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) Sesion N.° 6059, ordinaria Jueves 23 de febrero de 2017

Acta de la sesion N.° 6059, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
veintitrés de febrero de dos mil diecisiete.

Asisten los siguientes miembros: Ing. José Francisco Aguilar Pereira, director, Area de Ingenieria;
M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area
de Ciencias Basicas; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Marlen Vargas
Gutiérrez, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Dra. Yamileth Angulo
Ugalde, Area de Salud:; Srta. Iris Karina Navarro Santana y Srta. Verdnica Chinchilla Barrantes, sector
estudiantil.

La sesion se inicia a las ocho horas y veintinueve minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez,Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

Ausente, con excusa: Dr. Henning Jensen.
Ausente, con permiso: Dr. Jorge Murillo.
Ausente, por incapacidad: Dra. Sindy Vargas.

El sefior director del Consejo Universitario, Ing. José Francisco Aguilar, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Aprobacion del actas: N.° 6052, ordinaria, del martes 31 de enero de 2017, y N.° 6053, ordinaria, del
jueves 2 de febrero de 2017.

2. Se continda con los asuntos pendientes de la sesion 6058:

Proyecto de Ley sobre financiamiento permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas
cientificas costarricenses de Ciencias Biologicas, Quimica y Fisica y de la participaciéon en olimpiadas
internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801. Proyecto de ley: Autorizacion
al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se
encuentra en areas protegidas (texto sustitutivo). Expediente N.° 19.233. Proyecto de ley Reforma de
varios articulos de la Ley Organica del Colegio de Profesionales en Orientacién. Ley N.° 8863, del 18
de setiembre de 2010. Expediente N.° 19.750. Proyecto de Ley Adicién de un nuevo capitulo Xll a la
Ley de contratacion administrativa. Ley N.° 7494, para crear la Autoridad Nacional de Contratacion
Administrativa. Expediente N.° 19.775.

3. Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

4. Visita de las personas candidatas a ocupar el puesto de subcontralor o subcontralora de la Oficina de
Contraloria Universitaria:

Johnny Badilla Bolafios

Isabel Pereira Piedra

Luis Alberto Quintero Meléndez
Marlen Seleny Salas Guerrero
Marisa Coto Quintana

Eliécer Rodrigo Rodriguez Arrieta
Ivannia Gabriela Viquez Barrantes
Alfonso Zufiga Salas

ELING. JOSE FRANCISCOAGUILAR informa que la Dra. Sindy Vargas contintia con incapacidad,
y el Dr. Jorge Murillo tiene permiso; ademas de un correo que le envio la asistente del sefor rector, que
dice: “El Dr. Henning Jensen no estara presente en la sesion del Consejo Universitario, programado
para el 23 de febrero de 2017 a las 8:30 a. m.; lo anterior, porque esta revisando la informacion
que debe presentar en la comparecencia convocada para hoy por la Asamblea Legislativa. Ruego

excusar la ausencia del senor rector y hacer extensiva la excusa a los demas miembros del Consejo
Universitario”.
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ARTICULO 1

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, somete a conocimiento del plenario las
actas de las sesiones N.°>* 6052, del 31 de enero de 2017, y 6053, del 2 de febrero de 2017, para
su aprobacion.

En discusion el acta de la sesiéon N.° 6052

ELING. JOSE FRANCISCOAGUILAR, al no haber observaciones de forma para su incorporacion
en el documento final, somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6052, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco
Aguilar.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

En discusion el acta de la sesiéon N.° 6053

ELING. JOSE FRANCISCOAGUILAR, al no haber observaciones de forma para su incorporacion
en el documento final, somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6053, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco
Aguilar.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.°* 6052 y 6053, sin
modificaciones de forma.

ARTICULO 2

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, propone una modificacion en el orden del
dia para continuar con las solicitudes de apoyo financiero.

EL ING. JOSE FRANCISCOAGUILAR menciona que como quedaron muchos puntos pendientes
de la sesion anterior, solicita una modificacion de la agenda, para continuar con las solicitudes de
apoyo financiero.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco
Aguilar.
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TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con
las solicitudes de apoyo financiero.

****A las ocho horas y treinta y seis minutos, entra la Srta. Verdnica Chinchilla. ****

ARTICULO 3

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion
de recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, conoce las
siguientes solicitudes de apoyo financiero: Roberto Carlo Batista Diaz, Fabio Arturo Alfaro
Albertazzi y Manuel Ruiz Garcia.

LADRA. YAMILETH ANGULO expone la solicitud de apoyo financiero de Roberto Carlo Batista
Diaz.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no
haber observaciones, lo somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. YAMILETH ANGULO expone la solicitud de apoyo financiero de Fabio Arturo Alfaro
Albertazzi.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusién la solicitud de apoyo financiero. Al
no haber observaciones, lo somete a votacidon, somete a votacion secreta levantar el requisito, y se
obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
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EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. YAMILETH ANGULO expone la solicitud de apoyo financiero de Manuel Ruiz Garcia.
Menciona que la informacion esta en la bitacora de la solicitud del sefior Manuel Ruiz Garcia, y queda
disponible para cualquier consulta.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusién la solicitud de apoyo financiero. Al
no haber observaciones, somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para
la asignacion de recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales,
ACUERDA ratificar las siguientes solicitudes de apoyo financiero:
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6
Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto
Unidad Académica Categoria Destino dela
0 Administrativa Universidad
ROBERTO DOCENTE SAN LUIS ACTIVIDAD: Aporte personal Apoyo
CARLO INTERINO POTOSI, 27 al 31 de marzo Pasaje Aéreo Financiero
BAUTISTA DIAZ, ?) MEXICO de 2017 $462.38 (Hospedaje,
Alimentacién
ESCUELA ITINERARIO: Total: $462.38 y Transporte
DE ARTES 27 de marzo al 3 Interno),
DRAMATICAS de abril de 2017 $1,048.30
PERMISO: Total
27 al 31 de marzo aprobado
de 2017 $1,048.30
Vacaciones:
3 de abril de 2017

Actividad en la que participard: 6.° Encuentro Internacional por el Dia Mundial del Teatro.
Organiza: Escuela Estatal de Teatro de San Luis Potosi.

Justificacion: Desde el afio 2015 se inici6 un proceso de retroalimentacion entre la Escuela Estatal de
Teatro de San Luis Potosi y la Escuela de Artes Dramaiticas de la UCR, especificamente en el drea de
expresion corporal; de ahi la importancia de que se dé un intercambio de profesores de esta especialidad.
En esta ocasion, la Escuela Estatal de Teatro del Sistema Educativo Estatal Regular del Estado de San Luis de
Potosi me ha extendido una invitacion oficial para participar en el encuentro que esta Escuela organiza con el
espectaculo que protagonizo y codirijo “Fugitivos de la Ausencia”. En adicién a esto estaremos impartiendo un
taller de actuacion para los participantes del encuentro, por medio del cual se espera propiciar el intercambio
de experiencia docente con dicha institucion. El espectiaculo que llevamos, ademas de tener un marcado énfasis
social, es fruto de una coproduccion entre el Teatro Universitario y el grupo de teatro Teatro Libre integrado
por dos docentes de la Escuela de Artes Dramaticas y la Escuela de Estudios Generales de nuestra Universidad.
Esta participacion propicia el intercambio docente y la acumulacion de experiencias, lo que nos sirve como parametro de
comparacion y actualizacion de la proyeccion docente y artistica de nuestra Escuela y Facultad.

Tipo de participacion: Presentacion del espectaculo: “Fugitivos de la Ausencia”. Impartira un taller de actuacion.

FABIO ARTURO INSTRUCTOR VANCOUVER, ACTIVIDAD: Aporte personal Apoyo
ALFARO 2) CANADA 17 al 20 de mayo Pasaje Aéreo, Financiero
ALBERTAZZI, de 2017 $445.35 (Hospedaje,
Impuestos de Alimentacion
ESCUELA DE ITINERARIO: Salida, 29.00 y Transporte
MEDICINA 16 al 21 de mayo de Interno),
2017 FUNDEVI $973.00
Apoyo Comple.
PERMISO: Inscripcion, Total
16 al 21 de mayo de $750.00 aprobado
2017 $973.00
Total: $1,224.35

Actividad en la que participara: 13th World Congress on Endometriosis.

Organiza: World Endometriosis Society.

Justificacion: El Congreso Mundial de Endometriosis es la actividad cientifica mas importante que se desarrolla en
el mundo, cada 3 afios, sobre esta patologia tan prevalente en las mujeres. Reiine a las principales autoridades de
investigacion en el manejo de la endometriosis y a los cirujanos mas destacados, en el que se presentan técnicas, materiales
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Funcionario(a),
Unidad Académica
o Administrativa

Puesto o
Categoria

Ciudad y Pais
Destino

Fechas

Otros aportes

Presupuesto
de la
Universidad

e instrumental para el manejo endoscépico. Me especializo en ginecologia minimamente invasiva y en mi quehacer
docente enseiio a los estudiantes de pre y posgrado sobre la endometriosis, tanto en la clinica de endometriosis que abri
hace ya un afio en el Hospital de las Mujeres como en las salas de operaciones en el abordaje quirtrgico. Mi participacion
en dicha reunién cientifica me va a permitir adquirir los iltimos conocimientos en el manejo médico y quirirgico de la

endometriosis

Tipo de participacién: Capacitacion en el manejo médico y quirurgico de la endometriosis.

MANUEL RUIZ DOCENTE LIEGE, BELGICA | ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo,
GARCIA, CATEDRATICO 15 al 31 de marzo $1,495.00
) MEXICO de 2017
ESCUELA Ciudad de México, Apoyo
DE ARTES San Luis Potosi ITINERARIO: Financiero
DRAMATICAS 10 de marzo al 3 (Hospedaje,
de abril de 2017 Alimentacion
y Transporte
PERMISO: Interno),
14 al 31 de marzo $1,808.60
de 2017
Total
Vacaciones: aprobado
10 y 13 de marzo; $3,303.60
3 de abril de 2017

Actividad en la que participara: 1) Asociacion Internacional de Teatro Universitario RITU 34 (2017) (del 15 al 19 de
marzo, 2017, Bélgica). 2) Colegio de Literatura Dramatica, UNAM (23 y 24 de marzo de 2017, México). 3) 6to. Encuentro
Internacional por el Dia Mundial del Teatro (del 27 al 31 de marzo de 2017, México).

Organiza: 1) TURLg Théatre Universitaire Royal de Liége, Bélgica. 2) Universidad Nacional Auténoma de México. 3)
Escuela Estatal de Teatro del Sistema Educativo Estatal Regular del Estado de San Luis Potosi, México.

Justificacion: Como director de la Escuela de Artes Dramaticas y del Teatro Universitario, he sido invitado a tres
actividades distintas en dos paises, Bélgica y México. En Bélgica vamos con el Teatro Universitario al RITU34, con la
obra “Silencio Roto”, que celebro el 400 aniversario de la muerte de Shakespeare. Ademas de ir como director, voy como
técnico del espectaculo y, eventualmente, participaré en conversatorios. Luego he sido invitado por la UNAM a dar dos
conferencias sobre el Teatro en Costa Rica, en el Colegio de Literatura Dramatica, y Teatro, el 23 y 24 de marzo en el DF.
Por 1ltimo, asistiremos con la Escuela de Artes Dramaticas, con dos obras, al Festival Encuentro por el Dia Mundial del
Teatro, en San Luis Potosi, del 27 al 31 de marzo. Alli daré un taller de Direccion y participaré en conversatorios y charlas.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a ocupar el puesto de subcontralor
de la Oficina de Contraloria Universitaria.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR recuerda lo mencionado en una sesion el afo pasado,
donde el Lic. Warner Cascante brind6 la excusa correspondiente al Organo Colegiado, la cual fue
debidamente aprobada; por lo tanto, el Lic. Cascante no los va a acompanar en esta parte de sesion
ordinaria.

****A las ocho horas y cincuenta minutos, sale el Lic. Warner Cascante.****

Informa que en la Comisién de Coordinadores se elaboré una metodologia, que hace referencia
alo que se acordo el 29 de noviembre del 2016, en la sesion N. ° 6047, ordinaria, en el articulo 7, donde
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se establecid el procedimiento para continuar con el nombramiento de subcontralor o subcontralora
de la Oficina de Contraloria Universitaria, donde acordaron seis pasos. Ahora estan con el paso seis,
que se refiere la entrevista, por parte del Organo Colegiado, a las personas candidatas.

Anade que en la Comision de Coordinadores se definié una serie de preguntas, las cuales han
sido previamente distribuidas; a la vez, se les esta brindando una matriz en la cual pueden anotar,
para su evaluacién individual.

*kkk

****A las ocho horas y cincuenta y dos minutos, entra el Sr. Johnny Badilla Bolarios.

Da los buenos dias al Sr. Johnny Badilla; expresa que es un gusto tenerlo de visita en el Consejo
Universitario, y agradece la anuencia y participacion para la posibilidad del puesto de subcontralor
de la Oficina de la Contraloria Universitaria. Agrega que dentro de los procesos que tienen para la
seleccion y definicion de subcontralor estan las entrevistas.

Explica que la dinamica sera: un tiempo de 20 minutos para exponer y la entrevista va a ser
motivada por cuatro preguntas, formuladas por los miembros del Consejo Universitario.

SR. JOHNNY BADILLA BOLANOS: — Buenos dias a todos. Mi nombre es Johnny Badilla
Bolafios; en julio de este afio cumplo 30 afos de trabajar para la Universidad de Costa Rica; los
primeros 10 afios los trabajé en la Oficina de Recursos Humanos y los ultimos 20 afios he estado en
la Contraloria Universitaria. Actualmente, estoy como jefe de la Seccidn de Auditoria Operacional; mi
carrera universitaria ha estado mas dirigida a aspectos de indole operativo. He trabajado temas de
salarios, de contratacién administrativa y de servicios universitarios.

En virtud de lo anterior, y después de realizar un analisis en mi vida y mis capacidades, estoy
aqui sometiendo a su consideracion mi nombre para el puesto de subcontralor; estoy a su disposicion
para las preguntas que correspondan.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece al sefior Johnny Badilla por la presentacién.
Seguidamente iniciaran las preguntas por parte de los miembros del Consejo Universitario.

LA DRA. YAMILETH ANGULO da los buenos dias, consulta por qué cree que es estratégica la
Oficina de Contraloria Universitaria para la Institucion, podrian no tener esa oficina en la Universidad
de Costa Rica o piensa que es importante porque es estratégica, podrian basarse solamente en leyes,
en Contraloria General de la Republica.

EL DR. RODRIGO CARBONI da los buenos dias; pregunta, en el contexto de la Universidad,
qué oportunidades de mejora observa en la labor que realiza la Oficina de la Contraloria.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expone que la Universidad no escapa del contexto nacional en
la relacion de que existen pesos y contrapesos entre diferentes instituciones; desde ese punto de
vista, pregunta como percibe la relacion que hay entre la Contraloria General de la Republica con
la Contraloria Universitaria, en particular, y el Consejo Universitario; todo visto desde el concepto de
autonomia.

LASRTA. IRIS NAVARRO dalos buenos dias y agradece al Sr. Johnny Badilla por la presentacion.
Desea conocer qué experiencias ha tenido con respecto a auditorias internas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a los miembros del Consejo Universitario. Le
solicita al Sr. Badilla que desarrolle las respuestas para las preguntas que le fueron formuladas.
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EL SR. JOHNNY BADILLA BOLANOS responde la primera pregunta de por qué es estratégica
la Oficina de la Contraloria. Apunta a que la Universidad de Costa Rica en un contexto en el ambito
nacional, es analizada, vista y sometida a escrutinio publico constantemente, ya que la rendicion
de cuentas es un pilar que la Universidad deberia desarrollar, y dentro de ese tema la Oficina de la
Contraloria es un brazo del Consejo Universitario, un ente que, a la vista de la comunidad universitaria
y del pais, brinda un reflejo del buen uso de los recursos que estan a disposicion de la Institucion.

Piensa que la Contraloria, con los informes, que no solo son conocidos internamente, sino que
son conocidos en el ambito nacional, da un soporte y garantia de como se gestionan y administran
los recursos en la Institucion; por eso es estratégica; ademas de que, con la evolucion de la
administracién, ya no solo se realiza auditoria financiera, sino que tienen una vision asesora para las
autoridades universitarias. En esa accion de asesoramiento pueden acompafar a la Administracion
en el desarrollo de las politicas y en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En cuanto a las oportunidades de mejora, refiere que siempre existe espacio para mejorar en
todas las actividades del ser humano, en todas las instituciones, ya que han ido desarrollando la
cultura, con los auditados, identificar oportunidades y mejora en sus procesos y servicios, ya no con
solo el afan de sancionar o castigar a aquellos que cometen errores, sino de colaborar y coadyuvar
en la gestion de la Institucion. Particularmente, cuando hacen auditorias operativas, lo que buscan es
contribuir con la Administracion a realizar mejor el trabajo; en esa contribucion es que se encuentran
esas oportunidades de mejora permanentes y constantes. Reitera que es una actividad importante
para la Contraloria, y —como decia recientemente— siempre existe un espacio para mejorar.

Considera, con respecto a la Contraloria General de la Republica y la Institucion como un todo,
y el tema de la autonomia, que existen varias aristas sobre la respuesta. Al ser la Contraloria General
el ente fiscalizador del Estado costarricense y al ser la Universidad de Costa Rica una institucion parte
de ese Estado, afirma, por una légica simple, que la Contraloria General tiene las potestades para
fiscalizar, en el ambito de sus competencias, la gestién de la Universidad de Costa Rica.

Agrega que como el Estado costarricense es tan amplio y tan diverso, ciertamente la Contraloria
no puede intervenir permanentemente en todas las instituciones. La Contraloria descansa sus
actividades en las auditorias internas o soporta sus actividades en las auditorias internas; ahi es
donde existe una relacion Contraloria General-Contraloria Universitaria, en donde la Contraloria
Universitaria internamente realiza auditorias y evaluaciones, que son conocidas, en segunda instancia,
por la Contraloria General, las cuales descansan sus opiniones, su fiscalizacién, en las auditorias
denominadas de segundo piso.

Puntualiza, en relaciéon con la autonomia universitaria, que particularmente piensa que existen
dos temas por desarrollar: uno, que la autonomia no es sinénimo de anarquia; con eso quiere decir
que algunos universitarios tienden a pensar que como son autbnomos no tienen que dar cuenta de
sus actos, con el concepto de autonomia total. Piensa que ese es un error, porque, por la naturaleza
de la Institucién, la Universidad es de las primeras instituciones en ser llamadas a rendir cuentas al
pais, a la comunidad nacional; en esa rendicién de cuentas es donde la Contraloria Universitaria
realiza un aporte por medio del proceso de fiscalizacion interna.

Menciona que, tratdndose de recursos publicos que la sociedad entrega a la Universidad, esa
rendicion de cuentas deberia ser un acto natural y espontaneo de la Institucion, y eso no lesiona,
en ninguna medida, el concepto de autonomia que esta mas ligado a la autonomia de organizacion
interna de la academia; en ese caso, tienen su propia autodeterminacion.

Finalmente, refiere, con el tema de la experiencia en la auditoria interna, que, como decia al
inicio de la presentacion, tiene 20 anos de ser funcionario de la auditoria interna de la Universidad, ha
participado en auditorias, el nivel basico de colaborador hasta auditor encargado. Ha participado en
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estudios que han tenido impacto en el ambito institucional, fue el responsable de realizar el estudio
de diagndstico del sistema salarial de la Universidad de Costa Rica, que ha sido un tema sensible
para la Institucion y para el pais, fue responsable de un estudio que realizaron sobre sostenibilidad
financiera, en donde hicieron las proyecciones y apreciaciones con respecto al estado financiero de la
Institucidon, también hicieron proyecciones del crecimiento del gasto y de los ingresos. Ha participado
en auditorias en Sedes Regionales; ha colaborado en auditorias financieras de la Institucion, la parte
de inversiones y contratacién administrativa y sobre el tema de salarios. Piensa que esta capacitado,
en cuanto a poder emitir una opinién técnica, desde el punto de vista de la Contraloria, sobre temas
de recursos humanos, gestion de salarios y temas relacionados.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece al Sr. Johnny Badilla por la exposicién y
la respuesta a cada una de las preguntas. Reitera el agradecimiento por la anuencia a participar
como candidato en el puesto de subcontralor; asimismo, tienen la hoja de vida para las valoraciones
correspondientes en las siguientes fases del proceso de seleccion.

EL SR. JOHNNY BADILLA BOLANOS agradece al Consejo por el espacio y esta a las érdenes.
****A las nueve horas y cinco minutos, sale el Sr. Johnny Badilla Bolafios. ****
****A las nueve horas y siete minutos, entra la Sra. Isabel Pereira Piedra. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR da la bienvenida a la Sra. Isabel Pereira; asimismo,
agradece la participacion en el proceso de eleccidon de subcontralor de la Oficina de la Contraloria
Universitaria. Detalla que desde el punto de vista de los procesos que estan llevando a cabo, la
entrevista consiste en laformulacion de una serie de preguntas e inquietudes por parte de los miembros,
y les interesa tener sus apreciaciones sobre estas; en ese sentido, dado que tienen limitaciones de
tiempo, van a contar con el apoyo de la Lic. Giselle Quesada para la orientacion del tiempo que tienen
asignado, que es alrededor de 20 minutos.

Explica a la Sra. Pereira que realice una presentacion breve teniendo en mente que cuentan
con la hoja de vida, el curriculum vitae, el cual ya fue distribuido para la evaluacién de los miembros.
Luego de la presentacion, iniciaran con las preguntas de los miembros del Consejo.

SRA. ISABEL PEREIRA PIEDRA: — Mi nombre es Isabel Cristina Pereira Piedra; vivo en
Cartago, soy casada, tengo dos hijos y seis afios de laborar en la Universidad de Costa Rica. Inicié
como profesora y en la Oficina de Administraciéon Financiera voy a cumplir cuatro afios en el mes de
marzo si Dios lo permite.

Previo a esto, como pudieron observar en el curriculum vitae, he tenido experiencia tanto
en puestos de indole administrativa como en el area de la auditoria. Soy graduada del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, tanto a nivel de bachillerato, licenciatura como de maestria. El area de
finanzas siempre ha sido lo que mas me ha llamado la atencién, me ha gustado y es en lo que me he
desarrollado a través del tiempo. Como les indicaba, he tenido la posibilidad de estar en los dos lados
de los bandos, tanto en el bando de la auditoria como en el bando de la administracion, pero también
he tenido la experiencia de estar tanto en el sector publico como en el privado. Cuando trabajé en
Deloitte, tuve la oportunidad de auditar todos los bancos del Estado, empresas como la CCSS, etc. y
desde ahi empezé esa inquietud de desarrollo en ambos lados.

Como ustedes podran ver, soy profesora universitaria del Instituto Tecnoldgico desde hace
15 afos; es algo que me ha gustado mucho siempre, por todo el contacto que uno tiene con los
muchachos vy, principalmente, porque Dios me ha dado la dicha por la experiencia, y no les voy a
hablar a ellos mas alla, no solamente de la teoria de lo que dice el libro, sino de lo que es la accion;
entonces, no quiero ahondar en los detalles que ya ustedes tienen, y ese es como un esbozo general
que quisiera que conocieran de mi.
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EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Sra. Isabel Pereira. Seguidamente, le
cede la palabra a la M.Sc. Marlen Vargas.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS da los buenos dias; agradece a la Sra. Isabel Pereira por la
presentacion. Le consulta por qué cree que la Oficina de la Contraloria Universitaria es estratégica en
la Universidad.

EL DR. RODRIGO CARBONI da los buenos dias; pregunta a la Sra. Isabel Pereira que como
funcionaria universitaria, pero externa a la Oficina de Contraloria, cémo visualiza las oportunidades
de mejora que pueda tener dicha oficina en la labor que ejerce a simple vista en el contexto propio de
la Universidad.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ pregunta como percibe la relacién entre la Contraloria General
de la Republica con la Institucién, en especial la Oficina de Contraloria Universitaria y el Consejo
Universitario.

LA SRTA. IRIS NAVARRO da los buenos dias y expresa que ya tienen en sus manos el curriculum
de la Sra. Isabel Pereira, pero desea que ahonde en la experiencia, como, por ejemplo, que ha tenido
en las auditorias internas.

LA SRA. ISABEL PEREIRA PIEDRA responde acerca de por qué la Contraloria Universitaria
es estratégica. Opina que las auditorias internas son estratégicas en cualquier organizacion, pero en
una institucion publica es mayor, porque, en ese caso, para el Consejo Universitario, esta oficina es
el brazo que le permite tener una nocion de las operaciones normales de la organizacién; es decir,
es la que vela por el cumplimiento del control interno y de toda la legislacion y normativa dentro de
la organizacion, porque las oficinas administrativas lo que hacen es ejecutarlo, pero la Contraloria
Universitaria debe velar porque se cumpla y darle al Consejo Universitario la tranquilidad de que en
la Universidad todo se esta haciendo de forma adecuada, de acuerdo con la normativa vigente, tanto
en el ambito interno como externo.

Opina que la Contraloria Universitaria deberia de ser una oficina que realmente contribuya a la
mejora institucional, en el sentido de que sea menos pasiva, sino que sea mas proactiva. El enfoque
de la auditoria moderna ya no es el enfoque tipo policia, sino que es diferente, donde precisamente,
sin formar parte de la Administracion, la Oficina de Contraloria Universitaria deberia estar mas cerca
y aportando recomendaciones que permitan no solamente ver qué estan haciendo mal, sino también
en qué y como pueden mejorarlo, que las recomendaciones que brinde la Oficina de Contraloria
Universitaria sean valiosas y realistas con respecto a la Universidad, porque, muchas veces, no son
realistas.

En cuanto a como visualiza las oportunidades de mejora de la Contraloria Universitaria, considera
que ya estuvo adelantandose al tema, porque tienen una oficina de contraloria universitaria, como jefa
que es de una oficina administrativa, que no se siente, que no se ve, no se ve el aporte que les brinda,
porque es muy pasiva; que también, de alguna otra manera, el valor agregado de lo que hace es
poco, porque tal vez no se han basado o no estan conscientes, hasta el momento, de que el enfoque
de la auditoria ha cambiado hacia la administracion de riesgos, porque el enfoque de administracion
es un enfoque hacia los riesgos; es decir, todas las organizaciones deben establecer y reconocer sus
riesgos para poderlos administrar adecuadamente.

Agrega que la Contraloria Universitaria debe enfocarse hacia eso, pero debe haber un despertar
de los mismos funcionarios de la Contraloria, porque no todo depende solamente del contralor y
subcontralor; es volverlos a renovar, porque siente que estan en un punto de confort, nada mas
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esperando la pension, y, sinceramente, por mas que se vaya a pensionar mafana, sigue siendo
funcionaria universitaria hasta mafnana, y por eso se debe dar lo mejor.

Afirma que si tienen muchas oportunidades de mejora, porque no se hacen cambios por que si,
siempre lo primero que se tiene que llegar a hacer a la organizacion o a una oficina es a conocer el
funcionamiento y luego realizar planes de mejora.

Insiste en que lo que logra percibir estando del otro lado, es que si necesitan muchas cosas, un
cambio, mas de proactividad, mas alla de un asesoramiento a nivel de Consejo Universitario o de la
Administracion, de manera que los reportes que les lleguen sean valiosos, pero muchas veces ven
recomendaciones dentro de los informes y piensa: “Bueno, esto no lo puedo implementar aunque
quisiera”.

Menciona que la pertinencia de lo que se haga en una oficina de contraloria universitaria es
importante que se evalle, mas que son la auditoria interna; entonces, no pueden alegar ignorancia de
la realidad institucional, porque tienen que conocerla con mucha claridad cuando se emita un informe.

Sefiala que no son unaisla en relacion con la Contraloria General de la Republica, porque como
auditoria interna tienen que mantener, ya que hay un principio importante en cualquier auditoria,
la independencia. En ese caso, piensa que, como Universidad, ella es defensora de la autonomia
universitaria, pero tienen que coordinar con la Contraloria General de la Republica y saber las
posiciones en conjunto, y en coordinacion con el Consejo Universitario, que son los jefes de la actual
Oficina de Contraloria Universitaria, pero siempre manteniendo la independencia, porque dentro del
Cadigo de Etica, tanto a nivel internacional como del Colegio de Contadores Publicos, el auditor
externo o interno debe ser independiente; es una de las caracteristicas mas importantes. Con respecto
a la defensa de la autonomia universitaria, es algo que deben de mantener, pero son temas delicados
que no se deben manejar de manera independiente o a nivel de criterio personal, sino en el ambito del
oérgano que se represente; en ese caso, es a nivel interno del Consejo Universitario.

Refiere, con respecto a la auditoria interna, que empez6 a formarse en auditoria externa y
después estuvo cuatro afios y medio en la auditoria interna de una corporacion privada, y empezo a
desarrollar todas las herramientas y habilidades en relacion con la auditoria interna, pero después, en
su vida profesional independiente, porque en el afio 2000 decidié renunciar a Corporacion Superior,
para dedicarse a trabajar de manera independiente, donde tuvo la oportunidad de ser auditora interna
de varias organizaciones o empresas del sector privado.Tiene claro el funcionamiento entre lo que es
ser un auditor interno como externo, ademas del enfoque de auditoria que se da en cada uno de los
casos.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Sra. Isabel Pereira por el abordaje de las
preguntas y por proponer su nombre para ocupar el puesto.

Cede la palabra a la Sra. Isabel Pereira.

LA SRA. ISABEL PEREIRA PIEDRA expresa que concurso para este puesto, porque cree que,
aunque en la dependencia en la que labora le estd dando a la UCR todo y mas, pues acostumbra
entregar mas del cien por ciento, si llegara a ocupar el puesto en la Oficina de Contraloria Universitaria,
le seguiria aportando a la Universidad de Costa Rica con la misma intensidad. Agrega que como
egresada de una universidad publica, al haber podido estudiar por medio del sistema de becas en una
universidad hermana, conoce la importancia que tiene la educacién publica universitaria; por eso se
identifica con este trabajo.
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Piensa que silogra obtener el puesto pueden esperar de ella todo lo mejor que, como profesional,
siempre ha estado acostumbrada a dar y mucho mas, porque si tuviera que estudiar y aprender, lo va a
hacer. Las personas en esta vida no lo saben todo, siempre estan en un total proceso de conocimiento
y de formacion; por ejemplo, en la UCR se aprende de los companieros, de los estudiantes, en la
clase, etc. Agradece a los miembros por la oportunidad de conversar. Queda a las 6rdenes.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece nuevamente a la Sra. Isabel Pereira y le desea
que pase muy buen dia.

****A las nueve horas y veintiun minutos, sale la Sra. Isabel Pereira Piedra. ****
****A las nueve horas y veintitrés minutos, entra el Sr. Luis Alberto Quintero Meléndez. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR lo saluda, le da la bienvenida y, a la vez, le agradece por
postular su nombre para ocupar el puesto de subcontralor de la Oficina de Contraloria Universitaria.

Explica que la dinamica en este proceso de entrevista consta de dos fases: la primera consiste
en una presentacion breve ante el Consejo Universitario, para lo cual debe tener presente que los
miembros cuentan con el curriculum vitae. La idea es que se refiera elementos de motivacion, asi
como aspectos que desee destacar. La segunda corresponde al espacio de preguntas por parte de
los miembros. Dichas preguntas seran formuladas en un solo bloque, y debe tomar nota de cada una.
Cuando finalicen, debe responder en el orden en que fueron planteadas las consultas. Asimismo,
dispone de veinte minutos y la magistra Giselle Quesada se encargara de avisar cuando falten tres
minutos para que finalice el tiempo.

Para iniciar le pide que se presente, tomando en cuenta que cada uno de los miembros ya tiene
el curriculum vitae. La idea es que se refiera a la motivacion, asi como aspectos que desee tomar en
cuenta en la presentacion breve, para después pasar a la fase de preguntas y respuestas.

Cede la palabra al Sr. Luis Alberto Quintero.

SR. LUIS ALBERTO QUINTERO: — Para mi es muy importante estar en el Consejo Universitario.
Trabajo en la Universidad de Costa Rica desde el afio 1988. Ingresé a laborar a la Oficina de Recursos
Humanos; luego, lo hice en la Vicerrectoria de Administracion, donde laboré tres afos en la Seccién
de Analisis Administrativo, cuando estaba el Dr. Carlos Serrano.

Posteriormente, pasé a formar parte de la Contraloria Universitaria, dada la imagen que siempre
ha tenido dicha instancia. En aquel momento, el Lic. Gerardo Quesada Monge era el contralor y
contaba con una gran trayectoria en la Universidad. Con el tiempo, con el contralor aprendi mucho;
todos los que laboramos en dicha dependencia lo hicimos.

Mi trayectoria en la Universidad no solo se ha limitado a la parte administrativa. Desde que
me gradué en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) he laborado como docente en forma
ininterrumpida, hasta la fecha, tanto en la Universidad de Costa Rica como en la Universidad Estatal
a Distancia (UNED) y el ITCR, que fue mi alma mater primera, en la cual comencé a desarrollarme
como docente, en diferentes cursos.

Por circunstancias de la vida, dejé de dar clases en el ITCR. Comencé a sacar una maestria,
que tuve que abandonar; me doli6 mucho en el momento, pero, a la vez, me amplié un panorama
bastante interesante en la Universidad.
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He fungido como profesor en la Maestria de Administracion Publica y en Ingenieria Industrial.
También, he estado ligado a la parte de grado, en diferentes instancias de la UCR. Actualmente,
imparto cursos virtuales en la UNED, lo que me permite utilizar mi tiempo y seguir aportando en esta
area que me interesa.

A lo largo de estos casi treinta afios de estar en la Institucion, siempre he estado ligado a la
docencia; inclusive, he fungido como perito judicial. Siempre he sido muy acucioso en estas partes. A
nivel propiamente de la auditoria ingresé en un puesto de profesional, en el cual realicé auditorias. Pasé
mucho tiempo vinculado a la parte de las Sedes Regionales, en la parte de la auditoria operacional,
al nivel de institutos y centros de investigacion.

Hemos desarrollado muchas estrategias y procedimientos en la parte preventiva. Soy un fiel
defensor, y los miembros que me conocieron recientemente en la charla de capacitacion conocen el
trabajo que estamos desarrollando. Gracias a Dios me correspondié a mi esa vinculacién. El trabajo
docente me ha permitido tener esa vision, tratar de explotarla y ver de qué forma desarrollamos
estrategias para mejorar aspectos no propiamente de fiscalizacion, que ya de por si las realizamos de
buena manera, pero si de qué forma podemos ampliar ese panorama y no ser nada mas personas que
estamos sefialando errores, sino que podamos prever que las diferentes unidades no los cometan.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR expresa que los miembros van a proceder a formular las
preguntas.

Cede la palabra a la Dra. Yamileth Angulo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO lo saluda, le da la bienvenida y le agradece el haber postulado
su nombre para ocupar un puesto tan importante. Refiere que tiene una pregunta relacionada con la
actividad propia de la Oficina de Contraloria Universitaria. Pregunta al Sr. Luis Alberto Quintero por
qué cree que es estratégica la Oficina de Contraloria Universitaria dentro de la Universidad.

EL DR. RODRIGO CARBONI lo saluda. Desea que profundice en qué oportunidades de mejora,
en la labor propia de la Oficina de Contraloria Universitaria, en el mismo contexto de la Universidad
y como alguien que tiene casi veinticinco afios de laborar en esa dependencia, que explique qué
visualiza que se puede cambiar, mejorar y actualizar.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que las relaciones institucionales en el sector publico
ultimamente son muy convulsas, dentro de ese aspecto, y tomando en cuenta la autonomia
universitaria, ;,como percibe la relacion Contraloria General de la Republica, Contraloria Universitaria
y Consejo Universitario, a la luz del concepto de autonomia universitaria?

LA SRTA. IRIS NAVARRO lo saluda y le da la bienvenida. Le agradece que postulara su nombre
para ocupar el puesto. Desea conocer cual ha sido su experiencia en auditorias internas.

SR. LUIS ALBERTO QUINTERO expone que la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU),
desde que nacid, hace cincuenta y dos afos, ha cumplido un rol importante dentro de lo que es la
Universidad, tanto en la parte de fiscalizacion, que es una de las funciones propias y tipicas de lo que
debe realizar la auditoria, como en la parte asesora.

Sefiala que en la OCU se han destacado, a lo largo del tiempo, por ser un ente no politico, un
érgano técnico asesor propiamente de lo que es el Consejo Universitario. Este Organo Colegiado es
el jefe directo al cual se deben y al que deben dar los principales productos de la gestidon que ejecuta
la OCU. Evidentemente, también lo deben hacer con la Administracién, tanto a la Direccion Superior
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como a la parte propiamente de unidades, escuelas, facultades etc., pues deben tener esa funcion
asesora.

Destaca que constituyen un ente asesor del Consejo Universitario al emitir criterios para tomar
acciones que pueden ser beneficiosas o perjudiciales internamente, o, bien, que se den en el pais,
que les puedan afectar directamente; ahi es donde radica la relevancia de la OCU en la Institucion.
Agrega que ha habido momentos en los cuales ha sido una funcién relevante y marcada, donde han
dado aportes significativos; en otros momentos, quiza la participacidon ha disminuido.

Refiere sobre la fiscalizacidon; conoce que tienen que realizar informes sobre estados financieros,
del manejo de las finanzas, labor que ejecutan siempre buscando la eficiencia y la eficacia en las
operaciones, el cumplimiento de la normativa. En resumen, estratégicamente la OCU es importante
en ese sentido, en la parte de asesoria, que es donde cada vez se tienen que preocupar mas para
cumplir esa funcion de buena manera y ampliar el servicio que se brinda, que les permita tomar
decisiones; al final, eso es lo importante en todos los procesos de fiscalizacion.

Indica, sobre las oportunidades de mejora, que en la OCU siempre el norte ha sido ese. Relata
que desde hace veintiocho afios se creo la Unidad de Desarrollo, de la cual es el encargado desde
hace tres afios; dicha unidad posee una base de mas de veinte afios de trabajo. Agrega que cuando
se cred esa unidad recién habia ingresado a la OCU; de hecho, le llamo la atencion, porque se
analizaban aspectos propios del desarrollo integral de los funcionarios que laboran ahi, pero, a la vez,
se estudiaba de qué forma podrian aportar a nivel universitario. Ese es uno de los puntos principales
en los cuales se ha acentuado la Unidad de Desarrollo, el hecho de visitar a las facultades, unidades,
escuelas, y no solo como una forma de hacer una auditoria normal como la que realizan, sino aportar
y asesorar, en el ambito de su competencia, sobre aspectos en los cuales se tiene que mejorar.

Comenta que, por su experiencia, conoce que, a veces, se cometen errores, aunque hay un
principio que dice que la gente no puede aducir ignorancia ante la ley; sin embargo, el punto es
que si no se conoce la ley, no se puede aplicar. Por eso, si una persona desconoce los procesos
administrativos, no conoce lo que son las buenas practicas, no puede cumplirlo. Por mas que lo
intente, por mas que haya buena voluntad y un excelente ambiente de control, siempre se cometen
errores.

Considera que eso es parte de lo que deben mejorar y dar mayor énfasis; es decir, velar por
esa formaciéon, mediante medios alternos; por ejemplo, la web, con videoconferencias, asi como
realizar visitas no de trabajo de auditoria, sino para brindar asesoramiento sobre los aspectos que las
personas estiman que lo necesitan de parte de la OCU.

Actualmente, la OCU esta desarrollando una estrategia para brindar asesoramiento sobre
contratacion administrativa, debido a que muchas unidades manejan dinero y fondos, ademas de que
realizan contrataciones. Lo que se ha detectado es que se cometen errores. El punto es como pueden
preverlo. La idea es no solo ser un ente fiscalizador y asesor, que ya de por si lo son, sino, también,
tener una accion que trascienda.

Otro de los aspectos de oportunidades de mejora es la acreditacion. La OCU, en las metas para
el 2017, incluyd la acreditacion para mediano plazo, estar acreditados. Eso les va a permitir hacer
las cosas de una forma mas eficaz y eficiente. De ocupar el puesto de subcontralor tendria mayor
facilidad para proponer esas oportunidades de mejora.

Piensa, en cuanto a proyectos, que la parte informatica es fundamental, ya que no es necesario
visitar una instancia para llevar a cabo la fiscalizacion, pues esto se puede realizar mediante los
sistemas que maneja la OCU, asi como mediante el desarrollo de software especializados, para llevar
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a cabo monitoreos y trabajos propiamente de campo desde la oficina; de manera que ya no solo se
va a trabajar una muestra de cincuenta o sesenta unidades, sino que se pueden utilizar doscientas
unidades y ejecutar un trabajo. Ese tipo de cuestiones son las oportunidades de mejora que deben
explotar cada vez mas; es conveniente especializarse mas y cambiar los paradigmas de que el auditor
tiene que estar en la unidad para realizar el trabajo, aunque hay cosas que deben corroborarse in situ,
muchas otras se pueden realizar de la forma descrita. Hay muchas mas oportunidades; de hecho, hay
planes que han estado trabajando que tienen proyectado realizar, indistintamente de quien ocupe el
cargo de subcontralor, aunque es mas facil impulsar ese tipo de iniciativas si se ocupa un puesto de
esa naturaleza.

Menciona, con respecto a la relacion de la autonomia con la academia, que la Universidad
debe defender la autonomia en todo momento. Afiade que ha habido algunos roces o, bien, criterios
encontrados en cuanto a lo que es la autonomia.

Expresa que es claro que la Universidad es autbnoma en su administracion, que es autonoma
en la parte académica, que define qué carreras tiene que tener a partir de los requerimientos del pais,
que, obviamente, también influye, pero en la parte propiamente de su organizacion es totalmente
autonoma. Si se deben al pais, a todo lo que es la organizacion interna que les pide rendir cuentas;
entonces, no deben asociar la autonomia con no rendicidon de cuentas; inclusive, en el articulo 11
de la Constitucion Politica sefiala que todo funcionario publico tiene que dar cuentas; por ejemplo,
si una persona cree que el trabajo que realiza no acorde con lo que debe ejecutar, de acuerdo con
la Constitucion Politica puede y tiene la obligacion de ir y preguntar qué es lo que esta realizando el
sefior Luis Quintero, porque quien pregunta esta viendo que no esta cumpliendo su funcién. Sila
Constitucion lo establece, ese cumplimiento debe darse.

Cree que la autonomia es muy clara en cuanto a lo que tienen que hacer; hay cuestiones que
el ordenamiento lo pide. De hecho, para que el presupuesto universitario sea probado, tienen que
remitirlo a la Contraloria General de la Republica; por lo general, lo aprueban, excepto por alguna
salvedad pequefia, pero estan supeditados a la rendicion de cuentas. En ese sentido, siente que la
posicion de la Contraloria Universitaria siempre tiene que ser en defensa de la autonomia, de las
decisiones que se toman, siempre y cuando no estén en contraposicion con lo que exige la rendicion
de cuentas.

Relata que recientemente estuvo conversando sobre el VI Congreso Universitario, pues
le correspondid exponer una ponencia, que fue aprobada, la cual tiene que ver con rendicién de
cuentas, y eso se esta aplicando a la fecha. Quienes han sido directores de escuela o de facultades,
conocen que se elabora un informe de labores cada vez que se termina un nombramiento; esa es una
cuestion que viene a raiz de todos esos procesos. La Universidad entiende que son auténomos, pero
que se deben a esa rendicién; de hecho, en este momento la Universidad, lamentablemente, sale en
publicaciones, en todos los medios de comunicacion, por ejemplo, ve La Nacién todos los dias no
porque sea fiel seguidor de ese medio, sino para ver ahora qué van a decir de la UCR.

Opina que es una lastima y una pena que, muchas veces, se tergiversen este tipo de cosas,
cuando la Universidad siempre ha sido muy cristalina. No duda y esta claro en que la UCR siempre ha
sido transparente en su manejo, pero ahora, con frecuencia, estan siendo atacados. Por eso no se
pueden escudar en la parte de autonomia para efectos de; deben tener claridad para defender todos
esos logros, lo que les ha sido dado por mandato constitucional al ser colocado por el constituyente,
lo que les da la forma y los hace tan diferentes a otras instituciones.

Sefiala que tiene veintinueve anos de ser funcionario de la UCR vy veinticinco afios de laborar
en la OCU como auditor; siempre ha estado visitando los centros e institutos de investigacion, asi
como las Sedes Regionales; ademas, cuando no tenia dedicacion exclusiva fungié como perito
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judicial. Dentro de los trabajos importantes realizados, propiamente como auditoria se encuentra el
de contabilidad, en el que le correspondio revisar los superavits. En ese trabajo se reflejé una serie de
practicas inconvenientes. Posterior a ese informe, se tomo la decision de ser mas exigentes a la hora
de evaluar los superavits; de hecho, se dio la instruccion para que las unidades lo justifiquen ante la
OAF, en la Oficina de Suministros, etc.

Agrega que ha trabajado, en procedimientos, en la parte preventiva, que es una de las areas
que mas le agrada; adicionalmente, ha laborado en la parte de auditoria operacional, disefiando
metodologias de trabajo para que los otros companieros las apliquen, lo cual, a la fecha, muchas de
ellas, se estan aplicando.

Dice que quiza veinte minutos es mucho, pero, a la vez, es muy poco para conversar sobre un
tema que lo apasiona y le gusta, como lo es la auditoria, con lo cual estd muy comprometido en la
OCU, pero especialmente con la Universidad.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le agradece la amplia exposicién. Reitera su
agradecimiento por participar en este proceso.

*kkk

****A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, sale Sr. Luis Alberto Quintero Meléndez.

*kkk

****A las nueve horas y cuarenta y seis minutos, entra la Sra. Marlen Seleny Salas Guerrero.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR la saluda, le da la bienvenida y, a la vez, le agradece por
postular su nombre para ocupar el puesto de subcontralor de la Oficina de Contraloria Universitaria.

Explica que la dinamica en este proceso de entrevista consta de dos fases: la primera consiste
en una presentacion breve al Consejo Universitario, para lo cual debe tener presente que los miembros
cuentan con el curriculum vitae. La idea es que se refiera a elementos de motivacion, asi como
aspectos que desee destacar. La segunda corresponde al espacio de preguntas por parte de los
miembros. Dichas preguntas seran formuladas en un solo bloque, y debe tomar nota de cada una.
Cuando finalicen, debe responder en el orden en que fueron planteadas las consultas. Asimismo,
dispone de veinte minutos y la Mag. Giselle Quesada se encargara de avisar cuando falten tres
minutos para que finalice el tiempo.

Para iniciar le pide que se presente, tomando en cuenta que cada uno de los miembros ya tiene
el curriculum vitae. La idea es que se refiera a la motivacion, asi como aspectos que desee tomar en
cuenta en la presentacion breve, para después pasar a la fase de preguntas y respuestas.

Cede la palabra a la Srta. Marlen Seleny Salas.

SRA. MARLEN SELENY SALAS:— Buenos dias; mi nombre es Marlen Salas. Actualmente me
desempefio en la Oficina de Administracion Financiera; tengo a cargo la Seccion de Contabilidad. He
trabajado unicamente en la Universidad, por dieciséis afios. Estuve en el sector privado un tiempo
muy corto en mi juventud, basicamente en cuestiones mas de aduanas que universitarias.

Postulé mi nombre para ocupar el puesto porque estoy sumamente interesada; me gusta
mucho el area de la auditoria. Entre las areas que he desempefiado en la Universidad, he visto temas
de control interno, de riesgos y de administracion, pero es mi interés desarrollarme en mi area de
competencia, por lo que me parecié de suma importancia optar para este proceso. Si bien es cierto
es un aprendizaje como persona y como profesional el poder presentarme ante ustedes, y, a la vez,
mostrar mi interés y mis deseos de crecimiento como profesional.
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Tengo treinta y cinco afios; amo la Universidad desde mi infancia. Estudié en un colegio
vocacional y estudié en una universidad privada. Ahora estoy terminando de estudiar la maestria en
una institucion publica. Eso es, en forma general; no sé si gustan que detalle algun otro tema.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece la exposicion. Expresa que muchos de los
aspectos en los que quiza pueda ahondar puede ser que sean producto de las preguntas que haran
los miembros como parte de la entrevista.

Cede la palabra a la M.Sc. Marlen Vargas.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS la saluda y le da la bienvenida. Desea saber por qué cree que la
Oficina de la Contraloria es estratégica para la Institucion; en otras palabras, ¢ cual es su percepcion
de por qué es estratégica?

EL DR. RODRIGO CARBONI la saluda. Pregunta que, como funcionaria universitaria y en el
mismo contexto de la Universidad, qué oportunidades de mejora visualiza en la labor que realiza la
Contraloria Universitaria.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que la Universidad de Costa Rica es una institucién muy
particular e importante en el contexto nacional, ademas de que posee una caracteristica en la parte
constitucional que otorga a la Universidad la autonomia universitaria; sin embargo, dentro de esta
relacion interinstitucional, pregunta cémo percibe la relacion que tiene que tener la Universidad con
Contraloria General de la Republica, en particular la relacion con la Contraloria Universitaria y con el
Consejo Universitario?

LA SRTA. VERONICA CHINCHILLA la saluda y le da la bienvenida. Desea que explique su
experiencia con respecto a las auditorias internas.

LA SRA. MARLEN SELENY SALAS agradece a los miembros por las preguntas y, a la vez,
dice que se va a referir a cada una de ellas en el orden en que estas fueron formuladas. Manifiesta,
con respecto a por qué la Contraloria Universitaria se considera estratégica, que el papel del auditor
interno es importante por ser un asesor, un apoyo, quien, con el afan de mejorar las operaciones
de la organizacion, evallua, examina y se anticipa a los hechos, lo que permite a la Administracion
buscar oportunidades de mejora. De modo que no es solamente lo que se plantea, sino, también,
el seguimiento que se da, de ahi que hay diferentes estrategias; por ejemplo, cuadro de mandos
integrales que permita dar un seguimiento de lo que se esta planificando y de lo que se esta ejecutando.

A su juicio, es estratégico porque hace un llamado a abordar temas indispensables de la
Administracion, pues los alerta. En lo personal, lo visualiza mas como una prevencion, mas que ya
cuando se da un evento que ya esta materializado. Le parece que en esa estrategia es crear las
herramientas necesarias para alertar, en este caso, al Consejo Universitario, como su érgano maximo
de jerarquia, y este a la Administracion, en temas que es necesario abordar.

Refiere que, dentro de las oportunidades de mejora que pueden darse en la Contraloria, esta
la necesidad de que la OCU se haga sentir en temas de conocimiento; por ejemplo, hoy las redes de
informacién permiten compartir conocimiento. Cree que si bien es cierto hay temas indispensables de
evaluacion de un examen de situacion patrimonial, financiera, operativa, de tecnologias de informacion,
el tener tanto conocimiento dentro de la misma Universidad para crecer como profesionales, esa
interaccion puede generar oportunidades de mejora. Asimismo, si un auditor piensa que todo esta
bien, esta equivocado, porque continuamente todo cambia y todo se esta moviendo; por ejemplo, en
temas de gobierno corporativo, que esta de boga, es importante aumentar la evaluacién que se haga
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sobre temas de interés. Considera que como auditores deben especializarse en temas como el de
evaluacion del riesgo; por eso se refirio a la prevencion de anticiparse.

Considera que las herramientas de tecnologias de informacion son indispensables para las
auditorias, porque da auditorias en tiempos reales y oportunos. Cree que esas opornidades de mejora
permitirian que la Contraloria Universitaria, conjuntamente con el Consejo Universitario, pueda tener
un papel mas participativo y protagoénico.

Afirma sobre la autonomia institucional, que es la relacion que exige la Contraloria Universitaria
con el Consejo Universitario; indudablemente, una relacion directa, que, como auditores tienen que
emitir criterios objetivos y herramientas de apoyo para el Consejo Universitario, alertar, ser ese brazo
recomendativo, que esté constantemente apoyando a este Organo Colegiado.

Aunado a eso, es indispensable defender la autonomia institucional. Tienen que ver antes de
emitir un juicio, se debe analizar el impacto que este tiene a escala institucional, defender la autonomia
y alertar sobre las situaciones. Para eso debe existir una comunicacion directa entre la Contraloria
Universitaria y el Consejo Universitario, para que estas situaciones se puedan prever.

Comenta, con respecto a las auditorias internas, que del 2003 al 2006 laboré en el Area de Control
Interno en la Oficina de Administracion Financiera. Su experiencia es mas en el area financiera; en ese
puesto realizaba cuestiones técnicas, revision de fondos de trabajo, hasta estudios mas complejos,
tales como: estudios de estados financieros, de situaciones financieras, razones financieras; esto
depende directamente de la Oficina de Administracion Financiera; entonces, como auditores, lo que
se emite es un criterio objetivo, una recomendacién, y a partir de ahi la Administracion da continuidad
a los procesos. Después, de parte del control interno, entre los diferentes procesos que se llevan en
las auditorias, son las partes de seguimiento, por lo que hay procesos de retroalimentacién, donde la
Administracion como es algo mas interno, se analiza si las recomendaciones tienen algun comentario,
0, mas bien, se le da el seguimiento a la operatividad de estas. Agrega que en temas de control interno
y en riesgos, actualmente tiene a cargo el area de riesgos y seguros, si bien es cierto no es como una
auditoria interna el tema de riesgos es mas a nivel de la Oficina de Administracion Financiera (OAF).
Lo que se quiere es evaluar los diferentes riesgos que hay en las operaciones; por ejemplo, el afio
pasado analizaron los temas de fraude; por eso habld de gobierno corporativo en el caso sucedido
con la FIFA; entonces, como la participacion de la auditoria es importante, porque constantemente
esta haciendo un examen de lo que esta haciendo la Administracién, y, a la vez, permite evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Srta. Marlen Salas por el abordaje y la
respuesta a cada una de las inquietudes planteadas por los miembros. Le pide que dé un mensaje
para el Consejo Universitario como una motivacion, como cierre de la entrevista.

Cede la palabra a la Sra. Marlen Salas.

LASRA. MARLEN SELENY SALAS agradece a los miembros que la hayan recibido. Se describe
como una persona muy comprometida, responsable, y cuando inicia un proyecto le gusta hacerlo
bien. Dice que lo que ofrece es trabajo, mucho compromiso, deseos de aprender, asi como crecer en
lo profesional y como persona. Se pone a su disposicion.

Durante este tiempo de su carrera profesional se ha dedicado a estudiar, en estos dieciséis
afos, diferentes temas. Ha buscado la especializacion en las distintas areas en las que ha trabajado;
por ejemplo, cuando estaba en la Seccion de Bienes Institucionales, se especializd6 en esa area.
Actualmente, se desempena en el area de Contabilidad y se esta especializando en las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sistema Publico (NICSP) y esta estudiando los numeros de
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identificacion fiscal (NIF). Como pudieron ver en el curriculum vitae, es algo que ha venido haciendo
desde el afio 2006. Igualmente, cuando trabajé en Control Interno se especializé en el area de riesgos.
Le agrada especializarse, porque le gusta dar lo mejor; de hecho, hasta la fecha se ha dedicado al
estudio y a su familia, pues es creyente de las cosas que Dios le ha dado, pues, poco a poco, ha
tratado que se vayan dando, pero todo esta en las manos de Dios.

Expresa que el simple hecho de tener esta oportunidad, en lo personal, es una experiencia de
la cual ha aprendido mucho. Le gustaria ocupar el puesto, piensa que posee las habilidades para
desempefiarlo. Conoce que el Consejo Universitario debe evaluar los diferentes perfiles. Supone que
los perfiles de los comparieros y las compaferas que han sido entrevistadas son muy buenos. Ese
seria su compromiso y su anhelo al participar en este proceso.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Sra. Marlen Salas por sus palabras. Reitera
el agradecimiento de parte del Consejo Universitario por postular su nombre en este proceso. Finaliza
diciendo que se le comunicara lo que suceda en la fase de seleccion. Espera que tenga un buen dia.

*kkk

****A las diez horas y tres minutos, sale la Sra. Marlen Seleny Salas Guerrero.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR propone hacer un receso y al regreso se continde con el
proceso de entrevista a los candidatos.

****A las diez horas y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez y treinta minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica
Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar. ****

****A las diez horas y cuatro minutos, entra la Sra. Marisa Coto Quintana. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR la saluda, le da la bienvenida y, a la vez, le agradece por
postular su nombre para ocupar el puesto de subcontralor de la Oficina de Contraloria Universitaria.
Explica que la dinamica en este proceso de entrevista consta de dos fases: la primera consiste en
una presentacion breve al Consejo Universitario, para lo cual debe tener presente que los miembros
cuentan con el curriculum vitae. La idea es que se refiera elementos de motivacion, asi como aspectos
que desee destacar. La segunda corresponde al espacio de preguntas por parte de los miembros.
Dichas preguntas seran formuladas en un solo bloque, y debe tomar nota de cada una. Cuando
finalicen, debe responder en el orden en que fueron planteadas las consultas. Asimismo, dispone de
veinte minutos y la Mag. Giselle Quesada se encargara de avisar cuando falten tres minutos para que
finalice el tiempo.

Para iniciar le pide que se presente, tomando en cuenta que cada uno de los miembros ya tiene
el curriculum vitae. La idea es que se refiera a la motivacion, asi como aspectos que desee tomar en
cuenta en la presentacion breve, para después pasar a la fase de preguntas y respuestas.

Cede la palabra a la Sra. Marisa Coto.
SRA. MARISA COTO: — Mi nombre es Marisa Coto. Laboro en la Vicerrectoria de Docencia, en
la jefatura administrativa, con la M.L. Marlen Ledn. Trabajé diez afos con la Contraloria Universitaria,

y en el Centro de Investigaciones Agrondmicas lo hice por once afos.

Mi formacion es UCR; en lo personal tengo un gran sentido de pertenencia con la Institucion,
porque, gracias a la Universidad yo pude estudiar. He sido una estudiante de toda la vida. Actualmente,
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estoy estudiando Derecho, obtuve el bachillerato, de la licenciatura me faltan cinco cursos. Estudié
tres carreras del area del Ciencias Econdmicas.

Me he desempenado en puestos administrativos por muchos afios; he participado en la parte
de fiscalizacion y he sido estudiante, lo que me ha permitido conocer la Universidad desde todos sus
ambitos. Trabajé durante dos afios y medio en los Consultorios Juridicos de la Facultad de Derecho.
La practica es por trece meses; sin embargo, permaneci mas tiempo, porque me encanté la parte de
accion social que hacen los Consultorios, pues es muy gratificante poder ayudar a personas que no
conocen la ley, lo cual es muy loable que la Universidad lo haga.

Por otra parte, obtuve una maestria en Auditoria Forense, mucha gente desconoce qué es. La
auditoria forense es una linea de auditoria de lo mas moderno que ha salido en el area de auditoria.
Creo que aqui falta un poco estar actualizandose con las nuevas tendencias; a veces, hay divergencia
entre lo que la Administracion espera de la auditoria y lo que la auditoria cree que tiene que hacer. El
area de la auditoria forense se dedica a la fiscalizacion o a la investigacion de delitos y fraude, esta
mas enfocado a lo que la Administracion Superior quiere de la auditoria. La auditoria, a veces, no
tiene la nocién que tiene que hacer, porque a la auditoria le parece que no le corresponde fiscalizar,
porque eso es una funcién del Organismo de Investigacion Judicial (OlJ) y a la Policia o, bien, que no
es su tarea investigar delitos, particularmente, delitos econdmicos, delitos de cuello blanco.

Como les dije esa es un area de auditoria muy moderna; de hecho, han salido normas
internacionales; por ejemplo, la SAS 99 (Consideracion del fraude en una intervencion del estado
financiero); la NIC 15 que hablan de la responsabilidad de los auditores en la parte de fiscalizacion,
prevencion del fraude y la corrupcion. Si lo ven, la tendencia de los Gobiernos es fortalecer esta area,
y la Universidad no esta exenta de eso.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Sra. Marisa Coto por la presentacion.
Refiere que se va a iniciar con la fase de las preguntas por parte de los miembros.

Cede la palabra a la Dra. Yamileth Angulo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO la saluda y le agradece haber postulado su nombre para ocupar
este puesto. Pregunta por qué cree que la Oficina de la Contraloria es estratégica en la actividad
universitaria, si es que lo cree de esa manera.

LA DRA. TERESITA CORDERO la saluda y le agradece haber postulado su nombre. Desea
saber cuales considera que pueden ser las oportunidades de mejora de la Oficina de Contraloria
Universitaria en el contexto de la Universidad.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que la Universidad de Costa Rica esta inmersa dentro
de todo el aparato institucional y goza de autonomia universitaria; sin embargo, no estan ajenos al
entorno nacional. Desea saber como percibe la relacion de la Contraloria General de la Republica
con la Universidad de Costa Rica, particularmente, con la Contraloria Universitaria, y con el Consejo
Universitario.

LA SRTA. IRIS NAVARRO la saluda y le da la bienvenida. Pregunta a la Sra. Marisa Coto cual
ha sido su experiencia en auditorias internas.

LA SRA. MARISA COTO responde que considera, en este momento historico, la Contraloria
Universitaria con mas razon, es realmente estratégica dentro de la Universidad. Piensa que la
Universidad esta pasando un periodo dificil, porque, a escala nacional, las instituciones publicas estan
siendo cuestionadas, la Universidad esta en la mira de los medios de comunicacion, si hacemos
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cualquier cosa ellos lo maximizan. Se esta tratando de pasar el proyecto de ley de empleo publico;
los presupuestos del Estado tienen pocos recursos y los presupuestos publicos y el Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), ambos los estan recortando; entonces, cuando eso pasa, con
mas razon la parte de fiscalizacidon y control tiene relevancia, aunque siempre la tiene, pero cuando
hay pocos recursos asume un papel preponderante, porque, si se logra que los recursos existentes
se asignen o utilicen de la mejor manera posible, estos duraran mas tiempo; ademas, sera un apoyo
para las autoridades superiores, con el fin de trabajar en lo que es necesario.

Piensa que la linea de la autoridad superior es sumamente importante, pues, cuando estudié
Contaduria Publica, siempre les inculcaron que los auditores no eran policias y no se podian meter con
la Administracién, pues, si no estaban coadministrando y perdian su objetividad, y ese es un aspecto
fundamental en las auditorias (su objetividad y su independencia); sin embargo, hace tres anos asistio
a un congreso de auditores internos, al cual llegaron personas de Estados Unidos, con una tendencia
de auditoria en la parte anglosajona, y ellos, mas bien, decian que se debe estar con la autoridad
superior. Si se fijan, dentro del nivel jerarquico en la Universidad, la auditoria interna depende del
Consejo Universitario, lo cual tiene Idgica, porque, si se desea fiscalizar, la administracion debe ser
independiente, debe ser staff de la autoridad maxima y de ahi deben venir las directrices, segun su
criterio.

Estima que, como Universidad, todos saben dénde estan los problemas, y los miembros del
Consejo los conocen en cada una de sus areas y pueden decidir en donde desean investigar, pero, si
la auditoria quiere trabajar sola y el auditor decide lo que hace, no se habla con la Administracion y no
le hace caso a nadie, porque es independiente y objetivo, y al final no se logra el fin ultimo.

Menciona que por lo anterior decia que, a veces, existe un divorcio entre lo que desea la
Administracion y lo que piensa la auditoria que debe hacer. La Administracion quiere que le ayude
a utilizar bien los recursos y a fiscalizar, ve la auditoria como un ente fiscalizador que le ayudara a
encontrar focos de corrupcion, por ejemplo, pero la auditoria piensa que no le corresponde ser policia,
sino que eso le toca a la Policia, de manera que existe un divorcio entre lo que la Administracion
desea que lleve a cabo la auditoria y lo que la auditoria piensa que le corresponde; por lo tanto, deben
unirse, acercarse y determinar lo que deben hacer, por la Institucién.

Considera, como viene saliendo de la auditoria, que la auditoria interna de la Universidad ha
perdido mucha fuerza, pues los informes se han vuelto muy Jigth; es muy franca, pero siente que han
bajado su nivel; no dicen las cosas como las tienen que decir, y eso, a veces, es un problema.

Expresa que no tiene ningun problema en hablar, porque desea que a la subcontraloria llegue
la mejor persona, pues le interesa mucho la Institucion, se formé en ella y la valora. No se sentiria
bien si dentro de quince afos la Universidad, en vez de ser la primera en el pais, esté en cuarto o
quinto lugar; por eso quiere que llegue la mejor persona y por eso debe contar cosas que sabe de la
auditoria.

Por ejemplo, muchos de los escandalos que salieron a escala nacional llegaron a la auditoria
mucho antes; muchas denuncias, llegaron antes, y no se hizo nada. Las personas llegan ponen diez
0 quince denuncias y la auditoria no hace nada; entonces, se van a los medios y buscan al periodista
Greivin Moya; es decir, un problema que pudieron solventar internamente lo dejaron que se fuera a
los medios de comunicacion.

Senala que poseen la capacidad de solventar internamente y poseen una auditoria con personas
muy valiosas, pero es necesario contar con la formacion y renovarse, porque existen personas que
estudian una carrera y no se renuevan, y las tendencias han cambiado. Ahora existe la auditoria
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forense, por ejemplo; es decir, la auditoria ya dejo de estar divorciada de la Administracion; si leen los
textos nuevos, es diferente, es una auditoria que ayuda a la Administracion; si no, tendran problemas.

Destaca el caso Enron en Estados Unidos, una corporacion de las mas grandes a nivel
energético y fue auditada por la quinta empresa de auditoria mas grande del mundo, Arthur Andersen;
sin embargo, Enron, en menos de un mes, se desplomd, y se pregunta como si Arthur Andersen lo
auditaba, pero eso sucede porque trabajan con base en auditorias de cumplimiento; es decir, si ya
se sabe qué revisaran, si la auditoria siempre llega y le revisa como hizo las vacaciones, si llenaron
los formularios de la declaracion jurada y demas, solo revisa cumplimiento, no evalla riesgos, lo
cual requiere mas tiempo, pero, si se hace bien, puede lograr solventar problemas que pueden ser
catastréficos en una institucion.

Comenta que en la auditoria le correspondié llevar a cabo proyectos dificiles y grandes, como el
del Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) y el de Asuntos Internacionales. Si se fijan la forma
como realizo ese trabajo, no fue con base en cumplimientos, sino en riesgos. Primero se detectan los
riesgos y después se busca qué deben arreglar; entonces, es una auditoria con otro enfoque.

Estuvo diez afios en la auditoria, pero cree que lo mas importante es que (ademas es estudiante
activa de la Universidad y administrativa), no es lo mismo fiscalizar algo que nunca se ha hecho, que
fiscalizar algo que se hace. El que esta en la Administracion sabe que hacer no es facil; es decir, no
desea una auditoria que agarre la norma y le diga a la persona que la debe cumplir al pie de la letra,
porque los extremos no estan bien. Resume que si posee experiencia en auditoria y ha estudiado
auditoria.

Indica que la autonomia es constitucional e importante, porque quienes la incluyeron en la
Constitucion Politica estaban defendiendo que este pais continle siendo un pais democratico, ya
que si pierden la autonomia, sinceramente, pierden mucho como pais. Cree que deben defender la
autonomia, pues no puede ser que llegue un gobierno dictatorial, el dia de mafiana, y se quiera meter
en la Universidad, para que se den lecciones a las personas en la linea que ellos deseen.

Puntualiza que la UCR y sus estudiantes han tenido eso; por ello es importante que a la
Contraloria llegue un estudiante graduado de la Universidad de Costa Rica. Tienen un contralor que
es graduado de una universidad privada, se disculpa por decirlo, pero piensa que los estudiantes de
la UCR son los mejores afuera, y en la Institucion deben ser valorados también.

Exterioriza que ese sentido de pertenencia que poseen como estudiantes graduados de la UCR,
y formados de manera integral, les ayudara a defender esa autonomia, pues entiende por qué existe,
ya que asi los formaron, llevaron cursos de Sociologia; saben que no pueden permitir que alguien les
quite ese pensamiento critico que posee un estudiante universitario, porque asi los forman.

Opina que la Contraloria General de la Republica le tiene cierto respeto a la Universidad de
Costa Rica, pues, si se fijan, en los escandalos se ha mantenido al margen. Ella confia en que
la Universidad posee un gobierno que se puede autocontrolar, pero para eso requieren una buena
auditoria interna, y esa es una decision que le corresponde tomar al Consejo.

Respecto al Consejo y a la Contraloria, piensa que la Contraloria esta dentro de la Universidad
y posee su autonomia, pero deben tratar de solucionar los problemas internamente; igual, al Consejo,
existen normas nacionales que los obliga, por ejemplo, que el presupuesto lo tramiten por medio de la
Contraloria. En términos generales, la autonomia alcanza hasta donde desean que alcance, y tienen
libertad para gobernar la Universidad y decidir cdmo lo van a hacer, solo deben ser inteligentes para
decir como lo haran y tratar de utilizar los recursos de la mejor manera.
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Espera que la eleccion del subcontralor sea la mejor, y si requieren de su ayuda para lo que
sea, independientemente de si estd o no, si desean que les diga o les cuente historias, si necesitan
informacion adicional, esta disponible; en realidad, no le interesa el puesto en si, pues esta contenta
en Docencia, y cree que puede hacer cosas en Docencia, y es lo que estan haciendo.

EL ING. JOSE FRANCISCOAGUILAR agradece a la sefiora Coto por sus aportes a las diferentes
consultas, en las cuales existe mucha sinceridad. Solicita que les brinde un mensaje para cerrar este
proceso de entrevista.

LA SRA. MARISA COTO sabe que es una decisién muy complicada. Cree en Dios y le pide que
sea lo mejor para la Universidad, porque quiere mucho a la Institucion, y en lo que pueda ayudar, en
el horario que sea, ahi esta.

Destaca que es una persona de trabajo, y reitera que quiere mucho a la UCR y desea hacer
algo por ella. Agradece mucho, porque sentarse en el plenario es un poco dificil, pues no esta
acostumbrada, pero se siente muy honrada de poder conversar con el Consejo, pues son los que
manejan la Universidad, y de como funcione el Organo Colegiado dependen muchas cosas en la
Institucion.

Esta consciente de que no ha sido facil, ya que les ha correspondido un periodo muy dificil y
tienen muchos conflictos, como los de la Convencion Colectiva y demas. Sabe que no sera facil, pero
sus mejores deseos y reitera su agradecimiento por la oportunidad de poder hablar.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le desea un buen dia a la sefiora Coto y le agradece su
amabilidad.

****A las diez horas y cincuenta y tres minutos, sale la Sra. Marisa Coto Quintana.****
****A las once horas, entra el Sr. Eliéecer Rodrigo Rodriguez Arrieta. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le da la bienvenida al sefior Rodriguez y, a la vez, le
agradece su participacién en este proceso de seleccidn para el puesto de subcontralor o subcontralora
de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), puesto de muchisima importancia para la Institucion
y, en especial, para el Consejo Universitario.

Explica la dinamica de esta entrevista que realizan el dia de hoy con todos los compafneros
interesados en ocupar este puesto. La primera parte consiste en una presentacion personal, para lo
cual debe tener en cuenta que los miembros cuentan con su curriculo; posteriormente, los compafieros
le realizaran una serie de consultas, las cuales se formularan en un solo bloque, de manera que debe
tomar nota de cada una, para que luego pueda desarrollar las respuestas correspondientes, en el
orden en que fueron planteadas.

Destaca que poseen un asunto de tiempo; por lo tanto, dispone de veinte minutos. La Mag.
Giselle Quesada se encargara de avisar cuando falten tres minutos para que tenga consciencia del
tiempo. Indica que inician con la primera fase referida a lu presentacion en esta entrevista al Consejo
Universitario.

SR. ELIECER RODRIGUEZ: — Buenos dias, tengan todas y todos. Para mi es un honor estar
este dia aca. La verdad es que estuve esperando con ansia compartir con ustedes lo que puedo
representar para el puesto en el que se esta eligiendo al subcontralor.

Con respecto a mi persona, soy formado en la Universidad de Costa Rica; tuve la oportunidad
de cursar en tres carreras a la fecha: soy licenciado en Administracion Publica; posteriormente,
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ingresé a la Escuela de Administracion de Negocios y obtuve una maestria con énfasis en Finanzas
y, actualmente, estoy elaborando mi trabajo de graduacion para obtener el grado de licenciatura en
Derecho; es decir, ya conclui todo el plan de estudios de Derecho y estoy en proceso de tesis.

Trabajo parala Universidad de Costa Rica desde el afio 2000. Empecé con un proyecto de vinculo
externo del 2000 al 2003; a partir de junio del 2003 pasé a formar parte de la planilla institucional, y en
el 2006 llegué a la Contraloria Universitaria. Esa es mi presentacion formal.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece al sefior Rodriguez. Sefiala que una
vez realizada la presentacion, inician con la fase de las preguntas de los miembros del Consejo
Universitario.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS saluda y le da la bienvenida al sefior Rodriguez. Expresa que le
gustaria saber si considera que la Oficina de Contraloria Universitaria es estratégica para la Institucion
y por qué.

LA DRA. TERESITA CORDERO saluda y le da la bienvenida al sefior Rodriguez. Su inquietud
tiene que ver con las oportunidades de mejora que tendria la Oficina de Contraloria Universitaria en
el contexto de la Universidad. Desea que les sefiale su posicion al respecto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR consulta, dada su experiencia en la Contraloria
Universitaria, como percibe la relacion de la Contraloria General de la Republica, la Contraloria
Universitaria y el Consejo Universitario, a la luz del concepto de autonomia universitaria.

LA SRTA. VERONICA CHINCHILLA exterioriza que le gustaria conocer o saber cudl ha sido su
experiencia con respecto a las auditorias internas.

EL SR. ELIECER RODRIGUEZ considera, respecto a si la Oficina de Contraloria Universitaria
es estratégica para la Institucion, que ya de por si tiene un precepto legal como auditoria interna; es
una oficina llamada a los procesos de fiscalizacion y asesoramiento de las distintas actividades que se
realizan en la Institucion, en aras de salvaguardar el recurso institucional, la Hacienda Universitaria;
es un lugar estratégico, desde el punto de vista de actividad institucional macro.

Esta posicionada dentro de la estructura bajo un érgano jerarca superior, como lo es el Consejo
Universitario, por una razon bastante logica, pues debe ofrecer a la comunidad universitaria esa
gama, esa posibilidad de atender ciertas situaciones que vayan a poner en peligro o en perjuicio no
solo las actividades, sino el recurso con el que cuenta: la Hacienda y las actividades de importancia
que se realizan en las distintas unidades académicas y administrativas.

Destaca que el rol de la Contraloria Universitaria es muy importante hoy dia, ya que debe
mostrar un acompanamiento para evitar ciertas situaciones que podrian perjudicar, de algun modo
en algunas ocasiones, y lo estan viviendo ultimamente; por ejemplo, la imagen institucional, en la
actualidad, dadas las situaciones que se presentan en contra, a veces, de la Universidad, existe una
imagen que se debe cuidar y proteger, y ahi la Oficina de Contraloria cumple una funcion importante
no solo en la parte técnica, sino en la parte de acompafiamiento y de anticipar, con las autoridades
universitarias, ciertas situaciones que podrian perjudicar esa imagen y que, de algun modo, también,
podrian perjudicar los recursos institucionales.

Considera que estratégicamente es una oficina que debe fortalecerse y estar a la vanguardia.
Es una auditoria interna muy importante dentro del sector publico, a tal punto que en los ultimos
momentos han atendido denuncias concretas y especificas que llegan de la Asamblea Legislativa,
de manera que se puede ver la importancia que posee la Contraloria Universitaria desde el punto de
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vista nacional, pues diputados les presentan algunas situaciones particulares y desean conocer el
criterio, dentro del ambito de competencia de la Contraloria, de ciertas situaciones que se ven como
irregulares.

Explica que, por lo anterior, mencioné el tema de laimagen institucional, ya que, estratégicamente,
la Oficina, no solamente lleva esa labor de fiscalizaciéon, de acompafiamiento y asesoramiento, sino
que debe ir pensando en procesos que pueden ser vistos de una manera diferente, no solo en el
perjuicio de la Hacienda Universitaria, sino que, también, podrian perjudicar, eventualmente, esa
imagen.

Agrega que la Contraloria, en algunas etapas y estudios realizados, ha atendido situaciones que
traen cierta tranquilidad y paz ante ciertos temas; entonces, se muestra con criterios fundamentados
y objetivos para traer cierto equilibrio a la Institucion ante problemas que puedan presentarse o surgir.

Sefiala, teniendo como preambulo la posicion estratégica que explicéd de la Oficina de Contraloria
Universitaria, que oportunidades de mejora siempre tendran, pues toda organizacién e institucion
debe someterse a revisiones y a procesos en busqueda de mejorar procedimientos, con el animo de
cumplir sus funciones.

Piensa que uno de los puntos de mejora que la Contraloria deberia llevar a cabo y rescatar es
la posibilidad de prepararse y anticiparse ante ciertas situaciones que se puedan presentar, debido
a que, actualmente, por las situaciones que se dan en el ambito social y por el comportamiento
de funcionarios de otras instituciones publicas, tienen un fenémeno interesante, y es que cada dia
cuentan con mas denunciantes calificados.

Aclara que no se refiere a aquellos denunciantes que deben tenerse como partes de un
procedimiento que se haya instaurado, sino a que hoy en dia tienen personas que se preparan con
documentacion, criterio y analisis para formular situaciones particulares que estan sucediendo en la
Institucion; por lo tanto, se requiere un criterio objetivo, técnico y experto, para que, a la luz de ciertas
circunstancias, se analicen las situaciones.

Resume que la oportunidad de mejora es prepararse para este tipo de situaciones que estan
afrontando; contar con las herramientas y los elementos suficientes para lograr anticiparse antes
de que denunciantes tan calificados les hagan ver algun tipo de irregularidad que, también, afecte
esa imagen institucional, independiente de lo que se afecte, desde el punto de vista de recursos,
porque poseen las herramientas, la posibilidad y el recurso humano para llevar a cabo ciertas técnicas
de auditoria que les permitan observar situaciones que podrian estar sucediendo con la Hacienda
Universitaria y los bienes institucionales.

Enfatiza que considera como una oportunidad de mejora fortalecer esa area; ademas,
por supuesto, algo es la revisidn de los procesos internos y el sistema de gestion de calidad. Es
fundamental que se pueda trabajar en este tipo de procesos, de modo tal que exista una estructura
bien planificada y organizada, con el recurso necesario, para que se estén revisando.

Sefiala, por otra parte, que el principio de autonomia universitaria les indica que la UCR tiene
la potestad de darse su gobierno propio y de realizar sus funciones; en ese sentido, el articulo 84
de la Constitucion Politica es el que establece los tres niveles de autonomia que puede tener una
institucion y la Universidad posee una autonomia plena; no obstante, la misma Constitucién Politica le
da a la Contraloria General de la Republica la potestad en cuanto a regulacién y direccion de ciertas
materias; tales como: presupuesto, contratacion administrativa y Hacienda.

Apunta que si bien es cierto el articulo 84 otorga una autonomia plena, constitucionalmente
le otorga a la Contraloria General de la Republica esa potestad, y de ahi la relacion estrecha e
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importante que debe tenerse con la Oficina de Contraloria Universitaria, de manera que se encuentran
ante un trinomio importante, donde debe existir un equilibrio de fuerzas, con el animo de no solamente
cumplir los preceptos constitucionales, con los mandatos que dan regulaciones especificas en materia
presupuestaria, contratacion administrativa y otras materias, sino en encontrar equilibrio, de modo tal
que la Oficina de Contraloria Universitaria sea, también, un érgano, una oficina o un ente participativo
dentro de estas relaciones: Consejo Universitario, Contraloria General de la Republica y la Oficina de
Contraloria Universitaria, a la luz del principio de autonomia.

Detalla que su experiencia basicamente la ha ido adquiriendo, con mayor fuerza, en la Oficina de
Contraloria Universitaria; sin embargo, anteriormente, habia participado en otro tipo de auditorias de
sistemas de gestion de calidad, donde las técnicas y las herramientas suelen ser similares. Aclara que
no ha estado en auditorias internas de otras instituciones; basicamente, su carrera la ha desarrollado
en la UCR. Puede decir que conoce la Institucion bastante, han sido muchos los afios en los que ha
estado en la Universidad no solamente como estudiante, sino, también, como funcionario, desde el
ano 2000.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece al sefior Eliécer Rodriguez por su participacion
en esta entrevista. Expresa que lo informaran sobre este proceso, al igual que a los demas candidatos.
Reitera su agradecimiento por la amplitud en las respuestas y le comunica que continuaran con el
proceso. Le desea que pase un muy buen dia.

EL SR. ELIECER RODRIGUEZ agradece al Consejo por la oportunidad ofrecida. Esta encantado
y se siente orgulloso de haberse presentado y tener esta experiencia, la cual es muy enriquecedora.
Les desea éxito en la toma de sus decisiones y actividades cotidianas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le agradece la amabilidad.
****A las once horas y veintidds minutos, sale el Sr. Eliécer Rodrigo Rodriguez Arrieta. ****

****A las once horas y veinticuatro minutos, entra la Sra. Ilvannia Gabriela Viquez Barrantes. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR saluda y le da la bienvenida a la sefiora Viquez; expresa
que es un gusto conocerla y, a la vez, le agradece su participacion en este proceso de seleccion para
el puesto de subcontralor o subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), puesto de
muchisima importancia para la Institucion y, en particular, para el Consejo Universitario.

Explica la dinamica de esta entrevista. La primera fase consiste en una presentacion personal,
para lo cual debe tener en cuenta que los miembros cuentan con su curriculo; una vez finalizada
esta parte, la cual es breve, porque solo cuentan con un espacio de veinte minutos (la asistiran en
aspectos del tiempo), entraran en la segunda fase, donde los companieros le realizaran una serie de
consultas, las cuales se formularan en un solo bloque, de manera que debe tomar nota de cada una,
para que luego pueda desarrollar las respuestas correspondientes.

Reitera que es bienvenida y su agradecimiento por la participacion, asi como por la oportunidad
de conocerse. Inmediatamente, le cede la palabra.

SRA. IVANNIA VIQUEZ:— Muchas gracias. Buenos dias a todas y todos, es un gusto y un
honor estar aqui con ustedes hoy. Como ya me lo informaron, trataré de ser muy breve. En términos
generales, aunque ya conocen mi curriculo, resumo que tengo dos carreras: licenciatura en Contaduria
y Administracion y maestrias que tienen que ver con la parte de finanzas. Aparte de eso, he tenido el
gusto de ejercer como docente en la Universidad.
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He trabajado en puestos de jefatura, con personal a cargo; ademas, he tenido la experiencia de
trabajo directamente con juntas directivas y lo que eso implica.

Creo que una de las cosas que puedo resaltar, que no necesariamente esta en los curriculos, es
que, si he aprendido algo en estos afios, es que uno nunca esta preparado para todo y siempre hay
que aprender y buscar la forma de mejorar; entonces, por mas que uno procure saberlo todo, siempre
hay algo que aprender. Siempre se debe estar en esa constante busqueda de conocimiento; por lo
tanto, es algo que me gustaria resaltar en este momento.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agrega que inician con la fase de formulacién de
consultas.

LA DRA. YAMILETH ANGULO saluda y le da bienvenida a la sefora Viquez; igualmente, le
agradece por postularse en este puesto tan importante. Posee una pregunta basica, pero de suma
importancia: ¢, Cree que la Oficina de la Contraloria es estratégica para el quehacer universitario y por
qué?; es decir, si esa oficina es importante desde el punto de vista institucional.

LA DRA. TERESITA CORDERO saluda a la sefora Viquez y le consulta qué oportunidades de
mejora ve en la labor que realiza la Oficina de Contraloria Universitaria en el contexto de la Universidad.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR consulta, dada su experiencia y la memoria institucional
del dia a dia de la UCR, como percibe la relacion de la Contraloria General de la Republica, la
Contraloria Universitaria y el Consejo Universitario, a la luz del concepto de autonomia universitaria.

LA SRTA. IRIS NAVARRO la saluda y le da la bienvenida. Pregunta cual ha sido su experiencia
en auditorias internas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR solicita a la sefiora Ivannia Viquez que proceda con la
respuesta de las consultas.

LA SRA. IVANNIAVIQUEZ agradece las consultas; cree que, basicas o no, todas son pertinentes
y, por supuesto, importantes. Menciona, en cuanto a la estrategia e importancia institucional, que es
imposible pensar en que son perfectos, pues siempre existen elementos que mejorar (tratara de
utilizar la jerga mas plana). Cuando se esta trabajando como operativo, se cometen muchos errores
y puede ser que, a veces, se esta tan afanado en generar y producir que se deja de lado y no se
perciben algunos elementos que deben mejorarse; entonces, el hecho de que exista la Contraloria
y una auditoria interna; incluso, el hecho de tener auditorias externas en las instituciones, es algo
importante y hasta involucra un tema de responsabilidad y de autocritica, porque es la mejora
constante.

Dado eso, es importante, mas alla de pensar en que sea una instancia que viene a criticar, el
hecho de que les permite mejorar, de manera que es pensar en una contraloria o en una auditoria
interna que esta de la mano de la Institucion y de sus funcionarios y que pueda generar esa capacidad
de mejora, que tanto se necesita con el dia a dia, porque los procesos cambian y las personas
cambian, y, lamentablemente, los errores se cometen.

Ha logrado percibir, respecto a las oportunidades de mejora, algunas de las acciones que
realiza la Contraloria desde su instancia en la Universidad y desde otros puntos, porque, en algun
momento, ha leido alguna noticia; incluso, con solo ingresar a la pagina, cree que ya es importante
que esos esfuerzos se reconozcan; sin embargo, uno de los elementos que siempre deben trabajar
en la Universidad es el acercamiento a las Sedes Regionales, porque, muchas veces, necesitan un
apoyo todavia mas fuerte. Hay que trabajar un poco mas en el asunto del contacto, porque, a veces,
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por estar en la Sede Central, instancias tan importantes como la Contraloria no se perciben de la
misma manera en las Sedes, y eso hay que trabajarlo.

En cuanto a las relaciones de la Contraloria con otras instancias como la Contraloria General de
la Republica, afirma que, en realidad, el tema de la autonomia es claro; es decir, la Universidad esta
abierta, en el sentido de que son sociedad, pero no estan buscando intervenciones que no entiendan
la filosofia y el diario vivir de la Universidad.

Destaca que cuando se habla de la Universidad, muchas veces, en un espectro tan amplio
como el de la UCR, existen persona que no comprenden; ademas, el hecho de |la autonomia, cree
que defiende mucho ese conocimiento de estar aqui y de tener ese proceso de dia a dia, para los que
estan dentro en alguin momento, debido a que pueden ver lo que, posiblemente, a otros les va a costar
un poco. Sin embargo, no veo por qué no haya que apoyarse ni buscar capacitacion ni ver las cosas
con los ojos desde fuera. Creo que en ese aspecto esas instancias pueden colaborarnos mucho y
apoyar en una labor de contraloria sana y actualizada, en pro de lo que se busca.

Mi experiencia en auditoria interna, me las han hecho mas a mi que yo hacerlas; no obstante, hay
una experiencia, que uno diria que esta fuera de eso. Cuando uno esta estudiando, todos pasamos
por ahi, algunos nos acordamos un poco menos que otros, y es que una de las cosas que mas se
trabaja en Contaduria en particular es el hecho de como hacer auditorias e informes.

Un asunto que ha venido a mejorar en los ultimos tiempos es que el afio pasado tuve la
oportunidad de estar en un congreso sobre auditoria, y uno de los puntos tratados fue los problemas
de comunicacion y de trabajo, entre las relaciones humanas, entre el auditado y el auditor.

Muchas veces, el propdsito del auditor es hacer que las cosas mejoren, y no necesariamente
entrar en conflicto con quien es auditado, pero las personas también tenemos algunas debilidades
en la como decimos las cosas, y ahi puede ser que esa sea una de las situaciones en las que se
puedan complementar las auditorias internas o externas; no obstante, el control es importantisimo.
Para hablar de un tema que siempre es muy complicado, es el flujo de dinero. El hecho de que a uno
le hagan un arqueo, tiene que estar en la misma posibilidad de hacerlo.

Entre mis funciones anteriores, era parte de las cosas que podia hacer, y digo que podia porque
formaba parte de mis responsabilidades; empero, habia otras areas de la organizacién que también
lo procuraban.

El tema de la auditoria ha sido constante, pues siempre estamos pensando en lo que nos
pueden encontrar o en lo que nosotros mismos podemos encontrar al llevar a cabo un proceso de
auditoria tan sencillo como un arqueo. Mas alla de eso, las relaciones siempre son fuertes en el
contexto de hacer una buena o mala auditoria. Entonces, hay que trabajar muchisimo en eso, y creo
que la Contraloria actualmente lo tiene muy claro, porque esta, incluso, en la normativa vigente.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la sefiora Ivannia Viquez por las respuestas
a las consultas. Para el Consejo Universitario es muy importante todo este proceso, y para efectos de
la finalizacién de la entrevista, le cede nuevamente la palabra para el cierre y conocer su motivacion.

LA SRA. IVANNIA VIQUEZ cree que la motivaciéon mas importante es que viene a ser un reto
a escala profesional, pero, en forma personal, es la oportunidad de mejorar, porque, como sefalo
anteriormente, al ser un puesto con el peso que tiene dentro de una organizacibn como es la
Universidad, hay que ponerle muchisimo carifio, empefo y procurar ser mejor. No solo va a ser una
exigencia profesional, sino que también personal.
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Indica que el hecho de ser tentada en ese reto es lo que mas la mueve, porque tiene el gusto y
el placer de conocer a muchas personas de la Universidad, en particular, personas que se esfuerzan.

Estima que es un asunto muy propio en tratar de contribuir a ese esfuerzo que hacen muchas
personas en la Universidad, pues tienen resultados muy bonitos, de los cuales se siente satisfaccion
por ser parte de una institucion como esta.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece la presencia de la sefiora Ivannia Viquez, y
por su postulacion.

*kkk

****A las once horas y treinta y seis minutos, sale la Sra. lvannia Gabriela Viquez Barrantes.

*kkk

****A las once horas y treinta y ocho minutos, entra el Sr. Alfonso Zuriga Salas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le da la bienvenida al licenciado Alfonso Zuniga Salas,
y, a la vez, le agradece postular su nombre para ocupar el puesto de subcontralor o subcontralora en
la Oficina de Contraloria.

Explica que la dinamica en este proceso de entrevista consta de dos fases; la primera consiste
en una presentacion breve del sefior Zufiga ante el Consejo Universitario, para lo cual debe tener
presente que los miembros cuentan con el curriculum vitae. La idea es que se refiera a los elementos
de motivacion, asi como aspectos que desee destacar. La segunda corresponde al espacio de
preguntas por parte de los miembros. Dichas preguntas seran formuladas en un solo bloque, y debe
tomar nota de cada una. Cuando finalicen, debe responder en el orden en que fueron planteadas
las consultas. Asimismo, dispone de veinte minutos, y la magistra Giselle Quesada se encargara de
avisar cuando falten tres minutos para que finalice el tiempo.

Para iniciar, le pide que se presente, tomando en cuenta que cada uno de los miembros ya tiene
el curriculum vitae. La idea es que se refiera a la motivacion, asi como aspectos que desee tomar en
cuenta en la presentacion breve, para después pasar a la fase de preguntas y respuestas.

LIC. ALFONSO ZUNIGA: —-Buenos dias a todos. Para mi es un placer estar aca. Basicamente,
el motivo de mi presencia es para aprovechar los diferentes procesos internos que tenemos en la
Institucién, parte de la misma democracia universitaria, como lo es el participar en este tipo de puestos.
Soy funcionario de la Oficina de Contraloria desde noviembre de 1988.

Anteriormente, trabajé en la Oficina de Recursos Humanos desde que ingresé a la Universidad
de Costa Rica, el 13 de enero de 1983. Mi formacion es en Administracion y soy licenciado en
Contaduria Publica. Los primeros cuatro afos los realicé en la Universidad de Costa Rica, y, por
situaciones personales y familiares, los conclui en una universidad privada.

Considero que con la experiencia que he adquirido a través del tiempo y los conocimientos que
tengo en la formacion profesional, podria aportarle bastante a la Oficina de la Contraloria; de hecho,
ya soy parte de esa Oficina; de acuerdo con las competencias y los puestos donde he estado, siempre
he aportado lo mejor que he podido.

Pienso que es una oportunidad mas para crecer. Estimo que los requisitos que se establecieron
en el puesto y las funciones, estoy capacitado para realizarlas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le da las gracias al sefior Alfonso Zufiiga. Seguidamente,
se inicia la fase de preguntas.
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LADRA. YAMILETH ANGULO le da las gracias al sefior Alfonso Zuiiga por presentar su nombre
para este puesto tan importante. Pregunta por qué cree que la Oficina de la Contraloria es estratégica
en el quehacer universitario, o si se podria no contar con esta.

LA DRA. TERESITA CORDERO exterioriza que, posiblemente por ser parte de la Oficina, el
sefor Zufiga la conoce muy bien, por lo que pregunta sobre las oportunidades de mejoras que ve de
la Oficina, en el contexto de la Universidad.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR pregunta, acerca de un tema de la vida institucional y
naciona}l, como percibe la relacion de la Oficina General de la Republica, de la Contraloria Universitaria
y este Organo Colegiado, a la luz del concepto de la autonomia.

LA SRTA. VERONICA CHINCHILLA manifiesta que le da gusto contar con la presencia del sefior
Alfonso Zufiga. Expresa que, aunque tiene el curriculum de él, le gustaria conocer mas acerca de sus
experiencias en las auditorias internas.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR consulta si hay alguna otra intervencion. Al no haberla,
le cede la palabra al sefior Alfonso Zuniga para que responda las preguntas anteriores en el mismo
orden que fueron planteadas.

EL SR.ALFONSO ZUNIGA responde, en relacién con la pregunta de la Dra. Yamileth Angulo, por
quée la Oficina es estratégica o si podria o no existir, que la funcién de la auditoria interna en cualquier
institucion, a escala general, es relevante para el funcionamiento de las diferentes organizaciones y
para lograr los objetivos. Desde el punto de vista de Universidad, sobre todo considerando lo que es
una institucion autbnoma donde se deben al pueblo, que es de donde se toman los recursos, tienen
que contribuir a que esa autonomia universitaria sea transparente y que tenga una rendicion de
cuentas adecuadas, de ahi la importancia de la Oficina de Contraloria.

Dice que la Oficina es como esta estructuralmente constituida la Universidad de Costa Rica;
es decir, son parte pero si tienen una independencia funcional en la gestidn de fiscalizacion; de ahi
que esa objetividad e independencia que tiene la Oficina de Contraloria contribuye a que la gestion
universitaria, administrativa y todo aquello que sea de apoyo en la academia, en la parte administrativa,
se haga de una forma razonable y suficiente, como para lograr esa transparencia y la rendicion de
cuentas que tanto se requiere.

Considera, desde el punto de vista estratégico, que la Oficina de Contraloria contribuye como un
ente o una unidad mas dentro de toda la organizacion en la transparencia, objetividad e independencia
de las funciones propias de las actividades sustantivas de la Universidad, para el logro de los objetivos.

En cuanto a las oportunidades de mejora, sefiala que, como parte de la Contraloria, estas
oportunidades siempre estan; por eso hay que buscarla mejora continua, através de todos los procesos.
Como Contraloria, parte de la vision es dar un valor agregado a las actividades que realizan; dentro de
estas, l6gicamente, tienen que ser oportunos en cuanto a las participaciones. Ve estas oportunidades
en cuanto a perfeccionar lo que ya tienen, estar atentos a los cambios institucionales que se dan en
las diferentes actividades que se realizan, y, sobre todo, ir un paso adelante en aquellos eventuales
cambios que se ven a escala institucional en la fiscalizacion.

Exterioriza que ahora con esos cambios tecnoldgicos en procedimientos, el fortalecimiento de
las nuevas actividades existentes y con el entorno en la Administracién Publica, pues para nadie es un
secreto que la Oficina esta en la mira; entonces, desde la fiscalizacion, debe ser fuerte internamente, y
que permita dar esa razonabilidad en la transparencia, sobre todo para fortalecer la autonomia, que lo
considera como un todo en las actividades. Tanto la fiscalizacion como las actividades sustantivas de

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



3 Sesion N.° 6059, ordinaria Jueves 23 de febrero de 2017

la Universidad tienen que ir paralelas y ser un complemento y una mejora continua de las actividades.
Insiste en que la Oficina de Contraloria tiene que estar con una mejora continua en lo que realiza.

Con respecto a la pregunta del Ing. José Francisco Aguilar de como percibe la relaciéon
Contraloria General de la Republica, Oficina de Contraloria, Consejo Universitario y la autonomia,
puntualiza que hay dos situaciones que son propiamente la constitucion de la Oficina de Contraloria:
administrativamente, son una unidad mas del Consejo Universitario, pero organizativamente, depende
jerarquicamente del Consejo Universitario.

Expresa que desde el punto de vista de fiscalizacion tienen una independencia, segun esta
establecido en el Reglamento de la Oficina, y esa independencia es la que los hace, dentro de la
Institucion, ser una instancia con una funcidon muy estratégica —como dijo al inicio— de lo que es toda la
actividad universitaria. Légicamente, entran en el tema de fiscalizacion, pues también tienen a escala
nacional un ente rector, que seria la Contraloria General de la Republica; de hecho, las normas y
guias son propias de lo que ha dictado esta Contraloria General en materia de las normas generales
de auditoria, y la Oficina se acoge a dichas normas, adicional a otras normas propias de lo que es la
funcion de auditoria. Agrega que se aplica la normativa nacional en cuanto al control interno, tanto
la Ley general de control interno como la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la
Funcién Pablica asi como alguna norma relacionada.

En lo referente a la parte del Consejo Universitario, opina que légicamente son una unidad mas,
que debe ser de mucho apoyo para el Consejo en cuanto al acompanamiento y asesoramiento en
algunas actividades propias de la competencia. Reitera que si es relevante esa separacion desde el
punto de vista de organizacién interna, pues se deben al Consejo Universitario. Desde el punto de
vista de fiscalizacion, son parte del proceso de la organizacion propia del control interno nacional.

Cree que, desde la autonomia, como lo dijo al inicio, esos tres factores hacen que la objetividad y la
independencia que deben tener como Contraloria se fortalezcan aun mas, considerando propiamente
las caracteristicas de la Universidad como un todo. Estima que esa autonomia, esa relacion con el
Consejo Universitario y esa independencia en la fiscalizacion, al final, lo que se va a obtener son
resultados positivos en la Institucion. Se debe considerar como un acompafamiento o complemento,
e internamente como una instancia mas que contribuye a que la autonomia se mantenga y se dé
transparencia y objetividad de lo que se hace en cuanto a la rendicion de cuentas.

Respecto a lo que pregunto la sefiorita Verdnica Chinchilla sobre las etapas que ha tenido en
la Oficina de Contraloria, afirma que las diferentes experiencias en las auditorias internas, siempre
son importantes el conocimiento continuo y la experiencia en diferentes actividades. La Universidad,
desde el punto de vista de fiscalizacién, tiene una gama de actividades muy amplia. Personalmente,
ha estado en las revisiones de procesos ordinarios, que son de toda organizacion, como la parte
financiera, de contrataciones; también, entraron en algunos aspectos de apoyo administrativo hacia
las diferentes unidades de la academia, por lo que ahi la diversidad de temas que se abarcan, desde
el punto del vista de fiscalizacion y control, son muy amplios.

Explica que, histéricamente, en la oficina, se ha dado una carrera interna en auditoria.
Generalmente, entran como auxiliares o colaboradores de auditores, conforme se va avanzando y
adquiriendo algunas etapas diferentes de las auditorias, desde planificacion, ejecucion y comunicacion
de resultados. Ese proceso lo ha llevado y ha estado en diferentes secciones. Empez6 en la auditoria
operacional, donde se analizaban aspectos muy institucionales, algunas veces procedimientos
internos de unidades y procesos institucionales; luego pasé a la auditoria de estudios especiales,
que, basicamente, el énfasis esta en la atencion de denuncias, asesoramiento y criterios desde su
competencia, y eso le va dando un crecimiento. Posteriormente, paso a la jefatura de la Auditoria
Operacional; por situaciones internas regreso a la auditoria como profesional D. Actualmente, esta
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en la jefatura de la Auditoria Administrativa, el cual es un tema muy interesante, en el sentido de que
estan abarcando no solamente lo que es la Sede Central, sino que se enfocan mas hacia la atencion
de Sedes Regionales y recintos.

Exterioriza que el crecimiento que ha tenido a través del tiempo con las experiencias laborales
ha sido muy enriquecedor; de ahi que esta postulando en este momento su nombre al puesto de
subcontralor.

Considera que en auditoria tiene que existir una consistencia y un trabajo en equipo adecuado,
porque se debe tener una misma linea en cuanto a como se ven las diferentes situaciones universitarias.
Logicamente que en el transcurso del proceso se van a dar criterios diferentes, pero, al final, hay uno
de la Contraloria que es consensuado, y el que lo da es el contralor universitario. Desde el punto de
vista del subcontralor, es un complemento a esa labor del contralor, es coadyuvar con las labores del
contralor y, a la vez, asumir algunas actividades propias de la administracion de la Contraloria.

Afirma que podria ser un buen complemento por la experiencia que ha adquirido a través del
tiempo, el conocimiento de la actividad universitaria, y podria aportarle mas a lo que es la Oficina de
Contraloria.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR da las gracias a sefior Alfonso Zufiga por la amplitud
y la claridad de las respuestas. Le solicita unas palabras finales para los miembros del Consejo
Universitario y cerrar asi la fase de la entrevista.

EL SR. ALFONSO ZUNIGA agradece a todos los miembros por haberlo invitado y formar parte
del proceso. Personalmente, su participacion es una oportunidad y una forma de retribuirle a la
Universidad de Costa Rica todo lo que le ha dado. Desde el inicio solamente ha trabajado para esta
Institucidon; también, estudio en esta casa de ensefanza; estuvo vinculado en la parte deportiva con
algunos equipos de futbol. Se siente universitario cien por ciento.

Afirma que a la Universidad hay que defenderla, pues es una institucion que, a escala nacional,
tiene mucho prestigio. También como Oficina de Contraloria tienen que mantener una credibilidad
en cuanto a lo que hace internamente, de hecho, hay algunas manifestaciones que se dan por ahi
que les dan indicios de que lo estan realizando de una forma oportuna, los criterios que les solicitan
tanto del Consejo Universitario como de unidades internas; inclusive, externas, eso les da un apoyo e
incentivos para seguir adelante desde el punto de vista de este concurso para el puesto.

Dice que se siente satisfecho de participar, y agrega que las actividades que realizan en la
Oficina de Contraloria, en general, estan bien, aunque hay que mejorarlas y fortalecerlas. Cree que
el equipo de trabajo es un factor importante para considerarlo a la hora de tomar estas decisiones
personales. El grupo de trabajo de la oficina es muy consolidado, profesional, donde pretende siempre
mantener esa independencia y objetividad que requiere todo ente fiscalizador.

Reitera que su interés es seguir contribuyendo desde el puesto en que se encuentra actualmente,
de los que ha estado o desde el de subcontralor con la Universidad, tratar de que cada dia sea mejor
y aportar un granito de arena en todas esas actividades universitarias.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR le da nuevamente las gracias por los comentarios finales.

****A las doce horas, sale el Sr. Alfonso Zuniga Salas.****

****A las doce horas y dos minutos, entra el Lic. Warner Cascante. ****
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ARTICULO 5

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, presenta la propuesta en torno al Proyecto
de Ley sobre financiamiento permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas
cientificas costarricenses de Ciencias Biolégicas, Quimica y Fisica y de la participacién en
olimpiadas internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801 (PD-17-02-011).

EL ING. JOSE FRANCISCO expone el dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1. La Comision Permanente de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa, de acuerdo con el articulo 88 de la
Constitucion Politica', le solicito el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de Ley Financiamiento
permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas cientificas costarricenses de Ciencias Biologicas,
Quimica y Fisica y de la participacion en olimpiadas internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente
Legislativo N.° 19.801 (CTE-51-2016, del 20 de setiembre de 2016).

2. La Direccion del Consejo Universitario le solicité el criterio a la Oficina Juridica (CU-1014-2016, 29 de setiembre de
2016).
3. La Direccién del Consejo Universitario solicito una prorroga a la Licda. Silma Elisa Bolafios Cerdas, jefa de Area

de la Comision Permanente de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa de Costa Rica, para emitir el criterio
correspondiente (CU-1015-2016, del 29 de setiembre de 2016).

4. La Comision Permanente de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa de Costa Rica concedio la prorroga
solicitada (CTE-094-2016, del 5 de octubre de 2016).

5. La Oficina Juridica, mediante el oficio OJ-1007-2016, del 20 de octubre de 2016, dictamino sobre el particular.

6. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6044, articulo 7, del 17 de setiembre de 2016, realiz6 una revision
preliminar del Proyecto de Ley en mencion y acordd: Solicitar a la Direccion que elabore una propuesta con consulta
especializada a la Rectoria, y al Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Basicas.

7. La Direccion del Consejo Universitario le solicito el criterio respectivo al Dr. Javier Trejos Zelaya, coordinador del
Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Basicas (CU-1318-2016, del 21 de noviembre de 2016), y al Dr. Henning
Jensen Pennington, rector, Universidad de Costa Rica (CU-1319-2016, del 21 de noviembre de 2016).

8. El Dr. Javier Trejos Zelaya, coordinador del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Bésicas, remiti6 el criterio
respectivo (FC-514-2016, del 2 de diciembre de 2016).

9. La Rectoria se pronuncio al respecto (R-7834-2016, del 5 de diciembre de 2016).

ANALISIS

I. Objetivo

El Proyecto de Ley en analisis pretende enmendar la problematica del financiamiento de las olimpiadas costarricenses
en sus diferentes modalidades: Ciencias Bioldgicas, Fisica y Quimica, que en la actualidad se encuentran mas que nunca
amenazadas por la falta de financiamiento, y generar una ley que garantice, de manera permanente, los recursos econdmicos,
que posibiliten a las olimpiadas cientificas costarricenses el incremento normal de sus acciones en pro del desarrollo de las
vocaciones y habilidades cientificas de nuestros estudiantes.

II. Observaciones

El proyecto, ademas del financiamiento de las olimpiadas costarricenses en sus diferentes modalidades, persigue el

1 Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las
demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, 1a Asamblea Legislativa debera oir previamente
al Consejo Universitario o al érgano director correspondiente de cada una de ellas.
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establecimiento de espacios para la capacitacion a los profesores de educacion secundaria, asi como generar la investigacion
en lo referente a las modalidades de las olimpiadas cientificas costarricenses, con lo cual se coadyuva al Sistema Educativo
Nacional, a través de una estructura organizativa que le permita promover, velar por el planeamiento y ejecucion, asi como el
fomento las olimpiadas cientificas costarricenses, pero también el organizar este tipo de espacios para el desarrollo cientifico.

II1. Criterios
a. Criterio de la Oficina Juridica

La Oficina Juridica, mediante el oficio OJ-1007-2016, del 20 de octubre de 2016, dictaminé lo siguiente:
(..)

Las Olimpiadas cientificas costarricenses de ciencias biologicas, quimica y fisica, corresponden a programas
interinstitucionales de orden académico entre el Ministerio de Educacion Publica, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones, las Universidades publicas estatales.

El propésito principal del proyecto es dotarlas de financiamiento permanente, mediante la Creacion del Consejo Nacional
de Olimpiadas Cientificas y el acceso al Fondo de Incentivos creado por la Ley promocion del desarrollo cientifico y
tecnologico, N.° 7160.

Los articulos 12y 13 de la ley citada, disponen: “las universidades estatales forman parte del Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia” y “Para que una institucion de educacion superior privada pertenezca al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia y goce de los beneficios que esta ley concede (...) debera dedicar una parte de su presupuesto a investigacion
v desarrollo”

Los articulos 5 y 12 del Proyecto de ley, crean el Consejo Nacional y las Comisiones Organizadoras de dichas Olimpiadas,
dentro de cuyos integrantes figuran el Rector y un representante de la Universidad de Costa Rica.

Esta Asesoria recomienda:

Consultar con las Dependencias Universitarias competentes, si el presupuesto institucional contiene partidas relacionadas
con las actividades reguladas en la Ley de Creacion del Consejo Nacional citada.

Si existen dichas partidas, es oportuno que dichas Dependencias emitan su criterio respecto al nuevo destino que pretende
darle el Proyecto al Fondo de Incentivos -y de manera indirecta al presupuesto universitario-.

Envirtud de la autonomia universitaria, la participacion o representacion de sus funcionarios en el Consejo o las Comisiones
de los articulos 5 y 12 del Proyecto, deberia autorizarse considerando su pertinencia y el interés Institucional, pero no
mediante una imposicion legal. (...).

b. Criterio especializado
Facultad de Ciencias

El Dr. Javier Trejos Zelaya, coordinador del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Basicas, en el oficio FC-514-11-2016,
del 2 de diciembre de 2016, emiti6 el criterio en los siguientes términos:

(...)
e Elproyecto de ley es mas especifico que la Ley N.° 8152 en cuanto a la creacion del Consejo Nacional de Olimpiadas
Cientificas Costarricenses. Asimismo, en la constitucion de las Comisiones organizadoras de las olimpiadas.

e Igualmente, en cuanto al financiamiento es muy especifica. Fija un monto de 250 salarios base de un oficinista I del
Poder Judicial. En la Ley N.° 8152 este monto también es de 250 salarios mensuales de oficinista I, en referencia a la
Ley N.° 7337 la cual indica como referencia el Poder Judicial.

*  Entre los antecedentes y consideraciones se mencionan muchos aspectos relativos a la organizacion y éxito de las
olimpiadas cientificas, pero sin mencionar la importancia que tiene para el desarrollo del pais la formacion cientifica.

*  Finalmente, un comentario quizas no muy importante pero que me llamo la atencion: en el titulo de la ley se indican
las tres areas (biologia, quimica y fisica) primero en ese orden y luego en orden alfabético. En el resto del texto de
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propuesta de ley se escribe, coherentemente, en orden alfabético. En las consideraciones y antecedentes citados se
aprecia una redaccion descuidada, con una documentacion omisa en algunos casos (por ejemplo, no se menciona el
papel fundamental que juega la UCR en la organizacion de estas actividades).
Los aspectos positivos que aprecio en este proyecto ley son:
*  Se regula el financiamiento de las olimpiadas cientificas costarricenses y la participacion de las delegaciones
nacionales en las olimpiadas internacionales.
*  El monto estipulado parece ser suficiente para las organizacion de las actividades, aunque esto puede revisarse
posteriormente en caso necesario.
*  Elfinanciamiento de las olimpiadas cientificas costarricenses, permitira cubrir los costos de las giras necesarias para
llegar a los colegios de todas las regiones del pais, lo que constituye un elemento democratizador de la actividad.
Conclusion
Mi opinion es que se recomiende aprobar el proyecto de ley, preferiblemente si incluye también a la escuela Primaria.
Rectoria

El Dr. Henning Jensen Pennington, rector, en el oficio R-7834-2016, del 5 de diciembre de 2016, emitio el criterio respectivo:
(...) Le informamos que este despacho no tiene observaciones al respecto (...).

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario, después de analizar el Proyecto de Ley del Financiamiento permanente para la
organizacion y desarrollo de las olimpiadas cientificas costarricenses de Ciencias Biologicas, Quimica y Fisica y de la
participacion en olimpiadas internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801, presenta al plenario la
siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la Comision Permanente
de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa, le solicité el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el
Proyecto de Ley del Financiamiento permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas cientificas
costarricenses de Ciencias Biologicas, Quimica y Fisica y de la participacion en olimpiadas internacionales de
Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801.

2. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6044, articulo 7, del 17 de noviembre de 2016, realizé una revision
preliminar del Proyecto de Ley en mencion y acordo: Solicitar a la Direccion que elabore una propuesta con consulta
especializada a la Rectoria y al Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Bdsicas.

3. El Proyecto de Ley en analisis pretende enmendar la problematica del financiamiento de las olimpiadas costarricenses
en sus diferentes modalidades, Ciencias Biologicas, Fisica y Quimica, que en la actualidad se encuentran mas que
nunca amenazadas por la falta de financiamiento y generar una ley que garantice, de manera permanente, los recursos
econdmicos que posibiliten a las olimpiadas cientificas costarricenses el desarrollo normal de sus acciones, en pro del
desarrollo de las vocaciones y habilidades cientificas de nuestros estudiantes.

4. La Oficina Juridica, en el oficio OJ-1007-2016, del 20 de octubre de 2016, dictamino:

e Envirtud de la autonomia universitaria, la participacion o representacion de sus funcionarios en el Consejo o
las Comisiones de los articulos 5 y 12 del Proyecto, deberia autorizarse considerando su pertinencia y el interés
Institucional, pero no mediante una imposicion legal (...).

S. El Consejo Universitario procedié a realizar consulta especializada a la Facultad de Ciencias Basicas, la cual
manifestd, en resumen, lo siguiente:
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e Eneltitulo delaley seindican las tres areas (biologia, quimica y fisica) primero en ese ordeny luego en orden alfabético.
En el resto del texto de propuesta de ley se escribe, coherentemente, en orden alfabético. En las consideraciones y
antecedentes citados se aprecia una redaccion descuidada, con una documentacion omisa en algunos casos (por
ejemplo, no se menciona el papel fundamental que juega la UCR en la organizacion de estas actividades).

e Se regula el financiamiento de las olimpiadas cientificas costarricenses y la participacion de las delegaciones
nacionales en las olimpiadas internacionales.

e El monto estipulado parece ser suficiente para las organizacion de las actividades, aunque esto puede revisarse
posteriormente en caso necesario.

e FElfinanciamiento de las olimpiadas cientificas costarricenses permitird cubrir los costos de las giras necesarias para
llegar a los colegios de todas las regiones del pais, lo que constituye un elemento democratizador de la actividad.

Conclusion

e Se recomiende aprobar el proyecto de ley, preferiblemente si incluye también a la Escuela Primaria.
ACUERDA

Comunicar a la Comisiéon Permanente de Gobierno y Administracion, de la Asamblea Legislativa, que la Universidad
de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto de Ley sobre el Financiamiento permanente para la organizacion y
desarrollo de las olimpiadas cientificas costarricenses de Ciencias Biologicas, Quimica y Fisica y de la participacion en
olimpiadas internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801, siempre y cuando se tomen en cuenta las
observaciones emanadas de los considerandos.”

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion el dictamen. Cede la palabra al Lic.
Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE manifiesta que le parece muy bien la conclusion del dictamen; sin
embargo, en el texto de la pagina 5 dice: (...) mi opinién es que se recomiende aprobar el proyecto de
ley, preferiblemente se incluya también a la escuela primaria. Esto es retomado en los considerandos,
que es lo mismo, pero en el documento no se dice nada de educacion primaria, porque el proceso es
de la educacién secundaria, a no ser que exista una nueva veta o se quiera cambiar el enfoque total.
Si fuera asi, habria que corregirlo, eliminando esa parte, y quedaria bien el dictamen; esto, para no
confundir con un proceso de primaria, dado que estas olimpiadas son de un proceso de secundaria.

EL DR. RODRIGO CARBONI secunda al sefior Warner Cascante en el sentido de que son
olimpiadas creadas para el nivel de secundaria, y la condicion es que no estén inscritos en una
universidad, por lo que considera que el proyecto tiene un buen fin; ademas, ese financiamiento es
muy conveniente.

LA DRA. TERESITA CORDERO cree que la légica de incluir las escuelas primarias es muy
importante porque se ha descubierto, en algunos trabajos —no puede en este momento citar las
referencias—de que la motivacion hacia las Ciencias Basicas no necesariamente estan en la secundaria,
sino que deberian estar desde primaria y preescolar, pues ya en secundaria es fundamental.

Estima que el considerando que plantea los companeros sobre la primaria es para que se
amplie; sin embargo, no le queda muy claro si es un asunto de solo agregar la palabra “primaria”,
porque en la pagina 7 dice: (...) EI monto estipulado parece ser suficiente para las organizacion de las
actividades, aunque esto puede revisarse, posteriormente, en caso necesario. No le quedd claro si ya
hay un monto, pues es un considerando que habria que evaluar en funcién de qué, en caso necesario,
de si aumenta o disminuye. Insiste en que no le queda claro.
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Detalla que, si el punto es que se aumente, deberia existir algun tipo de intencionalidad de
cuanto se tendria que aumentar. Eso tiene que ver con la posibilidad de que si se incluye la escuela
primaria como una posibilidad, esta va a requerir mas recursos.

Piensa que —no tiene conocimiento— hay escuelas que podrian estar realizando actividades
cientificas, y no especificamente igual a estas. No sabe cual seria el sentido y el objetivo de incluirlas.

LA DRA. YAMILETH ANGULO advierte de que hubo una confusién a la hora en que analizaron
el dictamen, porque el proyecto de ley pretende financiar esas actividades, pues tienen poco o casi
nulo el financiamiento. Lo de la incorporacion de la escuela primaria esta fuera de contexto, porque
las olimpiadas son de Quimica y Fisica, y no solo se da en secundaria.

Reitera que el proyecto de ley lo que pretende es financiarlos, porque no hay dinero y cuesta
mucho recuperar a los jovenes de los colegios. Se requiere dinero, irlos a buscar, colaborar con ellos,
prepararlos, etc. Recuerda un proyecto de ley que analizaron que tenia que ver con las olimpiadas de
Matematica, y el compafiero Rodrigo Carboni les aclard que la Universidad de Costa Rica apoya este
grupo de matematica de manera contundente, pero siempre se requieren recursos, y es porque, en
este caso, el grupo de companeros de Matematica hace un gran esfuerzo por conseguir estos talentos
en Matematica y prepararlos, pero no porque exista un recurso determinado para eso. Basicamente
eso es lo que pretende el proyecto de ley.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR estima que esta claro que es un tema enfocado en
secundaria, y el Dr. Javier Trejos, decano, insta a que ese tipo de actividades tenga un impacto o que
sean consideradas en el futuro para las escuelas primarias.

Recomienda suprimir ese término y el acuerdo prevalece. Solicita ir a una sesion de trabajo para
revisar los considerandos 4 y 5.

****A las doce horas y doce minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

Alas doce horas y dieciocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR explica que el considerando 5 se corrigié de la siguiente
manera, ya que el interés final del sefior decano es que haya anuencia de que se apruebe el proyecto;
por lo tanto, se suprime las indicaciones: (...) el Consejo Universitario procedié a realizar consulta
especializada a la Facultad de Ciencias Basicas, la cual manifesté su anuencia al proyecto. En el
acuerdo se hizo un pequeno ajuste indicando lo siguiente: (...) siempre y cuando se tomen en cuenta
las observaciones del considerando 4. Esto, porque es un tema al que la Oficina Juridica hace alusion
en virtud de la autonomia universitaria.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones realizadas, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6059, ordinaria Jueves 23 de febrero de 2017 39

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris

Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
la Comision Permanente de Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Legislativa le solicito
el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de Ley del Financiamiento
permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas cientificas costarricenses
de Ciencias Biologicas, Quimica y Fisica y de la participacion en olimpiadas internacionales
de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6044, articulo 7, del 17 de noviembre de 2016,
realizé una revision preliminar del Proyecto de Ley en mencién y acordé: Solicitar a la
Direccioén que elabore una propuesta con consulta especializada a la Rectoria y al Consejo
Asesor de la Facultad de Ciencias Basicas.

El Proyecto de Ley en analisis pretende enmendar la problematica del financiamiento de
las olimpiadas costarricenses en sus diferentes modalidades, Ciencias Bioldgicas, Fisica
y Quimica, que en la actualidad se encuentran mas que nunca amenazadas por la falta
de financiamiento, y generar una ley que garantice, de manera permanente, los recursos
economicos que posibiliten a las olimpiadas cientificas costarricenses el desarrollo
normal de sus acciones, en pro del fomento de las vocaciones y habilidades cientificas de
nuestros estudiantes.

La Oficina Juridica, en el oficio 0J-1007-2016, del 20 de octubre de 2016, dictaminé:

e Envirtud de la autonomia universitaria, la participacion o representacion de sus funcionarios en el
Consejo o las Comisiones de los articulos 5y 12 del Proyecto, deberia autorizarse considerando
su pertinencia y el interés Institucional, pero no mediante una imposicion legal (...).

El Consejo Universitario procedié arealizar consulta especializada a la Facultad de Ciencias
Basicas, la cual manifesté su anuencia al proyecto.

ACUERDA

Comunicar a la Comision Permanente de Gobierno y Administracion, de la Asamblea
Legislativa, que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto de Ley sobre
el Financiamiento permanente para la organizacion y desarrollo de las olimpiadas cientificas
costarricenses de Ciencias Biolégicas, Quimica y Fisica y de la participacion en olimpiadas
internacionales de Biologia, Fisica y Quimica. Expediente N.° 19.801, siempre y cuando se
tomen en cuenta las observaciones del considerando 4.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 6

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, presenta la propuesta en torno al Proyecto
de Ley Autorizacion al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento de la
energia geotérmica que se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo) Expediente N.°
19.233 (PD-17-02-012).

EL ING. JOSE FRANCISCO expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1.

La Comision Permanente de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales de la Asamblea Legislativa, de acuerdo con
el articulo 88 de la Constitucion Politica?, e solicito el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de
Ley: Autorizacion al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento de la energia geotérmica que
se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo). Expediente N.° 19.233 (AGRO-071-2016, del 12 de setiembre
de 2016).

La Direccion del Consejo Universitario le solicitd el criterio a la Oficina Juridica (CU-953-2016, 19 de setiembre de
2016).

La Oficina Juridica, mediante el oficio OJ-1007-2016, del 20 de octubre de 2016, dictamino sobre el particular.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6038, articulo 5, del 27 de octubre de 2016, realizo una revision preliminar del
Proyecto de Ley en mencion y acordd: Solicitar a la Direccion que elabore una propuesta con consulta especializada
a la Escuela de Biologia, y a la Escuela Centroamericana de Geologia.

La Direccion del Consejo Universitario le solicito el criterio respectivo al M.Sc. Rolando Mora Chinchilla, director
de la Escuela Centroamericana de Geologia (CU-1198-2016, del 31 de octubre de 2016), y al Dr. Gustavo Gutiérrez
Espeleta, director de las Escuela de Biologia (CU-1199-2016, del 31 de octubre de 2016).

El M.Sc. Rolando Mora Chinchilla, director de la Escuela Centroamericana de Geologia, remitio el criterio respectivo
(GD-786-2016, del 7 de noviembre de 2016).

La Escuela de Biologia emiti6 las observaciones al proyecto mediante un correo electronico del 12 de diciembre de
2016, a las 2:50 p. m.

El Consejo Universitario ya habia analizado esta tematica en la sesion N.° 5750, articulo 7, del 5 de septiembre de
2013, y acordd: Comunicar a la Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica 'y a la Comision Permanente
Especial de Ambiente, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto de Ley Promocion del
aprovechamiento dela energia geotérmica por parte del Instituto Costarricense de Electricidad y modificacion de
limites del Parque Nacional Rincon de la Vieja (originalmente denominado: Ley para el aprovechamiento de la
energia geotérmica en el Area de Conservacion Guanacaste). Expediente 17.680, y plantear un proyecto de ley que
contemple la explotacion de la energia geotérmica fuera de los limites de los parques nacionales, donde se asegure
la conservacion de las areas protegidas.

En la sesion N.° 5962, articulo 3, del 11 de febrero de 2016, en relacion con este tema, el Consejo Universitario
acordo lo siguiente: Comunicar a la Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica y a la Comision Permanente
Especial de Ambiente, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto de Ley Autorizacion al
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se encuentra en
dreas protegidas. Expediente N.° 19.233, por las razones expuestas en los considerandos.

ANALISIS

I. Objetivo

El Proyecto de Ley en analisis pretende que el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), mediante una autorizacion
especial administrativa del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC), aproveche los recursos de la energia

2

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las
demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, 1a Asamblea Legislativa debera oir previamente
al Consejo Universitario o al érgano director correspondiente de cada una de ellas.
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geotérmica que se encuentran ubicados en terrenos que forman parte de las Areas Silvestres Protegidas (ASP): Parque
Nacional Rincon de la Vieja, Parque Nacional Guanacaste, Parque Nacional Volcan Tenorio y Parque Nacional Volcan
Arenal.

II. Observaciones

Seglin se afirma en la exposicion de motivos, es un sinsentido, desde el punto de vista economico, social y ambiental, que el
pais renuncie al aprovechamiento de los acervos en recursos geotérmicos existentes en areas protegidas, como los que hay,
por ejemplo, en parques nacionales o reservas forestales. Segin estimaciones del ICE, el potencial de energia geotérmica
dentro de dichas areas es de unos 350 MW. El proyecto tiene la finalidad de satisfacer las necesidades energéticas de Costa
Rica, sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones, mediante el empleo de fuentes limpias y
renovables, en armonia con el sistema nacional de conservacion y bajo los criterios de desarrollo sostenible.

III. Criterios
a. Criterio de la Oficina Juridica

La Oficina Juridica, mediante el oficio OJ-923-2016, del 30 de setiembre de 2016, dictamind lo siguiente:

(...)

En lo referente a la Universidad el proyecto no establece ninguna disposicion especifica que afecte de forma directa su
autonomia, no obstante, en el articulo 8 se establece que el SINAC contard con el apoyo del CONARE para desarrollar
la metodologia que se aplicara en lo referente a los estudios técnicos que se deben elaborar, lo que de forma indirecta
compromete a la Universidad.

Esta Asesoria desconoce si previamente se le consulté al CONARE? o a la Universidad la anuencia para participar
realizando esas labores que se le encomiendan en este proyecto de ley; ya que, de no haber sido asi, la participacion forzosa
comprometeria a la Institucion y vulneraria su autonomia, por lo que corresponde al Consejo Universitario determinar si

existen o no razones de conveniencia institucional que justifiquen la participacion indirecta que tendra la Universidad a
través de CONARE en dicho proyecto de ley.

(...).
b. Criterio especializado
e Escuela Centroamericana de Geologia

El M.Sc. Rolando Mora Chinchilla, director de la Escuela Centroamericana de Geologia, en el oficio GD-786-2016, del 7 de
noviembre de 2016, emitio el criterio y expreso lo siguiente:

(...) me permito indicar que estoy de acuerdo por las siguientes razones:
El aprovechamiento de los recursos geotérmicos del pais se pueden realizar respetando el medio ambiente.

La explotacion de energia geotérmica, hasta la fecha y en nuestro pais, ha demostrado que se puede ejecutar sin
impactar severamente el ambiente (...).

e Escuela de Biologia

Escuela de Biologia emitio las observaciones al proyecto en los siguientes términos:

e Resulta interesante que atn el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) contintie con esta discusion, dado a que ya se
les ha sugerido que utilicen perforaciones a distancia y de manera horizontal para no incursionar en las areas protegidas,

pero realmente eleva los costos.

* La Asamblea de Escuela de Biologia se habia manifestado sobre el proyecto original; sin embargo se advierten los
siguientes cambios en el texto sustitutivo:

3 Esta pendiente que CONARE remita el criterio a la Asamblea Legislativa (llamada telefonica del 9 de febrero del 2017).
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Las observaciones se encuentran incorporadas en la propuesta de acuerdo de este Proyecto de Ley.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccién del Consejo Universitario, después de analizar el Proyecto de Ley: Autorizacion al Instituto Costarricense de
Electricidad para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo).
Expediente N.° 19.233, presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la Comision Permanente de
Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales de la Asamblea Legislativa, le solicito el criterio a la Universidad de
Costa Rica sobre el Proyecto de Ley: Autorizacion al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento
de la energia geotérmica que se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo). Expediente N.° 19.233.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6038, articulo 5, del 27 de octubre de 2016, realiz6 una revision preliminar del
Proyecto de Ley en mencion y acordo: Solicitar a la Direccion que elabore una propuesta con consulta especializada
a la Escuela de Biologia, y a la Escuela Centroamericana de Geologia.

El Proyecto de Ley en andlisis pretende que el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), mediante una autorizacién
especial administrativa del Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC), aproveche los recursos de la
energia geotérmica que se encuentran ubicados en terrenos que forman parte de las Areas Silvestres Protegidas
(ASP): Parque Nacional Rincon de la Vieja, Parque Nacional Guanacaste, Parque Nacional Volcan Tenorio y Parque
Nacional Volcén Arenal.

El Consejo Universitario ya habia analizado esta temética en las sesiones N.° 5750, articulo 7, del 5 de septiembre de
2013,y N.° 5962, articulo 3, del 11 de febrero de 2016; en ambas se acordd: no aprobar el Proyecto de Ley Promocion
del aprovechamiento de la energia geotérmica por parte del Instituto Costarricense de Electricidad y modificacion
de limites del Parque Nacional Rincon de la Vieja (originalmente denominado: Ley para el aprovechamiento de la
energia geotérmica en el Area de Conservacion Guanacaste). Expediente 17.680, y el Proyecto de Ley Autorizacion
al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se encuentra
en areas protegidas. Expediente N.° 19.233.

La Oficina Juridica, en el oficio OJ-923-2016, del 30 de setiembre de 2016, dictamino:

(...)

Esta Asesoria desconoce si previamente se le consulto al CONARE o a la Universidad la anuencia para participar
realizando esas labores que se le encomiendan en este proyecto de ley; ya que, de no haber sido asi, la participacion forzosa
comprometeria a la Institucion y vulneraria su autonomia, por lo que corresponde al Consejo Universitario determinar si
existen o no razones de conveniencia institucional que justifiquen la participacion indirecta que tendra la Universidad a
traves de CONARE en dicho proyecto de ley

().

El Consejo Universitario procedié a realizar consulta especializada a la Escuela de Biologia y a la Escuela
Centroamericana de Geologia, las cuales manifestaron, en resumen, lo siguiente:

Se advierten los siguientes cambios en el texto sustitutivo:

e El nuevo proyecto habla solamente de dar una autorizacion especial al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
para explotar fuentes geotérmicas dentro de las Areas Protegidas (AP), sin cambiar su limite. En cambio, el ICE
hard una compensacion de terreno al AP, una donacion de terreno que tenga el mismo tamariio y diversidad del drea
afectada.

e El proyecto va dirigido a permitir usos nuevos a las dreas protegidas, mas alla del uso estrictamente turistico y
cientifico establecido actualmente.

e Se introduce la normativa de los Estudios Ecologicos de Linea Base, que serdn un requisito para autorizar la
explotacion geotérmica dentro de Parques Nacionales. Estos estudios serdn financiados por el Instituto Costarricense
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de Electricidad (ICE), y tendrdn una duracion minima de un ario. Estos deberdn evaluar la “relevancia”, “fragilidad”
y dimensiones de los ecosistemas que seran afectados, su estado de conservacion y “‘funciones ecologicas”, el potencial
de recuperacion, y la “relevancia” de los bienes y servicios ambientales suministrados por el drea, su valoracion
economica. Incluirian también la consulta a comunidades locales.

e Se introducen los estudios ecolégicos de monitoreo ecoligico sistemdticos (ETDMES), también financiados por el
ICE, para monitorear el estado de los ecosistemas durante la explotacion. Se establece que el SINAC debera coordinar
con el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) para la definicion de esta metodologia.

e Sedeclara que usara preferencialmente la técnica de perforacion direccional, para minimizar la necesidad de construir
pozos de perforacion dentro de las AP. Creo para esto no hace falta una declaracion dentro de un proyecto de ley, ya
es una técnica que el ICE puede utilizar.

e Se modificé el “canon ambiental” que debia pagar el ICE a las AP, que seria equivalente al 0.1% de la generacion
eléctrica producida por las plantas geotérmicas dentro de las AP, a un “canon por servicios ecosistémicos” que
corresponderia a un 2% de las ventas anuales de energia de las mismas plantas.

* A pesar de que algunas de estas modificaciones pueden entenderse como positivas, y responden a la criticas hechas al
proyecto original, en lo sustancial el proyecto de ley mantiene las tendencias preocupantes mds importantes a saber:
Se establece el precedente de dar “autorizaciones especiales” para la explotacion de fuentes energéticas dentro de
las Areas Protegidas, que implican la construccion de infraestructura de grandes proporciones. Aunque este proyecto
limita estos permisos a la exploracion, plataformas de perforacion y tuberias para el transporte del recurso geotérmico
(vapor de agua?) a plantas de generacion de electricidad, esto no significa que la infraestructura necesaria para esto
causard pocos danos.

*  Debe considerarse que estas construcciones van a realizarse sobre terrenos cubiertos en su mayor parte de bosque, y
donde altos niveles de humedad y de pendiente del terreno favorecen tasas altas de erosion.

o Estos permisos podran repetirse en toda la Cordillera de Guanacaste (podrian afectar Miravalles y Arenal,
principalmente), sin mas proceso que un acuerdo entre el area de conservacion y el ICE. Después de esto no habria
mucho argumento para oponerse a la construccion de represas hidroeléctricas, al aprovechamiento de recursos del
bosque, a la extraccion de agua para consumo humano, o a la construccion de caminos dentro de Parques Nacionales,
si todo se hace en nombre de la conveniencia nacional y bajo procedimientos que garanticen la compensacion a las AP.
Por ejemplo, de aprobarse este proyecto, habria argumentos para oponerse a un proyecto de ley semejante que abra
la explotacion geotérmica a todos los Parques Nacionales, como lo hacia el proyecto original?

*  Los procedimientos que supuestamente garantizarian la menor alteracion de las AP por explotacion geotérmica,
como los Estudios Ecolégicos de Linea Base y el monitoreo posterior, no son claros en sus definiciones, ni garantizan
la sostenibilidad de la explotacion. Se requieren estudios complejos de largo plazo para entender el efecto de
intervenciones sobre los ecosistemas, y especialmente dificil aislar el efecto que se desea estudiar con el de multiples
factores que rodean al ecosistema en estudio.

*  No estan claros los criterios que determinaran la “relevancia” de los impactos, el “estado de conservacion de los
ecosistemas” y su “capacidad de recuperacion”. Es muy facil que estos criterios sean retorcidos para favorecer la
explotacion. Dentro del propuesta de ley se cita al CONARE como ente regulador de estos estudios, pero no me parece
conveniente involucrar a instituciones académicas en la evaluacion de permisos de uso dentro de dreas protegidas.

Observaciones particulares a algunos articulos de la propuesta de ley:
Articulo 2: Definiciones

Areas silvestres protegidas: esta definicion aparece en la Ley Forestal N.° 7575, donde se indica “conservar y proteger”, lo
que estaria contradiciendo sobre la “exploracion” o “explotacion” que se pretende hacer.

Sobre la definicion de “perforacion vertical y direccional”: deben incluir la perforacion horizontal la cual puede llegar a un
punto importante de energia geotérmica sin llegar a utilizar una perforacion vertical y a la vez sin necesidad de incursionar
en un drea silvestre protegida o parque nacional. En este mismo punto deben indicar a que se refieren con “pozos geotérmicos
para produccion o reinyeccion de gran didmetro” Principalmente sobre el tamario o diametro del pozo!
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Articulo 3. Principios

f) Compensacion: “seran compensadas con la integracion de nuevas dreas de igual tamario en las zonas contiguas a
las ASP, manteniendo o idealmente aumentando el valor de conservacion” Realmente no se esta aumentando el valor de
conservacion, podria incluso valorarse si mas bien ese cambio de terreno por otro terreno circundante es equivalente o no
a nivel ambiental.

En este mismo apartado deberia incluirse la perforacion horizontal de hasta 2 Km o mas de distancia sin que se llegue a
incursionar dentro de un drea silvestre protegida, porque por cada centro de pozo vertical se pierde una hectarea de terreno
a nivel de diametro.

Articulo 8. Coordinacion y Estudios iniciales

Debe describirse los integrantes del “equipo técnico” que elaborara el respectivo estudio técnico ecoldgico de linea base
(ETDLB). Y si jrealmente el SINAC tiene capacidad técnica y economica para realizar estos estudios? A pesar de los
recursos aportados por el ICE a dicha instancia. ;Cuenta el SINAC con geologos, hidrogeologos, hidrobiologos, quimicos
o similares para aportar dichos conocimientos en este tipo de estudios?

d) “consulta obligatoria a comunidades locales y sectores productivos” deberan detallar mejor este punto, donde a qué se
refieren con dicha consulta, se realizard talleres informativos, encuestas a la poblacion, reuniones, etc.

El ICE debera realizar los estudios de impacto ambiental (EsIA) para la solicitud de la licencia o viabilidad ambiental ante
la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) y no como se indica en el apartado. “Durante esta fase el ICE debera
iniciar los estudios de viabilidad ambiental,...”

ARTICULQ 9.- Inicio de Exploracion y Factibilidad

“Si los resultados de los estudios de factibilidad ecologica y de factibilidad técnica y economica son positivos, el darea de
conservacion respectiva debera modificar el Plan de Manejo, de forma tal que se incluya en la zonificacion el darea de interés
geotérmico para el desarrollo del proyecto”.

Qué ocurre si la factibilidad ecoldgica, técnica y economica es negativa. Deben aclarar este punto, asi como valorar si
todos los parques nacionales indicados en el articulo 1 (Parque Nacional Rincon de la Vieja, Parque Nacional Guanacaste,
Parque Nacional Volcan Tenorio y Parque Nacional Volcan Arenal) cuentan con planes de manejo actualizados o vigentes,
para poder establecer esa posible zonificacion segun los estudios previos.

La ubicacion de la infraestructura necesaria para el desarrollo del proyecto de aprovechamiento, serd consensuada entre los
equipos técnicos del area de conservacion respectiva y del ICE, de acuerdo con los resultados de los ETDLB.

Esta infraestructura sera de dimensiones minimas. ;Serd posible indicar cudles podrian ser esas dimensiones minimas a las
cuales se refieren?

ARTICULO 11. Perforacion direccional

Cuando se hace mencion a este tipo de perforacion, ;es similar a la perforacion horizontal?

ARTICULO 15. Adquisicién de terrenos

Este articulo resulta amenazante con la aplicacion de la Ley N.° 6313 de Adquisiciones, expropiaciones y constitucion de
servidumbres del Instituto Costarricense de Electricidad sobre terrenos de terceros que, eventualmente, no tengan interés de
venderle al ICE ni a nadie | Valorar!!

De manera general, se le podra solicitar al ICE una valoracion o diagnostico de prefactibilidad sobre la ejecucion de

perforaciones direccionales u horizontales sin llegar a incursionar en las areas protegidas. ;Porque no se ha realizado y si
ya se sabe algo al respecto? [Divulgarlo!
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ACUERDA

Comunicar a la Comision Permanente de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales, de la Asamblea Legislativa, que
la Universidad de Costa Rica recomienda no_aprobar ¢l Proyecto de Ley: Autorizacion al Instituto Costarricense de
Electricidad para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo).
Expediente 19.233. Se sugiere plantear un proyecto de ley que contemple la explotacion de la energia geotérmica fuera de
los limites de los parques nacionales, donde se asegure la conservacion de las areas protegidas. Asimismo, se sugiere tomar
en cuenta las observaciones emanadas de los considerandos indicados anteriormente.”

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR explica que es un tema que anteriormente se habia
discutido, y la posicion del Consejo Universitario es la misma. En su momento se habld sobre la
matriz eléctrica, que, si bien hay otras energias alternas, se podrian considerar para ir disminuyendo
la presidon sobre estas fuentes en las areas protegidas. Esas fueron varias de las discusiones que
tuvieron en el plenario, pero, asi como esta, seria concordante con lo que se acordo.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen. Al no haber comentarios, somete a votacion la
propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris
Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la
Comision Permanente de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales de la Asamblea
Legislativa le solicité el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de Ley:
Autorizacion al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento de la
energia geotérmica que se encuentra en dreas protegidas (texto sustitutivo). Expediente
N.° 19.233.

2. ElConsejo Universitario, en la sesion N.° 6038, articulo 5, del 27 de octubre de 2016, realiz6
una revision preliminar del Proyecto de Ley en mencion y acordé: Solicitar a la Direccion
que elabore una propuesta con consulta especializada a la Escuela de Biologia, y a la
Escuela Centroamericana de Geologia.

3. El Proyecto de Ley en analisis pretende que el Instituto Costarricense de Electricidad
(ICE), mediante una autorizacion especial administrativa del Sistema Nacional de Areas de
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Conservacion (SINAC), aproveche los recursos de la energia geotérmica que se encuentran
ubicados en terrenos que forman parte de las Areas Silvestres Protegidas (ASP): Parque
Nacional Rincon de la Vieja, Parque Nacional Guanacaste, Parque Nacional Volcan Tenorio
y Parque Nacional Volcan Arenal.

El Consejo Universitario ya habia analizado esta tematica en las sesiones N.° 5750,
articulo 7, del 5 de septiembre de 2013, y N.° 5962, articulo 3, del 11 de febrero de 2016;
en ambas se acordoé: no aprobar el Proyecto de Ley Promocion del aprovechamiento de
la energia geotérmica por parte del Instituto Costarricense de Electricidad y modificacion
de limites del Parque Nacional Rincén de la Vieja (originalmente denominado: Ley para
el aprovechamiento de la energia geotérmica en el Area de Conservaciéon Guanacaste).
Expediente 17.680, y el Proyecto de Ley Autorizacion al Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) para el aprovechamiento de la energia geotérmica que se encuentra en
dreas protegidas. Expediente N.° 19.233.

La Oficina Juridica, en el oficio 0J-923-2016, del 30 de setiembre de 2016, dictamino:
(...)

Esta Asesoria desconoce si previamente se le consulté al CONARE o a la Universidad la anuencia para
participar realizando esas labores que se le encomiendan en este proyecto de ley; ya que, de no haber
sido asi, la participacion forzosa comprometeria a la Instituciéon y vulneraria su autonomia, por lo que
corresponde al Consejo Universitario determinar si existen o no razones de conveniencia institucional
que justifiquen la participacion indirecta que tendra la Universidad a través de CONARE en dicho proyecto
de ley

(...).

El Consejo Universitario procedio a realizar consulta especializada a la Escuela de Biologia
y a la Escuela Centroamericana de Geologia, las cuales manifestaron, en resumen, lo
siguiente:

Se advierten los siguientes cambios en el texto sustitutivo:

e El nuevo proyecto habla solamente de dar una autorizacion especial al Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) para explotar fuentes geotérmicas dentro de las Areas Protegidas (AP), sin cambiar
su limite. En cambio, el ICE hara una compensacion de terreno al AP, una donacién de terreno que
tenga el mismo tamano y diversidad del drea afectada.

e El proyecto va dirigido a permitir usos nuevos a las dreas protegidas, mas alla del uso estrictamente
turistico y cientifico establecido actualmente.

e Se introduce la normativa de los Estudios Ecolégicos de Linea Base, que serdan un requisito para
autorizar la explotaciéon geotérmica dentro de Parques Nacionales. Estos estudios seran financiados
por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), y tendran una duracion minima de un ario. Estos
deberan evaluar la “relevancia”, “fragilidad” y dimensiones de los ecosistemas que seran afectados,
su estado de conservacioén y “funciones ecolégicas”, el potencial de recuperacion, y la “relevancia”
de los bienes y servicios ambientales suministrados por el drea, su valoracion econémica. Incluirian
también la consulta a comunidades locales.

e Se introducen los estudios ecolégicos de monitoreo ecolégico sistematicos (ETDMES), también
financiados por el ICE, para monitorear el estado de los ecosistemas durante la explotacion. Se
establece que el SINAC debera coordinar con el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) para la
definicion de esta metodologia.

e Se declara que usara preferencialmente la técnica de perforacion direccional, para minimizar la
necesidad de construir pozos de perforacion dentro de las AP. Creo para esto no hace falta una
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declaracion dentro de un proyecto de ley, ya es una técnica que el ICE puede utilizar.

¢ Se modificé el “canon ambiental” que debia pagar el ICE a las AP, que seria equivalente al 0.1% de
la generacion eléctrica producida por las plantas geotérmicas dentro de las AP, a un “canon por
servicios ecosistémicos” que corresponderia a un 2% de las ventas anuales de energia de las mismas
plantas.

* A pesar de que algunas de estas modificaciones pueden entenderse como positivas, y responden a
la criticas hechas al proyecto original, en lo sustancial el proyecto de ley mantiene las tendencias
preocupantes mas importantes a saber: Se establece el precedente de dar “autorizaciones especiales”
parala explotacién de fuentes energéticas dentro de las Areas Protegidas, que implican la construccién
de infraestructura de grandes proporciones. Aunque este proyecto limita estos permisos a la
exploracion, plataformas de perforacion y tuberias para el transporte del recurso geotérmico (vapor
de agua?) a plantas de generacion de electricidad, esto no significa que la infraestructura necesaria
para esto causara pocos dafos.

* Debe considerarse que estas construcciones van a realizarse sobre terrenos cubiertos en su mayor
parte de bosque, y donde altos niveles de humedad y de pendiente del terreno favorecen tasas altas
de erosion.

* Estos permisos podran repetirse en toda la Cordillera de Guanacaste (podrian afectar Miravalles
y Arenal, principalmente), sin mdas proceso que un acuerdo entre el darea de conservacion y el
ICE. Después de esto no habria mucho argumento para oponerse a la construccion de represas
hidroeléctricas, al aprovechamiento de recursos del bosque, a la extracciéon de agua para consumo
humano, o a la construccién de caminos dentro de Parques Nacionales, si todo se hace en nombre de
la conveniencia nacional y bajo procedimientos que garanticen la compensacion a las AP. Por ejemplo,
de aprobarse este proyecto, habria argumentos para oponerse a un proyecto de ley semejante que
abra la explotacion geotérmica a todos los Parques Nacionales, como lo hacia el proyecto original?

e Los procedimientos que supuestamente garantizarian la menor alteracion de las AP por explotacion
geotérmica, como los Estudios Ecolégicos de Linea Base y el monitoreo posterior, no son claros en
sus definiciones, ni garantizan la sostenibilidad de la explotacion. Se requieren estudios complejos
de largo plazo para entender el efecto de intervenciones sobre los ecosistemas, y especialmente
dificil aislar el efecto que se desea estudiar con el de multiples factores que rodean al ecosistema en
estudio.

¢ No estan claros los criterios que determinaran la “relevancia” de los impactos, el “estado de
conservacion de los ecosistemas” y su “capacidad de recuperacion”. Es muy facil que estos criterios
sean retorcidos para favorecer la explotacion. Dentro del propuesta de ley se cita al CONARE
como ente regulador de estos estudios, pero no me parece conveniente involucrar a instituciones
académicas en la evaluaciéon de permisos de uso dentro de dreas protegidas.

Observaciones particulares a algunos articulos de la propuesta de ley:

Articulo 2: Definiciones

Areas silvestres protegidas: esta definicion aparece en la Ley Forestal N.° 7575, donde se indica “conservar
y proteger”, lo que estaria contradiciendo sobre la “exploraciéon” o “explotacién” que se pretende hacer.

Sobre la definicion de “perforacion vertical y direccional”: deben incluir la perforaciéon horizontal la cual
puede llegar a un punto importante de energia geotérmica sin llegar a utilizar una perforacioén vertical y a
la vez sin necesidad de incursionar en un drea silvestre protegida o parque nacional. En este mismo punto
deben indicar a que se refieren con “pozos geotérmicos para produccioén o reinyeccion de gran diametro”
jPrincipalmente sobre el tamafo o diametro del pozo!

Articulo 3. Principios

f) Compensacion: “seran compensadas con la integracion de nuevas dreas de igual tamano en las zonas
contiguas a las ASP, manteniendo o idealmente aumentando el valor de conservacién” Realmente no se
esta aumentando el valor de conservacioén, podria incluso valorarse si mas bien ese cambio de terreno
por otro terreno circundante es equivalente o no a nivel ambiental.
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En este mismo apartado deberia incluirse la perforacion horizontal de hasta 2 Km o mas de distancia sin
que se llegue a incursionar dentro de un drea silvestre protegida, porque por cada centro de pozo vertical
se pierde una hectarea de terreno a nivel de diametro.

Articulo 8. Coordinacién y Estudios iniciales
Debe describirse los integrantes del “equipo técnico” que elaborara el respectivo estudio técnico

ecoldégico de linea base (ETDLB). Y si srealmente el SINAC tiene capacidad técnica y economica para
realizar estos estudios? A pesar de los recursos aportados por el ICE a dicha instancia. ; Cuenta el SINAC
con gedlogos, hidrogedlogos, hidrobiélogos, quimicos o similares para aportar dichos conocimientos en
este tipo de estudios?

d) “consulta obligatoria a comunidades locales y sectores productivos” deberan detallar mejor este punto,
donde a qué se refieren con dicha consulta, se realizara talleres informativos, encuestas a la poblacién,
reuniones, etc.

El ICE debera realizar los estudios de impacto ambiental (EslA) para la solicitud de la licencia o viabilidad
ambiental ante la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA) y no como se indica en el apartado.
“Durante esta fase el ICE debera iniciar los estudios de viabilidad ambiental,...”

ARTICULO 9.- Inicio de Exploracién y Factibilidad
“Si los resultados de los estudios de factibilidad ecolégica y de factibilidad técnica y econémica son

positivos, el drea de conservacion respectiva debera modificar el Plan de Manejo, de forma tal que se
incluya en la zonificacion el drea de interés geotérmico para el desarrollo del proyecto”.

Qué ocurre si la factibilidad ecolégica, técnica y econémica es negativa. Deben aclarar este punto, asi
como valorar si todos los parques nacionales indicados en el articulo 1 (Parque Nacional Rincon de la
Vieja, Parque Nacional Guanacaste, Parque Nacional Volcan Tenorio y Parque Nacional Volcan Arenal)
cuentan con planes de manejo actualizados o vigentes, para poder establecer esa posible zonificacion
segun los estudios previos.

La ubicacién de la infraestructura necesaria para el desarrollo del proyecto de aprovechamiento, sera
consensuada entre los equipos técnicos del drea de conservacion respectiva y del ICE, de acuerdo con
los resultados de los ETDLB.

Esta infraestructura sera de dimensiones minimas. ¢;Sera posible indicar cudles podrian ser esas
dimensiones minimas a las cuales se refieren?

ARTICULO 11. Perforacién direccional
Cuando se hace mencién a este tipo de perforacion, ;es similar a la perforacion horizontal?

ARTICULO 15. Adquisicién de terrenos
Este articulo resulta amenazante con la aplicacion de la Ley N.° 6313 de Adquisiciones, expropiaciones y

constitucion de servidumbres del Instituto Costarricense de Electricidad sobre terrenos de terceros que,
eventualmente, no tengan interés de venderle al ICE ni a nadie jjValorar!!

De manera general, se le podra solicitar al ICE una valoracién o diagndstico de prefactibilidad sobre la
ejecucion de perforaciones direccionales u horizontales sin llegar a incursionar en las dreas protegidas.
¢Porque no se ha realizado y si ya se sabe algo al respecto? jDivulgarlo!

ACUERDA

Comunicar a la Comisiéon Permanente de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales, de la
Asamblea Legislativa, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto
de Ley: Autorizacion al Instituto Costarricense de Electricidad para el aprovechamiento de
la energia geotérmica que se encuentra en areas protegidas (texto sustitutivo). Expediente
N.° 19.233. Se sugiere plantear un proyecto de ley que contemple la explotacion de la energia
geotérmica fuera de los limites de los parques nacionales, donde se asegure la conservacion
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de las areas protegidas. Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las observaciones emanadas
de los considerandos indicados anteriormente.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y veinticuatro minutos, se levanta la sesion.

Ing. José Francisco Aguilar Pereira
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario









SIEDIN
UCR



