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Sesion N° 1688, extraordinaria 20 de marzo de 1969

Acta de la sesion N° 1688, extraordinaria, efectuada por el Consejo
Universitario el dia veinte de marzo de mil novecientos sesenta y nueve, a las diez
horas con quince minutos. Con la asistencia del sefior Rector, Prof. Carlos Monge
Alfaro, quien preside. Del sefior Secretario General ai., Lic. Carlos A. Caamafo. De
los senores Decanos Ing. Alvaro Cordero, Prof. John Portuguéz, Lic. Carlos José
Gutiérrez, Ing. Walter Sagot, Dr. Rodrigo Zeledéon y Dr. Raymond Pauly. Del sefnor
Vice-Decano Lic. Teodoro Olarte y del Lic. Mario Jiménez Royo, Auditor de la
Universidad. Se excusan por no poder asistir los sefiores Decanos Licda. Maria E.
Dengo de Vargas, Dr. Rodrigo Gutiérrez y Lic. Oscar Ramirez.

ARTICULO 01

El sefior Rector hace uso de la palabra para referirse al anexo N° 1 de la sesién
N° 1679, que contiene documentos relacionados con la creacion de la Clinica Piloto
de la Facultad de Odontologia, como parte medular del proyecto de Clinicas
Dentales Escolares. Recuerda que hace tiempo el Dr. Pauly habia elaborado un
proyecto grande con el objeto de que la Universidad, por medio de la Facultad de
Odontologia, pudiera seguir una nueva linea de vinculacién con la comunidad en lo
que respecta a la atencion de la salud costarricense; el proyecto se referia en forma
fundamental a la salud oral de los nifios, que como todos saben, es un problema
dramatico que afecta tanto a los nifilos del campo como a los de la ciudad. La
Universidad por si sola no podia hacer frente a un proyecto de esta magnitud, sino
que necesitaba la ayuda de las Instituciones autonomas y del Gobierno. Se pensé
entonces en los Ministerios de Salubridad Publica y de Educacion Publica; y en
instituciones de servicio publico; la Caja Costarricense del Seguro Social, entre otras.
Resumen de esta historia se ha hecho en los Anales del Rector, de manera que es
de todos conocida. Cabe sefalar en este punto la magnifica ayuda que se ha
obtenido de parte del Ministerio de Educacion Publica, asi como una buena
disposicion -al principio-, de parte del sefior Ministro de Salubridad Publica, ya que a
fin de cuentas no se pudo lograr todo lo que se queria de esa entidad, pues ellos
también tienen su politica. En este aspecto es en donde se encuentran politicas
universitarias y politicas gubernamentales, lo que hace imposible para la Universidad
forzarlos a actuar a su manera; ya se sabe que cuando hay buenas relaciones se
hacen las cosas, si no, se continua operando como hasta entonces sin enojarse por
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eso, ya que el proceso de integracion dentro de un pais tan pequeio como Costa
Rica es un asunto de madurez y de hombres. Con la Caja Costarricense de Seguro
Social se han encontrado tropiezos bastante grandes; tropiezos que empiezan con el
sefor Presidente de la Junta Directiva y con el sefior Gerente, a pesar de que
algunos Miembros de la Directiva muy afectos a la Universidad, (y aun miembros del
claustro universitario), han tratado de constituirse en puentes de plata, o en
elementos de enlace entre la Universidad y la Junta Directiva de esa Institucion. De
modo que una empresa que pudo ser una expresion maravillosa de coordinacion, de
integracion, de unidad del Estado en un campo tan importante como es la salud, no
se pudo lograr. En ese sentido no es pesimista, ni le asombra nada, puesto que aun
con respecto a la "asistencia", en lo que a hospitales se refiere, todos saben que es
una cosa tremenda en nuestro pais. Cuenta todo esto para que tengan conciencia
del problema y de los pasos que hay que dar para llegar a media cordillera. El Dr.
Pauly ante estas dificultades, varidé su proyecto grande, ambicioso, amplio, inspirado
en las experiencias que observé en Europa y lo redujo a una Clinica Piloto que
aunque cuesta dinero, es factible crearla mediante la ayuda de la Fundacién Kellogg
y la de las Instituciones del Estado. Una Clinica de este tipo significa una inversion
muy grande de parte de la Universidad, y eso, dentro de una tabla de prioridades, es
dificil que se puedan comprometer fondos desde ahora a eso. Como quiera que sea,
la sesién de hoy se va a dedicar a conocer los documentos y a ver en qué forma el
Consejo Universitario puede manifestar simpatia por la politica, sin comprometerse
en el aspecto monetario, financiero, con el objeto de que, en la conversacién que
tendra el préximo sabado con el Dr. Fahs y el Dr. Pauly, el primero note el interés que
existe de parte del Consejo Universitario por dar este paso tan importante. Luego
pueden encargarle que converse con ciertas personas, encargadas de Instituciones
del Gobierno y auténomas, para ver si es posible llegar a un convenio con ellos.

El Dr. Raymond Pauly manifiesta lo siguiente: "se ajusta al dictamen de la
Comisiéon para hacer su exposicion en forma mas ordenada. Desea agregar
unicamente a lo dicho por el sefior Rector que en un principio, cuando acogieron este
proyecto la Caja Costarricense del Seguro Social, mediante una charla que se dio a
la Directiva, y con el apoyo que estaba dando el Ministro de Salubridad Publica,
sugirieron que se integrara una Comisién formada por un Delegado del Ministerio de
Salubridad Publica, otro de la Caja Costarricense del Seguro Social y otro de la
Facultad de Odontologia (le correspondia a él como autor del Proyecto). Sin
embargo, hay una situacidon muy grave en Latinoameérica en la Odontologia, que él
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ha llamado con un término que se ha generalizado en América Latina, y es el
"chavismo"; el "chavismo" es una tendencia impuesta por el Dr. Mario Chaves en
Odontologia Sanitaria o en Odontologia de Salud Publica, en el afan de resolver el
problema de salud dental en las comunidades; elabora programas de servicio
odontoldgicos sin ningun fundamento técnico, cientifico; trata de reducir las carreras
de Odontologia y de adiestrar personal auxiliar para operaciones que corresponden
al odontdlogo, todo lo cual tiende a dos cosas graves: primero, a mecanizar al
profesional dentro de un sistema de servicio en el cual su preparacion cientifica no
vale nada por cuanto es un odontdlogo especializado en administracion y luego, en
vez de promover la salud oral, la esta deteriorando en el nifio. Eso por cuanto, si la
Odontologia no es eminentemente técnica no mejora la situaciéon oral, sino que al
cabo del tiempo, la empeora mas bien y contribuye a aumentar también lo que él ha
llamado "odontologia mutilante en el nifio". Ahora, en su concepto, la Odontologia
Infantil debe ser el noventa por ciento de la Odontologia; no lo dice como odontélogo
infantil, sino por lo que ha podido ver a través del mundo; prueba de ello es que en
Escandinavia, en el transcurso de veinticinco afios de dar servicio dental al nifio, la
demanda para el servicio del adulto se ha reducido en un sesenta y cinco por ciento,
O sea, que han llegado verdaderamente al objetivo de que una Odontologia bien
instituida en la infancia, produce una boca sana en el adulto. Esta es la filosofia en la
cual tratd de establecer su proyecto de Clinicas Dentales Escolares; pero en
realidad, los componentes de la Comisidn uno es eminentemente "chavista", no
acepta otra cosa que los planteamientos a nivel de salud publica y no quiere
cooperar en el asunto por cuanto tiene su politica dentro de un Departamento
ministerial. De modo que cuando vio esa serie de dificultades, y noté que el proyecto
se iba a destrozar; prefiri6 manifestar a la Facultad que en la base de que no habia
posibilidades de llegar a un acuerdo, retiraba el proyecto, solicitando a la Facultad
que lo archivara para una mejor oportunidad o un mejor ambiente dentro del pais
para poner a caminar el proyecto. Si quedo con la inquietud muy grande por cuanto,
cuando una persona piensa en una doctrina no puede cambiar su modo de pensar y
no puede cambiarlo por cuanto no tiene una experiencia o no tiene capacidad u
oportunidad tampoco para evaluar el resultado clinico, pues seguira planeando un
servicio de esa naturaleza y por mas que aparezcan instalaciones de clinicas y cifras
estadisticas, el dia que se examine la boca de todos estos nifios atendidos bajo este
programa el resultado va a ser desastroso. El propio sefior Ministro le dijo al sefior
Rector que no podia aceptar lo que le habian propuesto, por cuanto iba contra su
politica, y la proposicién que él le habia hecho, precisamente como fundamento, era
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la de que cedieran mil ninos de los que habian usado para levantamiento del indice
de imperfecciones orales y que habian recibido atencion dental en las dependencias
de salud publica, para examinar y evaluar ese trabajo en la Facultad, puntos con los
que no estuvieron de acuerdo en el Ministerio. Esta confeccionando una obra que
posiblemente sera publicada dentro de dos afos, en la cual esta tratando de acoplar
el fundamento técnico-cientifico con la idea fundamental de este proyecto a lo que se
puede hacer dentro del campo de la salud publica y tratando de unificar esos criterios
que no fue posible dentro de un proyecto. Lo cierto del caso es que la Facultad,
donde vio que él retiraba el proyecto, aceptd una mocidén en la sesion siguiente
tendiente a que el proyecto no se archivara por el valor que tiene para promulgar el
programa de salud oral en la comunidad, especialmente en los nifios y que se
integrara una Comisién para que rindiera un dictamen y se permitiera al sefior Rector
que llevara adelante la realizacion del proyecto. Esto se aceptd y lo ve con
complacencia. El punto es que la C.C.S.S, exige un dictamen de la comision inicial
que estaba integrada por los dos delegados de las dependencias que ha
mencionado. Entonces, la idea al enviar este asunto al sefior Rector para que dé los
tramites correspondientes es para que, como lo dijo el Ministro de Trabajo en la
ultima oportunidad en que lo visitaron, que si la Comision no llegaba a un acuerdo,
que se hiciera un proyecto a través del sefor Rector y del Consejo Universitario para
que lo estudiara la Junta Directiva de la C.C.S.S. Cuando este proyecto comenzo6 a
tomar fuerza, se puso en contacto con la Kellogg, en octubre de 1967, cuando les
envid un proyecto minucioso traducido al inglés y le dieron tal acogida que hasta un
viaje a los Estados Unidos le pagaron, para que fuera a los tres centros donde estan
los mejores departamentos de odontologia infantil, y de odontologia de la salud
publica, en North Carolina, Kentucky, Lexington y Michigan para que discutiera el
proyecto y obtener ellos la recomendacion de éstas personas antes de
comprometerse a ofrecer una ayuda. Con el viaje suyo y la discusion que tuvo con
algunos doctores de esas fundaciones, la Kellogg ofrecidé colaboracion en la forma
como él la plantea aqui en la clinica piloto, siempre y cuando se lograra interesar a
las instituciones de salud nacional. Eso desde el punto de vista académica es muy
bonito; se dice, ustedes tienen un centro de salud, estan proporcionando un
odontodlogo, no especializado sino capacitado, para atender nifilos en el campo de la
salud publica cuyo nivel pre-graduado no le da esa capacidad mas que para casos
aislados en practica privada; pero deben instituciones de salud publica interesadas,
para que eso no sea exclusivamente académico, sino que esas instituciones estarian
soportando el proyecto. Vino con esa inquietud e inclusive en esa forma hablé con



Sesion N° 1688, extraordinaria 20 de marzo de 1969

los delegados y no hubo forma; entonces desataron no sélo criticas al proyecto sino
también criticas de orden publico a la Facultad por la Matricula, sin conocimiento de
causa, etc. y las cosas terminaron muy mal; siguen todavia buscando puntos débiles
en el informe de la Comision para seguir haciendo criticas. Esa es la idea, la ha
planteado en la forma mas conveniente para la salud nacional y para la Universidad
dentro de la funcién que tiene de preparacion del profesional. Entre mas odontélogos
infantiles halla en Costa Rica, mejor Odontologia van a hacer y mas van a lograr para
la odontologia del futuro, en cualquier nivel. Por otro lado, desea hacer notar que en
el futuro viene a constituirse esto como parte de la Facultad, en cuanto a su personal,
su nivel académico. Es una clinica que se va a incorporar a la Facultad; como
maximo puso un plazo de diez afios, suponiendo que en ese periodo de tiempo las
condiciones econdmicas, o sea el mismo crecimiento de la Facultad pues tendra que
tener un aumento de presupuesto de ¢250.000 (doscientos cincuenta mil colones),
asi que la Universidad colabora en una forma simbdlica, donando el terreno por
ejemplo y se propuso que el Seguro Social construyera la planta fisica. En el
dictamen o proyecto original esta la carta del Arq. Jorge E. Padilla, Director de la
Oficina de Planeamiento y Construcciones de la Universidad, especificando el costo
y la distribucién de la planta y con la colaboracion de la Kellogg es que iba a ser
equiparada la planta fisica. Quiere decir que en la parte de construccion y equipo no
hay inversion de la Universidad, pero luego viene el mantenimiento porque la Clinica
necesariamente tiene que funcionar con wuna Direccion, con su personal
administrativo y dos instructores, asi como su personal auxiliar (puntos sefialados en
los documentos a que se hace referencia al principio de este articulo). El unico punto
en que le dio la razén a los delegados de Salubridad Publica y del Seguro Social es
en que él proponia un odontélogo de medio tiempo con un salario profesional
equiparado al de otras instituciones; pero eso se puede reducir mediante las
caracteristicas de una beca (asi le sugirieron, me imagino). Que sea en vez de
salario, determinada suma por beca en la cual va a tener también el adiestramiento
de medio tiempo, adquiriendo un compromiso de trabajar luego en un proyecto de
Clinicas Dentales Escolares, que era la segunda parte del proyecto. Eso redujo
también el costo de mantenimiento y ya hablando con la comision, surgieron nuevas
ideas como, por ejemplo, que se adiestraran odontdlogos en un nivel, post graduado
no académico trabajando en lugares distantes de San José y atendiendo un sector
de poblacién infantil que aunque no sea del sector de salud publica, es un nifio que
no puede pagar el servicio de la practica privada a un honorario mas reducido. De
modo que, distribuyen al odontdlogo para practica privada en los sectores de
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poblacién, al mismo tiempo que estan propulsando el proyecto de clinicas dentales
escolares. Con el objeto de ilustrar lo que ha dicho, da lectura al punto ocho del
informe de la Comision, que dice asi: "Con el tiempo derivarian sus beneficios otras
instituciones nacionales y tenemos el firme convencimiento, que es mas factible
llegar a un acuerdo con ellas cuando la clinica piloto se haya instalado y se aprecien
sus resultados. "La investigacion en la clinica es el punto mas importante porque
mientras no se conozca el medio no se conocera la diferencia de la salud oral en el
nifio y tampoco se tendra el remedio. De modo que sera un centro de investigacion,
pero no con miras académicas altamente cientificas, sino para investigar la
necesidad del pais. Simultdneamente se hara un adiestramiento y conoceran, el
medio en el que se van a desenvolver. Aclara que el término "prevalecencia" que
aparece en el documento, significa el grado de enfermedad que encuentran en el
momento de empezar a hacer un estudio e incidencia, la forma como ésta va
aumentando gradualmente (los dos aspectos son igualmente importantes). Sefiala
también que los escandinavos han aplicado con gran efectividad, métodos que no
son precisamente los mas costosos. Habla a continuacion de que el adiestramiento y
el equipo moderno dan rapidez, pero debe ser una rapidez bien orientada para que
dé un buen resultado. En resumen, comenta los puntos que aparecen en el informe
de la Comisidn para agregar que esto lo relaciona con los problemas en la merma de
matricula porque han atravesado pues aparentemente, entre los jovenes existe la
idea de que es la carrera mas cara por la adquisicidn de instrumental y por el
consultorio y no hay oportunidades de servir. Hay mucho mas campo para los
médicos. Este proyecto abre campos pues muchos de los graduados de Odontologia
encontraran oportunidad para prestar sus servicios. De modo que el proyecto viene a
tener también una finalidad académica pues viene a cumplir en forma mas cabal las
obligaciones que tienen de proporcionar a la sociedad, profesionales para el medio.
De modo que, si los compafieros deciden aprobar en principio este proyecto, por
medio del senor Rector, habra que plantearlo al Seguro Social y solicitar de nuevo a
la Kellogg que dé este aporte. Lo que aqui se logre tendra que incorporarse con el
paso del tiempo a las catedras de la Facultad y posiblemente pueda reducirse en
mucho los costos, ya que con los mismos instructores de las clinicas se formara una
sola parte de esa dependencia. En general, ésa es la inquietud. En vista de que el
senor Fash viene el sabado, deben autorizar al sefior Rector para que, en nombre
del Consejo Universitario, de su apoyo al proyecto.
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El sefior Rector manifiesta lo siguiente: "Un punto de arranque puede ser un
concepto dicho ayer por uno de los grandes hombres que tienen a su cargo la
direccién de los Seguros Sociales en América Latina; se refiere al concepto dicho
ayer por el Dr. Morones, en la inauguracion del Hospital México en un discurso de
una solidez y hondura pocas veces escuchado en Costa Rica en lo que respecta, a la
revolucion que se esta produciendo en el mundo y, sobre todo en América Latina,
respecto a la seguridad social y a los seguros sociales y a la forma como tiene que
operar un sistema de esa indole. Hizo hincapié en que las Instituciones como la
C.C.S.S. y otras que hacen lo mismo pero con otras denominaciones, que existen en
areas latinoamericanas, deben comprender que la mejor manera de favorecer la
salud es precisamente mediante la prevencion y no mantener esas instituciones para
curar enfermedades. Esto, desde luego, fue cogido con entusiasmo por las personas
alli presentes y por los especialistas. Con base en eso podrian hacer un nuevo
intento ante la Junta Directiva de la Caja Costarricense del Seguro Social y ante el
sefor Gerente. Lo de la Clinica Piloto es una idea muy buena, parecida a la idea que
se presento alla por el afo 1950, presentada por él pero que no se llevo a la practica,
del dotar a la Facultad de Agronomia de una Estacion Experimental. Claro que son
cosas distintas, pero desde el punto de vista de la trascendencia pueden ubicarse
mas o menos dentro del mismo plano de interés; andando el tiempo se tomé mayor
conciencia en el Consejo y se procedié a la busqueda del terreno que tuviera esas
instalaciones. Y ya todos saben los grandes beneficios que para la agricultura
costarricense ha tenido la Granja "Fabio Baudrit Moreno". Esto no quiere decir que
no halla que renovar muchas de esas politicas y hacer innovaciones. De manera que
se pone a meditar en este momento acerca de esta idea del Dr. Pauly y cree que
indudablemente, estd muy bien fundamentada. Ya el primer documento grande, que
fue distribuido hace mas de un ano, sefialaba las ideas en que se asienta esta
politica. La Universidad, indudablemente, daria un servicio mas al pais si ejecuta esa
politica. Como dijo al principio, este programa debe revisarse y realizarse en relacion
con las otras instituciones. El problema es que el Ministerio de Salubridad Publica
tiene un modo de pensar, una politica, y desde luego, todo el grupo de funcionarios
esta entusiasmado con los programas que conciben y ejecutan; han empezado a
hacer inversiones bastante grandes en las recién llamadas Clinicas Dentales e
incluso han recibido apoyo econdmico de instituciones extranjeras. Por otro lado, la
C.C.S.S,, tiene también su politica en cuanto a esto se refiere, pero aun cuando en
cierto momento pensemos que las politicas de esas instituciones difieren de ésta y
que no se halla podido llegar a un advenimiento, a puntos de coordinacion, hay que
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seguir la brega. Entretanto va madurando el pais y se va adquiriendo clara
conciencia de esto, una Clinica Piloto que funcione en la Facultad de Odontologia
sera el mejor argumento y el mejor medio o instrumento para convencer a las gentes
de cual es el verdadero camino. Cree que podrian estar de acuerdo en que esta
politica es la acertada; la argumentacion que acaba de hacer el Dr. Pauly ha sido
clara: hay que renovar politicas no solamente dentro del pais sino en América Latina,
sobre todo desde el punto de vista de lo que es la salud publica y luego buscar con
instituciones extranjeras la ayuda que necesita la Universidad en este momento. Dice
que pueden aceptarlo como politica, como se aceptd en una oportunidad la politica
de crear la Escuela de Medicina, que no funciond sino cuando la Universidad estuvo
en condiciones de hacerlo. Deben recordar que la misma Asamblea Universitaria
tomo un acuerdo, por el aino 1953 creando la Escuela de Medicina y nada mas. Se
encargd en esa oportunidad al Consejo Universitario desarrollar la politica y
ejecutarla en el momento en que fuese oportuno hacerlo; y el sefior Rector de esa
época, €l y otros sefiores Decanos, empezaron en realizarla. De modo que, sin
comprometer en este momento los fondos de la Universidad, pueden enarbolar la
mencionada meta, estar de acuerdo con los conceptos vertidos por el Dr. Raymond
Pauly y por la Comisién. Asi podra conversarse con el Dr. Fahs, funcionario de
mucha importancia en la Fundacién Kellogg, dotados de una visibn muy amplia,
gracias a su experiencia, tanto es asi que ese senor ha favorecido mucho a la
Universidad de Costa Rica a través de la Facultad de Odontologia, mediante ayudas
permanentes de tal naturaleza, que si no hubiera sido por eso, habrian tenido que
gastar muchos miles de colones en el establecimiento de las clinicas en la Facultad
de odontologia. Y finalmente, "agarrarse" (valga la expresion) de la expresion
planteada ayer por el Dr. Morones y hacer un nuevo planteamiento.

El Lic. Carlos José Gutiérrez expresa que "desea hacer una pregunta: en el
plan de presupuesto que aparece en la pagina siete se habla de 8 Dentistas becados
de medio tiempo (4 horas), a razén de ¢800.00 mensuales cada uno por 9 meses. El
trabajo que se menciona en el documento es un adiestramiento de post grado que se
daria de acuerdo con las posibilidades de esta Clinica Piloto y pareciera que se les
va a dar una beca o que la Universidad les va a pagar por ese entrenamiento. Le
parece que la Universidad debe conceder becas unica y exclusivamente en casos
que se justifica; pues el estudiante no puede cubrir esos gastos y todo el tiempo ha
estado en esa politica de que ésto debe ser sustituido por un sistema de préstamos
reembolsables por parte del estudiante. Pareciera, o por lo menos no hay ningun
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detalle, de como se piensa conceder ésto, si simplemente se seleccionara a los
estudiantes y se les pagaria o si se tomarian en cuenta sus necesidades personales,
si ellos pueden o no pagarse sus estudios y en segundo lugar, tomar en cuenta las
posibilidades u obligaciones de reembolso en pago de dicha cantidad. Es indudable
que estas personas, después de un entrenamiento especial, se convertiran en algo
asi como los "semi-especialistas" que se mencionaron en dias pasados en Economia
Agricola. Le llama la atencion que se vaya a entrar en un programa en el cual todos
los participantes van a recibir auxilios economicos sin tomar en cuenta sus
necesidades personales, como no se indica en el documento, y es el unico punto
sobre el cual, al leer el documento en referencia, le vienen algunas dudas tomando
en cuenta la incidencia o el precedente que esto vendria a significar en las normas
generales de la Universidad".

El sefior Rector considera que "para los efectos de aprobar una politica si
entraran a analizar ya en detalle el asunto de costos y de funcionarios no vendria al
caso, aunque la observacion hecha por el Lic. Gutiérrez es interesante. De todas
maneras, si en algun momento entraran a discutir este asunto, pueden eliminar la
palabra "Becas", de manera que quede esa suma como un salario. Desde luego no
entraria a discutir en absoluto lo relacionado con la inversién, porque como lo dijo
anteriormente, es un asunto delicado y habria que ver en el momento mismo las
condiciones que imperen y participar con sumas adecuadas para eso. Por ahora se
trata de que el Consejo tome una decisidon, como y dijo anteriormente para efectos
inmediatos: primero, una cooperacion con el Dr. Fash, alto funcionario de la Kellogg
Foundation. Segundo elaborar un documento que convendria presentar al Ministro
de Salubridad Publica y al Gerente y Junta Directiva, de la Caja Costarricense de
Seguro Social.

Al Dr. Pauly, efectivamente, "le parecié bueno este punto que menciona el Lic.
Carlos José Gutiérrez, porque aqui hay un fenémeno; muchacho que sale pone su
consultorio y al tiempo empieza a quejarse de que no le entra dinero, habla con el
Colegio, solicitan plaza, etc. asi como a otros les va muy bien y se olvidan. Uno que
otro pide que se le nombre en la Escuela de Odontologia "ad honorem", para irse
entroncando con la Universidad. Un muchacho que arranca con ochocientos colones
mensuales de salario tiene una defensa y al mismo tiempo adquiere compromisos
porque es un entrenamiento que no se va a desperdiciar, sino que tiene que firmar un
contrato y trabajar hasta tres afios de servicio en salud dental para nifios. Es el
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mismo caso de las becas que da la Kellogg. El otro medio tiempo lo pueden ocupar
en hacer una practica privada. Asi es como tienen que concebir en el area de
ciencias médicas al profesional. Si piensan en el servicio socializacién, en primer
lugar, el nivel del salario no es adecuado para el nivel profesional y ademas esa
oportunidad no existe. Estan considerando la posibilidad de crear esas
oportunidades, para los estudiantes seleccionados como distinguidos, que han
demostrado en sus afios de estudio, inclinacién por la Odontologia Infantil. Esta es
una oportunidad para que empiecen y al mismo tiempo estan dando un servicio. Lo
que ha tratado de hacer en esto es algo que sea aceptable que cumpla las funciones,
ya que dé la seriedad que debe tener un centro de esta naturaleza que en parte es
docente".

El Lic. Caamaio hace uso de la palabra para manifestar lo siguiente: "cree de lo
que ha leido y de lo que ha escuchado acerca de este proyecto, opina que deberia
estar a cargo del Gobierno Central en que la Universidad fuera parte, muy importante
desde luego, para no echar sobre ella, es decir, sobre la Universidad, un fardo muy
pesado, problemas de toda indole que en su opinibn no le corresponden. Un
proyecto como el que se analiza es posible que venga a aumentar la falta de
coordinacion y de integracién, que sufre el pais en muchos de estos programas; es
decir, sera un centro mas agregado a todos los que hay, haciendo mas dificil para el
Gobierno Central, en perjuicio para el pais la mejor orientacion de todo esto. Si la
Universidad, por medio de su Escuela de Odontologia, fuera parte de un programa
que sin duda alguna es competencia del Gobierno, la Facultad sin duda alguna
podria dar su tarea bien coordinada y bien relacionada y distribuida como en otras
agencias del Estado. Ademas, piensa que la Universidad no debe propiciar
programas que produzcan ciertas reacciones, ciertas fricciones con el Poder Central,
en razén de que cada uno ha de tener su campo que le corresponde y en el que
debe actuar. Llama la atencion acerca del hecho de que el nacimiento mismo del
proyecto ha tenido muchos altos y bajos, casi una congoja para el sefior Rector en
razon de eso, de venir inculcando unos y otros cuales son los alcances del programa,
unos llevando para si el derecho que tiene el Gobierno de todos los programas
nacionales que van al pueblo y tratando de reponer asi todo lo que se pueda aclarar
que corresponderia a la Facultad. Tiene la opinidn muy personal de que se trata de
una tarea que es superior a lo que deberia corresponder y de que se esta saliendo
de los marcos que le corresponden a La Facultad, no la Universidad porque tiene
que ir a programas nacionales, etc., pero siempre tratando de que haya una gran
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coordinacion. Con lo que ha habido hasta ahora y lo que habra mas adelante, a la
Universidad le va a traer esto muchas fricciones si no es que se hace un convenio, si
no se hace un plan en que estén muy bien integrados el Gobierno, la Caja
Costarricense del Seguro Social, los Hospitales, todo eso. Y hacerlo en otra forma
nos traera problemas futuros que siempre para la Universidad, son bastante
enojosos y traen muchas dificultades. Seria de desear que esta Clinica forme parte
de un programa oficial, del Gobierno, y que tuviera su lote de responsabilidades y lo
que le corresponde bien determinado. Piensa, de lo que ha leido y de lo que ha oido,
que la Facultad se echa al hombro a veces mas que no le esta correspondiendo. La
Universidad misma no ha podido ir en el plano a que esta obligada de salud, del
personal universitario. Por ejemplo, en el renglén de los estudiantes la Universidad
no esta haciendo nada mas que un tratamiento preventivo en sus oficinas. Ni siquiera
tienen un rengldn para ir a ver al estudiante que esta enfermo en su casa. La
Universidad por ahora mantiene eso para los funcionarios, para la sirvienta de la
casa de los funcionarios, para los parientes de los funcionarios, mas que para los
estudiantes. Ese renglon a él le pesa y le duele mucho esa enorme falla en la
Universidad que el estudiante no tiene atencion meédica en su casa y fijense que hay
unos renglones muy fuertes futuros, pero al fin para la Universidad, cuando todavia
tienen aspectos que resolver aqui como por ejemplo, dedicar esa suma a tratar aqui
a los estudiantes, pero no sean "candil de la calle y oscuridad de la casa". De todas
maneras, por solidaridad y sobre todo conciente de que esta en forma interina en la
Secretaria, no va a hacerse a un lado de lo que resuelva el Consejo. Lo que decida la
mayoria, muy respetuoso lo acogera y ayudara en todo lo que se pueda, pero queria,
como un aspecto muy personal hacer la observacién sobre eso porque eso es lo que
le sugiere lo que ha oido sobre el problema. Habria estado mas contento si la
Universidad fuera parte de un programa nacional sobre esto, para delimitar asi
obligaciones y problemas que se van a presentar. En cuanto se refiere al
presupuesto, desea hacer una observacion muy pequefia y es que de aqui a diez
afnos no se pagara con novecientos colones a una secretaria recepcionista calificada
como oficial primero; lo mismo en los asistentes dentales; esa cifra se queda como
para ahora y hay que advertir eso para que no vayan a asumir compromisos futuros
en ese sentido".

El sefior Rector desea insistir en “que esto necesita para su ejecucion la ayuda

o colaboracién de las instituciones gubernativas, desde luego de las autbnomas. En
segundo lugar, la ayuda que da la Kellogg. No podrian, ni ahora ni dentro de unos
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afnos, tomar bajo la responsabilidad de la Universidad todo esto porque hay una serie
de cosas fundamentales que atender, que no se estan atendiendo. Pasa esto, por
ejemplo, con lo de la televisora; en estos momentos deben hacer esfuerzos para
construir un edificio de tres pisos para aulas, porque no es posible hacer Historia de
la Cultura, Filosofia, Castellano con grupos de cien. La Universidad esta fallando en
la base misma de la ensefianza y no pueden destinar alegremente doscientos mil
pesos a eso. Este es el punto por el que vienen casi todas las criticas a la Institucion.
Consciente y responsable de lo que la Universidad tendra que invertir el afio entrante
para mantener una calidad regular, no podria de ninguna manera decir ahora que
van a aprobar ya la inversion que en el documento se menciona, sino sencillamente,
que van a entrar en una etapa, en un proceso, que tendria los siguientes puntos:
primero, al Consejo Universitario le interesa y se adhiere a la politica tendiente a
crear una Clinica Piloto. En segundo lugar, autorizar al Rector para conversar de
estas cosas con el Dr. Fahs en el mismo sentido, y en tercer lugar empezar las
gestiones con todas las entidades. No cree que la Universidad debe echarse encima
mas responsabilidades econdmicas, sabiendo que esta ad portas una inversion
grande el aifo entrante, por el crecimiento extraordinario de la Universidad. Solicita,
pues, una cosa muy concreta y sin que esto signifique ya que el Consejo
Universitario esta comprometiéndose a una inversion cuantiosa en los proximos
afos. Ha sido unicamente el esfuerzo para obtener un asentimiento, de parte de
algunos funcionarios y ver si pueden hacer un convenio.”

Se somete a votacion la idea en general presentada por el sefior Rector y todos
los presentes se manifiestan de acuerdo con ella.

En resumen, se acuerda lo siguiente:

1.- El Consejo Universitario esta de acuerdo en que se cree en un futuro,
una Clinica Piloto en la Facultad de Odontologia, en el entendido de que esta
idea no significa compromiso econémico alguno para la Universidad y que se
pondra en ejecucion una vez que se logre su financiacién con la ayuda de
instituciones auténomas costarricenses y de fundaciones internacionales,
durante un periodo no menor de diez afos.

2.- Autorizar al sefior Rector para que converse con el Dr. Fahs, funcionario
de la Fundacién Kellogg, en el sentido antes apuntado.
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3.- Recomendar al sefor Rector que comience nuevamente
conversaciones con la Caja Costarricense del Seguro Social y con el Ministerio
de Salubridad Publica, a fin de lograr una accién coordinada entre dichas
entidades y la Universidad.

Comunicar: Sr. Rector, Fac. de Odontologia

ARTICULO 02.

Se da lectura a la nota enviada por la Comisién Determinativa de Planes
Docentes, Area de Ciencias Sociales, en respuesta a una consulta hecha por la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, referente a la interpretacion que debe
darse en relacion con cambios en las homenclaturas de algunas asignaturas que se
ofrecen en esa entidad académica. Para el afo 1969 la Seccién de Economia de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales impartira en forma semestral, las
catedras de Principios de Economia, Economia General y Economia Intermedia. Es
decir, que el curso anual que se venia dictando se dividirdA en dos partes
(Microeconomia y Macroeconomia) pudiéndose aprobar cada una de ellas vy
exigiéndose como prerrequisito de la Macroeconomia haber aprobado la primera
parte de Microeconomia. Cabe, sin embargo, destacar que los cursos no se han
modificado en absoluto en el fondo, pues los dos cursos semestrales de
Microeconomia y Macroeconomia equivalen exactamente a los cursos que antes se
impartian anualmente.

La nota en referencia dice lo siguiente:

"Muy estimado sefor Rector:

Para conocimiento del Consejo Universitario me permito acompanarle el acta de
la sesion N° 31 de la Comisién Determinativa de Planes Docentes, Area de
Ciencias Sociales, efectuada el 12 de marzo del afio en curso, en cuyo articulo
2° aparecen las solicitudes del Lic. José Manuel Salazar N., Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales y del Lic. Jenaro Valverde M., Jefe
de la Seccion de Economia, referentes a la interpretaciéon que debe darse en
relacién con los cambios en las nomenclaturas de las Catedras Principios de
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Economia, Economia General y Economia Intermedia.
La Comision escuchado el parecer del sefior Decano, y considerando:
a) Que el Contenido del programa es exactamente el mismo.

b) Que para favorecer a los estudiantes se pensd en dividir el curso en dos
semestres.

c) Que el curso de Microeconomia es prerrequisito del curso de
Macroeconomia.

d) Que con la divisidn propuesta se logra dar mas movilidad porque en los afos
futuros los estudiantes que pierdan una materia en el primer semestre no
pierden todo el afio ya que pueden recuperarse en el otro semestre.

e) Que podra impartirse Cursos de Verano.

Acordo:

1) Recomendar que se conceda a los estudiantes la oportunidad de presentar
un unico examen super-extraordinario.

2) La concesion anterior no otorga el derecho, para efectos del articulo 102, de
darle oportunidad a aquellos estudiantes que ya han perdido por tres afos
consecutivos el mismo curso,

Del sefor Rector con toda consideracion,

f) Carlos A. Caamano R., Secretario General a.i."

Todos los presentes se manifiestan de acuerdo con el dictamen de la Comision.
En consecuencia, se acuerda conceder a los estudiantes la oportunidad de presentar
un unico examen super extraordinario, haciendo hincapié en que la concesion

anterior no otorga el derecho, para efectos del articulo 102, de darle oportunidad a
aquellos estudiantes que ya han perdido por tres afios consecutivos el mismo curso.
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Comunicar: Ciencias Econ. y Sociales, Seccion Economia,
Registro, DAF.

ARTICULO 03
Se incluye como Anexo N° 1, para su promulgacion e informacion, el acta N° 31
de la Com. Determinativa de Planes Docentes, Area de Ciencias Sociales.

El articulo 2 de esta acta fue conocido en la sesion N° 1688 articulo 2.

A las once horas con treinta minutos se levanta la sesion.

RECTOR SECRETARIO GENERAL a.i.

NOTA: todos los documentos de esta acta se encuentran en el archivo del
Departamento de Actas y Correspondencia donde pueden ser consultados.
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Anexo 12

Acta de la sesion No. 31 de la Comision Determinativa de Planes Docentes, Area de
Ciencias Sociales, efectuada el 12 de marzo de 1969, a las catorce horas con veinte
minutos; con la asistencia del Lic. José Manuel Salazar N., Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales; del Lic. Teodoro Olarte, Vice-Decano de la Facultad

de Ciencias y Letras y del Lic. Carlos A. Caamafo R., como Coordinador a.i.-

Art. 1°.-
Se aprueba el acta de la sesion anterior.-

Art. 2°.-

Se da lectura al Oficio N° D-312-69, de 21 de febrero del presente ano, suscrito por
el Lic. José Manuel Salazar Navarrete, Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, y a la carta N° DI-27-69 del Lic. Jenaro Valverde Marin, Jefe

de la Seccién de Economia, que dicen:

Sr. Prof. Carlos Monge Alfaro, Rector Universidad de Costa Rica. S.D.
Estimado senor Rector: Me permito remitirle la nota que recibiera del Lic.
Jenaro Valverde Marin, Jefe de la Seccion de Economia de la Escuela,
referente a las catedras Principios de Economia, Economia General y
Economia Intermedia; para que por su digno medio se sirva hacerla del
conocimiento del Consejo Universitario para su interpretacion. Del sefior Rector
con toda consideracion, José MI. Salazar Navarrete, Decano".-

“ Senior Lic. José MI. Salazar N., Decano Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales. S.0. Estimado sefior Decano: En sesién No. 2 de la Seccion de
Economia celebrada el lunes 17 de febrero, se acordd, por medio de su

2 Se afiade el N.° de anexo con lapiz.
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persona, solicitar al Consejo Universitario una interpretacion en relacion con el
Reglamento referente a cambios en la nomenclatura de las asignaturas que se
imparten en las diferentes Facultades. Concretamente, para el aino de 1969 la
Seccion de Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
impartira en forma semestral, las catedras de Principios de Economia,
Economia General y Economia Intermedia. Es decir, que el curso anual que se
venia dictando se dividira en dos partes (Microeconomia y Macroeconomia),
pudiéndose aprobar cada una de ellas y exigiéndose como prerrequisito de la
Macroeconomia haber aprobado la primera parte de Microeconomia. Cabe, sin
embargo, destacar que los cursos no se han modificado en absoluto en el
fondo, pues los dos cursos semestrales de Microeconomia y Macroeconomia
equivalen exactamente a los cursos que antes se impartian anualmente. No
obstante lo sefialado, el Registro considera que se trata de Catedras nuevas y
permite que todos aquellos alumnos que habian sido reprobados tres veces en
las materias sefialadas puedan ingresar nuevamente en la Universidad y
matricularse en dichos cursos; ademas ordena a la Facultad realizar un examen
super-extraordinario, como si las catedras hubieran desaparecido del todo.

La Seccion de Economia estima que en el caso particular que se analiza no
parece que quepa lo ordenado por el Departamento de Registro, pues las
catedras no han desaparecido y lo unico que se ha hecho es una division
semestral de las mismas con el fin de ayudar a los alumnos y de buscar mayor
productividad de parte de los profesores en el sentido de que éstos no vean
reducirse a un tercio o mas los grupos con que inicialmente comenzaron a
impartir lecciones.

La Seccion de Economia cree que el espiritu de tal medida llevaba implicito la
desaparicion de las catedras y no la simple division y cambio de nombre de
ellas.

En todo caso la Seccidon de Economia solicita muy respetuosamente la
interpretacion del Consejo Universitario con el fin de proceder de acuerdo con lo
que el Consejo ordene.

Sin otro particular se suscribe de usted atentamente, Jenaro Valverde Marin,
Jefe Seccién de Economia."

El Lic. José Manuel Salazar N., manifiesta que el Departamento de Registro asigno

otros numeros de codigo nuevos a estos cursos.
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El interés es, concretamente, el examen super-extraordinario, y se han aceptado
matriculas provisionales en materias que afectaria a los estudiantes por la actual
cantidad de asignaturas que estan recibiendo.

Por otro lado, existe la interpretacion de no darle oportunidad a los estudiantes de
repetir, una vez mas, el curso que habian perdido por tres afios consecutivos.
Considera que por el nivel de estos cursos se prestan para hacer Cursos de Verano.
En otras palabras: si fuera por interpretar uno y otro razonamientos, si se dice que la
division propuesta no implica la desaparicion del curso anterior sino que se trata del
mismo curso con ligeras variaciones, los estudiantes no tendrian derecho al examen
super-extraordinario ni a tres afios mas.

Si se dice que se trata de un curso nuevo, como lo interpreta el Departamento de
Registro (ya que para esta Dependencia si cambia el Codigo es un curso nuevo), se
acepta nueva matricula para aquellos estudiantes que han perdido tres afios vy el
examen super-extraordinario.

De manera que una interpretacion rigida excluye a la otra.

Informa que él ha estado pensando en este problema y le parece que la solucion
ideal, ante situaciones creadas, es tomar parte de las dos interpretaciones.

Juzga que los profesores tienen razén en poner resistencia a tener estudiantes que
han repetido por tres afos consecutivos un mismo curso a pesar de las
oportunidades que han existido de examenes extraordinarios, y ahora, de examen

super-extraordinario.

- La Comision, escuchadas las opiniones del Lic. Salazar Navarrete y considerando:

a) Que el contenido del programa es exactamente el mismo.

b)  Que para favorecer a los estudiantes se pensoé en dividir el curso en dos

semestres.
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d)

e)

Acuerda:
1.-

Que el curso de Microeconomia es prerrequisito del curso de

Macroeconomia.

Que con la division propuesta se logra dar mas movilidad porque en los
anos futuros los estudiantes que pierdan una materia en el primer
semestre no pierden todo el afio ya que pueden recuperarse en el otro

semestre.

Que podra impartirse Cursos de Verano.

Recomendar que se conceda a los estudiantes la oportunidad de
presentar un unico examen super-extraordinario.

La concesién anterior no otorga el derecho, para efectos del articulo 102,
de darle oportunidad a aquellos estudiantes que ya han perdido por tres

afnos consecutivos el mismo curso.

Art. 3°.-

Se aprueba la solicitud del Lic. Alberto® F. Cafias, Coordinador de la Escuela de

Periodismo, en el sentido de que se permita que la asignatura Laboratorio de Idiomas

se incluya en el tercer afio profesional de la carrera en vez de en el segundo, en vista

de las razones expuestas que constan en el acta anterior en relacién con el uso del

Laboratorio, y en consideracion a que todos los estudiantes ya han confeccionado su

horario.

3 En el acta original se afiade correccion del nombre.
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Art. 4°.-
Se conoce la comunicacion N° D-303-69 de 30 de enero del afio en curso suscrita
por el Lic. José Manuel Salazar N., Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Sociales, enviada a esta Comision por el sefior Rector, que en su parte conducente

dice:

"Estimado senor Rector:

De la manera mas atenta me permito transcribir a usted la carta que me enviara

con fecha 29 del mes en curso el Lic. Eduardo Lizano Fait:
"...Estimado sefior Decano: Como en conversaciones que en algunas
oportunidades he tenido con Ud. me permito plantearle dos ideas, a fin de que
sl Ud. lo tiene a bien las someta a las autoridades universitarias
correspondientes. La primera se refiere al procedimiento que se sigue en la
actualidad para estudiar el presupuesto de todas las Facultades. Este
procedimiento me parece inoperante. En efecto, el Decano de una Escuela
dificilmente podra opinar si tal o cual Escuela necesita o no profesores de
hora, de tiempo o equipos adicionales. Me parece mas conveniente un
sistema en el cual el Consejo Universitario, una vez estimada la cantidad de
los recursos de que dispone la Universidad, determinaria qué monto se asigna
a cada Escuela. La Facultad de cada Escuela haria su presupuesto con base
en los recursos a ella otorgados. La Facultad tendria, evidentemente, que
someterse a las politicas generales adoptadas por el Consejo Universitario,
por ejemplo, el escalafon de salarios. Me parece que de esta manera el
Consejo Universitario podria entonces concentrar su atencién en los aspectos
de politica universitaria mas significativos. Asi por ejemplo, de existir una
decision del Consejo Universitario de fortalecer los Departamentos de ciencias
basicas, hacia ellos se canalizarian recursos adicionales; si el Consejo
Universitario decide dar un énfasis especial a las ciencias médicas durante el
préximo quinquenio, a ellas se dedicarian fondos adicionales. Pero el Consejo
Universitario se liberaria de tener que discutir y aprobar si a tal catedra se dan
diez o veinte horas mas por semana, o si tal Departamento deben no tener
otro profesor de Medio Tiempo. La segunda tiene relacion con la inquietud de
tratar de acortar el tiempo de las carreras universitarias y aprovechar mejor las
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instalaciones de la Ciudad Universitaria. En la actualidad, de las 52 semanas
del afo, en la gran mayoria de las Facultades se imparten dos periodos de 16
semanas cada uno, es decir un total de 32 semanas por afo. Mi inquietud es,
no seria posible organizar las labores universitarias de manera tal, que cada
ano se impartieran tres periodos de 15 semanas cada uno?. Es decir, 45
semanas al afo y sélo una semana menos en cada uno de los dos periodos
que se imparten hoy en dia. Percibo y reconozco los multiples problemas
administrativos (matriculas, examenes extraordinarios, etc.) pero con
imaginacion y buena voluntad pueden ser resueltos. Creo que el esfuerzo
merece hacerse: los estudiantes podrian acortar la duracién de su carrera casi
en una tercera parte, los beneficios para el pais serian muy considerables. La
Universidad trabajaria asi todo el afio y ofreceria mas oportunidades a los
costarricenses. Quedo a su disposicién, sefior Decano, para aclarar cualquier
aspecto que no haya sido expuesto satisfactoriamente y me reitero su atento
servidor, (f) Eduardo Lizano Fait".

Me permito acompafarle copia de la nota con la cual contesté al sefior Lizano
Fait.

Del sefior Rector, con todo respeto, me suscribo atento y seguro servidor,
José Manuel Salazar N., Decano."

El Lic. Salazar Navarrete dice que tal como lo manifesté en su carta de respuesta al
Lic. Lizano Fait, comparte las preocupaciones expuestas en la comunicacion anterior;
tanto la que tiende al mayor aprovechamiento de las instalaciones universitarias,
como la del tramite del presupuesto.

Manifiesta que precisamente este afio se varié el procedimiento de aprobacién del
presupuesto: se dio autoridad plena al sefior Rector para que presentara un
presupuesto balanceado y se evitd la pugna que habia, sido tradicional. De esta
manera el tramite no presentd mayores problemas y llegd a un paso de ser el que el

Lic. Lizano Fait propone en su nota.

- La Comision juzga muy interesantes y puestas en razon las ideas del Lic. Eduardo

Lizano, y acuerda:
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1) Pasar a conocimiento y resolucién de la Comisiéon Asesora del Rectorado o
de la Comision de Presupuesto -segun lo disponga el senor Rector- el punto primero
referente al presupuesto universitario, por considerar que dicho asunto no

corresponde a esta Comision.

2) Dejar el segundo punto pendiente para ser analizado, con mas elementos de

juicio, en una proxima sesion.

A las quince horas se levanto la sesion.-

Nota: Todos los documentos originales se encuentran en el archivo del Departamento de
Actas, Tomo 77 encontrandose no foliado, en el Archivo de la Unidad de Informacion del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultadas.
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