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Acta de la sesion N° 1804, extraordinaria, efectuada por el Consejo
Universitario el dia dos de diciembre de mil novecientos setenta, a las dieciséis horas
con treinta minutos. Con la asistencia del sefior Vice Rector, Lic. Ismael A. Vargas B.;
quien preside; de los sefiores Decanos Ing. Alvaro Cordero, Prof. John Portuguez,
Lic. José Manuel Salazar Navarrete, Dr. Gil Chaverri, Licda. Maria E. Dengo de
Vargas, Dr. Rodrigo Gutiérrez, Ing. Walter Sagot, Dr. Rodrigo Zeleddn; de los sefiores
Vice Decanos Lic. Teodoro Olarte y Lic. Ennio Rodriguez y del Representante
Estudiantil, sefor Eduardo Malavassi.

Como invitados especiales asisten los sefiores miembros de la Oficina de
Planificacion que se anotan a continuacion: Lic. Carlos A. Caamano, Coordinador,
Lic. Luis Torres Moreira, Dr. Claudio Gutiérrez y Lic. Rodrigo Umafia; y el sefor
Director del Departamento de Estudios Generales de la Facultad de Ciencias y
Letras, Lic. Chester Zelaya.

ARTICULO 01.

El sefior Vicerrector informa que invité a los sefiores miembros de la Oficina de
Planificaciéon de la Universidad, y al sefior Director del Departamento de Estudios
Generales de la Facultad de Ciencias y Letras pues consider6 util que estuviesen
presentes en caso de cualquier duda que se presentara en el analisis serio y
cuidadoso que haran del informe enviado por la Unidad mencionada, asi como del
problema que afronta la Institucién en cuanto a la desmedida demanda de cupo en al
matricula de primer ano, por el creciente numero de bachilleres provenientes de la
ensefianza media.

El Lic. Carlos A. Caamafio expresa que el deseo que ellos tienen, como acaba
de indicar el sefior Vice Rector, es el de aclarar dudas en cuanto a los documentos
presentados por la Oficina de Planificacién, ampliar planteamientos y en todo caso,
ofrecer toda la colaboracién en cuanto al problema que les ocupa, tan trascendental
para la Institucién. Aclara que el documento en cuestidn no responde a un plan de
emergencia, aunque es logico que acude a al necesidad que tiene la Universidad en
cuanto a la gran demanda de matricula; el plan referido es uno de los documentos
resultantes de los estudios que hasta el momento ha hecho la Oficina de
Planificaciéon y al considerar que era el de mas actualidad, pensaron que era
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oportuno traerlo a conocimiento del Consejo Universitario. Agrega también que falta
dos compafieros de la Oficina, el Arq. Jorge E. Padilla (quien esta en vacaciones) y el
Lic. Federico Vargas 8quien tiene permiso por enfermedad).

El sefor Vice Rector hace uso de la palabra para aclarar que este asunto ha
venido a conocimiento de este Alto Cuerpo, no en el afan de urdir argumentos para
contestar cargos que se han hecho en el periddico, ni tampoco ha sido eso lo que
indujo a la Oficina de Planificacidén a preparar los documentos que todos conocen; es
cierto que las circunstancias han coincidido, pero como todos saben, desde hace
mucho tiempo ha preocupado a la Universidad el problema de la gran demanda de
matricula superior, e incluso el sefior Ministro de Educacion Publica estuvo hace
unos dias presente, para presentar un gran planteamiento de educacion integral a
nivel nacional.

A continuacion, se inserta el tercer anexo al primer informe enviado por la
Oficina de Planificacion Universitaria, copia del cual se distribuyd entre los miembros
del Consejo Universitario.

(Ver pagina siguiente).

El Dr. Rodrigo Gutiérrez solicita que se explique mas ampliamente el parrafo
tercero de la pagina dos del documento inserto.

El Dr. Claudio Gutiérrez expresa que el anexo presentado hoy aclara una serie
de aspectos en relacién con el documento originalmente distribuido, tendiente a
ubicar dentro de un esquema mayor el proyecto concreto de aumento de la
disponibilidad de tiempo en la Universidad. Se hace pues una aclaracion en cuanto al
objetivo tercero, o sea, subir la proporcion de nuevos alumnos con respecto a la
poblacion total de estudiantes. Los objetivos anteriores son: maxima utilizaciéon de
recursos, ampliacién de los mismos y por ultimo; el ya mencionado en relacion con el
posible aumento en la proporcion de nuevos alumnos. En la actual situacidn tienen
una baja proporcién de nuevos alumnos. En la actual situacion tienen una baja
proporciéon de 3.000 estudiantes nuevos para 13.000 estudiantes en total, o sea, V4.3.
Las estadisticas universitarias sefalan que esa proporcion ha cambiado a través de
os ultimos diez afios; al principio, en un periodo bastante largo (desde 1961 a 1966)
la proporcion es practicamente de 1 a 5; después baja a 4 a partir de 1967 y la idea
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es llevarla a 3, lo que significa que haya una proporcion mayor de estudiantes
nuevos con respecto al total que existe actualmente. Eso significa, en primer lugar,
respecto al total que existe actualmente. Eso significa, en primer lugar, que tendran
un aumento y ademas, que habra mayor numero de graduados también. El hecho de
que fijen como un objetivo el subir esa proporcion, tiene la ventaja desde el punto de
vista técnico de que se trata de algo cuantificado.

El Dr. Rodrigo Zeleddn propone que los sefiores de la Oficina de Planificacion
hagan una explicacion del contenido del tercer anexo que acaba de ser puesto en
manos de todo, asi como la forma en que complemente el documento anterior, esto
para formarse una opinion mas global del tema.

El Dr. Claudio Gutiérrez hace, en primer lugar, una advertencia en el sentido de
que el proyecto de mayor utilizacidon del tiempo universitario, es un capitulo dentro de
un plan que esta en preparacién y que ocupara bastante tiempo a la Oficina de
Planificacién. La primera etapa, de diagnostico, posiblemente les llevara un afio
completo. Es inevitable que al palpar en forma directa y cuantificada los problemas
de la Universidad, se les ocurran ideas sobre lo que sera el plan; de tal manera que
su interés es que ahora se comprende el plan en sus lineamientos generales, aunque
todavia no se llegue a recomendaciones pues todavia estan en la etapa de
diagnéstico. Se comenzd entonces por hablar de metas, propdsitos generales de la
planificacion; después de objetivos que estan en
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TERCER ANEXO AL PRIMER INFORME DE LA OFICINA DE PLANIFICACION
UNIVERSITARIA

Hemos presentado al sefor Lic. don Ismael A. Vargas, Vicerrector de la
Universidad de Costa Rica, a iniciativa suya, un Primer Informe sobre nuestro trabajo
de diagnostico y elaboracion de un plan de desarrollo de la Universidad. Queremos
subrayar que dicho informe se refiere solamente a un capitulo del plan en
preparacion, cuya presentacion accedimos a adelantar en vista de la urgencia de
tomar algunas decisiones de politica de admision por el Consejo Universitario. Para
ilustrar mejor a los miembros de ese alto cuerpo, sobre nuestro plan, consideramos
oportuno agregar algunas indicaciones sobre la forma como engarza el capitulo que
hemos presentado con el resto de nuestro plan en preparacion.

El plan incluye como metas de la Universidad, en primera prioridad, las dos
siguientes:

1-  Admitir muchos alumnos (del mayor nivel posible).

2- Graduar muchos profesionales (del mayor nivel posible y de las
especialidades requeridas por el pais).

Estas son dos metas permanentes de la Universidad

En el plan en preparacion, sin embargo, se sefalan, entre los objetivos a lograr en
los préximos cuatro afios, los siguientes:

1- Maxima utilizacion de los recursos fisicos y humanos que tiene la Institucion.

a) del espacio fisico
b) del personal docente (x)
c) del tiempo disponible en el afio

(x) La maxima utilizacion del personal docente la entendemos en el sentido
de que todo profesor que lo desee y tenga las capacidades requeridas
pueda trabajar tiempo completo en la Universidad, o trabajar tiempo
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extra (con sobresueldo) si a bien lo tiene y conviene a los programas
del caso.

(Se hace notar que el punto 1-c es el que cubre principalmente nuestro Primer
Informe)

2-  Ampliacion de los recursos fisicos y humanos de la Institucion.
a) por construccién de nuevas instalaciones
b) por capacitacion de nuevos profesores

(Es de notar que los puntos 1-a y 2-a seran objeto de un informe especifico préximo,
-en preparacion-; lo mismo con respecto a los puntos 1-b y 2-b)

Queremos subrayar que el punto 2 es supletorio el punto 1, de modo que no
debemos ir a una ampliacion de recursos sin un uso pleno de los disponibles, y
debemos ampliar los recursos de manera tal que esa misma ampliacién fomente la
plena utilizacion de los recursos existentes (ver apéndice).

3-  Subir la proporcion de nuevos alumnos con respecto a la poblacién total de
estudiantes.

Este es un objetivo cuantificado y la cuantificacion de los objetivos es algo muy
recomendable en técnica de planificacion. Una proporcidon baja, como la que
tenemos en 1970 (3,000 estudiantes nuevos para 13,000 poblacion total, o sea
1/4.3) indica que hay poco ingreso o pocos graduados o las dos cosas.
Creemos prudente aspirar a una proporcion de 1/2.8, por ejemplo (9,000
estudiantes nuevos para 25,000 poblacion total estimada para 1974). Eso
significa que debemos procurar:

a) aumentar el ingreso de alumnos nuevos
b) subir el nUmero de graduados

El punto 3-a se logra por una politica de admision y expansion dinamica. El punto 3-
b, por una mejora en los métodos de ensefianza, en la capacidad de los profesores,
en los sistemas de promocion, pero también con la posibilidad de estudio intensivo (3
semestres al afo).
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4-  Subir los ingresos de la Universidad para poder cubrir los costos de ampliacion
o mejor utilizacién de los otros recursos.

Un objetivo final debera ser integrar el plan de desarrollo de la Universidad con el
plan nacional de desarrollo, cuando este ultimo esté en vigencia.
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APENDICE

Se ha previsto que la ampliaciéon de recursos se haga en forma concomitante con la
mejor utilizacion de los recursos disponibles. Muy concretamente, conviene ampliar
recursos de espacio y personal que hagan posible un aumento de utilizacion mas
que proporcional, por al intervencién del factor tiempo. En el cuadro lo vemos como
la ampliacion de espacio y personal (sombra de lineas inclinadas) hace posible la
ampliacion de calendario (sombra de lineas cruzadas):

receso receso
. !
: .‘ ; -v Ty
L G
. SERsEE
| semestre Il semestre o
actual actual o s
- CUADRO 1-

Noétese que al ampliarse en un 100% el espacio y el personal se obtiene un
crecimiento del 200% en utilizacion, por la maximizacion de la eficiencia al
combinarse esos recursos con el factor tiempo.

Queremos hacer notar, ademas, que la ampliacion del 100% de los recursos fisicos y
de personal no sera de un afio para otro sino progresiva a lo largo del plazo del plan.
Sus primeros efectos se sentiran en las escuelas profesionales en marzo de 1971,
con una sexta parte del impacto total; continuara en aumento hasta julio de 1975, en
que el impacto llegara al 100%. A partir de esa fecha
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(APENDICE)

el sistema de maxima utilizacion estara en plena vigencia. Para entonces,
funcionaran en todas las escuelas dos partes de los programas simultaneamente con
tres ingresos distintos (marzo, julio y noviembre) segun puede verse en el cuadro 2:

receso
receso | |
Y
. . A 4
comienza en noviembre — ") [ N alumnos J
Cc |
comienza en julio ——» [ N alies ]
B
comienzaen marzo —)»| N alumnos 3
A . |
receso ‘

N = aproximadamente el numero actual de alumnos

- CUADRO 2-

Noétese que se triplica el numero de alumnos pero solamente se duplica el numero de
estudiantes atendidos simultdneamente.

Notese también que la abreviacion de la carrera a voluntad del alumno puede ocurrir

gracias a que es posible “transbordar” del “tren” A al B en el punto que corresponde
al eje vertical de la figura.

10
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funcién de esas metas y que van a puntos mas concretos. En la lista de metas,
suponen que estaran estas dos con caracter de primera necesidad a) admitir a
muchos alumnos del mayor nivel posible y b) graduar a muchos profesionales,
también en un nivel de lo mejor. Esto significa que también habra otras metas, como
por ejemplo el prestar a la comunicar el asesoramiento técnico etc. Son cuatro los
objetivos que apunta el documento, sabe que muchos otros se habran de producir,
también con cierta prioridad, pero estos primero son en este momento, los
principales. La diferencia entre metas y objetivos es que las primeras se suponen
permanentes, al menos dentro de un largo periodo, mientras que los objetivos
responden al plan propiamente. Estos objetivos son: 1.- Maxima utilizacion de los
recursos fisicos y humanos que tiene la Institucion. Esto significa que tendran que
aprovechar al maximo el espacio fisico de que disponen, el personal docente y el
tiempo durante el afo. 2.- Ampliacion de los recursos fisicos y humanos de la
Institucion. En cuanto a éste, en un primer momento consideraron que estaba tan
relacionado con el primero, que bien podria tratarse como dentro del punto primero.
Este segundo objetivo debera ascender en funcion o en coordinacion con el primero.
En otras palabras, nada se lora con una ampliaciéon de los recursos humanos y
fisicos de la Universidad, si no se utilizan al maximo los que ya se poseen. Ademas,
la ampliacion de los recursos fisicos debera ser de tal naturaleza que les permita
usar mejor los que tienen. Esto tiene aplicacion inmediata en el asunto del tiempo: si
hacen ciertas ampliaciones de caracter fisico o de personal, podran aprovechar
mejor el tiempo disponible que ahora no se usa en concreto. Eso es lo que se ilustra
en el Cuadro 1 del documento en cuestion, de la siguiente manera: los semestres
actuales estan en blanco y seria importante trabajar también en el tercer semestre;
sin embargo eso no podria hacerse simplemente diciéndolo; por otra parte, existe la
Escuela de Verano que hasta el momento es ineficiente porque esta mal coordinada.
Se propone entonces que la ampliacién de espacio fisico y de personal sea de tal
naturaleza que les permita llevar a una plena ocupacion del tiempo disponible; lo que
esta sombreado con una sola raya indica la ampliacion de espacio y personal y los
cuadros con dos rayas significa la ampliacion del tiempo. En pocas palabras, se trata
de un plan por “maximizar” la utilizacion de los recursos disponibles. Ampliando en
esta forma la capacidad de las escuelas se puede lograr una multiplicacion postrera
de los recursos actuales. Tal cosa se observa en el cuadro N° 12, en el cual aparecen
los semestres en cada cuadro, con cierto traslado, segun el cual los afos lectivos
comienzan en marzo, en julio y en noviembre. La asimilacion de las capacidades se
obtendrian cuando, en cada uno de estos ingresos, entra el mismo numero de

11
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alumnos; para eso, légicamente hay que ampliar las capacidades fisicas y de
personal, porque las unidades funcionaran al mismo tiempo. En el primer semestre,
laAylaB;enelsegundolaBylaCyenelotro,laAyla C. A eso se refiere la
relacion entre los objetivos uno y dos.

El tercer objetivo que se propone es el de subir la proporcidon de alumnos
nuevos con respecto a la poblacion total de estudiantes, con lo cual se llenan las
metas sefialadas al principio del documento. El cuarto y ultimo objetivo, esta
intimamente relacionado con los anteriores: Subir los ingresos de la Universidad para
cubrir los costos de ampliacion o mejor utilizacion de los otros recursos. Y las
soluciones no se pondran a trabajar sin éste ultimo requisito, con lo cual en cierta
forma se podria crear una presion a la Asamblea Legislativa, para que se dote de
nuevos recursos a la Institucion. Para poner en marcha este programa se necesitan
alrededor de cuatro millones mas de colones sobre el presupuesto ordinario,
debidamente balanceado. Por ultimo, agregaron un punto que les parecio importante:
un objetivo final debera ser integrar el plan de desarrollo de la Universidad con el
plan nacional de desarrollo, cuando este ultimo esté en vigencia; por el momento
haran lo que se pueda y en alguin momento se vincularan ambos planes.

El Dr. Rodrigo Zeleddn pregunta, en relacion con el aumento del numero de
egresados, qué medidas concretas se proponen??

El Lic. Carlos A. Caamano responde que una de las medidas que deben
adoptar es la de eliminar al maximo los problemas de la Universidad. Desde el
angulo administrativo, habra que estudiar la forma en que se administran las
Facultades, pues hay algunas que limitan o empobrecen sus condiciones. En cuanto
al aspecto de los recursos humanos, sale el grado de preparaciéon de los profesores,
la utilizaciéon que se hace de ellos, etc. Por otra parte, esta el aspecto financiero de la
Universidad, pues las diferentes unidades académicas presentan ano con afo el
presupuesto que necesitan para atender nuevos programas, y éstas no se pueden
atender. Piensan que una vez que salgan todos estos problemas, presentaran al
Consejo Universitario un estudio de los mismos, un régimen de prioridades, y
recomendaciones especificas que ayuden a encontrar una pronta solucion. En
cuanto a la preparaciéon de los presupuestos, es importante sefialar los presupuestos
por programas para que cada Decano tenga presente el marco economico de los

2 Se incluye Unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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fondos que se le asignen a solicitud suya y el control o desarrollo de éstos, dara con
claridad los objetivos que se busquen en las Facultades y las metas finales que se
logren. En este momento unicamente detectan datos y cifras sumamente
interesantes, pero éstos seran documentos que se presenten luego.

El Lic. Luis Torres Moreira contesta en relacion con la pregunta hecha por el
sefior Decano de la Facultad de Microbiologia, que en el plan propuesto se han
citado algunos aspectos que vienen a ayudar a que el estudiante termine su carrera
en menor tiempo; por ejemplo, al permitir la posibilidad de que los jévenes trabajen
durante tres periodos lectivos en un solo afo, ayuda en mucho a la disminucion. Otro
aspecto responde a la promocién diferida que también se sugiere, y que facilita las
posibilidades de que un estudiante se presente en las tres oportunidades que ofrecen
los tres periodos lectivos referidos. Por ultimo, el establecimiento de profesores
consejeros en forma organica y bien fundamentada y organizada, con el fin de
orientar a los muchachos en cuanto al escogimiento de los cursos en que se
matriculan. Esto ultimo porque en los ultimos afios se ha presentado el caso de
jovenes que pierden semestres y hasta ainos completos, por haberse matriculado en
asignaturas que no necesitaban aprobar para la carrera de su interés. Por el
momento, con estas tres posibilidades las que ayudarian a aumentar el numero de
egresados en menos tiempo.

El Dr. Claudio Gutiérrez expresa que el Lic. Torres Moreira se ha referido al
caso del alumno excepcional que acorta las carreras dentro de un marco normal;
mas importante que éstos es el caso del “alumno normal” que actualmente dura ocho
0 nueve afos en terminar su carrera siendo la causa mas importante los
compromisos que adquieren los jévenes en el campo del trabajo, prematuramente
desde el punto de vista universitario. El régimen de tres semestres tiene la virtud de
permitir a quien lleva menor carga académica para poder trabajar, el no atrasar la
carrera mas alla del periodo normal antes mencionado. Agrega que como Director
Académico de la Oficina de Planificacion, esta trabajando en un programa de
evaluacion de rendimiento académico, a base de introducir en los discos de la

13
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memoria de la Computadora, toda la informacién académica que tiene el
Departamento de Registro sobre los quince mil alumnos que han ingresado a al
Universidad en los ultimos diez afnos; con adecuados programas se podra ver ahi,
entre otras cosas, cuales son los Departamentos cuyo rendimiento es inferior al
normal; con ese tipo de informacion sera posible detectar zonas de problema a las
cuales pueden dirigirse los instrumentos mas finos de encuesta y evaluaciéon del
Instituto de Investigaciones Psicologicas.

El Dr. Rodrigo Zeleddn aprovecha la ocasién de contar con la presencia de los
sefores miembros de la Oficina de Planificacion, para manifestar una inquietud que
tiene en el sentido de que considera que uno de los factores que aumenta el nimero
promedio de afos de los estudiantes universitarios para ser profesionales, es el
hecho de que tengan que presentar su tesis. Deja tal inquietud y agrega que en la
Facultad de Microbiologia, aumenté el promedio de promocién a 20, con sélo
eliminar el examen de grado.

Al Dr. Chaverri le parece excelente que no se amplien los recursos sin fijar lo
que ya se tiene; la linea sobre la cual pidié aclaracion el Dr. Rodrigo Gutiérrez es
sumamente importante porque hace ver el problema por el que todos se preocupan.
El numero de estudiantes nuevos en la Universidad de Costa Rica es realmente bajo
en comparacion con al totalidad de la poblacion, lo que significa que los jovenes que
entran se quedan flotando y no avanzan. No es sino un numero bajo de alumnos los
que logran terminar al carrera, y este problema debe analizarse con al maxima
atencion, para ver como se logra una mayor eficiencia en la labor educacional que
tienen a su cargo y ademas, no tanto cualitativa como cuantitativamente.

Un punto al cual hay que prestar atencion es al disefio de los programas. Si
hacen un examen a conciencia de parte de los profesores, sobre todo quienes hayan
tenido que ver con el disefio de programas, se daran cuenta que se disefian soélo
para estudiantes profesionales; en otras palabras, cuando se piensa en un programa
de cuatro afos, a la larga resulta que se hace en siete cuando menos, porque ya los
jovenes dan por descontado que no lo van a poder realizar en el tiempo programado.
Ese punto debe fortalecerse. Cuando la Universidad disefia un plan para cinco anos,
adquiere un compromiso con el pais de no engafar a la gente; pero si en realidad
esta hecho para que sélo lo cumpla el 20% de quienes se matriculan, las cosas no
andan bien. Otro objetivo es el de aumentar la proporcion de alumnos nuevos para

14
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graduar mas gente, de manera que se forme una especie de piramide, como
I6gicamente ocurre en la primera y en los estudios secundarios.

Al Lic. Carlos A. Caamafno le ha llamado la atenciéon un punto expuesto por el
sefior Decano de la Facultad de Ciencias y Letras en una sesion anterior, claro y
terminante, en el sentido de la falta de prevision que ha habido en la Universidad.
Comparte plenamente ese punto y agrega que las propuestas no constituyen una
panacea, pero uno de los elementos constitutivos de la planificacién es exactamente
la programacion, dentro de la cual siempre aparece un buen porcentaje de
previsiones. De manera que abriga la esperanza de que en el futuro se tomaran las
medidas en la Universidad con un mundo hacia delante de lo que pueda ocurrir mas
tarde. Recuerda que hace cuatro afos, cuando se amplié el cupo de matricula,
acompano a otros miembros del Consejo Universitario en el sentido de que el
programa no constituia sélo en admitir 2700 alumnos para primer afo, pues al afio
siguiente se representaban nuevas situaciones y eso nunca se contempld. Esta
seguro de que con el trabajo de los compareros de la Oficina de Planificacion se
proveen mas las cosas, y ese es uno de los puntos fundamentales que deben
tomarse en cuenta.

El Ing. Walter Sagot manifiesta que de las cifras leidas en el informe de la
Oficina de Planificacion se nota un calculo de 2600 por estudiante, para llegar a la
cifra de cuatro millones adicionales que se necesitan para atender el programa. Hace
falta, por la prevision de que habla el Lic. Carlos A. Caamafrio, algun estudio de
correlacion para que se calcule en cuanto aumentaria el presupuesto universitario
imaginando que el numero de estudiantes que va a pasar es el mismo que se ha
aprobado hasta el momento; esto por cuanto el costo de un estudiante en la Facultad
de Ciencias y Letras, a ¢2600, se convierte en una suma de mas de veinte mil
colones en algunas Escuelas profesionales. De manera que si pasa nada mas que el
10% de los estudiantes a ese costo, y llegan a una Escuela profesional donde cuesta
su educacion diez veces mas, el presupuesto aumentara en una forma astronémica.
Los recursos que deben emplear para este tipo de programas son de la Universidad,
y es importante demostrar al pais cuanto costara todo el afio entrante; esto por
cuanto si dejan entrar 4599 estudiantes a primer afio con ese plan intensivo con el
cual esta de acuerdo, van a encontrar luego que las Escuelas profesionales no tienen
cupo lo que produciria una catastrofe. Es importante aclarar las cosas para
manifestar a la Asamblea Legislativa que la Universidad necesita cuatro millones mas
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de colones, pero es necesario hacer una prevision aproximada, escalonandola, como
acaba de apuntar. Eso hay que aclararlo, porque no ve en el documento una cifra
global que contemple todos estos aspectos. La mocion presentada por el sefior
Decano de la Facultad de ciencias Econdmicas y Sociales, en el sentido de aprobar
el plan propuesto por la Oficina de Planificacidn, es peligrosa y no se puede aprobar
sin antes saber a qué cifras ascendera el costo. A la par de un plan semestral deben
aparecer una serie de situaciones simultaneas que se aprobarian como politica
universitaria. Acaba de presentar una mocion al sefior Vice Rector en el sentido de
que semestralicen las asignaturas de Estudios Generales y que para el afio 1972 se
haga lo mismo con todas las asignaturas de la Universidad. Por otra parte, es
necesario tener algun método para analizar la calidad académica de los estudiantes
para que se elimine simplemente de la Universidad a quienes tengan un bajo
rendimiento. También se sabe que existe una gran dificultad en la promocion de
Estudios Generales hacia las Escuelas profesionales y es probable que la falta de
coordinacion entre los cursos basicos y las Escuelas que reciben a los jévenes que
los llevan, provoca grandes dificultades tanto a las unidades académicas como a los
estudiantes también. De manera que debe mantenerse un plan continuo de relacién
entre las Escuelas Profesionales y los estudios basicos de Ciencias y Letras para
evitar sorpresas en cuanto a los cambios que se presentan en los programas a ultima
hora. Es importante asumir algunas posiciones para tener algo positivo. En resumen,
no se puede aprobar el informe de la Oficina de Planificacion si no se tiene un
analisis previo de los costos aproximados en un plazo mas o menos corto.

El Lic. Rodrigo Umafia considera que la estimacion de los presupuestos que
menciona el sefior Decano de la Facultad de Ingenieria es indispensable, y no sélo
para el ano entrante sino para un periodo de tres o cuatro afios; la Oficina es
Planificaciéon debera abocarse a esa tarea cuanto antes, esto bajo el supuesto de
que la poblacién universitaria muy pronto se elevara a los 20.000 alumnos o0 mas,
con lo que el presupuesto de la Universidad tendra que duplicarse o triplicarse. Este
plan debe verse en forma integral no sélo en el sentido de que van a ingresar 4000
alumnos a primer ano, sino el impacto que tendra en las Facultades, la preparacion
de profesores, etc.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete informa a los sefores invitados a la

sesion, que desde la vez pasada presentd una mocion en relacién con el plan
presentado. En esencia, propone aprobar un ingreso mayor exclusivamente como
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“‘plan de emergencia”. Y no hacerlo en cuanto a lo que ahi se dice en términos de
planificacion de la Universidad para 1972, 1973 y 1974. Sobre esto, tiene la
sensacion de que las cosas se estan precipitando, pues estan en visperas de que
ingrese a la Oficina de Planificacion el Sr. Mariano Ramirez, Director nombrado de
esa unidad. También estan en visperas de que llegue el nuevo Rector en donde le
parece que, incluso por cortesia, no deben tomarse decisiones trascendentales como
las que se proponen, aunque esas razones podrian ser relativamente secundarias.
No se trata de poner obstaculos a un plan, pero si es importante agregar que la
Facultad de Ciencias Econdmicas habia aprobado un plan semejante desde el afio
pasado, para que con tiempo se estudiara un punto como éste, e incluso la idea es
originaria de un profesor, el Lic. Eduardo Lizano. Después de que ésta no se atendio,
no le parece que se presente ahora como cosa de urgencia, pues seria como
precipitar las cosas. Tiene también razones de mayor hondura; hay que decidir si por
un criterio que en todo caso habria que seguir hasta sus ultimas consecuencias, ven
a soslayar un punto fundamental en la planificacion de la educacion superior, cual es
el de la descentralizacién geografica. Si va a ser San José que se centralice la
educacion superior en Costa Rica, tendran que poner residencias en una cantidad
que no se ha determinado aun; desde hace mucho tiempo viene advirtiendo que la
Universidad se esta convirtiendo en un cierto reflejo de lo que es la educacién
secundaria en cuanto a estratificacion social y de periferia. Lo importante es que nos
e esta dando igualdad de oportunidades a los costarricenses; si van aumentar el
numero van a multiplicar ese problema, pero si van a dar el contenido de democracia
en la educacion las cosas seran diferentes. En nada de esto se ha pensado e incluso
piensa que si este plan se hubiera acogido a tiempo hubiera llevado las fechas
normales de Calendario; estdn en el mes de diciembre queriendo aumentar
notablemente la capacidad de la Universidad para dentro de dos meses, cuando ya
se hicieron los examenes de admision. Por otra parte, en qué queda la politica de los
Centros Regionales??® No hay peligro de que se sacrifique la calidad por la cantidad?*
Puede la Facultad de Medicina, por ejemplo, sin mayores adaptaciones, triplicar su
capacidad?® En cuanto a la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, no es facil
dar la respuesta porque es una unidad de 26 anos de existencia que precisamente el
afo entrante empezara a trabajar por medio tiempo. Si encima de eso se empieza a
trabajar que hasta el momento han tenido. La alternativa plantea el problema
completo de la educacion costarricense; se trata de definir cuantas unidades de

3 Se incluye tnicamente el signo de interrogacion de cierre.
4 Idem.
5 Idem.
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ensefanza superior existiran en el pais, llegar a la culminacion de la construccion
total del sistema educativo en Costa Rica, sobre todo ahora que se habla de una
reforma integral, punto sobre el cual existe todo un plan que explicara en una sesién
anterior el sefior Ministro de Educacion. Se necesita tiempo para definir todo esto, de
manera que no se siente preparado para votar favorablemente un plan que envuelva
decisiones hasta 1974. En la sesiéon de manana del Consejo Universitario, se tratara
la posibilidad de creacion del Instituto Tecnoldgico; medio Consejo, y una mayoria de
la Comision de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa entienden esa unidad
como entidad de nivel superior, y eso sirve para dar validez a la idea de que hay que
crear varias Instituciones. Por esto no puede aprobar el plan que se presenta; por tal
razon presentd su mocion en el sentido de acordar algo en sentido de emergencia
para 1971, y exclusivamente en Ciencias y Letras y departamentalizadamente en las
Facultades, en cuanto dan clases a esos alumnos nuevos a que se refiera
anteriormente. No esta bien que se imponga la planificacion, que por definicién es un
proceso que debe reunir todas las voluntades posibles.

El Dr. Claudio Gutiérrez aclara que la propuesta de mayor utilizacion del
Calendario universitario es neutral con respecto a la ubicacion de las ampliaciones
que se hagan. Es mas, se trajo el plan general de conformidad con la dimensién
general de la Universidad. Esto se ilustra mejor con ayuda de los cuadros que
aparecen en el informe y a los cuales hiciera mencién anteriormente. Los cuadro
sombreados podrian ser instalaciones en el Centro Regional, de tal manera que la
duplicacién de que se habla sea también con descentralizacion.

El Dr. Claudio Gutiérrez insiste en la importancia de una mejor utilizacién de los
recursos universitarios, segun el cuadro que aparece en el anexo N° 3 tantas veces
mencionado. En todo caso, la Oficina de Planificacién no ha presentado en ningun
momento el plan de desarrollo, sino que apenas esta en vias de preparaciéon y
posiblemente esté listo para principios de 1972; lo que han hecho simplemente es
adelantar el esquema general y con un cierto desglose, uno de los capitulos para que
el Consejo Universitario lo tome en cuenta a la hora de fijar sus politicas de admision
para este ano. Algo que les interesa mucho a la hora de ampliar el cupo, es el hecho
de que no se haga en el primer semestre porque tendria colisién con el proyecto en
si, cualquier decisién que se tome en ese sentido seria mejor diferirla al segundo o
tercer semestre, para permitir un mejor uso del plan que posteriormente presentaran
a conocimiento de este Alto Cuerpo.
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El Lic. Luis Torres manifiesta que como ya se ha dicho, la Oficina de
Planificacion en ningin momento se ha precipitado con ningun plan; simplemente
comenzaron a trabajar atendiendo la responsabilidad que les corresponde, haciendo
un inventario de la situacidn para proponer algunos planes de desarrollo. Lo que el
Consejo Universitario ha conocido es simplemente un primer informe sobre una parte
de todo este gran plan que tratara de una mejor utilizacion del espacio y del tiempo
que se dedica a labores docentes; ademas, no es conveniente que las Escuelas
reciban el impacto de un mayor numero de matricula en marzo de 1971, puesto que
no sera sino hasta julio del mismo afio, cuando comenzara a entrar una primera parte
de esta nueva cuota; asi, en marzo de 1972 se tendran unos 300 o 400 estudiantes
de mas, para toda la Universidad; eso significa que las Escuelas no tendran un
aumento precipitado; seria una actitud irresponsable pretender algo tan acelerado.
La Oficina de Planificacion esta trabajando conscientemente y con responsabilidad y
lo que han presentado, repite, es una anticipacion de un primer capitulo. En este
crecimiento que se propone no se ha dicho tampoco en qué lugar se concentrara la
poblacion universitaria puesto que no se ha desarrollado el programa; simplemente
han dicho que le plan cubriria una cierta posibilidad: la maxima utilizacion del espacio
de que disponga la Universidad (asi lo dice el informe) y este puede estar en la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio o fuera de ella. EI documento hace énfasis
incluso en la continuacion de la politica de centros regionales, de tal manera que
como todos pueden observar, se trata de amplias ideas que aun no se han
concretado.

El sefor Vice Rector aclara que segun entiende, lo que el sefor Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas ha querido expresar no es una critica a la Oficina
de Planificacion, sino mas bien una opiniéon con respecto a un eventual acuerdo del
Consejo Universitario. Aun sin tener a su Director nombrado, el Lic. Carlos A.
Caamano ha venido realizando una coordinacion de la OFIPLAN en forma eficiente,
asi como los otros companieros; por otra parte, no se podia esperar a que viniera D.
Mariano Ramirez para iniciar las labores. Es una lastima que desde el afio pasado
empezara a trabajar; pero ya no se puede hacer nada sobre el tiempo perdido y lo
mejor que pueden hacer es empezar de inmediato a analizar el problema,
conjuntamente con un gran plan integral de desarrollo universitario. Es bueno
aprovechar la valiosa presencia de los compafieros de la Oficina de Planificaciéon
para que den las explicaciones del caso y ayuden a la hora de tomar decisiones.
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El Ing. Alvaro Cordero recuerda que cuando se presentd por primera vez el
trabajo de la Oficina de Planificacién Universitaria, tuvo temores en canto al impacto
que sufririan las Escuelas Profesionales en tres o cuatro anos. En cuanto al sistema
de los tres periodos, sabe que ha sido ensayado en otras universidades de gran
experiencia, las cuales ya lo han abandonado por impractico. La primera de éstas
que cambio al sistema de trimestres, fue la Universidad de Florida; justamente hoy
recibio la visita de una nutrida delegacién de alla y parte del tiempo lo dedicaron a
discutir el problema de la admisién en nuestra Casa de Estudios. Para él, este
sistema o cualquiera otro que permita a la Universidad aceptar un numero mayor de
estudiantes debe aprovecharse para utilizar al maximo los recursos con que se
cuenta actualmente; légicamente, en un futuro proximo debera proximo debera
aparecer un aumento de recursos econdémicos y aun cuando la Institucidon recibiera
veinte mil estudiantes mas, siempre se necesitara otras entidades de educacion
agricola superior, para citar un ejemplo, sea en los Centros Regionales, en el Instituto
Tecnoldgico o en cualquier otra unidad. Lo que la Universidad haria es ayudar en
parte al problema nacional que a la vuelta de unos afios, ni aun con treinta mil
estudiantes que tuvieran, podran resolver en su totalidad. Como dijo anteriormente,
conoce los problemas que se han presentado a algunas instituciones que ensayaron
el sistema de los tres periodos durante el afio, tres de los cuales son los siguientes:
en primer lugar, los periodos de quince semanas, y que en muchos casos bajan a
dieciséis, no es mucho mayor; la experiencia es que generalmente, los profesores
tienden a dar la misma materia tanto en uno como en otro periodo. Los mismos
estudiantes, como segundo problema, casi siempre abandonan el ultimo semestre y
se conforman con lo que equivale a los dos actuales. Para evitar esta tendencia,
estas Instituciones han cambiado a otro sistema que es casualmente el que aplica
ahora la Universidad de Florida, no de semestres sino de cuartos (division del afio en
cuatro periodos de diez semanas cada uno). Con este sistema se reducen
l6gicamente los cursos que se ofrecen en las diez semanas, aumentandose el
numero de horas crédito; todo esto ha dado un excelente resultado porque todos los
periodos se hacen iguales. Para lograr un sistema de éstos hay que establecer una
relacién del numero de horas crédito de un semestre con las de una cuarta parte del
afno (mas o menos de uno a dos tercios). En todo caso, estos funcionarios ofrecieron,
en especial el Decano de Ensefianza del Colegio de Agricultura en los Estados
Unidos, asistir a una reunidon que se celebre con los miembros de la Oficina de
Planificacion o del Consejo Universitario, para cambiar impresiones al respecto.
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Asimismo, trae la propuesta de que venga otro funcionario de la Universidad de
Florida a trabajar durante el periodo que determine la Oficina de Planificacién o el
Consejo Universitario.

El Dr. Rodrigo Zeleddn expresa que partiendo de la premisa de que buscan
soluciones a un problema dificil € inminente, desea insistir en algunos puntos que
tocara en forma general el sefior Decano de la Facultad de Ingenieria, con el fin de
recabar la opinién de los sefiores de la Oficina de Planificacion al respecto. En
realidad, hay un aserie de cosas que le preocupen como Decano de una Escuela
Profesional; en primer lugar, no se puede ensefar con tiza y pizarra. En qué se va a
traducir entonces el aumento de poblacion universitaria?® Y incluso se han impuesto
cupos limites, pues consideran irresponsable el entrenar indebidamente a los
profesionales, cuya ensefianza requiere aparatos costosos o dificiles de duplicar.
Tratando de buscar soluciones, en una sesion pasada se plantearon aspectos
interesantes que en cierto modo complementan la tesis de la Oficina de Planificacion
en cuanto a la posible admision de mas estudiantes, pero que también suavizan el
aspecto de una posible inflacibn humana; mas bien estas medidas tienden a producir
una deflacién en cierto modo, que se traduzca en ultima instancia en un aumento real
del numero de admitidos. Independientemente de si se llega a tres periodos o si se
mantiene en dos, éstas medidas parecen saludables en cualquier momento, y mas
ahora, dentro de la Universidad de Costa Rica. La primera se refiere a un cambio
rapido e inmediato del sistema de admision, y tanto ésta como otras pretenden hacer
énfasis en un mejor sistema de escogencia o seleccion de estudiantes. Por lo tanto
se trata de buscar el sistema de admision mas equilibrado, justo e integrado, en el
sentido de que sea mas exacto. Ademas de lo que se hace ahora, es necesario
poner a todos los psicologos de que la Universidad dispone, para entrevistas que
permitan conocer mejor al individuo, de manera que el material humano sea mejor
seleccionado; el segundo punto exige la semestralizacion inmediata de las materias
de Ciencias y Letras y pretende, como bien decia el sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria, a que toda la Universidad llegue a lo mismo. El tercero tiende a buscar la
manera de exigir la salida de los estudiantes que forman parte del primer contingente
que entra a la Universidad, que no den un rendimiento minimo. Si se logra un
sistema de evaluacion mas ecuanime, bien puede hacerse un diagnéstico al finalizar
el primer periodo para eliminar a los jévenes que no den la talla requerida, con lo que
se daria asiento al nuevo grupo que ingresaria en el periodo siguiente. La diferencia

6 Se incluye unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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estd en que fundamentalmente se trata de mejorar el material humano que llega en
la Universidad, y al mismo tiempo procurar la matricula diferida, basada en gran
parte en la salida de otro contingente estudiantil. Para citar un ejemplo, recuerda que
de los datos traidos a colacién por el sefior Decano de la Facultad de Ciencias y
Letras, se llegaba a la conclusion de que en 2700 estudiantes admitidos, por lo
menos 500 no aprobaban ni un crédito en la Universidad; en otras palabras, habian
perdido el tiempo. Si a eso suman el numero de jovenes que desertan y si todavia se
cuenta un admision mas alta para comenzar, es posible que la cifra llegue a mil
alumnos; esos mil serian repuestos por otras mil personas, también bajo un sistema
de seleccion mas integral y equitativo; con esto se ganan varias cosas: en primer
lugar, se evita la inflacion propiamente dicha y ademas, la preocupaciéon de las
Escuelas profesionales seria un poco menor porque el material seria mejor, se
tendrian mejores profesionales y al mismo tiempo no se presentaria tan pronto una
presion fuerte de nuevos alumnos. Esas son sus inquietudes que quisiera comentar.

El Lic. Carlos A. Caamano hace un relato de los pasos seguidos hasta el
momento para la creacion e integracion de la Oficina de Planificacidon y agrega que si
asumio la Direccion fue por peticidn expresa del sefior Rector y ante la situacién
creada por la ausencia, hasta el mes de diciembre, del Lic. Mariano Ramirez, titular
del puesto. Légicamente, para iniciar labores se hizo necesaria la preparacion de un
plan de trabajo, el cual hizo a su leal saber y entender, con algunas consultas a gente
entendida en el asunto. En el mes de setiembre convoco a los integrantes de la
Oficina con el objeto de discutir el plan y que conocieran la asignacion que se hacia a
cada uno. En esa ocasion menciond algunas posibilidades que existian, entre otras,
que se pidiera al Lic. Ramirez un plan de trabajo que iba a tener la Oficina para la
primera etapa. Eso no le parecié al sefior Rector por lo dificil del asunto. En segundo
lugar, existia la posibilidad de elaborar un plan de Oficina de Planificacién
Universitaria, en el entendido de que el trabajo iniciaba para que cuando el Lic.
Ramirez llegara hiciera los ajustes que considerara necesarios. Esta idea fue la que
se adoptd, con un primer paso de inventario de lo que hay en este momento en la
Universidad; en segundo lugar, un planteamiento para el prondstico interno de la
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Institucién, el cual les llevara al extremo cuando la Oficina de Planificacién Nacional
deé las lineas a seguir para trabajar coordinadamente. Ahora bien, con toda modestia
expresa que cualquier planificador universitarios que venga no podra salirse del
marco que ya ellos trazaron: primer paso, el inventario antes mencionado; segundo,
diagnostico interno, luego el diagndstico externo, para luego elaborar el plan de
desarrollo y de ahi sacar la programacion. Es mas, en el Seminario de Planificacion
Universitaria efectuado en La Catalina, con asesores muy valiosos de México, el Dr.
Rodriguez Bou de Puerto Rico y con gente de Guatemala que desde hace muchos
afnos trabajan en planificacion; el grupo de la Universidad de Costa Rica planted las
ideas que hasta el momento tienen y a todos parecié que era el camino mas
adecuado. Lo mismo sucedié cuando conversaron al respecto con asesores del BID.
Por lo tanto, solicita confianza de parte de los sefiores Miembros del Consejo
Universitario en ese sentido. Sabe que desde luego las cosas caminaran mejor
cuando el Lic. Mariano Ramirez llegue al pais pero no habra grandes cambio pues es
la ruta critica que debe seguir una Oficina de Planificacién Universitaria.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete aclara que unicamente ha razonado su
voto en el sentido apuntado, de manera que no comprende el por qué de la
respuesta del Lic. Caamanio, tan desproporcionada o ajena a la realidad de lo que
piensa. En ninguin momento ha hecho alusion alguna a la Oficina de Planificacion
Universitaria ni de la forma como trabajan hasta el momento, pues ni siquiera tiene
conocimientos del tema.

El senor Vice Rector comprende perfectamente la posicién del sefor Decano de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales y agrega que es conveniente que se
haya explicado lo que hasta el momento ha llevado a cabo la Oficina de
Planificaciéon, pues no ha habido oportunidad de divulgarlo y es adecuado
consignarlo. Lo que hay de por medio es pues, una aclaracion de malos entendidos.

El Lic. Carlos A. Caamaino agrega que en cuanto lo dicho por el sefior Decano
de la Facultad de Microbiologia referente al examen de admisiéon, hay mucho que
estudiar al respecto, pero debe tomarse en cuenta, en primer lugar, que ese examen
descansa bajo la responsabilidad del Centro de Investigaciones Psicoldgicas; es
posible que en un futuro tenga coordinacién con la Oficina de Planificacién, pero
hasta el momento depende directamente de la Facultad de Ciencias y Letras. Existe
también una Comisién Determinativa de Admisién que tiene a mano todos los
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estudios efectuados hasta el momento. Sin embargo, la Oficina de Planificacién esta
dispuesta a analizar cualquier propuesta que se presente en ese sentido y explica
esto para ubicar en cada parte lo que corresponde.

El Dr. Claudio Gutiérrez continua con lo dicho por el Lic. Carlos A. Caamafo y
para terminar agrega que por mas que se perfeccione un sistema de admision,
siempre tendra al limitaciéon esencial de que constituye un solo rato en que se evalua
al estudiante. Frente a eso, la otra iniciativa sugerida por el sefior Decano de la
Facultad de Microbiologia le parece un excelente complemento; es decir, si pudieran
evaluar durante m semestre al alumno para admitirlo, tendrian un elemento de juicio
muy superior al que puede dar un examen inicial. La evaluacién temprana en
realidad seria un examen de admision prolongado y es algo valioso que en realidad
vale la pena tomar en cuenta. Si lograran crear en la Universidad un sistema tal que
permitiera, al final del primer semestre, determinar que hay 500 o 1000 estudiantes
que no han aprovechado su tiempo, esto con el fin de eliminarlos, tendrian un gran
logro pues resolveria el problema de la gran demanda de admisién y ademas se
ayudaria también en cuanto a la calidad, pues evidentemente tendrian una seleccion
de los alumnos en forma positiva; eso sin tomar en cuenta el estimulo que se daria a
los estudiantes esforzados. En cuanto a la semestralizacion se refiere, observar que
no es obligatorio para este tipo de evaluacién temprana o de examen de admisién
prolongado, o de periodo de prueba, no es obligatorio —repite- el que todos los
cursos sean universitarios; esa seria una posibilidad. La otra es que en cada
semestre arranque un curso lectivo, que es precisamente lo que se esta
proponiendo. Pero la sugerencia que presentan es neutral en cuanto se refiere a que
los cursos sean anuales o semestrales, lo cual puede verse claramente en el cuadro
segundo del tercer anexo distribuido en esta sesién. Hay también una circunstancia
importante que no todos conocen, y es que este afno, por vez primera, se establecio
un examen comprensivo parcial en las tres materias de Estudios generales; de
hecho, aunque no haya semestralizacion, se permite una evaluacion completa y
cabal del rendimiento del alumno a la altura del final del primer semestre. Con base
en la idea del Dr. Zeleddn, podria establecerse que el alumno que no apruebe el
examen comprensivo parcial con nota de siete o superior, 0 en su defecto, ocho
créditos de otras asignaturas de area (el término de ocho alude al hecho de que los
Estudios Generales tienen 16 créditos) tendra los otros créditos menores como
otorgados de una manera provisional y quedarian sin ningun valor en el momento
que se compruebe que al final de primer semestre no obtuvo ese valor de ocho
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créditos a que se refiere. Si eso se estableciera, un numero igual al de los alumnos
que no cumplieran ese requisito, podria recibirse como cuota extra,
independientemente de los alumnos que normalmente se reciban en la Institucion.
Significa esto que para hacer ese tipo de evaluacién, es necesario adoptar uno de los
dos sistemas mencionados: o la semestralizacion o a iniciar el afio académico tres
veces durante el ano. La oficina de Planificacion, como ya se ha dicho, no se ha
pronunciado en cuanto respecta a la semestralizacion, pero si insiste en que el
meétodo propuesto necesita del inicio del curso lectivo en varias oportunidades a lo
largo del afio. Recuerda también que el articulo 102 del Estatuto Organico determina
la posibilidad de fracasar tres veces por asignatura, de tal manera que durante los
primeros seis meses, si se adoptara la idea del Dr. Zeledon, tendrian que ser mucho
mas estrictos. Tal vez para alumnos de afnos superiores esta medida sea correcta,
pero en el inicio de los estudios universitarios, es bueno adoptar un tipo de
exigencias superior, sobre todo si se toma en cuenta que el alumno que pierde el
tiempo le quita el lugar a otro estudiante costarricense que a lo mejor dé buenos
resultados si se le brinda la oportunidad de probarlo.

El Dr. Chester Zelaya agradece a los sefiores miembros del Consejo que le
permitieran asistir a la discusion de un problema tan importante para la Institucion y
para el pais en general. Leyd con gran atencién el plan presentado por la Oficina de
Planificacién y haciendo algunos calculos de lo que se propone, considera que debe
meditarse mucho sobre los mismos. A continuacion hace una semana acerca de los
estudiantes que se admitirian de conformidad con el plan junto con los actuales hasta
tener 50.000 estudiantes en cinco afos; suponiendo que se graduaran 5000
(aumentando al doble el numero de los que terminan sus estudios actualmente),
quedarian 45000 alumnos. Para mantener ese numero que puede estar en la Ciudad
Universitaria, en San Ramon o en cualquier otra parte y admitir anualmente a 9000,
habria que aumentar la graduacién hasta 9000 para mantener siempre a al poblacién
universitaria en 45000. Cita estos datos a la ligera y aun acepta que se le reduzcan a
la mitad, y sin embargo siempre resultaria una meta dificil de alcanzar. Tienen razén
los compaieros que sé preocupan por el impacto que esta medida causaria en las
Facultades profesionales; en el aio 1968 se admitieron 800 estudiantes mas y ya
tienen tres anos de estar con esa cuota sin que las Facultades den abasto con el
aumento; comprende las dificultades econdmicas que impiden esto, pero si las
mismas existen para 2700 estudiantes, estaran las Facultades en capacidad de
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soportar un aumento mucho mayor, a partir de 1973?” Lo duda mucho, y se
manifiesta en desacuerdo con lo dicho por el sefior Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales en cuanto a que se haga el experimento en 1971
para observar después lo que pase, pues no se puede poner en practica un plan sin
considerar antes las repercusiones que tenga. De lo contrario, van a agravar el
problema ya presente en nuestra Casa de Estudios, y las cosas no se van a
solucionar. Debe ser mas bien una cosa simultanea, aumentar el cupo pero analizar
la forma de absorber a esa legibn de alumnos que estan entre los Estudios
Generales y las Facultades Profesionales en este momento.

El Lic. Rodrigo Umafia considera que en esta discusion deben separarse dos
problemas: uno es si se decide dividir el afio en tres semestres, otro, si se van a
admitir 1500 alumnos mas. Esto ultimo es algo discutible y puede variarse.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez considera que ya todos tienen un criterio bien formado
acerca de lo que hay que hacer para el aumento de cupo. Ahora bien, es dificil para
la Oficina de Planificacion plantear algun programa, si antes el Consejo Universitario
no define la politica a seguir. A su vez, este Cuerpo no puede decidir nada al
respecto, porque no tiene un diagndstico de la situacién. El problema es complejo; no
s6lo debe tomarse en cuenta la capacidad de las Escuelas sino también la capacidad
economica del pais: este planea también otro problema de diversificacion
universitaria. De 1970 a 1975, por ejemplo, el area de Ciencias Médicas no podra
absorber mas de 500 o 550 estudiantes pro afno, porque eso es lo que determina el
plan nacional de salud de conformidad con la capacidad econdmica del pais. No
pueden preparar mas profesionales de los que realmente se necesitan porque se
producira mas profesionales de los que realmente se necesitan porque se producira
una desocupacion grande y un desperdicio de recursos. Por lo tanto, sugiere que se
discutan las dos mociones presentadas hasta el momento (la de los sefores
Decanos de las Facultades de Ingenieria y Ciencias Econémicas) que en resumen
condensan las inquietudes expresadas hasta el momento.

El sefior Vice Rector aclara que antes de que el sefior Decano de la Facultad de
Medicina presentara su mocion, el Departamento Estudiantii sefor Eduardo
Malavassi le habia presentado una mocién de orden; le advirtié al joven Malavassi
que la presentaria en el momento oportuno porque algunos comparneros no habian

7  Se incluye tnicamente el signo de interrogacion de cierre.
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hecho uso de la palabra y es justo que lo hagan, pues se trata de un asunto
importante y complejo. Es conveniente aclara el panorama para tomar decisiones
precisas que seran de gran trascendencia. Por lo tanto, somete a votacion la mocion
de orden en el entendido de que posteriormente dara la palabra a tres companeros
que se la solicitaron.

Todos los presentes se manifiestan de acuerdo con la mocion de orden
presentada, en el sentido de que se entre de inmediato a discutir las mociones
concretas presentadas, o si el Consejo considera el asunto suficientemente discutido,
gue se someta a votacion.

A continuacion, la sefiora Decana de la Facultad de Educacion hace uso de la
palabra para manifestar que en su concepto, es un acierto de la Oficina de
Planificaciéon la presentacion del proyecto que se analiza, pues constituye el
problema mas agudo tanto de la Universidad como del pais. La Universidad debe
actuar de una vez por todas, y las propuestas indican algunas formas de cémo
hacerlo; no es conveniente entrar en bizantinismos; esta bien que se aclaren las
dudas, pero cuando hay que actuar, debe hacerse. Ante tal disyuntiva, considera que
las férmulas propuestas son acertadas y sugiere que se sometan a votacion. Incluso
la division en semestres continuados es excelente pues permite mantener los juegos
de los cursos en la forma como ahora estan, pero con mayor agilidad. El Lic. Rodrigo
Umana fijo la pauta: decidan primero la division en semestres y en segundo lugar, lo
referente al aumento en la admision. Todo en el entendido de que el plan en si
vendria después, pues la Oficina de Planificacion esta trabajando en eso.

El Dr. Gil Chaverri considera que la Universidad debe adoptar un plan como el
propuesto, con la condicion que la misma Oficina de Planificacion plantea; necesitan
mas dinero. Se necesita mas profesores, construir nuevos edificios, mas centros
regionales; en resumen, se trata de un plan global. Simultaneamente, debe crearse
el Instituto Tecnolégico y al mismo tiempo debe adoptarse una reforma a los sistemas
educativos; por ejemplo, la promociéon diferida, una eliminacién de la excesiva
atomizacion que se tiene en la Universidad para tomar decisiones, nuevos criterios
de evaluacioén (a la gran mayoria de los profesores en la Institucion les falta un curso
en esta materia y sin embargo, todos, dia con dia, evaluan a los jovenes),
establecimiento de los cursos de diagnostico. En cuanto al examen de admision, cita
una idea discutida en el seno del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias y
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Letras, en el sentido de permitir un ingreso por cuotas; como bien dijo el estudiante
Malavassi en una sesion anterior, el examen de admision es selectivo, por lo que
conviene pensar en distribuir la cuota de admision en los diferentes colegios de todo
el pais; asi, recibirian a los mejores estudiantes de cada unidad de segunda
ensefianza. La evaluacion de que habla el sefior Decano de la Facultad de
Microbiologia permitiria también eliminar a los jovenes que pierdan su tiempo en la
Universidad. Es necesario también eliminar el retiro justificado, o limitarlo al maximo;
esto porque nuestra Casa de Estudios esta dando oportunidad de que el estudiante
pierda el tiempo quitandole el campo a alguien que verdaderamente desee
superarse. Es importante notar que nuestras mismas disposiciones administrativas
llaman al desorden en la Universidad. Légicamente habra que eliminar también la
asistencia libre. También vale la pena confeccionar un inventario por horas
estudiante; aqui se habla de equis numero de estudiantes, sin saber cuantos de esos
estaran matriculados sélo una cuarta parte del tiempo, mientras en otros casos
eliminan la carga académica durante el afio, esto para que se admita a estudiantes
de tiempo completo. Por ultimo, se le ocurre que uno de los semestres universitarios
podria dedicarse para preparar gente para el futuro Tecnoldgico, o sea que se
iniciarian aqui para un eventual traslado.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete aclara que en ningun momento ha
tratado de calificar o de no apreciar la labor llevada a cabo por la Oficina de
Planificacion. Lo que pasa es que se presentd un plan que ahora se discute y lo
unico que ha dicho es que no puede aprobar las cifras que se citan en él para 1974 y
eso no significa reprobacion para el trabajo realizado, que de paso le parece bien
elaborado. Tanto es asi que asumié una posicion moderada y ahora le llama la
atencion que el senor Director del Departamento de Estudios Generales ni siquiera
esté de acuerdo con su idea. En cuanto a al semestralizacién se refiere, considera
sumamente dificil que se aplique en toda la Universidad. La reforma es profunda y
hay que considerar en cuanto afectara a algunas Facultades; por esa razén propone
que se aplique sélo en Ciencias y Letras para 1971.

El Lic. Carlos A. Caamaiio agradece, en nombre de todos los companieros, de la
Oficina de Planificacion las palabras tan estimulantes que han pronunciado los
sefiores miembros del Consejo Universitario. Como universitario, se siente satisfecho
del curso que ha tomado la discusion, tan certero y productivo. Estan a la orden del
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Consejo, desde luego, y personalmente de los sefores Decanos que deseen
plantear alguna consulta.

El sefior Vice Rector manifiesta a los sefiores miembros de la Oficina de
Planificacion y al Dr. Chester Zelaya, su agradecimiento por la concurrencia a esta
sesién y por la magnifica labor aclarativa que llevaron a cabo.

A esta altura se retiran los sefiores miembros de la Oficina de Planificacion y el
sefior Director del Departamento de Estudios Generales de la Facultad de Ciencias y
Letras.

A continuacién, se produce un amplio cambio de impresiones en cuento a las
mociones presentadas y al documento enviado por la Oficina de Planificacién y se
toman los siguientes acuerdos:

1.- Adaptar en principio el proyecto enviado por la Oficina de Planificacion,
como “plan de emergencia’ que se iniciaria en marzo de 1971, aplicado
unicamente en la Facultad de Ciencias y Letras, a los alumnos que ingresaran
en ese ano y extensivo a las asignaturas que otras Facultades den en forma
“departamentalizada” a dichos alumnos.

2.- Recibir para marzo de 1971, 3000 estudiantes. Antes de mayo del mismo
ano, se sefalara la cifra de nuevos estudiantes que admitira la Universidad para
el segundo curso lectivo, que comenzara en el mes de julio.

3.- Condicionar los puntos anteriores al criterio del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias y Letras, el cual se solicita al respecto, y a la dotacion que
se haga a la Universidad de los recursos econdmicos necesarios por parte del
Gobierno de la Republica.

4.- Plantear y resolver el problema posterior, y consecuentemente el que se

presente en las Escuelas profesionales, junto con las ideas de una reforma
integral de la educacién, que ha propuesto el Ministerio de Educacion Publica.
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En lo que concierne a la participacion de la Universidad, la Oficina de
Planificacion hara el estudio, como primera y primordial labor, dentro de un
plazo de seis meses.

5.- Enviar el proyecto de la Oficina de Planificacion en consulta a las
Facultades, a través de los Decanos respectivos, a fin de que emitan sus
criterios y éstos sean considerados por la OPLAU, asi como para que presenten
antes del mes de mayo los planes de trabajo y los costos de operacion,
conforme al proyecto de la OPLAU.

6.- Acoger en principio, previas las consultas correspondientes, la disposicion
de semestralizar las catedras de Estudios Generales en el afio de 1971, y
eliminar el examen “comprensivo”. lgualmente, la semestralizacion de las
catedras anuales en las demas Facultades, a partir de 1972.

7.- Encargar a una Comisién ad hoc para que en un plazo no mayor de seis
semanas, presente un plan para calificar la condicibn académica de los
estudiantes universitarios y proponga los métodos para eliminar de la
Universidad a los alumnos de bajo rendimiento.

8.- Encargar a la Comision de Admision que presente un plan de modificaciones
al sistema del examen de admisién, tomando como base las siguientes lineas
generales:

a) Exdmenes de admisién y de diagndstico, organizados por zonas geogréficas,
asignando a cada region su cupo de matricula para primer afio universitario, de
acuerdo con el numero de bachilleres o estudiantes del ultimo afo de
secundaria.

b) Establecimiento de cursos de ingreso para distintas asignaturas que puedan
aprobarse por suficiencia, extensivos a los centros regionales o a las distintas
zonas geograficas.

9.- Encargar al Patronato de Becas el estudio de un plan que ofrezca becas por

zonas geograficas, e interesar a las municipalidades en un acuerdo cooperativo
para el uso de fondos mixtos, que permita aumentar el nimero de becarios.
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10.- Pedir a las Facultades un replanteamiento de los objetivos de ensefianza
en cada unidad, tomando en cuenta las necesidades inmediatas del pais y el
tipo de profesional que la sociedad costarricense necesita para su desarrollo.

Comunicar: Facultades, Deptos. de Ciencias y Letras, Registro,
Com. de Admision, OPLAU, Direc. Administrativa,
Patronato de Becas, DAF.

ARTICULO 02.

Después de escuchar el relato que el sefor Vice Rector expone, acerca del
grave e injustificado atropello cometido contra la Universidad de San Carlos de
Guatemala por el ejército guatemalteco, quien allané esa entidad con violacion de su
autonomia, se dispone por unanimidad enviar un cable al sefor Presidente de la
Republica de Guatemala, Sefior Coronel Oscar E. Arana O. con una vehemente
protesta por los actos referidos, e igualmente otro mensaje de solidaridad al Rector
de la Universidad de San Carlos.

Comunicar: Universidad de Guatemala, CSUCA, Presidente de
Guatemala.
ARTICULO 03.

De conformidad con una solicitud expresa presentada por el sefior Decano de
la Facultad de Ciencias y Letras, y con base en el articulo 58 del Estatuto organico,
se dispone ampliar la sancidon impuesta por el Consejo Directivo de esa unidad
académica contra el sefior Prof. Jorge Charpentier Garcia a dos meses mas mientras
se levanta el expediente que por acuerdo del Consejo Universitario se dispuso abirir.

Este acuerdo se declara firme.

Comunicar: Ciencias y Letras, Personal, DAF., Interesado.
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ARTICULO 04.

A peticién del estudiante Sr. Eduardo Malavassi, se acuerda encargar a la
Rectoria para que envie un telegrama al sefior Presidente de la Republica,
solicitando que incluya en la convocatoria a sesiones extraordinarias el proyecto de
modificacion de la Constitucién Politica, con el objeto de que se otorgue a la
Universidad de Costa Rica el 6% del presupuesto nacional. En igual sentido se
sugiere a los senores Decanos de las Facultades que envien un telegrama.

Comunicar: Facultades.

ARTICULO 05.
De conformidad con al nota enviada al efecto por la Facultad de Bellas Artes, se
acuerda otorgar a los sefiores Fernando Jesus Arce Rojas, Mario Alberto Guadamuz
Sandoval y Emer Baltodano Rojas el Certificado de Conclusién de Estudios en Dibujo

Arquitecténico.

Comunicar: Registro, titulos, Interesado.

ARTICULO 06.

Como ANEXO N° 1, se incluye para efectos de su promulgacion e informacion
en lo que corresponda el acta N° 42 de la Comisién Determinativa de Admision.

A las diecinueve horas con treinta minutos se levanta la sesion.

Vice Rector® Secretario General a.i.

Nota: Todos los documentos de esta Acta se encuentran en el archivo del
Departamento de Actas y Correspondencia, donde pueden ser consultados.

8 El acta firmada se encuentra en el Tomo Original de Actas.
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Anexo N.° 1°

Acta de la sesion No. 42 de la Comision Determinativa de Admision efectuada el 25
de noviembre de 1970, a las 2:30 de la tarde, con la asistencia del Dr. Chéster
Zelaya, del Dr. Gonzalo Adis, del Lic. Pierre Thomas, de la Licda. Elena Isabel
Alonso, en representacion del Dr. Edgar Gonzalez, del Prof. Jorge Salas G., del
sefor Guido Valenciano, y del Prof. Oscar A. Ramirez, Secretario General a.i. y
Coordinador.-

Articulo 1°. -

Se aprueba el acta de la sesion anterior.-

Articulo 2°. -

Analizadas cuidadosamente, a la luz de las normas reglamentarias respectivas, la
Comisién acuerda denegar las solicitudes de los estudiantes que a continuacién se
mencionan, para que se les permita presentar examen de admision el préximo 9 de
enero de 1971.

Mayela Gonzalez Carranza
Hugo A. Salazar Muhoz
Soledad Meléndez Murillo
Trinidad Solera L.

Victor Manuela Hidalgo

José Andrés Hidalgo Zuniga
Héctor Alfaro H.

José Francisco Casasa Vargas
Franklin Coto Salazar

Victor Hugo Alvarado B.

José Miguel Cabrera Aguirre.-
Guido Arias Brenes

Augusto Courrou Zumbado

9 La numeracion del anexo se afiade de forma manual en el Expediente del Acta de la Sesion, se respeta la
transcripcion.

33



Sesion N.° 1804, extraordinaria 02 de diciembre de 1970

Articulo 3°. -

Conocido el informe presentado por la Seccion de Vida Estudiantil del Departamento
de Bienestar y Orientacion, sobre el problema familiar del estudiante Islay Arce
Sibaja, la Comisién acuerda conceder al mencionado estudiante, oportunidad de
presentarse en el examen de admision que se efectuara el proximo 9 de enero de
1971.

El interesado debe presentar el correspondiente papel universitario de ¢1.00, que se
exige para todo tramite en la Universidad.

Para los efectos pertinentes, debe presentarse en la Seccion e Admisiones de la
Universidad, entre el 1° y el 10 de diciembre del afo en curso.

Nota: enviar hoja informativa.

Articulo 4°. -

El sefior Guido Valenciano informa acerca de la conversacion sostenida con la
seforita Angela Rosés, Directora de la Escuela de Enfermeria, sobre la posibilidad
de que las estudiantes de Enfermeria puedan realizar examen de admision en la
convocatoria del mes de enero proximo.

-Luego de un amplio cambio de impresiones la Comisién toma los siguientes
acuerdos:

1) Considerar extemporanea la solicitud formulada por la Escuela de
Enfermeria, a través del Dr. Rodrigo Gutiérrez, Decano de la Facultad de Medicina,
por cuanto no es posible a estas alturas, por razones de orden técnico y material,
acceder a dicha peticion. Ademas, se toma en cuenta también el hecho de que el
examen de admision que se efectuara el proximo 9 de enero, es una convocatoria
especial para estudiantes extranjeros.

2) Sugerir a la Escuela de Enfermeria que solicite la colaboracion del
Departamento de Bienestar y Orientacién para que a las estudiantes de Enfermeria
se les hagan prueban psicométricas similares a las que se hace para las estudiantes
de la Escuela de Servicio Social y de Medicina, que pueden constituir elementos de
juicio muy valiosos para la seleccién de sus alumnas.
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Articulo 5°. -

La Comision Determinativa de Admision, conjuntamente con la Comision
Coordinadora del Programa de Formaciéon de Profesores de Segunda Ensenanza, en
sesiones efectuadas el 4 y el 10 de setiembre del afio en curso, consideraron la
posibilidad de reducir el cupo para normalistas que se inclinan hacia las carreras de
Profesorado y Bachillerato Universitario en Educacion, sin efectuar examen de
admision. En esas sesiones se acordé que lo anterior fuera estudiado por la
Comisién de Admision, en forma separada.

- Analizado cuidadosamente el asunto, la Comisidn Determinativa de Admision,
acuerda recomendar al Consejo Universitario lo siguiente:

1) Que se disminuya el cupo para normalistas que ingresan a la Universidad
sin examen de admision (actualmente fijado en 250 alumnos). El cupo, una vez
reducido, quedara destinado exclusivamente a normalistas que sigan la carrera de
Bachillerato en Educacién.

2) Que el resto del cupo de destine a ampliar el numero de estudiantes nuevos,
que habiendo ganado su examen de admisién, deseen ingresar a la Universidad.

3) Que el Consejo Universitario sea el organismo que determine ambos cupos,
a partir de la cifra citada de 250.

Alas 4:05 p.m. se levanté la sesion.-
NOTA: Como apéndice de esta Acta aparece el informe presentado por el Prof.
Rodrigo Ocampo Zamora, Jefe de la Seccion de Admisiones, de fecha 11

de setiembre, en relacion con el programa de actividades que se ha
puesto en marcha para el aio de 1971, respecto al examen de admision.-
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“Senores
Comisiéon Determinativa de Admision
S.O.-

Estimados sefiores:

Tengo mucho gusto en hacer del conocimiento de ustedes lo siguiente, en relacidn
con el programa de actividades que se ha puesto en marcha para el afio de 1971,
con la finalidad de llevar a cabo el examen de admisién correspondiente:

1). Se cumplid satisfactoriamente la primera etapa del programa de admision para
1971, sea la visita a colegios en todo el pais, con el fin de suministrar informacion y
extender la tarjeta de identificacion para el examen. Visitamos 97 colegios, de los
cuales 80 son diurnos y 17 nocturnos.

2). A) Para el examen que tendra lugar el 10 de octubre seleccionamos 21 centros de
examen del Area Metropolitana. Para esta convocatoria hay inscritos 4.100 alumnos
que cursan el V Afio en Ensefianza Media en los colegios del Area citada.

B) Para el examen de admision que tendra lugar el 17 de octubre, se han inscrito,
hasta el momento, 2.000 alumnos, de los cuales 1.450 cursan el V Afo de
Ensefianza Media en los Colegios y Liceos no incluidos en el Area Metropolitana.

El periodo de inscripcion para el examen se cierra el 14 de setiembre.

3). Hasta el 31 de agosto ultimo se habia recaudado, por concepto de derechos de
examen de admision, la suma de ¢123.990.00.-

Con la consideracion mas distinguida, me es grato suscribirme muy atentamente,
f) Rodrigo Ocampo Zamora, Jefe Seccion de Admisiones.”-

Nota: Todos los documentos originales se encuentran en el archivo del Departamento de
Actas, Tomo 88 encontrandose no foliado, en el Archivo de la Unidad de Informacion del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultadas
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