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Acta de la sesion N° 1839, ordinaria, efectuada por el Consejo Universitario el
dia cinco de julio de mil novecientos setenta y uno, a las ocho horas con cuarenta
minutos. Con la asistencia del sefior Rector, Lic. Eugenio Rodriguez Vega, quien
preside; de los sefiores Decanos Ing. Alvaro Cordero, Dr. Gil Chavarri, Lic. Carlos
José Gutiérrez, Licda. Maria E. Dengo de Vargas, Lic. Oscar Ramirez, Ing. Walter
Sagot, Dr. Oscar Vargas Méndez; de los sefiores Vice-Decanos Prof. José Luis Marin
Paynter, Lic. Eduardo Lizano, Dr. Hernan Cortés; de los Representantes
Estudiantiles, sefores Kenneth Gonzalez y Sr. José Luis Valenciano; del Lic. Carlos
A. Caamaino, Director Administrativo y del Lic. Mario Jiménez Royo, Auditor de la
Universidad.

Se excusan por no poder asistir los sefiores Lic. Ismael A. Vargas Bonilla,
Secretario General y Dr. Carlos MI. Prada, Vice Decano de la Facultad de Medicina.

Asisten como invitados especiales los sefiores Dr. Chester Zelaya Goodman vy
Sherman Thomas, Decano y Vice-Decano electos de la Facultad de Ciencias y
Letras, con el objeto de que se vinculen antes de asumir el cargo, con las actividades
del Consejo Universitario.

ARTICULO 01.

Se aprueba el acta N° 1838 con las siguientes observaciones:

En el indice, punto primero, debe leerse que se aprueba el acta numero 1837 -y
no 1838 como equivocadamente se consigno- y la 1836 con su anexo N° 1... (el
resto igual).

En el articulo segundo, parrafo unico, antepenultimo reglon, de la intervencion
del Lic. Carlos A. Caamafio, debe leerse lo siguiente: “Ademas, si la Universidad
acordara como politica general no extenderse al resto del pais, simplemente... (el
resto igual).
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ARTICULO 02.

El sefior Rector informa acerca de las gestiones realizadas durante varios
meses sobre la financiaciéon de la Universidad; recuerda que se establecié una
comisién mixta con representantes de nuestra Institucion y del Poder Ejecutivo, la
cual se reune sistematicamente desde hace varias semanas; la misma se dedica no
s6lo al punto antes referido sino a analizar los problemas mas importantes de la
educacién superior en el pais. Los representantes universitarios no se han desligado
de esa tarea por cuanto consideran que es su deber colaborar con el Gobierno de la
Republica, ya que la Universidad no puede estar ajena a tal planteamiento. Ademas,
los representantes del Gobierno ante la comision colaboran ampliamente con el fin
de lograr lo mejor para la Institucion; de estos funcionarios, tres son profesores
universitarios: Lic. Oscar Arias, Lic. Eduardo Lizano, el Lic. Edwin Ledn y el Lic. José
Sancho, que es asesor del Ministerio de Hacienda. Convinieron en que se incluiria en
el presupuesto extraordinario que el Poder Ejecutivo enviara a la Asamblea
Legislativa, la suma de ocho millones de colones para la Universidad. A fines de la
semana pasada se enteraron de que la cantidad referida no esta incluida en el
presupuesto susodicho; el Lic. Oscar Arias le llamé el sabado para indicarle que el
presupuesto esta practicamente listo para enviarlo a la Asamblea Legislativa
mencionada y que ha sido imposible para la Oficina de Planificacion incluir la suma
mencionada; no sera sino un presupuesto que enviaran después, en donde la
tomaran en cuenta. EI Lic. Oscar Arias, profesor universitaria y asesor del sefior
Presidente de la Republica, declaré publicamente que este dinero debe ser incluido,
al menos parcialmente, en este presupuesto extraordinario que acaba de mencionar.
Desde luego, la tesis de la Universidad debe ser esa; si no fuese asi, ira en la tarde
de hoy a la Asamblea Legislativa. Precisamente es lo que desea evitar, pues es mas
conveniente, util u ordenado convenir con el Poder Ejecutivo en estos asuntos. Pero
si la suma no se incluye, esta obligado a ir a la Asamblea Legislativa en donde
inevitablemente entraran en juego factores de otro orden; éste es el ultimo camino, si
no se llega a una solucién en el transcurso de la manana. El Lic. Eduardo Lizano le
acaba de manifestar que probablemente las cosas salgan bien para la Institucion y
espera que asi sea pues es lo mejor para todos. En todo caso, se pondra en contacto
con el sefor Ministro de Hacienda para los efectos consiguientes. Como esto se
plantea en los términos referidos, quiza por hoy no sea prudente que el Consejo
Universitario haga ningun pronunciamiento. Si fuese necesario, les convocara a una
sesion extraordinaria. Pueden ser flexibles admitiendo ahora la mitad de los ocho
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millones de colones que el Gobierno dara a la Universidad, siempre y cuando el resto
se incluya en el presupuesto extraordinario que se enviara a la Asamblea Legislativa
en setiembre. Pero si ni siquiera le dan los cuatro millones ahora, tendran problemas
sumamente graves: muchos de los cursos del segundo semestre, por ejemplo, no se
podran impartir.

(Después de las once de la mafiana, el Lic. Oscar Arias se comunicé por teléfono con
el sefor Rector para informarle que el presupuesto extraordinario referido estaba casi
listo y que en el mismo se incluirian tres millones y medio o cuatro millones de
colones para la Universidad, en el entendido de que el resto hasta completar los
ocho millones de colones, se tendran en cuenta cuando se elabore otro presupuesto
extraordinario posiblemente en el mes de setiembre).

Ingresan a las ocho horas con cincuenta minutos, los sefiores José Luis Valenciano,
Dr. Sherman Thomas y Dr. Chester Zelaya.

ARTICULO 03.

Se analiza a continuacién la posibilidad de recibir nuevos alumnos en la
Universidad a partir del segundo semestre.

Los documentos elaborados por OPLAU en relacién con proyecciones de
matricula, consideraciones de costo y utilizacion de las instalaciones del Colegio St.
Clare en Moravia, se incluyen como anexo N° 1.

El sefior Rector sefala la importancia de que se tome hoy mismo algun
acuerdo, si es que van a recibir alumnos nuevos en el segundo semestre. Se habia
encargado a la OPLAU que hiciera un estudio, pero tal unidad tiene un intenso
trabajo en cuanto se refiere a las necesidades de la Universidad y a la formulacion
del proyecto de presupuesto para el proximo afio. Cita a continuacion las diferentes
presiones que ejercen las comunidades como Puntarenas, por ejemplo, y en el
propio San José, en donde tienen la preocupacion de la enorme cantidad de
Bachilleres, pues desde que se iniciaron los cursos a principios de afo se hizo una
promesa moral -ya que no se fijé6 numero alguno- para recibir una cuota a partir del
segundo semestre. Se analizé el problema con el sefior Director del Departamento
de Estudios Generales e incluso el Departamento de Registro elabord un trabajo al
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respecto; hay cerca de dos mil candidatos, de conformidad con el resultado del
examen de admision. El estudio da la OPLAU sefala las caracteristicas del Colegio
St. Clare para establecer un centro metropolitano pero el problema concreto se
refiere a la posibilidad de recibir algun nimero de alumnos nuevos, como acaba de
sefalar. Como indicé en la semana anterior, la alternativa es la de recibirlos aqui, si
es que el Consejo Universitario considera que debe hacerse, o en cualquier, otra
parte. Se penso6 en ofrecer los cursos de las tres materias comunes, Historia de la
Cultura, Filosofia y Castellano y al respecto el Departamento de Registro envia la
siguiente informacion relativa a estudiantes nuevos que no se matricularon este afo,
el cual dice lo siguiente:

“Estimado senor Rector:

Con mucho gusto remito a usted la informacion que se sirviera solicitarme ayer,
relativa a estudiantes nuevos que no se matricularon este afio por haber
obtenido una calificacion inferior a 58.00 en la prueba de admisién y sobre la
posibilidad de refundir grupos de las tres asignaturas comunes con el fin de
dejar libres aulas y profesores para la inscripcion de nuevos alumnos.
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1. NUMERO DE CANDIDATOS QUE OBTUVIERON CALIFICACION INFERIOR
AL MINIMO DE ADMISION FIJADO EN MARZO:

CALIFICACION N° DE ESTUDIANTES ACUMULADO
57.75 89 89
57.25 157 246
56.75 99 345
56.50 47 392
56.25 4 396
56.00 144 540
55.75 1 541
55.50 117 658
55.25 22 680
55.00 8 688
54.75 119 807
54.50 2 809
54.25 134 943
54.00 1 944
53.75 32 976
53.50 53 1029
53.25 3 1032
53.00 122 1154
52.75 2 1156
52.50 58 1214
52.25 49 1263
51.75 92 1355
51.25 84 1439
51.00 16 1455
50.75 4 1459
50.50 85 1544
50.00 29 1573
Menos de 50.00 337 1910
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2. POSIBILIDAD DE REFUNDIR GRUPOS DE LAS TRES MATERIAS

COMUNES DE ESTUDIOS GENERALES.

ASIGNATURAS

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia
EG-3 Historia de la Cultura

EG-1 Castellano
EG-2 Fund. de Filosofia

HORARIO

Lunes yjuevesde 7 a8 a.m.
Lunes y jueves de 8 a9 a.m.
Lunes y jueves de 9 a 10 a.m.

Martes y sabado de 7 a 8 a.m.
Martes y sabado de 8 a9 a.m.

Martes y sabado de 9 a 10 a.m.

Lunes y Jueves de 9 a 10 a.m.
Lunes y Jueves de 7 a. 8 a.m.
Lunes y Jueves de 8 a9 a.m.

Martes y viernes de 9 a 10 a.m.

Martes y viernes de 7 a 8 a.m.
Martes y viernes de 8 a 9 a.m.

Martes y viernes de 8 a 9 a.m.

Martes y viernes de 9 a 10 a.m.

Martes y viernes de 7 a 8 a.m.

Lunes y jueves de 10 a 11 a.m.
Lunesyjuevesde 11a12m
Lunes y viernesde 11 a 12 m

Lunes yjuevesde 2 a3 p.m.
Lunes y jueves de 3 a4 p.m.
Lunes yjuevesde 4 a5 p.m.

Martes y viernes de 4 a 5 p.m.
Martes y viernes de 3 a 4 p.m.

N° DE GRUPOS

(63}
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EG-3 Historia de la Cultura Martes y viernes de 2 a 3 p.m. 2
EG-1 Castellano Lunes y jueves de 7 a 8 p.m. 4
EG-2 Fund. de Filosofia Lunesy jueves de S a 9 p.m. 4
EG-3 Historia de la Cultura Lunes y jueves de 9 a 10 p.m. 4
EG-1 Castellano Lunes y jueves de 8 a9 p.m. 3
EG-2 Fund. de Filosofia Lunes y jueves de 9 a 10 p.m. 3
EG-3 Historia de la Cultura Lunes y jueves de 7 a 8 p.m. 3
EG-1 Castellano Martes y viernes de 8 a 9 p.m. 4
EG-2 Fund. de Filosofia Martes y viernes de 9 a 10 p.m. 4
EG-3 Historia de la Cultura Martes y viernes de 7 a 8 p.m. 4
EG-1 Castellano Martes y viernes de 9 a 10 p.m. 3
EG-2 Fund. de Filosofia Martes y viernes de 7 a 8 p. m. 3
EG-3 Historia de la Cultura Martes y viernes de S a 9 p.m. 3

3. OBSERVACIONES:

3.1 En la estadistica no hemos considerado los candidatos que con calificacion
de 58.00 o mas, no se matricularon por diversas razones; podria haber
algunos que desearen aprovechar la oportunidad para matricularse en el
segundo semestre.

3.2 Con calificacion de 55.00 a 57.75, ambos incluidos, hay 688 candidatos, pero
es posible que un apreciable porcentaje de ellos ahora no tenga interés en
matricularse, lo que compensaria los de calificacion superior que desearen
hacerlo.

3.3 En la estadistica incluimos a todos los candidatos con calificacion menor de

58.00 (minima de admision en marzo), con el fin de ofrecer informacion
completa.

10
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3.4 La posibilidad de refundir grupos de las tres asignaturas comunes esta
condicionada a que la desercién haya sido de aproximadamente de un 20%
en los casos de 5 grupos paralelos y de 25% en los de 4.

3.5 Si la desercion ha sido de un 20% aproximadamente se podrian abrir 5
grupos de 80 estudiantes, con un total de 400 estudiantes.

3.6 Si la desercion ha sido de 25% aproximadamente se podrian abrir 9 grupos
de 80 estudiantes, con un total de 720 estudiantes.

3.7 Si se aprovechan los grupos que tienen el bloque paralelo, aunque haya
diferencia entre las asignaturas tomadas individualmente, cabrian las
siguientes alternativas:

3.7.1 Sila desercién es aproximadamente de 10%, se podrian abrir 2 grupos de
80 alumnos, con un total de 160.

3.7.2 Si la desercion es aproximadamente de 15%, se podrian abrir 3 grupos de
80 alumnos, con un total de 240.

3.8 He tenido informacion de que el Departamento de Estudios Generales esta
haciendo una estadistica sobre la desercion en las asignaturas comunes,
pero los resultados finales no es posible obtenerlos de inmediato; por la
informacion obtenida hasta el momento, parece que la desercion ha sido mas
baja este ano que en los anteriores. Posiblemente al finalizar esta semana se
tenga informacion exacta al respecto.

3.9 Existe la posibilidad de acomodar nuevos grupos de las asignaturas comunes
en aulas que van a quedar desocupadas durante algunas horas,
especialmente por la mafana y después de las ocho de la noche, en
diferentes edificios. Acomodando los horarios convenientemente se podria
obtener espacio para aproximadamente 10 grupos, pero para determinar el
numero de alumnos en cada uno debemos, previamente, determinar la
capacidad de las aulas disponibles. La informacién exacta podria darla
cuando tengamos acomodados todos los cursos regulares del segundo

11
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semestre, lo que no podemos hacer ahora porque aun no hemos recibido los
horarios de algunas unidades académicas.

Sefor Rector, espero que la informacidon ha de serle util y si usted lo considera
necesario, estoy a sus ordenes para cualquier aclaracion o ampliacion.

Con distinguida consideracion me suscribo de usted muy atento servidor.
DEPARTAMENTO DE REGISTRO

Jorge Salas G,
Director a.i.”

Agrega el sefior Rector que del estudio de OPLAU se destaca el hecho de que
para utilizar las instalaciones del Colegio St. Clare se necesita alrededor de un millon
de colones, esto para arreglar las mismas y construir algunos laboratorios. Desde
luego, en este momento estan absolutamente incapacitados para hacer tan fuerte
inversion pero si se trata de recibir alumnos sélo para las materias comunes, la suma
se reduciria notablemente. Légicamente si se reciben en la Ciudad Universitaria
"Rodrigo Facio" no costaria absolutamente nada, excepto el pago de los funcionarios
docentes, pero esta la inconveniencia de recibir a mas alumnos en este momento,
cuando ya la poblacion es bastante grande. Sin embargo, no deben olvidar que
incluso publicamente y de conformidad con el acuerdo del Consejo Universitario, se
sefalo la posibilidad de aumentar la cuota de ingreso y que se harian los esfuerzos
necesarios para llevar a cabo tal ofrecimiento. Debe tomarse pues alguna resolucién
en este asunto, ya que no es posible esperar mas. Se contemplé también la
posibilidad de aprovechar los campos que se fueran desocupando, pero la desercion
este ano ha sido menor que en los anteriores, de manera que no queda mas camino
que abrir nuevos grupos, siempre y cuando se cuente lI6gicamente con los recursos
financieros del caso.

El Ing. Alvaro Cordero destaca que de los documentos enviados por la Oficina
de Planificacion surge de Inmediato el problema de que en los mismos se habla de
los cuatrimestres. No debe olvidarse que dicho sistema, aprobado en principio por
este Alto Cuerpo, esta ahora detenido al punto de que no se podra echar a andar

12
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sino hasta el ano entrante, siempre y cuando la Asamblea Universitaria lo autorice;
de ahi que no se puede hablar da cuatrimestres. Pecan de falta de estudio de las
posibilidades propias e incluso la misma Oficina de Planificacion ha hecho analisis
que no son en este momento los mas importantes para la Institucion. En varias
ocasiones ha insistido acerca de la necesidad de que se determine la disponibilidad
de espacio fisico en la Ciudad Universitaria. Posiblemente en todas las Escuelas
profesionales, excluida la de Ciencias y Letras, existen aulas desocupadas que
pueden utilizarse a diversas horas del dia; al menos en la Facultad de Agronomia
podrian recibir al doble de estudiantes con que cuentan en este momento. De
manera que vale la pena actuar con verdadero sentido universitario, utilizando al
maximo todas las instalaciones de nuestra Casa de Estudios. Agrega también que el
Auditorio del edificio nuevo de su Facultad esta completamente amueblado y no se
ocupa en este momento, de manera que también podria aprovecharse. Por las
razones sefialadas, se manifiesta en contra de que la Universidad salga de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio para crear otro centro metropolitano, hasta tanto no se
sefale que eso es absolutamente necesario, Se dice que se necesita un millén de
colones para arreglar las instalaciones del Colegio St. Clare y se pregunta entonces
por qué no invertirlos en la Ciudad Universitaria?? Insiste pues en que se haga el
estudio a que hiciera referencia anteriormente, pues le apena que se lleguen a
situaciones como la presente sin tomar en cuenta las propias disponibilidades.

El sefior Kenneth Gonzalez ingresa a las nueve horas con cinco minutos.

El Ing. Walter Sagot se manifiesta, en general, de acuerdo con lo dicho por el
sefior Decano de la Facultad de Agronomia. La distribucidon, de horarios en la
Universidad no permite hacer tales especificaciones; el edificio de aulas, por ejemplo,
que se hizo con el proposito de resolver en parte el problema de espacio en la
Institucion, muchas veces en horas de la mafana esta desocupado. Imagina la
posibilidad de que se reciba a los jovenes que tengan como nota de examen de
admision, de 5. 5% para arriba; imagina también una desercién de un 15% en el
primer afno de Estudios Generales y 3.000 alumnos que ingresan, se tienen 450
estudiantes que no asisten en este momento, de los matriculados en marzo.
Aumentando la matricula a tres grupos mas, tendrian seiscientos jovenes nuevos. En
otras palabras, 450 vendrian a constituir la desercion y solo 150 serian en realidad

2 Se incluye tinicamente el signo de interrogacion de cierre.

13
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estudiantes nuevos. Deben cuidarse de no recibir a jovenes con notas inferiores a la
sefalada, porque tendran grupos de bajo nivel y mal rendimiento académico, que
daran malos resultados en las estadisticas de promocion. Por lo tanto, propone
formalmente que se acepte a quienes obtuvieron 5.5% o mas y que se haga el
analisis a que se refirid el Ing. Alvaro Cordero, para exigir que se usen las aulas al
maximo.

El sefior Rector sefiala que el numero de alumnos que obtuvieron mas de 5.5%
se pueden acomodar perfectamente en el edificio de aulas.

El Lic. Eduardo Lizano se manifiesta de acuerdo con lo dicho para recibir a
nuevos alumnos pues incluso les da un poco mas de tiempo para meditar acerca de
la conveniencia de utilizar las instalaciones del Colegio St. Clare. Agrega ademas
que se pueden ofrecer otras materias aparte de los Estudios Generales, como por
ejemplo, Principios de Economia y para terminar, sefiala su preocupacion por los
gastos de administracion que se podrian evitar si se recibe a la nueva cuota de
alumnos en la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio".

La sefiora Decana de la Facultad de Educacion opina en forma semejante a
como se expreso6 el sefor Vice Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales; es preferible meditar mas cuidadosamente la posible utilizacién del Colegio
St. Clare y como urge recibir a nuevos alumnos y se puede hacer con las aulas que
poseen en la Ciudad Universitaria, es preferible resolver la situacion con lo que ahora
se cuenta.

El Lic. Eduardo Lizano acoge la inquietud del sefior Decano de la Facultad de
Agronomia y sugiere que se analice alternativamente también, la posibilidad de
ampliar el Centro Regional de San Ramoén.

El sefior Rector considera interesante la inquietud del Lic. Lizano pues en este
momento ya las instalaciones de San Ramon son insuficientes para la demanda del
proximo ano.

El Dr. Oscar Vargas Méndez sefiala que las instalaciones de la Facultad de

Microbiologia se utilizan al maximo e informa de algunas medidas que han tomado
para resolver en parte los problemas que se presentan en este aspecto.

14
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El Ing. Alvaro Cordero hace uso de la palabra para manifestar que el Consejo
Universitario habia acordado que se semestralizaran los cursos de Estudios
Generales, para que se calificara a los jovenes en dos ocasiones durante el afio. No
se aplica tal medida por oposicion del Departamento de Estudios Generales y hasta
el momento, no conoce ninguna respuesta clara de la Facultad de Ciencias y Letras
al respecto. Por otra parte, no comprende como van a aceptar alumnos nuevos a
mediados de afo, si no se ha acordado lo de la semestralizacion.

El Dr. Gil Chaverri dice que siempre ha estado de acuerdo con la politica
referida e incluso llevé tal voz al Departamento de Estudios Generales. En cuanto a
la inquietad del sefior Decano de la Facultad de Agronomia encuentra que no hay
ninguna dificultad en responderla pues la entrada de estudiantes en el mes de julio
no tiene como condicion sine quanon que las materias sean semestrales, ya que
pueden iniciar sus estudios en dicho mes y continuar durante el verano con la
segunda parte de los mismos. En otras palabras, puede haber dos cursos anuales
retrasados uno del otro por un semestre.

El Dr. Chester Zelaya agradece, en primer término, la oportunidad que le
brindan a él y al Dr. Sherman Thomas para asistir a la sesién de este Consejo
Universitario. En cuanto a lo dicho por el sefior Decano de la Facultad de Agronomia
referente a la semestralizacién, recuerda que al tomar el Consejo Universitario el
acuerdo respectivo, el Departamento de Estudios Generales solicitd a este Alto
Cuerpo que lo dejara en suspenso con el propdsito de que se celebraran
conversaciones entre miembros de ambos grupos, a efecto de ratificar las razones
por las cuales el Departamento de Estudios Generales se oponia a la
semestralizacion de las materias de su competencia, unicamente. Tales razones se
expusieron también en un documento distribuido a todos los sefiores Decanos hasta
que se pensO que era claro el pensamiento al respecto, sobre todo porque se
relacionaba el tema de los cuatrimestres con el de la semestralizacion, y también
porque en el Consejo Universitario se dijo en alguna ocasion que para establecer el
sistema de los cuatrimestres era necesaria la semestralizacion, cosa que
demostraron que no era cierta. En cuanto a que se inicien en julio los cursos, hay dos
soluciones: una, que se finalicen en noviembre, tal como se sefala en el calendario
universitario aprobado y que reinicien actividades en marzo para la segunda parte;
esta solucién no le parece la mas correcta, pues quedarian tres meses en el medio
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que podrian interrumpir el buen proceso de la ensefianza. De tal manera que, al ser
ésta una situacion de emergencia, convino con los sefiores Directores de las tres
catedras en que quienes inicien actividades en agosto continuen hasta fines de
febrero, ofreciéndoles tres y no dos lecciones por semana (esa hora mas sustituiria la
correspondiente a la conferencia). Con tal solucion se mantiene el caracter anual de
las asignaturas, se gana el mismo numero de créditos y no se presentan mayores
problemas. Cuando se pens6 en recibir a un nuevo grupo de alumnos a mediados de
ano, consulté con los Directores de las tres catedras su parecer; al analizar las
diversas posibilidades (aprovechar las instalaciones del St. Clare, hacerlo en la
Ciudad Universitaria o en Turrialba), llegaron a la conclusion de que era preferible
abrir los cursos en la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio" durante las horas de la
mafana, aprovechando lo que ya se tiene y con el objeto de contar con mas tiempo
para analizar el ofrecimiento del St. Clare. De ahi surgio la idea de abrir 6 u 8 grupos
y otros dos en Turrialba. Con respecto a estos ultimos, todos estan convencidos de la
bondad de que se ofrezcan. También analizaron lo dicho por el sefior Decano de la
Facultad de Ingenieria en relacién con la desercion, y agrega que este ano en el
Departamento de Estudios Generales se recibieron mil cien alumnos mas sin que se
aumentase un so6lo grupo enviando a cada clase a quince estudiantes mas. Sefala la
inconveniencia de tal medida pues a principios del curso lectivo los jovenes se
sentaban en el suelo; I6gicamente los grupos se redujeron y ahora tienen alrededor
de sesenta cada uno (y no cincuenta como seria lo ideal). De tal manera que no
puede aprovecharse el bajo porcentaje de desercidn porque seria volver a poner a
los jévenes en condiciones inconvenientes pedagdgicamente hablando. Le interesa
sobremanera todo lo relacionado con el Centro Regional de San Ramodn, puesto que
el mismo sirve de auxilio al crecimiento inusitado de la Ciudad Universitaria "Rodrigo
Facio”. Ahora bien, conviene establecer una matricula obligatoria para determinada
zona geografica pues hasta el momento, un joven de la ciudad de San Ramén puede
venir a la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio" y nada se lo impide. Lo légico es que
se establezca una esfera de accidén de los centros y eso es perfectamente posible;
por otra parte, en San Ramoén se ofrecen ya todas las asignaturas del ciclo de
educaciéon general y las pre-profesionales, de manera que pueden terminar el mismo
en su ciudad natal para venir a San Pedro a recibir la instruccién profesional
respectiva.

El Lic. Carlos José Gutiérrez sefala que siendo el problema complejo puede
discutirse desde muchos angulos, pero si se concentran los temas es posible que
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mas rapidamente lleguen a alguna solucion. Se habla, por ejemplo, de
cuatrimestralizacion, semestralizacion y admisién, cuando en realidad deben
resolver algo sobre este ultimo, que es el problema inmediato. Los otros dos tienen
implicaciones con el tema principal pero no son de tan urgente resolucion. Sugiere
pues que se concentren en el tema de la admision, cuantos y donde. Advierte que
acaba de recibir los documentos de la Oficina de Planificacién; no tiene una
adecuada preparacion estadistica, de manera que sin un previo estudio no los
comprende del todo; pero es indudable que los costos de remodelacion y
construccion en el St. Clare son elevados aun cuando se tome en cuenta que
sugieren la posibilidad de que se construyan pasos a cubierto, etc. La primer
pregunta que cabe hacer a esta altura es la de que por qué no hacerlo primero en la
Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio"?® Igual sucede con el pabellon de
administracion y con los laboratorios. Por lo dicho se adhiere a los compafieros que
opinan que la utilizacion de dichas instalaciones deben colocarse en segundo
término, una vez que se demuestre la incapacidad de llevar adelante aspectos de
admisién en la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio”. Esto esta relacionado con el
tema del tamafo a que llegara el campus actual, pero el mismo también es
periférico. Su respuesta a la pregunta donde?* es: en la Ciudad Universitaria
“‘Rodrigo Facio”. Y para ser consecuente con la tesis sostenida en la sesidn
inmediata pasada, también esta de acuerdo con que se abran cursos de Estudios
Generales en la Ciudad de Turrialba. Y confiesa, para terminar, que no esta muy
convencido de la bondad de los centros metropolitanos, pues mas utilidad se
obtendria de los mismos si se ubican en Heredia o en Cartago, en vez de los
alrededores de San José.

Se da lectura a una mocion presentada por el sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria para que se reciba en la Ciudad universitaria, a partir del segundo
semestre, a todos aquellos estudiantes que obtuvieron 5.5% o mas en el examen de
admision (alrededor de 688 estudiantes).

El sefor José Luis Valenciano sugiere que se diga mejor un numero exacto de
estudiantes que se admitiran pues le preocupa que quienes obtuvieron 5.5% o mas
no llenen la cuota existente.

3 Se incluye tnicamente el signo de interrogacion de cierre.
4 Idem.
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El Dr. Chester Zelaya sefala que de conformidad con las conversaciones
habidas, se calcula que podrian recibirse ocho grupos, lo cual significa que estarian
admitiendo a 480 alumnos. De manera que faciimente se llenaria el cupo con
quienes obtuvieron la nota de admision referida; por otra parte, no cree que la
totalidad de ellos pudiera matricularse tampoco, puesto que en el mes de marzo
algunas personas que obtuvieron nota superior a 58% y que por determinadas
razones no se inscribieron entonces, tendran derecho a presentar solicitud en el
segundo semestre, los calculos se han hecho con base en los recursos humanos
con que se cuenta pero también conviene aprobar la mocion por cuanto la
calificacion en el examen de admision determina hasta cierto punto el rendimiento
académico en la Universidad.

Después de este amplio cambio de impresiones se somete a votacion la
mocion presentada y se aprueba por unanimidad.

En consecuencia, se acuerda recibir para el segundo semestre, en la Ciudad
Universitaria "Rodrigo Facio”, a aquellos estudiantes que obtuvieron nota superior a
5.5% en el examen de admision.

Comunicar: Registro, Ciencias y Letras, Depto. Estudios
Generales, Seccién de Admision.
ARTICULO 04.

Se conoce el informe suscrito por los sefiores Director Administrativo y Director
del Departamento de Estudios Generales en relacion con la posibilidad de abrir un
centro de Estudios Generales en Turrialba, el cual dice asi:

"Estimado sefior Rector:

Los suscritos, tenemos el agrado de informarle que hemos estudiado de nuevo

las posibilidades para ofrecer en Turrialba los Cursos de Estudios Generales a

partir del proximo mes de agosto y que ratificamos nuestros informes
presentados a la sesion N° 1837 del Consejo Universitario.
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Como puntos principales hacemos hincapié en los siguientes:

1.- La Municipalidad de Turrialba ofrece las condiciones necesarias en planta
fisica y equipos para impartir los Estudios Generales.

2.- La Municipalidad se hara cargo de los gastos que demande el
funcionamiento de dichos cursos: Profesores, funcionarios administrativos,
transporte, etc.

3.- El Departamento de Estudios Generales tiene los Profesores necesarios
para impartir los cursos.

4 .- El Departamento de Estudios Generales tendra a su cargo la direccion y la
supervision de los cursos que se impartan en Turrialba.

5.- Es conveniente que los cursos se inicien avanzada la tarde para que los
profesores, que seran de tiempo completo o de medio tiempo en el Campus
Rodrigo Facio, tengan mayor facilidad para trasladarse. No obstante, si se
resuelve que vivan en Turrialba podrian darse las lecciones desde mas
temprano. Este detalle es uno de los que pueden resolverse posteriormente.

6.- Dada la disponibilidad de tiempo que es importante, los cursos se daran con
horarios intensivos a fin de que al terminar febrero se hayan cubierto los
programas que se ofrecen en Ciencias y Letras.

7.- El Instituto de Investigaciones Psicologicas tiene listos los examenes para
Admision en Turrialba. Todos los detalles que se aplican en la admision aqui,
seran aplicados en Turrialba.

8.- Las facilidades de profesores, planta fisica, financiamiento, etc., estan
calculados para no mas de dos grupos de Estudios Generales en el periodo que
se iniciaria en agosto.

Del sefior Rector, muy atentos y seguros servidores,

Dr. Chéster Zelaya G. Carlos A. Caamario Reyes
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El Ing. Walter Sagot expresa la conveniencia de que se consulte cuantos de las
jovenes que estan incluidos dentro del acuerdo anterior son de Turrialba para que,
con base en dicha cifra, se analice la posibilidad de abrir un grupo de Estudios
Generales. Otra cosa que le interesa es lo siguiente: estos jévenes probablemente
seran de bajo rendimiento y no cree que sea adecuado tener una muestra mala de
ellos; sugiere, por lo tanto, que se les distribuya en varios grupos de conformidad con
el examen de admision.

El Lic. Carlos José Gutiérrez interrumpe al sefor Decano de la Facultad de
Ingenieria para recordarle que dentro del sistema anual que rige en este momento,
no se puede hacer lo que sugiere puesto que ya los otros jovenes recibieron medio
afo de Estudios Generales.

El Ing. Walter Sagot agrega que present6 al sefior Secretario General el informe
de la Comision que efectud las conversaciones mencionadas con el Departamento
de Estudios Generales, con algunas sugerencias al respecto; una de ellas, que se
ofrezcan dichos estudios en forma semestralizada a unos cuantos grupos, para
experimentar el sistema. También menciond la posibilidad de que se diera por
aprobado el primer semestre a quienes obtuviesen buena calificacion en el mismo;
asi quienes tuviesen un bajo promedio en el primer semestre, tendrian también la
oportunidad de repetirlo en la segunda mitad. La semestralizacion, en su concepto,
es fundamental; los argumentos contrarios de fondo que presenta el Departamento
de Estudios Generales son atendibles pero superables. En el documento referido
hizo una lista de las objeciones presentadas y de las formulas para resolverlas.
Sugiere respetuosamente que el mismo se ponga a discusion en una proxima sesion,
con lo que tendran oportunidad de tomar algun acuerdo con respecto a la
semestralizacion.

El Ing. Alvaro Cordero sefiala que su interés en este asunto tiene fundamento
en la preocupacion porque se favorezca a los estudiantes; en la Facultad de Derecho
ya se demostr6 que con la semestralizacion se obtienen mejores resultados. La
preocupa también que se pretenda dar los cursos de Estudios Generales durante las
vacaciones, pues se corre el riesgo de una enorme desercién. En todo caso, dicho
sistema no afecta ni el aspecto académico ni el de la administracion. Por lo tanto, se
manifiesta de acuerdo con la sugerencia del sefior Decano de la Facultad de
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Ingenieria, en el sentido de que se analice una vez mas el asunto lo mas pronto que
sea posible.

El Lic. Eduardo Lizano plantea una inquietud en el sentido de que no esta
seguro de si los Estudios Generales son lo que mas conviene a la zona de Turrialba.
Por qué no ofrecer algunos otros cursos?®

El sefior Rector hace ver que se pensé en los Estudios Generales pues es eso
exactamente lo que solicitan; se imagina que los turrialbefios suponen que la
creacion de un Centro Regional no podria ser autorizado por los momentos, como
en realidad es, de manera que el Consejo Universitario solicité el informe trascrito al
principio de este articulo para resolver algo al respecto.

El Ing. Walter Sagot se manifiesta en contra de algunos puntos del informe en
referencia por cuanto habla de un examen especial de admisién para Turrialba, lo
que no considera justo. Insiste en su posicion en el sentido de que si dentro del
numero de admitidos hay estudiantes de Turrialba, con ellos se haga un grupo alla.
Por otra parte, el periodo intensivo para Estudios Generales significaria convertir un
semestre en dos meses; ademas, hay que tomar en cuenta que se trata de
estudiantes nuevos y si se pretende que durante enero y febrero realicen los
Estudios Generales del segundo semestre, eso esta fuera de logica. Tal cosa no
debe hacerse sobre todo si el Departamento de Estudios Generales esta convencido
de que se necesita un periodo largo de contacto profesor-estudiante para que se
contagie de la "enfermedad”.

El Lic. Carlos A. Caamafio sefala que si se sugiere un examen de admisién
especial es por cuanto el otro es el examen regular. Ahora bien, sucede que dentro
de los posibles estudiantes de Turrialba hay un alto porcentaje que, por carecer de
medios econdmicos y de posibilidades para venir a San José, no realizaron el
examen de admision. Ademas, la prueba tendria las mismas caracteristicas que el
que aqui se administra de manera que si se habla de "especial’ es porque no se trata
del examen regular que hace la Universidad.

El Lic. Carlos José Gutiérrez se manifiesta de acuerdo con el Lic. Carlos A.
Caamano en cuanto al examen de admision especial para Turrialba, ya que esto

5 Se incluye tnicamente el signo de interrogacion de cierre.
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significa abrir una oportunidad en una zona donde no existia, con la posibilidad de
que participen bachilleres que posiblemente no se graduaron en 1970 sino también
mucho tiempo atras. Este fendmeno se presenté en San Ramon con jovenes para
quienes era definitivamente imposible trasladarse a San José para continuar sus
estudios. De manera que lo anterior significa una nueva oportunidad. En cuanto a la
opinién del Lic. Mariano Ramirez, siempre ha estado de acuerdo con la expansion
geografica de la Universidad; por lo tanto, esta de acuerdo con la creacion de los
cursos de Estudios Generales en Turrialba. El Lic. Ramirez hace también algunas
consideraciones sobre la zona de influencia o sobre el ambito que habra de producir
lo que podrian llamar la "clientela de estos cursos" pero no dice si estan
considerando exclusivamente al Cantéon de Turrialba o a todos los de la zona
Atlantica, cuyos habitantes tendrian mayores posibilidades de trasladarse a Turrialba
en vez de venir a San José. Es cierto lo que se afirma en cuanto a que esto proyecto
es una solucion parcial al problema; pero, hasta cuando tendrian que esperar para,
lograr soluciones totales?® Se encontraran algun dia para el problema de la
educacion superior en Costa Rica?’. En el momento en que estan, y dadas las
circunstancias del pais, lo que se haga en relacion, con estos asuntos seran siempre
soluciones parciales y dentro de las alternativas, las prefiere a que no haya nada al
respecto. Ratifica pues su apoyo a la creacién de los cursos del Departamento de
Estudios Generales en Turrialba.

El Lic. Eduardo Lizano sefiala que la aplicacién de la politica universitaria, en
cuanto a expansién hacia otras partes del pais, estd clara. Sin embargo, debe
definirse el "como?® ". El argumento que se da para Turrialba es el de que hay
alumnos y recursos econdémicos, pero no queda clara la politica al respecto. Ademas,
toda la politica de expansion de la Institucion sera a base de Estudios Generales?®.
No comprende por qué la Universidad de Costa Rica tiene que empezar en todas
partes con Estudios Generales, cuando bien podrian ofrecerse carreras cortas o
cursos especiales, mas adaptados a la zona que un sistema de transferencia.

El Dr. Gil Chaverri opina que en todos aquellos lugares donde se ofrezcan
facilidades para la Universidad, las mismas deben aprovecharse pues las bondades
de ello son de todos conocidas. Por otro lado, la necesidad del examen de admision

Se incluye tinicamente el signo de interrogacion de cierre.
fdem.
fdem.
fdem.
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en este momento se basa fundamentalmente en el hecho de que hay muchas
personas que no son Bachilleres del afo anterior, que perfectamente podrian
participar. No pueden ignorar este deseo de superacion ni tampoco la presion del
crecimiento de los pueblos. Cuando esta presion se traslade a las puertas de las
Escuelas profesionales, éstas tendran que estudiar las posibilidades para dar mayor
cupo a esta gente.

El Dr. Chester Zelaya sefiala que cuando hablé de la posibilidad de que se
iniciaran los cursos en agosto y finalizaran en febrero sefalé que era un caso
especial ante una situacion de emergencia. Se ha querido aprovechar esto como un
argumento a favor de la semestralizacion lo cual no comparte. Por otra parte, los
cursos que se piensan ofrecer trabajarian en condiciones optimas si se les compara
con los que actualmente se imparten en Estudios Generales. Ademas se trata de
semestres de siete meses y no de dos como ha dicho el sefior Decano de la Facultad
de Ingenieria; asi, el primer semestre terminaria en noviembre y los examenes
comprensivos vendrian, luego, para continuar con el segundo semestre; tienen que
tomar en cuenta que durante este periodo no hay Semana Santa, y que se darian
tres lecciones en vez de dos, por lo que no habra ningun sacrificio en cuanto a los
verdaderos objetivos de los Estudios Generales. Si los hubiese, ellos tan celosos
como han sido de esos principios, serian los primeros en oponerse.

La sefora Decana de la Facultad de Educacion opina que el asunto se aclara
suficientemente si se manifiesta que no se pretende crear un Centro Regional sino
una extension del Departamento de Estudios Generales. Y por otra parte, hace saber
lo referente al crecimiento desmesurado de la poblacién estudiantil en el nivel medio,
a tal punto que se calcula que en diez afios habra que crear alrededor de 168 a 170
instituciones de ensefanza media, lo que equivale al doble de lo que actualmente
existe. El nombre pues que le parece adecuado para dicho Centro es el de Extension
del Departamento de Estudios Generales de la Universidad de Costa Rica.

El sefor Rector opina que se podria votar el asunto en la forma planteada por la
sefiora Decana de la Facultad de Educacion, y recoger ademas la preocupacion que
expresaran en el sentido de que todos los alumnos de esa zona que se encuentran
dentro del grupo que recibira la Universidad deben trasladarse a la ciudad de
Turrialba.
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El Lic. Carlos José Gutiérrez recuerda que el afo anterior se discutid lo
referente a la matricula por zona en San Ramoén. La pregunta que surgié entonces
fue la de que cual es la zona correspondiente al Centro Regional de San Ramén y
hasta donde llega la misma. De manera que si votan algo al respecto en relacién con
Turrialba, deberan definir cual es exactamente la zona de alla.

En vista de que podria haber confusion si se someten a votacion las dos ideas
conjuntamente, el sefior Rector plantea solamente la primera parte, en el sentido de
ofrecer en Turrialba una extensiéon del Departamento de Estudios Generales, y se
obtiene el siguiente resultado:

Votan a favor: Ing. Alvaro Cordero, Prof. José Luis Marin Paynter, Dr. Gil Chaverri,
Lic. Carlos José Gutiérrez, Licda. Maria E. Dengo de Vargas, Sr. Kenneth Gonzalez,
Sr. José Luis Valenciano, Dr. Hernan Cortés, Lic. Eugenio Rodriguez. Total: nueve
votos.

Votan en contra: Lic. Eduardo Lizano, Ing. Walter Sagot, Dr. Oscar Vargas Méndez.
Total: 3 votos.

En consecuencia, se aprueba la mocion.

Razonan su voto:

El Lic. Eduardo Lizano no esta de acuerdo con la mocién pues le parece que la
Universidad no tiene como politica la extensién del curso de Estudios Generales, asi
qgue no siendo asi, lo que le traera a la misma son solicitudes de diversas zonas del
pais solicitando esa clase de estudios para las mismas. Ademas, no corresponde a la
politica de los centros regionales tampoco, pues no se ha planteado esa posibilidad
para Turrialba; por ultimo, tampoco esta de acuerdo pues cuando se toma una
determinacién como ésta, no se puede echar marcha atras.

El Lic. Carlos José Gutiérrez esta a favor de la mocién y agrega de que si se
piensa en Estudios Generales es porque es el primer paso del area universitaria,
porque la Universidad de Costa Rica esta construida alrededor del ciclo de
Educacién General y la base de éstos, los Estudios Generales. Todo proceso de
expansion debe comenzar ahi. Ademas, si se instala ese Centro en Turrialba no

24



Sesion N° 1839, ordinaria 05 de julio de 1971

necesariamente tendran que hacerlo en todas partes, porque la razon para hacerlo
en dicha localidad es que la expansion geografica ya se inicid, como un primer paso,
hacia el oeste del pais; lo l6gico es que se dé otro paso similar hacia el este y el dia
que tengan una propuesta para hacerlo hacia el sur, también tendra su apoyo
decidido, ya que opina que la expansion referida debera hacerse en forma
balanceada, cubriendo todas las zonas. En cuanto a por qué no hacerlo en la Ciudad
Universitaria, hay una razon de peso: se trata de llevar educacion superior a gente
que no sea del area metropolitana y los estudios realizados sobre la materia sefalan
que mas del 75% de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica proceden de
aca, de modo que el mérito del programa que ahora se presenta es casualmente
ése. Otro de los motivos por los cuales esta de acuerdo con la mocién es porque
considera que las politicas se forman a veces definiendo principios y tratando de
realizarlos, pero también se hacen dando pasos y los que en el Consejo Universitario
han defendido la expansion geografica de la Universidad, deben estar de acuerdo en
dar los pasos con las ideas generales que han privado en la Institucidn. El principio
de la extension geografica no es soélo la creacidon de Centros Regionales
Universitarios, puede ser la creacion de etapas mas modestas, como el ofrecimiento
de Estudios Generales en diferentes partes del pais. Por razones anteriores, su voto
es afirmativo.

El Ing. Walter Sagot no esta de acuerdo con la mocion pues no tienen ninguna
seguridad desde el punto de vista presupuestario. La oportunidad que se les ofrece
debe ser extensiva a otras zonas del pais y bajo ninguna circunstancia se podrian
negar a otras comunidades que tengan los mismos propdésitos que Turrialba.

El Dr. Oscar Vargas Méndez esta en contra de la mocion pues considera que la
politica universitaria no esta definida en este sentido; en segundo lugar, porque aun
cuando se especifique que no se crea compromiso alguno, esta seguro de que si se
abra un camino, éste no se podra volver a cerrar.

El Dr. Hernan Cortés respeta el criterio de los comparneros que se manifestaron
en contra de la mocion y agrega que por lo que ha leido en actas, asi como por las
conversaciones que ha tenido con el senor Director del Departamento de Estudios
Generales, esta seguro de que la prueba es puede realizar, unicamente habra que
respetar el compromiso que la Universidad adquiera en este caso.
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En consecuencia, se aprueba lo siguiente:

Ofrecer los Estudios Generales en Turrialba a partir del segundo semestre del
afo en curso, en el entendido de que esto no constituye un compromiso para que en
el futuro se conviertan dichos estudios en un Centro Regional, sino que son una
extensién del Departamento de Estudios Generales de la Facultad de Ciencias y
Letras. Los estudios en referencia se ofreceran conforme a las condiciones
sefaladas en el informe trascrito en este articulo, suscrito por los sefiores Director
Administrativo y Director del Departamento de Estudios Generales, el cual se
aprueba sin ninguna observacion.

ARTICULO 05.

Se aprueba por unanimidad la Modificacion N° 1 al Presupuesto por Programas
y Actividades de la Universidad de Costa Rica y Modificacion N° 1 al presupuesto por
objeto del gasto del Patronato de Becas, copia del cual se incluye entre los
documentos de esta acta.

Comunicar : D.A.F. Auditoria

ARTICULO 06.

El sefior Rector hace uso de la palabra para referirse al acuerdo tomado en
sesion 1834 articulo 1, en el cual se acordo establecer bajo la responsabilidad de los
sefiores Presidente y Vice-Presidente de la FEUCR la direccion y orientacion del
programa que tienen al medio dia en la Radio Universitaria, intitulado "Vocero
Estudiantil". En una oportunidad posterior, el sefior Vice-Decano de la Facultad de
Derecho hizo algunas observaciones al respecto, de manera que el Consejo
Universitario debe establecer claramente la politica a seguir en cuanto a los
programas estudiantiles referidos, pues aun cuando "Vocero Estudiantil" esta bajo la
responsabilidad de la Federacién, existen otros en los cuales la FEUCR no tiene
ingerencia, tales como el de la Asociacion de Estudiantes de Estudios Generales,
"Vision Social" de la Asociacion de Estudiantes de Servicio Social, y "Lucha
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Estudiantil", con representantes de diversas Facultades. EI Consejo Universitario
habia acordado en otra oportunidad que los programas radiales deberian cefirse a lo
establecido en el Reglamento de la Radio Universitaria, en el cual se prohiben
trasmisiones de orden politico electoral, sin que se impida la discusion de temas
ideoldgicos siempre y cuando no se planteen en forma o caracter sectario. También
se delegd en la persona de los sefores Directora de la Radio Universitaria y Director
del Departamento de Desarrollo, la funcion de mirar por el cumplimiento de dichas
disposiciones; estos funcionarios acordaron la semana anterior, la suspension de
varios programas por considerar que no se ajustan a las disposiciones
reglamentarias, lo cual ocasioné malestar entre los estudiantes. El ultimo editorial de
la Asociaciéon de Estudiantes de Estudios Generales tiene términos violentos contra
la Rectoria, el Consejo Universitario, etc., en el que se dicen falsedades como es que
se les ha prohibido mencionar al senor Presidente de la Republica, Ministros,
Diputados, Poder Ejecutivo, etc. En pocas palabras, los jévenes consideran que se
esta ejerciendo censura, punto en el que estan equivocados. A continuacion, el sefior
Rector da lectura a algunos parrafos del citado editorial, para corroborar sus palabras
y agrega que en su opinién, la situacion para el Lic. Fernandez y para la Sra. Bonilla
de Acufia es dificil; esto no puede continuar indefinidamente de manera que solicita
al Consejo Universitario un mandato claro en el sentido de si se deja en manos del
Presidente y Vice-Presidente de la F.E.U.C.R. la responsabilidad total en cuanto a la
orientacion de Vocero Estudiantil o si por el contrario, este programa debera regirse
por el Reglamento de la Radio Universitaria. En los otros programas la revision es
facil; sin embargo, es necesaria una linea en cuanto a lo que es sectario y o que no
lo es. Légicamente deben ser amplios para que los jovenes puedan expresar
libremente sus ideas siempre y cuando no incurran en injurias o alusiones chocantes.
Y termina sefialando que cuando algunos jévenes le solicitaron que el Sr. Manrique
Sanchez trasmitiera sus programas, deneg6 tal peticion por cuanto considera que
siendo el Sr. Sanchez el principal Locutor de la Radio Universitaria, bien podria
entenderse los programas referidos como voz oficial de la Instituciéon, en vez de
reconocerlos como lo que realmente son: programas de los estudiantes.

Seguidamente, se escuchan algunos parrafos de las cintas correspondientes a
"Lucha Estudiantil" del 25 de junio del afo en curso y el de La Asociacién de
Estudiantes de Estudios Generales del 22 de junio de 1971, los cuales fueron
suspendidos por los funcionarios encargados de supervisar tales actividades.
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El senor José Luis Valenciano desea dejar claramente establecido que los
programas a que se ha hecho referencia pertenecen a diferentes grupos
estudiantiles, no son de la Federacion. En cuanto a "Vocero Estudiantil" ya se dijo
que la intencién era la de corregir algunos errores en los que han incurrido y en tal
direccion se tomaron medidas hasta llegar incluso a la suspensién del programa.
Entre los errores sefalados se mencioné la necesidad de evitar la centralizacion del
mismo, el tono inconveniente de algunas de sus expresiones, etc. Ellos, asumiendo
responsabilidades, cambiaron al Director y tomaron otras medidas como, por
ejemplo, no trasmitir diariamente, buscar el asesoramiento de personas de cierto
nivel para tener profesionalizacién en la realizacién del programa. Asi fue como los
organizadores de "Vocero Estudiantil" conversaron con el sefior Manrique Sanchez,
locutor profesional, con el propdsito de levantar la calidad del programa. Se refiere a
continuacion a la preocupacion del Lic. Eduardo Ortiz en cuanto a la nota aparecida
en el periddico "Universidad”, cuando dijo que en la misma se decia que la nueva
orientacion del programa no se debia al acatamiento de una disposicion del Consejo
Universitario y explica lo siguiente: diversos grupos elijen a los miembros de la
Federacion; se escogio al Secretario de la Comision de Educacion y Propaganda en
la misma forma y la Secretaria de la Federacion tiene a su cargo la organizacion y
publicacion de los programas en referencia, con el sefior Kenneth Gonzalez y él
como responsables directos del asunto, razén por la cual cae en la persona de ellos
toda responsabilidad. Ahora bien, si el sefior Rector o el sefior Secretario General le
hubieran buscado para ponerse de acuerdo en cuanto a nuevos puntos, con gusto
habrian atendido la peticiéon que se les formulara. La opinion emitida en el Editorial al
que se dio lectura es consenso de muchos estudiantes, pero sefiala que el mismo no
es "Vocero Estudiantil" sino que pertenece a la Asociacion de Estudiantes de
Estudios Generales. El problema esta pues en la apreciacion de las determinaciones
del Consejo Universitario ya que desde el inicio, cuando el Lic. Rolando Fernandez
entrd6 en funciones con buena fe, se aplicé censura, lo cual es molesto para la
Federacion. Esos programas deben ser la expresion de lo que piensan los
estudiantes, combativo; de lo contrario, es preferible que se eliminen. Para ratificar lo
dicho en cuanto a la censura, informa que el primer dia no se permitié la transmisién
de unos cablegramas de la Unién Internacional de Estudiantes y de la Federacion de
Estudiantes de Honduras, donde se solidarizaban con la F.E.U.C.R. en los dias
posteriores al 1 de junio; los cables en referencia no eran desabridos ni mucho
menos, de manera que no le parecié la medida; igual ha sucedido con otros
programas, incluso con el de la cancion protesta "Los Embajadores" que en toda
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Latinoamérica se pasa regularmente, incluso por las Radioemisoras comerciales. La
censura que se les impone no le parece desde ningun punto de vista; hasta el
periddico La Nacion se muestra inconsecuente, pues ni siquiera les publicaron una
invitacion a un partido de futbol, lo cual demuestra que la situaciéon en el pais se
vuelve cada dia mas seria. No conviene pues que coarten el pensamiento de los
estudiantes; los jovenes tienen hoy posiciones definidas y cada dia tomaran mas; es
ésta una realidad que deben afrontar en vez de precipitar las cosas hasta que las
situaciones se tornen violentas.

El sefior Kenneth Gonzalez se refiere también a lo dicho por el sefor Vice-
Decano de la Facultad de Derecho y aclara que la gacetilla publicada en el peridédico
"Universidad” tiene su fundamento si se toma en cuenta que el grupo que
representan personalmente habia manifestado, desde la campafna electoral, que
tendrian mas ingerencia en los programas radiales. Incluso el cambio en la persona
que tenia a su cargo la direccion de "Vocero Estudiantil" se hizo antes de que ellos
asumieran funciones. A partir de ese momento, tanto el Lic. Rolando Fernandez
como la sefiora Directora de la Radio y él han escuchado las cintas grabadas, para
evitar cualquier complicacion. En cuanto a la censura ejercida por el Lic. Fernandez,
debe sefalar que tanto el Presidente de la Federacion como él han sido prudentes,
pero tienen una responsabilidad y una misién que cumplir ante el pais y eso debe
quedar claro en el seno del Consejo Universitario.

El senor Rector insiste en que los programas de la Radio Universitaria deben
ser acordes con el caracter cultural de la emisora, sin lesionar la libre expresion de
las ideas. No se ha referido a "Vocero Estudiantil” porque dicho programa se
suspendid en los ultimos dias; ademas, tiene plena confianza el Directorio de la
Federacion en cuanto a la orientacion que le den al mismo; entiende también que
debe ser un programa combativo pues se realiza por los estudiantes y se ha opuesto
unicamente a que se torne en un organo politico; debe buscarse que no haya injurias
ni se trasmitan cosas chocantes o de mal gusto que sean indignas de la Radio
Universitaria. Se ha referido a los otros programas pues si bien la Federacion no
tiene ingerencia en ellos, si afectan a la Radio Universitaria. No le preocupa que se
comente acerca del sefior Presidente de la Republica ni de los Ministros, ni menos
de particulares porque los jévenes tienen el derecho de hacerlo aqui y fuera de la
Ciudad Universitaria, pero en cuanto a determinar qué es un programa sectario si
solicita orientacién al Consejo Universitario. Espera que con "Vocero Estudiantil" no
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haya problemas y que puedan conversar ampliamente ante cualquier duda, como ya
lo hizo con los representantes de Servicio Social. Y se refiere al editorial que se iba a
publicar hoy el cual, si da la tonica de los programas, evidentemente constituye la
forma mas inadecuada de hacerlo.

El Lic. Carlos José Gutiérrez se manifiesta de acuerdo con el sefior Rector y da
lectura a algunas de las frases del Editorial referido para senalar que las mismas
constituyen una falta de respeto y por lo tanto, deben cambiarse.

El Ing. Alvaro Cordero comenta acerca de otras partes del Editorial donde se
mencionan suposiciones con respecto al doble tipo de cambio, lo cual considera
inconveniente tanto para los estudiantes como para la Universidad, ya que utiliza
términos injuriosos y exponen a la Institucion a que sea enjuiciada por ello. El decir
algo que no esta debidamente comprobado es sumamente grave.

Al Lic. Eduardo Lizano le preocupa que en los citados programas se digan
cosas que no son ciertas porque entran en un campo que deja de ser puramente
universitario. Cree conveniente, asimismo, revisar lo dicho en el seno del Consejo
Universitario en otra ocasion, cuando se hablé de la asignacién -para la Federacion-
de determinado numero de horas en la Radio Universitaria para que ésta a su vez,
las distribuyera entre otras agrupaciones.

El sefior Rector comenta acerca de la conveniencia de que se efectuen
conversaciones con los diferentes grupos en forma clara, para lo cual se ofrece, con
lo que posiblemente se evitarian problemas.

La sefora Decana de la Facultad de Educacion recuerda lo dicho por el sefior
Vice-Decano de la Facultad de Derecho en cuanto a los programas en referencia e
insiste en que el acuerdo del Consejo Universitario tiende a que "Vocero Estudiantil”
se administre por el Directorio de la Federacion, con el Presidente y Vice-Presidente
como responsables directos, en vez de estar a cargo de un grupo determinado.

El sefor José Luis Valenciano recuerda que todos los que integran el Directorio
de la Federacidén son representantes de diferentes grupos. Tanto él como el Vice-
Presidente sopesan las posibilidades de cada uno de ellos para hacer las
correcciones del programa y para ello se nombré a un joven del Directorio. En
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realidad el peridédico "Universidad" interpreté mal las cosas porque dice que el
programa quedo a cargo del grupo FAENA sélo porque ese joven pertenece al
mismo, pero no es cierto. Aprovecha esta oportunidad para aclarar lo anterior.

El sefor Rector insiste en que se aclare qué debe entenderse por "sectario",
para tener una clara linea de accion. Aun cuando el Diccionario de la Real Academia
expresa que es la intransigencia o el fanatismo en la defensa de un partido o de una
idea, en la practica es dificil aplicar una politica. Personalmente cree que debemos
ser amplios en la expresion del pensamiento, impidiendo el uso de términos
injuriosos o la propaganda en favor o en contra de grupos politicos, religiosos o de
otra indole. Debemos impedir también expresiones chocantes o de mal gusto,
indignas de la Radio Universitaria.

El Lic. Carlos José Gutiérrez se manifiesta de acuerdo con el planteamiento
hecho por el sefior Rector. Si existen denuncias concretas, la informacion no debe
restringirse; el problema esta en el lenguaje que se utiliza pero no en lo anterior. Por
lo tanto, sugiere que el Consejo Universitario respalde el criterio expuesto por el
sefor Rector. Los problemas seguiran y hay que hacerles frente con un sentido de
amplitud en cuanto a la expresién de ideas.

El Lic. Carlos José Gutiérrez se retira a las doce medio dia.

El Dr. Oscar Vargas Méndez expresa que no solo los estudiantes sino cualquier
ciudadano debe tener prudencia al referirse al senor Presidente de la Republica o a
los Ministros. De ahi la necesidad de que los estudiantes utilicen un lenguaje
adecuado; una critica o la defensa de un principio no debe ser insolente, puede
perfectamente adaptarse y es mucho mas elegante un escrito hecho dentro de un
correcto lenguaje ya que si se hace con insolencia, la persona a la cual va dirigido
reacciona por la insolencia y no por la idea. En ese sentido es que deben depurarse
los programas universitarios sin quitar las ideas expresadas. Recuerda que habian
responsabilizado al Directorio actual en cuanto a la revision de esos editoriales; se
les debe dar pues una oportunidad en tiempo suficiente para que actuen.

El sefor José Luis Valenciano comenta que desde que la Federacidon se hizo
cargo del programa se han hecho correcciones; tan es asi, que desde que se tomo
tal acuerdo no se han vuelto a presentar criticas. En todo caso, si se presentaren
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problemas, estan no soélo en disposicion sino en el deber de realizar las necesarias
correcciones y para ello, entrar en cuantas conversaciones sean necesarias con el
sefor Rector.

El seior Rector se ofrece nuevamente a los estudiantes para tal propésito.

La sefora Decana de la Facultad de Educacion sugiere que se dirijan a los
encargados del programa de Estudios Generales para indicarles la conveniencia de
que sus programas se dirijan hacia los trabajos en las catedras, mesas redondas,
etc., en vez de entrar en el campo en que estan que incluso se sale de la esfera de
accion que les corresponde pues eso casi que pertenece a la Federacion. Su labor
debe ser puramente académica.

Después de este amplio cambio de impresiones, se toma nota de lo expuesto
en relacidén con los programas que se difunden a través de la Radio Universitaria por
parte de los estudiantes de la Institucién, aprobandose por el Consejo la
interpretacion dada por el Rector en cuanto al caracter que deben tener esos
programas.

ARTICULO 07.

Se analiza la mocion presentada por el sefor Decano de la Facultad de
Medicina y los dos representantes estudiantiles (sesién 1837 articulo 10) la cual dice
asi:

"Para que el Consejo Universitario proteste publicamente por la finalidad poco
ética hecha con una donaciéon dada por la Alcoa de Costa Rica S.A. a la
Escuela de Geologia de esta Universidad, el haber utilizado la Compania
donante su accion para desplegar una campafa propagandista de prensa".

El sefior Rector indica que personalmente no le agradé la exagerada publicidad
que la Compafiia ALCOA hizo acerca de una donacién importante pero relativamente
pequefia. Sin embargo, no votara a favor de la mocion por cuanto asistié a recibir el
cheque en referencia, como también lo hizo el sefior Representante Estudiantil. Sin
embargo, para el futuro tendra cuidado con el objeto de evitar complicaciones;
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posiblemente no concurra mas a recibir cheques de compafias puesto que eso
lamentablemente se presta para la propaganda. Ademas, la protesta debi6é hacerse
en su oportunidad y si no se actud en esa forma, es raro que ahora se haga.

El Ing. Alvaro Cordero expresa qua no votara esta mocién por cuanto no esta
de acuerdo con la misma. En la sesion en que se presentd la misma, el sefior
Secretario General a. i. sugiridé que se recabara la opinion de la Escuela de Geologia;
de ahi que enviara una nota al Dr. César Déndoli, Director de la misma, solicitandole
su opinion al respecto, la cual aparece en la nota que se trascribe a continuacion:

"Estimado Don Alvaro:

Hago referencia por medio de la presente a su carta del 23 del presente mes
por medio de la cual solicita a esta Escuela una opinion sobre el contenido de
una mocion presentada por el Dr. Gutiérrez y el sefor Luis Valenciano,
Presidente de la Federacion Estudiantil ante el Consejo Universitario y que se
relaciona con una donacion hecha por la ALCOA FUNDATION a nuestra
Escuela.

En relacion con el contenido de dicha mocion, los profesores y los estudiantes
de la Escuela de Geologia hacen el siguiente pronunciamiento:

‘La Geologia es una ciencia sin fronteras, ni politicas ni econdmicas. Para su
desarrollo por consiguiente consideramos que es bienvenida toda clase de
cooperacion, independientemente del pais de donde esta cooperaciéon nos
venga, sea este Japdn, Estados Unidos, Rusia, Alemania o cualquier otro
estado. Veriamos con sumo agrado que otras Empresas de otros paises nos
favorecieran también con obsequios de microscopios, estereoscopios, u otro
equipo, siempre muy valioso y bienvenido.

En cuanto a lo que hagan después esas empresas o gobiernos es decir que
dispongan hacer del conocimiento publico por el medio que crean pertinente su
actuacion, consideramos que eso es un derecho que cada uno de ellos tiene y
no nos toca a nosotros intervenir en ninguna forma.
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Del sefior Decano con las muestras de la mayor consideracion muy
atentamente,

ESCUELA CENTROAMERICANA DE GEOLOGIA

Dr. César D6ndoli
DIRECTOR. "

El sefior Kenneth Gonzalez aclara que si ellos presentaron la mocién lo hicieron
porque no estan de acuerdo con el despliegue propagandistico efectuado.

La sefiora Decana de la Facultad de Educacion sefiala que como bien lo dijo el
sefior Decano de la Facultad de Medicina, otras fundaciones han hecho importantes
donaciones a la Universidad sin que se aprovechen de ello para hacer propaganda,
de manera que en su opinion, falto discrecion y buen gusto de parte de la Compafdia
ALCOA. No cree del caso que se deba protestar, pero si estaria de acuerdo con la
mocion si la misma dice que el Consejo Universitario publicamente desaprueba o
recomienda que no se haga este tipo de propaganda.

Se somete a votacion la mocidn modificada con la sugerencia de la sefiora
Decana de la Facultad de Educacién, que acogen los estudiantes, y se obtiene el
siguiente resultado:

Votan en contra: Ing. Alvaro Cordero, Prof. José Luis Marin Paynter, Lic.
Eduardo Lizano, Ing. Walter Sagot, Dr. Oscar Vargas y Lic. Eugenio Rodriguez. Total:

seis votos.

Votan a favor: Licda. Maria E. Dengo de Vargas, Sr. Kenneth Gonzalez y Sr.
José Luis Valenciano. Total: tres votos.

En consecuencia se rechaza la mocion.

Razona su voto:

El Ing. Alvaro Cordero vota en contra de la mocion y agrega que los estudiantes
no deben ni representan la opinidn de todos los costarricenses, ni de los estudiantes

34



Sesion N° 1839, ordinaria 05 de julio de 1971

universitarios incluso. Deben tener cuidado pues no toda la gente piensa igual que
ellos. Ademas, si se aprobase la mocién presentaria de inmediato una mocion en el
sentido de que se devuelva el cheque a la Fundacion ALCOA pues es penoso para la
Universidad recibir algo y luego publicar una desaprobacién por un hecho realizado.

El Prof. José Luis Marin Paynter no esta de acuerdo con la mocién por cuanto
considera inconveniente que esto se haga en forma publica.

El Lic. Eduardo Lizano opina que mas bien podria encargarse al sefior Rector
que envie una nota en la que se manifieste la inconveniencia del despliegue
publicitario efectuado; pero con la mocién tal y como fue presentada, no esta de
acuerdo.

La sefiora Decana de la Facultad de Educacién esta de acuerdo con que las
autoridades universitarias se tomen fotografias en un acto que se haga con tal
propdsito, pero no le parece conveniente el uso que la compaiia ALCOA hizo,
intencionalmente, de tal donacién, para sus fines publicitarios y propagandisticos.
Por lo tanto, vota a favor de la mocion.

El senor José Luis Valenciano vota a favor de la mocién y agrega que en ningun
momento ha pretendido "arrogarse” la representacion estudiantil ni menos de la
ciudadania; al referirse a ciudadania lo tomé como que la mocién representa el sentir
de la mayoria de la opinién publica y del estudiantado.

El Ing. Walter Sagot no esta de acuerdo pues cree que mas prudente seria que
el sefor Rector escribiera una nota al Gerente de ALCOA; todos saben que el sefior
Rector acudi6é al acto de buena fe y si la compafia ALCOA se aprovecha de tal
situacién es culpa de la Universidad por no haber previsto tales situaciones; quiza
convenga hacer un pequefo reglamento en el cual se especifique que en el caso de
donaciones para la Universidad de Costa Rica, las entidades sean las que vengan a
la Ciudad Universitaria a entregarlas. Ademas convendria advertir al donante, antes
de que se haga la entrega, que no se admitiran fotografias ya que son gestos de
buena voluntad y no que se quieren aprovechar para propaganda. Aprovechen la
experiencia tenida en este asunto y establezcan, como lo acaba de sugerir, el
Reglamento para este tipo de actividades. No es conveniente hacer despliegues en
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otro sentido porque incluso podria resentir a otras empresas que tuviesen la misma
intencion en cuanto a donaciones.

El sefior Decano de la Facultad de Agronomia presenta mocion para que se
autorice al sefior Rector a que, en los términos que crea convenientes, se dirija a la
Fundacién ALCOA manifestando su desaprobacion por haber hecho ese despliegue
propagandistico.

Todos los presentes se manifiestan de acuerdo.
En consecuencia, se toman los siguientes acuerdos:

1.- Encargar al sefior Rector para que envie una nota a la Fundacion ALCOA en la
que manifiesta la desaprobacion del Consejo Universitario por el despliegue
periodistico efectuado con ocasion de dar dicha compafia una donacion a la
Escuela de Geologia de esta Casa de Estudios.

2.- Encargar a la Comisién Determinativa de Reglamentos que elabore las normas
reguladoras de este tipo de actos con base en lo dicho en esta sesion, con el
objeto de evitar situaciones similares en el futuro.

Comunicar: Sr. Rector, Com. Deter. de Reglamentos

ARTICULO 08.

Se acuerda nombrar al Dr. Gil Chaverri Rodriguez, Decano de la Facultad de
Ciencias y Letras, como Secretario General interino en sustitucion del Lic. Ismael A.
Vargas Bonilla, quien se encuentra incapacitado por razones de salud a partir del 5
de julio del presente afno.

Este acuerdo se toma con base en las conversaciones habidas en el seno de
este Alto Cuerpo en el sentido de que dichas sustituciones se haran con la
designacion de los sefores Decanos, en forma rotativa.

Comunicar: Interesados, Personal, D.A.F, Auditoria
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ARTICULO 09.

Se toma nota de la siguiente carta enviada por el Departamento Legal como
respuesta a una consulta que el Consejo Universitario le hiciera en relaciéon con las
Licitaciones Publicas de la Universidad:

"Estimado senor Vice-Rector:

Con instrucciones del Lic. Rogelio Sotela Montagné, Director del Departamento
Legal, tengo el gusto de referirme a la consulta contenida en el oficio DAC-387-
71 del 23 de abril de 1971. Si deseo aclarar previamente que el atraso en la
contestacion de la consulta se debié a que fue necesario obtener copias de los
documentos relativos a la licitacion a que esta consulta se contrae.-

1.- En el texto del cartel de licitacién publica N° 8-70 (EQUIPO Y MATERIALES
DE LABORATORIO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA), no se establecio
ninguna clausula referente a un porcentaje por concepto de fletes. No se usoé
ninguna formula sobre ese particular.-

2.- En el momento de hacer la respectiva oferta por parte de “Soiltest" de
lllinois, dicho oferente establecié: NOTA: En caso de adjudicacion parcial,
el .valor CEF se determinara agregando un 15% a los valores FOB Evanston.

3.-_ Cuando la Universidad de Costa Rica procedié a efectuar la respectiva
adjudicacién senalo: "Mas fletes y otros hasta por un 15%....

De tal suerte, que ni con base en el cartel de licitacion ni en la propia oferta se
puede establecer que la adjudicataria estaba obligada unicamente a usar por
concepto de fletes y otros HASTA UN QUINCE POR CIENTO. Solamente en la
adjudicaciéon hecha por la Universidad es cuando aparece esa frase "Mas fletes
y otros hasta por un 15%".-

Como puede apreciarse el adjudicatario establecidé muy claramente en su oferta
que en caso de adjudicacién parcial (como en efecto sucedio) el valor CEF se
determinaria agregando un 15% a los valores.....Ese porcentaje que indicé la
adjudicataria fue fijo y no "hasta" como sefalé la adjudicacion.
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Con fundamento en esos elementos de juicio, considero un verdadero riesgo
para la Universidad de Costa Rica intentar una demanda para recuperar una
suma pagada de mas por la Institucion, ya que la adjudicataria podria
facilmente defenderse alegando que ni con base en el cartel ni en su oferta se
us6 la frase "hasta" y por el contrario ella hizo la oferta estableciendo muy
claramente que en caso de adjudicacion parcial se agregaria un porcentaje fijo
de un 15%.-

Atentamente,

FRANCISCO MORELLI.-"

ARTICULO 10.

Se deja constancia de que fue distribuido entre los sefiores miembros del
Consejo Universitario folleto enviado por el Ministerio de Salubridad Publica intitulado
"Consideraciones acerca del plan del Ministerio de Salubridad Publica para
reorganizar los servicios médico-preventivos en base a la Caja Costarricense del
Seguro Social. Copia del mismo se incluye entre los documentos del acta.

ARTICULO 11.

Se toma nota de la carta enviada por el Instituto Costarricense de Cultura
Hispanica que dice textualmente:

"Sefior Rector y estimado amigo:
Me he enterado con gran complacencia de que por el Consejo Universitario, en
sesion de 7 del presente mes de Junio, ha sido aprobada la creacion de un

Instituto de Estudios Centroamericanos, que cuenta con el patrocinio del
Instituto de Cultura Hispanica.
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Estamos seguros de que esta nueva muestra de la cordial cooperacion que
siempre ha existido entre la Universidad y nuestro Instituto redundara en
incremento de la eficacia de la mision cultural y educativa que constituye el
objetivo comun, y ayudara al conocimiento de la realidad centroamericana en
todos sus campos.

Me permito felicitarle cordialmente por la decision tomada, con el ruego de que
haga extensiva dicha felicitacion a los restantes miembros de ese Consejo
Universitario.

Reiterandome siempre como su afmo. amigo, le saluda muy atentamente,

José Marin Canas
PRESIDENTE”

A las doce horas con treinta y cinco minutos se levanta la sesién.

RECTOR

"Todos los documentos de esta Acta se encuentran en el archivo del
Departamento de Actas y Correspondencia, donde pueden ser consultados”.
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Anexo N.° 1

OPLAU-03
Oficina de Planificacion Universitario -OPLAU-
Universidad de Costa Rica

UTILIZACION DE LAS INSTALACIONES
DEL COLEGIO SAINT CLARE EN MORAVIA:

Alternativas de admision de Estudiantes
en relacion con su capacidad y costos -
de operacion

Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
Junio de 1971.-

10 La numeracion del anexo se afiade de forma manual en el Expediente del Acta de la Sesion, se respeta la
transcripcion.
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Personal de la Oficina de Planificacién que participé en este estudio.

Marinao Ramirez A. Director-miembros

Jorge E. Padilla Q. Asesor Planta Fisica

Claudio Gutierrez C. Asesor Académico

Luis Torres M. Asesor Asuntos Administrativos
Oscar Torres P. Asesor Recurso Humanos
Federico Vargas P. Asesor Financiero

Rodrigo Umana A. Asesor Estadistico

Flora Castillo de Robles Jefe de Secretarias a.i.

Lilliana Romero Garcia Secretaria

Odilia Marin Cordero Secretaria a.i.
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INTRODUCCION

El Consejo Universitario, atendiendo un ofrecimiento hehco por el Colegio
Saint Clare para que la Universidad dispusiera de sus instalaciones ubicadas en
Moravia, durante el lapso diario que ellas quedan vacantes, dispuso en sesion N.°.
1818, articulo 7, encargar a la Oficina de Planificacion Universitaria, la realizacién de
un estudio de “ Factibilidad “ para determinar el numero de estudiantes universitarios
que podrian atenderse en las mencionadas instalaciones a partir del segundo
semestre de 1971.

Esta Oficina inici6 de inmediado la preparacion del estudio. Para ello ha
contado con la valiosa colaboracion de los senores directores de los Departamentos
Administrativos de la Universidad de Costa Rica, involucrados en la posible
utilizacion de las instalaciones en referencia. Cabe destacar aqui la asistencia
extraordinaria que hemos tenido en todo momento de parte de la Directora del
Colegio Saint Clare y de todas sus estimables colaboradoras.

Desde un principio fueron divididas las etapas del trabajo, conforme a los
distintos campos de especializacién del grupo de estudio de esta Oficina. Varias
reuniones fueron realizadas para coordinar el conunto de actividades, logrando en
esta forma una vision multidisciplinaria del problema. Puede decirse que los
resultados que hoy presentamos a la consideracion del sefior Rector y del Consejo
Universitario, son el producto de una labor realizada en equipo, sistema sobre el cual
han de enmarcarse las actividades de una oficina de planificacién que aspire dar la
tonica de realidad a los trabajos que ejecuta.

Un amplio estudio sobre la situacion de la planta fisica existente combinado con
las demandas y requerimientos del area académica, permitio identificar la capacidad
maxima aprovechable dentro de un plan de inversiones minimas. Un estudio original
basado en el rendimiento académico a través de los créditos aprobados por los
alumnos que ingresan a la Universidad, permiti6 determinar no solo las posibles
areas de estudio que estarian afectadas por el ingreso de estudiantes, sino también
las demandas derivadas de profesorado por especialidad, y los costos docentes
correspondientes a cada area de estudio. La definicion de los requerimientos de
planta fisica y personal docente permitié a su vez determinar las implicacones en la
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estructura administrativa y clacular asismismo los costos de operacién de la undiad
académica. Finalmente, la integracion de todas las conclusionesobtenidas condujo a
la sumarizacion de resutlados en términos de inverson y gastos de operacion.

Espero que este trabajo llene las aspiraciones del Consejo Universitario y
pueda servir conjuntamente con otros elementos de juicio, a manera de guia para
determinar la politica a seguir sobre la futura expansion de la Universidad.

Mariano Ramirez A.
DIRECTOR, OPLAU

MRA/fcb.r
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1-  UBICACION

El Colegio Saint Clare esta ubicado en Moravia sobre el camino que conduce a
San Jerénimo. La finca tiene una area de 23 hectareas y cuarto. Colinda al Norte con
calle publica, al Sur con la Urbanizacién “ El Alto ”, al Este con calle publica que va
de San José a Coronado y al Oeste con la carretera que conduce de Moravia a San
Jerénimo. Una parte considerable de la finca tiene, por el costado Norte, topografia
regularmente plana. Esta condicion ocurre en el area donde se encuentran
actualmente ubicados los edificios existentes. Como puede observarse el plano que
se acompafa, el acceso a la propiedad podria verificarse por los cuatro puntos
cardinales.

2-  PLANTAFISICA

2.a- Instalaciones Actuales:

La planta fisica docente se identifica de acuerdo con el sistema educativo que
imperd hasta el afio pasado, en seccidén primaria y seccion de secundaria. Cabe
aclarar aqui que el Colegio Saint Clare funcioné siempre como institucion que ofrecia
educacién primaria y secundaria unicamente a seforitas. A partir de este ano (1971),
el Colegio Saint Clare eliminod la seccién de primaria y se transformd6 en un centro
exclusivo de educacion secundaria, que permitio el ingreso de estudiantes de ambos
sexos. La seccién llamada actualmente primaria, esta constituida por un monobloque
de dos pisos en donde hay actualmente 7 aulas, una sala de profesores, servicios
sanitarios para hombres y mujeres, aseos y porterias (vease pagina 11).

Este edificio se encuentra actualmente ocupado pr grupos de estudiantes
avanzados de ambos sexos. La seccidon secundaria propiamente dicha esta
integrada en la realidad por dos pabellones, destinados a aulas y oficinas
administrativas, y por otro pabellén llamado el “Convento”. Estas tres unidades esta
unidades esta unidas entre si por pasillos cubiertos y por un auditorium que tiene
capacidad maxima para 500 personas. (Actualmente aloja 350). Las aulas en
referencia se encuentran distribuidas en dos alas de dos pisos, cada una de las
cuales aloja seis aulas corrientes y dos laboratorios, haciendo un total de 12 aulas y
cuatro laboratorios. (vease paginas 9 y 10). El convento que también es de dos pisos
tiene en el primer piso la capilla, con capacidad para 250 personas y el area
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destinada biblioteca, lavanderia cocina y ates. El segundo piso de este pabellon se
destina exclusivamente a oficinas y dormitorios de las monjas. (véase paginas 9 y
10). La parte administrativa situada al frente de los pabellones de aulas, dispone en
el segundo piso, de dos aulas amplios y oficinas para los estudiantes y para la
seccion de orientacion, estas dos ultimas para uso exclusivo del Colegio Saint Clare.
Ademas de estas instalaciones se dispone de un amplio gimnasio y de una amplia
cafeteria donde almuerzan actualmente los estudiantes de ese Colegio. Hay ademas
campo de deportes al aire libre y zonas verdes aledanas a las instalaciones.

2.b- Modificaciones Requeridas.

El ofrecimiento del Colegio Saint Clare a la Universidad es para que ésta pueda
utilizar el espacio disponible en las secciones correspondientes a secundaria,
convento, gimnasio y cafeteria, a partir de las 3 pm, y el edificio llamado de primaria
durante todo el tiempo, siempre y cuando se remodele el segundo piso del pabellon
llamado “ Convento ”, para transformar la mita de esta ultima area en aulas para uso
exclusivo del Saint Clare.

Un estudio previo sobre las condiciones en que la Universidad podria hacer uso
de esta planta fisica sin generar conflicto con el actual sistema de operacion del
Colegio Saint Clare, llevé a la conclusion de que era necesario no utilizar del todo,
por parte de la Universidad, los laboratorios actuales del Colegio. En cambio, existe
la posibilidad de remodelar el edificio de primaria Unicamente para laboratorios de
Fisica, Quimica y Biologia para uso exclusivo de la Universidad, area que podria ser
utilizada tiempo completo y no unicamente después de las 3 pm. Esto desde luego,
implica como ya se dijo antes, la remodelacién del pabellon del Convento para
acomodar ahi los grupos de afos superiores del Colegio Saint Clare que trabajan
actualmente en la seccidbn mencionada. Se establecié también que era necesario
incrementar en todos los edificios a utilizar por la Universidad, el sistema de
iluminacion, ya que al ser ocupados por las tarde[sic]'? y por las noches, se impone
mejorar la iluminacién existente.

A medida que se avanzo en los otros aspectos del estudio, se vid claro que era
indispensable construir un pabellon adicional para alojar el area administrativa del
posible Centro Universitario en cuestion, siendo necesario también ampliar el area

12 Léase correctamente: “tardes”.
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actual destinada a biblioteca y construir pasos a cubierto para facilitar la circulacion
de estudiantes entre los diversos pabellones e instalaciones en la época lluviosa.
Otras mejoras en servicios sanitarios adicionales, alumbrado publico, instalaciones
mecanicas varias, mobiliario, lamparas, teléfonos y zonas de estacionamiento de
vehiculos fueron consideradas también en el estudio.

En los planos adjuntos pueden apreciarse la localizacion de los edificios y las
areas que se ven afectadas por el plan de utilizacion. Un resumen de los costos para
remodelar y adaptar las actuales instalaciones del Colegio Saint Clare se presentar el
cuadro siguiente.
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Cuadro No. 1- Costos de remodelacion y construccidon de las instalaciones del Saint

Clare.
Obras Valor
Costo Total ¢ 669.980
Acondicionamiento pabellon primaria 61.530
Acondicionamiento pabellon secundaria 70.900
Instalaciones mecanicas varias 24.800
Instalaciones sanitarias adicionales 4.100
Alumbrado publico 9.000
Ampliaciones Biblioteca 39.600
Construccién Pab. Administracion 292.600
Pasos a cubierto 98.670
Instalaciones eléctricas para Pab. Adm. y
pasos a cubierto 25.00
Remodelado del Convento 37.180
Relocalizacion lavanderia para biblioteca 6.600

2.c- Otras inversiones Necesarias

La utilizacion de las instalaciones supone ademas la realizacion de otras
inversiones complementarias, como son el mobiliario, los libros para la biblioteca, el
material didactico, el equipo para los laboratorios de Fisica, Quimica y Biologia, el
equipo de Oficina, etc. EI mobiliario adicional para las aulas fue estimado de acuerdo
con el cupo maximo aceptado por las mismas en relacion con el mobiliario existente.
El correspondiente a oficinas y area administrativa de acuerdo con el numero de
funcionarios y profesores que supuestamente trabajaran dentro de esta unidad
académica. Para la biblioteca se tomaron las estimaciones de estanteria y libros
hechas por el Departamento de la Biblioteca de la Universidad. Para el equipo de los
laboratorios de Quimica, Fisica y Biologia se contd con la colaboracion de sefiores
jefes de los Departamentos respectivos y las personas en quien ellos delegaron tales
funciones. Finalmente el equipo de oficina se calculé de acuerdo con el personal que
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trabajaria en esa unidad. Se dej6 previsto un pequefio vehiculo para el transporte de
materiales, correspondencia y otros entre este Centro y la ciudad Universitaria
Rodrigo Facio. En el cuadro No. 2 se ofrece un detalle de las estimaciones antes
mencionadas.

Cuadro No. 2- Costos derivados para hacer factible la utilizacion instalaciones
Sain[sic]™ Clare

Concepto Valor
Total otros costos ¢ 406.421
Mobiliario 178.067
Mobiliario laboratorios 34.968
Mob. Oficinas Pab. Primaria 27.203
Mob. Area Administrativa 50.556
Mob. Biblioteca 22.440
Pupitres para aulas 42.900
Libros y Material Didactico 72.200
Libros para biblioteca 65.00
Proyectar de cine, grabadoras, mapas, etc. 7.200
Equipo para Laboratorio 107.336
Lab. Fisica 37.336
Lab. Quimica 25.000
Lab. Biologia 45.000
Equipo de Oficina 38.818
Maquinas de escribir, sumar, calcular, poligrafo, cepillos piso, etc. 38.818
Vehiculos 10.000
Un vehiculo pequefo, transp. mat. y correo 10.000

14 Léase correctamente: “Saint”.
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En resumen el monto total de las inversiones requeridas para poner en marcha
el plan de utilizacién de las instalaciones del Colegio Saint Clare asciende a la suma
de ¢ 1.076.401.

3- COSTOS DE OPERACION

Para los efectos del presente estudio los costos de operacion se van a dividir en
dos grandes grupos: los costos docentes y los costos administrativos. Por costos
docentes se van a entender aquellos que se originan directamente en la ensefianza y
por costos administrativos aquellos que se originan en las acciones de soporte al
sistema de ensefianza. Asi por ejemplo el salario del director del Centro no se
considerara como costo docente sino como costo administrativo. Lo mismo ocurre
con las implicaciones en costos de las unidades administrativas de soporte, como
Registro, Biblioteca, Proveeduria, etc. en el caso que nos ocupa, la clasificacidon
utilizada sirve asimismo para distinguir entre lo que podemos denominar costos
variables y costos fijos. Los primeros tienden a variar de acuerdo con el numero de
estudiantes atendidos, en tanto que los segundos tienden a mantenerse,
especialmente, si las diferencias en numero de estudiantes no son muy significativas.

Un analisis de los costos docentes y administrativos considerando los
diferentes elementos que los componen y su significado sera presentando en los
acapites siguientes: Se tratara de ofrecer al mismo tiempo una guia metodoldgica a
los efectos de facilitar la interpretacién de los resultados.

3.a- Costos Docentes

Partiendo de un cupo de estudiantes determinado por el estudio de
factibilidad fisica se elabora y analiza el estudio de los costos docentes. No se trata
unicamente de determinar un niumero de estudiantes por profesor y sobre esa base
hacer una estimacién segun los niveles de salario prevalecientes. Es necesario, en
primer término establecer la distribucién probable que tendran esos nuevos alumnos
por asignatura, para asi determinar el grado en que ellos afectaran las demandas de
profesores a nivel de Departamentos. Es necesario asimismo utilizar una unidad de
medida que evitando los engorrosos estudios de flujo con repitientes y desertores,
nos permita disponer de un factor comun para expresar todas las demandas
derivadas, como espacio fisico por tipo de asignatura y grupo de trabajo, el costo que
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realmente afecta a cada una de las asignaturas dentro del conjunto de los
respectivos departamentos y la incidencia de todos ellos en relacién con el numero
maximo de estudiantes que puedan recibirse, sin entrar en conflictos de espacio
fisico y disponibilidad de profesores. Esto ultimo, de igual nivel y calidad a los que
sirven en Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

3.a-1 La Distribucion de Estudiantes

El estudio de factibilidad fisica mostré que la capacidad de las instalaciones
del Colegio Saint Clare, de acuerdo a las adaptaciones y cambios a ejecutar era de
800 alumnos para comenzar. Esto supone que al recibir 800 alumnos nuevos cada
cuatro mesese[sic]'®, las instalaciones al cabo de un afio estarian llegando a albergar
alrededor de 4.200 alumnos en el primer afo, llegando a 7.800 en los afos
siguientes;

Desde luego estas cifras serian validas en el supuesto de que los 800
alumnos que ingresan por primera vez se habran reducido a 600 en el segundo
cuatrimestre y se mantienen en ese nivel hasta terminar el 40. cuatrimestre.

No entraremos a discutir ahora si este numero de estudiantes es maximo o
minimo. La secuencia de los pasos a ejecutar nos lo dird, mas adelante: veamos
ahora las implicaciones que tendria recibir ese numero de alumnos.

La informacion sobre estudiantes de los afos 1968 y 1969 procesada en la
computadora permitié hacer el analisis a base de créditos al final del afno. Estos
créditos podrian ser aprobados o no. Lo importante es que los alumnos llegaron
hasta el final del afo, demandando atencién y servicios. La computadora informé
sobre 2.778 alumnos que tenian esa condicion en 1968 y 3.131 que la tenian. La
informacion agrupada por departamentos permitié medir la estructura y expresarla en
créditos cursados hasta examen final para ambos afios punto en forma separada de
su estudio la situacion de los alumnos que en ese mismo afo habian tenido nota de
examen de admisién inferior a 60, Ya que la mayoria de alumnos que podrian
ingresar este afo al colegio Saint Clare estaria en esa condiciéon. Los resultados
fueron realmente interesantes. Se encontré6 que en el primer aho ellos se
concentraban mas en las materias no cientificas pero que al segundo afo no existia

15 Léase correctamente: “meses”.

56



Sesion N° 1839, ordinaria

05 de julio de 1971

diferencias significativa con el grupo general en condiciones similares. Conocida la
situacién se elaboré el cuadro No. 3 en que se tomaron como medidas de
ponderacion las cifras mas altas obtenidas en la informacién proporcionada por la

computadora, ajustadas luego en forma proporcional al total de créditos.

Cuadro No. 3- CREDITOS CURSADOS HASTA EXAMEN FINAL POR ALUMNO,

SEGUN DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO Creéditos cursados hasta examen
final por alumno
1971-72 1972-73
Estudios Generales 15.02 3.35
Filosofia 0.14 0.35
Filologia 0.16 0.76
Lenguas Modernas 0.36 1.14
Historia 0.34 1.05
Ciencias del Hombre 0.37 0.68
Biologia 0.83 1.24
Quimica 0.84 219
Fisica y Matematicas 1.88 4.05
Economia 0.21 0.64
Total 20.15 14.65

Los resultados antes obtenidos se aplican como pudo verse a los alumnos que
llegan al examen de final. Tal medida necesita ser corregida para poder ser aplicable
a los alumnos que estan ingresando al principio del afio para ello se utilizé un estudio
realizado por Gil Chaverri titulado "Estudio del rendimiento académico de los
estudiantes nuevos del afio 1968". Los coeficientes de ajuste utilizados se presentan

en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 4-

COEFICETES[SIC]" DE CONVERSION DE MATRICULA INICIAL

Departamento Coeficiente
Estudios Generales 1.04
Filosofia 1.17
Filologia 1.30
Lenguas Modernas 1.37
Historia 1.20
Ciencias del Hombre 1.15
Biologia 1.24
Quimica 1.23
Fisica y Matematicas 1.07
Economia 1.48

Fuente: Chaverri R. , Gil: “Estudio del rendimiento académico de

nuevos del afio 1968", Costa Rica, 1970.-

los estudiantes

Con los resultados anteriores se llega a la determinacion de los créditos de
matricula inicial por alumno que se muestra en el cuadro No. - 5.-

16 Léase correctamente: “coeficientes”.
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Cuadro No. 5- CREDITOS DE MATRICULA INICIAL POR ALUMNO, SEGUN
DEPARTAMENTO PARA LOS ALUMNOS QUE INGRESEN EN
JULIO DE 1971

DEPARTAMENTO Créditos por alumno
1971-72 1972-73

Estudios Generales 15.62 2.65
Filosofia 0.16 0.41
Filologia 0.21 0.99
Lenguas Modernas 0.49 0.42
Historia 0.40 1.26
Ciencias del Hombre 0.43 0.78
Biologia 1.02 1.53
Quimica 1.03 2.69
Fisica y Matematicas 2.01 4.33
Economia 0.31 0.96
Total 21.68 16.02

3.a-2 Costos por Crédito

Disponiendo la informacién de créditos por alumno facilmente se determina
el numero de créditos total que se afecta segun un numero dado de estudiantes en
nuestro caso, los 800 estudiantes multiplicados por el coeficiente respectivo nos da el
numero total de créditos por departamento. Lo importante ahora es conocer cual es
el costo por crédito para cada uno de los departamentos involucrados un estudio
amplio realizado con la ayuda y colaboracion de los sefores directores de los
respectivos departamentos permitié hacer las estimaciones para el afo 1969. En el
cuadro No. 6 se ofrecen los resultados finales, haciéndose los ajustes necesarios por
tamafo de grupos.
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Cuadro No. 6-

COSTO DE LA EDUCACION GENERAL EN 1968, CON AJUSTE POR TAMANO

DE LOS GRUPOS SERVIDOS

Créditos Costo por créditos
DEPARTAMENTO Costo Absoluto | MPartidos

matricula | Directo | Ajustado*

inicial

Estudios Generales ¢ 1.248.000 52.700 ¢ 23.68 37.90
Filosofia 144.400 1.565 92.25 73.80
Filologia 182.400 3.539 51.55 82.50
Lenguas Modernas 330.900 4.864 68.05 90.74
Historia 144.300 4.722 30.55 48.90
Ciencias del Hombre 292.600 3.549 82.45 65.96
Biologia 460.000 7.372 62.40 62.40
Quimica 319.200 11.434 27.91 27.91
Fisica y Matematicas 705.000 19.560 36.05 36.05
Economia 97.500 3.826 25.50 40.80
Total ¢ 3.324.300  113.131 34.70

* Ajustado, tomando en cuenta el tamafio de las aulas del Saint Clare.-

3.a-3 Costo por profesores

El numero de profesores ligada al numero de créditos impartido nos permite
sacar un nuevo coeficiente como el costo por mil créditos en funcién del niumero de
profesores, para este como para lo anterior, ha sido basica la ayuda de los directores
de departamentos. El criterio seguido ha sido expresar los resultados en términos de
profesores de tiempo completo Si ensefa 20 horas y el asistente graduado por horas
se considera tiempo completo si desempefia 30 horas.
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La informacion disponible del afio 1969, permitié establecer el costo de la
educacion impartida en términos de profesores y créditos de acuerdo a los
Departamentos afectados. Un detalle sobre estos resultados se presenta en el
cuadro No. 7.

Cuadro No. 7
COSTO DE LA EDUACION EN TERMINOS DE PROFESORES Y

CREDITOS PARA EL ANO 1969, CON AJUSTES POR TAMANO
DE GRUPOS PARA EL SAINT CLARE SEGUN: DEPARTAMENTOS

Costo absoluto Costo por profesor

DEPARTAMENTO enNo. de Prof. | oo 4o por mil creditos
Tiempo Completo | créditos. Directo Ajustado*

Estudios Generales 40 52.7 0.76 1.22
Filosofia 3.5 1.5 2.33 1.64
Filologia 3 3.5 0.86 1.38
Lenguas Modernas 17 4.9 3.47 4.63
Historia 4.5 4.7 0.95 1.52
Ciencias del Hombre 9 3.6 2.50 2.00
Biologia 15.5 7.4 2.09 2.09
Quimica 10.5 11.4 0.92 0.92
Fisica y Matematicas 28 19.6 1.43 1.43
Economia 3.5 3.8 0.92 1.47
TOTAL 134.5 113.1 1.19

Nota: Profesor pagado por hora se considera tiempo completo si ensefia 20 horas.
Asistente grafduado por hora se considera tiempo completo si ensefia 30 Hs.
Tomando en cuenta el tamario de las aulas del Sint" Clare.-

17 Léase correctamente. “Saint”.
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Los datos correspondientes al cuadro anterior (No. 7), seran analizados mas
adelanto cuando se entre a considerar las disponibilidad del profesorado segun el
numero de alumnos a tender.-

3.a-4 La Demanda de Espacio Fisico por Crédito

Quizas uno de los aspectos mas importantes en el andlisis que se ha veniudo
haciendo, lo constituye la traduccion de los requerimientos de espacio fisico en
unidades de crédito. Es bien sabido que dentro del sistema que sigue la Universidad
actualmente, un crédito en términos de local ocupado por hora semanal, no
corresponde siempre al equivalente de una hora iguaal a un crédito. Dado que
especialmente en algunas materias que requieren laboratorio, el numero de créditos
no corresponde necesariamente al numero de horas de clase impartidas.

Lo expuesto anteriormente debe ser expresado en términos de créditos por
lugar ocupado durante una hora por semana, de acuerdo con la capacidad de los
auditorios, aulas y laboratorios disponibles, y de acuerdo también con el plan de
estudios requeridos en cada caso particular.

Un estudio laborioso hecho sobre |la base de la situacion prevalenciente en el

Colegio Saint Clare, permiti6 establecer los coeficiencias que se presentan
seguidamente en el cuadro No. 8.
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Cuadro No. 8

COSTO POR CREDITO EN LOCAL OCUPADO POR HORA SEMANAL SEGUN:

DEPARTAMENTO Y LOCAL DISPONIBLE

Costo de un crédito en local ocupado una hora por

semana

DEPARTAMENTO )
Auditori Laboratorios

uarorios | 'pe 100 | De60 | De50 | de 20 alum-

(250 o mas)|  glum. Alum. Alum. nos

Estudios Generales 0.25/250 0.75/50

Filosofia, Cienciasas

del Hombre 1/10

FI|OSOfIa: Historia, 1/50

Economia

Lenguas Modernas 2/60

Biologia 0.50/250 0.50/20

Quimica 1/250 0.75/20

Fisica y Matematicas 0.94/100 0.14/20

Para una mejor comprension de Iso coeficientes presentnados en el cuadro
anterior podemos hacer referencia al caso de Estudios Generales y al de Fiscia y
Matematicas. En el priemer caso un crédito de local para Estudios Generales se
distribuye: un 25% en auditorios de 250 alumnos y un 75% en aulas de 50 alumnos.
En el segundo caso un crédito local para Fisica y Matematicas se compone de: 94%
en aulas de 100 alumnos y 14 % en laboratorios de 20 alumnos. La suma de 94 y 14
es mayor de 100 debido a quer la equivalencia por crédito a espacio fisico en
laboratorio, es distinta a la que solo se imparte en aulas.

Como complemento al analisis anterior se considera convneiente presentar a
continuacion el Cuadro No. 9 en que se resume el estudio de factibilidad fisica de
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aceuerdo al numero de aulas, laboratorios y auditorios que peuden ser utilizados en
el Colegio Saint Clare conforme también al numero de horas semanales en que
dichas areas estan disponibles para la Universidad.

Cuadro No. 9

ESPACIO FiSICO DISPONIBLE EN EL COLEGIO SAINT CLARE SEGUN:

HORAS DISPONIBLES POR SEMANA

General Biologia Quimica Fisica
Tipo de cuarto y No. |Horas| No. | Horas| No. [Hora| No. |Horas
Capacidad Sema Sema- s Sema
-na. na. Sem -na.
a-na.
Auditorios 2 60
(250 o mas)
Aulas
(100) 2 60
Aulas
(60) 1 60
Aula
12 360
(5)
Laboratorio
(20) 2 120 2 120 2 120

Los locale de que se disponie de 3 pm. En adelante se suponen con un

aprovechamientos de 30 horas por semana.-

Los locale de que se disponie de 7 a.m. se suponen con un aprovechamientos de

90 horas por semana.-
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3.a-5 Determinaciéon del Numero de Créditos por Cuatrimestre

La determinacion del numero de créditos por cuatrimestre, es una operacion
sencilla que resulta de multiplicar los créditos por alumno que se registran en el
cuadro No. 5, por el numero de estudiantes fijados sobre la base de la capacidad
fisica disponible. Sin embargo, se pueden llegar a tener limitaciones, no solamente
por el espacio fisico, sino también por la disponibilidad de profesores en un momento
dado. Esa circunstancia nos condujo al establecimiento de dos hipotesis de trabajo;
una que fija el numero de 800 alumnos de primer ingreso, sobre la base de la
capacidad fisica disponible, y otra, de 700 alumnos, también de primer ingreso,
basada en las limitaciones de profesorado.

El cuadro No. 10 se presenta los resultados del numero de créditos por
cuatrimestre para 800 y 700 alumnos respectivamente. En este en este cuadro, el
numero de créditos que se registran en el primer cuatrimestre, corresponden a la
mitad de los créditos que resultan de multiplicar el numero de alumnos por los
coeficientes del cuadro No. 5. esto se debe a que tales coeficientes o créditos de
matricula inicial por alumno, han sido calculados sobre |la base de la operacién anual.
El mismo criterio se sigue para los cuatrimestres restantes.
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Cuadro No. 10

CREDITO POR CUATRIMESTRE PARA UNA ADMISION ESCALONADA DE 800 Y 700 ALUMNOS RESPECTIVAMENTE

SEGUN DEPARTAMENTOS

1° Cuatrimestre | 2° Cuatrimestre 3° Cuatrimestre 4° Cuatrimestre 5° Cuatrimestre
Departamento

800 Al | 700 Al. | 800 Al | 700Al. | 800 Al 700 Al. 800 Al. | 700AIl | 800AI | 700Al.
Estudios Generales 6.248 5467 12496 10.934 13.556 11.862 14616 12.789 14.616 12.789
Filosofia 64 56 128 112 292 256 456 399 456 399
Filologia 84 74 168 147 564 494 960 840 960 840
Lenguas Modernas 196 172 392 343 560 490 728 637 728 637
Historia 160 140 320 280 824 721 1.328 1.162 1.328 1.162
Ciencias del Hombre 172 150 344 301 656 574 968 847 968 847
Biologia 408 357 816 714 1.428 1.250 2.040 1.785 2.040 1.785
Quimica 412 360 824 721 1.900 1.662 2.976 2.604 2976  2.604
Fisica y Matematicas 804 704 1.608 1.407 3.340 2.922 5.070 4.438 5.072  4.438
Economia 124 108 218 217 632 553 1.016 889 1.016 889

TOTAL 8.672 7.588 17.344 15176 23.752 20.784 30.160 26.390 30.160 26.390




3.a-6 Requerimientos de Planta Fisica por cuatrimestre

Requerimientos de planta fisica por cuatrimestre en uno de los acapites
anteriores se hizo mencién a la demanda de espacio fisico por crédito. Ahora
interesa determinar la planta fisica requerida para un total de 800 y 700 alumnos
respectivamente con tu seguido utilizando el concepto anterior a la planta fisica por
crédito y conociendo el numero de créditos que afectan a cada cuatrimestre entre
(Cuadro No. 10), segun la hipotesis de ingreso de 800 y 700 alumnos, es posible
determinar el numero de horas local ocupado para mantener esa poblacion
estudiantil durante un cuatrimestre (vedese cuadro NO. 11).

Una comparacion de los resultados anteriores con las cifras de
disponibilidad espacio fisico presentadas en el cuadro No. 9 permite ver que
unicamente a partir del 40. cuatrimestre, el espacio en aulas de 100 alumnos
comienza a saturarse. Esta situacidon puede ser resuelta a base del uso mas
intensivo de los auditorios, editando en esta forma la saturacion prematura. Como
apreciamos en el cuadro No. 11 no existen problemas de saturacion para los otros
tipos de locales o salas de clase disponibles

67



Cuadro No. 11

REQUERIMIENTOS DE PLANTA FiSICA PARA 800 Y 700 ALUMNOS RESPECTIVAMENTE, EN HORAS DEL LOCAL OCUPADO
SEGUN: TIPO DE LOCAL POR CUATRIMESTRE

*

1° Cuatrimestre

2° Cuatrimestre

3° Cuatrimestre

4° Cuatrimestre 5° Cuatrimestre

800 Al.  700Al. 800AIl. 700AI. 800Al 700 Al. 800 Al.  700Al.  800AIl  700Al
Auditorios 16.68 14.60 3340 29.23 40.00 35.00 46.60 40.78 46.60  40.78
Aulas de 100 11.80 10.33 23.60 20.65 48.72 42.63 73.84* 64.61* 73.84* 64.61*
Aulas de 60 6.52 5.71 13.04 11.41 18.64 16.31 24.24 21.21 2424  21.21
Aulas de 50 101.08 88.45 202.16 176.89 243.80 213.33 285.32 24966 285.32 249.66
Lab. Biologia 10.20 8.93 2040 17.85 35.68 31.22 50.80 44 .45 50.80 44.45
Lab. Quimica 15.44  13.51 30.88 27.02 71.24 62.34 111.60 97.65 11.60 97.65
Lab. Fisica 'y
Matematicas 5.60 4.90 11.24 9.84 23.36 20.44 35.48 31.05 3548  31.05

Sobrepasa disponiblidad
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3.a-7 Requerimientos de Profesores de Tiempo Completo

En un priemer analisis realizado sobre la nase de 800 alumnos para primer
ingreso se vio claro que la demanda de profesores superaba la oferta disponible en
el area de Estudios Generales a partir del segundo cuatrimestre.

La disponibilidad de profesores fue determinada de acuerdo con los
Directores de los respectivos Departamentos, requisito minimo, el que estos
profesores tuvieran calificaciones iguales o similares a los que ofrecen las mimas
materias en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Tales resultado se presentan en el
Cuadro No. 12.

Reduciendo el numero de alumnos se establecid que el numero de ellos a
ser atendidos por los profesores disponibles, se fijaba en el orden de 700. esta fue la
razon que nos condujo a plantear como una hipdtesis alternativa el ingreso de 700
alumnos nuevos contra la hipétesis de 800, hipotesis esta ultima determinada por las
disponibilidades de espacio fisico comentados anteriormente.

El cuadro No. 13 se presentan Iso resutlado relativos a los requemientos de
profesorado segun las hipétesis que han sido mencionadas anteriormente de 800 y
700 alumnos respectivamente. Puede verse que ambas se registra inopia de
profesorado a partir del tercer cuatrimestre en el area de Estudios Generales. Sin
embargo, el problema es menos grave en la hidtesis del menor numero de alumnos,
pudiéndose incluso emplear profesores de las otras area como Filosofia, Historia y
Geografia y Ciencias del Hombre, para llenar las deficiencias apuntadas.
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Cuadro No. 12

DISPONIBLIDAD DE NUEVOS PROFESORES DE LA CALLIDAD EXIGIDA POR

LOS DIRECTORES DE DEPARTAMENTO

Concepto Numero de plazas de tiempo completo
Estudios Generales 13
Filosofia 3.5
Filologia 2
Lenguas Modernas 4
Historia 4.5
Ciencias del Hombre S5 "
Biologia 8
Quimica 4
Fisica y Matematicas 10
Economia 3.5
NOTA:

Profesor pagado por hora se considera tiempo completo si ensefia 20 hs.

Asistente graduado por hora se considera tiempo completo si ensefia 30

horas.-

Dispone ademas de varias ofertas de profesores extranjeros.-
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Cuadro No. 13

*

NUMERO DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO REQUERIDOS PARA UNA ADMISION ESCALONADA DE 800 Y 700 ALUMNOS

RESPECTIVAMENTE SEGUN: DEPARTAMENTOS POR CUATRIMESTRE

1° Cuatrimestre

2° Cuatrimestre

3° Cuatrimestre

4° Cuatrimestre

5° Cuatrimestre

Departamento
800 Al | 700Al. | 800AI | 700Al | 800Al. 700 Al 800 Al | 700Al | 800AIl | 700Al.
Estudios Generales 7.50 7.00 15.00* 13.00 16.00* 14.50* 18.* 15.50* 18.00* 15.50*
Filosofia 0.25 0.25 0.50 0.50 0.75 0.75 0.75 0.75
Filologia 0.25 0.25 0.75 0.75 1.25 1.25 1.25 1.25
Lenguas Modernas 1.00 0.75 2.00 1.50 2.50 22.25 3.50 3.00 3.50 3.00
Historia 0.25 0.25 0.50 0.50 1.00 1.00 2.00 1.75 2.00 1.75
Ciencias del Hombre 0.50 0.25 0.75 0.50 1.50 1.25 2.25 1.75 2.25 1.75
Biologia 0.75 0.75 1.50 1.50 3.00 2.50 4.25 3.75 4.25 3.75
Quimica 0.50 0.50 0.75 0.75 1.75 1.50 2.75 2.50 2.75 2.50
Fisica y Matematicas 1.25 0.50 0.75 0.75 1.75 1.50 2.75 2.50 2.75 2.50
Economia 0.25 0.25 1.00 0.75 1.50 1.25 1.50 1.25
11.75 10.50 23.50 20.50 32.75 29.25 43.25 37.75 43.25 37.25

Cifras no significativa # 9

Sobrepasa disponiblidad

18 Cifra ilegible.
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3. a-8 Costos por Cuatrimestres segundos Hipdtesis de Admision

El esfuerzo realizado anteriormente para dewterminar los costos por crédito
para las materias a impartir de acuerdo con los Departamento que las ofrecen,
permite ahora establecer en forma simple, las derivaciones de costos basados en las
hipétesis de admision de 800 y 700 alumnos nuevos respectivamente. Para
establecer una relacion directa entre los costos y el periodo presupuestal afectado,
se presentan los resultados agrupando el 1° y 2° Cuatrimestres para 1971 y el 3°, 4°,
y 5° para 1972, correspondiendo al afio 1973 el nievel de operacion estable a que se
ha de llegar una vez completado el ciclo de operacién regular.

El cuadro No. 14 ofrece los resultados correspondientes a la admision
escalonada de 800 y 700 alumnos por cuatrimestre, hasta llegar a un nivel de
operaciéon constante.

Como podra apreciarse, se ha partido del supuesto de que las lecciones
seran iniciadas a partir de julio préoximo. Esta condicion, a la luz de los
acontecimientos actuales, es posible que no se presente y que sea necesario
desfasar los resultados ofrecidos en el cuadro No. 14 hasta la fecha en que se
confirme el posible inicio de actividades universitarias en el Colegio Saint Clare.

3.b- Costos Administrativos

El establecimiento de un Centro Universitario ubicadfo fuera de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio, conlleva, entre otras cosas el matner en forma
permanentes determinadas facilidades para estudiantes y profesores; esto si lo que
se desea es que dicho Centro funcione como entidad independiente.

Lo anterior implica, entre otras cosas, ofrecer en Moravia los mismo servicios
que se ofrecen en San Pedro, aunque en una escala mas reducida y debidamente
coordinados con nuestra Casa Maxima de Estudios. En esta forma, los estudiantes o
profesores que asistan al Saint Clare tendran ahi todas las facilidades del caso y no
se veran obligados a movilizarse constantemente a Ciudad Universitaria, cuando
requieran, por ejemplo, servicios administrativos como los que ofrecen Registro,
Contaduria, Proveeduria y otros.
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Claro esta que tanbién la actividad docente requiere del apoyo indispensable
del area administrativa y esto se facilita mas si los servisio citados anteriormente, se
tiene a mano y puede ofrecerse rapidamente.

El movimiento de ales[sic]" servicios, exige, por supuesto, construir un
pabelldin especial para alojar en él las oficinas administrativas en referencia.

3.b-1 El Personal Académico

Los calculos realizados para la determinaciéon de los cosos docentes, fueron
basados en el analisis de los créditos por alumno. Esos costos no incluiian las
actividades que como recargo de sus funciones se otorgan a los coordinadores de
area, a los coordinadores de catedra y a los profesores de Educacién

En la estimacién de los costos para los Coordinadores de Area se toma en
cuenta para el 10. y 20. cuatrimestre, unicamente al Coordinador en el area de
Matematicas, pero a partir del tercer cuatrimestre se estim necesario un Coordinador
de area en cada uno de los campos siguientes: Ciencias del Hombre, Biologia,
Quimica, Fisica y Matematicas.

En relacion con los Coordinadores de catedra para el 10. y 20. cuatrimestre
se considera disponer de uno para Castellano, otro para Historia de la Cultura, un
tercero para Filosofia. A partir del 4to. Cuatrimestre sera necesario agregar los

19 Léase correctamente: “tales”.
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Cuadro No. 14
COSTO DOCENTE DE UNA ADMISION ESCALONAD DE 800 Y 700 ALUMNOS POR CUATRIMESTRE

Afo Presupuesto 1970-71 Afo Presupuesto 1971-72 Ao Presupuesto 1972-73

Departamento (1°y 2° Cuatrimestre) (3°,4° y 5° Cuatrimestre) (en adelante)
800 Al. 700 Al. 800 Al. 700 Al. 800 Al. 700 Al.

Estudios Generales ¢ 710.398 ¢ 621598 ¢ 1.621.665 ¢ 1.418.957 € 1.661.839 € 1.454.109
Filosofia 14.170 12.398 88.856 77.748 100.958 88.339
Filologia 20.790 18.191 204.930 179.314 237.600 207.900
Lenguas Modernas 53.355 46.686 182.932 160.065 198.176 173.404
Historia 23472 10.538 170.172 148.900 194.818 170.465
Ciencias del Hombre 34.035 29.781 170.968 149.597 191.548 167.604
Biologia 76.378 66.830 343.699 300.737 381.888 334.152
Quimica 34.497 30.185 219.149 191.756 249.180 218.033
Fisica y Matematicas 86.953 78.709 486.098 427.086 548.537 479.970
Economia 15.178 13.280 108.691 95.105 124.358 108.814

TOTAL 1.069.226 938.196 3.597.259 3.149.265 3.888.902 3.402.790




coordinadores para las catedras de Inglés, Francés, Historia de las Instituciones y
Economia.

Los cargos adicionales para suplir las necesidades anteriores han sido
estimados a razén de ¢ 450.00 mensuales, como recargo al sueldo basico del
profesor; para los coordinadores de area y ¢ 300.00 mensuales para los
coordinadores de Catedra.

3. b-2 El Personal Administrativo

El personal administrativo ha sido calculado considerando las necesidades
minimas de cada una de las secciones y en forma tal, que garanticen un servicio
eficiente tanto a estudiantes como a profesores en ese Centro Universitario.

Para la direccion de ese Centro se considera necesario un personal
compuesto por un Director, un Secretario y cuatro secretarias, estas ultimas
nombradas escalonadamente enter el 10. y el 3er cuatrimestre. Tanto el Director
como el Secretario seran funcionarios de tiempo completo.

Dentro del personal administrativo se incluye también los funcionarios que
son requeridos para las oficinas de Registro, Administracion Financiera, Proveeduria,
Bienestar y Oientacion, Biblioteca, Servicios Generales y Auxiliares de Secretario.

La oficina[sic]®® de Registro se compone de un Registrador auxiliar, una
secretaria, un encargado de matricula y dos asistentes, un encargado de
expedientes académicos con dos asistentes para atender -certificaciones vy
expedientes, un encargado de horarios y distribucion de aulas y un portero.

La oficina[sic]”' de Administracion Financiera estaria compuesta por tres
funcionarios: un contador para cobros de matricula, un contador cajero y una
secretaria.

20 Léase correctamente: “Oficina”.
21 Idem.
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La oficina[sic]** de Proveeduria solo tendria un encargado a nivel de oficinista

La seccidn[sic]® de Bienestar y Orientacion estaria integrado por un
psicélogo a medio tiempo con una secretaria también a medio tiempo y un portero.

La seccion[sic]** correspondiente a la Biblioteca tendria un personal de un
jefe de tiempo completo, dos oficiales 2das., dos oficiales 3 eras., cuatro oficiales
4tas. y un portero. Ampliandose su personal en dos oficiales 3eras. a partir del 2o.
cuatrimestre.

En lo que a Servicios Generales se refiere, el pesonal respecivo estaria
integrado por un chofer, 7 porteros, 4 guardas para vigilancia, un inspector de transito
y cuatro peones para zonas verdes. Todo este personal dependeria directamente de
la oficina central de Servicios Generales ubicada en San Pedro. Debe alcaarse que si
este sistema resulta inoperante, seria necesario nombrar una persona encargada de
este personal con sede en ese Centro Univesitario.

Las funciones que corresponden al rubro de auxiliar de Laboratorio, estarian
desempenadas por dos personas, un enecargado de material y un auxiliar de
laboratorio para Fisica, ambos con un rango Oficial 3o0. Este personal no estaria en
servicio sino hasta el 20. cuatrimestre.

3. b-3 Otros Gastos Administrativos

Los otros gastos administrativos estan compuestos por transferencias,
incluyendo la cuota patronal, el Bancobrero, Etc,; Materiales de Laboratorios,
compuestos basicamente por la partida de reactivo; Material de Oficina; y otros
gasto, dentroo de los cuales se incluye la luz, y el teléfono.

En el cuadro No. 15 se ofrece un detalle de los Costos Administrativos paa
dos periodos, uno compuesto por dos semestres y otros por el tiempo
correspondiente a un afio completo de atividades, en ambos casos para un ingreso

22 Léase correctamente: “Oficina”.
23 Léase correctamente: “Seccidon”.
24 Léase correctamente: “Seccion”.
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de 800 a 700 alumnos nuevos respectivamente. Como podra observarse la variacion
en las hipodtesis de ingreso de alumnos nuevos no introduce variaciones en los
costos fijos, la unica variacion se
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Cuadro No. 15

COSTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA OPERACION DEL SAINT CLARE POR CUATRIMESTRES SEGUN

HIPOTESIS DE 800 Y 700 ALUMNOS NUEVOS RESPECTIVAMENTE

1er y 2° Cuatrimestre

3er —4° y 5° Cuatrimestres

CONCEPTO
800 Al.- 700 Al.- 700 Al.- 700 Al.-
TOTAL 1.509.836 1.378.806 4.396.476 3.948.482
1.- Personal
a.- Personal Académico 1.091.226 960.196 3.666.259 3.218.255
Coordinadores de area 3.600 3.600 27.000 27.000
Coordinadores de Catedra 7.200 7.200 25.200 25.200
Profesores Educ. Fisica 11.200 11.200 16.800 16.800
Profesorado 1.069.226 938.195 3.592.259 3.149.265
b.- Personal Administrativo 353.751 353.751 613.270 613.270
Direccion del Centro 68.644 68.644 117.816 117.816
Auxiliares laboratorio 5.600 5.600 16.800 16.800
Servicios Generales 59.000 59.000 88.500 88.500
Departamento de Registro 83.600 83.600 129.500 129.500
Departamento Financiero 23.200 23.200 34.800 34.800
Departamento Proveeduria 5.600 5.600 8.400 8.400
Departamento de Bienestar y Orien. 16.896 16.896 25.344 25.344
Departamento de Biblioteca 64.000 64.000 104.400 104.400
Aguinaldo 27.211 27.211 87.610 87.610

J..Continda...




Cuadro No. 15
COSTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA OPERACION DEL SAINT CLARE POR CUATRIMESTRES SEGUN HIPOTESIS:

DE 800 Y 700 ALUMNOS NUEVOS RESPECTIVAMENTE

Continuacion.../..

1er y 2° Cuatrimestre 3er —4° y 5° Cuatrimestres
CONCEPTO
800 Al.- 700 Al.- 700 Al.- 700 Al.-
2.- Transferencias 26.859 26.859 43.157 43.157
Cuota patronal 26.859 26.859 43.157 43.157
Banco Obrero, etc.
3.- Material de Laboratorio 11.000 11.000 25.790 25.790
Recativos([sic]® 11.000 11.000 25.790 25.790
4.- Materiales de Oficina 21.000 21.000 39.000 39.000

3.~ Otros Gastos .00 6.000 9.000 9.000

25 Léase correctamente: “Reactivos”.



Cuadro No. 16

REQUERIMIENTOS DE INVERSION Y GASTOS CORRIENTES PARA LA

OPERACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO A INSTALARSE EN EL

COLEGIO SAINT CLARE, EN MORAVIA: SEGUN: HIPOTESIS DE

ADMISION DE 800 Y 700 ALUMNOS NUEVOS POR CUATRIMESTRE.

(periodo: julio a diciembre de 1971)

CONCEPTO Hip. A. Hip. B
TOTAL GENERAL 2.586.237 2.455.207
A.- INVERSION 1.076.401 1.076.401

A.1- Obras 669.980 669.980

Acondicionamiento pabellén primaria 61.530 61.530

Acondicionamiento pabellén secundaria 70.900 70.900

Instalaciones meanicas, varias 24.800 24.800

Instalaciones sanitarias adicionales 4.100 4.100

Alumbrado publico 9.000 9.000

Ampliacién Biblioteca 39.600 39.600

Pabellon para Administracion (532 m?) 292.600 292.600

Pasos a cubierto 230 m. 98.670 98.670

Instalaciones eléctricas y lamparas

para pabellon administrativo y pasos

a cubierto. 25.000 25.000

Remodelacion del “Covnento” 37.180 37.180

Relocalizacion lavanderia para Biblioteca 6.600 6.600

A.2- Mobiliario 178.067 178.067

Mobiliario laboratorios 34.968 34.968

Mobiliario oficinas pabellén primaria 27.203 27.203

Mobiliario area administrativa 50.556 50.556

Mobiliario Biblioteca 22.440 22.440

Pupitres (520) 42.900 42.900
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A.3- Libros y Material Didactico 72.200 72.200

Proyector cine, grabadora, mapas etc. 7.200 7.200

Libros para Biblioteca 65.000 65.000
Continua.../...
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Cuadro No. 16

REQUERIMIENTOS DE INVERSION Y GASTOS CORRIENTES PARA LA

OPERACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO A INSTALARSE EN EL

COLEGIO SAINT CLARE, EN MORAVIA: SEGUN: HIPOTESIS DE

ADMISION DE 800 Y 700 ALUMNOS NUEVOS POR CUATRIMESTRE.

(periodo: julio a diciembre de 1971)

2.- Continuacion .../.-

CONCEPTO Hip. A. Hip. B
A.4- Equipo para laboratorio 107.336 107.336
Fisica 37.336 37.336
Quimica 25.000 25.000
Biologia 45.000 45.000
A.5- Equipo de Oficina 38.818 38.818
Maquinas de escribir, sumar, calcular,
poligrafo, cepillo piso, etc. 38.818 38.818
A.6 Vehiculos 10.000 10.000
B.- GASTOS CORRIENTES 1.509.836 1.378.806
B.1- Personal 1.444.977 1.313.947
a) Personal Académico 1.091.226 960.196
Coordinadores de area 3.600 3.600
Coordinadores de Catedra 7.200 7.200
Profesores Educ. Fisica 11.200 11.200
Profesorado 1.069.226 398.196
b) Personal Administrativo 353.751 353.751
Direccion del Centro 68.644 68.644
Auxiliares laboratorio 5.600 5.600
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Servicios Generales 59.000 59.000
Departamento de Registro 83.600 83.600
Departamento Financiero 23.200 23.200
Departamento Proveeduria 5.600 5.600
Departamento de Bienestar y Orientacion 16.896 16.896
Departamento de Biblioteca 64.000 64.000
Aguinaldo 27.211 27.211
Continua.../...
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Cuadro No. 16

REQUERIMIENTOS DE INVERSION Y GASTOS CORRIENTES PARA LA
OPERACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO A INSTALARSE EN EL
COLEGIO SAINT CLARE, EN MORAVIA: SEGUN: HIPOTESIS DE
ADMISION DE 800 Y 700 ALUMNOS NUEVOS POR CUATRIMESTRE.

(periodo: julio a diciembre de 1971)

3.- Continuacioén

CONCEPTO Hip. A. Hip. B
B.2- Transferencias 26.859 26.859
Cuota patronal, Banco Obrero, Etc. 26.859 26.859
B.3- Material de laboratorio 11.000 11.000
Reactivos 11.000 11.000
B.4- Materiales de Oficina 21.000 21.000
B.5- Otros Gastos 6.000 6.000
Luz, Teléfono, etc. 6.000 6.000

omc.-
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registra en los costos docentes que estan calculados en funcién del numero total de
estudiantes a ser atendidos.

3.b-4 Resumen de Gastos

Con el objeto de ofrecer una vision integral de los gastos, tanto los de inversién
como los corrientes, se presenta en el cuadro No. 16 un resumen general para dos
semestres, que deberia ser financiados dentro del periodo julio a diciembre de 1971.
en este cuadro se presentan los datos bajos dos hipétesis de tranajo, que como ya
se ha explicado en acapites anteriores, estan determinados por el nivel de alumnos
de primer ingreso. Como puede verse en el cuadro No. 15 los costos de operacidon
una vez realizados las inversiones originales puede fluctuar entre ¢ 4.396.476 y ¢
3.948.482 anuales con una poblacion de aproximadamente 4.200 estudiantes en el
primer ano. De hecho los otros costos indirectos que afectan el costo promedio de un
estudiante en Ciudad Universitaria Rodrigo Facio cuentan para los estudiantes del
Saint Clare. El costo promedio de estudiantes por afio para Ciencias y Letras fue de
¢ 1.892.78 para 1969-70. No se ha hecho un estudio adicional par amedir el grado
en que esos costos pudieran afectar a la cifra obtenida para los estudiantes de
Moravia. En términos generales solo puede preverse costos menores para el Centro
Metropolitano, sin indicar la magnitud de la diferencia. De hecho el nuemero de
estudiantes a albergar en el Centro Metropolitano podria llegar a ser del orden de
7.800 por ano, o sea un promedio de 2.600 por cuatrimestre. Esta situacién reduciria
aun mas el costo por estudiante.

4- CONCLUSIONES

El estudio presentado solo ha considerado la factibilidad para el uso de las
instalaciones del Colegio Saint Clare. No se han estudiado otras alternativas posibles
para ampliar, sobre lo normal, la matricula de primer ingreso en las actuales
instalaciones de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, pues la solicitud del Consejo
Universitario a esta Oficina sélo incluyo la factiblidad para el Saint Clare.

En la presentacion y manejo de los datos utilizados en el presente informe, se
parti6 del supuesto que el sistema de cuatrimestres operaria plenamente. La
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Alternativa para que el uso del sistema semestral, tal como existe en la actualidad,
no fue considerado. Sin embargo, una adaptacién a tal sistema no seria dificil y
podria hacerse en este caso particular.

Con miras a tener una visibn mas amplia del problema, esta Oficina realizd
estimaciones preliminares sobre la incidencia que podria tener en las esuelas
profesionales, las diversas politicas de crecimiento que fueron usadas como
hipotesis de trabajo en el estudio del 6 %. Como resultado de lo anterior, se vio claro
que de seguirse con una politica de expansion deliberada, la presiéon sobre algunas
carreras profesionales aumentaria considerablemente. Esta situacion sugiere la
necesidad de realizar, en una etapa posterior, los correspondientes estudios para
medir los efectos del crecimiento de la matricula en las esuelas profesioanles, en
esos estudios seria necesario considerar en forma simultanea, los requerimientos de
profesionales a nivel nacional, el profesorado para atender a tales necesidades y las
implicaciones econdmicas y de planta fisica que ello tendria.

En el presente estudio se destaca como uno de los rrasgos importante, el bajo
costo por alumno que se tendria en el Saint Clare. Esto sin embargo, no debe
considerarse como un factor determinante, pues existen otros factores que
contribuyen a reducir su costo en comparacién con el existente actualmente para los
estudiantes de Ciencias y Letras.

El problema del profesorado se presenta como un factor limitante a la
expansion de la matricula, incluso en el caso presente cabe destacar que una de las
hipétesis de trabajo estuvo determinada por las limitaciones de profesorado para
atender los requerimirentos minimos en una determinada area de estudios.

De tal presente estudio se deribaa también la convenienia de pensar en el
establecimiento de un centro metropolitano, como un primer paso hacia lo que podria
llegar a constituir en el futuro una universidad paralela. No podemos desestimar el
hecho de que, un porcentaje muy elevado de la poblacién univeristaria proviene del
area metropolitana y que la formacion de un nuevo nucleo podria atenuar la presion
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

Consideramos que el desarrollo deun centro metropolitano, con miras a ofrecer
solamente estudios generales y materias para el plan basico, solo podria agravar, en
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vez de resolver, el problema de presion existente hoy sobre las instalaciones de San
Pedro de Montes de Oca. Su concepcidn deberia ser mas amplia, constituyendose
en un verdero centro de experimentacion de sistemas, como el de cuatrimestres y la
apertura de nuevas carreras paralelas para ir descongestionando San Pedro y dando
origen a un nuevo nucleo de educacidn superior en el pais. Esta experiencia podria
luego ampliarse a otras areas como San Ramoén o cualesquiera otras por
desarrollarse en un futuro.

Finalmente tenemos que referirnos a algunos aspectos que por su naturaleza
no fieron tratados antes. Se trata de los procedimientos que deberan seguirser en
caso de que el Consejo Universitario decida hacer uso de las instalaciones ofrecidas.

En primer término no seria prudente adquirir un compromiso con el Colegio
Saint Clare si el plazo para utilizacion del beneficio fuera menor de 10 afos, es
necesario como paso inmediato que el Departamento Lega haga los contactos
necesarios par aestablecer las condiciones del convenio.

De las conversaciones sostenidas con la Directora del Colegio y sus
colaboradoras se desprende que ellas no tienen interés en cobrar un alquiler po rel
uso de las instalaciones, pero consideran que seria necesario que la Universidad de
Costa Rica reconociera una suma anual equivalente a la depreciacion de las
instalaciones utilizadas y diera el mantenimiento norma a las mismas. También
entraria aqui algunas otras clausulas relativas a la aprobacién de los proyectos de
remodelacion y construccion de nuevas obras. En todo caso, estos puntos o
cualesquiera otros que surgieran después estarian sujetos a negociacion en el
momento oportuno.

Del estudio realziado para la estimacion de necesidades de equipo y materiales
para laboratorios de Fisica, biologia y Quimica se llegd a la conclusién que aun en
caso de conseguir dispensa de tramites para adquirirlos, seria necesario que
transcurriera - - - un tiempo no menor de sis meses desde el momento en que se
tomara la decisién de poner en marcha el proyecto.

Si se siguiera el sistema de licitacion, el tiempo podria duplicarse. No cabe duda

que esta es una seria limitacién, an oi ser que se establezca un sistema mixto para
atender las necesudades de laboratorios en el segudo o tercer cuatrimestre. Cualqier
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decision sobre el particular estaria en las manos del Consejo Universitario, y el
Director del Centro, la ejecucién de los acuerdos correspondientes.
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OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

PROYECCIONES DE MATRICULA Y CONSIDERACIONES DE COSTO PARA EL

ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO METROPOLITANO (CICLO DE EDUCACION
GENERAL) EN LAS INSTALACIONES DEL COLEGIO SAINT CLARE EN MORAVIA.

Dr. Claudio Gutiérrez Carranza
Asesor Académico

METODOLOGIA:

El presente plan ha ofrecido la primera oportunidad para aplicar el Banco de
Informacion sobre Rendimiento Académico que se destaca en el documento “La
Planificacién Universitaria con uso de computadoras, Aspectos Académicos’.
Concretamente, se ha usado dicho Banco para proyectar la distribucion de la
matricula por créditos, basandose en los datos de los créditos cursados durante
esos mismos afos por los alumnos que ingresaron en 1968 y 1969. El sistema de
informacion automatizado permite hacer las proyecciones de los créditos que se
necesita ofrecer, en cada departamento, sin necesidad de complejos célculos de
desercion e intricados computos de grupos de asignaturas. La forma en que se
ofreceran los créditos de cada departamento se deja a los directores de programa,
dentro de los margenes generales del plan cuantificado que aqui se presenta.

Explicacién de los cuadros

Cuadro N° 1

Se presenta aqui el informe de la computadora sobre la distribucion de los créditos
de educacion general cursados hasta examen final (aprobado o no) por 2778
alumnos que ingresaron a la Universidad en 1968.

Cuadro N° 2

La informacion del cuadro N° 2 se presenta aqui en forma proporcional, como
créditos por alumno.
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Cuadro N° 3

Este cuadro contiene la distribucion absoluta y en proporcion de créditos cursados
por 3.131 alumnos que ingresaron en 1969.

Cuadro N° 4

El mismo tipo de informacion del Cuadro N° 1, pero sobre 354 alumnos con nota de
admision inferior a 60. Parecid necesario sacar esta informacion, dado que los
alumnos que recibiran en el Centro son en su mayoria alumnos de esta condicion.

Cuadro N° §
Version proporcional de la informacion del Cuadro N° 4
Cuadro N° 6

Contiene la distribucion absoluta y en proporcién de créditos cursados por 369
alumnos que ingresaron en 1969 con nota, inferior a 60.

Cuadro N° 7

Con base en los seis cuadros anteriores se construyé una estimacion ponderada de
lo que sera probablemente la distribucion de créditos de los alumnos que ingresen
en el Centro Metropolitano. El criterio de la ponderacion fue el siguiente: se tomé en
cada apartado la cifra mas alta de los cuadros anteriores, y se redujo todo en
proporcion a fin de que los totales correspondieran también con cada una de las
cifras totales mas altas.

Cuadro N° 8
Los informes de la computadora se refieren a créditos cursados hasta el examen

final. Como las proyecciones deben aplicarse a matricula inicial, fue necesario
encontrar un coeficiente de conversacion que se extrajo del "Estudio del rendimiento
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académico de los estudiantes nuevos del afno 1968" publicado por el Doctor Gil
Chaverri R.

Cuadro N°9

Contiene el resultado de aplicar el cuadro 7 los coeficientes de conversién del
Cuadro N° 8. Estos numeros se refieren a créditos en el ano; descompuestos en
semestres, sirven de base para montar la distribucion acumulativa por cuatrimestres

del cuadro N° 15.

Cuadro N° 10

Presenta el costo de un crédito de educacion general en cada departamento en el
afno 1969. El costo se ajusta después segun el espacio en que se van a impartir los
cursos: para los departamentos mas caros, Filosofia y Ciencias del Hombre se
destinan aulas mas grandes, de 100 alumnos; dado que en el campus Rodrigo Facio
se impartieron en aulas de 80, el factor de conversion es 4/5. Al departamento de
Lenguas se le aplica el factor 4/3, dado que pasa de aulas de 80 a aulas de 60
alumnos. A los departamentos de Estudios Generales, Filosofia, Historia y
Economia, se les aplica el factor 8/5, pues pasan de aulas de 80 a aulas de 50
alumnos.

Cuadro N° 11

Costo de un crédito de educacion general en 1969, en numeros de profesores, se
hacen los mismos ajustes que en el costo en colones. En el caso de profesores por
horas, se adopta la convencion de que 20 horas equivalen a un profesor de tiempo
completo. En el caso de asistentes graduados, la equivalencia convenida es de 30
horas a un profesor de tiempo completo.

Cuadro N° 12

Se presenta aqui el costo de planta fisica de un crédito de educacién general para
cada departamento. Han servido de base para estos costos los informes de los
directores de departamentos y los planes de estudios correspondientes. El costo se
expresa en horas por semana durante un cuatrimestre del local respectivo (auditorio,
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aula o laboratorio). Los costos se dan de una vez referidos a las disponibilidades de
espacio de las instalaciones del Colegio Saint Clare, de acuerdo con el informe del
Arquitecto Jorge Emilio Padilla.

Cuadro N° 13

Aqui se resume, en horas - local, el informe sobre espacio del Arquitecto Padilla,
este cuadro sirve para fijar los limites de admisién fisicamente posible.

Cuadro N° 14

Resume el resultado de entrevistas a todos los directores de departamentos
afectados. Contiene la indicacion del numero de profesores de calidad equiparable a
la de quienes ahora tiene a su cargo la educacion general, que los sefores
directores dijeron poder conseguir a partir del semestre proximo para hacerse cargo
de la expansién de la ensefanza.

Cuadro N° 15

Contiene la distribucion de créditos, con totales acumulativos de una admision
escalonada de 800 alumnos por cuatrimestre, a partir de julio proximo y hasta fines
de 1972. Se basa en la hipétesis de que los alumnos querran realizar los estudios
ininterrumpidamente, ya que se les brinda esa oportunidad y que solo descansaran
en los dias de asueto entre cuatrimestres. Como no hay elementos de juicio para
saber cdmo van a reaccionar los estudiantes ante las posibilidades que ofrece el
calendario continuo, hemos considerado prudente proyectar sobre la hipétesis mas
costosa.

Cuadro N° 16

Consigna el costo en planta fisica de la admision escalonada dicha. Se nota que en
el Cuarto cuatrimestre se sobrepasa la capacidad de las aulas de 100 alumnos, pero
esto puede ser subsanado usando como aula de 100 alguno de los auditorios en sus
horas disponibles, que tienen muchas.
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Cuadro N° 17

Consigna el costo de profesores, de la misma admision escalonada de 800 alumnos.
El segundo cuatrimestre presenta un sobregiro en Estudios Generales con respecto
a las disponibilidades sefaladas por el sefor Director. Sin embargo ese exceso
puede compensarse sobradamente con profesores disponibles en otros
departamentos, dado el caracter de las asignaturas de Estudios Generales
(profesores de Historia pueden dar Historia de la Cultura, de Filosofia, Castellano,
etc.)

Cuadro N° 18

Contiene el presupuesto para el presente afio y los dos afos siguientes, referido
unicamente a costo de personal docente (no se incluye personal administrativo, ni
valor de equipo o mejoras.).

Cuadro N° 19

Con base en los datos de la Oficina de Admision, se determina como, de aprobarse
la admisién escalonada de 800 alumnos, quedarian fuera de la Universidad
solamente 373 alumnos de los que este afo solicitaron matricula.

--0--
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 1
ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1968

TOTAL: 2778 alumnos

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

NUMERO DE CREDITOS CURSADOS HASTA

DEPARTAMENTO ) EXAMEN FINAL
ANO 1968 ANO 1969

Estudios Generales 42.129 6.951
Filosofia 349 1.009
Filologia 515 2.168
Lenguas Modernas 988 3.288
Historia 831 2.716
Ciencias del Hombre 1.033 1.768
Biologia 2.146 3.011
Quimica 2.457 6.305
Fisica y Matematicas 4.865 11.632
Economia 687 1.854
TOTAL 56.000 40.702
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 2
ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1968

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

CREDITOS CURSADOS HASTA EXAMEN
FINAL POR ALUMNO

DEPARTAMENTO ANO 1968 ANO 1969
Estudios Generales 15.16 2.50
Filosofia 0.12 0.36
Filologia 0.18 0.78
Lenguas Modernas 0.35 1.18
Historia 0.29 0.97
Ciencias del Hombre 0.37 0.53
Biologia 0.77 1.08
Quimica 0.88 2.26
Fisica y Matematicas 1.75 4.18
Economia 0.24 0.66

TOTAL 20.15 14.65
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CuadroN° 3

Total: 3131 alumnos

ANO 1969

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1969

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento Numero de Créditos Créditos por alumno
Estudios Generales 43.723 13.96
Filosofia 329 0.16
Filologia 554 0.17
Lenguas Modernas 1.258 0.40
Historia 1.219 0.38
Ciencias del Hombre 1.318 0.42
Biologia 2.934 0.93
Quimica 2.991 0.95
Fisica y Matematicas 6.548 212
Economia 731 0.23
TOTAL 61.705 19.70
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 4
ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1968
Total: 354 alumnos

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

NUMERO DE CREDITOS CURSADOS HASTA

DEPARTAMENTO EXAMEN FINAL
ANO 1968 ANO 1969

Estudios Generales 5.996 934
Filosofia 30 59
Filologia 21 196
Lenguas Modernas 70 356
Historia 69 383
Ciencias del Hombre 119 249
Biologia 136 456
Quimica 196 755
Fisica y Matematicas 313 1.467
Economia 47 200
TOTAL 6.992 5.055

ALUMNOS CON NOTA DE ADMISION INFERIOR A 60
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 5
ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1968

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

DEPARTAMENTO CREDITOS CURSADOS HASTA EXAMEN
FINAL POR ALUMNO

ANO 1968 ANO 1969
Estudios Generales 16.93 2.63
Filosofia 0.08 0.13
Filologia 0.05 0.55
Lenguas Modernas 0.19 1.
Historia 0.19 1.08
Ciencias del Hombre 0.32 0.70
Biologia 0.38 1.28
Quimica 0.55 213
Fisica y Matematicas 0.88 4.14
Economia 0.13 0.56
TOTAL 19.70 14.20

ALUMNOS CON NOTA DE ADMISION INFERIOR A 60
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
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Cuadro N° 6

Total: 369

Ano: 1969

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

ALUMNOS DE PRIMER INGRESO EN 1969

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento Numero de Créditos Créditos por alumno
Estudios Generales 5.544 15.02
Filosofia 8 0.02
Filologia 29 0.07
Lenguas Modernas 36 0.09
Historia 35 0.09
Ciencias del Hombre 22 0.05
Biologia 184 0.49
Quimica 180 0.48
Fisica y Matematicas 325 0.88
Economia 20 0.05
TOTAL 6.383 17.29

ALUMNOS CON NOTA DE ADMISION INFERIOR A 60
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

-OPLAU-

CuadroN° 7

ESTIMACION PARA LOS ALUMNOS QUE INGRESEN EN

JULIO DE 1971

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

CREDITOS CURSADOS HASTA EXAMEN

FINAL POR ALUMNO

DEPARTAMENTO
1971-1972 1972-1973

Estudios Generales 15.02 2.35
Filosofia 0.14 0.35
Filologia 0.16 0.76
Lenguas Modernas 0.36 1.14
Historia 0.34 1.05
Ciencias del Hombre 0.37 0.68
Biologia 0.83 1.24
Quimica 0.84 2.19
Fisica y Matematicas 1.88 4.05
Economia 0.21 0.64
TOTAL 20.15 14.65
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-
Cuadro N° 8
COEFICIENTE DE CONVERSION A MATRICULA INICIAL

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

DEPARTAMENTO COEFICIENTE
Estudios Generales 1.04
Filosofia 1.17
Filologia 1.30
Lenguas Modernas 1.37
Historia 1.20
Ciencias del Hombre 1.15
Biologia 1.24
Quimica 1.23
Fisica y Matematicas 1.07
Economia 1.48
Fuente: CHAVERRI R, Gil:  “Estudio del rendimiento académico de los estudiantes nuevos del

afo 1968”, San José, Costa Rica, 1970.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

-OPLAU-

Cuadro N° 9

ESTIMACION PARA LOS ALUMNOS QUE INGRESEN EN

JULIO DE 1971

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

CREDITOS SEGUN MATRICULA INICIAL

DEPARTAMENTO POR ALUMNO
1971-1972 1972-1972

Estudios Generales 15.62 2.65
Filosofia 0.16 0.41
Filologia 0.21 0.99
Lenguas Modernas 0.49 0.42
Historia 0.40 1.26
Ciencias del Hombre 0.43 0.78
Biologia 1.02 1.53
Quimica 1.03 2.69
Fisica y Matematicas 2.01 4.33
Economia 0.31 0.96
TOTAL 21.68 16.02
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Cuadro N° 10

(en colones)

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

COSTO DE LA EDUCACION GENERAL EN 1969

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento Costo Créditos Costo por crédito
Absoluto impartido

-matricula

inicial- directo Ajustado*
Estudios Generales ¢1.248.000 52.700 ¢23.68 37.90
Filosofia 144.400 1.565 92.25 73.80
Filologia 182.400 3.539 51.55 82.50
Lenguas Modernas 330.900 4.864 68.05 90.74
Historia 144.300 4722 30.55 48.90
Ciens del Hombre 292.600 3.549 83.45 65.96
Biologia 460.000 7.372 62.40 62.40
Quimica 319.200 11.434 27.91 27.91
Fisica y Matem. 705.000 19.560 36.05 36.05
Economia 97.500 3.826 25.50 40.80
TOTAL 3.924.300 113.131 34.70

*Tomado en cuenta el tamano de las aulas del Saint Clare.

Fuente: Directores de Departamentos y cuadros 1, 3y 8.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 11
COSTO DE LA EDUCACION GENERAL EN 1969
(en profesores)

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza- Marzo de 1971

Departamento Costo Miles de Costo de mil

absoluto créditos créditos

directo ajustado*

Estudios Generales 40 52.7 0.76 1.22
Filosofia 3.5 1.5 2.33 1.64
Filologia 3 3.5 0.86 1.38
Lenguas Modernas 17 4.9 3.47 4.63
Historia 4.5 4.7 0.95 1.52
Ciens del Hombre 9 3.6 2.50 2.00
Biologia 15.5 7.4 2.09 2.09
Quimica 10.5 114 0.92 0.92
Fisica y Matemat. 28 19.6 1.43 1.43
Economia 3.5 3.8 0.92 1.47
TOTAL 134.5 113.1 1.19
Nota: Profesor pagado por hora se considera tiempo completo si ensefia 20 horas.

Asistente graduado por hora se considera tiempo completo si ensefa 30 horas.
*Tomando en cuenta tamafio de las aulas del Saint Clare.

Fuentes: Directores de Departamentos y cuadros 1, 3y 8.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 12
COSTO DE LA EDUCACION GENERAL
(en espacio fisico)

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Costo de un crédito en local ocupado una hora por semana
durante un cuatrimestre

Departamento Auditorios Aulas .
de 250 De 100 Ds 60 De30 laboratorios de
20 alumnos
alumnos alum. alum. alum.
Estudios Genera. 0.25/250 0.75/50
Filosofia
Ciens. del Hombre 1/100
Filologia, Historia; 1/50
Economia
Lenguas Modernas 2/60
Biologia 0.50/250 0.50/20
Quimica 1/250 0.75/20
Fisica y Matemat. 0.94/100 0.14/20

Fuente: Planes de estudio, Directores de Departamentos.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
-OPLAU-

Cuadro N° 13

DISPONIBILIDAD DE ESPACIO FiSICO EN COLEGIO SAINT CLARE

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Tipo de cuartoy General Biologia Quimica Fisica

capacidad No. Hs. No. Hs. No. Hs. No. Hs.
semana- semana- semana- semana-
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre

Auditorio

(250 0 mas) 2 60

Aula

(100) 2 60

Aula

(60) 1 60

Aula

(50) 12 360

Laboratorio (20) 2 120 2 120 2 120

Los locales de que se dispone de 3 p.m. en adelante se suponen con un aprovechamiento de 30
horas por semana.

Los locales de que se dispone desde las 7a.u. se suponen con un aprovechamiento de 60 horas
por semana.

Fuente: Informe del Arquitecto Jorge Emilio Padilla Q.
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Cuadro N° 14

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

DISPONIBILIDAD DE NUEVOS PROFESORES DE LA CALIDAD
EXIGIDA POR LOS DIRECTORES DE DEPARTAMENTO

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento

Numero de plazas de tiempo completo

Estudios Generales
Filosofia

Filologia

Lenguas Modernas
Historia

Ciencias del Hombre
Biologia

Quimica

Fisica y Matematicas
Economia

13.
3.5

2
4
4.5
5 *
8
4
10
3.5

Nota: Profesor pagado por hora se considera tiempo completo si ensefia 20 horas.
Asistente graduado por hora se considera tiempo completo si ensefia 30 horas.

* Dispone ademas de varias ofertas de profesores extranjeros.

Fuente: Directores de Departamento.
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Cuadro N° 15
DISTRIBUCION DE CREDITOS POR CUATRIMESTRE PARA UNA ADMISION ESCALONADA DE 800 ALUMNOS

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento 1er cuatrimestre 2° cuatrimestre 3er cuatrimestre 4° cuatrimestre 5° cuatrimestre
Estudios Grs. 6.248 12.496 13.556 14.616 14.616
Filosofia 64 128 292 456 456
Filologia 84 168 564 960 960
Leng. Modernas 196 392 560 728 728
Historia 160 320 824 1.328 1.328
C. del Hombre 172 344 656 968 968
Biologia 408 816 1.428 2.040 2.040
Quimica 412 824 1.900 2.976 2.976
Fis. y Mat. 804 1.608 3.340 5.072 5.072
Economia 124 248 632 1.016 1.016
TOTAL 8.675 17.344 23.752 30.160 30.160

Fuente: Cuadro N° 9.

CGC/1rde G.
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Cuadro N° 16

COSTO EN PLANTA FiSICA DE UNA ADMISION ESCALONADA DE

800 ALUMNOS POR CUATRIMESTRE

(en horas de local ocupado por semana)

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

1er cuatrimestre 2° cuatrimestre 3er cuatrimestre 4° cuatrimestre 5° cuatrimestre
Auditorios 8.68 17.40 24.00 30.60 30.60
Aulas 100 11.80 23.60 48.72 73.84 * 73.84*
Aula 60 6.52 13.04 18.64 24.24 24.24
Aulas 50 101.08 202.16 243.80 285.32 285.32
Lab. Biologia 10.20 20.40 35.68 50.80 50.80
Lab. Quimica 15.44 30.88 71.24 111.60 111.60
Lab. Fisicay 5.60 11.24 23.36 35.48 35.48

Matematicas.

* Sobrepasa capacidad; exceso puede cubrirse con uso de los auditorios.

Fuente: Cuadro Nos. 12, 13y 15.

CGC/1rde G.
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-OPLAU-

Cuadro N° 17
COSTO EN PROFESORES DE UNA ADMISION ESCALONADA DE 800 ALUMNOS POR CUATRIMESTRE

(en tiempos completos)

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza - Marzo de 1971

Departamento 1er cuatrimestre 2° cuatrimestre 3er cuatrimestre 4° cuatrimestre 5° cuatrimestre
Estudios Grs. 7.50 15.00 * 16.00 * 18.00 * 18.00 *
Filosofia - - 0.50 0.75 0.75
Filologia - 0.25 0.75 1.00 1.00
Leng. Modernas 1.00 2.00 2.50 3.50 3.50
Historia 0.25 0.50 1.00 2.00 2.00
C. del Hombre 0.50 0.75 1.50 2.25 2.25
Biologia 0.75 1.50 3.00 4.25 4.25
Quimica 0.50 0.75 1.75 2.75 2.75
Fis. y Mat. 1.25 2.25 4.75 7.00 7.00
Economia - 0.25 1.00 1.50 1.50
TOTAL 11.75 23.25 32.75 43.00 43.00

* Sobrepasa disponibilidad; se compensa con disponibilidad no usada de otros departamentos.

Fuente: Cuadros 11y 15
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Cuadro N° 18
COSTO EN COLONES DE UNA ADMISION ESCALONADA DE 800 ALUMNOS POR CUATRIMESTRE

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza- Marzo de 1971

Departamento Ano Presupuesto 1970-71 Ao Presupuesto 1971-72 Ano Presupuesto 1972-1973
(1° y 2° cuatrimestre) (3°, 4° y 5° cuatrimestre) (y en adelante)
Estudios Grs. 710.397.60 1.621.665.20 1.661.839.20
Filosofia 14.169.60 88.855.20 100.958.40
Filologia 20.790.00 204.90.00 237.600.00
Leng. Mod. 53.355.10 182.931.85 198.176.15
Historia 23.472.00 170.172.00 194.817.60
C. del Hombre 34.035.35 170.968.30 191.547.85
Biologia 76.377.60 343.99.20 381.888.00
Quimica 34.496.75 219.149.30 249.180.50
Fis. y Mat. 86.952.60 486.098.20 548.536.80
Economia 15.177.60 108.691.20 124.358.40
TOTAL 1.069.224.20 3.598.150.45 3.888.902.90

Fuente: Cuadros Nos. 10y 15.
CGC/1rde G.
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Cuadro N° 19
NUMERO DE ALUMNOS QUE ESPERAN ADMISION

Asesor Académico: Dr. Claudio Gutiérrez Carranza- Marzo de 1971

Nota No. Admitidos Admitidos Total No. Gran total
Admisién alumnos en julio en Admitidos
noviembre

5.6 540 540 540 540
55.50 117 675 657 657
55 31 688 688 688
54.50 121 809 809 809
54 135 135 944 944
53.50 125 260 1.069 1.069
53 125 385 1.194 1.194
52 109 494 1.303 1.303
51 202 696 1.505 1.505
50 118 814 1.623 1.623
48 112 112 1.735
45 137 249 1.872
34 124 373 1.996

Fuente: Oficina de Admision de la Universidad de Costa Rica.

Nota: Todos los documentos originales se encuentran en el archivo del Departamento

de Actas, Tomo 91 encontrandose no foliado, en el Archivo de la Unidad de

Informacion del Consejo Universitario,donde pueden ser consultadas.
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