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Acta de la sesion N.° 1938, extraordinaria, efectuada por el Consejo
Universitario el dia once de enero de mil novecientos setenta y tres, a las ocho horas
con cincuenta y cinco minutos. Con asistencia del sefor Vice Rector, Lic. en ejercicio
Lic. Ismael A. Vargas Bonilla, quien preside; de los sefiores Decanos Ing. Agr.
Alberto Saenz, Prof. José Luis Marin Paynter, Lic. José Manuel Salazar Navarrete,
Dr. Sherman Thomas, Lic. Eduardo Ortiz, Dr. Rodrigo Gutiérrez, Ing. Walter Sagot,
Dr. Oscar Vargas Méndez y Dr. Raymond Pauly; de los sefiores Vice Decanos Licda.
Dalia Edelman y Dr. Francisco Antonio Pacheco; de los Representantes
Estudiantiles, sefiores Gabriel Zamora y Elmer Solano; del Ing. Agr. Alvaro Cordero,
Director Administrativo; del Lic. Victor MIl. Sagot, Auditor y del Lic. Luis Torres
Moreira, Representante de la Oficina de Planificacion Universitaria.

El Lic. Oscar Ramirez se excusa por su inasistencia.

ARTICULO 01.

Se aprueba sin enmiendas el acta N.° 1934 y su anexo N.° 1 que contiene el
acta N.° 43 de la Comision Determinativa de Planes Docentes, Area de Fisica y
Matematicas.

ARTICULO 02.

Por unanimidad se altera el orden del dia para conocer el proyecto de convenio
con el lICA, cuya carta de presentacion dice asi:

“Estimado sefor Rector:

Tenemos el agrado de adjuntar los términos finales del Contrato para Asistencia
Técnica a realizarse entre la Facultad de Agronomia y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA.

Este Contrato fue aprobado en sesion de Facultad N.° 250 del 22 de diciembre
de 1972, previo estudio de una Comision Especial que rindié su informe en esa
oportunidad luego de haber logrado por medio de las negociaciones pertinentes
alcanzar los términos mas convenientes.
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De acuerdo con nota N.° DAC-706-72 que obra en nuestro poder, emanada del
Consejo Universitario y nota del 22 de agosto de 1972 de la AID, dirigida al
Decano de esta Facultad, tanto el citado Consejo como la AID estan de acuerdo
con la contratacion.

Por la importancia que esta contratacion tiene para la Facultad de Agronomia,
el interés y proyeccidén nacionales que este Convenio trae consigo, le rogamos
muy atentamente se sirva proseguir con los tramites que correspondan para su
firma a la mas pronta conveniencia.

f) Ing. Alberto Sdenz Maroto
Decano a. i.”

El texto del convenio que se menciona en la carta trascrita, tal y como lo
propone la Facultad (en esa forma se aprueba), aparece como anexo N° 1 de esta
acta.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete manifiesta que las observaciones mas
serias que planted con respecto a convenios, las hizo cuando se conocio el proyecto
de contratacion con la Universidad de Florida, pues en realizad no era conveniente
para nuestra Institucién. El que ahora se presente con el IICA es diferente y las
pocas objeciones que le podrian hacer ya estan corregidas; en especial le llama la
atencion que es flexible en cuanto a las modificaciones que podrian introducirse, e
incluso contempla la posibilidad de terminacién del convenio. El Consejo Directivo de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales lo conocié y por unanimidad acordé
que al votar en el seno del Consejo Universitario favorablemente este asunto, hiciera
constar en el acta que ahora la Facultad no presenta las objeciones del pasado,
siempre y cuando se cumpla lo que les ha dicho verbalmente el sefior Decano de la
Facultad de Agronomia, en el sentido de que se respetara el principio de
departamentalizacién. En otras palabras, la Facultad de Agronomia creara un
Departamento de Economia Agricola, gracias a la letra del proyecto en referencia, de
modo que cando ocupen especialistas en Estadistica, lo l16gico sera que busquen el
concurso de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales en donde tienen
departamentos especializados en la materia.
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El Ing. Agr. Alberto Saenz Maroto responde al sefior decano de la Facultad de
Ciencias Economicas y Sociales que en realidad se respetara el principio de
departamentalizacién aludido, y agradece el ofrecimiento de colaboracion que el Lic.
Salazar Navarrete acaba de expresar.

Sin mas observaciones, se aprueba el Contrato sobre Servicios Profesionales
entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
de la OEA y se autoriza al sefior Rector para que proceda a la firma del mismo.

El Ing. Agr. Alberto Saenz Maroto agradece al Consejo Universitario la acogida
que dan a este proyecto de tanta importancia para la Facultad de Agronomia y
expresa, para que conste en el acta como acto de justicia, que el tramite de este
asunto correspondioé al anterior Decano, Ing. Agr. Alvaro Cordero, quien llevé a cabo
las negociaciones del caso.

Comunicar: Agronomia, Rectoria, I.I.C.A.
Los senores Gabriel Zamora y Elmer Solano ingresan a las nueve horas con
veinte minutos.

ARTICULO 03.

El sefior Vice Rector en ejercicio sefala que para terminar la agenda de la
sesion de ayer, que no se conocio en su totalidad, conviene que analicen las tablas
sobre aumentos al personal administrativo que regiran para este afo, con efecto
retroactivo al primero de enero. Se habian repartido oportunamente los documentos
y existen tres escalas propuestas, dos del SINDEU (del 10% al /% y del (% al 4%) y
la sugerida por la Comision Mixta, originaria del Departamento de Personal, que va
del 6% al 4%. De manera que lo que procede es discutir y votar el punto en
referencia.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete recuerda que ya en otra ocasion expreso
la conveniencia de que se paguen los afnos de servicio como un sistema separado
pero estos aumentos automaticos significan una carga fuerte para la Universidad. Lo
que debe prevalecer son las categorias que obedezcan a determinada tabla de
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posiciones con la debida calificacion a la hora de pasar de una a otra y la antigledad
con un 2%; ahora bien, si se considera que es bajo bien puede revisarse este
porcentaje incluso con la combinacién diferente segun el salario, pero nunca el pago
de las dos cosas.

El senor Vice Rector en ejercicio recuerda que sobre el punto se ha discutido en
varias oportunidades. Al menos tedricamente, la tabla de aumentos porcentuales no
es automatica sino que esta condicionada a la calificacion del rendimiento. La
antigliedad si se paga automaticamente. Ahora bien, si dice “tedricamente” es por
cuanto sabe que en muchas ocasiones, los jefes no se atreven a calificar conforme a
la realidad y, por el contrario, se muestran condescendientes. Pero tal y como se ha
concebido, no es automatica. Corresponde a la administracién hacer que se cumpla
la “no automaticidad” para que se concedan los aumentos solo en el caso de que la
calificacion lo amerite. Aun asi, queda en pie la observacion hecha por el Lic. Salazar
Navarrete en cuanto a que pareciera excesivo que haya dos aumentos, aun
tratandose del caso de que un servidor los merezca. Pero el 2% correspondiente a la
antigledad es ya un derecho consagrado en la Universidad. Ademas, ya se prometio
que se iba a aprobar la tabla porque se considera un complemento indispensable al
sistema de calificacion; en otras palabras, no se concibe una clasificacion sin este
tipo de incentivos pues de lo contrario, la misma queda practicamente sin
fundamento.

El Dr. Sherman Thomas pregunta si se ha hecho una estimacion del costo, por
afno, de la aplicacion de esta tabla asumiendo el peor de los casos, 0 sea, que todos
los servidores universitarios merezcan el aumento. Ademas, todos saben que aun
cuando se habla de calificacion los aumentos seran automaticos. Para ilustrar el caso
recuerda que a raiz de la calificacion del afio pasado envié una nota al sefior Director
del Departamento de Personal, pues observé dos o tres casos que considero injustos
pues quien anotaba las condiciones del empleado ni siquiera leia la féormula
confeccionada para estos efectos sino que simplemente marcaba en la columna de
‘excelente” para todo. De modo que sin engafarse, sabe que la aplicacion del
sistema tiene una gran falla en las personas que lo aplican e incluso es injusto para
los mismos servidores universitarios, pues existe la tendencia a calificar las ultimas
actuaciones ignorando la labor de un afio completo; tampoco los jefes se acercan a
sus subalternos para senalarles las fallas. En resumen, considera que lo mas
conveniente es sefialar el impacto economico de este plan y buscar algun medio
para que los aumentos en referencia no sean automaticos.
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El sefior Vice Rector insiste en que ya estos puntos se discutieron en otras
ocasiones, e incluso se han repetido argumentos. Admite que puedan existir fallas
humanas en algunos jefes pero no cree que sea general el descuido en la vigilancia
del personal administrativo. Lo que es real es que el articulo 73 del Reglamento
General de Trabajo de la Universidad, establece: “La Universidad mantendra al dia
un Manual Descriptivo de Puestos administrativos y técnicos con el fin de que sirva
de base para la determinacion de salarios, la elaboracion de pruebas, la confeccidn
de Acciones de Personal y otros fines administrativos; servira, ademas, como
complemento de este Reglamento en la determinacidon de los deberes y derechos
basicos asignados a cada servidor. Mantendra también una escala de salarios
constituida por un sueldo basico y aumentos por porcentaje sobre el sueldo inicial.
Dicha escala de salarios requerira la aprobacion del Consejo Universitario y de la
Oficina Legal del Ministerio de Trabajo y Bienestar Social, como requisito previo para
ponerla”. De modo que, como se ve, trata de mandato de las normas que regulan a
los trabajadores en nuestra Institucién. Légicamente podria reformar pero no cree
que sea tan facil eliminar una norma como la transcrita, sobre todo porque el
personal la tiene como existente y espera que se ejecute. Reconoce que el informe
sobre el impacto econdmico podria ser un elemento decisivo pero no esta seguro de
que sea posible soslayar la obligacion de adoptar la tabla. Lo mas que podria
hacerse es posponer la decision final para una proxima sesion, mientras se
consiguen los datos que hagan falta para contar con mayores elementos de juicio y
mientras se resumen los acuerdos tomados en relacidon con este asunto, pues en
realidad se trata de algo tan largamente debatido que pueden haber olvidado
detalles. De todas maneras, si se llegare a aprobar en marzo o ahora, tendran que
darle efecto retroactivo. Pueden pensar también en la posibilidad de combinarlo pero,
por otra parte, el 2% de antigiedad es un derecho que en este momento no se
puede tocar. En todo caso, cualquiera que sea la disposicion que hoy se tome la
comunicara a los empleados administrativos, pues hace poco les envié una nota en
la que les indicé que el Consejo Universitario conoceria en las primeras sesiones de
enero, de este asunto.

El Ing. Walter Sagot opina que hace falta conocer, en una forma aproximada,
cual seria el costo de los proyectos presentados. Tampoco ha visto ningun manual
que indique con base en qué razones pasa un empleado de una a otra categoria.
Ademas, observa cosas como la siguiente: una persona en categoria uno (salario
mas bajo que se paga en la Universidad) cuanto tenga diez aumentos -que
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probablemente signifiquen diez afios- tendra el mismo salario de quien ingresa en
categoria ocho. Es esto conveniente??. De acuerdo con lo prometido a empleados
administrativos, algo hay que aprobar. Se inclina por la tabla propuesta a nombre de
la comisién integrada por el Consejo Universitario en el entendido de que el
porcentaje de aumento seria total, o sea, la anualidad mas algun porcentaje por
factores que tendran que ser definidos claramente. Qué justifica los aumentos??
Podria decirse que es la calificacion anual del empleado administrativo pero sera
necesario entonces buscar una féormula para que los aumentos sean automaticos. En
otras palabras, no le interesa tanto cuanto cuesta la tabla como la forma en que la
misma se aplicara. Quizd sea conveniente elaborar expedientes del personal
administrativo, al igual que como se hace con los profesores, para anotar en los
mismos todo lo cual podria servir de base para justificar aumentos. Propone por lo
tanto, que la misma comision que propone la tabla establezca las pautas para ver en
qué forma se aplica la escala tantas veces referida.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez recuerda que desde el mes de mayo pasado estudia el
Consejo Universitario este asunto; las tablas que ahora se presentan constituyen la
parte final o recomendacion de la comision designada por este Cuerpo al efecto, la
cual se reunié en multiples ocasiones con representantes del SINDEU y con el
personal técnico a la Oficina de Planificacién y de la Oficina de Clasificacion de
Puestos. Consecuentemente, las cosas se estudiaron en detalle y los argumentos
que hoy escucha son repeticion de lo que se dijo en las otras ocasiones. Si el Manual
tiene fallas bien puede rectificarse; lo mismo puede decirse con respecto al
procedimiento para calificar a los empleados pues si hay complacencia de parte de
algunos de los jefes, el sistema prevee la integracién de un Tribunal en el cual, tanto
el trabajador como su superior, pueden apelar acerca de cualquier actuacion.

El Dr. Sherman Thomas interrumpe al sefior Decano de la Facultad de Medicina
para senalar que el Tribunal no ha sido integrado aun, de manera que las quejas
enviadas no han sido conocidas todavia.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez continua en el uso de la palabra y manifiesta que por
algo deben empezar. Este sistema es el intento de una tecnificacién en el pago y
ubicacién del personal de manera que lo que procede es enmendar las fallas, en vez
de pretender que el Consejo Universitario deshaga todo para volver a comenzar. El

2 Se incluye unicamente el signo de interrogacion de cierre.
3 Se incluye Unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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personal administrativo espera desde hace un afo que se defina algo con respecto a
la tabla. Y la preparacion de los documentos que hoy se analizan requirié tiempo de
muchas personas, incluso de algunos miembros de este Consejo. En resumen, no
pueden volver a revisar todo, a menos que quieran un conflicto con el personal
administrativo, por lo demas justificado. Por lo dicho, sugiere, respetuosamente que
se defina cual de las tres alternativas que se presentan es la que mas conviene a los
intereses econdmicos de la Institucidon y del personal. El impacto econdmico
facilmente se puede obtener y en cuanto a lo dicho por el Ing. Sagot de que una
persona en categoria uno podria ganar después de diez aumentos, 0 mismo que
quien ingresa en categoria ocho, le parece que eso es justo pues entra en juego
entonces el esfuerzo personal durante muchos afios de servicio, en algunos casos
con trabajos tan pesados que quizd deberian pagarse mejor. Y para terminar,
recuerda que deberan decidirse por una de las tres tablas presentadas, en vez de
repetir argumentos que tantas veces han escuchado en otras ocasiones.

El sefior Vice Rector sefiala que hay objeciones serias sobre la inconveniencia
de votar hoy pues es cierto que no hay estimaciones hechas en cuanto al impacto
economico, lo cual podria contar a la hora de escoger una escala, por ejemplo.
Tampoco se ha sometido a conocimiento del Consejo Universitario el procedimiento
de aplicacion pues el texto del articulo 73 que antes citdo, debe a su vez
reglamentarse por este Cuerpo. Podria conseguir esos datos para las primeras
sesiones después del receso, a fin de que cuenten con una imagen total del asunto y
tomen decisiones serias que, aunque justamente benefician a los empleados,
significan un impacto econdmico para la Institucién. Por lo tanto, antes de dar la
palabra a quienes la han solicitado, sometera a votacion si se adopta hoy una escala
de las propuestas o si se deja el asunto para después, cuando se tengan los nuevos
elementos de juicio mencionados.

El Lic. Luis Torres Moreira aclara que hay que tomar en cuenta no solo lo que
costara el plan en funcién de una tabla sino a cuanto asciende el aumento anual a
que tienen derecho los empleados. Y también valdria la pena conocer cuanto cuesta
ahora con la aplicacidon de la primera parte del plan, para establecer las diferencias
del caso.

El sefior Vice Rector sefiala que la idea de resumir la antigiedad en el
porcentaje propuesto por la tabla es una de las posibilidades existentes. De modo

10
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que es mejor definir si se decide algo hoy o si se deja para las primeras sesiones
después del receso, a efecto de conseguir los datos mencionados en esta sesién y
en el entendido de que la adopcion de cualquiera de las escalas se hara con efecto
retroactivo cubriendo el mes de enero inclusive.

Por mayoria de votos se acepta la idea de posponer la discusion en la forma
sugerida por el sefior Vice Rector en ejercicio. (Unicamente el Dr. Rodrigo Gutiérrez
vota porque se decida el asunto en esta sesion).

El Ing. Agr. Alvaro Cordero, Director Administrativo, independientemente de la
votacion aprovecha la oportunidad para senalar que no entiende por qué razon
algunos Decanos hablan de desconocer el procedimiento que se seguira para
determinar los ascensos, puesto que tal aspecto esta definido. Precisamente en
estos dias, el Departamento de Personal distribuyd un documento para los jefes de
las unidades administrativas a efecto de que califiquen al personal que tengan a su
cargo; y este dato es el que se tomara en cuenta para el ascenso referido. Ahora
bien, ni este ni otro sistema servira si los superiores lo aplican en la forma
mencionada por el Dr. Sherman Thomas. De ahi la conveniencia de que el Consejo
Universitario senala al Claustro Universitario la seriedad de este asunto; es
imprescindible también que, a la mayor brevedad, se instale al Tribunal de
Apelaciones, para los fines consiguientes.

Se toma nota de las observaciones de don Alvaro Cordero.

En consecuencia, se acuerda lo siguiente:

Posponer el analisis de las tablas sobre aumentos al personal administrativo, el
cual se hara en las primeras sesiones que efectue el Consejo Universitario
después del receso, con el propdsito de presentar a los sefiores Decanos un
resumen con los antecedentes de todo este asunto, que elaborara la Oficina de
Personal, asi como una estimacion del impacto econdmico que tendria la
aplicacion de las posibilidades sugeridas, con base en lo dicho en esta sesion,
el cual sera confeccionado por la OPLAU. Todo en el entendido de que la
adopcion de cualquiera de las escalas se hara con efecto retroactivo, es decir, a
partir del 1° de enero de 1973.

11
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Comunicar: Personal, OPLAU, D.A.F., Auditoria, SINDEU, Sr.
Rector.

ARTICULO 04.

Se analiza el Reglamento de Admisiones de la Facultad de Microbiologia, el
cual aparece como acuerdo 3 del acta 215 de la Comision Determinativa de
Reglamentos (Anexo 1 del acta N.° 1931).

El sefior Gabriel Zamora sefala el hecho de que en la sesion N.° 215 de la
Comision Determinativa de Reglamentos referida, se analiza tanto el Reglamento de
Admisiones de la Facultad de Microbiologia como algunas reformas a las
disposiciones generales que rigen dicha unidad académica (articulo 3 y 4,
respectivamente). De manera que sugiere se estudie -en primer lugar- el articulo 3
mencionado y, posteriormente, se referira al otro aspecto. El Reglamento de
Admisiones tiene siete articulos y a algunos de ellos hara observaciones; en el
articulo segundo, por ejemplo, se restringe la admision a 32 estudiantes. Al respecto
debe manifestar que la F.E.U.C.R. le preocupa que la Universidad de Costa Rica
acepte miles de estudiantes en primer afio y que las Facultades Profesionales, por
otra parte, limiten el ingreso en sus aulas. Ello engrosa las filas del area de Sociales
pues la matricula aumentd en Ciencias Econdmicas y Sociales, Educacién y
Derecho, principalmente. Ademas la propia Escuela de Medicina que siempre ha
tenido cupo limitado cada vez amplia mas sus posibilidades, mientras que
Microbiologia parece seguir la politica contraria; destaca ademas el hecho de que
ese numero de 32 estudiantes incluye a los repitentes y extranjeros. Si todas las
unidades académicas adoptan actitudes semejantes, qué pasara en la Universidad
de Costa Rica?*. Es preferible que no se admita a mayor nimero de jovenes en
Estudios Generales, y acordar un receso de cinco ainos cuando menos, mientras se
normaliza de nuevo la situacion. En resumen, los estudiantes no aceptaran nunca
una medida semejante.

El Dr. Vargas Méndez aclara, con respecto a esta primera observacion, que el
asunto del cupo no es idea de la Decanatura actual; por el contrario, se aprobd hace
seis afnos porque la ensefianza de la Microbiologia no se hace en el pizarrén sino
que necesita del microscopio (todos saben que en el microscopio sélo trabaja una

4 Se incluye unicamente el signo de interrogacion de cierre.

12
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persona cada vez). Ademas, y aunque el edificio se vea grande, solo tiene dos aulas
y dos laboratorios. Desde que le eligieron como Decano clama por mayor espacio y
algo se ha logrado al respecto; ademas, reciben a estudiantes de otras Facultades
quienes reciben toda clase de asignaturas en la unidad académica que representa.
Cita a continuacion otras dificultades que tiene por falta de equipo de laboratorio y de
presupuesto para que se entienda la posicion de la Facultad y para terminar sefiala
que le gusta racionalizar las cosas; si pusieron el numero de 32 estudiantes es
porque solo para ellos tienen capacidad. El asunto es de fondo sin que ello signifique
que tengan necesidad de horas docentes. Es cierto que la admision de cinco mil
alumnos en Estudios Generales tenia que producir, tarde o temprano, un impacto en
las Facultades profesionales. Asi las cosas, Microbiologia los recibié e incluso
trabajaron el ano pasado con grupos hasta de 57 alumnos. Pero Qué sucede
ahora?°. Ha bajado sensiblemente la calidad de la ensefianza por razones obvias y
esta misma situacién ha merecido una critica de los estudiantes. Personalmente no
esta de acuerdo con las restricciones, pues de alguna manera la Facultad tiene que
responder a la Universidad y al pais. Pero no hay otro camino a seguir ante la
situacion real.

El sefor Vice Rector expresa, por principio, no es partidario de la limitacién; y
menos si se pone un numero determinado. Por otro lado, reconoce que es grave la
situacién de la Universidad porque tienen que abrir el ingreso inicial mas alla de las
posibilidades y luego se presentan dificultades en las Escuelas Profesionales. Pero
para no mencionar una cifra concreta, sugiere que se varie la redaccion del articulo
segundo en el siguiente sentido, para que se diga: “mientras se mantengan las
limitaciones de espacio fisico, equipo y personal, y ante la necesidad de graduar
profesionales idoneos, la Facultad podra restringir el niUmero de estudiantes que
ingresen al primer afo profesional”. Asi, esto quedaria sujeto a las circunstancias; y
si se consiguiese equipo, personal y espacio fisico, no tendria necesidad de limitar la
admision.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez recuerda que el Reglamento de la Facultad de
Medicina dice que esa unidad académica, fijara, anualmente, el cupo de admision,
esto tomando en cuenta -en primer lugar- las necesidades del pais. Si se limita la
admisién al espacio fisico y a las posibilidades docentes las cosas son diferentes. En
cuanto a la Facultad de Medicina especificamente, debe aclarar que los profesores
son profesionales y docentes al mismo tiempo; cuando se discute la admision,

5 Se incluye Unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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sienten temor de que se presente una oferta que sobrepase la capacidad de las
Instituciones pues si en determinado momento hubiese mas oferta que demanda, los
salarios bajarian proporcionalmente. En consecuencia, no conviene dejar ninguna
posibilidad de que los profesores determinen la admisién con base a los recursos de
determinada Facultad, por las razones dichas anteriormente. Y seran las
necesidades nacionales las que determinen la admision. En ese caso de las ciencias
meédicas, tienen un estudio que da pauta al respecto.

El sefor Vice Rector agrega que posiciones transitorias no deben ser factores
permanentes de ningun reglamento, de manera que siempre conviene variar la
redaccion.

El Ing. Walter Sagot opina que naturalmente deben tomar en cuenta las
necesidades del pais. Pero valdria la pena indagar si en el caso de Microbiologia,
que ahora les ocupa existe algun estudio que determine tal cosa. La O.E.A. doné
$30.000.00 a la Oficina de Planificacion Nacional con el objeto de que se haga un
estudio de recursos humanos en nuestro pais; esto permitira tener una imagen mas
clara de lo que la Universidad debe hacer en sus afios futuros. Por otra parte, la
Facultad de Microbiologia no tiene problemas de personal pues ya el sefor Decano
sefal6 que hay suficientes profesores; de modo que las dificultades se presentan con
el espacio y el equipo. El sefior Vice Rector tiene razén en cuanto a que en el
Reglamento no se deben poner cifras. Lo que da entonces por preguntar: cual es el
horario de la Facultad de Microbiologia? Cuanto tiempo se usan los microscopios y a
qué horas?°. Seria interesante determinar si se utilizan al maximo o si el mayor uso
se concreta en la manana o en la tarde; conviene hacer tal cosa no solo con la
unidad académica que ahora les preocupa sino para toda la Universidad. Por lo tanto
propone que, para ampliar la cifra de admisidon a mas, la Oficina de Planificacion
estudie el uso del equipo y espacio fisico de la Facultad de Microbiologia; ello para
evitar que la cifra referida siempre aparezca, aun cuando no se mencione en el
Reglamento. La OPLAU debera proponer un sistema de trabajo que permita la
utilizacién, al maximo de los puntos mencionados.

El Dr. Oscar Vargas Méndez responde que la Facultad de Microbiologia trabaja
dela 1 alas 7 p.m., que practicamente significa un horario de tiempo completo. Y en
cuanto a las lecciones en horas de la mafana, recuerda que muchos estudiantes
trabajan para costearse sus estudios; de manera que para poder matricularse a esa

6 Se incluye Unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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hora, tendrian que conseguir becas que les mantengan, pues no es una clase
adinerada la que estudia Microbiologia. En cuanto a una pregunta hecha acerca de
las solicitudes de admisibn que recibi6 la Facultad, responde que son
aproximadamente los jovenes que desean ingresar al primer ano profesional.

La Licda. Dalia Edelman sefiala que el estudio de los reglamentos es lento y
complicado, ademas de propio de cada Facultad. De modo que sugiere se hagan, en
forma concisa, las observaciones del caso para que la Facultad las tome en cuenta e
informe al Consejo Universitario.

El sefior Vice Rector contesta que el procedimiento que se sigue en el Consejo
Universitario es el siguiente: en caso de que haya alguna dificultad se devuelve el
asunto a la Comision Determinativa de Reglamentos con las observaciones que se
recogen en el acta, para que dicha comision las integre. Esto salvo que el Decano
quiera llevarlo a conocimiento de la Facultad, lo que en todo caso podria hacerse
simultdneamente.

El sefior Gabriel Zamora sefala que en el articulo primero, se dice que las solicitudes
de ingreso deberan presentarse, a mas tardar, el 15 de enero. Esto excluye a
quienes llevan cursos de verano que apenas estan por terminar y a quienes
presenten algun examen extraordinario. De manera que si se toma en cuenta a estos
alumnos, las solicitudes podrian llegar a 350 aproximadamente; esto segun los
calculos que hace aproximadamente. Sugiere, por lo tanto, que se amplie el plazo
referido.

El Dr. Oscar Vargas Méndez se manifiesta de acuerdo.

Todos los presentes se manifiestan de acuerdo en recomendar a la Facultad de
Microbiologia, lo anterior.

El sefior Gabriel Zamora continda en el uso de la palabra y sefiala que el
problema no es de la Facultad de Microbiologia sino nacional. Quiza valdria la pena
pensar en ampliar las posibilidades de espacio fisico, sea construyendo nuevas aulas
o instalando la Seccion Salud, por ejemplo, en otro lugar. No hay ningun estudio que
determine cuantos graduados necesita la Facultad de Microbiologia pero lo cierto es
que si la cuota que pretende fijar la Facultad se resta el tanto por ciento por
estudiantes extranjeros y los repitentes, s6lo un niumero reducido de alumnos podra
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ingresar. Otro aspecto que desea destacar es el hecho de que ya los jovenes saben
que en la Facultad de Medicina hay un cupo prefijado pero otro es el caso de la
Facultad de Microbiologia, porque no es sino hasta este afio que lo acordaron de
manera que nadie estaba preparado para ello.

El Dr. Oscar Vargas Méndez interrumpe al sefior Representante Estudiantil para
aclarar que los alumnos de Pre-Microbiologia sabian, desde hace afo y medio, que
iba a limitarse el cupo para 1973.

El Dr. Francisco Antonio Pacheco expresa su preocupacién por esto ya que
toca un aspecto de politica universitaria. En vista de que no puede planificar con
suficiente tiempo, no hay mas recurso que trabajar con presiones de estudiantes y en
condiciones que no son precisamente ideales. En el caso concreto, considera que el
problema no existe pues si la Facultad funciona a medio tiempo, con sus mafanas
libres, puede duplicar el numero de alumnos que reciba por ano. En cuanto a lo dicho
por el sefior Decano de la Facultad de Microbiologia, acerca de la necesidad que
tienen los jovenes de trabajar, opina que eso es secundario porque la Universidad no
puede planear su programa tomando en consideracién esos aspectos ya que incluso
favorece a los profesores quienes se dedican a otras actividades, lo cual es
inconveniente.

El Dr. Oscar Vargas Méndez aclara que si bien es cierto que los estudiantes de
Microbiologia estan libres en la mafiana, lo cierto es que durante esas horas la
Facultad esta completamente ocupada con alumnos que reciben asignaturas de
otras unidades académicas como Agronomia, Medicina, Biologia, Odontologia, etc.

El Dr. Francisco Antonio Pacheco considera que lo que la Facultad de
Microbiologia debe hacer es plantear las necesidades de equipo con la debida
anticipacién para que se tomen las medidas del caso y puedan recibir mayor numero
de estudiantes. Es importante también tomar en cuenta que Costa Rica hacen falta
microbidlogos y siendo una profesion en la cual la salud esta por medio, duele mucho
mas.

El sefior Vice Rector manifiesta que la Facultad de Microbiologia, aun sin

Reglamento, podria verse obligada a limitar el cupo y eso podria hacerse, incluso,
administrativamente. De manera que lo mas conveniente es derogar el articulo en
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referencia para que la unidad determine internamente, conforme a sus posibilidades,
a cuantas personas podra recibir.

El sefior Gabriel Zamora insiste en su punto de vista puesto que aun cuando se
derogara la norma, solo recibiran a 32 estudiantes y eso no debe ser. Para evitar
problemas futuros, deben tratar de resolver este problema en otra forma. Podria ser
que el Consejo Universitario recomiende a la Facultad que amplie el cupo a que se
ha hecho mencion.

El sefior Vice Rector opina que es preferible que tanto los estudiantes como la
administracion central y la Facultad podrian trabajar juntos para elevar el numero de
admisién, sin que el limite aparezca en el Reglamento que ahora analizan. Ademas,
legalmente hablando ese articulo segundo es antitécnico y no debe estar. Para
terminar, sugiere que se envie una excitativa a la Facultad de Microbiologia para que
haga el maximo esfuerzo, a fin de elevar el numero de ingreso al area profesional,
planteando las necesidades de personal, espacio fisico y equipo.

El Lic. José Manuel Salazar Navarrete considera que una vez que determinado
estudiante gana su examen de Bachillerato y de Admisidn, ingresa a la Universidad y
aprueba los Estudios Generales lo l6gico es que encuentre las puertas abiertas, en la
Facultad profesional. Si algunas unidades académicas tienen que llegar a establecer
cupo, lo légico es que sefiale cifras manejables. Durante dos afios consecutivos se
ha admitido casi a cinco mil estudiantes, de manera que ya la cosa reviste caracteres
graves y es inadmisible que se ponga cuota de admision en las Facultades
profesionales mencionadas. Por lo dicho, considera que el acuerdo debe redactarse
en términos mas enérgicos para que aparezca como definicion de politica de este
Alto Cuerpo el cual adquiere a la vez cierta responsabilidad, pues indirectamente le
pide a la Facultad de Microbiologia que indique sus necesidades. Sugiere, por lo
tanto, que se haga un estudio de utilizacion -como sugiere el sefor Decano de la
Facultad de Ingenieria- y que ademas presente una lista con el equipo que necesite
para buscar la manera de proveerlo, como se hizo en el caso de la Facultad de
Odontologia. Especialmente en el caso de Facultades relacionadas con ciencias de
la salud, es mas facil conseguir donaciones de las instituciones autbnomas, razon de
mas para que la consecucion de fondos se facilite. En el caso especifico pareciera
que el numero de estudiantes que desea ingresar constituye una cifra manejable; si
son diecisiete jovenes mas, facilmente podria pensarse en mayor utilizacién del
equipo actual, todo es cuestion de preocuparse por encontrar una formula viable.

17



Sesion N.° 1938, ordinaria 11 de enero de 1973

El senor Vice Rector se manifiesta de acuerdo con lo dicho por el Lic. Salazar
Navarrete puesto que se trata de redactar en otros términos la excitativa que sugirid
se envie a la Facultad. Es importante también que se elabore un estudio que
determine cuantos profesionales en Microbiologia necesita el pais.

El Dr. Oscar Vargas Méndez indica que el Unico pardmetro que podria fijar
cuantos profesionales se necesitan, seria el realizar un estudio de recursos
humanos. Y sabe que en Costa Rica aun falta mucho por hacer en el campo de la
Microbiologia, de modo que no teme que haya saturacion de estos profesionales en
el pais. Lo que sucede es que ciertas entidades preparan en ciertas cosas a los
jovenes para que les ayuden en los analisis mas urgentes, y en tales condiciones los
emplean; de ahi que los graduados encuentran dificultades para que los emplee, con
el consiguiente perjuicio para los pacientes del Seguro, por ejemplo que es donde
sucede.

Todos los presentes se manifiestan de acuerdo en derogar el articulo 2 del
Reglamento de Admisiones que se analiza, y en enviar una excitativa con cierto
mandato a la Facultad, para que no se establezcan restricciones en la admision, con
base en dificultades de espacio fisico, equipo o personal sino que las mismas
obedezcan a factores insuperables.

Con respecto al articulo 4 que fija el cupo para extranjeros, el mismo se elimina
puesto que existen disposiciones generales para toda la Universidad.

Por sugerencia del sefior Representante Estudiantil, se incluye en la Comision
de Admision (que menciona el articulo 7) a un representante estudiantil.

Por unanimidad se dispone modificar la redaccion del articulo 7 del
Reglamento, para que diga lo siguiente: “La Comisidon de Admisiones de
Microbiologia rendira un informe al Consejo Directivo de la Facultad, el cual decidira
en ultima instancia los casos que se presente, y estara integrada por cuatro
profesores (designados por el Decano), preferiblemente con el rango de Catedratico,
y un representante estudiantil. Sus miembros fungiran por dos afios y podran ser
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reelectos. Actuara como Secretario Ad-hoc el Secretario o Asistente Administrativo
de la Facultad”.

Por sugerencia del sefor Decano de la Facultad de Medicina, se recomienda a

la Facultad que uno de los profesores que integren la Comisién de Admisiones sea
psiquiatra, aunque tuviere que ser ajeno a la Facultad.

En resumen, se acuerda lo siguiente:

Encargar a la Facultad de Microbiologia que amplie el plazo para recibir
solicitudes de ingreso hasta finales de febrero, a efecto de que se dé tiempo a
los estudiantes que siguen los cursos de verano o que presentaran examenes
extraordinarios para que puedan presentar la respectiva solicitud.

Eliminar los articulos 2 y 4 del Reglamento de Admisiones de la Facultad de
Microbiologia por las razones dichas en esta sesion.

Enviar una excitativa a la Facultad de Microbiologia para que no establezca
restricciones (en cuanto a la admision) que obedezcan a dificultades de espacio
fisico, equipo o personal, sino que las mismas se deban Uunicamente (y en caso
de que hubiere necesidad de implantarlas) a factores insuperables.

Aumentar en un miembro mas a la Comisién de Admisiones a que se refiere el
articulo 7 del Reglamento que se analiza, a efecto de que los estudiantes
tengan un representante en la misma.

Modificar la redaccion del articulo 7 mencionado en el inciso anterior, a efecto
de que se diga lo siguiente: “La Comision de Admisiones de Microbiologia
rendira un informe al Consejo Directivo de la Facultad, el cual decidira en ultima
instancia los casos que se le presenten. Estara integrada por cuatro profesores
(designados por el Decano) preferiblemente con el rango de catedratico, y un
representante estudiantil. Sus miembros fungiran por dos afios y podran ser
reelectos. Actuara como Secretario Ad-hoc el Secretario o Asistente
Administrativo de la Facultad.”
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6.- Recomendar a la Facultad de Microbiologia que para la designacion de los
profesores que integran la Comision de Admisiones, escoja a un psiquiatra.

7.- Con las observaciones anotadas, se aprueba el Reglamento de Admisiones de
la Facultad de Microbiologia (articulo 3 del acta 215 de la Comision
Determinativa de Reglamentos -anexo de la sesion N° 1931).

Comunicar: F.E.U.C.R., Microbiologia, Comision de
Reglamentos.

ARTICULO 05.

Se analiza el articulo 4 de la sesion N.° 215 de la Comision Determinativa de
Reglamentos (parte del anexo del acta N.° 1931) que contiene algunas
modificaciones al Capitulo VII del Reglamento de la Facultad de Microbiologia.

El sefior Gabriel Zamora se refiere a la clausula que habla de que “el alumno
del primer ano profesional que pierda una materia, la repetira por una sola vez al ano
siguiente”. Con esto no estd de acuerdo pues los estudios de Microbiologia son
fuertes y si pierde la materia una vez, ya tendria que retirarse de la Universidad. No
pretende que se instaure un sistema de condescendencia para los jovenes menos
esforzados, pero los argumentos que cita deben tomarse en cuenta para idear una
férmula intermedia.

El sefior Vice Rector da lectura al inciso cuarto del articulo 102 del Estatuto
Organico el cual dice en su parte conducente: “Los plazos establecidos en este inciso
se entenderan como el maximo de posibilidades que podrian permitirse a un
estudiante. Los Reglamentos de las Facultades podran establecer restricciones que
disminuyan los plazos dichos o limiten de otra manera el ingreso de alumnos
repitentes”. Ademas, los Reglamentos de otras Facultades se han aprobado con
restricciones como la que ahora se propone, pues se quiere evitar que este articulo,
sea un instrumento de tolerancia, y hay un proyecto para limitar definitivamente estos
aspectos. De esa manera se pretende que los jovenes se responsabilicen mas y
estudien con entusiasmo su carrera.
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La Licda. Dalia Edelman opina que la frase “al afio siguiente” si es limitativa;
problemas de horario u otras causas podrian impedir que el joven se matricule
entonces, con el consiguiente perjuicio. Por lo tanto, sugiere que la misma se elimine.

El Dr. Vargas Méndez aclara que las modificaciones presentadas se introducen
unicamente para adecuar el actual reglamento al de Admisiones que se acaba de
aprobar; pero ya estan en proceso de elaboracion las nuevas normas que regiran a
la Facultad de Microbiologia.

El Dr. Rodrigo Gutiérrez esta en desacuerdo con que se aprueben dos cosas
que limiten a los alumnos, pues les exigen que sean estudiantes de tiempo completo
y de dedicacion exclusiva. En la Facultad de Medicina implantaron tales normas
desde hace dos afios, pero los jovenes que tenian dificultades econdmicas tenian
sus problemas sociales ya resueltos.

El Ing. Walter Sagot considera imprescindible que se tome en cuenta el historial
completo del estudiante -al menos asi se hace mediante el sistema de control de
condicion académica implantado en la Facultad de Ingenieria. Sugiere, por lo tanto,
que se deje en suspenso el articulo a que se ha referido el sefior Representante
Estudiantil, para que la Facultad de Microbiologia, al igual de como se hace en
Ingenieria, tome en cuenta las condiciones del estudiante y permita, en algunos
casos, la guia del profesor.

El sefor Gabriel Zamora se manifiesta de acuerdo con lo dicho por el sefor
Decano de la Facultad de Ingenieria.

Por unanimidad se aprueba la totalidad del articulo 4 del acta N.° 215 de la
Comision Determinativa de Reglamentos (capitulo VIl del Reglamento de la Facultad
de Microbiologia), con excepcion del inciso objetado por el sefior Representante
Estudiantil, el cual pasa a conocimiento de la Facultad de Microbiologia para que se
tomen en cuenta lo dicho en esta sesion.

Comunicar: Microbiologia.
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ARTICULO 06.

Se analiza el articulo 5 del acta N.° 215 de la Comisién Determinativa de
Reglamentos (parte del anexo N.° 1 de la sesién N.° 1931).

El sefior Gabriel Zamora se refiere a lo aprobado por la Comision de Docencia
de la Facultad de Derecho, en cuanto a que no podra llevarse en cursos de verano el
de Ejercicios Juridicos, para manifestar que esta asignatura se ofrece este afo y
que, en realidad, hay muchos cursos de verano que no se imparten porque es el
profesor quien decide si lo hace o no. Tal sistema no se respeta en casi todas las
Facultades se lo vaya a impedir con normas como la propuesta. Ademas, es el
estudiante el que lo paga y con la aprobacién del mismo se adelanta mucho en la
Carrera y esta es una oportunidad que no debe negarse a los alumnos.

El Lic. Eduardo Ortiz explica que la Facultad de Derecho ha hecho un esfuerzo
especial por implantar un método de pedagogia activa, a efecto de estimular al
maximo la participacion del estudiante en el proceso docente y de investigacion.
Como instrumento complementario de dicha pedagogia activa, quieren acercar al
alumno cada vez mas a la practica de lo que aprende; y una de las formas mediante
la cual se trata de alcanzar el objetivo mencionado es a través de la catedra de
Ejercicios Juridicos. La misma consiste en lo siguiente: el Director del area practica
pide un calendario de casos reales o hipotéticos que el profesor de determinada
materia expone a los alumnos de IV y V de ano de la carrera. Asi, el profesor plantea
los hechos al grupo de estudiantes e inicia de inmediato una discusion con ellos
sobre las implicaciones legales del asunto, etc. Siendo normalmente casos reales, se
pide a los jovenes que traigan para la siguiente sesion un analisis de los hechos
planteados, su enfoque legal, pretensiones que se pueden fundar en esos hechos v,
a su vez como contrapartida, un enfoque con las defensas ante esas posibles
pretensiones. En otras palabras, se lleva a cabo una especie de “juicio primitivo” en
relacion con los hechos expuestos por el profesor. En una tercera sesion se
comentan los planteos reales del estudiante tanto en pro como en contra de lo que
podria ser la demanda y finalmente el profesor aconseja sobre cuales serian los
planteos que mas solidez tendrian en un juicio. Todo esto en un primer semestre. En
el segundo semestre hay un juicio simulado y se observan todos los trazos legales y
etapas procesales naturalmente resumidas para que sea posible, en plazo tan corto
llegar a una conclusion. Los semestres ya estan ideados en forma tal que el analisis
de casos, analisis colectivo, la confrontacion de opiniones y planteos, la polémica al
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respecto, se constituye en un entrenamiento para que en el segundo semestre, por
grupos también, el estudiante lleve ambos casos con observancia de las
formalidades procesales. Conocen asi todos los tropiezos, obstaculos, etc., de un
juicio real. La catedra de Ejercicios Juridicos es, en sintesis, un entrenamiento
anticipado del estudiante en la aplicacion de sus conocimientos legales la
Experiencia es esta: una cosa es aprender la Ley y otra, aplicarla a casos concretos.
El origen de la catedra esta en la comprobacién de que estudiantes brillantes de la
Facultad de Derecho salian a la practica y demostraban una ineptitud o torpeza en el
manejo de los casos que tenian a su cargo. Hay cierta relacién entre la eficacia y la
duracion del entrenamiento; admiten, consecuentemente, que la docencia en materia
tedrica se puede intensificar en cursos de verano. Pero es dificil por no decir
imposible que el entrenamiento del estudiante en la forma mencionada, se
intensifique como para realizarlo en un curso de un mes. El curso de Ejercicios
Juridicos incluye tres semestres y a pesar de ello, algunos muchachos se encuentran
confundidos al graduarse por la complejidad de algunos casos. Insiste en que para
aplicar lo conocido se requiere una capacidad de observacion de hechos, relacion de
los mismos con el medio ambiente y una capacidad de prevision de las
observaciones del adversario, asi como de correcciones del planteo original ante
esas posibles observaciones, condiciones todas resumen el esfuerzo tipico de un
abogado cuando lleva un juicio. Todo esto es complicado y como dijera
anteriormente los estudiantes no pueden con un juicio si no se les da el tiempo
suficiente para que hagan el analisis completo de los casos, cada uno de los cuales
toma alrededor de tres sesiones. Y muchos de ellos, requieren investigacion de
jurisprudencia, estudio de doctrina y analisis preliminar colectivo entre los estudiantes
y el profesor antes de llegar a la sesion para defender la tesis en que coincidan. En
resumen, son diez casos por semestre; cada uno de ellos toma tres sesiones de dos
horas cada uno; hay que hacer trabajo preliminar, de manera que parece posible que
esto se pueda comprimir para ensefarlo en un mes pues lo que habra sera una
festinacién de enfrentamientos y atiborramiento de planteos sin que el joven se
percate de todas las facetas del caso que es justamente lo que debe lograr. De lo
dicho advierte que las razones que llevaron a la Comisién de Admisiones a
recomendar los propuestos son puramente académicas.

El Dr. Oscar Vargas Méndez opina que los cursos de verano tomen
modalidades propias de cada Facultad y propias. Por lo tanto, el Reglamento que
existe, al respecto debe revisarse para actualizarlo, pues desde que se cre6 cuando
la mayoria de los profesores eran de horas; ahora existe una gran mayoria de
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profesores de tiempo completo de manera que no sabe hasta qué punto se justifica
el sueldo mayor que se les da. También es importante determinar las obligaciones
que tienen los profesores, para tomar en cuenta el punto de vista estudiantil que se
acaba de expresar, esto que con el curso de verano quien se beneficia es el alumno.
En todas estas situaciones que rodean los cursos de verano y en la absoluta
autonomia que tienen aun fuera de los horarios regulares, es importante actualizar
las normas referidas. Por lo tanto sugiere que si fuese posible, se integra la Comision
para ello la cual propondria una formula al Consejo Universitario.

El sefior Gabriel Zamora sefala que la posicién de los estudiantes es contraria
a la expuesta por el sefor Decano de la Facultad de Derecho en el curso de verano,
como se obliga al alumno a llevar sélo dos asignaturas, se tiene mas tiempo para
estudiar. De modo que la Catedra de Ejercicios Juridicos podria tener mas horas que
durante el semestre, si se imparte en el verano; de ahi que consideran que es mejor
que se ofrezca entonces y no en el afio regular. Los estudiantes que llevan Ejercicios
Juridicos a partir de marzo tienen sus Clinicas Juridicas -en la practica- desde antes.
Considera un contrasentido que se obligue a los jévenes a matricularse en la teoria
de Ejercicios Juridicos, sin que hayan llevado las Clinicas Juridicas, cuando lo
contrario les ayudaria en sus estudios.

El Lic. Eduardo Ortiz interrumpe al seior Representante Estudiantil para aclarar
que se trata de materias que son co-requisitos y no pre-requisitos. Lo que los jovenes
aprenden ahora son dos meses de practica que tendran que llevar durante afo y
medio mas, cuando menos.

El sefior Gabriel Zamora insiste en que a pesar de que se trata de dos meses,
pueden aprender mucho en ese lapso pues infinidad de casos se resuelven en ocho
dias 0 menos y eso es practica también.

El sefior Vice Rector sefiala que el Transitorio Il establece que la norma
refutada no sera aplicada a los grupos que en el afo 1972 cursan el tercero y cuarto
afno profesionales. De modo que para el préximo curso no se va a aplicar. Por ello
sugiere que la Facultad de Derecho lo conozca nuevamente y se pronuncie al
respecto, después de analizar cuidadosamente el punto de vista de los estudiantes.

Asi se acuerda.
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Se toma nota del acta N.° 214 de la Comision Determinativa de Reglamentos y
con las observaciones hechas en esta sesion con respecto a la N.° 215 de la misma
Comisién Determinativa de Reglamentos (que constituye la otra parte del anexo 1 de
la sesion N.° 1931) se termina el conocimiento del anexo referido.

Comunicar: Derecho, F. E. U. C. R.

ARTICULO 07.

Se da lectura al informe de la Comisién designada por el Consejo Universitario
para analizar la situacién de la Cooperativa Universitaria de Libros, el cual se inserta
a continuacion:
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"Sefior

Lic. Eugenio Rodriguez V.
Rector de la Universidad
Presente

Estimado senor Rector:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Honorable Consejo Universitario, en sesion
N° 1922, articulo 3, del 30 de octubre del afio en curso, los suscritos miembros de la
Comisidn nombrada para analizar la situaciéon de la Cooperativa Universitaria de
Libros, nos reunimos en cuatro oportunidades, dos de las cuales lo hicimos con el
Gerente y Miembros del Consejo de Administracién de la Cooperativa, a efecto la
primera vez, de escuchar cudles eran sus planes y propuestas para el mejoramiento
de la Cooperativa, y la segunda, ocho dias después, para recibir un Plan de Trabajo
debidamente elaborado que nos sirviera de base para las recomendaciones. Copia
de este Plan de Trabajo se remite como documento anexo.

La Comision lleg6 a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

1° El informe de la Auditoria Externa revela que la situacion financiera y
contable de la Cooperativa, es verdaderamente desastrosa, pero que la Comision se
siente impulsada a otorgar un compas de espera, en vista de las buenas intenciones
del sefior Gerente y de los sefiores Miembros del Consejo de Administracion
actuales, para lograr que a muy corto plazo la Cooperativa pueda realizar sus
operaciones de manera normal.

2° El compas de espera sera por un plazo maximo de seis meses contados
estos a partir del presente mes de diciembre y hasta el mes de mayo de 1973, que
es precisamente cuando comenzara a fungir el nuevo Consejo de Administracion.

3° Se examino el Plan de trabajo presentado por el Consejo de Administracion
y se encontré que carece de un estudio detallado de factibilidad, limitandose a
describir una serie de buenos propdsitos de mejoramiento. Falta pues, una relacién
en términos financieros, de recursos por ventas, préstamos, subvenciones y otros y
de la manera que esos recursos se van a aplicar en la cancelacién de deudas y

7 No indica la apertura de comillas.

26



Sesion N.° 1938, ordinaria 11 de enero de 1973

demas compromisos y a la formacién de un capital de trabajo para llevar adelante
sus operaciones de rutina.

4° La Comision solicita al Honorable Consejo Universitario que la mantenga en
funciones durante el periodo sugerido de seis meses, a efecto de observar de cerca
el desarrollo del plan presentado por el Consejo de Administracion, e irlo evaluando
por periodos cortos, para luego al final rendir un informe que le permita al Consejo
Universitario tomar la decision definitiva en cuanto a mantener o suspender el apoyo
a la Cooperativa.

5° Dotar a la Auditoria de un funcionario que de manera permanente ejerza
control acerca de la ejecucion del plan conforme a las etapas en que viene
planteado, e informar a la Comision de los resultados en periodos no mayores a un
mes.

6° La Comision considera inconveniente el procedimiento seguido por la
Asamblea Legislativa de restarle a la Subvenciéon Ordinaria asignada a la
Universidad la partida de ¢100.000.00, solicitada directamente por la Cooperativa
para resolver en parte sus problemas. En consecuencia recomienda que mientras no
se elabore el informe final, la Universidad no le otorgue ninguna otra ayuda de tipo
financiero, aparte de las consignaciones.

Sin otro particular nos suscribimos del sefior Rector con toda consideracion,

Atentamente,
Dr. Fernando Naranjo V. Lic. Victor MI. Sagot B.
Sr. Oscar Torres P. Prof. Efraim Rojas R.

Sr. Willy Oconitrillo S.
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS

Lograr la continuacion y mejoramiento de los servicios prestados por la
Cooperativa y salvaguardar el prestigio nacional e internacional de esta y de la
Universidad.

PROGRAMAS
a) Saneamiento de la situacién financiera.
b) Divulgacién y Promocion
c) Recuperacién de pérdidas
d) Expansion de los servicios de la Cooperativa dentro de la Universidad y en
los Centros Regionales
e) Reorganizacién administrativa de la Cooperativa.
1) Organizacion formal (organigrama)
2) Procedimiento y normas
3) Localizacién del expendio, bodega y Contabilidad.
4) Organizacion de pedidos -formularios para la solicitud de pedidos por
parte de los profesores.
5) Organizacion de los archivos.

COLABORACION

a) Miembros del Consejo de Administracion y Comités.

b) Oficina de Organizaciones Sociales del Ministerio de Trabajo.
c) Auditoria de la Universidad.

d) Consejo Universitario

PLAZOS

Supeditados a la colaboracion que obtengamos de las unidades mencionadas
en el punto N° IlI.
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San José, noviembre 20 de 1972.

065-2

Senores
Miembros de la Comision
Cooperativa Universitaria

Estimado senores:

Con base a las conclusiones a que llegamos en nuestra conversacion del dia
15 del presente mes, referente a los distintos aspectos relacionados con el
funcionamiento de esta Cooperativa, nos permitimos exponer a ustedes un Plan de
Trabajo detallado, tanto en el aspecto administrativo como en el contable, a efecto de
que se sirvan someterlo a consideracion del Honrable Consejo Universitario.

1) IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE LA COOPERATIVA

Motivo primordial que movié a estudiantes y profesores al constituir la
Cooperativa de Libros fue el de suministrar a sus asociados, en las mejores
condiciones de precio y calidad, los libros y todos los elementos necesarios para su
cultura intelectual, facilitando los servicios y contribuyendo a que los estudiantes
vean coronadas con éxito sus aspiraciones profesionales.

Funcion principal de toda organizacion cooperativa es la de buscar soluciones
a problemas colectivamente sentidos y, en el caso concreto de la Cooperativa de
libros, son muchas las funciones que puede desempefiar, dentro y fuera del ambito
universitario y muy importantes los servicios que motivaron su creacion.
Fundamentalmente, debemos destacar la inapreciable importancia y el aspecto de
vital determinacién en que se ha venido a convertir esta organizacion: la de ser el
poderoso medio regulador en el precio del libro en nuestro pais. De todos es
conocida la dificultad que en el pasado tenian los estudiantes para adquirir, a precios
razonables, sus libros de texto o de consulta; antes de existir la Cooperativa, los
precios que se fijaban a los libros no tenian ningun control. El porcentaje de
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utilidades que percibian las empresas dedicadas a la importacion y distribucion de
libros era fijado arbitrariamente, con el Unico propdsito de aumentar sus ganancias
sin tomar en cuenta el aspecto socio-econdmico de los estudiantes. Estos no tenian
otra alternativa que pagar los precios que, en forma conjunta e inconsciente fijaban
esas empresas, lo que venia a traducir en dificiles escollos durante su carrera
universitaria.

La Cooperativa ha venido a establecer precios justos, calculados con base en
un porcentaje minimo de utilidades para cubrir sus costos de operacion. Principio
fundamental del ideal cooperativo es la prestacion del servicio y no el lucro. Es
precisamente a ese principio al que nos aferramos, tratando, por todos los medios de
proporcionar nuestros articulos a los precios mas bajos, tomando en cuenta que el
estudiante universitario es, en su gran mayoria, de muy limitados recursos
econdmicos.

La experiencia nos ha demostrado que esa regulacion del precio del libro por
parte de la Cooperativa ha sido un duro golpe para las poderosas empresas
distribuidoras. Casos concretos pueden citarse de libros cuyos precios han sido
filados por la Cooperativa y que ha obligado a las referidas empresas a equiparar sus
precios, pues de lo contrario sus ventas se reducirian o sus stocks permanecerian
casi invariables. Podemos demostrar que dichas empresas estan al acecho de que
determinado titulo se agote en la Cooperativa para, en forma inmediata, elevar
nuevamente el precio, obligando consecuentemente al estudiante a desembolsar una
suma superior para adquirir dicho texto.

Sale sobrando cualquier comentario en relacion con las repercusiones que
tendria la circunstancia de que esta Cooperativa desapareciera; el estudiante y el
profesor estarian de nuevo en las manos de quienes no se preocuparon en lo mas
minimo por poner los instrumentos de cultura en manos de los estudiantes a un
precio acorde con sus posibilidades.

Por otra parte, por la circunstancia de funcionar esta Cooperativa dentro de la
Universidad, el prestigio o desprestigio de aquella involucra directamente el de esta.
Las Casas Editoriales al realizar transacciones comerciales con la Cooperativa, de
hecho lo hacen con la intencién de servir a todo el ente universitario. La circunstancia
de que las deudas en el exterior sean considerables nos obliga a todos a meditar
sobre las consecuencias que se derivarian de una disolucién o liquidacion de la
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Cooperativa, en vista de que el prestigio de la Universidad esta directamente
involucrado.

2) AGILIZACION EN LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

La actual administracion ha heredado una situacién de marcado desorden en
todos los sistemas administrativos y contables. Fundamental importancia se ha dado
en la actualidad a la resolucion de los principales problemas surgidos como
consecuencia de una ausencia de métodos y procedimientos tendientes a establecer
sistemas agiles que permitan llevar riguroso control en todas las funciones propias de
esta organizacion. Se abrié archivo completo para todas las Casas Editoriales con
las que trabajamos, codificando las mismas, tanto para la correspondencia como
para los pedidos. La correspondencia con las Casas Editoriales se mantiene al dia,
no omitimos ningun detalle que pueda ocasionar problemas en el funcionamiento
normal de los pedidos, actualizacién de los Estados de Cuenta, solicitudes de
Divisas, pagos a efectuarse, etc. Todo tipo de sistemas han sido introducidos en
forma conjunta por la Administracion y la Contabilidad de manera que, en todo
momento podamos contar con la suficiente informacién referente a los pedidos, fecha
de despacho, tiempo aproximado de arribo, tramites de solicitudes, formas de pago y
todos los demas aspectos que estan involucrados en este tipo de actividades. Ahora
nos encontramos en capacidad de conocer con suficiente exactitud la trayectoria de
todos los pedidos, sean estos de libros de texto como pedidos personales.

Dos renglones principales han merecido nuestra atencion para sacar avante a
la Cooperativa; el aumento en las ventas y la disminucion de los gastos. En cuanto a
lo primero, podemos indicar que hemos iniciado un vasto programa de divulgacion y
promocién, tanto en la Ciudad Universitaria como en los Centros Regionales,
tendiente a incrementar las ventas. Es légico suponer que para que esta medida
tenga efecto, debemos necesariamente contar con la colaboracion decidida vy
estrecha de los sefiores Profesores; estos son los llamados, en primer lugar, a crear
motivaciones especiales en el estudiante tendiente a formarles una mentalidad
positiva con respecto a la necesidad de que adquieran libros. Como futuros
profesionales, los estudiantes deben comprar libros, no solamente los que requieren
para su carera, sino los que le son de utilidad y necesidad en su vida profesional. Se
ha convertido al estudiante universitario en un estudiante de apuntes y folletos,
problema este que nos mueve a meditar muy seriamente y todos, absolutamente
todos los que estamos tratando de poner los medios de cultura en las manos de los
estudiantes, debemos esforzarnos por desterrar ese irregular proceder.
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Por otra parte, la colaboracion que la Cooperativa necesita de los profesores es
al de que suministren, con la suficiente anticipacion, las listas de los libros que van a
utilizar los alumnos en el siguiente semestre. Es Idgico suponer que si las librerias en
San José reciben la informacion mucho antes que la Cooperativa, esta no estara en
condiciones de prestar, como se pretende, los servicios para los que fue creada:
contar con los libros a tiempo para ponerlos a disposicion de los estudiantes y
obtener los mejores precios como consecuencia de un sistema agil de pedidos, -VIiA
MARITIMA®, lo que nos pondra en condiciones de ofrecer el libro a un precio
realmente bajo.

Repercusién negativa tiene el hecho de que, a ultima hora, el profesor se
acerque a la Cooperativa a solicitar se le realice un pedido: al no contar con el tiempo
suficiente, el pedido debe hacerse VIA AEREA, lo que, légicamente encarece el
precio del libro, motivo este que ha sido factor determinante para que, en algunos
casos, los libros de la Cooperativa aparezcan con un precio superior al de plaza.
Definitivamente, no podemos responsabilizar enteramente a la Cooperativa por ese
problema; gran parte de responsabilidad debe achacarse a los profesores por las
razones apuntadas.

En lo que se refiere a la necesidad de reducir al maximo los gastos, importantes
y atinadas medidas han sido tomadas como consecuencia de un serio estudio
realizado en todos los rubros de gastos. No viene al caso comentar aqui las
irregularidades ocurridas en el pasado, como consecuencia de una deficiente
administracion y la falta absoluta de controles en las funciones normales y rutinarias
de la Cooperativa. Hemos eliminado todos los gastos superfluos y, como
consecuencia de un riguroso régimen de austeridad, los gastos generales y de
Administracion han sido reducidos considerablemente. Todo gasto es
cuidadosamente estudiado por la Gerencia y no se extiende un cheque por ningun
concepto si no es con el visto bueno de esta. Los cheques son firmados por dos
miembros del Consejo de Administracidn, con quienes se discute previamente los
origenes y las razones del pago que se va a efectuar.

Por conversaciones que hemos tenido recientemente con el Jefe del
Departamento de Becas, se va a elaborar un plan tendiente a modificar el
Reglamento de Préstamo de Libros a estudiantes Universitarios, con el propésito de
dar un sentido distinto a los servicios que dicho Patronato presta a los alumnos en

8 No indica el cierre del guion.
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relacion con los libros de texto. Contaremos con la colaboracién y vasta experiencia
del senor Director de la Biblioteca y trataremos de reformar el presente Reglamento
en el sentido de que el estudiante no se vea obligado a devolver los libros que se le
facilitan para sus estudios, sino que va a adquirir, a través de la Cooperativa,
mediante un control, tanto de esta como del Patronato de Becas, todos los libros que
necesite a condicion de que una vez que termine su carrera universitaria y esté en
posibilidades econdmicas de hacerlo, reintegrara al Patronato el importe de los libros
que fueron adjudicados, dinero que se utilizara para que otros alumnos se beneficien
del mismo servicio.

Los problemas de caracter financiero seran analizados por aparte, asi como los
planes a realizar con base en la asignacién que esta Cooperativa va a recibir de la
Asamblea Legislativa. Si debemos mencionar que la situacion que hemos heredado
es sumamente delicada y peligrosa. Nos preocupa en extremo la actitud asumida por
las Casas Editoriales, actitud que es muy razonable, de detener los pedidos y
cancelarnos el crédito. Todas las medidas han sido tomadas y los contactos directos
se han establecido con las Editoriales, a efecto de restablecer su confianza en la
Cooperativa y solicitar de ellos su colaboracién en el sentido de que los saldos van a
ser cancelados dentro del menor tiempo posible, los pedidos nos sean despachados
y, por ninguna circunstancia, se interrumpa el funcionamiento normal de esta
organizacion. Detallada explicacion hemos dado a las Casas Editoriales en lo que se
refiere a la forma como vamos a cancelar los montos pendientes, asi como la
informacion correspondiente a los tramites de facturas proformas, etc., todo con el
proposito de crear en ellas la impresion de que la situacion la estamos viendo con la
mayor seriedad y responsabilidad y que, si en algun momento se hizo abandono casi
total de esas obligaciones, en la actualidad estamos poniendo todo nuestro interés
por solucionar, de la mejor manera, esa irregular situacion que se ha venido
arrastrando por espacio de varios anos.

3) MALVERSACION DE FONDOS Y ASPECTOS PERTINENTES:

Es de todos conocido que en dos distintas oportunidades, la Cooperativa fue
objeto de sendos desfalcos por parte de los gerentes y, por falta de accién de los
Consejos de Administraciéon y Comités de Vigilancia, no se tomd ninguna medida ni
se procedié a ninguna accidn, a fin de recuperar los dineros malversados.
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La actual Gerencia y los miembros directivos, con el afan de realizar todo tipo
de gestiones tendientes a responsabilizar a las personas que, en forma inconsciente
e inescrupulosa habian hecho uso de los dineros de la Cooperativa, procedimos a
estudiar el asunto y trasladarlo al Dr. Fernando Mora Rojas, miembro del Consejo de
Administracion, quien comunicé al Consejo de Administracion que luego de un
estudio de las posibilidades de recuperacion de las sumas que fueron ilegitimamente
sustraidas a la Cooperativa, habia llegado a la conclusion de que ello no era posible
por ausencia de comprobantes y documentos suficientes, ademas de que con el
tiempo transcurrido se ha venido a dificultar aun mas la tarea de localizar a los
implicados directos en los desfalcos realizados.

Evidentemente, la oportunidad la dejaron pasar las anteriores Juntas Directivas,
las que probablemente optaron por no poner manos en el asunto, en vista
precisamente de la ausencia de documentos y pistas suficientes. Por otra parte, es
I6gico suponer que una accion planteada en aquella oportunidad hubiera permitido
quiza localizar a los culpables, no obstante la falta de documentos. Sin embargo, no
se hizo nada al respecto.

En todo caso, la actual Gerencia y el Consejo de Administraciéon han sometido
al cobro judicial algunos documentos cobrables que se han localizado abandonados
en los archivos. Por otra parte, hemos incrementado aun mas el sistema de cobro
judicial para los deudores morosos, en modo tal que las pérdidas e incobrables por
tal concepto sean reducidos al minimo. Al respecto, se actualizé la cuenta de Varios
Deudores y, con base en la misma, se envio a estos un estado cuenta, instandolos a
cancelar los montos pendientes con la Cooperativa. Una lista de los que no han
iniciado ninguna gestion por ponerse al dia en sus pagos va a ser remitida al Dr.
Mora, a efecto de que proceda pro la via judicial.

En lo que se refiere al depdsito que se dejo de efectuar, en el transcurso del
mes de febrero del afio en curso, la actual Gerencia y el Consejo de Administracion
tomaron de inmediato las medidas del caso y, por conducto del Dr. Mora se logro,
mediante un pagaré con dos fiadores, recobrar la suma en cuestion.

La anomalia apuntada estamos seguros de que no volvera a presentarse en
vista de las medidas que la Administracion ha tomado al respecto. Efectivamente, un
nuevo formato de Reporte de Caja ha sido introducido y en el mismo figuran tanto las
partidas correspondientes a Gastos de Administracion, de Ventas y Financieros,
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como las distintas lineas de ventas, segun la codificacion que tenemos de los libros y
material que distribuimos. El Reporte de Caja se confecciona diariamente y es
firmado por el encargado de Caja, el depositante y el Gerente; es remitido, tan pronto
se efectia el depodsito, a la Contabilidad conjuntamente con los documentos
correspondientes y el recibo de depdsito; esta hace las revisiones del caso y en el
evento de presentarse diferencia, de inmediato se comunica a la Gerencia y se
hacen las averiguaciones y arreglos pertinentes.

4) PROGRAMA DE DIVULGACION Y PROMOCION DE LA COOPERATIVA

A. OBJETIVOS
Los objetivos a alcanzar son los siguientes:

1.- Incrementar la nocion de pertenencia de los asociados a la Cooperativa.
Acercarlos mas a la misma.

2.- Incrementar entre los asociados el espiritu cooperativista y promover una
mayor cooperacion de ellos en los asuntos de la Cooperativa.

3.- Divulgar los fines y propositos de la Cooperativa dentro del campo
Universitario.

4.- Estimular, entre los diversos grupos y asociaciones estudiantiles, el interés por
la Cooperativa; obtener su apoyo.

5.- Incrementar la afiliacién de nuevos asociados.

B. MEDIOS INSTRUMENTALES

1.- Poner al dia la lista de asociados y clasificarlos segun condicion (profesores,
estudiantes, egresados, graduados, personal administrativo, asociaciones);
actualizar sus direcciones.

2.-  Vitalizar la publicacion de un boletin informativo para los asociados.

3.-  Publicar gacetillas y notas diversas en los medios de divulgacion escrita y
radiada.

4.- Imprimir un folleto con los Estatutos y ponerlos a disposicion de los asociados.

5.- Realizar cursillos de educacion y promocion cooperativa.

6.-  Celebrar reuniones y establecer dialogos con los dirigentes de los diversos

grupos estudiantiles.
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C. PROGRAMA DE TRABAJO

1 Diciembre de 1972

a) Revisar y actualizar la ndmina de asociados.

b) Clasificar a los asociados de acuerdo a su condicion (profesores, estudiantes,
egresados, graduados, personal administrativo, organizaciones).

c) Imprimir y distribuir un boletin informativo.

d) Celebrar la asamblea ordinaria para eleccion de nuevos miembros del Consejo
Directivo y rendir informe de actividades.

2 Enero de 1973

a) Impresion de los estatutos y distribucion de los mismos.

b) Realizar dos cursillos de promocion y divulgacion cooperativa; uno en la sede
central y otro en el Centro Regional de San Ramon.

c) Distribuir material divulgativo entre los estudiantes que asisten a los Cursos de
Verano.

3 Febrero de 1973

a) Efectuar visitas exploratorias a los Centros Regionales de Liberia y Turrialba.

b) Preparar e imprimir material educativo para distribuir entre los estudiantes que
ingresen al periodo lectivo de 1973.

c) Preparar la campanfa de inscripcion de nuevos asociados.

4 Marzo de 1973

a) Inicio de la campanfa para captar nuevas afiliaciones.
b) Establecer contactos formales e informales con organismos estudiantiles y
planear un calendario de reuniones y actividades con los mismos.

5 Abril-Mayo de 1973

a) Preparacion de la Asamblea General Ordinaria para eleccién del nuevo
Consejo de Administracion.
b) Celebrar la Asamblea General Ordinaria
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5° NECESIDAD DE CAMBIAR EL ACTUAL LOCAL

Es de todos conocido que la ubicacion actual de la Cooperativa conlleva una
serie determinante de factores negativos. Definitivamente, el lugar donde en la
actualidad se encuentra la Cooperativa es totalmente inadecuado, sin ningun
atractivo comercial y desconocido para un porcentaje elevadisimo de estudiantes.
Dos son las principales razones que aducimos para solicitar que se estudie
detenidamente este problema:

a) Ellocal esta alejado del camino mas corrientemente usado por los estudiantes,
en contraposicién con la ubicacion de las librerias particulares que funcionan
alrededor de la Universidad, las que, por encontrarse frente a la Facultad de
Ciencias y Letras realizan grandes ventas.

b) Utilizamos dos locales separados en la actualidad y esto trae consigo una serie
de inconvenientes que es logico suponer: el despacho y la Administracion se
encuentran en el primer piso de la Rectoria, en tanto que la Bodega y la
Contabilidad estan inadecuadamente instaladas en el tercer piso de la Facultad
de Arquitectura.

Ante la imperiosa necesidad de contar con un local atractivo, funcional y a la vista de
los estudiantes y con el propdsito de centralizar las distintas dependencias de la
Cooperativa es que nos permitimos solicitar, una vez mas, que la Universidad nos
facilite el local de la Biblioteca que ocupa actualmente el Laboratorio de Arqueologia
0, de no ser posible tal cosa, debera estudiarse la situacion a efecto de que se nos
faciliten dos aulas en el primer piso de la Facultad de Ciencias y Letras. Nos
referimos concretamente a las aulas que se encuentran en la cercania de la Soda de
la Facultad las que, por tal circunstancia, no se prestan para dar lecciones en vista
de que el constante movimiento y el bullicio impiden una concentracion adecuada.

El ideal que siempre se ha perseguido es que la Cooperativa cuente con su
local propio y especialmente construido para ubicar adecuadamente sus
instalaciones. Reiteramos la necesidad de un analisis a fondo de la situacion a fin de
que se considere la conveniencia de un cambio de lugar para la Cooperativa,
tomando como base las razones apuntadas; contar con un local atractivo desde el

9 El formato cambia constantemente, a veces aparecen los subtemas con un paréntesis, un espaciado mayor o
menor, etc., se respeta la transcripcion.
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punto de vista comercial y lograr una centralizacién de las distintas unidades de la
Cooperativa lo que, a no dudarlo, redundara en positivos beneficios para la
Cooperativa en vista de que, con lo primero, se experimentara un considerable
aumento en las ventas ya que el estudiante estara en permanente contacto con la
Cooperativa y, con lo segundo lograremos agilizar aun mas el funcionamiento propio
de la organizacion al existir una coordinacién adecuada entre la Administracion, el
Despacho, la Contabilidad y las Bodegas.

6 SANEAMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA

Ante la vital necesidad de restablecer la confianza de las Casas Editoriales en
la Cooperativa, a efecto de mantener abierto el crédito y obtener que todos los
pedidos solicitados sean despachados, aparte de las metas que nos hemos
propuesto y que se han detallado en los puntos anteriores, es necesario contar con lo
siguiente:

a) Un balance de situacion real de la Cooperativa, a ser obtenido mediante el
trabajo combinado de la Contaduria de la Cooperativa, la Oficina de
Organizaciones Sociales del Ministerio de Trabajo, la Auditoria de la
Universidad y el Comité de Vigilancia de la Cooperativa.

b) Organizacion de auxiliares para las Cuentas a Cobrar, Cuentas a Pagar,
Inventario permanente de libros, etc.

c) Establecimiento de un Sistema Contable.
d) Plan de inversion de la subvencion de la Asamblea Legislativa.

A continuaciéon nos permitimos detallar, mensualmente, las amortizaciones
realizadas en el transcurso de los meses de julio a octubre de 1972, ambos inclusive,

con lo que se refleja el interés que hemos puesto a la situacién de atraso en los
pagos de las Casas Editoriales:

JULIO @ 179.35
AGOSTO @ 11.196.40
SEPTIEMBRE @ 482.70
OCTUBRE @ 13.883.90
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En el mismo periodo, las compras que se han realizado son las siguientes:

JULIO @ 13.144.95
AGOSTO @ 28.697.55
SEPTIEMBRE @ 11.849.59
OCTUBRE @ 6.608.62

La Cooperativa, con el fin de salvaguardar su prestigio y poder hacer los
pedidos de los siguientes periodos lectivos, inicidé un plan de cancelacion de las
deudas del exterior con las Casas Editoriales. En Julio del presente afno teniamos un
saldo de €227.000.00, habiéndose realizado compras desde ese mes hasta el 31 de
octubre por ¢60.300.00, lo que nos daria un total de Cuenta a Pagar de ¢287.000.00
sobre los que la Cooperativa ha abonado la suma de €26.000.00 necesitando hacer
abonos sustanciales a esas deudas, motivo por el cual asignaremos la subvencion
de la Asamblea Legislativa a abonar dicha cuenta segun el detalle que se permitiran
encontrar adjunto.

Para el saldo pendiente de la mencionada deuda se iran aplicando los
excedentes que resulten de la venta de libros y se establecera una politica de
compra y pago a las Casas Editoriales para mantener el prestigio mediante el
movimiento de las cuentas corrientes con ellas, en el entendido de que, con una
adecuada politica de ventas, la mercaderia comprada sera vendida en la
Cooperativa. Para esos efectos, se ha establecido un presupuesto de ventas para el
siguiente periodo fiscal que tiene como minimo de venta mensual la suma de
€50.000.00 que permitira pagar los costos administrativos de la Cooperativa que se
estiman aproximadamente en ¢12.500.00 mensuales.

COMPROMISOS POR DIVISAS A PAGAR CON ASIGNACION DE LA
ASAMBLEA LEGISLATIVA

EDITORIAL MONTO

Mc. Graw-Hill Latinoamericana U.S.A. $ 4.311.42
Tropical Biolégicas 180.00
Academic Press 206.58
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Cia Continental

Fondo de Cultura Econdémica
Paraninfo

Harla S.A. de C.V.

Seix Barral

Aguilar Distribuidora
Bosch Casa Editorial
Ediciones Omega

Tres Américas

John Wiley & Sons, Inc.
Ediciones Martinez Roca
Harper & Row Publishing
Siglo XXI

Ediciones Era

Repertorio Forence S. A.
Editores Técnicos Ass.
Herrero Hermanos
Gredos S. A.

Hasting House Publishing Inc.

Nuestro Tiempo
Diogenes S. A.
Moderno S. A.
Sudamericana S. A.
Carlos Lohlé S. A.
Marfil S. A.
Derecho Financiero
The C. V. Co.
Revista Derecho Privado
Nova Terra S. A.
Harcourt Brace

246.22
328.25
357.73
1.670.64
39.00
33.91
72.30
104.78
651.97
764.79
126.61
1.521.68
390.85
518.72
24.50
59.00
95.96
198.77
38.48
38.40
110.85
331.23
55.20
45.57
82.30
53.31
186.33
1.293.07
45.51
65.38

40



Sesion N.° 1938, ordinaria 11 de enero de 1973

Tiempo Nuevo 45.60
Simon &Schurter 130.00
John Wiley & Sons 70.72
Paidos S. A. 543.12
$ 15.038.72
¢ 100.007.70
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El senor Vice Rector sefala que en el informe la Comision propone tres puntos
fundamentales: que se la mantenga trabajando dentro de un lapso que dé un compas
de espera a la Cooperativa por seis meses, a efecto de observar el resultado de las
medidas y providencias que la misma tomé en un afan de mejorarla; recomienda que
mientras no se elabore el informe final que la Universidad no le otorgue otra ayuda
de tipo financiero, aparte de las consignaciones en vista de que la Cooperativa
referida logroé conseguir una subvencion de la Asamblea Legislativa, que se le resta a
la ordinaria de la Universidad por ¢100.000.00.

El Ing. Walter Sagot destaca que en el informe se recuerda el desfalco que
algunos Gerentes realizaron en contra de la Cooperativa para destacar el hecho de
que no se ha tomado ninguna accién legal al respecto. Eso no debe ser pues hay
alguien responsable por las faltas cometidas; ademas, tanto profesores como
estudiantes estan a la expectativa para observar si se mejora el funcionamiento de
dicha organizacién. Incluso en el seno del Consejo Universitario se planted la
conveniencia de que se terminara con la misma, a efecto de establecer una Libreria
Universitaria con controles convenientes de Auditoria. Pregunta también: -existe
alguna accion contra las personas a quienes se comprobo el desfalco aludido? ™. El
informe senala que es dificil comprobar tal cosa pero en todo caso, la investigacion
sefald claramente que si se presentd de manera que propone se pase este asunto al
Departamento Legal para los efectos del caso. Ello porque no tiene sentido que la
Asamblea Legislativa quite del presupuesto universitario ¢100.000.00 si el desfalco
es mayor.

El sefor Vice Rector aclara que lo que sucede es que la Cooperativa no es un
organo de la Universidad y el Departamento Legal no puede actuar,
consecuentemente, si no es el propio Consejo de Administracidn el que se le solicita.
La Universidad de Costa Rica no es mas que una asociada, aunque practicamente
mantenga a la Cooperativa. Como socio podria plantear el asunto en una Asamblea,
Y quiza ese sea el unico camino que queda.

El Ing. Walter Sagot insiste en que se solicite la convocatoria de la Asamblea
para plantear el punto puesto que no se pueden quedar tranquilos ante los hechos
ocurridos.

10 Se incluye Ginicamente el signo de interrogacion de cierre.
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El Lic. Victor Sagot informa que en una reunién que tuvieron con el Consejo de
Administracion oyeron el parecer del Dr. Mora, abogado y miembro del mismo, quien
manifestd que alguna accién legal se esta haciendo para recuperar ciertos fondos
pero en lo que se refiere a los desfalcos, es algo imposible de determinar
judicialmente porque desaparecieron todos los documentos comprobatorios.
Ademas, se dejo pasar demasiado tiempo para hacer el reclamo, de manera que
después de cuatro o cinco afios, es legalmente imposible hacer nada al respecto.

El Ing. Walter Sagot insiste en sus puntos de vista y agrega que le parece
improcedente que la Asamblea Legislativa quite cien mil colones de los fondos
universitarios para asignarlos a una Cooperativa que no es de la Universidad, sino
una empresa privada a final de cuentas. No tienen accién sobre el control de los
fondos, ni ingerencia en las decisiones de compra o nombramiento de los Gerentes.
Como puede suceder esto si se ha dicho en multiples ocasiones que la Cooperativa
funciona muy mal?"

El sefior Vice Rector da la razén al sefior Decano de la Facultad de Ingenieria y
destaca el hecho de que la Comision plantea, por lo mismo, un compas de espera.
Ello porque bien podria ocurrir que si la Cooperativa logra levantarse, indemnice a la
Universidad en un momento dado, si a alguien se ha perjudicado con un desfalco.
Comprende que se trata de diferir el problema por seis meses pero para entonces, la
Comisién sugerira medidas concretas dentro de las cuales podria estar la que ahora
sugiere el Ing. Sagot, para que se convoque a Asamblea y se tomen las medidas del
caso. La otra alternativa es la de que el Consejo Universitario decida romper su
vinculacion legal y economica con la Cooperativa, sin importarle las consecuencias.

El Ing. Walter Sagot se manifiesta de acuerdo con que se dé un compas de
espera de seis meses pues lo menos que pueden hacer es dar la oportunidad al
nuevo grupo de gente para que con entusiasmo y honradez traten de hacer algo
positivo. Pero si conviene sefalar que los €100.000 autorizados por la Asamblea
Legislativa no son un regalo sino que se giran en calidad de préstamo de la
Universidad, para que lo devuelva cuando esté en mejor condicion econdmica.

El Lic. Victor Sagot aclara que esa suma no procede de la Subvencion ordinaria
de la Universidad, exactamente, sino que corresponde a otras partidas acordadas

11 Se incluye unicamente el signo de interrogacion de cierre.
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por la Asamblea para nuestra Institucion que no estan dentro del precepto
constitucional. En tal sentido hay que aclarar el punto sexto del informe.

El Ing. Walter Sagot sugiere que se plantee entonces a la Junta Directiva la idea
de que reintegre los €100.000.00 aludidos, en vista de que nuestra Institucion ha
sido tolerante con la Cooperativa y de que son fondos que, originalmente, estaban
ofrecidos a la Universidad-"2

El sefior Vice Rector sugiere que se solicite a la Comision que al finalizar el
periodo de seis meses tantas veces aludido, rinda un informe completo en el que se
recomienden medidas especificas y eficaces que permitan al Consejo Universitario
tomar una accion definida al respecto.

Por unanimidad, se acoge el informe de la Comision en todos sus términos.

Asimismo, se solicita a la Comisién que al finalizar el periodo de seis meses de
espera, rinda un informe en el que se sefalen medidas especificas que permitan al
Consejo Universitario definir la situacion de la Universidad con respecto a la

Cooperativa Universitaria de Libros.

Comunicar: Miembros Comision.

ARTICULO 08.

Se da lectura al informe de la Comisién encargada de analizar el proyecto de
salarios propuesto para los profesores de la Facultad de Ingenieria el cual dice asi:

“Estimado Lic. Vargas:

Cumpliendo con lo dispuesto por el Consejo Universitario en sesion N° 1934 la
Comisién nombrada para analizar el proyecto de salarios propuesto por
profesores de la Escuela de Ingenieria presenta a consideracion del Consejo el
informe correspondiente, que se trascribe a continuacion:

12 Cierre con guién no con punto, se respeta la transcripcion.
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1) En vista de que es un hecho de que la Universidad de Costa Rica
mantiene cerca de 150 profesores entre extraordinarios, de dedicacion
exclusiva y otros de tipo semejante.

2) Esa medida es necesaria la menos como un mecanismo alternativo
temporal, al lado del Régimen de Carrera Docente, sobre todo en algunas
Facultades, para mantener un cuerpo de profesores idoneos con la ley de
oferta y demanda.

3) Aun cuando esta Comision reconoce que no es conveniente tener
varios regimenes para ubicar a sus profesores.

SE PROPONE:

a.- Mantener el sistema que cubre a los profesores extraordinarios, de
dedicacion exclusiva y especiales por el tiempo que sea necesario, para
lograr un mecanismo que resuelva los casos particulares de acuerdo con
las necesidades actuales de las escuelas.

b.- Que se establezca un rango de salarios entre ¢3.000.00 y #4.500.00
como base para estos casos.

c.- Que se nombre una Comisién universitaria ad-hoc integrada por cinco
profesores que tengan rango de catedratico asociado como minimo.

d.- Para casos muy calificados la Comision podra recomendar la
contratacion de profesores con salarios superiores a los estipulados en el
parrafo b.-

e.- Para que juzgue los casos actuales y los futuros que se presenten esta
Comision levantara el expediente de cada caso.

f.- Esta Comisién junto con la Comision de Carrera Docente, integraran
una Comision Mixta la que aunara criterios para incorporar dentro del
Régimen de Carrera Docente, todas las alternativas reglamentarias
posibles para que en el futuro se tomen en cuenta las condiciones de
mercado laboral en el campo profesional, dentro de un régimen unico.

45



Sesion N.° 1938, ordinaria 11 de enero de 1973

Mucho agradeceremos, don Ismael, que se incluya en la agenda de la proxima
sesion del Consejo Universitario el informe anterior, para su analisis y ulterior
decision del Consejo Universitario.

Con gracias anticipadas por la atencion que dispense a la presente,
aprovechamos la oportunidad para repetirnos de usted como sus atentos y
seguros servidores,

f) Dr. Sherman Thomas f) Dr. Rodrigo Zeledon
f) Dr. Rodrigo Gutiérrez f) Lic. Mariano Ramirez
f) Lic. José MI. Salazar N. f) Ing. Walter Sagot Castro™

Por unanimidad se acoge el informe trascrito y se encarga al sefior Rector para
que designe la comision ad-hoc que se menciona en el mismo.

Comunicar: Sr. Rector, Com. Carrera Docente, Ingenieria,
D.A.F., OPLAU, Auditoria, Personal.

ARTICULO 09.

El sefor Vice Rector en ejercicio solicita al Consejo Universitario una
autorizacion expresa para ofrecer a la Junta Administradora de la Escuela Normal y
del Instituto de Guanacaste, la garantia de la Universidad de Costa Rica, una vez
que se traslade a sus instalaciones definitivas que construira en los terrenos que
dicha Junta le traspasara en la Finca El Capulin, dejara en su poder los edificios
provisionales que ha construido y construira en los proximos afos en los terrenos del
Instituto de Guanacaste, para el servicio de este o de cualquier otra institucion
educativa que la mencionada Junta administra.

Asi se acuerda.

A las once horas con cincuenta y cinco minutos se levanta la sesion.

13 No indica el cierre de las comillas.
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VICE RECTOR EN EJERCICIO™

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en el archivo del
Departamento de Actas y Correspondencia, donde pueden ser consultados.

14 El acta firmada se encuentra en el Tomo Original de Actas.
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Anexo N.° 1"

Facultad de Agronomia

4 de enero de 1973

Senor

Lic. Eugenio Rodriguez V., Rector
Universidad de Costa Rica

S.D.

Estimado senor Rector:

Tenemos el agrado de adjuntar los términos finales del Contrato para
Asistencia Técnica a realizarse entre la Facultad de Agronomia y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA.

Este Contrato fue aprobado en sesion de Facultad N° 250 del 22 de diciembre
de 1972, previo estudio de una Comisidon Especial que rindi6 su informe en esa
oportunidad luego de haber logrado por medio de las negociaciones pertinentes
alcanzar los términos mas convenientes.

De acuerdo con nota N-DAC-706-72 que obra en nuestro poder, emana del
Consejo Universitario y nota del 22 de agosto de 1972 de la AID, dirigida al Decano
de esta Facultad, tanto el citado Consejo como la AID estan de acuerdo con la
contratacion.

Por la importancia que esta contratacién tiene para la Facultad de Agronomia,
el interés y proyeccion nacionales que este Convenio trae consigo, le rogamos muy
atentamente se sirva proseguir con los tramites que correspondan para su firma a la
mas pronta conveniencia.

De usted atentamente,

Ing. Alberto Saenz Maroto
Decano a.i.

cc: Dr. Heraclio Lombardo (IICA)
Sr. Robert Pratt (AID)
Arch.

ASM/xchv

15 La numeracion del anexo se aiade de forma manual en el Expediente del Acta de la Sesion, se
respeta la transcripcion.
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Anexo N.° 18

CONTRATO SOBRE SERVICIOS PROFESIONALES
ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Y EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE
LA OEA

El presente convenio entre la Universidad de Costa Rica, denominada la
“Universidad”, y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la Organizacién
de los Estados Americanos, denominado el “lICA”, se celebra y suscribe a los
_____dias de diciembre de 1972.

Considerando que el Gobierno de Costa Rica ha recibido de la Agencia para el
Desarrollo Internacional del Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica el
préstamo AID No. 515-L-022, mediante el cual se autoriza la financiacion de servicios
profesionales de asistencia técnica y asesoria en el campo de las ciencias agricolas;
y

Considerando que las partes contratantes desean que el IICA proporcione a la
Universidad ciertos servicios profesionales en el campo antes mencionado, de
acuerdo a los términos y las condiciones que a continuacion se estipulan,

Las partes contratantes han convenido en lo siguiente:

1. El IICA proporcionara a la Universidad ciertos servicios profesionales de
asistencia técnica, asesoria y otros, en el campo de las ciencias agricolas, de
acuerdo a las disposiciones especificas del documento adjunto, marcado “Apéndice
A” e intitulado “Plan de Ejecucién”. El objetivo principal de los servicios mencionados
sera el fortalecimiento de la Facultad de Agronomia de la Universidad con miras a
mejor capacitarla para desempenar las funciones que se le asignan en el Programa
de Desarrollo Agropecuario que se esta financiando bajo el convenio bilateral entre el
Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica y el Gobierno de Costa Rica.

2. La Universidad pagara el IICA las sumas indicadas en este contrato en
remuneracion por los servicios prestados de acuerdo a los términos y las condiciones
del mismo.

3. Los documentos anexos al presente contrato, marcados e intitulados
“‘Apéndice A - Plan de Ejecucién”, “Apéndice B - Términos y Condiciones”, “Apéndice
C - Presupuesto”, “Apéndice D - IICA Politica y Reglamento para el Personal
Profesional (15 de junio de 1971) e IICA Politica y Reglamento para el Personal
Nacional Profesional, Auxiliar y Obrero (15 de junio de 1971)”, y “Apéndice E - Guia

16 La numeracion del anexo se aiade de forma manual en el Expediente del Acta de la Sesion, se
respeta la transcripcion.
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Referente a Principios en Materia de Costos” (A.l.D. Manual Order No. 1442.4),
quedan por referencia incorporados al presente contrato, formando parte de él de
igual manera como si cada uno de los susodichos documentos estuviese reproducido
integramente en el presente documento.

4. Salvo en caso de rescision previa, este contrato regira a partir del __ de
diciembre de 1972 y hasta el 30 de noviembre de 1977.

En testimonio de lo cual, las partes contratantes firman a los dias de diciembre
de 1972.
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POR

Universidad de Costa Rica

TITULO

FECHA

POR

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

TITULO

FECHA

POR

Aprobado: Contralor General de la Republica

TITULO

FECHA
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APENDICE A

PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO (AID 515-L-022)
EDUCACION AGROPECUARIA

FORTALECIMIENTO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

PLAN DE EJECUCION
OBJETIVOS

Los objetivos principales del Programa de Desarrollo Agropecuario en el
Proyecto de Educacion Agropecuaria consisten en fortalecer los planes de
educacion e investigacion de la Facultad de Agronomia con miras a aumentar el
numero de profesionales con adiestramiento agropecuario de nivel universitario
que puedan servir a las instituciones agropecuarias publicas y privadas del pais,
y a complementar los esfuerzos de las otras instituciones que forman parte del
Programa. Los objetivos propuestos se lograran mediante el contrato suscrito
entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA (lICA), contrato del cual forma parte este Apéndice A. El
lICA proporcionara asistencia técnica durante un periodo de cinco afios para
fortalecer principalmente los actuales planes de estudio y colaborar en
proyectos de investigacion de la Facultad, mediante los servicios de
aproximadamente 23 hombres-afio. Asimismo, el IICA dara, por medio de su
personal, la asistencia técnica y guia académica necesarias para la preparacion
a nivel de posgraduacion del personal docente de la Facultad de Agronomia y
del personal técnico de otras instituciones del sector agropecuario
costarricense, comprendidas dentro del Programa de Desarrollo Agropecuario,
que se adiestrara mediante la creacion de aproximadamente 55 anos-beca.
Dentro de los términos del contrato, el IICA proporcionara también la asistencia
técnica necesaria para la compra de equipo y de los materiales que requiera la
Facultad de Agronomia para llevar adelante las actividades relacionadas con el
Proyecto. Dentro de los lineamientos del Proyecto de Educacion Agropecuaria
se dara énfasis al fortalecimiento de los programas y proyectos de los
Departamentos de Fitotecnia, Zootecnia, y Economia Agricola. Para el mejor
aprovechamiento de los esfuerzos de la Universidad y del IICA, es
indispensable establecer una estrecha relacién entre ambas instituciones. Para
lograrlo, se establecera tanto a nivel personal como a nivel de Departamentos,
un clara coordinacion bajo la direccidén y supervision del Decano de la Facultad
de Agronomia. Por medio de la Comision de Investigaciones y Extension de la
Facultad, se asegurara que los programas de cada uno de los Departamentos
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formen parte del desarrollo general de la Facultad. Igualmente, la Facultad
tendra debidamente organizados los diferentes Departamentos de acuerdo con
su Reglamento Interno, a fin de aportar los elementos necesarios de
contrapartida y asegurar la efectividad de la ayuda que se brinda. Para que la
coordinacion entre ambas instituciones sea mas eficaz, el IICA nombrara un
coordinador del Programa que tendra a cargo la responsabilidad de coordinar,
junto con el Decano y con los Jefes de Departamento de la Facultad, el trabajo
de los profesores que se contraten. Los Jefes de Departamento de la Facultad
de Agronomia y los profesores del [ICA que tendran a su cargo el trabajo de
fortalecimiento institucional, estudiaran periédicamente el logro de los objetivos
propuestos en el Programa. Estos objetivos seran también revisados por el
Decano de la Facultad y el Coordinador del IICA quienes velaran, en esta
forma, por la buena marcha del Programa.

Puesto que el objetivo principal del contrato es mejorar y desarrollar los
Departamentos de la Facultad de Agronomia, se hace indispensable que los
profesores que el IICA asigne dentro del contrato tengan conocimiento de las
necesidades de la agricultura costarricense. Cada uno de los Departamentos de
la Facultad tendra que determinar con cuidado la mejor manera de desarrollar
los programas de ensefanza e investigacion, conjuntamente con el Decano de
la Facultad y con el Coordinador del IICA, tomando en consideracion las
estructuras administrativas de coordinacidon que existen en la Facultad de
Agronomia, como medio de contribuir al éxito del Programa. De la misma
manera, los Jefes de los Departamentos respectivos de la Facultad de
Agronomia velaran porque exista una adecuada coordinacion a nivel de
departamento y a nivel personal, con los otros departamentos y con su personal
para lograr el maximo provecho en beneficio de la Facultad.

FORTALECIMIENTO DE LOS PLANES DE ESTUDIO

Para ayudar a fortalecer y mejorar los actuales planes de estudio de la Facultad
de Agronomia, el IICA suministrara durante un periodo de cinco afos
profesores a largo plazo (profesores nombrados por periodos hasta de dos
afnos) y profesores a corto plazo (hnombramientos por periodos hasta de seis
meses). Los profesores del IICA que se contraten para trabajar en el Programa
seran nombrados durante el periodo de vigencia de los contratos respectivos
como miembros de la Facultad de Agronomia en calidad de Profesores
Visitantes. A estos profesores correspondera dictar cursos en la Facultad de
Agronomia en sustituciéon de los miembros del personal docente costarricense
que viajen al exterior para seguir cursos de posgraduacion. También
supervisaran en Costa Rica, junto con los Profesores de la Facultad, las
investigaciones que lleven a cabo esos mismos profesores como requisito para
la obtencién de los correspondientes grados académicos. Los profesores de
largo plazo participaran también en los programas de investigacion de la
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Facultad de Agronomia de acuerdo con los proyectos que anualmente se
elaboren. Ademas, dictaran cursos cortos y seminarios, y haran publicaciones
de acuerdo con sus actividades, para llevar nuevos conocimientos a los
sectores publico y privado de la agricultura costarricense. Para brindar asesoria
de alto nivel, el IICA proporcionara los servicios de profesores, por periodos
cortos, a solicitud de la Facultad de Agronomia o de otras instituciones del
sector agricola de Costa Rica comprendidas en el Programa.

CAPACITACION DEL PERSONAL DOCENTE

Desde el punto de vista institucional, la capacitacion del personal docente de la
Facultad es el aspecto mas importante del Programa de Desarrollo
Agropecuario. De su capacitacion se derivaran necesariamente grandes
beneficios y una menor dependencia de asistencia técnica externa en el futuro.
La capacitacion de un grupo de profesionales idoneos, de acuerdo con las
bases del Programa de Desarrollo Agropecuario, le permitira a la Facultad de
Agronomia no sélo mejorar su propio personal, sino contratar en el futuro a
profesores de otras instituciones del sector agropecuario costarricense que
hayan sido capacitados con fondos del mismo Programa.

Para lograr esta meta, dentro del Programa se proveeran becas para capacitar
a nivel de posgrado a profesores de la Facultad de Agronomia y a funcionarios
de oftras instituciones agricolas costarricenses. Se espera que algunos de los
cursos que vayan a tomar los candidatos a becas sean sugeridos por los
expertos del IICA. Ademas, estos expertos tendrian a su cargo, parte de la
supervision de las investigaciones que como requisito de graduacion realicen
los becarios en Costa Rica. Este procedimiento permitira reducir el periodo que
los becarios pasaran fuera de Costa Rica y ayudara a proporcionar una
capacitaciéon mas adecuada a las necesidades del pais, pues se hara hincapié
en que la investigacion para el titulo de posgrado se relacione, de preferencia,
con los proyectos que la Facultad de Agronomia tiene en proceso de desarrollo.
Los becarios, que con el fin de modernizar o aumentar sus conocimientos
técnicos se envien a Universidades extranjeras, seran seleccionados de
acuerdo con lo previsto en el REGLAMENTO DE BECARIOS AL EXTERIOR-
PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO-FONDOS DEL
PRESTAMO AID 515-L-022.

INVESTIGACION

La investigacidn es funcion primordial de cualquier universidad, contribuye al
desarrollo agricola del pais y es fundamental que forme parte de los programas
de educacion superior, por cuanto conduce a una modernizacién de las
materias que se imparten en una institucion de ensefianza; inclina a profesores
y estudiantes a aplicar conocimientos existentes y los capacita para solucionar
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VI.

problemas nuevos. La Facultad de Agronomia de la Universidad de Costa Rica
cuenta con un numero regular de profesores investigadores que han realizado
trabajos meritorios haciendo uso de una limitada disponibilidad de recursos, en
los laboratorios de la Facultad y en las estaciones experimentales de la
Universidad y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Esta labor de
investigacion debe necesariamente aumentarse con la contribucidén que
ofrezcan los profesores bajo contrato del IICA durante su permanencia en Costa
Rica. La labor conjunta permitira sin duda alguna, un mejor uso de los recursos
actuales y de los que provea el Programa de Desarrollo Agropecuario; mayores
posibilidades de establecer programas cooperativos con otras instituciones y
mas provechosa utilizacion del equipo y materiales. De esta manera, sera
fortalecido el trabajo que en intima colaboracién lleven a cabo los profesores de
la Universidad de Costa Rica y los profesores bajo contrato con el [ICA. La
investigacion se hara con énfasis en los problemas que afectan directamente a
la economia del pais y al mejoramiento de la poblaciéon rural. En campos
especificos, se dara prioridad a los estudios de cultivos que pueden mejorar el
estado nutricional del pueblo costarricense y a otros que puedan brindar una
mejor utilizacion de la tierra. En el campo de ganaderia, se dara especial
importancia al desarrollo de programas de mejoramiento, nutricion y manejo de
ganado lechero, ganado de carne, forrajes, cerdos y aves. Para mantener un
adecuado enlace entre los programas de investigacion y de extension agricola,
el personal contratado de IICA junto con los profesores de la Facultad de
Agronomia, se preocupan por divulgar los resultados de las investigaciones por
medio de la Direccion de Extensidén Agricola del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y por medio del programa cooperativo de extensién que llevan a
cabo la Universidad y el Ministerio y que tiene su base en la Estacion
Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”.

SELECCION DE LOS BECARIOS

La seleccion de los becarios se hara de acuerdo con lo que establece el
Reglamento para Becarios al Exterior-Programa de Desarrollo Agropecuario-
Fondos del Préstamo AID 515-L-022. Tanto el Coordinador del IICA como el
Decano de la Facultad de Agronomia y los profesores de ambas instituciones
tendran a su cargo la orientacion de los becarios que deseen favorecerse con el
Programa. No obstante, todos los becarios estaran sujetos a lo que determine el
reglamento para el otorgamiento de becas y la aceptacion por parte de la
escuela de posgrado a la que deseen ingresar.

EVALUACION

La evaluaciéon de este Programa se hara con base en los objetivos enunciados
en los términos del contrato. También se tomaran en cuenta para efectos de
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evaluacion, los cambios que tengan lugar en las actividades de la Universidad
de Costa Rica en lo relativo a educacién e investigacion, aunque no se
relacionen con la aplicacion de fondos provenientes del contrato. Los cambios
que principalmente se evaluaran, entre otros, seran los siguientes: a) aumentos
en el presupuesto, b) aumento en el numero de estudiantes, c) aumento en el
numero de profesores, d) cambios en la organizacion administrativa, e)
relaciones con otras instituciones nacionales e internacionales, f) cualesquiera
otras actividades que se promuevan para el mejoramiento de la Facultad. Es
importante que el Coordinador del IICA y el Decano de la Facultad de
Agronomia establezcan los puntos de referencia que puedan dar base a una
evaluacion cada vez mejor del Programa.

A. Evaluacion de los planes de estudio

Dentro del Programa se evaluaran los planes de estudio de los
Departamentos de Zootecnia, Fitotecnia y Economia Agricola conjuntamente
por los profesores del IICA y de la Universidad de Costa Rica. Se
estableceran metas especificas para los cambios que se considere necesario
introducir en los planes de estudio y en los cursos, y se proyectaran las
necesidades en los campos docentes y de investigacion para un periodo de
cinco anos. El cumplimiento que se logre en las metas propuestas sera base
fundamental para la evaluacion. La calidad de los programas docentes debe
satisfacer las exigencias del desarrollo agricola costarricense y debe
reflejarse en la adecuada preparacion de los estudiantes. Para evaluar este
aspecto, se tomaran en cuenta el desempefo de los estudiantes durante el
periodo que requiera su formacion profesional; la acogida que tengan en las
instituciones nacionales, publicas y privadas, particularmente aquellas
relacionadas con el sector agropecuario y los logros profesionales que
alcancen en beneficio de la agricultura de Costa Rica.

B. Evaluacion del adiestramiento de profesores
El mejoramiento de la calidad del personal docente de la Facultad se
evaluara tomando en consideracion el numero de becarios, numero de titulos
o grados académicos recibidos, participacion en seminarios, cursos cortos,
publicaciones y la participacion en programas cortos de adiestramiento.

C. Evaluacion de la investigacion
La evaluacion de los programas y proyectos de investigacion se hara
particularmente con respecto a su orientacion de transformar el subsector del
pequefio agricultor costarricense mediante la adopcion de mejores métodos
de produccion para lograr mayores ingresos monetarios y niveles superiores
de vida. Asimismo, se tomaran en cuenta el numero y calidad de las
publicaciones; la participacion de los profesores en reuniones profesionales
de alto nivel y el numero de tesis y otros trabajos de investigacion que se
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VII.

lleven a cabo en Costa Rica para la obtencion de grados de “Master” o
Doctor, asi como otras actividades no previstas, pero que se consideren
importantes para el desarrollo del programa.

D. El lIICA preparara informes trimestrales para la Universidad sobre los
servicios prestados durante el periodo, con indicacion de la marcha general
del Contrato. Copias de estos informes seran enviados a la AID.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

Los aspectos principales del Programa se relacionan con el fortalecimiento de la
educacién y la investigacion de los Departamentos de Fitotecnia, Zootecnia y
Economia Agricola. Por considerarlo importante para el fortalecimiento de la
Facultad, se incluira también la asistencia técnica y la preparacion de personal
docente en otros campos no especificamente relacionados con las disciplinas
que se imparten en los tres departamentos mencionados.

A. Departamento de Zootecnia
La produccién pecuaria de Costa Rica es un renglon de suma importancia
para el desarrollo socio-econdémico del pais.
La Facultad de Agronomia tiene la responsabilidad de la formacion de
profesionales que tengan un sélido conocimiento de los aspectos bioldgicos
y economicos que rigen la produccion animal.
El Departamento cuenta actualmente con 14 profesores de los cuales cinco
son de tiempo completo, dos se encuentran en el extranjero en cursos de
posgraduacion y el resto son de tiempo parcial.
El departamento cuenta unicamente con laboratorios de Fisiologia y
Nutricion  Animal modestamente equipados. Para desarrollar el
Departamento de Zootecnia por medio del préstamo (AID 515-L-022) se
elaboré conjuntamente con profesores del Departamento de Zootecnia de la
Facultad y profesores del Departamento de Ganaderia Tropical del [ICA-
CTEI el Plan de Ejecucion.
En el aspecto docente y de investigacion se dara énfasis a la produccion
porcina y avicola por cuanto en el pais hay pocos programas para mejorar
estas explotaciones zootécnicas. Estos dos programas forman la base de la
industria animal de monogastricos. La produccién bovina de carne y leche se
ubica en tercer lugar, debido a que la Universidad no dispone de la
infraestructura (Estacion Experimental Ganadera).
Para atender las necesidades del Departamento de Zootecnia y fortalecerlo
se requiere la asistencia de un profesor en produccion porcina a nivel de
Ph.D. con experiencia en nutricion de monogastricos, por un periodo de tres
afos a partir de 1973; un profesor en producciéon avicola a nivel de Ph.D con
experiencia en nutricion, por un periodo de dos afos a partir de 1974; un
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profesor en produccién bovina de carne y leche a nivel de Ph.D, por un
periodo de dos afos a partir de 1973. Las necesidades de asistencia técnica
de corto plazo se satisfacen durante el periodo con un agrostdlogo por un
periodo de seis meses a partir de 1974 y un nutricionista por un periodo de
seis meses a partir de 1974. Ademas, debido a la falta de una infraestructura
apta para desarrollar la docencia y la investigacién en estos campos, se
requerira la asistencia de un consultor para establecer las necesidades vy
medios para lograrla durante un periodo de seis meses.

. Departamento de Fitotecnia

El Departamento de Fitotecnia tiene a su cargo la ejecucion de proyectos de
investigacion tendientes a mejorar la dieta de los costarricenses y satisfacer
la demanda en la produccion de alimentos originada en el rapido aumento
de nuestra poblacién. La capacitacion de técnicos agricolas es de
fundamental importancia para el adecuado desarrollo de la agricultura
costarricense y es a la Universidad de Costa Rica a la que corresponde
cubrir las demandas para esa expansion mediante el adiestramiento de
personal técnico idoneo. Si bien Costa Rica enfrenta varios problemas para
diversificar su agricultura, también esta en posibilidad de producir una gran
variedad de cultivos dadas sus caracteristicas de suelos fértiles, temperatura
variada y tierra disponible para el desarrollo.

El Departamento de Fitotecnia cuenta con 19 profesores de los cuales diez
tienen el grado de “Master” y cuatro el de Doctor. Aunque este personal
cubre parte de las necesidades de docencia e investigacion de la Facultad,
en otros campos necesarios para una buena formacion no se cuenta con
personal capacitado a nivel de posgrado. EI fortalecimiento del
Departamento de Fitotecnia contempla los siguientes aspectos: dictar cursos
y proporcionar asistencia técnica por parte de personal a largo plazo del [ICA
en los campos que se indican a continuacion:

1. Riegos y Drenajes - Un profesor por un periodo de dos afios (1973-1974).
Se considera que esta area requiere atencion especial debido a la
necesidad de que el pais haga uso de potencial de riego y desarrolle la
tecnologia apropiada para habilitar grandes extensiones de terrenos por
medio de drenajes.

2. Comunicacién Agricola - Es necesario fortalecer los cursos y las
investigaciones en materia de extension. La importancia de este campo
queda demostrada en el hecho de ser un medio comun a los tres
Departamentos de la Facultad. Para reforzar esta area se requieren los
servicios de un especialista por un periodo de un afo a partir de 1973.

3. La necesidades de asistencia técnica a corto plazo se satisfacen durante
el periodo con un especialista en anadlisis de calidad de semillas y un
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técnico especialista en analisis de granos, por periodos de hasta seis
meses cada uno.

C. Departamento de Economia Agricola
La agricultura y la ganaderia son de una importancia evidente en la
economia de Costa Rica. Este hecho refleja el rol de la economia agricola
en el pais y la conveniencia de fortalecer esta rama de la ensefanza
agropecuaria en la Facultad.
El Departamento de Economia Agricola de la Facultad de Agronomia cuenta
solamente con dos profesores de tiempo completo. Los restantes miembros
del personal docente son funcionarios de tiempo parcial que junto con los
otros profesores se encargan de los programas docentes y de la
investigacion. La necesidad de un personal docente que refuerce el trabajo
del Departamento es obvia. En el campo propiamente docente, es necesario
revisar y fortalecer el plan de estudios correspondiente y éste debe
complementarse con una adecuada investigacion. La investigacion es
importante por la amplia diversidad de productos agricolas que hay en Costa
Rica y por la compleja situacion de los mercados internos y externos. Para
cumplir con los objetivos del Programa, el Departamento de Economia
Agricola debe fortalecerse no soélo con la asistencia técnica por parte de
profesorado de largo plazo del IICA, sino también con el adiestramiento del
personal docente propio.
El fortalecimiento del Departamento contempla el mejoramiento de los
cursos que se dictan actualmente y la creacion de cursos nuevos; el
desarrollo de programas de investigacion; el establecimiento de programas
de desarrollo agricola basados en investigaciones adecuadas y la
capacitacion de profesores a nivel de posgrado. Dentro del Programa, el
Departamento requerira los servicios de personal de acuerdo con el
siguiente orden de prioridad:
Un economista agricola, especialista en comercializacién agricola, quien
trabajara tiempo completo en programas docentes y de investigacion por un
periodo hasta de dos afios. Debera asumir funciones en 1973.
Un economista agricola, especialista en desarrollo rural y politica agraria,
quien trabajara a tiempo completo en programas docentes y de
investigacion, por un periodo de hasta dos afos. Debera asumir funciones
en enero de 1973.
Un economista agricola, especialista en planificacion agricola y en crédito,
quien trabajara a tiempo completo en programas docentes y de
investigacion, por un periodo de hasta dos afos. Debera asumir funciones
en 1974.
Un economista agricola, especialista en administracién rural y economia de
la produccién, quien trabajara a tiempo completo en programas docentes y

59



Sesion N.° 1938, ordinaria 11 de enero de 1973

de investigacion por un periodo de hasta dos afios. Debera asumir funciones
en 1974.

Un especialista en estadistica quien trabajara a tiempo completo en
programas docentes y de investigacion, por un periodo de hasta un afo.
Ademas, se necesitaran los servicios de otros economistas agricolas que
seran contratados por periodos de hasta seis meses para que brinden
asesoramiento y consultoria de alto nivel a la Universidad de Costa Rica y
las otras instituciones del sector agropecuario costarricense que forman
parte del Programa cuando lo requieran.

Funciones:

Los especialistas del IICA bajo contrato con cargo a los fondos del Programa
tendran las siguientes funciones:

Ofrecer por lo menos dos cursos semestrales en la especialidad o
especialidades para las que fueron contratados.

Preparar y realizar un plan de investigaciones en su especialidad o
especialidades de acuerdo con el programa de investigaciones de la
Facultad de Agronomia y en intima relacién con los estudios que, en su
respectivo campo, realicen otras instituciones del sector agropecuario
costarricense y ajustado a los objetivos y estrategia del Programa de
Desarrollo Agropecuario.

Desempefiar actividades propias de sus funciones docentes y de
investigacion, tales como orientacion de estudiantes en sus estudios y en la
seleccién de temas de tesis y practica de grado y servir de profesor guia en
la ejecucion de estos trabajos.

Orientar a los candidatos a becas sobre las instituciones en que podrian
hacer sus estudios de postgrado y los cursos necesarios para su formacion
profesional y académica.

Supervisar las investigaciones que como requisito de graduacion, deberan
llevar a cabo los becarios en Costa Rica.

Dar asesoramiento en su especialidad o especialidades a las instituciones
del sector agropecuario de Costa Rica, dentro del Programa, que asi lo
soliciten, sin perjuicio de sus funciones docentes y de investigacion en la
Facultad.

Otras actividades propias de sus funciones como docentes e investigadores
al servicio de la Facultad de Agronomia.
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APENDICE B - TERMINOS Y CONDICIONES
CONTRATO ENTRE
UNIVERSIDAD DE COSTA
Y EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

|. Definiciones

A.

B.
C.
D

Por “Firma contratante” se entendera el Instituto Interamericano de
CienciasAgricolas de la OEA, denominado “IICA”.

Por “lICA” se entendera lo mismo que por “Firma contratante”.

Por “Universidad” se entendera la Universidad de Costa Rica.

Por “servicio”, “servicios” o “trabajo” se entendera: los servicios que preste el
IICA en el campo de las ciencias agricolas, los cuales se describen en el
Apéndice A.

Por “AID” se entendera la Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos de Norteamérica.

[l. Origen y Procedencia

Todos los servicios que se presten bajo el presente contrato tendran su fuente y
su origen en los paises centroamericanos o0 en los paises enumerados en el
cédigo geografico AID No. 941.

[1l. Demoras

El lICA informara inmediatamente a la Universidad sobre cualquier hecho o
condicion que podria demorar o impedir la conclusion del trabajo objeto de este
contrato dentro del plazo convenido en el mismo.

V. Empleados del IICA

El personal que el IICA nombre para prestar los servicios objeto de este
contrato sera nombrado previa consulta y aprobacion escrita por la Universidad
y aviso a la AID. El lIICA quitara o sustituira a cualquiera de sus empleados
cuando la Universidad asi lo solicite y lo justifique por escrito. No se autorizara
pago adicional alguno por motivo del ejercicio de esta facultad por parte de la
Universidad.

V. Libros y registros

El IICA llevara los libros y registros que sean necesarios en relacién con los
servicios que preste bajo este contrato. Los libros y registros quedaran a la
disposicion de la Universidad y de la AID (o sus representantes debidamente
autorizados) para efectos de inspeccién y auditoria, durante un plazo de cinco
afnos a partir de la fecha en que se efectue el ultimo pago en relacién con este
contrato.
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VI. Seguros
El lICA velara porque su personal esté cubierto por un seguro adecuado contra

riesgos profesionales. Por “seguro adecuado” se entendera la cobertura
necesaria para cumplir con las leyes de Costa Rica en lo referente al personal
nacional. Todo el resto del personal del [ICA estara cubierto por la pdliza de
riesgos profesionales y responsabilidad patronal (“Standard Workmen’s
Compensation and Employer’s Liability Policy”) que tiene el [ICA.

VII. Modificaciones
El presente contrato podra ser objeto de modificaciones cuando estas se hagan
por escrito y sean firmadas por la Universidad y el IICA y aprobadas por el AID.

VIIIl. Fuerza Mayor
El lICA no incurrira en responsabilidad por mora o incumplimiento con los

términos del contrato cuando la falta sea probada por causas fuera del control y
sin culpabilidad del IICA. Dichas causas podran incluir, entre otras, las
siguientes: actos de Dios o del enemigo publico, incendios, inundaciones,
epidemias, huelgas, sanciones contra el transporte de carga, tiempo
excepcionalmente inclemente, o actos del Gobierno.

IX. Rescision

(@) ElI lIICA podra rescindir este contrato mediante aviso previo a la
Universidad de 60 dias, cuando esta haya demorado mas de 60 dias en
remunerar al [ICA los servicios prestados bajo el contrato.

(b) La Universidad podra rescindir este contrato, mediante aviso previo al ICA
de 60 dias, en caso de incumplimiento de parte del [ICA, o con 60 dias de
aviso previo en caso de que la rescision convenga a los intereses de la
Universidad. En este ultimo caso, la Universidad pagara al IICA una suma
que represente una compensacion justa.

X. Disputas y apelaciones
El texto espafiol del presente contrato sera considerado como oficial.

Cualquier disputa con respecto al presente contrato que no se pueda resolver
por acuerdo de las partes sera resuelta por la Universidad, la cual consignara
por escrito su decision, entregando al IICA una copia de la misma.

Dentro de los treinta (30) dias subsiguientes al recibo de dicha copia, el IICA
podra presentar a la Universidad su apelacion escrita, solicitando la solucion de
la disputa por una junta de tres arbitros. Dicha apelacion debera ir dirigida a la
Universidad, a la atencion del Decano de la Facultad de Agronomia. EI lICA y la
Universidad nombraran sendos arbitros dentro de los treinta dias subsiguientes.
Los dos arbitros asi nombrados elegiran a un tercero que sea aceptable a
ambos. Si dentro de treinta dias los dos arbitros no logran llegar a un acuerdo
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sobre la seleccion del tercer arbitro, cualquiera de los dos arbitros podra
solicitar al otro, por escrito, que la eleccion se remita a la Camara de Comercio
Internacional, la cual nombrara al tercer arbitro y dispondra las condiciones
correspondientes.

El arbitraje tendra lugar en San José de Costa Rica, conduciéndose conforme a
las leyes del Gobierno de Costa Rica que rijan en la fecha de ejecucién del
contrato. La decision mayoritaria de la junta de arbitraje tendra caracter
definitivo y obligatorio tanto para el IICA como para la Universidad. Los
honorarios del arbitro designado por el IICA correran por cuenta del IICA y los
honorarios del arbitro designado por la Universidad correran por cuenta de la
Universidad. Los honorarios del tercer arbitro, los costos de secretaria y otros
costos de la Junta de arbitraje seran sufragados a medias por la Universidad y
el lICA.

XI. Patentes de invencién y derechos de autor y de propiedad
Cuando la adquisicion de un articulo suponga el uso de un producto o de un
proceso amparado por derechos de autor, patentes de invencion o derechos de
propiedad, el IICA se encargara de obtener el derecho de utilizar dicho producto
0 proceso y pagara los correspondientes costos o regalias.

XII. Transporte aéreo internacional

Para que el costo del transporte aéreo internacional del personal del [ICA que
viaje en el desempefo de sus funciones bajo el presente contrato pueda ser
reembolsado segun el contrato, dicho personal debera viajar siempre que ello
sea posible, en aviones de bandera estadounidense, en clase inferior a la
primera. Cuando no sea posible viajar en aviones de bandera estadounidense
dentro de un tiempo prudencial para cumplir el propdésito del viaje, la solicitud de
reembolso del costo correspondiente debera ir acompafnada por una
certificacion en la cual se especifiquen las circunstancias que hayan impedido el
cumplimiento de esta disposicion.

XIII. Sueldos y subsidios del personal
Las limitaciones al reembolso de los costos incurridos en relacién con el presente

contrato se regiran por los siguientes documentos del IICA:

(1) Politica y Reglamento para el Personal Profesional Internacional, emitido
por el Director General del [ICA el 16 de junio de 1971.
Para los funcionarios del IICA que se empleen para servir bajo el contrato
clasificados como Personal Temporal, no sera aplicable en su caso lo
dispuesto en el acapite 3.6 Seccion Tercera de la Politica y Reglamento
para el Personal Profesional Internacional del IICA. El acapite 3.6 se
aplicara unicamente para los funcionarios del IICA clasificados como
Personal Regular Permanente.
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(2) Politica y Reglamento para el Personal Nacional Profesional, Auxiliar y
Obrero, emitido por el Director General del IICA el 15 de junio de 1971.
Ambos documentos y sus modificaciones oficiales quedan incorporados
por referencia a este contrato en el Apéndice D.

XIV. Principios en materia de costos
Todos los costos reembolsables bajo este contrato se pagaran con base en el
sistema de costos directos y de acuerdo al documento intitulado Guia Referente
a Principios en Materia de Costos (A.l.D. Manual Order 1442.4) vigente en la
fecha de firma del contrato. Dicho documento queda incorporado por referencia
al presente contrato.

XV. Presupuesto
Las sumas que la Universidad pague al IICA por los servicios que ésta

proporciona de acuerdo al contrato, no sobrepasaran a las sumas estipuladas
en las categorias presupuestarias consignadas en el Apéndice C adjunto.

XVI. Sistema de pago
El reembolso al IICA de los gastos en ddlares (sueldos, subsidios y costos

reembolsables) se hara mensualmente por medio de un banco de los Estados

Unidos, el cual girara una carta de crédito contra una carta de compromiso

abierta por la Universidad con base en los documentos que a continuacion se

enumeran y que deberan ser aprobados por un representante autorizado de la

Universidad.

1. El comprobante SF 1034, en original y tres copias.

2. La factura del IICA por los servicios prestados y los subsidios vy
reembolsos adeudados. Una copia de la factura con el detalle de los
servicios prestados, el periodo correspondiente al sueldo facturado, los
subsidios adeudados, gastos de viaje y otros que deberan ser
comprobados por la documentacion que soliciten la Universidad y la AID.
Los gastos en moneda nacional seran pagados mensualmente al [ICA por
la Universidad, contra presentacion por el IICA de los documentos arriba
mencionados.

El ultimo mes de servicios no se cancelara sino hasta que haya sido
presentado el Informe Final y que este haya sido aprobado por la
Universidad.

XVII. Igualdad de oportunidades de empleo
El IICA se abstendra de toda practica discriminatoria en cuanto a la raza, la

religion o el origen nacional del personal que nombre para los efectos del
presente contrato, y ofrecera a todo el personal mencionado iguales
oportunidades de trabajo. Cualquier subcontrato que el IICA suscriba bajo los
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términos del presente contrato incluira una clausula similar con respecto a la
discriminacion y la igualdad de oportunidades en el trabajo.

XVIII. Identificacion del equipo
El lICA velara porque todo el equipo y los materiales que se adquieran con

fondos del préstamo AID sean identificados con las marcas estipuladas en el
contrato de préstamo No. 515-L-022.

XIX. Origen de los materiales, el equipo y los servicios
No se utilizara, en el desempefo de los servicios estipulados en el presente
contrato, ningun equipo, materiales o servicios que tenga su fuente u origen en
los paises enumerados en el Cddigo AID No. 935.

XX. Efectos legales de ciertos derechos de aprobacion de la AID
El presente contrato se financiara con los fondos del préstamo No. 515-L-022

otorgado por la AID al Gobierno de Costa Rica.

Las partes contratantes se dan por enteradas de que la AID se ha reservado
ciertos derechos de aprobacioén que incluyen, entre otros, el derecho de aprobar
los términos del contrato, el contratante, y cualesquiera o todos los planes,
informes, condiciones, subcontratos, documentos relacionados con licitaciones,
documentos de pago y otros relacionados con este contrato y con el proyecto
del cual forma parte. Las partes contratantes se dan ademas por enteradas y
convenidas de que la AID, al reservarse cualesquiera o todos los mencionados
derechos de aprobacion, ha actuado exclusivamente en su caracter de
prestamista y con el fin de velar porque los fondos del Gobierno de los Estados
Unidos se inviertan en forma correcta, y de que cualquier decision por parte de
la AID de ejercer o abstenerse de ejercer esta facultad, sera hecha en su
calidad de prestamista y en relacion con la financiacion del presente proyecto y
no se interpretara como si la AID fuese una de las partes del contrato. Las
partes contratantes se dan por enteradas y convenidas de que la AID podra, de
tiempo en tiempo, ejercer los mencionados derechos de aprobacion, o tratar
con las partes, conjunta o individualmente, sobre asuntos relacionados con
dichos derechos y con el proyecto del cual forma parte este contrato, sin que
por ello la AID incurra responsabilidad o compromiso alguno, ya sea conjunta o
individualmente, con respecto a las partes contratantes.

XXI. Cesiones
Ni el IICA ni ningun subcontratante podra ceder porcién alguna de este contrato
ni porcion alguna de ningun subcontrato sin el consentimiento escrito previo de
la Universidad y la aprobacién de la AID.
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XXII. Subcontrataciones
Ninguna porcién del presente contrato podra ser objeto de subcontrataciones
sin el consentimiento escrito de la Universidad y la aprobacion de la AlD.
El consentimiento escrito para la subcontratacion de cualquier porcion de este
contrato no relevara al IICA de ninguna de sus responsabilidades bajo el
mismo.

XXIII. Notificaciones
Para que las notificaciones tengan validez, las partes contratantes deberan
hacerlas por escrito y entregarlas personalmente o enviarlas por telégrafo, cable
o correo certificado, a las siguientes direcciones:
A la Universidad: Facultad de Agronomia
Universidad de Costa Rica
Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
San José, COSTA RICA

Al lICA: Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Apartado 10281
San José, COSTA RICA
Direccion cablegrafica: IICA-San José

O cualquier otra direccion que las partes indiguen mediante notificacion que se
entregara conforme a las disposiciones del presente articulo. Toda notificacion
tendra efecto a partir de la fecha de su entrega.

XXIV. Privilegios y exenciones
Todo personal técnico, excepto los ciudadanos o los residentes permanentes de
Costa Rica, que se encuentre en Costa Rica prestando los servicios estipulados
en el presente contrato, tendra derecho a todos los privilegios y las exenciones
otorgadas al IICA por el Gobierno de Costa Rica mediante el Decreto
Legislativo No. 3367 del 6 de agosto, 1964, el cual fue publicado en La Gaceta-
Diario Oficial del sabado 22 de agosto de 1964.
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APENDICE C
Hombres Moneda Local Costo US Costo Total
Afio (US$) Délares (US$) (US$)
|. COSTO DEL PERSONAL TECNICO 23
A. Sueldo bésico 368.000
B. Compensacion por el trabajo en --
ultramar
C. Fondo de retiro y provisiones 36.500
D. Subsidio de educacion 12.400
E. Subsidio de familia 21.500
F. Contratacion y repatriacion 18.200
G. Transporte de equipaje personal 10.500
H. Transporte de efectos 39.000
personales y menaje de casa
I. Subsidio de instacién 13.200
J. OTROS COSTOS DEL
PERSONAL TECNICO:
1. Seguro 3.700
2. Viaje a la patria 3.200

3. Costos miscelaneos --
SUBTOTAL (A aJ)
Il. COSTOS DE OPERACION:
A. Sueldos oficina matriz --
B. Gastos indirectos --

C. Costo de secretariado y 10 40.300
personal auxiliar

D. Equipo, materiales y suministros 16.000

E. Viajes internos y viaticos 2.500

F. costos del coordinador del --
Programa

G. Gastos de Caja Chica 5.000

H. Miscelaneos --

SUBTOTAL (A a H) de GASTOS DE
OPERACION

[1l. COSTOS TOTALES $ 590.000

Dentro del total general del presupuesto, el IICA o la Universidad podran aumentar o
disminuir cualquiera de las partidas que aparecen en el presupuesto previo acuerdo
entre las partes contratantes y aprobacion de la AID.
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ESCALA DE SUELDOS PROPUESTA PARA EL PERSONAL DE CATEGORIA

PROFESIONAL

EFECTIVA EL 1° DE JULIO DE 1972

SUELDO BASICO

Clase PASOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
D-2 21.720 | 22.222 | 22.684 23.146
D-1 18.600 | 19.104 | 19.608 20.112 20.616 | 21.120 | 21.624
P-5 16.555 | 16.977 | 17.400 17.790 18.180 | 18.570 | 18.960 | 19.350 | 19.740 | 20.130
P-4 13.578 | 13.942 | 14.306 14.670 15.034 | 15.398 | 15.762 | 16.126 | 16.490 | 16.854 17.218 | 17.568
P-3 11.283 | 11.619 | 11.955 12.284 12.596 | 12.908 | 13.220 | 13.532 | 13.844 | 14.156 14.468 | 14.780 | 15
P-2 9.274 9.554 9.834 10.114 10.394 | 10.674 | 10.954 | 11.234 | 11.514 | 11.794 12.074
P-1 7.257 7.535 7.812 8.084 8.343 8.602 8.861 9.120 9.379 9.638

Nota: Todos los documentos originales se encuentran en el archivo del Departamento de
Actas, Tomo 102 encontrandose no foliado, en el Archivo de la Unidad de Informacion del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultadas.

68




