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Acta de la sesion ordinaria No 4195 celebrada por el Consejo Universitario el dia martes once de junio
de mil novecientos noventa y seis.

Asisten los siguientes miembros: Jorge Fonseca Zamora, M.Sc., Director y Representante del Area de
Ingenierias; Dr. Gabriel Macaya Trejos, Rector; Alicia Gurdian Fernandez, Ph.D., Representante del Area de
Ciencias Sociales; Alfonso Salazar Matarrita, M.Sc., Representante del Area de Ciencias Basicas; Griselda
Ugalde Salazar, M.Sc., Representante del Area de la Salud; Ing. Walter Canessa Mora, Representante de
las Sedes Regionales; Prof. Ramiro Porras Quesada, Representante del Sector Administrativo; Sr. Leonardo
Merino Trejos Representante Estudiantil y Dra. Sonia Aguilar Cortés, Representante de la Federacion de
Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta y cinco minutos con la presencia de los siguientes
miembros: Alicia Gurdian, Ph.D.; Dra. Sonia Aguilar; Sr. Leonardo Merino; Alfonso Salazar, M.Sc.; Prof.
Ramiro Porras; Griselda Ugalde M.Sc.; Ing. Walter Canessa; Dr. Gabriel Macaya y Jorge Fonseca, M.Sc.

Ausente con excusa: Leonardo Mufioz Gémez, Representante Estudiantil.

ARTICULO 1

Se someten a conocimiento, para su
aprobacion, las actas de las sesiones N0s.4188,
4191y 4192.

En discusion el acta No. 4188.

El sefior Director del Consejo Universitario,
Jorge Fonseca M.Sc., somete a votacion el acta
4188, con modificaciones de forma, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Alicia Gurdian, Ph.D.; Dra.
Sonia Aguilar, Sr. Leonardo Merino, Alfonso
Salazar, M.Sc.; Prof. Ramiro Porras, Griselda
Ugalde, M.Sc.; Ing. Walter Canessa, Dr. Gabriel
Macaya y Jorge Fonseca, M.Sc.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, se aprueba el acta de la
sesion 4188 con modificaciones de forma.
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En discusioén el acta de la sesion 4191.

El sefor Director del Consejo Universitario,
Jorge Fonseca M.Sc., somete a votacion el acta
4191, con modificaciones de forma, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Alicia Gurdian, Ph.D.; Dra.
Sonia Aguilar, Sr. Leonardo Merino, Alfonso
Salazar, M.Sc.; Prof. Ramiro Porras; Griselda
Ugalde, M.Sc.; Ing. Walter Canessa, Dr. Gabriel
Macaya y Jorge Fonseca, M.Sc.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, se aprueba el acta de la

sesién 4191 con modificaciones de forma.
*kkk
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En discusién el acta de la sesion 4192.

El sefior Director del Consejo Universitario,
Jorge Fonseca M.Sc., somete a votacion el acta
4192, con modificaciones de forma, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Alicia Gurdian, Ph.D; Dra.
Sonia Aguilar; Sr. Leonardo Merino, Alfonso
Salazar, M.Sc.; Prof. Ramiro Porras; Griselda
Ugalde, M.Sc.; Ing. Walter Canessa; Dr. Gabriel
Macaya y Jorge Fonseca, M.Sc.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Se aprueba el acta de la sesion 4192

El Consejo Universitario ACUERDA aprobar
las actas de las sesiones Nos. 4188, 4191 y
4192.-

ARTICULO 2

El Consejo Universitario, recibe la solicitud
de uno de sus Miembros, para modificar la
agenda de la presente sesion y conocer la
solicitud de viaticos de la Profesora Ingrid Behm
Ammazzini, de la Escuela de Salud Publica.

El sefior Director del Consejo Universitario
somete a votacion la solicitud de modificacion de
la agenda y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Alicia Gurdian, Ph,D.; Dra.
Sonia Aguilar, Sr. Leonardo Merino, Alfonso
Salazar, M.Sc.; Prof. Ramiro Porras; Griselda
Ugalde, M.Sc.; Ing. Walter Canessa, Dr. Gabiriel
Macaya y Jorge Fonseca, M.Sc.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.



El Consejo Universitario, en consecuencia,
ACUERDA modifica la agenda de la presente
sesion para conocer la solicitud de viaticos de la
Profesora Ingrid Behm Ammazzini, de la Escuela
de Salud Pdblica. (Véase articulo 6 de la
presente acta).

ARTICULO 3.

El sefior Rector, Dr. Gabriel Macaya, se
refiere a los siguientes asuntos:

a) REUNION EN LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

Explica que se reunié6 en la Contraloria
General de la Republica con las dos contrapartes
institucionales que trabajan dentro de Ila
Comision Interinstitucional Contraloria General
de la Republica-Universidad de Costa Rica.
Destaca que la reunién fue muy importante para
asegurar a la Contraloria General de la
Republica, el interés de la nueva administracion
de seguir con el proceso de coordinacién de
procedimientos entre ambas instituciones.

Agrega que la reunion no se realizé en el
mejor momento porque la Asamblea Legislativa
no ha nombrado al sefior Contralor y los
intereses de la Contraloria estan en otro plano.
No obstante, hay interés por parte de la
Contraloria de continuar el proceso dentro de las
limitaciones de personal y de dedicacion que
pueden darle a este trabajo.

b) INAUGURACION DE LA RED SIBDINET.

Manifiesta que la inauguracién de esta red
constituye un avance institucional muy
importante, porque implica que, por primera vez,
se enlazan las bibliotecas de las Sedes
Regionales, dentro de un sistema integrado de
catalogacion y consulta.

Afiade, el Dr. Macaya, que se trata de un
primer paso que espera se convierta en un
verdadero sistema de informacién bibliotecaria
para la Universidad de Costa Rica, en el sentido
més amplio.

Este sistema permitir4d, mas adelante, tener
acceso e integracibn a las demés bibliotecas
universitarias costarricenses.

El proyecto fue financiado, en gran parte, con
una donacion de la Fundacion Andrew W.
Mellon.

c¢) Consultas y comentarios

En respuesta a las inquietudes de los
miembros del Consejo Universitario, el sefor
Rector comenta los siguientes temas: préstamo

con el BCIE, integracion del sistema de
comunicacion e informacion, INTERNET vy red de
informacion.

JORGE FONSECA, M.Sc. abre el espacio de
consultas, planteamiento de inquietudes vy
comentarios, para los sefiores miembros del
Plenario.

ALFONSO SALAZAR, M.Sc. sefiala que en
una sesion anterior el sefior Rector mencioné las
gestiones de préstamo con el Banco
Centroamericano de Integracién EconOmica y
desea saber ¢en qué consiste ese préstamo?
Cual es la solicitud que, en su momento, incluy6
el proyecto? Qué rubros contempla?

La informacién que la Universidad Nacional
le ha dado a su préstamo ha sido muy detallada
y eso permite a los universitarios de esta
Institucién preguntarse cual es la relacién de la
Universidad de Costa Rica con el BCIE.

EL DR. GABRIEL MACAYA contesta que
precisamente la Rectoria ha estado trabajando
este asunto. Destaca que, conjuntamente, las
cuatro universidades conformaron la solicitud de
varios préstamos ante el Banco Centroamericano
de Integracibn Econdémica. La propuesta de la
Universidad de Costa Rica incluye, sobretodo,
recursos para equipamiento e infraestructura y
uno de los componentes principales en la
propuesta original incluye la infraestructura para
la Facultad de Ingenieria, el equipamiento
complementario para los centros de
investigacion, equipo de informética y varios
proyectos mas.

Los compromisos de financiamiento de los
proyectos de las universidades surgieron de una
negociacion, mas o menos formal, con el sefior
Presidente de la Republica, Ing. José Maria
Figueres, durante el Foro de Concertacion que
se realizd en agosto-setiembre de 1994 en el
[ICA: En aquella oportunidad el Presidente
Figueres se comprometié a presentar y apoyar,
ante el BCIE, la aprobacién de los cuatro
proyectos de préstamo para las cuatro
universidades publicas.

La Universidad de Costa Rica continu6 las
gestiones para la conformacion, presentacion y
negociacion ante el Banco Centroamericano de
Integracién Econdmica. La presentacion implico
una negociacion en cuanto a las areas
prioritarias, una revision de los rubros y de los
montos que se iban a financiar. El proceso de
conformacion de la solicitud de préstamo
continué hasta un momento en que fue necesario
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el aval del Ministerio de Planificacion Econdémica
para su presentacion ante el Banco, a finales del
afio pasado. El Ministerio de Planificacién adujo
que se habia sobrepasado el tope de
endeudamiento y no otorg6 el visto bueno para
continuar con la tramitacion del proyecto. Desde
ese momento, aparentemente, la Universidad de
Costa Rica acept6 la decisién y el proyecto se
inmovilizo.

Por su parte, la Universidad Nacional siguid
un proceso diferente. Continud las negociaciones
hasta lograr su aprobacion por parte de
MIDEPLAN vy eso facilitd su presentacion formal
y posterior aprobacion por el BCIE. Actualmente
estan negociando la aprobacion del préstamo
ante la Asamblea Legislativa.

Hubo una sesién bastante acalorada en el
CONARE, la ultima en la que participé el ex
Rector, Dr. Luis Garita, quien protesté porque se
habia roto un acuerdo tacito entre las cuatro
universidades, por parte de la Universidad
Nacional, al seguir independientemente con el
tramite del proyecto.

Basado en el acta de esa sesién y dos
conversaciones que sostuvo con el Dr. Luis
Garita, se permiti6 implementar varias acciones,
entre ellas una reunidn con el sefior Ministro de
Planificaciéon para determinar la factibilidad de
poder reanudar el tramite del préstamo. La
opinién del sefior Ministro es que, como paquete,
la solicitud de las cuatro universidades no es
viable en este momento. De modo que verian
mas facil una aprobacion escalonada de los
préstamos. El monto del préstamo mas elevado
corresponde al de la Universidad de Costa Rica
que oscila alrededor de los $22 millones.

Durante la sesion de la Comisién de Enlace y
en CONARE, en forma preliminar, nuevamente
discutieron este asunto y tomaron el acuerdo de
hacer la presentacion escalonada o de
renegociar un paquete. Ello implicaria una
discusion  con personeros  del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica y
otra conversacion con el sefior Presidente de la
Republica, para que se cumpla sus
compromisos.

El comentario informal en el seno del
CONARE es que probablemente la Universidad
de Costa Rica es la que tiene la solicitud de
préstamo mas adelantada. Seria muy facil, aun
dentro del esquema de presentacion escalonada,
gue ésta sea la proxima institucion que obtenga
el aval del MIDEPLAN, para hacer su
presentacion ante el BCIE. De manera que, a
partir de este momento, se revisa la solicitud de
préstamo original con el MIDEPLAN.
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LA DRA. SONIA AGUILAR sefiala que
cuando recibié la informacion acerca de la
integracion de las bibliotecas le surgio la duda de
si ello incluye la totalidad de las bibliotecas o del
SIBDI.

EL DR. GABRIEL MACAYA contesta que la
idea es comenzar con aquello en lo que el SIBDI
tiene ingerencia para luego ampliarlo a todas las
bibliotecas. Lo mas facil, inicialmente, es que las
demés bibliotecas tengan acceso al catalogo
centralizado. Evidentemente, el proceso de
integrar el catalogo de las otras bibliotecas al
catalogo centralizado es un problema técnico que
habria que analizar separadamente.

LA DRA. SONIA AGUILAR indica que la
integracion del sistema de comunicacién e
informacién deberia ser uno solo; deben existir
subsistemas en donde se ubique un subsistema
de informaciébn documental, en donde esté el
archivo universitario y las bibliotecas; un
subsistema de la administracion superior y un
subsistema de comunicacion que incluya la radio,
television y el periddico.

Cuando el Consejo Universitario empezé a
analizar las politicas generales siempre tuvo la
intencién de integrar los aspectos enunciados.
Cuando habla de integraciébn no piensa en un
solo equipo sino en que se logre una
coordinacién integrada de todo el sistema.

EL DR. GABRIEL MACAYA responde que se
hace un gran esfuerzo para crear una enorme
red dentro de la Universidad de Costa Rica,
dentro de la tecnologia que usa la INTERNET.
Con frecuencia se habla de la necesidad de
desarrollar la INTERNET en la Universidad de
Costa Rica y debe atenderse que ésta es una
gran red con ciertas caracteristicas y que lo
importante es tener los medios y protocolos para
comunicarse, usando esa tecnologia dentro de la
Institucién. Eso permitird que los problemas de
integracion de informaciébn sean vistos de
manera mas amplia e integrada en vez de usar
accesos directos, como se hizo en el pasado. La
herramienta permitird ese mecanismo. Desde
ese punto de vista tratan de fortalecer muy
seriamente la unidad de redes que es una unidad
proyecto de la Vicerrectoria de Investigacion, que
existi6 durante varios afios en el Centro de
Informatica, para convertirla en el medio de
desarrollo rapido de la red informatica de la
Universidad de Costa Rica. Los atestados que
tiene la unidad de redes en la conexion de



Centro América y el Caribe con INTERNET le da
las posibilidades de lograr la integracion a corto
plazo, y espera que ahora sea a mayor
velocidad.

ALICIA GURDIAN, Ph. D., en relacién con el
SIBDI, le recomienda al sefior Rector rescatar el
informe de la evaluacién que se hizo sobre éste y
un trabajo realizado por una Comision Especial
sobre las perspectivas del crecimiento del SIBDI
y las recomendaciones hechas sobre politicas de
informacion. El trabajo fue realizado cuando Dr.
Carlos Quesada Mateo fungia como Vicerrector
de Investigacion. Deben ver hacia dénde van en
la materia. El informe recoge muchas de las
inquietudes planteadas hoy. Son esfuerzos
hechos por la instituciéon que no deben caer en el
olvido.

EL DR. GABRIEL MACAYA acota que
desconoce ese informe pero tratara de
localizarlo.

*kkk

EL PROF. RAMIRO PORRAS recuerda que
en la sesion pasada el sefior Director del
Consejo mencioné que ya estaba disponible la
férmula de viaticos e interpreté que los miembros
del Plenario debian darle una revisién. En
consecuencia, la revis6 y tiene algunas
recomendaciones que desea hacerle llegar al
sefior Rector. En general la formula es muy
buena y con pequefias variantes podra mejorarse
para ponerla a funcionar cuanto antes.

ALICIA GURDIAN, Ph. D. sugiere que todos
los miembros hagan las recomendaciones y que
se compilen para hacerlas llegar en conjunto. En
todo caso, la nueva férmula todavia no esta
funcionando.

ALFONSO SALAZAR, Ph.D. sefiala que
conoce el caso de un profesor a quien le fue
entregada la nueva férmula en la Vicerrectoria
respectiva para tramitar su solicitud de viéticos.

LA DRA. SONIA AGUILAR manifiesta que en
la sesién en que se conocid ese asunto se dijo
gue el Consejo no tendria que aprobar la
férmula. Sin embargo, hay un acuerdo de este
Organo que dice que la formula debia pasar por
el Plenario para su consideracion. Imagina que
es para revisar si estan contenidas las
observaciones anteriores y las politicas definidas.
De modo que solicita al sefor Director del

Consejo Universitario que distribuya la férmula
para su correspondiente andlisis.

ARTICULO 4.

El sefior Director del Consejo Universitario se
refiere a los siguientes asuntos:

a) UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA.

Informa que el Consejo de Rectoria de esa
Universidad, acord6é denominar el Campus con el
nombre del Dr. Fernando Volio Jiménez.

b) Normas y Criterios para la Evaluacion de
la Investigacion.

Manifiesta que la Rectoria, en cumplimiento
del acuerdo 7, de la sesion No. 4143, remite las
Normas y Criterios para la Evaluacién de la
Investigacion, las cuales trasladara a la Comision
de Politica Académica para su estudio.-

c) INFORME

Indica que Alicia Gurdian Fernandez, Ph.D.
presenta el informe sobre su viaje a Montreal,
Canadéa y a Washington, E.U.A.

d) COMISION DE REGLAMENTOS.

Informa que ha designado al Ing. Walter
Canessa Mora como Miembro de esa Comision,
mientras se nombra el nuevo Representante del
Consejo Universitario por el Area de Artes y
Letras.

e) Correccion de la Declaratoria de Rector.

Manifiesta que el Tribunal Electoral
Universitario acordd corregir la declaratoria de
Rector en lo que corresponde al periodo de
vigencia, estableciendo como correcto el periodo
comprendido entre el 19 de mayo de 1996 y el 18
de mayo del afio 2000.

f) GIRA DE TRABAJO

El Director del Consejo Universitario
manifiesta que, atendiendo la sugerencia de una
de sus miembros, el miércoles 12 de junio,
realizardn una visita a la Finca Experimental de
Santa Ana.

Considera oportuno efectuar esa visita
mafiana ya que el Plenario esta menos
presionado de asuntos por discutir. El Director de
la Finca Experimental los llevara a una gira por
las instalaciones y explicara el trabajo que ahi se
desarrolla.
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g) INVITACION.

Informa que la Dra. Sonia Aguilar Cortés,
invita a todo el personal del Consejo Universitario
al taller que impartira los dias jueves 13 y 20 de
junio, de las 2 p.m. a las 4 p.m. en la sala de
sesiones de este Organo Colegiado.

*kkkk

ALICIA GURDIAN Ph.D. manifiesta que
presentd el informe sobre su reciente viaje a
Montreal, Canadd y a Washington, Estados
Unidos para quienes deseen consultarlo.

Indica que en cuanto a la reunién que tuvo
con el sefior Consul de Costa Rica en Canada,
ofrecera mayores detalles al sefior Rector pero
considera oportuno que el Consejo Universitario
conozca dos cosas negativas que han ocurrido
con la Institucion; la positiva es que desean
reanudar las relaciones con la Universidad de
Costa Rica, definiendo previamente los
pardmetros por seguir. Es lamentable que la
Instituciébn perdi6 una pasantia que ofrecia
Canada para el Doctorado en Educacién; la
fecha para presentar los documentos vencié en
marzo del presente afio y no se presentaron.
También se perdieron unas becas que ofrecia el
Gobierno de Canada a causa de entrabamientos
de diversa indole y por no haberse enviado los
documentos necesarios; esas becas ahora desea
asumirlas el Ministro de Educacion Publica.

Agrega que la Universidad de Montreal
desea reiniciar proyectos de intercambio con la
Universidad de Costa Rica fundamentalmente
para el Programa de Doctorado en Educacién.
Se tomo la libertad de sugerir algunas areas en
dicho Doctorado especialmente en Acreditacion y
Evaluacion.

En cuanto a su visita a Washington le
propusieron un curso a nivel regional sobre salud
internacional titulado “Dimensiones
internacionales de la reforma del Sector Salud”
dirigido a los funcionarios que negocian con los
bancos que financian el proceso de reforma en
salud. El financiamiento para ese curso podria
conseguirse a través del CENDEISSS. Por otro
lado, un Plan de ejecucién programa universitario
para el desarrollo de la gestién y liderazgo en
salud, propuesta que fue elevada a nivel del
Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA) y se quiere retomar a través de la
Oficina Panamericana de Salud (OPS).

Explica que a raiz de que la Comision de
Presupuesto estuvo analizando el Plan-
presupuesto para 1997, detectd que hay estudios
que ameritan utilizar la Partida “Contratacion de
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servicios técnicos a profesionales” y considera
oportuno que se utilice para contratar a algin
especialista para que analice, por uno o dos
meses, el Reglamento de Hostigamiento Sexual.

Por otro lado, solicita que definan como se
reparte el trabajo de apoyo de la Unidad de
Estudios del Consejo Universitario que esta muy
recargada.

Con respecto a la visita a la Finca
Experimental de Santa Ana, explica que esa
finca la regalaron unos japoneses a la
Universidad de Costa Rica; esta ubicada en la
Autopista de Santa Ana. El Ing. Miguel Musmani
ha estado tratando de diversificar una serie de
arboles frutales y recobrar algunas especies en
extincion. La finca redne una serie de intereses
econdémicos coyunturales muy fuertes, por lo cual
es importante que el Consejo Universitario
conozca de cerca la situacion que posiblemente
sea elevada a este Organo por la Facultad de
Agronomia. Deben averiguar si se puede utilizar
para proyectos de accién social para lo cual es
conveniente la conversacion con el Ing.
Musmani.

LA DRA. SONIA AGUILAR explica que el
taller que impartira versa basicamente sobre la
comunicacién y la idea se basé en una
conversacion que sostuvo con la Administracién
del Consejo Universitario. Se pretende
reflexionar con los comparferos administrativos
del Consejo sobre el significado de la
comunicacion verbal y gestual con el fin de
efectuar un autoandlisis y mejorar algunos
detalles que es conveniente corregir, asi como
propiciar un mejor ambiente entre el personal
permanente, dado el significado que tiene el
apoyo de ese personal a los miembros del
Consejo Universitario y a toda la comunidad
universitaria.

EL PROF. RAMIRO PORRAS desea
manifestar su preocupacion por el intenso ruido
que hay siempre en la sala de sesiones del
Consejo Universitario y si se cierran las ventanas
el calor no se soporta.

Cuestiona si no habria posibilidad de hacer
algo con esta sala que es tan incobmoda.

ALICIA GURDIAN Ph.D. indica que en su
oportunidad se pensé hacer una cerca viva
alrededor en la malla con un tipo de material
aislante.

EL PROF. RAMIRO PORRAS deja
constancia de que ha trabajado muy fuerte



tratando de captar todas las inquietudes vy
observaciones planteadas por los miembros, a
los articulos 31 y 33 del Reglamento de Régimen
Académico Estudiantii que le encomendaron
modificar. La Comisiobn de Reglamentos
programé reunirse mafiana para conocer el
nuevo texto que presentara al Plenario lo cual
tendra que posponerse para la préxima semana
por la gira que el Consejo Universitario realizara
a la Finca Experimental de Santa Ana. Enfatiza
gue se cumplio con la tarea. Por otro lado hoy en
la tarde se firmara el documento relativo a Salud
Publica que fue devuelto a la Comision de
Reglamentos.

Finalmente enfatiza que la Comisién de
Reglamentos sobrecarga a la Unidad de Estudios
del Consejo Universitario porque en este
momento tienen en estudio reglamentos muy
extensos; esa es también la causa de que no
presenten al Plenario dictamenes tan
frecuentemente como desearian. Por ejemplo, el
Reglamento de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamos est4 en agenda de
la Comision de Reglamentos durante todo el mes
de junio porque es un reglamento que deben
analizar cuidadosamente por sus multiples
detalles. Otros reglamentos en estudio son los
del Archivo Universitario; el del Centro de
Estudios del Género (CIEDES), que se devolvio,
y el de Becas.

JORGE FONSECA, M.Sc. manifiesta que la
Direccién del Consejo Universitario tiene claro
gue la Unidad de Estudios necesita una plaza
adicional para fortalecer sus labores y hara un
esfuerzo con la Administracion y con el
Presupuesto del Consejo Universitario 1997 para
lograr una solucién permanente. Revisara los
asuntos pendientes y establecera prioridades
para disminuir la presion que tiene esa Unidad.
También, considera importante visitar e
interactuar con las unidades académicas y con la
comunidad universitaria, por lo que aprovechd
para planificar la gira de trabajo a la Estacién
Experimental de Santa Ana.

EL SR. LEONARDO MERINO informa que la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Costa Rica estda organizando un Foro
denominado “Modelo de Admisién e Ingreso en
la Universidad de Costa Rica. Diagnéstico y
perspectiva” por celebrarse el jueves veinte de
junio del afio en curso a las diez de la mafiana,
posiblemente en el Auditorio Abelardo Bonilla de
la Escuela de Estudios Generales. Invitaron a
Alicia Gurdian Ph.D., a la Vicerrectora de Vida

Estudiantil, Dra. Ligia Bolafios; a la Dra. Marta
Fournier del Instituto de Investigaciones
Psicologicas, a Alfonso Salazar M.Sc., al Dr.
Carlos Alfaro, ex Vicerrector de Vida Estudiantil,
al Presidente de la FEUCR, Sr. José Pablo
Céardenas y solicitaron a Jorge Fonseca M.Sc.
que lo moderara.

ALICIA GURDIAN Ph.D. en ese caso sugiere
gue la Comisién de Reglamentos cuente con el
apoyo del Instituto de Investigaciones Juridicas,
para sus estudios.

Con respecto al Foro que organiza la
FEUCR, sugiere que en la medida de lo posible,
se incluya a una persona que conozca desde
adentro el proceso de Admision, tal como el Prof.
Ramiro Porras quien lo ha evidenciado en las
participaciones que ha tenido en el Plenario
sobre ese tema. Don Ramiro tiene la vision
global del proceso y complementaria la
participacion de Alfonso Salazar M.Sc.

EL SR. LEONARDO MERINO asiente en que
el Prof. Porras participe y lo consultara con la
Federacion de Estudiantes si don Ramiro esta de
acuerdo.

GRISELDA UGALDE, M.Sc. manifiesta su
inquietud con respecto al Reglamento de Salud
Publica sobre el cual Alicia Gurdian Ph.D. le hizo
llegar las observaciones, Alfonso Salazar M.Sc.
la acompafid en una comision que hubo, fueron
asesorados por la Contraloria Universitaria, por
la Oficina Juridica y por la Escuela de Salud
Publica y atendieron las observaciones que les
plantearon. La preocupaciéon fundamental es que
la Escuela de Salud Publica no puede efectuar
nombramientos y solamente esta funcionando en
un 25% mientras el Reglamento no sea aprobado
y posteriormente salga a consulta con la
comunidad universitaria, lo cual ocasiona serios
problemas en esa unidad académica. Recuerda
que la Asamblea Colegiada Representativa
acordd que la Escuela comenzaria a funcionar
una vez aprobado su Reglamento. Solicita al
sefior Director del Consejo Universitario un
espacio mafiana miércoles doce de junio antes
de salir para la gira con el fin de conocer el
dictamen de la Comisién sobre el Reglamento de
la Escuela de Salud Publica.

JORGE FONSECA, M.Sc. sugiere conocer
mafana, antes de salir a la gira a la Finca
Experimental de Santa Ana, como Unico punto, el
Reglamento de la Escuela de Salud Publica
cuyas observaciones de la comunidad

Sesion 4195. 11 de junio de 1996.



universitaria ya fueron recibidas por la Comision
de Reglamentos.

ALICIA GURDIAN, Ph.D. en ese caso
sugiere hacer la visita a la Finca Experimental y
regresar a sesionar.

ALFONSO SALAZAR M.Sc. prefiere que se
posponga para el martes dieciocho de junio
porque hay algunos puntos en los cuales todos
los miembros de la Comisién estuvieron de
acuerdo pero en el Plenario la discusion es
diferente.

JORGE FONSECA M.Sc. decide posponer el
conocimiento del Proyecto de Reglamento de la
Escuela de Salud Pdblica para el martes
dieciocho de junio del presente afio.

ARTICULO 5.

El Consejo Universitario conoce la solicitud
de vidticos de los profesores: Liliana Pazos
Sanou, Gilbert Vargas Ulate, Edwin Artavia
Campos e Ingrid Behm Ammazzini.

El Director del Consejo Universitario somete
a votaciéon las solicitudes y se obtiene el
siguiente resultado:

A FAVOR: Alicia Gurdian Ph.D., Dra. Sonia
Aguilar, Sr. Leonardo Merino, Prof. Ramiro
Porras, Méster Griselda Ugalde, Walter Canessa
M.Sc., Dr. Gabriel Macaya y Jorge Fonseca,
M.Sc.

TOTAL: Ocho votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente de la Sala de sesiones al momento
de la votacién Alfonso Salazar Matarrita, M.Sc.

Por consiguiente, el Consejo Universitario,
atendiendo la recomendacién de la Comisién de
Politica Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios
publicos y el Reglamento para la asignacion de
recursos a los funcionarios que participen en
eventos internacionales, ACUERDA:

Ratificar las siguientes solicitudes:

a) Prof. Liliana Pazos Sanou, Directora del
laboratorio de Ensayos Biol6gicos. Profesora
Asociada. Participara en el Congreso de la Federacion
Europea de la Ciencia de Animales de Laboratorio
(FELASA) y en la reunion del Consejo de Gobierno de
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la International Council for Laboratory Animal Science
(ICLAS), por celebrarse en Basilia, Suiza del 19 al 23
de junio de 1996.

La Universidad de Costa Rica aporta la suma de
¢103.500,00 (ciento tres mil quinientos colones sin
céntimos) para un complemento de viaticos y gastos
de salida. ICLAS y la interesada financiaran los
pasajes y los viaticos.

b) Prof. Gilbert Vargas Ulate de la Escuela de
Historia y Geografia. Catedratico.

Ha sido invitado a impartir un Seminario Taller de
“Organizacién territorial en areas protegidas” del 24 de
junio al 5 de julio de 1996, en la Pontificia Universidad
Catolica de Ecuador. La Universidad de Costa Rica
aporta la suma de ¢103.500,00 (ciento tres mil
quinientos colones sin céntimos) para pasajes y gastos
de salida. La Pontificia Universidad Catolica de
Ecuador y el interesado financiaran los viaticos.

c¢) Prof. Edwin Artavia Campos de la Escuela de
Formacion Docente, Sede Regional de Limon.
Profesor Adjunto. Asistira al VIII  Congreso
Internacional de Educacién Matemética por celebrarse
en Sevilla, Espafia, del 14 al 21 de julio de 1996.

La Universidad de Costa Rica aporta la suma de
¢101.605,00 (ciento un mil seiscientos cinco colones
sin céntimos) para un complemento de viaticos. Los
organizadores del Congreso y el interesado
financiaran los pasajes, viaticos, gastos de inscripcion
y de salida.

d) Prof. Ingrid Behm Ammazzini de la Escuela de
Salud Publica. Profesora Asociada.

Asistira al IX Congreso de la International
Association of Health Policy por celebrarse en Canada
del 13 al 16 de junio de 1996. El tema del Congreso
sera: “Mas alla de la atencién médica: las politicas de
Salud”. La Universidad de Costa Rica aporta la suma
de ¢103.000,00 (ciento tres mil colones sin céntimos)
para un complemento de los pasajes. Los
organizadores del Congreso y la interesada
financiaran los pasajes, viaticos, gastos de inscripcion
y de salida.

ACUERDOS FIRMES.

ARTICULO 6.

El Consejo Universitario conoce la propuesta
complementaria al acuerdo No. 3 de la sesion
4172, acerca del documento “El Reto del Tercer
Milenio. Una propuesta de un proyecto educativo
nacional hacia el 2005” (EDU-2005), conocida en
la sesion No. 4187, articulo 3.

EL PROF. RAMIRO PORRAS explica que en
la sesién No. 4172 el Plenario discutié y tomé un
acuerdo que dice: “Informar al sefior Ministro y a



las otras universidades de CONARE lo siguiente:
“1. Que el Consejo Universitario tomo el siguiente
acuerdo...2. Que la Universidad se pronunciara
oficialmente sobre el proyecto a partir del informe
que rendira al Consejo la comision que se integré
en la mencionada sesién”. Recuerda que ese dia
el Dr. Luis Garita se incorporoé tarde a la sesion e
inmediatamente pidi6 la palabra y dijo: “Yo
sugiero que las preocupaciones que hemos
tenido aca se incluyan en esta...” y se decidio
dejarlo para una proxima sesién, ni tomaron el
acuerdo ni se dio ninguna solucién al respecto.

*kkk

A las 10 horas reingresa Alfonso Salazar
Matarrita, M.Sc.

*kkk

ALICIA GURDIAN Ph.D. indica que se tomé
el acuerdo pero no se voté. A ella le asignaron
ese trabajo, que dejo listo el jueves antes de salir
ese fin de semana. Supone que como nho se
tomé un acuerdo no se tramit6. El Dr. Garita
emiti6  sugerencias para fortalecer los
considerandos y el asunto quedé en suspenso en
los escritorios de las secretarias. Estima que en
este momento el tema esta desfasado y se esta
tratando de emitir otro informe para finales del
mes en curso. El Consejo Universitario debe
decidir si la Universidad de Costa Rica vuelve a
dar su posicion al respecto.

Subraya la conveniencia de darle
seguimiento a aquellas sugerencias que se dan
en el Plenario que no son acuerdos, para lo cual
no existe un mecanismo.

LA MASTER GRISELDA UGALDE considera
que presentar un nuevo proyecto ahora seria
extemporaneo pero si es oportuno que la
comision, que se integr6 para analizar este
asunto, informe ya que cuenta con la
metodologia adecuada.

JORGE FONSECA M.Sc. somete a votacion
dejar en suspenso el acuerdo del articulo 3, de la
sesion No. 4172, sobre el documento “Una
propuesta de un proyecto educativo nacional
hacia el 2005” y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Alicia Gurdian Ph.D., Dra. Sonia
Aguilar, Sr. Leonardo Merino, Prof. Ramiro
Porras, Méster Griselda Ugalde, Walter Canessa
M.Sc., Alfonso Salazar M.Sc., Dr. Gabriel
Macaya y Jorge Fonseca M.Sc.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario, después del
intercambio de ideas y comentarios, ACUERDA
dejar sin efecto el acuerdo tomado en la sesién
No.4172, articulo 3, acerca del documento “El
Reto del Tercer Milenio: Una propuesta de un
proyecto educativo nacional hacia el 2005” (EDU-
2005) del Ministerio de Educacion Publica,
excepto la integracion de la Comisién Especial la
cual presentara un documento para que este
Organo Colegiado defina su posicion al respecto.

*kk

El Consejo Universitario entra en receso a
las diez horas con veinte minutos

A las once horas se reinicia la sesion con la
presencia de los sefiores miembros Jorge
Fonseca M.Sc., Dr. Gabriel Macaya, Dra. Sonia
Aguilar, Alfonso Salazar M.Sc., Prof. Ramiro
Porras, Walter Canessa M.Sc. y Sr. Leonardo
Merino.

A las once horas con cinco minutos ingresa a
la sala de sesiones el Dr. Daniel Azofeifa
Alvarado, Director del Centro de Investigacion en

Ciencias e Ingenieria de Materiales.
*k*k

ARTICULO 7.

El Director del Consejo Universitario, Jorge
Fonseca Zamora, M.Sc. recibe el juramento de
estilo al Dr. Daniel Eduardo Azofeifa Alvarado,
Director del Centro de Investigaciéon en Ciencias
e Ingenieria de Materiales.

EL DR. DANIEL AZOFEIFA manifiesta que el
Reglamento del Centro de Investigacion en
Ciencias e Ingenieria de Materiales fue aprobado
en noviembre de 1993.

Explica que el proyecto principal al que
quiere referirse es al establecimiento de un
laboratorio de materiales avanzados, proyecto
gque desean plantear ante las autoridades
universitarias. La idea es hacer una
caracterizacion de superficies usando energia,
un sistema con electrones, cristalografia de
Rayos X y todo un sistema que pueda decir qué
contiene un material a nivel microscépico. En su
oportunidad presentard ante el Consejo
Universitario el proyecto para que sea acogido a
la mayor brevedad posible por las distintas
instancias universitarias.

Agradece la confianza que han depositado
en él para nombrarlo como Director del Centro de
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Investigacion en Ciencias e
Materiales.

Ingenieria de

ALFONSO SALAZAR M.Sc. indica que el Dr.
Azofeifa ha sido su compafiero en la Escuela de
Fisica por lo que le satisface conocer que ha sido
nombrado para que dirija el Centro en un periodo
fundamental para la Ciencia de Materiales.
Agrega que esa disciplina juega un papel muy
importante en el desarrollo tecnolégico de los
paises y, el impulso que pueda darse a través del
Centro es vital para el pais. En los préximos
aflos, a escala microscopica y mediante la
transferencia tecnolégica que se pueda obtener,
las ciencias naturales juegan un papel esencial.
El proyecto que plantea el Dr. Azofeifa es parte
de la vida del Centro y esencial para que la
Universidad se involucre en los procesos de
investigacién a nivel nacional que conlleva la
aplicacion de esa tecnologia.

Desea éxitos al Dr. Daniel Azofeifa Alvarado.

EL DR. GABRIEL MACAYA comenta que
hace una semana tuvo el privilegio de participar
en una Asamblea de la Escuela de Fisica
Ampliada en homenaje a su antiguo Director, Dr.
Walter Fernandez, en la cual el actual Director, el
Director del Centro de Investigacién en Ciencias
e Ingenieria de Materiales (CICIMA) y la Dra.
Vilma Castro presentaron un amplio panorama
de la Escuela y de sus Centros de Investigacién
en los dltimos afios. Fue impresionante notar que
existe un gran plan de desarrollo de la Escuela y
una concepcion mas all4 de la docencia, accién
social e investigacion, concebidas
tradicionalmente como tres actividades
individualizadas sin mayor integracion en el seno
de una de Escuela. Como Rector fue motivo de
mucho orgullo ver una Escuela y un grupo de
docentes con la productividad y claridad que
tienen los Centros y la Escuela de Fisica.

El nombramiento que recae en el Dr. Daniel
Azofeifa no hace més que reforzar esa vision y
perspectiva de la Escuela hacia largo plazo.
Deben ver con mucho cuidado Escuelas que
logran ese grado de desarrollo por el modelo que
representan, por el esfuerzo que significan y por
los estandares de excelencia que hace muchos
afios adoptaron y han mantenido. Es importante
ver en esta juramentacion la representacion de
ese proceso.

JORGE FONSECA M.Sc. se une a las
palabras de los miembros del Consejo
Universitario y manifiesta al Dr. Azofeifa que este
Organo Colegiado mantiene sus puertas abiertas
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para recibir sus enunciados y solicitudes, aunque

no se puedan cumplir todas porque los
presupuestos no son tan amplios como
desearian.

*k%

A las once horas con diez minutos se retira
de la sala de sesiones el Dr. Daniel Azofeifa
Alvarado.

A las once horas con diez minutos reingresa
la Master Griselda Ugalde.

A las once horas con doce minutos ingresan
los Miembros del Consejo de Sede de Pacifico,
sefiores: Dr. Willy Soto Acosta, Director; Lic.
Freddy Quesada, Subdirector, Licda. Susan
Chen Mok, Coordinadora del Area de Ciencias
Administrativas y Empresariales, Dr. Alvaro
Morales Ramirez, Coordinador del Area de
Ciencias Naturales y Salud, Licda. Marjorie
Jiménez Castro, Coordinadora del Area de
Ciencias Humanisticas y Desarrollo Social,
M.Sc. José Joaquin Vargas Vargas, Coordinador
del Area de las Ciencias de la Educacion y Sr.
Vladimir Barrios Robles, de la Asociacién de

Estudiante Universitarios de Puntarenas.
**k%

ARTICULO 8.

El Consejo Universitario recibe a las once
horas con diez minutos, a los Miembros del
Consejo de Sede del Pacifico, sefiores: Dr. Willy
Soto Acosta, Director; Lic. Freddy Quesada,
Subdirector, Licda. Susan Chen Mok,
Coordinadora del Area de Ciencias
Administrativas y Empresariales, Dr. Alvaro
Morales Ramirez, Coordinador del Area de
Ciencias Naturales y Salud, Licda. Marjorie
Jiménez Castro, Coordinadora del Area de
Ciencias Humanisticas y Desarrollo Social,
M.Sc. José Joaquin Vargas Vargas, Coordinador
del Area de las Ciencias de la Educacién y Sr.
Vladimir Barrios Robles, de la Asociacién de
Estudiante Universitarios de Puntarenas.

El objetivo de su visita es comentar, entre
otros temas, lo referente a la creacion de la
Universidad del Pacifico y a las necesidades de
la Sede del Pacifico, sus programas y planes
futuros.

JORGE FONSECA da la bienvenida a los
sefiores miembros del Consejo de Sede de
Pacifico.



EL DR. WILLY SOTO manifiesta que desean
exponer un breve andlisis sobre la situacion
actual de la Sede del Pacifico y sobre la
necesidad urgente de resolver y atraer el
proyecto de Ley de creaciéon de la Sede del
Pacifico. Explica que en una sesion anterior del
Consejo de Sede hicieron un breve andlisis de lo
que es dicha Sede, sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. En
cuanto a sus fortalezas estd el hecho de que
ofrece un conjunto de carreras que estan en
funcién directa con las necesidades de la region
del Pacifico. Ejemplo de ello es el conjunto de
carreras del area de Ciencias de la Educacion
que ofrecen que tendra un efecto potencializador
sobre la educacion primaria y media porque
estan preparando una serie de profesores en
Matematica, Estudios Sociales, Ciencias Yy
Castellano, asi como maestros de Ensefianza
Primaria, con lo cual mejorara la educacion
primaria y media. Ademas, esperan que los
estudiantes escolares y colegiales sean futuros
alumnos de la Sede del Pacifico. En torno a la
fortaleza de la Sede merece mencién especial la
carrera de Bachillerato en Pesqueria y Nautica,
que gradud el afio pasado su primera promocion
compuesta por veintiin bachilleres y un proyecto
de Maestria en Gestion de recursos pesqueros y
marinos, a cargo del Dr. Alvaro Morales. Ese
proyecto se esta disefiando para subsanar una
carencia que tiene la Region del Pacifico y el
pais en general. La segunda fortaleza es el
cumplimiento de los objetivos sociales e
institucionales, no obstante las tres universidades
privadas que funcionan en Puntarenas centro y
no obstante la existencia de un Colegio
Universitario, la Sede del Pacifico constituye el
lider de la educacién superior en Puntarenas. El
Colegio Universitario esta atravesando por una
severa crisis de matricula, por ejemplo en este
trimestre soélo ingresaron trece estudiantes,
debido a la expansién de la Sede. Entre las
fortalezas que tiene la Sede estan las
instalaciones, la biblioteca, el sistema de becas,
esto hace que la desercibn sea minima y la
actitud de compromiso que tenemos todos los
que conformamos la Sede del Pacifico.

En el capitulo de  oportunidades
vislumbramos dos: el compromiso del actual
gobierno de atender a una region tan deprimida
como lo es el Pacifico Central, ofreciéndole el
programa Puntarenas por siempre, donde
demanda capacitacion. y la otra oportunidad
estatal en materia del sector pesquero y costero.
También el INCOP que estd en una fase de
modernizacién portuaria, solicita la creacion de
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dos programas a nivel técnico: como lo son
técnico en gestiones portuarias y otro en
transporte maritimo. De ahi la importancia del
Bachillerato en pescaderia nautico y el estar
trabajando en el proyecto de maestria profesional
en gestién de recursos costeros y marinos.

En cuanto a las debilidades de la Sede estan
el crecimiento considerable que ha tenido a partir
de 1992, pero con los mismos recursos e incluso
inferiores que los que tenia el antiguo recinto
universitario de Puntarenas, que era financiada
por la Ley del atdn, que entra en crisis en 1992.
Fue en ese momento que la Universidad de
Costa Rica transforma el Recinto de Puntarenas
en Sede del Pacifico.

En 1992 todas las Sedes Regionales,
excepto Limon tenian sus necesidades minimas
satisfechas, entre las que estan las instalaciones,
residencias estudiantiles, un nimero estable de
plazas docentes y administrativas. Por el
contrario en 1992 Puntarenas se transforma de
Recinto a Sede, careciendo de lo basico,
desarrollandose una etapa de contraccion.
Debido a tal carencia la Sede comienza a
incumplir una serie de procesos administrativos
y académicos, para citar un ejemplo, la Sede
cuenta con 600 estudiantes, 4 areas, 12 carreras,
s6lo cuenta con una secretaria, lo mismo sucede
con la Oficina de Financiero, situacién Gnica en la
Universidad.

Esta pardlisis por la que atraviesa la Sede
del Pacifico ante la carencia de recursos puede
degenerar en una crisis de gobernabilidad, ya
gue se han creado una serie de demandas, pero
no contamos con los medios para cumplir dichas
demandas y cuando se nos evalla no se toma
en cuenta la cantidad de recursos con que
disponemos. Se le ha hecho la solicitud al sefior
Vicerrector de Docencia, para que dicha
Vicerrectoria realice un estudio del crecimiento
gue ha tenido cada una de las cinco Sedes
Regionales, pero en funcion de los recursos
humanos y econdmicos con que cuenta cada
una.

Como segunda debilidad tenemos la de
orden infraestructural, aunque tenemos como
fortaleza el hecho de que se concluyd la primera
etapa de las nuevas instalaciones en el Cocal y
esta a punto de finalizar la segunda etapa, esto
fue hecho con una donacién del anterior
gobierno, para lo cual la Universidad de Costa
Rica firm6 un convenio con Mideplan y asumio
una serie de compromisos entre los que estan el
finalizar la segunda etapa, la construccion de la
biblioteca, la soda comedor y las obras
exteriores. Sin embargo debido al atraso que
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hubo en el proceso de construccion, la Oficina
Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI), nos ha
comunicado que el dinero sélo alcanza para
construir el cascarén de la biblioteca, sin contar
con divisiones, oficinas y mobiliario, y el resto de
los compromisos. También otra necesidad
apremiante es la construccion de residencias
estudiantiles, ya que con esta construccién
nuestra poblacion seria mayor. Esta es una
pregunta que nos hacen los estudiantes de
quinto aflo de colegio, para decidir el lugar de
estudio.

La tercera debilidad de la Sede que comparte
con las otras cinco, es un modelo de
administracion demasiado centralizado, tanto en
trAmites tecnico-burocraticos con las oficinas
administrativas como a la desconcentracion de
carreras.

En cuanto a las amenazas que experimenta
la Sede del Pacifico estan: 1) La mentalidad
pueblerina, que quiere operar el modos operandi
de la Universidad. 2) Las trece universidades
privadas que operan en Puntarenas que
compiten de una manera desleal, (si es que se
puede usar ese término) ya que cuentan con una
gran flexibilidad que no tenemos nosotros, como
ejemplo sacamos graduados a nivel de
diplomado en informatica, la escuela de
Computacion se niega a desconcentrar el
bachillerato, es aqui donde Illegan estas
universidades privadas y aceptan a los
estudiantes con diplomado, les ofrecen tres o
cuatro cursos y sacan el bachillerato, y los
posgrados sobran en Puntarenas, reclutan a los
estudiantes que sacamos en bachillerato y en
menos de un afio ya tienen su maestria. 3) El
proyecto de creacion de la Universidad del
Pacifico es un fiel reflejo de la mentalidad
pueblerina. La Sede del Pacifico es la Unica o
casi la Unica que no es controlada politicamente,
con esta creacién de la Universidad del Pacifico
es un intento por controlar lo que politicamente
no se controla.

Toda esta serie de radiografia muy resumida
de lo que es la Sede del Pacifico nos conduce a
plantear un conjunto de necesidades, tanto al
Consejo Universitario como al sefior Rector.
Entre las necesidades estan: 1) un minimo de
plazas docentes y administrativas; cuando la Ley
del Atln entré en crisis, la posicion que opto la
administracion  fue conceder un  monto
determinado semestralmente para hacer los
nombramientos, como consecuencia de esto no
se puede planificar. 2) Otra necesidad que es
necesaria reforzar, son los gastos no personales,
por la expansion que ha tenido la Sede. El sefior
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Willy Soto fue el primer Director que defendié
ante OPLAU en setiembre de 1992 el primer
presupuesto de gastos no personales, antes
es0s egresos se cubrian con la Ley del Atan. 3)
La urgencia de la soda comedor y residencias
estudiantiles. 4) La urgencia de presupuesto para
el Barco Serch, funcionara como laboratorio para
impartir la carrera de Bachillerato en Pescaderia
y Nautica y también para el nuevo proyecto de
Maestria.

Como ultimo punto para finalizar se refiere a
una de las amenaza que afectaria a la Sede
como lo es la creacion de la Universidad del
Pacifico, nuestra posicion se resume en tres
puntos: la primera es oponerse a la creacién de
dicha Universidad, y nos alegramos que el tema
haya sido tocado por el Consejo Universitario y el
Consejo de Rectoria y este (ltimo haya
entablado conversaciones con los sefiores
diputados, pero debemos ser claros, no nos sirve
oponernos a dicha creacién si no se refuerza
presupuestariamente a la Sede del Pacifico, esa
es una de las razones que utilizan los diputados
para poner este proyecto es el decir que la
Universidad de Costa Rica no ha cumplido a
cabalidad su cometido, es parcialmente cierto y
parcialmente falso. Si no se ha logrado nuestro
cometido se debe a la carencia de plazas
docentes y administrativas y a la carencia de
presupuesto en gastos no personales. Es
excelente contar con el apoyo de ustedes en esta
campafia de oposicion a la Universidad del
Pacifico, pero esta campafia debe tener una
contrapartida apoyando presupuestariamente a
nuestra unidad académica. Como segundo punto
es que el Colegio Universitario de Puntarenas es
una realidad, se debe evitar que se convierta en
universidad, pero sin que desaparezca.

Agrega que el segundo punto que sintetiza
su posicion, es el hecho de que el Colegio
Universitario de Puntarenas es una realidad. Tal
vez se podria evitar que se convierta en
Universidad, pero no se logra que desaparezca,
ni tampoco lo desean porque tiene sus funciones
claramente delimitadas, pero si piensan que una
estrategia razonable de posicién a la Universidad
del Pacifico, pasa necesariamente por un didlogo
y por una negociacién y aln mas por una
articulacion con el Colegio Universitario. Hay que
recordar que la Universidad ha firmado dos
convenios con el Colegio Universitario, en
materia tanto administrativa como académica y
esta estrategia debe ser un reforzamiento de
esta articulacion entre ambas instituciones, dicho
sea de paso, ello fue una de las conclusiones a
las que llegé el Segundo Congreso Nacional de



Regionalizacion de la Educacion Superior, la cual
fue elevada a la Comision Nacional de Rectores.

El tercer punto que sintetiza su posicion es el
hecho de que efectivamente la Asamblea
Legislativa y en concreto los Sefiores Diputados
de Puntarenas, quieren ayudar y reforzar la
educacion superior en Puntarenas, en lugar de
crear una nueva universidad, deberian reforzar
presupuestariamente la Sede. En ese sentido, se
les plante6 una propuesta concreta y el Diputado
Juan Luis Jiménez S. presentd una reforma a la
Ley 6450, que financia a las universidades, y
donde propone que se le dé a la Sede del
Pacifico una renta anual permanente de setenta
y cinco millones de colones y por lo tanto, se le
ha propuesto a los diputados un reforzamiento de
esa partida, para que la Sede pueda
desarrollarse toda y cubrir los tres puntos
geograficos de la region pacifica.

Sefiala que lo anterior es su posicion en
torno a Los problemas de la Sede y en torno a
ese fendbmeno y amenaza de la Universidad del
Pacifico.

Por ultimo agradece la atencion brindada,
extendiéndoles una formal invitacién para que el
Consejo Universitario sesione en la Sede del
Pacifico, para aundar en Los diversos puntos,
con representantes de la comunidad.

EL MASTER ALFONSO SALAZAR sefala
que en relacién con la situacion de la Sede del
Pacifico no es nuevo para el Consejo
Universitario, ya que se han dado una serie de
situaciones muy especiales. Le gustaria conocer
las necesidades de recursos humanos que
permiten a la Sede tener un mejor proceso de
crecimiento.

El proceso de crecimiento de la Universidad
ha sido casi con los mismos recursos, porque
Los asignados a la educacion superior no han
sido suficientes, los efectos han sido por
inflacién, pero la Universidad de Costa Rica y las
otras universidades estatales han crecido en
programas y en apertura de nuevas opciones y
ese es un fenbmeno que se esta viviendo en
nuestras universidades y en las Sedes con mas
fuerza. Dentro de un contexto que involucra a la
universidad publica en este momento que es lo
gue podria mal llamarse “la competencia de las
universidades privadas”, lo cual no es malo,
siempre y cuanto la Universidad de Costa Rica
dé lo mejor y en este particular desea conocer
mas sobre el aspecto del recurso humano,
porque una sede por estar alejada de la sede
central, esta obligada a cumplir ciertas funciones
adicionales.
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LA MASTER GRISELDA UGALDE da la
bienvenida a los representantes de la Sede
Regional de Pacifico. Considera que es muy
importante dialogar con los diferentes grupos de
la Universidad, sin embargo, tiene una inquietud
ya que aunque se ha presentado un diagndstico
de la Sede desde saber ¢Qué es lo que esta
originando el conflicto? Se ha recibido mucha
informaciéon, con diferentes posiciones al
respecto, pero donde esta el problema?

Por otra parte, cuando se habla de la
intromisiéon de la Municipalidad, pareciera que
existe un conflicto de informacion.

Se pregunta si la Universidad estd dando el
impacto adecuado en la comunidad. ¢Cémo la
comunidad mide a la Institucién? ¢Estara la
Universidad tomando en cuenta las necesidades
de esa regién y los programas que se estan
desarrollando obedecen a ello? ¢Son tan serias
las limitaciones presupuestarias y de apoyo
logistico, que estan limitando totalmente el apoyo
de la Universidad al desarrollo de programas
dentro de la comunidad?.

JORGE FONSECA M.Sc. manifiesta que
desea plantear dos puntos breves: uno, la
importancia de reunirse con diferentes areas
para discutir la problematica, porque se tiene una
visién diferente cuando se discute una situacion
como se estd haciendo ahora. Lo anterior lo
menciona, porque la posibilidad de generar
acciones parcializadas, pueden beneficiar en una
primera instancia a la Sede del Pacifico, pero
pueden generar una distorsion muy peligrosa
para la Universidad como un todo. Considera que
es preferible ordenar la posicién para un plan de
desarrollo integral Unico y manifestarse ante la
comunidad y los diputados, pero como una sola
accion.

Por otra parte, desea preguntarle a los
representantes de la Sede Regional del Pacifico
si tienen el plan de desarrollo presupuestario
presentado a las diferentes instancias, porque es
parte del proceso para ir ordenando la toma de
decisiones, ver el plan y ver como en ese
proceso de desarrollo presupuestaria se puede
ayudar a la Sede del Pacifico. Por ultimo desea
mencionar, que tomd nota de la invitacion para
sesionar en dicha Sede.

EL DR. GABRIEL MACAYA desea reforzar la
preocupacion del Sefior Director del Consejo en
cuanto a acciones que modifiquen la Ley de
Financiamiento de las Universidades.
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EL DR. WILLY SOTO explica que la idea es
gue un diputado proponga una mocién de que se
modifique la Ley mencionada, para que a la
Universidad se le incremente su presupuesto
anual y que Los utilice con un fin especifico.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta que
independientemente de lo que haya pasado con
otros financiamientos, le parece que ese tipo de
acciones van contra el sentido mismo de la Ley
de Financiamiento de la Educacion Superior, al
buscar la creacion de rentas especificas para
actividades  especificas dentro de las
universidades y no financiar las universidades
como un todo, porque se podria entrar en un
proceso en el cual sean las discusiones politicas
las que dicten el financiamiento de las
universidades y eso hay que verlo con mucho
cuidado. Considera que estan bien las iniciativas
para buscar rentas propias y financiamientos,
pero hay que verlo con mucho cuidado dentro de
una perspectiva mas amplia. Desea analizar ese
proyecto y lo conseguird en la Asamblea
Legislativa para saber en qué términos esta
planteado.

EL DR. WILLY SOTO sefiala que en relacion
con lo expuesto por el Director del Consejo y por
el Sefior Rector, efectivamente la situacion de la
Sede Regional de Pacifico a de cierto abandono
y descuido histérico, que se han visto en la
obligacion de buscar financiamiento externo,
porque si la Institucion no da de su presupuesto
ordinario, cémo cumplird la Sede su cometido,
pero si la Universidad cubre las necesidades
presupuestarias, obviamente no tendrian
necesidad de buscar partidas especificas para
compra de equipo de computo, etc. Lo anterior lo
relaciona con la inquietud del Master Alfonso
Salazar, cuando solicitd un dato acerca de las
necesidades de recurso humano, sin embargo
antes de informar al respecto, desea manifestar
que en lo personal siempre le ha disgustado la
posicion de algunas unidades académicas que
solicitan, pero no dan resultados. Indica que la
Sede ha hecho milagros con los escasos
recursos que tienen y han dado resultados, esa
es su carta de presentacion para solicitar
presupuesto 'y aunado a ello buscar
financiamiento externo, porque son conscientes
de la limitacion presupuestarias que atraviesa la
Universidad.

Sefiala que esta de acuerdo respecto a que
se debe reflexionar sobre el hecho de crear una
renta especifica, pero también desea que los
comprendan, ya que la Unica manera de poder
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desarrollar la Sede ha sido recurrir a fuentes
externas, puesto que las fuentes internas han
alargado la resolucion que ellos han denominado
el defecto de construccion. Concuerda con la Dr.
Gabriel Macaya de que cuando se crean rentas
externas, hay que tener cuidado, porque sino
puede salir mas costoso a la Universidad y es
por ello que se le ha propuesto a un diputado que
esa renta permanente tenga un incremento
anual.

Respecto a la inquietud del Master Salazar,
la Sede ha hecho un calculo muy conservador
del nimero de plazas docentes que requieren y
es de aproximadamente 30 tiempos completos
docentes. Hay que recordar que la Sede
Regional de Atlantico, con una poblacion
estudiantii semejante a la del Pacifico, tiene
aproximadamente 57 tiempos completos en su
relacién de puestos. La Sede Regional de Liberia
tiene aproximadamente 75 y la Sede Regional de
Occidente  aproximadamente 120 tiempos.
Sefiala que ademas la Sede necesita que siete
tiempos completos administrativos, que antes
eran cargados a la Ley del Atin y que ahora a la
partida 12-10 de la Rectoria, se trasladen al
presupuesto ordinario de la Sede del Pacifico.

En cuanto a lo mencionado por la Master
Griselda Ugalde, sin lugar a dudas todos estan
enterados del conflicto presentado a raiz del
concurso de antecedentes administrativos, en los
cuales obviamente las personas que no ganaron
las plazas no estaban satisfechas con el
resultado y a raiz de ello la posicién de la Sede
fue que las unidades que tienen que ver sobre el
particular se pronunciaran, se efectué una
investigacion e incluso el anterior Rector solicitd
un estudio a la Seccion de Andlisis Administrativo
y todos los documentos revelaron que la Sede
habia actuado a derecho. Uno de los asuntos
gue agravo el conflicto fue el hecho de que las
dos personas que perdieron el concurso, en el
mismo tiempo, quedaron incorporadas a la Junta
Directiva de la Seccional del SINDEU, la cual
argument6é que habia persecucién sindical, por
tal motivo se solicité un pronunciamiento a la
Oficina Juridica la cual emitié un dictamen donde
manifestaba que el hecho de que fueron
miembros de la junta directiva no constituia razén
para seguir en el puesto y la Sala Cuarta en ese
sentido ha sefialado claramente Los casos en
que un funcionario interino, docente o
administrativo, puede dejar el puesto. Reitera
que al conflicto se le dio mucha divulgacion, pero
la Sede no se paralizé.

Por otra parte, sefiala que con la
Municipalidad de Puntarenas la Sede tiene



relaciones arménicas y el terreno que
actualmente tienen en el Cocal, fue gracias a la
ayuda prestada por el Consejo Municipal. Como
en toda comunidad, existe una légica que no es
la de la Universidad, la cual debe regirse por su
normativa y eso se vio claramente con el
conflicto.

Reconoce que la Sede del Pacifico ha fallado
en materia de investigacion y en materia de
accion social, no ha tenido la suficiente
proyeccion a la comunidad, pero ello obedece a
la falta de presupuesto. Sin con costos, se
cubren los programas docentes, con qué
presupuesto se incursionard en programas de
accion social que son tan importante para la
comunidad?

EL SR. ALVARO MORALES R. sefiala que el
tiene su unidad base en la Escuela de Biologia y
desde hace aproximadamente dos afios, su
unidad de apoyo es la Sede del Pacifico.

Manifiesta que mucha de la problematica de
la Sede la ve desde una perspectiva diferente,
pero como universitario le preocupa que durante
mucho tiempo la Sede ha venido cojeando y
tratando de replantearse su papel social en el
zona y como lo ha indicado el Dr. Soto, con
costos se ha podido cubrir y dar respuesta a los
planes docentes, sin embargo, poco a poco se
ha podido incursionar en el campo de la
investigacién y de la accién social, sin embargo
no se puede comparar con el papel que
desarrollan otras unidades académicas dentro de
la Universidad en esos dos espacios. Los
proyectos de investigacién en el Golfo de Nicoya
y sobre el Dengue, tendrdn un espacio en la
Sede del Pacifico y son dos puntos que aunque
parecen totalmente aislados del contexto, le dan
cierta esperanza de que se puede incursionar
con mucha fuerza en esos dos campos. Por
supuesto, que muchas veces el estar en la Sede
Central limita un poco la percepcion del
desarrollo y de las actividades que se deben
hacer para salir adelante y para tratar de no
quedar mal con todos los tramites burocréticos,
porque es un trabajo que recae en muy pocas
personas, e incluso los coordinadores de las
areas a veces se sienten totalmente agobiados,
porque son ellos los que muchas veces deben
hacer las cartas y ocuparse de una serie de
asuntos desgastantes. Por eso, es que los
planeamientos que se hacen, persiguen sélo una
intencion y es darle a la Sede del Pacifico o
retribuirla ese esfuerzo tan grande que ha hecho,
desde que es sede. En ese sentido desea
reconocer y darle crédito a la labor tesonera del
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Dr. Willy Soto, quien se comprometié desde un
principio, llevar a la Sede por un camino, aunque
pedregoso, persigue Unicamente el beneficio de
la provincia y de la Universidad como institucién.
Considera que en el futuro, el trabajo de las
Sedes sera la interaccion entre las unidades
académicas, pero despojandose de toda tinica
de egoismo y de derecho. Sefiala que como
miembro de la Asamblea de Sede y como
alguien que ha llegado a querer tanto a la Sede
como al estudiantado, administrativos, etc.,
desea apoyar abiertamente todo este intento que
estan llevando a cabo, para que la autoridades
universitarias reafirmen el compromiso de la
Universidad con el proceso de regionalizacion.

JORGE FONSECA M.Sc. sefala que se ha
planteado algo que en algunos casos es valido.
El conocimiento sobre las Sedes Regionales se
percibe diferente desde la Sede Central, debido a
la distancia; por lo que es importante que las
autoridades de las Sedes y las del Consejo
Universitario se reunan y conversen a menudo.

Sefala que es su criterio, lo que manifestara
a continuacion: el crecimiento esta muy bien y
debe buscarse el desarrollo. El esfuerzo del Dr.
Willy Soto estd muy bien y asi deben ser los
directores de las unidades, sin embargo, todo
debe estar enmarcado dentro de una légica. La
Universidad como un todo es mas que la suma
de las partes y de ahi el sentimiento de partidas
especificas buscandose aisladamente, son muy
peligrosas, porque se parte al todo y se convierte
a la Universidad en sumas de partes, donde se
perderia mucha fuerza ante la comunidad
nacional. Esta de acuerdo en el proceso
centralizar acciones para evitar fraccionamientos.
Asimismo esta de acuerdo en el crecimiento,
pero el problema en que se veria envuelta la
Universidad y el Consejo Universitario, asi como
la Administracion es que debe haber un
crecimiento enmarcado dentro de una estrategia
I6gica de los recursos que la Universidad tiene,
porque sino es asi, después vendrian las
demandas. Por lo tanto, hay que crecer, pero con
una légica de desarrollo y crecimiento que
obedece a un plan institucional.

Reitera la importancia de conversar para
priorizar en las acciones de presupuesto a futuro
como ir incorporando los recursos que cada una
de las unidades van requiriendo. Sefiala que en
algin momento tendrd que nacer un plan de
desarrollo estratégico de la Universidad, donde
cada una de sus partes tiene su cuota de
responsabilidad y de accién.
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La idea de apoyar y de luchar por el
desarrollo de la Sede del Pacifico con otras, es
un hecho, pero que las cosas no podran ser de la
noche a la mafiana en la totalidad de los
requerimientos que ha planteado.

EL DR. WILLY SOTO manifiesta que la
Universidad debe hacer un alto en el camino y
reflexionar qué quiere con la sedes regionales,
porque se les exige mucho con poco
presupuesto y utilizando criterios que deben ser
utilizados para analizar unidades académicas de
la Sede Central, pero cuando piden no se les da
con la misma energia con que se les exige. En
relacién con las plazas, sabe muy bien que ni el
Rector ni el Consejo Universitario las puede crear
de la noche a la mafana, pero en la Universidad
hay recursos disponibles. Siempre recuerda que
generalmente cuando los directores visitan a los
Vicerrectores desgracia-damente es para llorar y
exponer la situacion apremiante en que se
encuentran. En una oportunidad que lo hizo a la
Vicerrectoria de Docencia, la Sefiora Vicerrectora
la manifiesté que a la Facultad de Derecho le
sobraban cinco tiempos completos y que por lo
tanto conversara con el decano, por lo que él le
manifesté “no soy yo quien debe conversar con
el decano, sino el Vicerrector de Docencia que lo
debe hacer”, porque es él quien debe tomar la
decision de transferir las plazas que sobran a las
unidades académicas que carecen de ella. Por lo
tanto, en ese sentido considera que la
Universidad debe entrar en un doble proceso,
debe desconcentrar y descentralizar hacia las
unidades académicas, incluyendo las sedes
regionales, pero también las vicerrectorias deben
tener suficiente poder para impedir que no se
utilicen adecuadamente Los recursos, en este
caso las plazas.

JORGE FONSECA M.Sc. agradece a los
representantes de la Sede Regional del Pacifico
su visita y explicacién. Sefiala que tomara en
consideracion lo discutido y hara todo el esfuerzo
posible para lograr una reunién en dicha unidad.

*kk

A las doce horas se levanta la sesion.
*kk

M.Sc. Jorge Fonseca Z.
Director
Consejo Universitario

Nota: Todos los documentos de la presente acta se
encuentran en el Centro de Informacion y Servicios Técnicos en
donde pueden ser consultados.
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