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Acta de la sesion ordinaria No. 4344 celebrada por
el Consejo Universitario el dia miércoles quince de
abril de mil novecientos noventa y ocho.

Asisten los siguientes miembros: Dr. Luis Estrada
Navas, Director, Area de Ciencias Basicas;
Dr. Gabriel Macaya Trejos, Rector; Dra. Susana
Trejos Marin, Area de Artes y Letras; Marco Vinicio
Fournier Facio, M.Sc., Area de Ciencias Sociales;
M.L. Oscar Montanaro Meza, Sedes Regionales;
Ing. Roberto Trejos Dent, Area de Ingenierias;
Dr. William Brenes Gomez, Area de la Salud;
M. Gilbert Mufioz Salazar, Sector Administrativo;
Bach. Esteban Izaguirre Hernandez y Dipl. Leonardo
Salas Quir6s, Sector Estudiantil y Lic. Mitry Breedy
Gonzélez, Representante de la Federacion de Colegios
Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta
minutos con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Luis Estrada, Ing. Roberto Trejos, Marco Vinicio
Fournier, M.Sc.; Lic. Mitry Breedy, Dipl. Leonardo
Salas, M.L. Oscar Montanaro, M. Gilbert Muiioz,
Dra. Susana Trejos y Dr. William Brenes.

ARTICULO 1

El Director del Consejo Universitario somete a
conocimiento, para aprobacién del Plenario, el acta
de la sesion No. 4342,

Se  producen algunos comentarios  sobre
correcciones de forma que los sefiores miembros del
Consejo Universitario aportan para su incorporacion
en el documento final.

El sefior Director somete a votacion la aprobacion
del acta No. 4342 y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc.; Lic. Mitry Breedy, Dipl.
Leonardo Salas, M.L..Oscar Montanaro, M. Gilbert
Mufioz, Dra. Susana Trejos, Dr. William Brenes y Dr.
Luis Estrada.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
En consecuencia, el Consejo Universitario,

APRUEBA, con modificaciones de forma, el acta de
la sesién No. 4342.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario atendiendo la
recomendacion de la Comision de Politica
Académica y de conformidad con lo que establece
el articulo 34 del Reglamento de gastos de viaje y
transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacién de recursos a los
funcionarios que  participen en  eventos
internacionales conoce las solicitudes de apoyo
financiero de los siguientes profesores: Wilfridio
Mathieu Madrigal y Ligia Maria Delgadillo Solano.

EL DR. WILLIAM BRENES expone las
justificaciones de las solicitudes de apoyo econdémico
y sefiala que se debe levantar el requisito de
interinazgo de la profesora Ligia Maria Delgadillo
Solano.

El Sefior Director somete a votacion secreta el
levantamiento del interinazgo de la profesora Ligia
Maria Delgadillo Solano y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTOS A FAVOR: Nueve.
VOTOS EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente somete a votacion la ratificacion
de las solicitudes de apoyo financiero y se obtiene el
siguiente resultado.

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Dipl.
Leonardo Salas, M.L. Oscar Montanaro, M. Gilbert
Mufioz, Dra. Susana Trejos, Dr. William Brenes y Dr.
Luis Estrada.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, el Consejo Universitario
atendiendo la recomendacion de la Comision de
Politica Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento de gastos de
viaje y transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacion de recursos a los
funcionarios que  participen en  eventos
internacionales ~ ACUERDA: Ratificar  las
siguientes solicitudes :
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Nombre del Unidad Nombre del Pais de Fecha Actividad en la que participara Aporte del Otros aportes
funciona- Académica o puesto o Destino presu-
rio (a) adminis- categoria en puesto
trativa Régimen ordinario de
Académico la
Universidad
Mathieu Esc. Profesor Guate- 18al 25 Segundo Seminario $500 Aporte
Madrigal Educa-cién Asociado Mala abril Iberoamericano de Centros viaticos personal
Wilfridio Fisicay 1998 Superiores de Ciencias del $380 pasajes
Deportes Deporte y $48 gastos
de salida
Delgadi- Vicerrec- Profesional 2 Belice 23al 25 | V Sesion del Consejo Regional $716,90
llo toria de de abril de Vida Estudiantil del pasajes,
Solano Vida 1998 CSUCA viaticos y
Ligia Estudian-til gastos de
Maria (*) salida
(*) Se levantd el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9 y articulo 10 del Reglamento para la

Asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues es interina.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 3

La Comisiéon de Estatuto Organico y Asuntos
Juridicos presenta el dictamen CEOAJ - DIC - 98 -
14 , en torno al recurso de apelacion subsidiaria
interpuesto por el profesor Pedro Venegas
Jiménez.

MARCO VINICIO FOURNIER, M.Sc. expone el
dictamen de la Comisién, que dice en lo conducente,
lo siguiente:

“ANTECEDENTES:

- Mediante nota del 27 de mayo de 1997, el profesor
Pedro Venegas Jiménez, remite a la Comisién de Régimen
Académico, el titulo de Doctor en Ciencias de la Educacion
con énfasis en Investigacion Educativa, obtenido en la
Universidad Latina de Costa Rica, para la actualizacién de
puntaje correspondiente.

En dicha nota el sefior Venegas aclara lo siguiente:

“1.- Para ingresar a dicho Programa de doctorado no es
requisito el grado de Maestria.

2.- La Investigacion Educativa es un area de estudio
diferente a la de Administracion Educativa (énfasis en que
obtuve el grado de Maestria).

Los procesos metodicos de investigacion aplicados a
asuntos educativos permiten la profundizacién, examen y
origen de conocimientos que permiten el desarrollo de la
educacion en sus diversos niveles y modalidades, mediante
disefios experimentales o no experimentales, sean estos de
tipo histérico, ex post-facto, descriptivos, de naturaleza
cuantitativa o cualitativa.

Este marco de accién y de especializacion, en el caso

particular de mi titulo de doctorado, nada tiene que ver con
el area de conocimiento de la administracion educativa.

Asuntos de liderazgo, tipos de direccion, estructura de
sistemas educativos, micropolitica del centro educativo,
conflictos de educacion, relaciones humanas, teorias de la
organizacion, perspectivas hacia el cambio, andlisis
contingencial, enfoques de globalizacion y su repercusion en
el sistema educativo, caracteristicas de la administracion
moderna, y otros méas, son campos de accion dentro de la
teoria de la administracion educativa”.

- Con nota N0.1355-15-97, del 16 de junio de 1997, la
Comision de Régimen Académico comunica al profesor
Venegas su actualizacion del puntaje, a saber. Categoria
Catedratico, Puntaje: 98.00.

- El profesor Venegas Jiménez, en nota del 27 de junio
de 1997, comunica al Presidente de la Comision de Régimen
Académico, que:

“Recibida la actualizacion de puntaje solicitada, observo
gue no se me asigna puntos adicionales por haber adquirido
los titulos de Maestria y Doctorado en énfasis diferentes,
para lo cual, en nota al respecto, establezco criterios
preliminares para su diferenciacion (Administracion
Educativa e Investigacion Educativa).

Considero necesario reflexionar sobre los ambitos
académicos y conceptuales que involucra cada una de estas
areas, para lo cual, probablemente, el término “énfasis” no
sea suficiente para los criterios que aplica la Comisién de
Régimen Académico. Considero que, al menos, cabe la
equiparacion a una “especialidad”, como ocurre en otros
campos. Por ejemplo, dentro de la medicina, estudios
adicionales si son reconocidos en tal sentido. Esta
interpretacion, desde mi perspectiva, que puede ser ampliada
y discutida en cualquier oportunidad, puede ser aplicada en
el campo educativo.

Solicito por este medio, aclaracion al respecto”.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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- El Presidente de la Comisién de Régimen Académico,
comunica al profesor Venegas que:

“en sesion No.1360-97 del 7 de julio se concluyd con el
estudio, previa revision de los argumentos que usted incluye
en su carta.

Se acord6 informarle que de conformidad con el art. 47,
inciso a) del Reglamento de Régimen Académico y de
Servicio Docente, no es factible otorgarle puntaje al
posgrado de Magister en Educacién, ni a la Licenciatura en
Educacién (énfasis en Administracion Educativa), dado que
se ubican dentro del mismo campo del Doctorado en
Educacion (Enfasis en Investigacion Educativa), titulo mas
alto por el que ya se le reconoci6 puntaje”. (oficio CEA-RA-
707-97)

- El Articulo 47, inciso a) del Reglamento de Régimen
Académico y de Servicio Docente, a que hace referencia el
Presidente de la Comision de Régimen Académico a la letra
se lee:

ARTICULO 47: Las condiciones que deben tomarse en
cuenta para el ascenso, seran objeto de la siguiente
valoracion:

a. Grado Académico:

Bachillerato Universitario: 10 puntos
Licenciatura: 15 puntos
Maestria: 25 puntos

Doctorado con caracter de posgrado: 35 puntos

En el computo total se tomara en cuenta Unicamente el
grado mas alto que el interesado tenga en el campo
correspondiente.  Ademas, por la mitad de su valor se
computara el grado mas alto obtenido en otro campo que sea
diferente al primero y que no haya servido para llenar los
requisitos de entrada al segundo.

- En consecuencia de lo comunicado en oficio CEA-
RA.-707-97, el profesor Venegas en nota del 23 de julio de
1977, manifiesta que:

“..dado que no encuentro una respuesta satisfactoria
acorde con mi nota de fecha 27 de junio, presento apelacion
en subsidio.

Esta apelacién en subsidio se fundamenta en la carencia
de elementos que permitan analizar a fondo, ante la posible
falta de antecedentes, la situacion en relacion con el campo,
areas, énfasis o especialidades que se incluyen en el ambito
de la educacion.

Segun interpreto la respuesta recibida en el oficio
referido, para efecto de asignacion de puntaje por parte de la
Comision de Régimen Académico, aparte del titulo en si, de
nada valen otros estudios realizados dentro del campo de la
educacion. De esta manera, areas, énfasis, especialidades,
menciones, concentraciones o cualquier calificativo que se
designe en el titulo, no es reconocido a pesar de que existen
grandes diferencias entre ellos. Asi, Educacion Especial,
Curriculum,  Administracién  Educativa,  Evaluacion,
Educaciéon Fisica, Investigacion Educativa, Orientacion,
Bibliotecologia, entre otros, son ejemplos de los “ambitos”
diversos presentados anteriormente.

Considero que todos estos aspectos deben ser discutidos
con mayor amplitud, lo cual ayudara a aclarar y valorar los
distintos “componentes” de la educacion y con ello prever
situaciones como las referidas en esta solicitud”.

- De conformidad con lo establecido en el articulo 228
inciso b), del Estatuto Organico, el Presidente de la
Comision de Régimen Académico, remite al Consejo
Universitario el Recurso de Apelacion Subsidiaria
interpuesto por el profesor Pedro Venegas Jiménez. (Oficio
CEA-RA-805-97).

- La Direccion del Consejo Universitario, traslada a la
Comision de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos, el
Recurso de Apelacidn Subsidiaria interpuesto por el profesor
Pedro Venegas. (Oficio No. CU-P-97-08-130).

ANALISIS:

Con el fin de tener mayores elementos de juicio en el
analisis de este asunto, se solicité a la Decana del Sistema de
Estudios de Posgrado su criterio para determinar si los
grados obtenidos por el profesor Venegas pertenecen a un
mismo campo.

En respuesta a la dicha solicitud, la Decana del Sistema
de Estudios de Posgrado, comunica que el asunto del
profesor Pedro Venegas Jiménez, fue trasladado al
representante del Area de Ciencias Sociales ante el Consejo
SEP, para que emitiera su criterio. (Oficio SEP-2894-97, del
12 de diciembre de 1997).

Posteriormente, la Decana del Sistema de Estudios de
Posgrado, comunica que: “El Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrado, en su Sesion No0.502, Articulo 45,
celebrada el 26 de febrero, conocio su oficio de fecha 27 de
octubre de 1997 y el dictamen emitido por la Dra. lleana
Contreras Montes de Oca, Representante del Area de
Ciencias Sociales, en relacion con el recurso de apelacion
presentado por el profesor Pedro Venegas Jiménez.

Al respecto, el Consejo acogi6 el dictamen de la Dra.
Contreras Montes de Oca y decidié informar a la Comisién
de Estatuto Orgénico y Asuntos Juridicos del Consejo
Universitario que no se estd de acuerdo con el recurso
planteado por el profesor Venegas Jiménez por cuanto se
reconoce el Ultimo grado obtenido y no los intermedios.
(Oficio SEP-478-98, del 11 de marzo de 1998).

PROPUESTA DE ACUERDO:
La Comisién de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos
propone al Plenario la adopcion del siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1-  El profesor Pedro Venegas Jiménez, remite a la
Comision de Régimen Académico, el titulo de Doctor en
Ciencias de la Educacion con énfasis en Investigacion
Educativa, obtenido en la Universidad Latina de Costa Rica,
para la actualizacion de puntaje correspondiente, por ello se
le asignd los 35 puntos que establece la normativa aplicable
para este titulo.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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2-  El profesor Pedro Venegas presenta un recurso de
apelacion por no estar de acuerdo con el puntaje asignado
por la Comisién de Régimen Académico, mediante nota
N0.1355-15-97, del 16 de junio de 1997. Es criterio del
profesor Venegas que se le debid asignar puntos adicionales
por haber adquirido los titulos de Maestria y Doctorado en
énfasis diferentes.

3- El Articulo 47, inciso a) del Reglamento de Régimen
Académico y de Servicio Docente, establece que en el
computo total del puntaje para ascenso en Régimen
Académico se tomard en cuenta Unicamente el grado mas
alto que el interesado tenga en el campo correspondiente.

4- La Decana del Sistema de Estudios de Posgrado,
comunica que el Consejo del Sistema de Estudios de
Posgrado no esta de acuerdo con el recurso planteado por el
profesor Pedro VVenegas Jiménez por cuanto la Comision de
Régimen Académico reconoce el Gltimo grado obtenido y
no los intermedios. (oficio SEP-478-98, 11-3-98).

ACUERDA:

Rechazar el recurso de apelacion presentado por el
profesor Pedro Venegas Jiménez”.

*k*k

A las ocho horas y cincuenta y cinco minutos

ingresa el Bach. Esteban lzaguirre.
**k%

EL DR. LUIS ESTRADA hace la observacion de
que en la pagina 4 dice que la sefiora decana del SEP
contesta una consulta hecha a la Comision y se refiere
a un oficio del 12 de diciembre de 1997 y a otro del 11
de marzo de 1998 y le gustaria saber si las fechas son
correctas.

MARCO VINICIO FOURNIER, M.Sc. indica que
si, que la sefiora Decana contesta indicando que va a
someterlo a consulta del Consejo del Sistema del SEP.
El Consejo del SEP, a su vez, decide pedir la consulta
de la Dra. Contreras Montes de Oca, por ser
representante del Area. Con base en el criterio de la
Dra. Contreras emite el criterio definitivo.

EL sefior Director somete a votacién la propuesta y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Marco Vinicio Fournier, M.
Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach. Esteban lzaguirre,
Dipl. Leonardo Salas, M.L.Oscar Montanaro,
M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos, Dr. William
Brenes y Dr. Luis Estrada.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente somete a votacién para declarar
firme el acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Marco Vinicio Fournier, M.
Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach. Esteban lzaguirre,
Dipl. Leonardo Salas, M.L.Oscar Montanaro,
M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos, Dr. William
Brenes y Dr. Luis Estrada.

TOTAL: Nueve votos.

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento
del Consejo Universitario, se inhibe de participar en la
discusion y ambas votaciones de este caso, el Ing.
Roberto Trejos, quien conocié este caso cuando fue
miembro de la Comisidn de Régimen Académico.

En consecuencia, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1-  El profesor Pedro Venegas Jiménez, remite
a la Comision de Régimen Académico, el titulo de
Doctor en Ciencias de la Educacion con énfasis en
Investigacion  Educativa, obtenido en la
Universidad Latina de Costa Rica, para la
actualizaciéon de puntaje correspondiente, por ello
se le asigné los 35 puntos que establece la
normativa aplicable para este titulo.

2- El profesor Pedro Venegas presenta un
recurso de apelacién por no estar de acuerdo con el
puntaje asignado por la Comisién de Régimen
Académico, mediante nota No.1355-15-97, del 16 de
junio de 1997. Es criterio del profesor Venegas
que se le debié asignar puntos adicionales por
haber adquirido los titulos de Maestria y
Doctorado en énfasis diferentes.

3- El Articulo 47, inciso a) del Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente,
establece que en el computo total del puntaje para
ascenso en Régimen Académico se tomara en
cuenta Unicamente el grado mas alto que el
interesado tenga en el campo correspondiente.

4- La Decana del Sistema de Estudios de
Posgrado, comunica que el Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrado no esta de acuerdo con el
recurso planteado por el profesor Pedro Venegas
Jiménez por cuanto la Comisién de Régimen
Académico reconoce el Ultimo grado obtenido y no
los intermedios. (oficio SEP - 478 - 98, 11 - 3 - 98).

ACUERDA:

Rechazar el recurso de apelaciéon presentado
por el profesor Pedro Venegas Jiménez.

ACUERDO FIRME.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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ARTICULO 4

La Comisiéon de Estatuto Orgéanico y Asuntos
Juridicos presenta el dictamen CEOAJ - DIC - 98
- 15, en torno al recurso de apelacion a la decisién
de la Junta administradora del Fondo de Ahorroy
Préstamo , presentado por el Lic. Carlos Chavarria
Madrigal.

MARCO VINICIO FOURNIER, M. Sc. expone el
dictamen que dice, en lo conducente:

“ANTECEDENTES:

-El Lic. Carlos Chavarria Madrigal, presenta Recurso de
Revocatoria con Apelacién en Subsidio a la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, en contra
de la resolucion del 19 de enero del presente afio,
comunicada mediante oficio JD-JAP-055-98, respecto a la
aplicacion del articulo 22 del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (nota del
10-02-98).

-El Gerente de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo, comunica al Lic. Chavarria Madrigal,
mediante oficio JD-JAP-N0.120-98 del19-02-98, lo
siguiente:

“...1.- La Junta Administradora en su sesién No. 1011
del 28 de noviembre de 1997 acord6 cuales criterios iba a
utilizar en la aplicacion del articulo 22 del Reglamento. Ese
acuerdo esta vigente y no ha sido variado.

2.-El Consejo Universitario en Sesion No. 4325, articulo
21 del 17 de diciembre de 1997 dispuso “suspender” la
aplicacion del articulo 22 del Reglamento. Esto significa
que esa norma estd siendo objeto de estudio, con el
propésito de ratificarla, derogarla o modificarla.

3.-Mientras el Consejo Universitario no se pronuncie,
resulta prudente que la Junta Administradora suspenda
también la tramitacion de las solicitudes de sus afiliados
para la aplicacion de ese articulo...”

El Lic. Chavarria Madrigal, presenta ante el Consejo
Universitario un Recurso de Revocatoria con Apelacion en
Subsidio en contra de la resolucién tomada por la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (nota del
02-03-98).

- La Direccion del Consejo Universitario traslada a la
Comision de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos el
recurso de apelacion presentado por el Lic. Chavarria , para
su estudio. (oficio No. CU-P-98-03-25, del 05-03-98).

-La Comisién de Estatuto Organico yA Asuntos
Juridicos solicita el criterio de la Oficina Juridica respecto a
este asunto (CEOAJ-CU-98-19 del 11-03-98).

-La Oficina Juridica indica que en el caso del sefior

Chavarria Madrigal, por tratarse de una liquidacién de
deudas, Unicamente cabria el recurso de revocatoria ante la
Junta, por lo que no es procedente el recurso de apelacion
planteado ante el Consejo Universitario (0J-316-98 del 16-
03-98).

ANALISIS:

La Oficina Juridica, ante la consulta de la Comision de
Estatuto Organico y Asuntos Juridicos, indica lo siguiente,
en relacién con este asunto:

“..El articulo 12 del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, establece lo siguiente:

“Contra las resoluciones de la Junta en materia de
préstamos, utilidades, devoluciones y liquidaciones, cabra
Gnicamente recurso de revocatoria.

Contra las demas resoluciones de la Junta, los afiliados
podran interponer recurso de apelacion subsidiaria ante el
Consejo Universitario, el cual estd ampliamente facultado
para acoger o denegar lo acordado por esta Junta, y
ordenar que proceda segin su criterio. El recurso se
presentara ante la Junta, dentro del término de cinco dias
habiles para su tramitacion.”

En el caso del sefior Chavarria Madrigal, por tratarse
de una liquidacion de deudas, segln establece el articulo
supracitado, Unicamente cabria el recurso de revocatoria
ante la Junta, por lo que no es procedente el recurso de
apelacion planteado ante el Consejo Universitario...”

PROPUESTA DE ACUERDO:

La Comisién de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos
propone al Plenario la adopcion del siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1) El Lic. Chavarria Madrigal, presenta ante el Consejo
Universitario un Recurso de Revocatoria con Apelacion en
Subsidio en contra de la resolucion tomada por la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, (nota del
02-03-98).

2) El articulo 12, del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, establece:

“Contra las resoluciones de la Junta en materia de
préstamos, utilidades devoluciones y liquidaciones, cabra
Unicamente recurso de revocatoria.

Contra las demds resoluciones de la Junta, los afiliados
podran interponer recurso de apelacion subsidiaria ante el
Consejo Universitario, el cual estd ampliamente facultado
para acoger o denegar lo acordado por esta Junta, y
ordenar que proceda seglin su criterio. El recurso se
presentara ante la Junta, dentro del termino de cinco dias
habiles para su tramitacion”.

3) La Oficina Juridica indica que por tratarse de una
liquidacion de deudas, segln lo establecido en el articulo 12,
del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Ahorro y Préstamo, “unicamente cabria el recurso de
revocatoria ante la Junta, por lo que no es procedente el
recurso de apelacion planteado en el Consejo
Universitario”. (oficio 0J-316-98, 19-3-98)

ACUERDA:

Comunicar al Lic. Carlos Chavarria Madrigal, que su
recurso de apelacion no es procedente, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo”.

EL sefior Director somete a votacion la propuesta y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach.
Esteban lzaguirre, Dipl. Leonardo Salas, M.L. Oscar
Montanaro, M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos,
Dr. William Brenes y Dr. Luis Estrada.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente somete a votacion para declarar el
acuerdo firme y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach.
Esteban lIzaguirre, Dipl. Leonardo Salas, M.L. Oscar
Montanaro, M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos,
Dr. William Brenes y Dr. Luis Estrada.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1) El Lic. Carlos Chavarria Madrigal, presenta
ante el Consejo Universitario un Recurso de
Revocatoria con Apelacion en Subsidio en contra
de la resolucion tomada por la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo,
(nota del 02-03-98).

2) El articulo 12, del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo,
establece:

“Contra las resoluciones de la Junta en materia
de  préstamos, utilidades  devoluciones vy
liquidaciones, cabra dnicamente recurso de
revocatoria.

Contra las demas resoluciones de la Junta, los

afiliados podran interponer recurso de apelacién
subsidiaria ante el Consejo Universitario, el cual esta
ampliamente facultado para acoger o denegar lo
acordado por esta Junta, y ordenar que proceda
seguin su criterio. El recurso se presentara ante la
Junta, dentro del termino de cinco dias habiles para
su tramitacion”.

3) La Oficina Juridica indica que por tratarse
de una liquidacién de deudas, segun lo establecido
en el articulo 12, del Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo,
“Unicamente cabria el recurso de revocatoria ante la
Junta, por lo que no es procedente el recurso de
apelacion planteado en el Consejo Universitario”.
(oficio OJ-316-98, 19-3-98)

ACUERDA:

Comunicar al Lic. Carlos Chavarria Madrigal,
que su recurso de apelacion no es procedente, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 12 del
Reglamento de la Junta Administradora del Fondo
de Ahorro y Préstamo.

ACUERDO FIRME.

**k*k*k

A las nueve horas ingresa el Dr. Gabriel Macaya,
Rector.

*kk*k

ARTICULO 5

El sefior Director del Consejo Universitario
presenta la propuesta PM - CU - 98- 05,que el Dipl.
Leonardo Salas plantea en torno a la
representacion estudiantil ante el Tribunal
Electoral Universitario.

Dice la propuesta en lo conducente, lo siguiente:

“Estimado senor:

La estructura universitaria ha delegado en los
representantes estudiantiles el compromiso impostergable de
manifestarse en las altas esferas de gobierno universitario.
Pero, fuera del estimulo en procura de la excelencia
académica, la representacién estudiantil no posee un sistema
de incentivos que tienda a promover esa importante funcion.

La Representacion Estudiantil ante el Tribunal Electoral
Universitario es un claro ejemplo de una situacion de
desigualdad en relacién con los demas miembros. Son
autoridades universitarias s6lo en el “papel”, ya que por su
condicion de estudiantes no cuentan con un mecanismo
mediante el que se reconozca el papel preponderante que
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desempefian como miembros plenos con iguales derechos y
deberes.

Es por lo anterior que considero vital el reconocimiento
de la labor de la Representacion Estudiantil ante el Tribunal
Electoral Universitario, para lo cual me permito proponer al
Consejo Universitario la adopcién del siguiente acuerdo:

El Consejo Universitario considerando que:

1) El articulo 25 del “Reglamento de adjudicacion de
becas y otros beneficios a los estudiantes”, a le letra indica:

“La beca de estimulo podra disfrutarla cualquier
estudiante universitario y se otorgara —ademas de la beca
de asistencia, si fuera del caso- con el propoésito de
impulsar la excelencia académica y la participacion en
determinados campos de interés institucional, definidos
por el Consejo Universitario.

Dichas becas podran consistir en:

a) Sobrebeca

b) Exoneracion —total o parcial- de los costos de
matricula”.

2) Se debe fomentar e incentivar el compromiso y
responsabilidad de la representacion estudiantil ante los
organos e instancias de la estructura organizacional de la
Universidad de Costa Rica.

3) El Capitulo XII, articulos 135 al 144, del Estatuto
Orgénico, no establece diferencia alguna de funciones y
responsabilidades entre los miembros del Tribunal Electoral
Universitario.

4) Es necesario eliminar la desigualdad existente
entre la representacion estudiantil ante el Tribunal
Electoral Universitario en relacion con los demas
miembros, y con las demas autoridades universitarias.

ACUERDA:

1) Declarar de interés institucional la participacion de
los representantes estudiantiles (propietarios y suplentes)
ante el Tribunal Electoral Universitario.

2) Solicitar a la Administracion adoptar las medidas
necesarias para que los representantes estudiantiles
(propietarios y suplentes) ante el Tribunal Electoral
Universitario disfruten de los beneficios mencionados en el
articulo 25 del “Reglamento de adjudicacion de becas y
otros beneficios a los estudiantes”, a saber:

- exoneracion total de matricula

- sobrebeca, la cual consistira en 20 horas asistente para
el miembro propietario y 10 horas asistente para el miembro
Suplente”.

EL DIPL. LEONARDO SALAS justifica su
propuesta en el hecho de que es necesario dignificar y
darle el lugar que se merece el representante
estudiantil ante el Tribunal Electoral Universitario.
Hay dos estructuras en las que formalmente se
necesita una eleccion para que el estudiante sea la cara

del movimiento estudianitl ante la Administracion;
una es ante este Consejo Universitario y otra es ante el
Tribunal Electoral Universitario. De tal forma que al
movimiento estudiantil le interesa que el estudiante se
involucre activamente en esas actividades y se
manifieste en esos campos. De alli que considerando
el articulo 25 del Reglamento de Adjudicacién de
becas y otros beneficios a los estudiantes, ha
fundamentado su propuesta en los términos que
expresa el documento distribuido y transcrito.

EL ING. ROBERTO TREJOS pregunta si en este
momento los estudiantes reciben algin tipo de
estimulo o de beca.

EL DR. LUIS ESTRADA contesta que en la sesion
3996, del 24 de noviembre de 1993, el Consejo
Universitario tomd algunas determinaciones, que estan
vigentes, con respecto al tiempo que se debe asignar a
los miembros del Tribunal Electoral Universitario y se
acordo lo siguiente:

“1) Atender la solicitud del Tribunal Electoral en
su oficio TEU — 861, solamente en lo relativo a carga
académica.

2) Definir la carga académica de los miembros del
T. E. U., de la siguiente forma:

Presidente 20 horas

Propietario 10 horas

Suplente 5 horas

3) Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que en
su programa de cargas académicas, incluya un
reconocimiento a la labor que realizan los miembros
del Tribunal Electoral Universitario”.

Con la lectura del anterior acuerdo se desprende
que no se tomd ningln acuerdo con respecto a los
estudiantes, por lo que hay una especie de laguna en
cuanto a esa situacién. El afio pasado hubo una
solicitud del Tribunal Electoral Universitario, de fecha
13 de febrero de 1997, mediante oficio TEU — 93 — 97,
dirigido al sefior Rector que dice “En la sesion 3993,
articulo 4, del 24 de noviembre de 1993, el Consejo
Universitario tomd el acuerdo de asignarle a los
miembros del Tribunal Electoral Universitario la
siguiente dedicacion para atender las labores propias
de éste: Presidente 20 horas, miembros Propietarios 10
horas, miembros suplentes 5 horas. Con base a este
acuerdo solicito a usted el nombramiento de diez
horas asistente para el sefior Aramis Vidaurre Alvarez,
como miembro propietario de este Tribunal en
representacion de los estudiantes. El sefior Vidaurre
tiene la misma responsabilidad y funciones que los
demas miembros propietarios del mismo y es de
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justicia que la Institucién le retribuya su dedicacion, al
menos de esta forma. Le ruego respetuosamente
interponer sus buenos oficios para que este
nombramiento se haga efectivo en forma inmediata y
el sefior Vidaurre pueda disponer, igualmente, del
derecho a beca .

El sefior Director agrega que el Dr. Gabriel
Macaya , con fecha 1 de abril de 1997, mediante la
nota R — 15 -13 — 97, contestd “... le comunico al
Presidente del TEU que en atencién a su oficio TEU
93-97 y 109 -97, mediante los cuales solicita el
nombramiento de horas asistente para los sefiores
Aramis Vidaurre Alvarez y Antonio Bricefio Bonilla,
miembros del Tribunal Electoral Universitario, como
representacion estudiantil, me permito recordarle que
por tratarse de un cargo honorifico no es posible darles
este tipo de remuneracion. Los saludo con mi
consideracion y estima...”

Posteriormente, la  Dra. Ligia Bolafios,
Vicerrectora de Vida Estudiantil, el 3 de julio de 1997,
mediante oficio VVE — 52- 97, dirigido a Griselda
Ugalde, M. Sc., como directora en ese entonces del
Consejo Universitario , le dice lo siguiente “ En
atencion al oficio CU — D - 97 — 04 — 180, me permito
comunicarle que el asunto planteado por usted no es
materia de esta Vicerrectoria. Si se desean designar
como horas asistente y horas estudiante el Consejo
Universitario debe proveer los recursos o bien
solicitarlos  en el presupuesto ordinario,
respectivamente. Con respecto a la beca no es posible
a menos que el Consejo Universitario defina esas
funciones, segln el articulo 25 del Reglamento de
Becas y haga la modificacion e inclusion respectiva”.

Afade que lo anterior resume todo lo que se ha
hecho , previo a la solicitud del Dipl. Leonardo Salas.

EL DIPL. LEONARDO SALAS admite, en
relacion con lo contestado por el sefior Rector al
Presidente del Tribunal Electoral Universitario, que
efectivamente el cargo es honorifico y precisamente
por ello solicita , en el primer punto de su propuesta,
que se declare de interés institucional la
representacion estudiantil ante el Tribunal Electoral
Universitario. Si se aprueba ese punto se salva la
situacion para que pueda disfrutar de los beneficios
que sefiala el articulo 25 del Reglamento de Becas y
otros beneficios para los estudiantes universitarios.

EL DR. GABRIEL MACAYA
refresquen el concepto de sobrebeca .

pide que le

EL DIPL. LEONARDO SALAS contesta que
sobrebeca es una suma adicional a la beca o a la

exoneracion -total o parcial- de los costos de
matricula, para que el estudiante haga uso del monto
para cubrir los gastos en que incurra con motivo de
sus funciones.

EL DR. GABRIEL MACAYA recuerda un
argumento expuesto en el pasado, en el sentido de que
las horas asistente y las horas estudiante son becas que
se otorgan para realizar labores académicas y se ha
luchado, desde hace muchos afios, por evitar que esas
becas no se utilicen para labores puramente
administrativas.

Dado que ya hay exoneracion total de matricula la
designacion de horas asistente y horas estudiante no
tiene razén de ser porque se aplica la exoneracion de
matricula y la sobrebeca consistiria en un monto
equivalente a ... Le parece un poco duro tener que
hacer el nombramiento con becas de horas asistente y
horas estudiante, porque significa torcer el sistema.
Si  la representacion estudiantil estd de acuerdo en
cambiar la redaccion de la propuesta de manera que
diga “sobrebeca, la cual consistiria en el monto
equivalente a veinte horas asistente para el miembro
propietario y diez horas asistente para el miembro
suplente”. Lo anterior evita la critica que se podria
hacer de que los otros miembros del Tribunal
Electoral Universitario tienen diez horas y cinco
horas, respectivamente, cuando a los estudiantes se les
estan asignando veinte y diez. De esa forma se limpia
totalmente el acuerdo , queda mucho mejor y le daria
todo su apoyo.

EL DR. LUIS ESTRADA pregunta al Dipl.
Leonardo Salas si acepta la propuesta de cambio.

EL DIPL. LEONARDO SALAS contesta que esta
totalmente de acuerdo.

EL M. L. OSCAR MONTANARO propone que
en el acuerdo No. 2 diga “Solicitar a la
Administracion que adopte las medidas ...”.

EL BACH. ESTEBAN IZAGUIRRE pregunta, en
caso de aprobarse la propuesta, j a partir de qué fecha
empezarda a hacerse efectivo el beneficio aprobado?

EL DR. GABRIEL MACAYA contesta que seria
desde el momento en que la primera exoneracion de
matricula entre en vigencia. Averiguard si se puede
hacer retroactivamente.

EL BACH. ESTEBAN IZAGUIRRE pregunta ¢ si
el pago de las horas asistente podrian pagarse desde el
momento en que se apruebe?

EL DR. GABRIEL MACAYA contesta que hara
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todo lo posible pero no garantiza que sea posible.

EL DR. LUIS ESTRADA aclara que, por principio
general, cuando no se establece una fecha especifica
para que rija, entrara a regir a partir de su aprobacion.
Es dificil establecer si la exoneracién puede ser
retroactiva o0 no, pero eso sera resorte de la
Administracion.

EL BACH. ESTEBAN IZAGUIRRE estima
conveniente que sea a partir de la aprobacién aunque
se le pague después, tal como se acordd en el caso de
las dietas, que es semejante, aprobado anteriormente.

EL SENOR DIRECTOR da lectura a la propuesta
de acuerdo, con las modificaciones incorporadas, la
somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach.
Esteban lIzaguirre, Dipl. Leonardo Salas, M.L. Oscar
Montanaro, M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos,
Dr. William Brenes , Dr. Gabriel Macaya y Dr. Luis
Estrada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente somete a votacién para declarar el
acuerdo firme y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos, Marco
Vinicio Fournier, M. Sc. ; Lic. Mitry Breedy, Bach.
Esteban lzaguirre, Dipl. Leonardo Salas, M.L. Oscar
Montanaro, M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos,
Dr. William Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dr. Luis
Estrada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1) El articulo 25 del “Reglamento de
adjudicacion de becas y otros beneficios a los
estudiantes”, a le letra indica:

“La beca de estimulo podra disfrutarla cualquier
estudiante universitario y se otorgard —ademas de la
beca de asistencia, si fuera del caso- con el proposito
de impulsar la excelencia académica y la
participacion en determinados campos de interés
institucional, definidos por el Consejo Universitario.

Dichas becas podran consistir en:

a) Sobrebeca
b) Exoneracion - total o parcial - de los costos de
matricula”.

2) Se debe fomentar e incentivar el compromiso
y responsabilidad de la representacion estudiantil
ante los 6rganos e instancias de la estructura
organizacional de la Universidad de Costa Rica.

3) El Capitulo XII, articulos 135 al 144, del
Estatuto Organico, no establece diferencia alguna
de funciones y responsabilidades entre los
miembros del Tribunal Electoral Universitario.

4) Es necesario eliminar la desigualdad existente
entre la representacion estudiantil ante el Tribunal
Electoral Universitario en relacion con los demas
miembros, y con las demés autoridades
universitarias.

ACUERDA:

1) Declarar de interés institucional la
participacién de los representantes estudiantiles
(propietario y suplente) ante el Tribunal Electoral
Universitario.

2) Solicitar a la Administracion que adopte las
medidas necesarias para que los representantes
estudiantiles (propietario y suplente) ante el
Tribunal Electoral Universitario disfruten de los
beneficios mencionados en el articulo 25 del
“Reglamento de adjudicacion de becas y otros
beneficios a los estudiantes”, a saber:

a)- exoneracion total de matricula

b)- sobrebeca, la cual consistira en el monto
equivalente al pago de 20 horas asistente para el
miembro propietario y 10 horas asistente para el
miembro suplente.

ACUERDO FIRME.

*khkk

A las nueve horas y quince minutos el Consejo
Universitario declara un receso para esperar a los

sefiores visitantes de la Oficina de Recursos Humanos.
*kkk

***A las diez horas se reanuda la sesion con la
presencia de los siguientes miembros: Dr. Luis
Estrada, Dr. Gabriel Macaya, Ing, Roberto Trejos,
Marcos Fournier, M.Sc., Lic. Mitry Breedy, Bach.
Esteban lzaguirre, Dipl. Leonardo Salas, M.L. Oscar
Montanaro, M. Gilbert Mufioz, Dra. Susana Trejos,
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Dr. William Brenes.***
ARTICULO 6

A las diez horas con dos minutos ingresan a la sala
de sesiones los sefiores visitantes: Lic. Edgar Jiménez
Solano, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, y los
funcionarios de esa oficina, Licda. Miriam Gonzalez y
Sra. Leonor Castillo.

EL DR. LUIS ESTRADA explica que la Oficina
de Recursos Humanos prepar6 un programa de
induccidn para nuevos funcionarios de la Institucion y
que realizé el mes pasado. En el Consejo Universitario
surgio la inquietud de conocer sobre el particular, para
lo cual se propuso una exposicion a fin de explicar en
que consiste esa actividad y los alcances que tuvo. Por
lo tanto, fue invitado el Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos, Lic. Edgar Jiménez Solano, para que
exponga el tema.

EL LIC. EDGAR JIMENEZ SOLANO agradece la
invitacion del Consejo para exponer el Programa de
Induccion y Orientacién al nuevo empleado de la
Universidad de Costa Rica. Indica que para tal efecto,
lo acompafian la Licda. Miriam Gonzalez y la Sra.
Leonor Castillo, quienes han participado directamente,
tanto en el disefio como en la ejecucion del programa.

Indica que esa inquietud se origind desde hace
varios afios, sin embargo, el Consejo Universitario en
la sesién 4233, en noviembre de 1996 emitio un
acuerdo que fue muy importante y al cual la Oficina le
ha dado seguimiento y ha tratado, hasta donde fue
posible, poder ejecutar algunas de las acciones que
solicitaron en el acuerdo. Entre ellas, se hablaba de
poner en marcha una oficina de recursos humanos que
cumpla con funciones verdaderas. También del
desarrollo de un sistema de evaluacion del desempefio.
De un disefio de un sistema incentivo integrado. Del
mejoramiento de la eficiencia y de la eficacia de los
procesos administrativos y de un disefio estratégico de
una campafia que intente transformar el clima
organizacional de modo que los valores como
honradez, compromiso, eficiencia, solidaridad, sean
parte integral de la cultura universitaria.
Consideraron esos aspectos muy importantes, sobre
todo en momento en que se ven serios problemas en el
desempefio del personal. En los Gltimos afios hubo un
cambio en el clima organizacional. Cambios que no
han sido propios de la Universidad, sino del pais, tal
vez por las mismas transformaciones vividas. Se nota
desinterés y que algunos administrativos y docentes
vienen a trabajar, s6lo por ganarse un salario y eso no
es el sentido. Desde el punto de vista de la Oficina de
Recurso Humanos es importante rescatar esos valores

que se han perdido como universitarios. Sin embargo,
en este momento, estan enfocando propiamente a lo
que es el sector administrativo, porque es la parte en
donde mas tienen conocimiento de la situacion, pero
en una segunda fase se deberda seguir con la
Vicerrectoria de Docencia.

Sefiala que se disefi¢ una estrategia integralmente a
fin de que ataque ese problema, sobre todo en los
valores universitarios. En una primera fase
consideraron importante tomar las nuevas personas
que llegan e identificarlas con la Universidad, porque
ha ocurrido de que llega un funcionario a trabajar a
una oficina, pero no conoce la Institucién y
sencillamente cree que la Universidad es en donde fue
ubicado y eso no es correcto. Debe conocer que ésta
tiene objetivos muy claros, objetivos sustanciales
importantes como es la docencia, la investigacion y la
accion social, y que la administracién es un medio
para lograr el fin importante que tiene ella. Por lo
tanto, en esa primera fase llamada “La induccion y
orientacion al nuevo empleado”, se trata de ubicar la
persona, no tanto en la oficina, sino en la Universidad
de Costa Rica. Se les explica los objetivos de la
Institucion, porque esta trabajando ahi y que la
Institucion es importante en el contexto del pais y
mundialmente. Se les dicen los derechos vy
obligaciones, asi como los beneficios, de manera que
esa persona no llegue como un extrafio y que después
de una semana esa persona comprenda lo que es ser un
verdadero universitario.

Sin embargo, la Oficina no desea quedarse ahi,
porgue existe la otra parte que son los empleados con
antigiedad y que muchos no conocen la Universidad,
porgue tal vez han vivido en un ambiente y no saben
que tienen mucha proyeccion. Ademas también existe
el problema del cambio de valores. Sefiala que con la
experiencia presentada, consideran poder hacer mucho
para lograr el rescate de esos valores universitarios.
Por ello, se ha disefiado y se ejecutara a partir del 21
de abril, un programa de capacitacion para los
empleados antiguos, que va especificamente dirigido a
eso. Se haran grupos de cuarenta personas, que se les
daré cinco sesiones, una por semana tres horas. Lo que
se logrard es un cambio de actitud hacia el trabajo,
institucion y hacia los valores importantes de rescatar,
ese aspecto fue sefialado en el acuerdo de la sesion
No. 4264 del Consejo Universitario. Indica que el
programa de capacitacién ya lo estd aplicando y
seguiran trabajando en ese linea.

También complementariamente han trabajado otros
programas, como el llamado “Inventario de Recurso
Humano”. En la Universidad no hay una base de datos
que indique la trayectoria del funcionario, e incluso su
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tipo de sangre. Ese trabajo se ha iniciado este afio,
porque es un complemento para todos los programas
del area de Recursos Humanos. Por otra parte, se esta
desarrollando un acuerdo del Consejo del afio pasado
y que se refiere al sistema de evaluacion del
desempefio, tanto en docentes como en
administrativos, esperan que este afio se puede contar
con ese programa, porque todo es complementado. La
evaluacion del desempefio es para poder determinar e
incluso amarrar al sistema de incentivo y que sea por
méritos de la persona, que se le dara un incentivo y
que no sea pagos automaticos como los hechos
actualmente, porque un buen desempefio del
trabajador debe ser premiado y el que no se
desempefia bien, sencillamente no recibe el beneficio.

Agrega que lo anterior trata de amarrar un poco los
lineamientos que ha establecido el Consejo desde el
afio antepasado y pasado. Sefiala que lo anterior ha
sido posible gracias al apoyo del Sefior Rector, como
del Sefor Vicerrector de Administracion, en la
ejecucion de esos programas que se han considerado
importantes de realizar.

Indica que seguidamente iniciara la explicacion de
la primera fase que es la correspondiente al “Programa
de induccion y orientacion al nuevo empleado”.
Acota, que ese programa se encuentra en un sistema
mixto: manual y de computadoras. Se ha iniciado asi,
porque consideraron que debia de hacerse de alguna
forma, sin embargo, se esta trabajando para usarlo en
Multimedia y tenerlo en Internet. También hablaron
con el Vicerrector de Docencia para extenderlo a la
Vicerrectoria de Docencia, porque también él
considerd importante hacerlo asi.

LA LICDA. MIRIAM GONZALEZ manifiesta
que esta a cargo del programa, el cual es una labor
muy creativa, ya que se tiene que recurrir a todos los
medios posibles. El programa se hizo posible porque
creyeron que era urgente rescatar el sentido de
compromiso, de pertenencia y de identificacion con la
Institucion.

Agradece el espacio brindado para mostrar el
programay a la vez permitirles que los retroalimenten,
porque esa es la idea, ir mejorando y creciendo, para
ampliarlo a la comunidad universitaria. En el presente
caso esta hacia funcionarios administrativos, y se
ampliard a funcionarios docentes, con lo cual se
estaria cumpliendo con el objetivo principal que es
abarcar toda la poblacién.

Explica que se mostrardn una serie de diapositivas
en el sistema power point, que estd montado con una
grabacion 'y posteriormente, se pasara a la

presentacién de un video que complementa toda esa
informacién para que tengan conocimiento de lo que
se proyecta. Posteriormente se entregara el material.

****Se inicia la proyeccion del video
correspondiente al Programa de Orientacion e
Induccidn al nuevo funcionario, a cargo de la Oficina
de Recursos Humanos.****

*** A las diez horas con cincuenta y cinco minutos
concluye la proyeccién.***

EL LIC. EDGAR JIMENEZ explica que la
actividad que se realiza con los funcionarios, termina
con una visita hecha a un centro de investigacion o a
un laboratorio, 0 a algin lugar de la Universidad para
que la persona se identifique y conozca algo mas de lo
que es la Institucién.

EL DR. LUIS ESTRADA sefiala que abrird un
espacio para que los Miembros del Consejo
Universitario expresen sus inquietudes y puntos de
vistas acerca de esa actividad.

MARCO FOURNIER M.Sc. felicita a la Oficina
de Recursos Humanos por el excelente trabajo
presentado y por de la importancia que tiene para la
Universidad.

Desea agregar dos detalles: no se menciona al
Consejo Universitario. Por otra parte, cuando se habla
de la situacidn nacional se insiste en la gran paz social
y a la hora de presentar los problemas que se enfrentan
en el siglo veintiuno, s6lo presentan la parte ecolégica.
En ese punto, podria aprovecharse y presentar los
problemas sociales que se estan presentando al entrar
el siglo veintiuno.

Agrega que quiere estimularlos y motivarlos a que
con este mismo espiritu se acelere y especifique el
trabajo del proceso de evaluacion, eso es base
fundamental para la transformacion que requiere la
Universidad.

Manifiesta que pueden contar con toda su ayuda y
colaboracidon necesaria para lograr que programa
realmente se realice este afio.

EL M. GILBERT MUNOZ agradece a los
expositores del dia de hoy, pues esta ha permitido
identificar, lo que se hace cada dia, sobre la
importancia que tiene la Universidad de Costa Rica en
el contexto nacional y desde ese punto de vista, la
importancia que tiene para cada uno como
universitarios, cualquiera que sea el puesto que se
desempefie, de realizar el trabajo con el mayor apego a
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las exigencias que demanda una institucién como esta,
exigencias que estdn muy bien establecidas en la
declaracién de principios del Estatuto Organico.
Desde ese punto de vista, tal y como se ha visualizado
la Universidad con el trabajo que desarrolla dia con
dia, trata de buscar solucion a los graves problemas
que tiene el pais. Desde ese punto de vista, es
importante que los nuevos trabajadores que ingresan a
la Institucion de una vez se identifiquen con esa
institucién que les abre las puertas laboralmente, que
les permite entablar relaciones de amistad con una
comunidad universitaria muy heterogénea y que le
permite también ir comprendiendo cual es la
importancia de esta Institucion en el concierto
nacional.

Es muy importante que se puede dar el paso de que
este programa se pueda desarrollar para los miembros
del sector docente. Hace falta que a ellos se les pueda
llevar un programa como este. En el Semanario
Universidad, en su Gltimo numero se ubican los
resultados de una investigacién que esta desarrollando
una de las Vicerrectorias, pero que ubica la opinion de
los estudiantes con respecto a la participacién de los
docentes y ahi se ve muchas lagunas y es en ese
sentido, que es importante que un programa de
induccién realmente se le dé a toda la comunidad
universitaria, no sélo a los administrativos, sino a los
docentes también.

Agrega que si se le debe poner atencién a algunos
detalles que contiene el video y en la otra parte de la
exposicion. Por ejemplo, no se hace mencion del
Recinto de Paraiso, la ubicacién del Centro
Vacacional Playa Bejuco no esta bien hecha. Tampoco
no se menciona la Ciudad Cientifica.

Por Gltimo les agradece la exposicion y desde el
cargo que momentadneamente ocupa en el Consejo
Universitario, estaria en toda la disposicion del caso
para apoyarlos en el desarrollo del trabajo que se
realiza en este campo y en todo aquello que tenga que
ver con el desarrollo de una Oficina de Recursos
Humanos que realmente responda a las necesidades
institucionales.

LA DRA. SUSANA TREJOS desea reconocer la
valia de un trabajo que inicia un proceso sumamente
importante en la Universidad de toma de consciencia
de lo que es y de lo que significa la Institucion.

Pregunta si la Oficina hizo la primera parte del
trabajo, tomando en cuenta que se complementaba con
el video, pero aunque asi fuera, se referird un poco a la
primera parte del trabajo, en la que muy bien inician la
exposicion de lo que son los fines y de lo que es la

esencia de la Universidad, basdndose en el Estatuto
Organico, luego pasan a referirse a la estructura
general de la Universidad, y finalmente, tienen una
tercera parte en la que se refieren a los beneficios o a
los aportes que la Universidad ofrece a los
trabajadores. Le parece, que haria falta otra parte, en
la que se hable de los resultados de la Universidad y
su vinculo més directo con el pais. Por ejemplo,
referirse mas en concreto a ciertos profesionales, a
ciertos avances cientificos, mas al vinculo con la
Nacién y c6mo la Universidad, a lo largo de su
trayectoria ha ido respondiendo a las necesidades y
cumplido los fines para los cuales fue creada. Coémo
ha contribuido al bien comin, y como se ha insertado
en las diferentes comunidades y desde ahi ha ido
promoviendo el desarrollo integral de la Nacion.
Considera que esa parte ayudaria mucho a lograr esa
mistica, que quiza es el objetivo fundamental de toda
esa actividad: que el trabajador llegue a trabajar,
sabiendo que aquello que esté haciendo, trasciende lo
cotidiano y que se inserta en un quehacer mucho mas
amplio y que estd sustentado por unos valores
trascendentales. Cree que esa parte se podria integrar
con las metas de la Universidad, las estructuras de
ella, las obligaciones del trabajador y los beneficios
que la Institucién otorga. Entonces asi mirada, la
Universidad es una institucion que ofrece trabajo, con
unos fines muy nobles. Pero cémo es que la
Universidad ha ido cumpliendo a lo largo del tiempo
con esos planes, se puede ir concretando con ejemplos
desde maestras de kinder garden, que aprenden a que
aquello es una vocacion de amor con los nifios,
médicos en los hospitales. Ese aspecto de beneficio a
la comunidad se podria explotar mucho maés.

M.L. OSCAR MONTANARO externa una
felicitacion a quienes trabajaron en el proyecto de
insercién y orientacion a los nuevos funcionarios.

Considera que la primera parte del material se
podria poner a disposicién de los estudiantes de
humanidades, dado que incluye la historia de la
Universidad de Santo Tomé&s, el origen de la
Universidad de Costa Rica, los principios y el resumen
tan selecto y claro del Estatuto Organico.

Agrega que el video es muy adecuado para toda la
comunidad nacional.

Hace la observacion de que en el video se da un
predominio de la Sede Rodrigo Facio y que se debe
modificar para ser presentado a los funcionarios
administrativos en las Sedes. Por otra parte considera
importante hacer del conocimiento de los funcionarios
administrativos de la Sede Rodrigo Facio, de la
existencia de las Sedes Regionales.
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Considera que falta la presencia de un
representante de las Sedes Regionales, que participe
en la elaboracién de ese tipo de documentales, para
que aporte una vision mas integral de la Universidad
de Costa Rica.

Indica que se mencionan los servicios para los
estudiantes universitarios, y no se indica que en las
Sedes Regionales, esos servicios estan muy limitados,
por ejemplo en las Sedes existe un médico por un %
de tiempo y por el contrario en la Sede Rodrigo Facio,
se brinda el servicio todos los dias de la semana, en un
lugar adecuado para ese fin.

Estima que se siente muy orgulloso de conocer el
trabajo elaborado, considera importante el haber
externado las observaciones mencionadas,
especialmente, tomando el sentir de compafieros de las
Sedes quienes veran ese material y sobre todo en
busca de la integracion de todos los funcionarios
universitarios, y que no exista diferencia entre la Sede
Rodrigo Facio y las Sedes Regionales.

Por otra parte, les desea mucho éxito en ese tipo de
actividades futuras y se pone a disposicién, para
cualquier informacién adicional que permita
enriquecer el material presentado.

EL DR.LUIS ESTRADA considera que es
importante una actualizacion permanente del material,
para superar ciertas omisiones.

Estima conveniente hacer notar que el mapa que se
utiliza, no es actual, su tamafio lo hace ilegible y
ademéas no incluye a toda la Universidad de Costa
Rica.

Agrega que hay que actualizar las tomas utilizadas
en el video, ya que es importante darle seguimiento al
programa, ver el impacto que tiene y retroalimentarse
constantemente con las sugerencias que los mismos
participantes en el programa, aporten.

Estima que el material es muy bueno y los insta a
seguir adelante y les brinda la certeza de que el
Consejo Universitario, dard los lineamientos que
orienten el trabajo.

EL LIC. EDGAR JIMENEZ expresa que el
material con que se cuenta no se encuentra
debidamente actualizado, pero sin embargo, recoge la
informacién necesaria para iniciar el programa.

Agrega que, principalmente en la seccion de
Multimedia, se incluird el Jardin Lankaster, la Ciudad
Cientifica, etc. Con respecto a la actualizacion del
video, se estara trabajando con la Vicerrectoria de
Docencia.

Por otra parte acota que tomaran en cuenta las

observaciones hechas para mejorar el material.

Se refiere a la observacion hecha por Marco V.
Fournier, M.Sc. con respecto a la Evaluacion del
Desempefio y trataran que este afio quede implantado
el Sistema de Evaluacién del Desempefio, de no ser
posible el abarcar a toda la poblacién universitaria, se
podria iniciar con una parte en este afio.

Agrega que los grupos que han recibido el
programa, han estado muy satisfechos, y han logrado
darle un seguimiento y notar que actualmente se
encuentran realizando sus labores en mejores
condiciones, con una mejor actitud.

LA LICDA. MIRIAM GONZALEZ agradece el
espacio brindado y considera que lo mas satisfactorio
de esa actividad que en junio del presente afio
cumplird un afo, es la actitud del funcionario, luego
de recibir el programa, son personas que quedan muy
comprometidas y altamente motivadas, lo cual refleja
que se va por buen camino ya que los objetivos que se
desean promover se estan cumpliendo.

Agrega que el material es el producto de un
esfuerzo importante de muchos funcionarios
universitarios y contiene fotografias de toda la
Universidad de Costa Rica. Sefiala que toda
recomendacion sera bien recibida para ir mejorando y
actualizando el material y estar acorde con la realidad
que se esté viviendo hoy dia.

EL DR. LUIS ESTRADA agradece la visita del
Lic. Edgar Jiménez y su equipo de colaboradoras, por
la amplia exposicion y los insta a seguir adelante.

*khkk

A las once horas y veinte minutos se retiran los
sefiores visitantes.

*khkk

A las once horas y veinticinco minutos se levanta
la sesion.

Dr. Luis Estrada Navas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se
encuentran en los archivos del Centro de Informacién
y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultado.
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