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Sesion 4629, ordinaria.

Miércoles 2 de mayo de 2001, 2

Acta de la sesion N°. 4629, ordinaria,
celebrada por el Consejo Universitario el dia
miércoles dos de mayo de dos mil uno.

Asisten los siguientes miembros: Dra.
Susana Trejos Marin, Directora, Area de
Artes y Letras; Dr. Gabriel Macaya Trejos,
Rector; Dr. Claudio Soto Vargas, Area de
Ciencias Basicas; Magistra Olimpia Lopez
Avendafio, Area de Ciencias Sociales, Ing.
Roberto Trejos Dent; Area de Ingenieria; Dr.
William Brenes Gomez, Area de la Salud;
M.L. Oscar Montanaro Meza, Sedes
Regionales, Lic. Marlon Morales Chaves,
Sector Administrativo; Licda. Catalina
Devandas Aguilar y Sr. Alonso Brenes
Torres, Sector Estudiantil, y Magister Oscar
Mena Redondo, Representante de Ia
Federacién de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y
cuarenta minutos con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Susana Trejos,
Dr. Gabriel Macaya, Ing. Roberto Trejos,
M.L. Oscar Montanaro, Magistra Olimpia
Lopez, Licda. Catalina Devandas, Sr.
Alonso Brenes, Magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Claudio Soto y Dr.
William Brenes.

ARTICULO 1

La sefora Directora del Consejo
Universitario somete a conocimiento del
Plenario, para su aprobacion, las actas
de las sesiones Nos. 4615, 4616 y 4617.

En discusion el acta de la sesion
N°. 4615.

Se producen algunos comentarios,
sobre correcciones de forma, que los
seflores  miembros del  Consejo
Universitario aportan para su incorporacion
en el documento final.

La senora Directora, somete a
votacioén el acta de la sesion N°. 4615 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
M.L. Oscar Montanaro, Magistra Olimpia
Lopez, Licda Catalina Devandas, Sr.
Alonso Brenes, Magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Claudio Soto, Dr.
William Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra.
Susana Trejos.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

En consecuencia, el Consejo
Universitario APRUEBA, con
modificaciones de forma, el acta de la
sesion N°. 4615.

En discusion el acta de la sesion
N°. 4616.

Se producen algunos comentarios,
sobre correcciones de forma, que los
sefiores  miembros del  Consejo
Universitario aportan para su incorporacion
en el documento final.

La sefiora Directora, somete a
votacion el acta de la sesién N°. 4616 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
M.L. Oscar Montanaro, Magistra Olimpia
Lopez, Licda Catalina Devandas, Sr.
Alonso Brenes, Magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Claudio Soto, Dr.
William Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra.
Susana Trejos.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, el Consejo
Universitario APRUEBA, con
modificaciones de forma, el acta de la
sesion N°. 4616.
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En discusion el acta de la sesion
N°. 4617.

Se producen algunos comentarios,
sobre correcciones de forma, que los
sefiores  miembros del  Consejo
Universitario aportan para su incorporacion
en el documento final.

La senora Directora, somete a
votacion el acta de la sesion N°. 4617 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
M.L. Oscar Montanaro, Magistra Olimpia
Lopez, Licda Catalina Devandas, Sr.
Alonso Brenes, Magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Claudio Soto, Dr.
William Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra.
Susana Trejos.

TOTAL. Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, el Consejo
Universitario APRUEBA, con
modificaciones de forma, el acta de la
sesion N°. 4617.

*kkk

En consecuencia, el Consejo
Universitario APRUEBA, con
modificaciones de forma, las actas de las
sesiones 4615,4616 y 4617,

ARTICULO 2

El seiior Rector se refiere a los
siguientes asuntos:

a.- Visita del senor Rector a la
Universidad Estatal de Louisianna.

Senala que el objetivo
fundamental de esta visita era la firma de
un convenio entre la Facultad de
Medicina de esa casa de estudios y la
Universidad de Costa Rica, para renovar

lazos de colaboracién que fueron muy
fuertes hace mas de 40 afios.

Indica que se reuni6 con el Decano de
la Facultad de Medicina, la cual es tan
grande como el resto de la Universidad.
Con la reunion se pretendia renovar los
lazos de colaboracion que han sido muy
fuertes hace mas de 40 afos, cuando la
Universidad de Costa Rica cre6 la Facultad
de Medicina.

También discutié el tema del Hospital
Universitario con funcionarios de las dos
universidades y, como de costumbre, se
presentd polémica. La Universidad del
Estado de Louisianna y la Universidad
Privada de Toulane comparten el Hospital
Universitario mediante una férmula muy
especial. Los pacientes que ingresan los
lunes, miércoles y viernes los asume la
Universidad de Louisianna y los que
ingresan martes, jueves y sabado los toma
la Universidad de Toulane, con un rol
especial para los domingos.

Cada universidad administra el
hospital ene forma diferente. La
Universidad de Toulane vendié el Hospital
Universitario a la Universidad de Columbia,
en una suma multimillonaria, porque como
universidad privada no podia manejarlo y
necesitaba dinero. Esa transaccion le
permiti6 hacer importantes aportes a la
Escuela de Medicina y de Salud Publica.
Sin embargo, los estudiantes contindan
dentro del sistema hospitalario, aunque el
hospital no es responsabilidad
administrativa de la Universidad. Por el
contrario, la Universidad de Louisianna esta
muy contenta con su hospital universitario,
pues recibe un aporte estatal importante.

Para ser rentable tiene que ser un
hospital de especialidades y no general.
Sélo como hospital de especialidades se
pueden obtener importantes beneficios.
Estos puntos se deben analizar con mucho
cuidado y ambas universidades estan
dispuestas a colaborar con la Universidad
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de Costa Rica en el desarrollo de un
proyecto de hospital universitario.

Ademas, Toulane y Elyssieu estan
desarrollando un Instituto del cancer, lo
cual es muy importante frente al debate que
hay en Costa Rica sobre la construccion del
Hospital del Cancer y su naturaleza. La
Escuela de Salud Publica de la Universidad
de Toulane es una de las mejores de los
Estados Unidos y en el pasado gradud
estudiantes de la Universidad de Costa
Rica. Mostré mucho interés,
particularmente sobre el manejo de los
EBAIS por parte de la Universidad de Costa
Rica. En este campo estarian dispuestos a
trabajar mucho desde el punto de vista de
Salud Publica y el desarrollo de un modelo
de atencion primaria de salud. Ellos lo ven
COmo un mecanismo general.

Cada universidad tiene un Instituto del
Cancer, pero han encontrado grandes
dificultades para crear uno interuniversitario.
Seria interesante, aprovechar todo la
experiencia de las dos universidades vy
aprovecharla en el desarrollo de un
hospital de esta naturaleza en Costa Rica.

EL DR. WILLIAM BRENES comenta
que ya el Consejo Universitario le habia
recomendado a la Administracion integrar
una Comision en esta materia.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que él habia comentado con algunos
miembros del Consejo Universitario que
esperaria el viaje para ver de qué forma
procedia a organizar esa Comision, porque
estimaba  importante  integrar como
asesores, a especialistas de ambas
universidades.

b) Reunién de celebracion del
Centenario de Ila Asociacion de
Universidades Americanas.

La reunion tuvo el propdsito de
celebrar el Centenario de la Asociacién
de Universidades Americanas (AAU),
constituida por cincuenta y nueve
universidades estadounidenses y dos
universidades canadienses.

Explica el sefior Rector que a |la
celebracion del centenario invitaron
alrededor de cuarenta universidades de
todo el mundo. De América Latina
estuvieron presentes la  Universidad
Autdbnoma de México (UNAM), Ila
Universidad de Costa Rica, la Universidad
de Los Andes de Bogota, Colombia; la
Universidad de Sao Paolo, la mas
importante de Brasil, la Universidad de
Chile. También fueron invitadas las
universidades de Buenos Aires, Campinas y
el Instituto Tecnolégico de Monterrey que
no asistieron. También asistieron dos
universidades alemanas, holandesas,
inglesas (Cambridge con su Pro-rector), dos
universidades francesas, dos universidades
belgas, universidades turcas, egipcias,
tanzanias, dos universidades australianas,
dos universidades  japonesas, una
universidad de filipinas, etc. Practicamente
se cubri6 todo el mundo y en la reunién se
trataron algunos temas fundamentales
como cooperacion, financiamiento y otros;
sin embargo, la preocupacién fundamental
de los rectores fue el fortalecimiento de las
Humanidades dentro de las Universidades.
De modo que se sintié satisfecho por la
circunstancia de la Universidad de Costa
Rica.

Los rectores opinan que hay una gran
disponibilidad de los recursos
internacionales y locales para ciencias,
tecnologias, ingenierias y otras
especialidades. Estiman que, poco a poco,
las Humanidades se han venido debilitando
y tienen que buscar mecanismos para
reasignar recursos para fortalecer los
programas de las carreras de
Humanidades.

Las Humanidades son un punto
fundamental en la formacién global de los

Universidad de Costa Rica, Consejo Universitario
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estudiantes y buscan mecanismos para lo
que llaman "educacion general".
Consideran necesario fortalecer estos
programas.

Asistieron los rectores de diferentes
universidades con las que la Universidad de
Costa Rica ha tenido relaciones durante
mucho tiempo. A ese grupo se le denomina
"universidades de investigacion de Estados
Unidos". No forman parte de ese grupo las
universidades estatales Illamadas "Land
Grand Colleges" que son aquellas
universidades que surgen de un aporte
estatal de terrenos para la creacion de
universidades agricolas y generalmente se
llaman "State". Dentro de ellas estan
University of Kansas, University of New

York. Existe otra organizaciéon de
universidades "Land Grand Colleges", muy
antigua y tan importante como la

Asociacion de Universidades Americanas.
De modo que no es una representacion total
de las universidades, sino una porcién de
ellas.

La oportunidad fue interesante para
restablecer contactos con esas
universidades americanas y con las demas
universidades del mundo que estuvieron
presentes.

Uno de los redactores del informe
conjunto UNESCO-Banco Mundial hizo una
presentacion muy interesante. También fue
interesante la reaccion y la presentaciéon
hecha por ese ex-rector y co-coordinador
del Comité de Redaccion del Informe, por la
novedad que significa un cambio de politica
del Banco Mundial respecto a la educacion
superior, a pesar de que el documento no
es de politica del Banco.

El Banco Mundial ha sido el gran
defensor de que la inversion debe hacerse
en la educacion basica y no en la educacion
superior. Durante quince afios promovio
mucho la inversion en educacion basica y
no en educacion superior, lo que cred
distorsiones que han sido fracasos en
muchos lugares del mundo. En Africa se

dieron cuenta que no es posible fortalecer
un sistema educativo invirtiendo sdlo en la
educacion basica y no en el sistema en su
conjunto y tema que ellos establecen ahora
€s un poco irénico; hablan de que la
educacion superior es la educacion basica
del futuro para el Banco Mundial. Es un
poco cinico pero muy interesante respecto a
lo que se esta viniendo.

El Banco Mundial esta promoviendo,
para finales de este mes, una reunién en
Antigua, Guatemala, en Ila que se
expondran cinco estudios nacionales sobre
la educacién superior. Se encargé a cinco
especialistas de Costa Rica, Panama,
Republica Dominicana, Nicaragua,
Honduras, etc. preparar informes nacionales
para ser presentados en esa reunion.
Ademas, se han invitado a varios rectores,
ministros de educacion y otros funcionarios
para que escuchen la presentacion. El
informe de Costa Rica lo prepard Alicia
Gurdian, Ph. D. El sefior Rector fue invitado
y, por la naturaleza de la reunion, de los
informes que se presentaran vy de lo que
esta pasando en el Banco Mundial, va a
asistir para conocer la discusion. Les
cubren los costos de estadia y de
transporte.

Uno de los temas fundamentales de la
reunion fue cdémo replantear la cooperacion
internacional en las universidades
norteamericanas y es muy interesante
porque el discurso es que se tiene que ir
mas alla del intercambio de estudiantes. La
cooperacion internacional y la
internacionalizacién de las universidades
debe ir mas alla del intercambio de
estudiantes, punto que le interesa a la
Universidad de Costa Rica hace mas de
veinte afos. En algunos aspectos, las
universidades que estan fuera de los
Estados Unidos de Norteamérica, tienen
muchos afios de adelanto en cuanto a las
concepciones de ciertos mecanismos que
se suponen ahora mecanismos basicos del
desarrollo universitario. En el caso de la
Universidad de Costa Rica y durante su
gestion, la importancia de las Humanidades

Universidad de Costa Rica, Consejo Universitario
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y la forma de concebir las relaciones
internacionales, mas alla del intercambio de
estudiantes, ha sido la norma en cuanto a
convenios con otras universidades. Si bien
se continla promoviendo y aceptando el
intercambio de estudiantes, la meta
siempre es ir mas alla de ese intercambio
de estudiantes, y las otras universidades
estan empezando a responder a términos
muy positivos.

c) Entrega del Plan de Trabajo de la
Rectoria para el periodo 2000-2004.

Indica el senor Rector que Ila
Rectoria preparé el Plan de Trabajo 2000-
2004, que se sera presentado esta tarde
en un Consejo de Rectoria Ampliado el
cual fue invitado este Consejo
Universitario.

Distribuye copia del documento entre
todos los miembros del Consejo
Universitario.

Como bien lo dice el documento en la
introduccion, este plan de trabajo tiene una
génesis muy particular. Durante el proceso
de eleccion de Rector se hicieron
propuestas a la comunidad universitaria,
que durante el primer afio de gestidon
creyeron importante articular en un plan de
trabajo, en funcién de las politicas
institucionales. Evidentemente, esto
constituye una serie de acciones
seleccionadas mediante las cuales se
manifiesta parte del actuar de la Rectoria,
de su Consejo de Rectoria y de la
Administracion Universitaria. No es un
documento exhaustivo, sino que desarrolla
ocho ejes estratégicos en los que la
Administracion, en virtud de las politicas
universitarias o sea, definiciones de la
Asamblea Colegiada Representativa y las
politicas anuales que determina el Consejo
Universitario, sistematiza y ordena las
acciones para que sea posible un
seguimiento de mediano y largo plazo. En
el esquema actual esto debe verse como
complemento del plan estratégico anual o

Plan Presupuesto, en el cual las politicas
del Consejo Universitario son agregadas en
acciones en cada una de las diferentes
instancias administrativas de la Universidad
de Costa Rica. Esto no sustituye ese
proceso, ni podria sustituirlo puesto que es
el proceso que conforma la ejecucién
presupuestaria afio con afio; simplemente,
pretende rescatar de ese proceso algunos
temas que la Rectoria considera importante.
Los invita a asistir a la presentacion que se
realizara hoy en la tarde; la intencién es
discutir el documento. Tiene una
presentacion que puede molestar a algunos
por el exceso de blanco, pero éste tiene el
proposito de convertirse en instrumento
para que los universitarios anoten,
complementen, comenten el plan que esta
definido como los ocho ejes estratégicos y
dentro de cada uno varios objetivos con
metas responsables, plazos y comentarios.

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
opina que el Plan presentado por el sefior
Rector es muy valioso y en los afios en que
ha estado trabajando, no habia visto una
iniciativa de ese tipo.

Sin  embargo, cuando revis6 la
convocatoria al Consejo de Rectoria, tuvo
ciertas inquietudes y buscd informacién
para conocer la estructuracién del plan y su
contenido. Cuando leyé el documento
intercambio algunas ideas con el Dr. Manuel
Rojas y luego de estudiarlo, quedd
satisfecha en sus inquietudes. Saélo
mantiene una de ellas y tiene que ver con el
Sr. Rector, en cuanto al tema de la
Planificacion; este ha sido un topico de
mucho interés personal, pues ha sido
profesora de esta materia, lo indica para
que se entienda su preocupacion. Sin
embargo, a pesar de que entiende las
diferencias  entre la planificacion y la
realidad, sigue pensando que la
planificacion, desde el punto de vista
tedrico, con visién a largo plazo, puede ser
util en la Universidad de Costa Rica. ¢Si se
llegaran a formular politicas de largo plazo

Universidad de Costa Rica, Consejo Universitario
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en el seno del Consejo Universitario, como
se articularian con este documento?

EL DR. GABRIEL MACAYA responde
que es muy facil y muy dificil contestar.
Hace cuatro afios se presentd un plan de
trabajo 1996-2000. En aquel entonces, se
publico, se hizo un Consejo de Rectoria
Ampliado y se trabajé con base en él. El
procedimiento no es nuevo. Ese plan de
trabajo fue un insumo importante para la
elaboracién del primer documento de
politicas que hizo el Consejo Universitario
en 1997.

Es la primera vez que se publica como
folleto independiente; se ha venido
repitiendo ese proceso, afio con ano, pero
el plan de trabajo de la Rectoria de 1997 fue
muy importante. Entonces se le denominé
"Politicas del Consejo de Rectoria", pero
este afio se vario.

En el proceso de planificacion
estratégica que plantea la Magistra Olimpia
Lépez hay un proceso de retroalimentacion
permanente, y esperaria que diferentes
instancias universitarias comiencen a
generar politicas y que los responsables de
esos procesos de planificacion estratégica
se retroalimenten con toda la informacion.
Los tres ambitos de responsabilidad son la
administracion con la  Oficina de
Planificacion Universitaria, recibiendo
todos los insumos de la comunidad
universitaria y alimentando al Consejo
Universitario quien, finalmente, toma las
decisiones 0, en su caso, la Asamblea
Colegiada Representativa. Ese proceso
también se vivido en 1998 cuando se aprobo
el documento preparado por la Comision
Organizadora de la Jornada Institucional de
Andlisis y Reflexion sobre el Fondo especial
de la Educaciéon Superior (FEES), aprobado
por la Asamblea Colegiada Representativa;
este es otro de los insumos fundamentales
para este plan de trabajo. También deberia
ser un insumo para ese proceso de
planificacion estratégica de la Universidad.

El documento sintesis que aprob¢ la
Asamblea Colegiada Representativa,
presentado por la Comision Organizadora
de la Jornada Institucional de Analisis y
Reflexion sobre el Fondo especial de la
Educacion Superior (FEES), tiene varios
ejes fundamentales. Tiene un apartado
sobre los principios fundamentales de la
educacion superior publica, en el que se
reafirman muchas de las cosas que se han
venido discutiendo, un capitulo sobre la
renovacion institucional en que se trata el
tema de la calidad y la evaluacién, los
recursos humanos, financieros, los
estudiantes y un capitulo final sobre la
negociacion del Fondo Especial de la
Educacion Superior (FEES) que es lo mas
especifico de ese acuerdo.

Los ejes estratégicos referidos a los
estudiantes, los recursos humanos, los
recursos financieros, la calidad y Ila
evaluacion  fueron definidos por la
Asamblea Colegiada Representativa.
Algunos de ellos los han tomado con la
misma distribucién de principios dentro de
los otros ejes, tales como condiciones
laborales de los docentes, los planes de
estudio, atencién integral al estudiante, la
Investigacion y su relacidon con el posgrado,
pues se pretende proponerlo como un solo
ambito de accion, la participacidon activa de
la Universidad de Costa Rica en el
desarrollo nacional mediante la accion
social como mecanismo. Se trata de una
precision respecto de una politica general.
Algunos casos son especificos porque se
trata de toda una distribucién de principios:
la realizacion de una gestion agil y eficaz,
promover la equidad de género en la vida
universitaria y un punto coyuntural que es el
Congreso  Universitario. Hay un
compromiso de apoyo con el Congreso
Universitario pero, por razones obvias,
respecto a la Comision, se deja
simplemente como un objetivo Unico, muy
difuso, puesto que espera que sea la
Comision, en el ejercicio de sus potestades
de Comisién Organizadora, la que pida las
acciones y el apoyo que Administracién
debe darle al proceso.

Universidad de Costa Rica, Consejo Universitario
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Ese es el breve resumen de las
acciones del Plan de Trabajo. Espera
responder a las inquietudes, dentro de ese
proceso de realimentacion. Ninguna de los
puntos sustituye el proceso de planificacion
estratégica; son insumos de ese proceso
que se deben explicitar en funcién de los
acuerdos del Consejo Universitario.

LA LICDA. CATALINA DEVANDAS
expresa que le parece importante el eje
estratégico nuamero 3, referido  al
mejoramiento integral del estudiante, en
donde se toman en cuenta muchos de los
puntos fundamentales de interés para la
Representacion Estudiantil (becas, ingreso,
permanencia, etc.). lgualmente le parecen
importantes otros ejes.

Le preocupa que se hable de mejorar
las condiciones de salud de los profesores,
pues se trata s6lo de un sector de la
comunidad  universitaria. También le
preocupa la ausencia de soluciones para la
problematica especifica del sector
estudiantil, en campos tales como cursos
coladero, traslados y admisién, la
evaluacion de los docentes y de la gestidon
universitaria. Asimismo, le preocupa que el
problema de discapacidad se enfoque
Unicamente en la atencién integral al
estudiante porque el primer objetivo del eje
No. 7, respecto a la equidad de género,
dice: "Promover ambientes de trabajo y
estudios seguros y respetuosos de las
personas, por encima de deferencias de
sexo, edad, educacion, capacidad
econbmica, tradiciones culturales o estilos
de vida.". En la Universidad de Costa Rica
se debe ver el problema de la discapacidad
como tal. Aunque sabe que hay una
apertura de la Administracion en ese
sentido, no se contempla en la parte escrita
y asi debe evidenciarse. Es una de las
principales defensoras de la equidad de
género, pero ésta debe orientarse hacia un
sistema de planificacién social que incluya a
todos los estratos de la poblacion.

En términos generales, la iniciativa es
muy importante porque da un mecanismo
de control para reclamar después qué se
ha cumplir y qué no. La iniciativa es muy
importante y para los estudiantes va a ser
fundamental.

EL DR. GABRIEL MACAYA comenta
gue muchas cosas quedan por fuera porque
ya hay acciones que se estan
desarrollando, pues formaron parte de otros
momentos de la planificacién.  Algunas
puntos deberian ser novedosas. Habra que
verlo con el otro plan y con la evaluacion
que estan haciendo ahora de los cuatro
afios pasados. Esta evaluacion implica
cambiar el sentido de los informes del
Rector. El informe del Rector,
correspondiente al primer afio de gestién
esta listo y para los asuntos pendientes
tiene el transcurso del primer ciclo lectivo.
De modo que el informe del Rector sera
presentado en las proximas dos semanas;
si bien es incompleto y todavia no esta
satisfecho con su estructura, es un camino
a rendir cuentas e informar a la comunidad
universitaria, mas alla de tablas, numeros y
acciones cotidianas realizadas. Pretende
ser una presentacion critica del estado de la
Universidad de Costa Rica en ese momento
y para ello se basa en una frase del Prof.
Carlos Monge Alfaro, ex-rector de la
Universidad de Costa Rica.

De modo que, desde ese punto de
vista, el plan de trabajo es un mecanismo
para rendir y pedir cuentas y a la vez
sugerir a otras instancias universitarias
hacer lo mismo. Los mejores mecanismos
usados hasta el momento, son los planes
presupuesto y los planes de desarrollo
estratégico de algunas unidades
académicas, especialmente en las Sedes
Regionales. Se trata de un mecanismo que
esta lejos de ser acabado, de modo que son
s6lo insumos de un proceso que se debe
enriquecer permanentemente.

Universidad de Costa Rica, Consejo Universitario
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LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
acota que no conocia la existencia del plan
anterior de la Rectoria, aunque conoce bien
las jornadas de reflexion y las politicas de la
Asamblea Colegiada Representativa porque
trabajo activamente en ella; incluso trabajo
con la Comision que hizo la sintesis de las
jornadas. Recuerda que una de las mayores
preocupaciones de la comunidad era que se
pudiera sefalar un rumbo para la
Universidad de Costa Rica, de manera que
ésta pudiera responder en mejor forma, a
los retos de la institucion. Por eso reitera
su deseo de que alguna vez puedan contar
con un plan estratégico de esa naturaleza,
construido con una interrelacion dialéctica
entre los diversos sectores, con un proceso
ampliamente participativo.

EL MAGISTER OSCAR MENA
expresa que este es un plan de trabajo que
orienta los ejes fundamentales de la vida
universitaria y habra que analizarlo con
mayor detenimiento para ver si se han
considerado aspectos relacionados con el
futuro de la Universidad de Costa Rica. Se
debera analizar el plan de sustitucion de los
profesores que se han pensionado, por el
cambio generacional que ello implica; definir
como la institucion debe prepararse en este
sentido. También hay que atender el
fenémeno del reciclaje porque los mismos
egresados de la Universidad de Costa Rica
estan dando €s0s conocimientos,
principalmente porque los posgrados se
estan dando en la Universidad de Costa
Rica y se complementaria muy bien, a
nivel sistémico, con el plan estratégico de la
Universidad.

EL LIC. MARLON MORALES felicita
a la Rectoria y sefala que su documento
da orientacién a la gestién y es vital.

Le parece excelente el eje estratégico
No. 1, pero le hubiera gustado mas que se
refiriera a las mejoras de los funcionarios
universitarios en general, y no s6lo a la de
los docentes. La gestion de este Consejo

Universitario se ha orientado hacia la
administraciéon salarial. La Comision que
este Consejo Universitario nombré pretende
resolver la situacion salarial en forma
integral para todos los funcionarios
universitarios, aunque entiende la
necesidad de enfatizar en los docentes. La
motivacion psicosocial es fundamental para
otros profesionales y otros trabajadores que
coadyuvan en la labor universitaria y que no
se nombran en ese eje estratégico. Sin
embargo, siente que la Administracion se
inclina hacia todos los funcionarios y que
existe la necesidad de reforzar el sector
docente.

Personalmente lo estudiara para
atender la invitacion y conocer la propuesta
mas en detalle, porque muchas veces el
documento escrito se queda corto respecto
de lo que se desea indicar.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que el Lic. Marlon Morales expuso muy
bien el problema que tiene este tipo de plan
de trabajo. La responsabilidad de la
Administracion es el mejoramiento global de
las condiciones de trabajo de todos los
universitarios, pero en este momento el
énfasis debe hacerse en el sector docente.
Esa es una de las opciones que se deben
tomar dentro del plan de trabajo de un
grupo ejecutivo. A pesar de que resulte
decepcionante, es un riesgo que se debe
asumir porque en este momento, frente al
desestimulo o motivacion que pueden tener
otros sectores, en este sector critico se
debe dar el mayor énfasis posible. Lo
anterior le da la oportunidad para anunciar
que ya esta listo el informe sobre los
pensionados universitarios docentes, con el
numero y las cualidades de cada profesor:
titulo, nivel académico, etc. Por razones de
tiempo no lo va a presentar hoy, pero dentro
de los informes de las préximas semanas lo
traera al Consejo Universitario.
Lamentablemente el informe no incluye lo
referente a la formacién académica porque
las bases de datos son muy incompletas e
implicaba revisar caso por caso. La
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formacion académica del profesor
universitario es tan dinamica que
constantemente se desactualizan las bases
de datos. De manera que deberan
conformarse con la categoria en Régimen
Académico y la dedicacion a la Universidad
de Costa Rica.

LA DRA. SUSANA TREJOS sefala
que en el curso de la sesiéon le ha surgido
una inquietud relacionada con el
comentario del sefior Rector sobre la
relevancia que va adquiriendo, en el plano
mundial, volver, permanecer y fortalecer a la
formacion humanistica. Le inquieta Ia
estructura de la Institucion que explica por
qué no hay en el plan del Rector, un eje en
este campo. Pueden ver que hay un eje
muy claro de fortalecimiento del sistema del
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) en
conjunto con el fortalecimiento de la
investigacion, porque estd muy bien
establecido el vinculo entre la investigacion
y el Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP); esto le permite a la Administracion
hacer planes y proyectar acciones sobre
ese ambito. Si se analiza la formacién
humanistica se notara que, al menos en la
Sede Rodrigo Facio, se ubica en una unidad
académica. Pareciera que el Humanismo
es el tacito comun denominador del plan de
trabajo del Rector. Si se habla de equidad
de género, de discapacidad, de accion
social y del vinculo con la sociedad, de
atencion integral del estudiante y del
mejoramiento de las condiciones laborales,
se habla también de humanismo.

Las humanidades como tema dentro
de la Universidad de Costa Rica, son
dificiles de explicitar y es esa dificultad
estructural la que se hizo evidente ahora
con los comentarios surgidos.

EL DR. GABRIEL MACAYA expresa
que ese fue uno de los ejes del plan anterior
que ahora esta en evaluacién, puesto que
mucho de lo propuesto no ha podido
lograrse. Habia cierta dificultad de cambio,

que se esta analizando para saber qué
signific6 y como se puede plantear.
Entonces, el propésito es que sea un plan
de revision semestral o anual; puede ser
gue en una primera revision reaparezca ese
eje en virtud de la evaluacién. Olvidé
hacerlo explicito en su presentacion, pero el
plan es para cambiarlo, enriquecerlo,
complementarlo o] redactarlo.
Precisamente, ese es el propdsito de los
espacios en blanco para ir anotado las
sugerencias

EL DR. WILLIAM BRENES cree que
lo dicho por la Dra. Susana Trejos es muy
importante; sin embargo, no ve las
humanidades como un eje solamente, sino
como un concepto que atraviesa en forma
horizontal a todos los ejes planteados; es un
principio que debe estar imbuido en todas
las estrategias.

EL M.L. OSCAR MONTANARO
considera que el documento que hoy ha
presentado el Dr. Gabriel Macaya es de
suma importancia. Lamentablemente
tampoco conocié el primer informe que
alude el sefior Rector y lo mejor seria darle
difusion a este para que llegue al mayor
numero de universitarios.

En la pagina 28, punto 5 del
documento, relacionado con el Convenio
Marco de Articulacion de la Educacion
Superior Estatal de Costa Rica, se debe
relacionar con el Convenio de Desarrollo de
Sedes Interuniversitarias y explicitarlos para
gue se vea claramente cuales son las metas
de ambos.

EL DR. GABRIEL MACAYA explica que
también el convenio de articulacién crea
una comision, que es a la que se refiere ahi,
integrada por los decanos y directores de
los colegios universitarios.

En ese sentido, hay una situacion muy
simple que desea aclarar y es que la
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reunion en ese ambito es muy facil, se
toman acuerdo y nada pasa. Es decir, hay
un problema de trabajo directo con los
decanos de cada colegio universitario o con
el director de cada colegio universitario; ahi
es en donde estda el problema, coémo
traducir las decisiones globales de la
Comisién en acciones especificas en con
cada uno de los colegios.

LA DRA. SUSANA TREJOS
manifiesta que comparte con el Dr. William
Brenes, la consideracibn de que el
Humanismo es un eje transversal que
atraviesa todo los puntos de ese plan de
trabajo y que ella se referia concretamente
a un aspecto puntual de ese humanismo,
cual es el primer afio de estudios que se le
da a los estudiantes y que se llama Estudios
Generales.

ARTICULO 3

La senora Directora del Consejo
Universitario se refiere a los siguientes
asuntos:

a) Nota relacionada con el
nombramiento del representante del
Area de Ciencias Sociales ante Ia
Comisién Organizadora del VI Congreso
Universitario.

La Dra. Sandra Garcia, Decana de la
Facultad de Educacion envia el oficio DED-
253-01, en donde se recomienda a la Dra.
Yolanda Rojas, como representante del
Area de Ciencias Sociales ante la Comision
Organizadora del VI Congreso Universitario.

Asimismo, la Dra. Eiliana Montero,
Directora a.i. de la Escuela de Estadistica,
comunica que esa Escuela propone el
nombre del Dr. Edgar Gutiérrez Espeleta,
para ser miembro de esa Comision

b) Carta de la M.Sc. Hannia Cabezas
P.

La M.Sc. Hannia Cabezas Pizarro,
profesora de la Escuela de Orientacion y
Educacion Especial comunica que no
asistira al Il Simposio Internacional sobre
autismo, por lo que no utilizara de la ayuda
econémica autorizada por el Consejo
Universitario

c) Informe de labores de la M.Sc.
Maria Isabel Morales Z., Presidenta de la
Comision de Régimen Académico.

La M.Sc. Maria Isabel Morales
Zurcher, Presidenta de la Comision de
Régimen Académico, envia el Informe de
labores correspondiente al periodo abril
2000 - marzo 2001, elaborado en la
Seccion Técnico-Administrativa de Régimen
Académico.

Agrega que le parecid6 importante
referirse al asunto en informes de direccion,
porque aqui se especifica todo el trabajo
hecho por la Comisién y amplia mucho el
criterio respecto a ese trabajo.

d) Invitacion a Ila apertura del
Congreso Universitario de la Universidad
Nacional Auténoma

Se recibe wuna invitacion para
participar en la apertura del Congreso
Universitario de la UNA, por realizarse el 3
de mayo del 2001, a las 10 a.m. en las
instalaciones de esa Universidad.

Comentarios:

e) Discusion en Ila Asamblea
Legislativa sobre el Proyecto de
Transformacién del Sector Publico.

El Master Oscar Mena se refiere sobre
el Proyecto de Transformacién del Sector
Publico que se discute en la Asamblea
Legislativa. Dentro de esta discusion, se
observa que con este Proyecto se pretende
eliminar a los Colegios Profesionales, razén
por la cual miembros de los colegios se
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estan reuniendo con algunos Diputados,
para conversar sobre este asunto.

Se ha dado una lucha frontal en ese
sentido, con el propdsito de evitar ese tipo
de situaciones. Asimismo cuestionaron lo
que hacen algunos profesionales en
relaciéon con plagios de otros paises, pues
dafian algunos mecanismos de control en
Costa Rica.

f) Colaboracién con la Oficina de
Recursos Humanos.

El Lic. Marlon Morales informa que ha
estado colaborando con la Oficina de
Recursos Humanos en la aplicacion de tets
Psicologicos a 34 funcionarios para la
portacion de armas interesados en trabajar
en el area de la seguridad. Ha sugerido a
esa oficina, que la economia que generd su
colaboracion, se utilice en el mantenimiento
del equipo que se necesitara para ese fin.

Todavia no se ha elegido al jefe de
Seguridad de la Institucion. Hubo un
concurso interno, y luego otro externo;
participé una gran cantidad de personas,
pero aun no se ha elegido al candidato, lo
cual no deja de ser un asunto preocupante,
tratandose de que ese grupo de seguridad
tiene que velar por la custodia del
patrimonio cientifico cultural que esta en la
Institucion.

Por otra parte, le comentaron los
companeros oficiales de seguridad que
trabajaron en la Finca Siete
Manantiales, que, a pesar de haber
hecho bien el trabajo, no se les han
cancelado las horas extras. En algun
momento la Contraloria Universitaria
habia advertido que las horas extras
deben pagarse con dinero.

dg) Nueva programacion de Radio
Universidad.

El M.L. Oscar Montanaro se refiere a
la  nueva programacion de Radio
Universidad. Felicita al sefior Director de la
emisora por esa interesante iniciativa.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario, conoce las
solicitudes de apoyo financiero de los
siguientes profesores: Sergio Paniagua
Pérez, Jorge Arturo Gutiérrez
Camacho, Edison De Faria Campos.

EL DR. WILLIAM BRENES expone las
solicitudes de apoyo financiero.

LA DRA. SUSANA TREJOS somete a
votacion las solicitudes de apoyo financiero
y se obtiene el siguiente resultado.

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
ML. Oscar Montanaro, Olimpia Lopez,
M.Sc., Licda. Catalina Devandas, Sr. Alonso
Brenes, Oscar Mena, M.Sc, Lic. Marlon
Morales, Dr. Claudio Soto, Dr. William
Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra. Susana
Trejos.

TOTAL:
EN CONTRA:

Once votos
Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
atendiendo la recomendacion de Ila
Comision de Politica Académica y de
conformidad con lo que establece el
articulo 34 del Reglamento de gastos de
viaje y transporte para funcionarios
Publicos, y el Reglamento para Ila
asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales ACUERDA RATIFICAR
las solicitudes de apoyo financiero de
los siguientes profesores:
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Nombre del Unidad Nombre del Ciudad y Actividad en la Aporte del
funcionario académica o puesto o pais de Fecha que participara presupuesto Otros aportes
(a) administrativa | categoria en destino ordinario de
Régimen la
Académico Universidad
Paniagua Geologia Catedratico San 03 al 06 Reuniones de $500 pasajes $22
Pérez Sergio Salvador, El | de mayo planteamiento, y gastos de gastos de salida-
Salvador estrategias y visitas salida aporte personal
de campo
Gutiérrez Fisica Asociado Boulder- 18 al 22 Participar en MM5 | $500 viaticos $950
Camacho Jorge Colorado, de junio Modeling Tutorial pasajes-
Arturo Estados Class y XI inscripcion
Unidos PSU/NCAR MM5 NOAA (National
Modeling Users’ Ocean
Workshop Atmospheric
Administration)
$745
viaticos-gastos de
salida
aporte personal
De Faria Matematica Catedratico Buenos 23 al 27 15 Reunion $500 $767 pasajes
Campos Edison Aires, de julio | Latinoamericana de viaticos e inscripcion
Argentina Matematica MICIT
Educativa $1110 viaticos-

aporte personal

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5

La Comision de Presupuesto y
Administracion presenta el dictamen No.
CP-DIC-01-13, relativo a la modificacion
de la Licitacion Publica 12-2000 Compra
de Equipo de Computo”.

EL DR. CLAUDIO SOTO expone el
dictamen que a la letra dice:

“ANTECEDENTES:

1. El Consejo Universitario en la sesion 4598,
articulo 3, del 29 de noviembre de 2000, acordo:

“Adjudicar la Licitacion Publica 12-
2000 “Compra de Equipo de
Computo”, de conformidad con el
siguiente detalle:

A:  Componentes el Orbe S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18

Reglon 1
177 Microcomputadoras
DELL, Modelo Optiplex GX200

Marca

precio Unitario $1.500,00

total $265.500,00

Reglon 2
4 Servidores

Total $19.040,00

Entrega:

Precio

de Rendimiento
Intermedio Marca Hewlett Packard,
Modelo Net Server LC2000.
Precio Unitario $4.760,00

Precio

28 dias naturales en el

Almacén de la Universidad de Costa

Rica.

Forma de Pago: 30 dias después de la
presentacion de la factura, pagadera
en colones al tipo de cambio vigente a
la entrega de los equipos.

Garantia: 36 meses sobre los equipos
Yy accesorios.

TODO DE ACUERDO AL CARTEL Y
A LA OFERTA PRESENTADA.
recomendado

Monto total

$284.540,00.
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(doscientos ochenta y cuatro mil
quinientos cuarenta dolares exactos.)

Monto total recomendado en colones:
89.630.100,00 (t.c. 315,00. (ochenta y
nueve millones seiscientos treinta mil
cien colones exactos).

ACUERDO FIRME.” (Ref. oficio R-
A-276-2000, del 4 de noviembre de
2000)

La Comision de Licitaciones en el Acta 80-2000),
celebrada el 14 de diciembre de 2000, realizo
mediante una serie de consideraciones una
modificacion a la Licitacion Publica 12-2000.
(Ref. acta 80-2000, del 14 de diciembre de 2000)

La Oficina Juridica respecto a esta modificacion
a la adjudicacion de la Licitacion Publica 12-
2000, emitio un criterio acorde con lo resuelto
por la Comision de Licitaciones. (Ref. oficio
0J-0473-01, del 27 de marzo de 2001)

La Oficina de Contraloria Universitaria emite el
criterio sobre esta situacion con el oficio OCU-
R-040-2001, del 6 de abril de 2001.

Con el oficio OS-LIC-398-2001, del 18 de abril
de 2001, el Jefe de la Oficina de Suministros,
Luis Fernando Salazar Alvarado, remite el
Rector, Dr. Gabriel Macaya Trejos, el
“Expediente de la Licitacion arriba indicada
(sic. Licitacion Publica 12-2000, “Compra
Equipo de Computo”) para la aprobacion de la
ampliacion a la adjudicacion segun acta No.80-
2000.”

El Rector, Dr. Gabriel Macaya Trejos, mediante
el oficio R-CU-64-2001, del 19 de abril de 2001,
remite el asunto para conocimiento del Consejo
Universitario.

Mediante el oficio OS-076-2001, del 20 de abril
de 2001, el Sr. Luis Fernando Salazar Alvarado,
Jefe de la Oficina de Suministros, indica que “en
relacion con la licitacion en referencia, le
informo a efecto de aclarar el oficio OCU-R-
040-2001, parrafo final, suscrito por el M.A.
Carlos A. Garcia Contralor Universitario, que
la adjudicacion inicial quedo en firme en
Diciembre 2000, segun publicacion que consta
en el expediente.

Para obtener el refrendo de la Contraloria
General de la Republica, se requiere que el

Consejo Universitario apruebe la modificacion a
la adjudicacion, segun acta N1 80.”

8. Con el oficio CU-P-01-04-38, del 23 de abril de
2001, la Direccion del Consejo Universitario
traslada este asunto para conocimiento de la
Comision de Presupuesto y Administracion.

ANALISIS

El Consejo Universitario en la sesion 4598, articulo
3, del 29 de noviembre de 2000, acordo:

“Adjudicar la Licitacion Publica 12-
2000 “Compra de Equipo de
Computo”, de conformidad con el
siguiente detalle:

A: Componentes el Orbe S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18

Reglon 1

177  Microcomputadoras ~ Marca
DELL, Modelo Optiplex GX200
precio Unitario $1.500,00  Precio
total 3265.500,00

Reglon 2

4 Servidores de Rendimiento
Intermedio Marca Hewlett Packard,
Modelo Net Server LC2000.

Precio Unitario $4.760,00  Precio
Total $19.040,00

Entrega: 28 dias naturales en el
Almaceén de la Universidad de Costa
Rica.

Forma de Pago: 30 dias después de la
presentacion de la factura, pagadera
en colones al tipo de cambio vigente a
la entrega de los equipos.

Garantia: 36 meses sobre los equipos
) accesorios.

TODO DE ACUERDO AL CARTEL Y
A LA OFERTA PRESENTADA.

Monto total recomendado
$284.540,00.

(doscientos ochenta y cuatro mil
quinientos cuarenta dolares exactos.)

Monto total recomendado en colones:
89.630.100,00 (t.c. 315,00. (ochenta y
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nueve millones seiscientos treinta mil Por lo anterior la adjudicacion final

cien colones exactos). debe leerse correctamente:
ACUERDO FIRME.” A: Componentes el Orbe S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18
Por otra parte, la Comision de Licitaciones en el Acta Renglon 1
80-2000, celebrada el 14 de diciembre de 2000, 193 Microcomputadoras Marca DELL,
indica que: Precio Unitario $1.500.00
Reglon 2
“CONSIDERANDO 4 Servidores de  Rendimiento

a) Que el Consejo Universitario
adjudico mediante acta #44 de fecha
17 de octubre de 2000, la presente
Licitacion para la compra de Equipo
de Computo. Declardandose desierta la
cantidad de 17 unidades en el renglon
#l, por falta de  contenido
presupuestario.

b) Que en esta fecha se reciben
solicitudes para diversas unidades,
solicitando la compra de
microcomputadoras con las mismas
caracteristicas de las adquiridas en el
renglon #1 en la Licitacion indicada, y
se consiguio el presupuesto faltante
para algunas de las unidades
declaradas desiertas.

¢) Que tanto la oferta como la
garantia  presentada  por la
adjudicataria, Componentes el Orbe
S.A., se encuentran vigentes y cubren

Intermedio

Precio Unitario $4.760.00 Precio
Total $19.040.00

Monto total adjudicado $308.540,00.

Entrega es de 28 dias naturales, en
Bodegas UCR.

Forma de pago: 30 dias después de la
presentacion de la factura pagadero en
colones al tipo de cambio vigente a la
entrega de los equipos.

Garantia: 36 meses sobre los equipos
) accesorios.

TODO DE ACUERDO AL CARTEL Y
A LA OFERTA PRESENTADA.

MONTO  TOTAL  ADJUDICADO
PRINCIPAL $308.540,00

¢97.973.791.60 al tipo de cambio
¢317.54” (Ref. acta 80-2000, del 14 de
diciembre de 2000)

la totalidad de los equipos cotizados, El criterio de la Oficina Juridica con respecto a la

sean 194 unidades. modificacion planteada por la Comision de
Licitaciones para esta Licitacion Publica, es el
ACUERDA siguiente:

Recomendar al Consejo Universitario
modificar la adjudicacion de esta
licitacion a efecto de adquirir en total
193 equipos, declarando desierto una
unidad, del total cotizado, por falta de
contenido presupuestario, aumentando
dicha adjudicacion de la siguiente
manera:

A:  Componentes el Orbe, S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18

Reglon 1

16 Microcomputadoras Marca DELL,
Modelo Optiplex GX200

Precio Unitario $1.500.00 Precio
total 324.000.00

“l. En dictamenes precedentes (OJ-
1455-00 del 9 de noviembre del 2000
y O0J-0124-01 del 22 de enero del
2001), esta Asesoria analizo el
expediente remitido y no encontro
objecion legal que hacer para la
continuacion de los procedimientos,
en virtud de lo cual se procedio a la
formalizacion del contrato, remitido
oportunamente a la Oficina de
Suministros (0J-0258-01 del 13 de
febrero del 2001).

2. En relacion con la aclaracion
que en esta oportunidad se plantea al
Consejo Universitario, esta Oficina
no tiene ninguna objecion legal que
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hacer.” (Ref. oficio OJ-0473-01, del
27 de marzo de 2001)

La Oficina de Contraloria Universitaria aclara que
“... no estamos en presencia de una ampliacion a la
Licitacion Publica N°12-2000 denominada “Compra
de Equipo de Computo”, sino de una modificacion a
la recomendacion de adjudicacion sefialada en el
Acta N°44-2000 de fecha 17 de octubre del 2000 de la
Comision de Licitaciones.

.. referente a esta misma licitacion nuestra Oficina
emitio sus consideraciones en el oficio OCU-R-162-
2000 de fecha 13 de noviembre del 2000, no
evidenciando observaciones ulteriores sobre la
recomendacion de la Comision de Licitaciones.

Referente a la modificacion que se esta planteando y
de la cual se nos pone en conocimiento por parte del
Jefe de la Oficina de Suministros, al igual que en los
demds procedimientos nuestra labor se orienta
bdsicamente a verificar en términos generales, el
cumplimiento de los procedimientos administrativos.
En ese sentido, para efectos de esta modificacion, se
corroboro la existencia de:

1-  La constancia de la Oficina Juridica mediante el
oficio OJ-0473-01 de fecha 27 de marzo del
2001, en donde expresan su criterio legal sobre
este proceso de licitacion.

2-  Los andalisis técnicos realizados para esta
licitacion por el Centro de Informatica cuyos
resultados aparecen en el oficio CI-694-2000 del
12 de octubre del 2000.

3-  El Acta N° 80-2000 de fecha 14 de diciembre del
2000, de la Comision de Licitaciones, en la cual
se recomienda al Consejo Universitario
modificar el Acta N° 44-2000 de fecha 17 de
octubre del 2000, en lo que respecta a la
cantidad indicada en el rvenglon 1 de la
adjudicacion.

Verificado lo anterior, en el tanto no haya quedado
en firme la adjudicacion inicial y no se tenga el
referendo de la Contraloria General de la Republica,
no evidenciamos situaciones que impliquen efectuar
observaciones ulteriores sobre lo recomendado por la
Comision de Licitaciones para el presente caso.”
(Ref. oficio OCU-R-040-2001, del 6 de abril de 2001)

El Sr. Luis Fernando Salazar Alvarado, Jefe de la
Oficina de Suministros, expresa que “en relacion con
la licitacion en referencia, le informo a efecto de
aclarar el oficio OCU-R-040-2001, parrafo final,

suscrito por el M.A. Carlos A. Garcia Contralor
Universitario, que la adjudicacion inicial quedo en
firme en Diciembre 2000, segun publicacion que
consta en el expediente.

Para obtener el refrendo de la Contraloria General
de la Republica, se requiere que el Consejo
Universitario apruebe la modificacion a la
adjudicacion, segun acta N° 80.” (Ref. oficio OS-
076-2001, del 20 de abril de 2001) (Lo resaltado no
es del original)

PROPUESTA DE ACUERDO:

La Comision de Presupuesto y Administracion
propone al Plenario la adopcion del siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario en la sesion 4598,
articulo 3, del 29 de noviembre de 2000, acordo la
adjudicacion de los Renglones 1 y 2 de la Licitacion
12-2000, a la empresa Componentes el Orbe, S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18, segun la
recomendacion que sobre este asunto emitio la
Comision de Licitaciones, en el acta 44-2000, del 17
de octubre de 2000.

2. La Comision de Licitaciones en el Acta 80-2000,
del 14 de diciembre de 2000, acordo:

“Recomendar al Consejo Universitario
modificar la adjudicacion de esta
licitacion a efecto de adquirir en total
193 equipos, declarando desierto una
unidad, del total cotizado, por falta de
contenido presupuestario;, aumentando
dicha adjudicacion de la siguiente
manera:

A:  Componentes el Orbe, S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18

Reglon 1

16 Microcomputadoras Marca DELL,
Modelo Optiplex GX200

Precio Unitario $1.500.00 Precio
total $24.000.00

Por lo anterior la adjudicacion final
debe leerse correctamente:

A:  Componentes el Orbe S.A.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18
Renglon 1
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193 Microcomputadoras Marca DELL,
Precio Unitario $1.500.00 Precio
Total $289.500,00
Reglon 2

4 Servidores de
Intermedio

OPrecio Unitario $4.760.00 Precio
Total $19.040.00

Monto total adjudicado $308.540,00.

Rendimiento

Entrega es de 28 dias naturales, en
Bodegas UCR.

Forma de pago: 30 dias después de la
presentacion de la factura pagadero en
colones al tipo de cambio vigente a la
entrega de los equipos.

Garantia: 36 meses sobre los equipos
y accesorios.

TODO DE ACUERDO AL CARTEL Y
A LA OFERTA PRESENTADA.

MONTO  TOTAL  ADJUDICADO
PRINCIPAL $308.540,00
¢97.973.791.60 al tipo de cambio ¢317.54”

3. La Oficina Juridica “... no encontré objecion
legal que hacer para la continuacion de los
procedimientos, en virtud de lo cual se procedio a la
formalizacion del contrato, remitido oportunamente a
la Oficina de Suministros...” y que “En relacion con
la aclaracion que en esta oportunidad se plantea al
Consejo Universitario, esta Oficina no tiene ninguna
objecion legal que hacer.” (Ref. oficio OJ-0473-01,
del 27 de marzo de 2001)

4. Para la Oficina de Contraloria Universitaria se
trata de una modificacion a la Licitacion Publica 12-
2000 y no de una ampliacion, ademds esta instancia
contralora corroboro la existencia de:

“l- La constancia de la Oficina
Juridica mediante el oficio OJ-
0473-01 de fecha 27 de marzo del
2001, en donde expresan su
criterio legal sobre este proceso
de licitacion.

2-  Los andlisis técnicos realizados
para esta licitacion por el Centro
de Informatica cuyos resultados
aparecen en el oficio CI-694-
2000 del 12 de octubre del 2000.

3-  El Acta N° 80-2000 de fecha 14
de diciembre del 2000, de la

Comision de Licitaciones, en la
cual se recomienda al Consejo
Universitario modificar el Acta
N° 44-2000 de fecha 17 de
octubre del 2000, en lo que
respecta a la cantidad indicada
en el renglon 1 de la
adjudicacion.” (Ref. oficio OCU-
R-040-2001, del 6 de abril de
2001)

Ademas indica la Oficina de Contraloria
Universitaria que: “Verificado lo anterior, en el
tanto no haya quedado en firme la adjudicacion
inicial y no se tenga el referendo de la Contraloria
General de la Republica, no evidenciamos situaciones
que impliquen efectuar observaciones ulteriores
sobre lo recomendado por la Comision de
Licitaciones para el presente caso.” (Ref. oficio
OCU-R-040-2001, del 6 de abril de 2001)

5. El Sr. Luis Fernando Salazar Alvarado, Jefe de
la Oficina de Suministros, aclara que “en relacion
con la licitacion en referencia, le informo a efecto de
aclarar el oficio OCU-R-040-2001, pdarrafo final,
suscrito por el M.A. Carlos A. Garcia Contralor
Universitario, que la adjudicacion inicial quedo en
firme en Diciembre 2000, segun publicacion que
consta en el expediente.

Para obtener el refrendo de la Contraloria General
de la Republica, se requiere que el Consejo
Universitario apruebe la modificacion a la
adjudicacion, segun acta N° 80.” (Ref. oficio OS-
076-2001, del 20 de abril de 2001) (Lo resaltado no
es del original)

ACUERDA:

Aprobar la modificacion a la Licitacion Publica 12-
2000, segun la recomendacion de la Comision de
Licitaciones en su Acta 80-2000, del 14 de diciembre
de 2000, de manera que se lea de la siguiente forma:

A: Componentes el Orbe SA.,
Cédula Juridica No.3-101-111502-18
Renglon 1

193 Microcomputadoras Marca DELL,
Precio Unitario $1.500.00 Precio
Total $289.500,00

Reglon 2

4 Servidores de
Intermedio

Precio Unitario $4.760.00 Precio
Total $19.040.00

Monto total adjudicado 3308.540,00.

Rendimiento
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Entrega es de 28 dias naturales, en
Bodegas UCR.

Forma de pago: 30 dias después de la
presentacion de la factura pagadero en
colones al tipo de cambio vigente a la
entrega de los equipos.

Garantia: 36 meses sobre los equipos
Yy accesorios.

TODO DE ACUERDO AL CARTEL Y
A LA OFERTA PRESENTADA.

MONTO TOTAL ADJUDICADO
PRINCIPAL $308.540,00
¢97.973.791.60 al tipo de cambio ¢317.54 7

EL MAGISTER OSCAR MENA
expresa que su voto a esta licitacion va a
ser negativo y desea adelantar por qué.

El Consejo Universitario de acuerdo
con sus competencias, en diciembre habia
adjudicado determinados renglones y
declar6 desiertos dos, por un monto de
ocho millones trescientos cuarenta y tres mil
seiscientos noventa y uno, con sesenta
céntimos (8.343.691,60). La Comision de
Presupuesto convoco al Lic. Adonai Arrieta
y converso telefonicamente a la Licda. Ana
Barrantes, de la Oficina de Suministros,
para que les explicara algunos asuntos,
particularmente  un posible recurso de
apelacion. Dentro de estos asuntos
también estaba la posibilidad de que esos
dos renglones, declarados desiertos, se
adjudicaron. Contestaron que se habian
enviado vales, que ya tenian contenido
presupuestario y que practicamente por eso
habian tomado la decisién de adjudicar. Al
ver el acta de la Comision de Licitaciones,
en diciembre del ano pasado el Consejo
Universitario declara esos dos renglones
como desiertos. Esto es importante, porque
debié pasar al Consejo Universitario en su
oportunidad; sin embargo, cuando se envio
a la Contraloria General de la Republica,
esta lo rechaz6é y de acuerdo con el oficio
OCU-040-2001, del 6 de abril de 2001, el
sefior Contralor de la Universidad de Costa

Rica, manifesté que "Verificado lo anterior,
en el tanto no haya quedado en firme la
adjudicacion  inicial no  evidenciamos
situaciones  que  impliquen  efectuar
observaciones ulteriores sobre lo
recomendado por la Comisién de
Licitaciones para el presente caso.”

Mediante oficio suscrito por el Jefe de
la Oficina de Suministros, manifiesta que la
adjudicacion quedo firme en diciembre de
2001. De tal forma que personalmente
tiene dudas y para no sentar un mal
presente, su voto va a ser negativo, toda
vez que le parece que el procedimiento no
estuvo bien, porque debid presentarse en
enero o febrero, pero no cuatro meses
después. En este caso, por tratarse de una
contratacién administrativa de considerable
monto, el Consejo Universitario deberia
cuidarse. Su comentario tiene el animo de
ilustrar un poco respecto del tema y corregir
cualquier posible anomalia.

EL DR. CLAUDIO SOTO manifiesta que
le extrafia que ahora don Oscar Mena no
esté de acuerdo con el dictamen, porque
después de aclaradas las dudas en la
reunion de Comisién, dio su firma de
aprobacion.

Aclara ademas, que transcurrido el
plazo legal, no existe posibilidad de
apelacion de parte de otros oferentes, por lo
que todo esta ajustado a la ley y al cartel de
licitacién; solamente se esta recuperando el
numero original de equipos, al haber mayor
presupuesto disponible.

EL MAGISTER OSCAR MENA
expresa que todo parece indicar que en
este momento no procede ninguna
apelacion porque la adjudicacion quedd en
firme en diciembre. El plazo para apelar era
de treinta dias y no se utilizé.

La Ley General de Administracion
Financiera de la Republica que cobijaba los
contratos administrativos era de 1952 y el 2
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de mayo de 1996 se promulgd una nueva
ley que supuestamente vino a colapsar
estos procesos ya de por si obsoletos.

En estos momentos estda en la
Asamblea Legislativa un proyecto de
reforma a Ila Ley de Contratacién
Administrativa porque existe una serie de
tramites engorrosos; por ejemplo, los plazos
establecidos para los recursos de objecion
que se presentan ante el érgano contralor y
no ante el érgano que escogio el concurso.
Eso porque han existido problemas. Pero
para el caso que nos ocupa, se deben tener
en claro varias cosas:

Primero, se sabe que los articulos 6,7
y 8 de la Ley de Contratacion
Administrativa establecen los prerrequisitos
y uno de ellos es el presupuesto
legalmente obtenido. Puede ser que ese
presupuesto legalmente obtenido, por
gablarse en términos de proyeccion, a la
hora de presentar la oferta, no coincida el
monto planificado con el monto ofertado.
Dentro del proceso licitatorio, que esta
dentro del analisis de las ofertas, se puede
tomar la decisién de declarar desierto uno o
mas aspectos de la licitacion.
Posteriormente, cuando se declara desierto
el concurso, como en este caso, la
Administracion recibe en forma totalmente
independiente, otros vales de equipo,
coincidentes con ese. Entonces, la
Administracion decide que no es necesario
declarar desiertos esos renglones y, en
vista de que hay presupuesto, se adjudica
totalmente porque la oferta, las garantias,
etc. estan dentro del plazo. Se toma la
decision de hacerlo y cuando habla de corte
de  procedimiento, es que cuando se
presenta a la Contraloria General de la
Republica, en el expediente consta el
refrendo que se le presenta a ese ente, por
un monto de ¢97. 973.791,60 (noventa vy
siete millones novecientos setenta y tres mil
setecientos noventa y uno colones con
sesenta céntimos). Para que la Contraloria
General de la Republica dé el refrendo debe
revisar el expediente y corroborar que la
adjudicacion esté correcta, pero en este

caso, ve que la adjudicacion en firme del
Consejo Universitario es por ¢89.000000
millones. Precisamente por eso devuelve el
expediente, no da el refrendo respectivo y
hace la advertencia para que el Consejo
Universitario, que es el 6rgano competente
en este caso, aclare y eso es justamente lo
que esta haciendo el Consejo Universitario
hoy.

El refrendo no puede ser por la suma
inicialmente aprobada, sino por ¢97.
973.791,60 (noventa y siete millones
novecientos setenta y tres mil setecientos
noventa y uno colones con sesenta
céntimos). Aclarar eso complica el asunto y
su intencion en este momento es dejar
sentado que lo hecho, hecho estd y no es
necesario venir aqui para hacer otro tipo de
comentario. Se le debe buscar solucién y
considera que esa es tramitarlo como lo
esta presentando la Administracion.

Evidentemente hubo un pequefio
error de procedimiento y ese pequefio error
es que, tal como lo recomendoé la Comisién
de Licitaciones en diciembre, el Consejo
Universitario debié ampliar esa adjudicacion
que quedo en firme en diciembre. Hay un
plazo para apelaciones y ese plazo ya
vencio. El dia de mafana el afectado, por
no haber sido favorecido con Ia
adjudicacién, puede presentar las pruebas
respectivas sobre los errores del
procedimiento. Entiende que el
procedimiento de las contrataciones
administrativas es serio, complejo, pero este
asunto se ha complicado mucho.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica que se
encuentran en una situacion compleja,
respecto a los tramites de licitacién, porque
nadie sabe como hacerlos. La Contraloria
General de la Republica cambié las reglas
del juego y estan apareciendo otros
tramites. Es decir, cada licitacion ahora es
vista dos veces por el Consejo Universitario
y en este caso, serian tres. Sin embargo, no
han sido decisiones de la Administracion,
sino simplemente situaciones que estan
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causando retrasos graves en la marcha de
la Institucion. Por ejemplo, el mismo
reglamento dice que la Contraloria de la
Republica debe responder en un
determinado plazo, pero no se cumple y hay
una gran inseguridad de si se puede actuar
frente al silencio de la Contraloria o no; por
eso se ha preferido esperar la respuesta.
Ademas, todos los interlocutores en esa
institucién cambiaron y ya no estan aquellas
personas que conocian los tramites
universitarios y permitia responder con gran
agilidad, ahora todos estan aprendiendo y
por lo tanto, la Administracién también.

Por lo tanto, en este caso debe
quedar muy claro la recomendacion del
M.Sc. Oscar Mena respecto al
procedimiento. Debe quedar en actas lo que
el dice que debié hacerse y como, porque
es la unica manera de evaluar todos estos
procedimientos. De acuerdo con la
Contraloria General de la Republica, Ila
Universidad actué bien.

Es posible hacer una critica al
retrazo, porque la Contraloria no dio el
refrendo. Es decir, que el tramite se hace
no tardiamente, sino que ante esa
indefinicion de procedimientos se hace por
indicacion de la Contraloria General de la
Republica; entonces, no pueden decir que
se debio presentar antes al Consejo
Universitario, puesto que eso no lo sabian.
Ese es el punto fundamental.

Ahora, “a posteriori”, el tramite se
revela como el incorrecto, pero no podian
saberlo “a priori”’; o sea, no se pudo haber
presentado eso antes, puesto que
esperaban que la Contraloria refrendara los
contratos; pero dijo que no, puesto que esa
modificacién tiene que ser vista por el
Consejo  Universitario, modificando las
recomendaciones que se habian hecho
anteriormente.

Ese es el punto que le parece
importante y por eso quiere que se aclare el
procedimiento muy bien en el acta, porque
la Administracion no puede anticipar las
respuestas de la Contraloria y hay que tener

una cierta flexibilidad de mecanismos para
poder responder las exigencias a
“posteriori” que tiene ese ente.

EL SR. ALONSO BRENES indica
que aprovechando la discusion, desea
compartir con el Consejo, algunos
comentarios que ha escuchado en la
comunidad sobre las Microcomputadoras
Marca DELL, Modelo Optiplex, en el sentido
de que a muchos no le gusta el equipo por
su funcionamiento. EIl sistema les ha dado
problemas, ademas se han destinado en
sectores en donde, por el tipo de actividad
que se realiza, no se pueden agrandar o da
mucha inseguridad.

Recomienda revisar los criterios,
porque los computadores son aptas para
una oficina o sector de la Universidad donde
el trabajo es basico; pero en lugares en
donde se ocupa equipo de mas potencia o
de mayores requerimientos, se quedan
cortas.

LA DRA. SUSANA TREJOS somete a
votacioén la Licitacion 12-200 “Compra de
Equipo de Computo”y se obtiene el
siguiente resultado.

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
ML. Oscar Montanaro, Magistra Olimpia
Lépez, M.Sc., Licda. Catalina Devandas,
Sr. Alonso Brenes, Lic. Marlon Morales, Dr.
Claudio Soto, Dr. William Brenes, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Susana Trejos.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Magister Oscar Mena
TOTAL: Un voto

Somete a votacion declarar el acuerdo
firme.

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
ML. Oscar Montanaro, Olimpia Lopez,
M.Sc., Licda. Catalina Devandas, Sr. Alonso
Brenes, Lic. Marlon Morales, Dr. Claudio
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Soto,

Dr. William Brenes, Dr. Gabriel

Macaya y Dra. Susana Trejos.

TOTAL:

Diez votos

EN CONTRA: Magister Oscar Mena

TOTAL:

Un voto

Por lo tanto, el Consejo Universitario,

después del

intercambio de ideas,

comentarios y CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario en la sesion
4598, articulo 3, del 29 de noviembre
de 2000, acordé la adjudicacién de los
Renglones 1 y 2 de la Licitacion 12-
2000, a la empresa Componentes el
Orbe, S.A., Cédula Juridica No.3-101-
111502-18, segun la recomendacion
que sobre este asunto emitio la
Comision de Licitaciones, en el acta
44-2000, del 17 de octubre de 2000.

La Comision de Licitaciones en el Acta
80-2000, del 14 de diciembre de 2000,
acordo:

“Recomendar al Consegjo
Universitario modificar la
adjudicacion de esta licitacion a
efecto de adquirir en total 193
equipos, declarando desierto
una unidad, del total cotizado,
por falta de contenido
presupuestario; aumentando
dicha adjudicacion de Ia
siguiente manera:

A: Componentes el Orbe,
S.A., Cédula Juridica No.3-101-
111502-18

Reglon 1

16 Microcomputadoras Marca
DELL, Modelo Optiplex GX200
Precio Unitario $1.500.00
Precio total $24.000.00

Por Ilo anterior la adjudicacion
final debe leerse correctamente:

A: Componentes el Orbe S.A.,
Cédula  Juridica  No.3-101-
111502-18

Renglén 1

193 Microcomputadoras Marca
DELL,

Precio Unitario $1.500.00
Precio Total $289.500,00
Reglén 2

4 Servidores de Rendimiento
Intermedio

Precio Unitario $4.760.00
Precio Total $19.040.00

Monto total adjudicado
$308.540,00.

Entrega es de 28 dias naturales,
en Bodegas UCR.

Forma de pago: 30 dias
después de la presentacion de
la factura pagadero en colones
al tipo de cambio vigente a la
entrega de los equipos.
Garantia: 36 meses sobre los
equipos y accesorios.

TODO DE ACUERDO AL
CARTEL Y A LA OFERTA
PRESENTADA.

MONTO TOTAL ADJUDICADO
PRINCIPAL $308.540,00

¢97.973.791.60 al tipo de cambio

¢317.54”

3.

“

La Oficina Juridica “... no encontré
objecion legal que hacer para la
continuacioén de los procedimientos, en
virtud de lo cual se procedié6 a la
formalizacién del contrato, remitido
oportunamente a la Oficina de
Suministros...” y que “En relacion con
la aclaraciéon que en esta oportunidad
se plantea al Consejo Universitario,
esta Oficina no tiene ninguna objecion
legal que hacer.” (Ref. oficio OJ-0473-
01, del 27 de marzo de 2001)

Para la Oficina de Contraloria
Universitaria se trata de una
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modificacién a la Licitacion Publica 12-
2000 y no de una ampliacion; ademas
esta instancia contralora corrobord la
existencia de:

“1- La constancia de la Oficina
Juridica mediante el oficio
OJ-0473-01 de fecha 27 de
marzo del 2001, en donde
expresan su criterio legal
sobre este proceso de
licitacion.

2- Los analisis técnicos
realizados para esta
licitacion por el Centro de
Informatica cuyos
resultados aparecen en el
oficio CI-694-2000 del 12
de octubre del 2000.

3- El Acta N° 80-2000 de
fecha 14 de diciembre del
2000, de la Comision de
Licitaciones, en la cual se
recomienda al Consejo
Universitario modificar el
Acta N°44-2000 de fecha
17 de octubre del 2000, en
lo que respecta a Ia
cantidad indicada en el
renglon 1 de la
adjudicacién.” (Ref. oficio
OCU-R-040-2001, del 6 de
abril de 2001)

Ademas indica la Oficina de Contraloria
Universitaria que: “Verificado lo anterior, en
el tanto no haya quedado en firme Ila
adjudicacion inicial y no se tenga el
referendo de la Contraloria General de la
Republica, no evidenciamos situaciones que
impliquen efectuar observaciones ulteriores
sobre lo recomendado por la Comisién de
Licitaciones para el presente caso.” (Ref.
oficio OCU-R-040-2001, del 6 de abril de
2001)

5. El Sr. Luis Fernando Salazar Alvarado,
Jefe de la Oficina de Suministros,
aclara que “en relacion con la licitacion

en referencia, le informo a efecto de
aclarar el oficio OCU-R-040-2001,
parrafo final, suscrito por el M.A.
Carlos A. Garcia Contralor
Universitario, que la adjudicacién
inicial quedo6 en firme en Diciembre
2000, segun publicacion que consta
en el expediente.

Para obtener el refrendo de Ia
Contraloria General de la Republica,
se requiere que el Consejo
Universitario apruebe la
modificacion a Ia adjudicacion,
segun acta N° 80.” (Ref. oficio OS-
076-2001, del 20 de abril de 2001) (Lo
resaltado no es del original)

ACUERDA:

Aprobar la modificacién a la Licitacion
Publica 12-2000, segun la
recomendacion de la Comision de
Licitaciones en su Acta 80-2000, del 14
de diciembre de 2000, de manera que se
lea de la siguiente forma:

A: Componentes el Orbe
S.A., Cédula Juridica No.3-
101-111502-18

Renglon 1

193 Microcomputadoras
Marca DELL,

Precio Unitario $1.500.00
Precio Total $289.500,00

Reglén 2

4 Servidores de Rendimiento
Intermedio

Precio Unitario $4.760.00
Precio Total $19.040.00

Monto total adjudicado
$308.540,00.

Entrega es de 28 dias
naturales, en Bodegas UCR.

Forma de pago: 30 dias
después de la presentacion de
la factura pagadero en
colones al tipo de cambio
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vigente a la entrega de los
equipos.

Garantia: 36 meses sobre los
equipos y accesorios.

TODO DE ACUERDO AL
CARTEL Y A LA OFERTA
PRESENTADA.

MONTO TOTAL ADJUDICADO

PRINCIPAL $308.540,00

¢97.973.791.60 al tipo de cambio
¢317.54

ACUERDO FIRME.

*** A las diez horas y cuarenta minutos el
Consejo Universitario toma receso™**

***A las once horas y cinco minutos el
Consejo Universitario reanuda la sesion con
la presencia de: Ing. Roberto Trejos, ML.
Oscar Montanaro, Olimpia Loépez, M.Sc.,
Licda. Catalina Devandas, Sr. Alonso
Brenes, Oscar Mena, M.Sc, Lic. Marlon
Morales, Dr. Claudio Soto, Dr. William
Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra. Susana
Trejos. ™ *

****A las once horas y siete minutos ingresa
el Dr. Fernando Duran Ayanegui.***

ARTICULO 6

Visita del Dr. Fernando Duran
Ayanegui, con el propésito de
intercambiar criterios sobre la creacion
de universidades privadas.

LA DRA. SUSANA TREJOS explica
al Dr. Fernando Duran que el Consejo
Universitario ha querido conversar con él
porque desde algun tiempo, el tema de la
universidad publica y de la universidad
privada se ha puesto mas en el tapete de la
discusion. Ya hubo un foro en la Asamblea
Legislativa sobre la calidad de la Educacién
Superior. Hay mucho interés por parte de
los colegios profesionales y varios

proyectos de ley han retomado vitalidad
sobre ese asunto.

Indica que el Dr. Duran fue uno de los
testigos privilegiados del proceso de inicio
de la primera universidad privada y por eso,
para hacer historia y comprender un poco
mejor las cosas, es que desearon conversar
con él.

EL DR. FERNANDO DURAN
manifiesta que para él es un gran honor y
un motivo de agradables reminiscencias
estar en el Consejo. EI tema del cual
desean les hable, siempre le ha interesado
mucho; sin embargo, no cree que les pueda
dar muchas luces al respecto, porque la
situacion a cambiado mucho desde el
momento en que se dio el fendmeno de la
aparicion de la universidad privada y quiza
lo que pueden oir de él estda mas en el
ambito de lo anecddtico, que de lo
conceptual. Una vez que se dan cierto
fendmenos politicos, crean una realidad con
la que hay que vivir, se acepte o no; esto no
quiere decir que haya cambiado de opinion,
sino que ahora existe una situacion muy
dificil de enderezar. Ha pensado mucho en
el asunto y siempre se encuentra con
barreras politicas muy duras para tratar de
poner orden.

La comunidad de la Universidad de
Costa Rica siempre tuvo una reaccion un
poco excesiva, respecto de la aparicién de
nuevas instituciones de ensefianza superior.
Cuando el INCAE se quiso instalar en
Costa Rica, don Carlos Monge dirigié una
camparfia muy recia en contra del proceso;
por eso el INCAE estuvo en Nicaragua.
Posteriormente, lo trajeron a Costa Rica y lo
instalaron en propiedad publica. También,
cuando el Instituto Tecnoldgico se quiso
convertir en universidad, hubo situaciones
similares. Eso se vio en la creacién de los
centros regionales y siempre hubo una
especie de resistencia de la comunidad, no
tanto ante la creacidén, pero si ante el
desarrollo de estos. Siempre ha dicho que
él fue rector, gracias a esa pugna, porque
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conocio la universidad intimamente, cuando
el Consejo lo mando a visitar cada unidad
académica para presentarle un proyecto de
sistema regional, que le tocd preparar como
vicerrector. Esto le dio una vision muy
buena de la Institucién y también se dio a
conocer, factor muy importante en su
carrera.

Indica que retomando el tema,
siempre hubo una respuesta muy defensiva,
lo cual considera un error, pero es muy facil
decirlo ahora; en el momento creian que
esas eran las actitudes apropiadas.

En lo referente a la educacion
superior privada él tuvo que ver un poco en
la primera fase del asunto. Era Decano de
la Facultad de Ciencias Sociales y tenia un
amigo, don Enrique Malavassi, que habia
sido su profesor de Geologia y era miembro
de la asamblea de la Escuela de Quimica.
Un dia lo visitd y le planted el propdsito de
un grupo de padres de familia de jovenes
que no habian tenia posibilidad de entrar a
la universidad publica y querian crear una
universidad privada. En ese momento le dio
muchas razones para decirle que era un
error; sin embargo, habia un argumento
contra al cual no podia hacerle frente y era
la no admision de gran numero de
estudiantes. Esto tenia un trasfondo grave,
porque el sistema educativo costarricense
siempre fue un poco cerrado.

Una experiencia personal le hacia
pensar que dicho sistema deberia cambiar
en una linea que le parecia muy clara por
lo siguiente: quiza han escuchado decir que
él estuvo toda su adolescencia en Cuba, lo
cual es cierto. Gané una beca para ir a
estudiar un sistema de ensefianza técnica,
que siempre sofno para Costa Rica. En ese
sistema, un nifio salido de sexto grado,
entraba a una escuela vocacional y al cabo
de dos anos, el estudiante con ciertas
destrezas pasaba a una escuela técnica
industrial. Al cabo de estos estudios
obtenia un diploma; en su caso fue de
laboratorista quimico. Posteriormente, si no
se buscan opciones laborales ahi, pasaban

a la Escuela Superior de Artes y Oficio. En
ese sentido, él estudi® en la Escuela
Superior de Artes y Oficios Fernando
Aguado y Rico de la Habana, en donde se
obtenia un titulo de nivel medio; en su caso
fue de quimico industrial. En esas
condiciones, sino se tenia la salida laboral,
podia ir a la Universidad y si era graduado
en quimica o en tecnologia de alimentos,
podia estudiar quimica azucarera, quimica
pura, quimica industrial veterinaria, lo cual
era su proposito, pues él queria ir a la
Universidad de la Habana. En ese momento
se dio el cambio, porque estaban en la
dictadura de Batista y llegd la guerra civil.
Volvio a Costa Rica pensando que ese
método era excelente, porque era
vocacional en el sentido tradicional: oficio,
artes; sin embargo, se tenia la opcién
universitaria siempre abierta, que era mas
largo por el bachillerato tradicional, pero
constituia una garantia para mucha gente.
Recuerda compafieros suyos que se fueron
a trabajar en la marina como mecanicos.
Por lo tanto, por esa experiencia entendid
que el problema en el sistema costarricense
se deba porque solo habia un canal para
llegar a las profesiones, sin estaciones de
parada.

Resulta ser que en Costa Rica habia
cierto interés en copiar eso y en parte
estaba alla por esa razén, pero de pronto
tomo el poder del Ministerio de Educacion
un conjunto de personas que eran de un
pensamiento pedagdgico muy extrafio. Por
ejemplo, él llegé a Costa Rica con aquel
diploma y quiso entrar a la Universidad de
Costa Rica, porque era lo légico, pero el
Consejo Superior de Educacion le indicé
que tenia que hacer el bachillerato.
Entonces, recurri6 una leguleyada, pues
hizo de primero a cuarto afno por suficiencia
y el quinto afio en un colegio nocturno, pero
innecesariamente. Todo eso lo condujo a la
idea de que tenian que buscarse opciones
diferentes. Cuando nacié el Tecnoldgico,
sofid que habia surgido un buen arreglo,
pero al ubicarlo en Cartago su destino
estaba marcado, es como si lo hubieran
puesto en Alajuela igual, es decir, se iba a
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convertir en una universidad, por razones
de campanario y asi fue.

Cuando don Enrique Malavassi
convers6 con él sobre aquella idea, no
habia manera de disuadirlo, porque él tenia
razén en ese punto. Ademas habia un
sobrino o un hijo de él que estaba en esa
situacion, lo cual marcaba la diferencia y el
vinculo de él con don Guillermo. De ahi
salio la UACA.

Una reaccion que él observé y en la
que quiso participar fue la de un grupo de
profesores progresistas que quisieron crear
una universidad popular para equilibrar,
pero eso hubiera sido apenas un paliativo.

Considera que desde el punto de vista
politico, las condiciones eran las apropiadas
para hacer eso.

Conocia en particular el pensamiento
del Dr. Daniel Oduber, quien ayudé mucho
a abrir la ensefianza privada en Costa Rica
y él se basaba en una informacién falsa,
porque en la politica las cosas son como
uno cree que son. EIl consideraba que la
Universidad de Costa Rica estaba
demasiado politizada en contra de su
partido y en particular, habia un predominio
de los grupos marxistas, por puro ejercicio y
para no dejar de hacer la gestion, le
presentdé una lista donde estaban las
sesenta y cuatro principales autoridades de
esta universidad. Solo tres podrian ser
conceptuadas como comunistas en un
sentido claro, pero era ridiculo que ese
fuera un argumento. No hubo manera y
recuerda que hubo un impulso muy especial
a una escuela de Medicina que se abrid. La
UACA adopt6é una estructura muy curiosa,
como la historia del hombre que lleva una
Unica serpiente a Escocia y después
empiezan a surgir serpientes por todas
partes, porque era ovipara. La UACA entrd
como la serpiente ovipara.

Cualquiera que se pusiera a pensar se
daba cuenta de que los colegios de la
UACA eran semilleros de pequenas

universidades. Al principio tenian interés
de mantener esa unidad, pero era
contradictoria en sus propios términos,
porque aducian que en Costa Rica habia
libertad de ensenanza, segun la
Constitucion  Politica, lo cual es cierto;
entonces, si aducian eso, no podian
oponerse a la creacion de otras o a la
independencia de los colegios. Este
proceso muy pronto se empezd a dar y es
aqui donde recuerda haber usado la
expresion “universidades de garaje”. Es ahi
donde aparece la situacion politica, en la
cual se ha sumergido en el tiempo para
tratar de hacer algo. En el gobierno de
Carazo habia en la Asamblea Legislativa un
sector muy cerrado y no entendidé nunca
que en el campo de la educacioén, ellos
creian que podian hacer algo ideoldgico.
Ese grupo lo conformaban diputados de los
dos partidos, pero principalmente de la
coalicion que llevd a Carazo al poder y
estaba dirigido por una diputada alajuelense
Leticia Chacén. Valiéndose de ella,
introdujeron un proyecto de ley de
universidades privadas, que tenia el
proposito de abrir la puerta para crearlas
con mas facilidad; ahi fue cuando algunos
dieron el grito de alarma, sin pretender que
no hubiera mas universidades privadas, eso
sabian que era irreversible, pero si tratando
de introducir en la ley algunas previsiones
que garantizaran un minimo de calidad
académica. Visto desde la perspectiva de
los estudiantes, los cuales observaban que
se iba a dar un ataque en contra de la
universidad publica para debilitarla, parecia
una amenaza. Por otra parte, estaba el
problema de que si se liberaba totalmente el
mercado de las carreras en las
universidades privadas, iba a ocurrir lo que
actualmente estda ocurriendo, porque
algunos colegios de la UACA fueron muy
osados, haciendo cosas que no hubieran
permitido jamas que ocurrieran en la
Universidad.

Cuando ese proyecto de Ley estaba en
la Asamblea, se hizo un gran esfuerzo por
inducirlo con seriedad, pero dofa Leticia
tenia gran poder y se consideraba experta
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en educacion superior, porque habia hecho
una carrera de cuatro afos en la
Universidad de Costa Rica, puede sonar
pedante pero no era nada espectacular, era
graduada de una carrera de educacion,
como miles de personas en el pais; y los
que tenian conocimiento sobre lo que debe
ser la educacion superior, no tenian voz ni
voto.

Agrega que el Sr. Otton Solis no va a
llegar a ninguna parte, porque su principal
lider en Alajuela es la Sra. Leticia Chacon,
desde que lo supo, considera que Otton, no
tiene ningun futuro en la politica. Se perdié
esa batalla y ocurri6 un cambio, asumié el
poder el Sr. Luis Alberto Monge y el Ministro
de Educacién era el Sr. Eugenio Rodriguez,
y creyeron que seria una buena oportunidad
para el proyecto.

Recientemente viajé6 a Guapiles vy
recordd con cierta amargura que
personalmente habia promovido el cierre de
un centro universitario de la Universidad de
Costa Rica en esa zona, porque era
inatendible; para tener acceso a esa regiéon
se debia viajar en avién. Actualmente en
Guapiles hay un centro regional
universitario, que no pertenece a la
Universidad de Costa Rica, que es un
verdadero tugurio académico, o sea que se
estd engafiando a los estudiantes. Esta
situacion era previsible, debe existir un
mecanismo que evite ese tipo de abusos.

Cuando el proyecto de Ley estaba en
la Asamblea Legislativa, hicieron un gran
esfuerzo por incluir ciertos puntos, pero
Dofia Leticia Chacén tenia gran poder y se
consideraba experta en materia de
educacion superior, porque habia concluido
una carrera de cuatro aios en educacion y
no permitia participacion alguna de aquellos
que si tenian idea de cémo debia ser la
educacion superior. Ademas, contaba con el
apoyo de ciertos politicos, como el
Presidente Carazo y el Sr. Madrigal Nieto.

Agrega que participd en una
manifestacion contra el Rector, porque era

tan inconspicuo que cuando salieron del
pretii después de que lo denostaron, le
llamaron toda clase de improperios,
participd con los estudiantes en el desfile
hacia la Rectoria, esperaron por treinta
minutos a que saliera el despreciable Rector
(que era el en ese momento), quien no
sali6. Después del desfile, se traslado a
Songorocosongo a tomarse un refresco, al
regresar encontr6 al mismo grupo de
estudiantes en arquitectura y los escuché
por un rato, nadie se dio cuenta que el
Rector estaba entre la multitud.

Después de haber perdido la batalla
con esa administraciéon vino un cambio.
Asumioé la Presidencia el Sr. Luis Alberto
Monge y el Ministro de Educacion era el Sr.
Eugenio Rodriguez.

Don Eugenio Rodriguez era el
encargado de redactar el reglamento y
quizas, por no contar con los recursos
necesarios, delegd la elaboracion de este
en un abogado independiente. Cuando Don
Eugenio Rodriguez presentd el proyecto de
reglamento al CONARE, solicité su opinién
a la Universidad de Costa Rica y esta para
dar su criterio, convoc6 a toda la Facultad
de Derecho y solicité la elaboracion de un
documento, el cual le fue presentado a Don
Eugenio. Personalmente, estima que el
documento no era lo suficientemente
completo, pero resolvia gran parte de los
conflictos que se presentarian.
Curiosamente, Don Eugenio pasé el
documento a consulta a una institucion de la
cual formaba parte el abogado que habia
elaborado el reglamento, quien lo revisé
personalmente y no incorpord ninguna de
las modificaciones recomendadas. Es decir,
el reglamento quedd tal y como se habia
presentado inicialmente.

Por otra parte indica que se ha creado
un mito de la libertad de ensefianza,
entendido en forma errdénea.

Recientemente, un jerarca de una
universidad privada afirmé que a las
universidades privadas las habian obligado
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a asumir la estructura de las fundaciones,
afirmacién que no es correcta; las
universidades privadas lo generaron. Existe
una opinidn juridica que lo indica, ya que si
es una fundacién, no se puede lucrar
porque son organizaciones sin fines de
lucro.

Viendo el caso desde este punto de
vista era muy favorable porque segun la ley,
todos los recursos que acopie por cualquier
procedimiento, deberan ser invertidos en los
fines de la organizacion, lo que les permitia
invertir todos los dineros en grandes
bibliotecas, pagar los mejores profesores y
establecer becas para estudiantes, entre
otros.

Para ese entonces, surgi6 la Escuela
Libre, primera que funcion6 bajo un
esquema inmoral, incluso algunos de sus
jerarcas fueron cuestionados e investigados
judicialmente.

El esquema de funcionamiento de
estas instituciones consiste en inscribir una
fundacion sin fines de lucro con el nombre
de escuela o universidad. Esta entidad
cobra matricula, pero no cuenta con edificio,
pupitres, profesores ni conserjes; sino que
los contrata a precios exorbitantes a
empresas anonimas formadas por las
mismas personas que forman parte de la
fundacion.

El negocio de la educacién superior
es excelente y hasta que este concepto no
se acepte y se demuestre, la opinion publica
no va a reaccionar. Se debe tener mucho
cuidado en no generalizar, porque existen
universidades privadas muy respetables
que realizan esfuerzos consistentes.

En alguna ocasion se menciondé que
la Universidad de Harvard era una
universidad privada, concepto que no
comparte, porque sus estados financieros
son completamente transparentes y
revisados por el Gobierno. Ademas,
grandes cantidades de dinero del Estado de
Massachusetts y del Gobierno Federal son

invertidos en sus centros de investigacion.
Esta deberia ser la imagen de universidad
privada que prevalezca en Costa Rica.

En la Universidad de Costa Rica
pueden cometerse errores y darse cierto
grado de corrupcion, pero el sistema
existente es sometido a controles muy
rigurosos por parte del Gobierno y de los
mismos universitarios.

Los sindicalistas de la Universidad de
Costa Rica sabian que cuando se discutia
la Convencion Colectiva o los aumentos
salariales, se hacia un estudio muy
minucioso al presupuesto universitario. Esta
situacion no se da en las universidades
privadas; ahi radica el problema: las
universidades privadas se han convertido
en un negocio muy lucrativo.

Las instituciones crean un entorno en
el que las personas aprenden a vivir. Esta
experiencia la ha percibido muy
intensamente en los Ultimos afos, cuando
visitd paises centroamericanos, africanos y
europeos; al plantear la idea de abolir el
ejército, ellos no comprendian a qué se
referia exactamente. A los nueve afios supo
que en Costa Rica habia un ejército, que
nunca vio desfilar y de pronto le dijeron que
ya no existia y ha pasado el resto de la vida
sin uno; el entorno le cred la mentalidad de
que un ejército no es conveniente y no se
necesita. De esta misma forma, ocurre con
el tema de la banca nacionalizada y lo
mismo se da en el concepto que se conoce
como universidades privadas.

Agrega que estuvo reflexionando
sobre la celebracion de los aniversarios de
la Universidad de Costa Rica, los cuales se
basan en que es la universidad mas antigua
de Costa Rica y para hacerla un poco mas
antigua, se le ha hecho heredera de la
Universidad de Santo Tomas, lo que es
correcto, porque el intelectual que la cerro,
don Ricardo Jiménez, resulté ser el primer
presidente que deseaba abrirla. En los
tiempos de don Ricardo se puso una
primera piedra en la Universidad de Costa
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Rica, en un lugar que aun no se ha podido
descubrir.

Las instituciones crean indicadores
que luego son irreductibles para la
sociedad. En wuna ocasién publico un
articulo en el cual hizo mencién de una
universidad imaginaria llamada Santo Cristo
de Limpias y varias personas creyeron en
su existencia. Esta situacion le demostro
que el sistema universitario privado esta
muy desprestigiado.

Actualmente se estd dando el
fendbmeno anunciado por él afos atras. Al
final, la Universidad de Costa Rica seguira
siendo la Universidad de Costa Rica; se
elitizara en beneficio de los que mas tienen
en este pais y la educacion que se le va a
vender a los de menos recursos sera la de
universidades de garaje; esto ya esta
ocurriendo, un ejemplo de ello es la
situacion que se esta dando en Guapiles.

Agrega que él es hijo de una
costurera y un carpintero de Alajuela y
siempre ha pensado que la la sociedad fue
capaz de darle las oportunidades que tuvo.
Siempre recuerda a su primo Vicente, que
siendo una persona excesivamente
brillante, no conté con las oportunidades
para triunfar en sus estudios y en la vida.

EL M.L. OSCAR MONTANARO
indica que no cabe duda que lo mencionado
sobre el Sr. Daniel Oduber, fue una verdad
evidente, sobre todo a partir del |l
Congreso Universitario; hubo mucho temor
en las fuerzas politicas de Costa Rica de
que la Universidad se convirtiera en un
centro marxista y las  supuestas
consecuencias politicas que esto podria
tener.

Cuando se cre6 la UACA, se basé en
el sistema de Colegios que luego se
convirtieron en universidades.
Seguidamente pregunta si esos colegios
debian contar con algun permiso para
funcionar.

EL DR. FERNANDO DURAN
responde que habia olvidado mencionar ese
detalle. La UACA, nace en un vacio legal; lo
unico establecido era que debia ser una
fundacion. Esta Universidad nacio antes de
la ley, por lo cual la estructura de esta
universidad fue aceptada tal y como estaba
constituida.

A partir del momento de la existencia
de la ley, se inicio la dispersion de la UACA
y la aparicién de nuevas universidades. La
primera de ellas fue establecida por una
secta religiosa. En esa ocasion, el Rector de
esa universidad le visitdo y le explic6 muy
decentemente las razones que justificaban
la creacidn de esa universidad. Al analizar
el Estatuto, se establecia que para ser
profesor y funcionario de esa universidad,
se debia profesar una determinada creencia
religiosa. Personalmente, le indicé al Rector
de esa universidad que esa condicion debia
eliminarse.

La UACA estaba estructurada en
colegios y cuando el CONESUP inicio, solo
tenia la potestad de revisar las nuevas
carreras, procedimiento que no era muy
riguroso. Se crea una institucionalidad
financieramente desprovista, porque debid
existir un sistema en el cual las
universidades privadas pagaran por el
sostenimiento de un cuerpo técnico
independiente que analizara todas esas
instituciones; pero se cred el CONESUP, en
donde las dietas de sus miembros y todos lo
gastos los pagaba el Estado; no habia una
ley para que las universidades privadas
pagaran por ese servicio. EI CONESUP no
podia prosperar debido a que el Ministerio
de Educacion no contaba con los recursos
necesarios. Mientras tanto, CONARE tenia
una estructura sélida, pues desde el punto
de vista técnico, estaba conformada por
cuatro  universidades publicas. El
CONESUP, con escasos recursos debia
atender una gran cantidad de universidades
privadas.

EL M.L. OSCAR MONTANARO
indica que cuando don Carlos Monge
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trabajo por la regionalizacion de la
ensefianza superior en la Universidad de
Costa Rica, las personas que dirigieron el
movimiento contrario en el seno de la
Universidad y fuera de ella, las experiencias
de empresas educativas, que con el paso
del tiempo lo han propiciado.

La Universidad de Costa Rica tiene
una deuda con don Carlos Monge porque
en la actualidad, la regionalizacién se
examina a la luz de lo que es el pais y una
de las cosas que le parecia extrafia era que
él afirmara que el centro mas importante de
la Universidad seria San Ramon, por su
cercania. Pero se debe ver desde el punto
de vista en que se dio la regionalizacion; en
ese entonces no era facil el acceso al
cantén alajuelense.

EL MAGISTER OSCAR MENA le
agradece al Dr. Duran por su ponencia. En
calidad de Representante de los Colegios
Profesionales, recuerda una oportunidad en
la que se comento la necesidad de enfrentar
esa bola de nieve que cada dia se hace
mas grande y que esta tomando una
posicién de “a mi no me importa” y como
resultado se estan estafando a estudiantes
y padres de familia; ademas se esta
dafando el futuro de Costa Rica en materia
de educacion superior, independientemente
de las universidades privadas que
definitivamente estan haciendo un buen
trabajo.

Se dio un panorama que se debia
enfrentar y era el reconocimiento de
materias. En alguin momento se
reconocieron materias de educacion
secundaria por materias para universitarias;
ese era el portillo que estaba abierto para
entrar a obtener una licenciatura en un
tiempo récord (un ano) y unos cuatro meses
mas para obtener una maestria. Esa
situacion obligdé a los Colegios de
Profesionales a repensar y enfrentar el
caso. Se han llevado a cabo algunas mesas
redondas, visitas a los sefiores diputados y

al CONESUP para encontrar la mejor
manera de enfrentar ese asunto.

Agrega que todos comparten la
preocupacion por lo que esta ocurriendo.
Seguidamente comenta a que en repetidas
ocasiones le han preguntado porqué el
Colegio de Profesionales no deja ese
asunto asi, pues el caso es muy similar al
que se presenté cuando Adams Smith dijo
que el mercado como tal las autorregulaba.
Pero él respondid que surgi6 Maynard
Keines y habl6é sobre la necesidad de la
participacion del Estado. El tema es
problematico, pues no se sabe que ocurrira
con la educacion superior en Costa Rica. Si
bien es cierto, el mercado como tal va a
clasificar a las universidades en categorias
A, B, C, o D, es necesario tomar una
participacion activa en el proceso.

En otra oportunidad compartié con los
miembros del Consejo Universitario sobre la
importancia de que la Universidad de Costa
Rica se pronunciara respecto a los
proyectos comentados por la Dra. Susana
Trejos.

Se debe evitar el lavado de titulos que
se da cuando un estudiante obtiene una
licenciatura en una universidad privada y
luego cursa una maestria en la Universidad
de Costa Rica y afirma que es egresado de
ésta. También se puede dar el caso
relacionado con las becas, que en tiempos
anteriores se hablaba del cambio
generacional desde el punto de vista de que
la Universidad de Costa Rica no tenia
posgrados y se recibian posgrados
externos, los cuales la fortalecian. Se puede
hablar de reciclaje, que consiste en que los
profesionales de posgrado de Ia
Universidad de Costa Rica, estén
impartiendo clases en nuestra universidad.

EL DR. FERNANDO DURAN
manifiesta que personalmente no cree en el
examen de incorporacién de los Colegios
Profesionales. Este caso tiene semejanza
con el rio Virilla que pasa por el tajo X a
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cuatro metros; entonces en vez de tratar de
canalizar el rio para que pase a 8 metros, lo
que se hace es acumular sacos de arena y
cuando se presenta la catastrofe, agregan
mas sacos de arena; esa no es la solucion.

Estima que hay una serie de carreras
que su ejercicio no debe estar tan vinculado
a la pertenencia de un colegio. Una cosa es
pertenecer a un Colegio, como organizacion
gremial que vela por asuntos éticos o de
tipo econdémico y otra, es regular el ejercicio
profesional al punto de establecer
parametros de exclusion.

Agrega que uno de sus personajes
paradigmaticos es el Dr. Linus Pauling,
quien fue premio Nobel de Quimica y
Premio Nobel de La Paz; era una persona
encantadora, que naci6 para ser un ser
humano. El Dr. Pauling era quimico y
después se especializd en biologia; al
conocer esta situacion le surge la siguiente
pregunta ¢cual colegio profesional le va a
decir que no puede dar clases de biologia?.
Este tipo de situaciones genera ciertas
aristas dificiles con respecto a los Colegios
Profesionales.

En Costa Rica los Colegios
Profesionales tienen una funcion claramente
definida. Estima que el examen de
incorporacién no es la solucion; quizas se
deberian dar mecanismos de autorizacion
para el ejercicio de ciertas funciones
profesionales muy especificas, que no son
las generales, como por ejemplo, la funcién
de notario. La inseguridad juridica en que
vive Costa Rica, no es porque existan
muchos abogados, sino porque hay muchos
notarios deshonestos. Esa debe ser la
funcién que debe someterse a un tipo de
control riguroso. También se debe incluir la
carrera de medicina e ingenieria.

Agrega que los colegios profesionales
le crean un problema, ya que es miembro
activo de uno, pero existen situaciones que
seria ideal eliminar de la historia y la
memoria, como por ejemplo las continuas
diferencias entre quimicos y farmacéuticos.

En Costa Rica existe el problema
general de hablar de valores. Cuando eso
ocurre, incomoda, porque al recorrer la
historia, hasta donde le da la memoria,
recuerda que los valores son muy relativos.
¢,Como hace una sociedad para definir, en
un momento dado, cuales son los valores
mas adecuados y qué rigor impone la
sociedad, para hacer que se respeten esos
valores? Hubo un periodo en el que se
manejo cierta vision santo de la educacién
superior y de pronto ese concepto
desaparecio.

Cuando fue el primer director del
Sistema de Estudios de Posgrado y no
decano, porque por razones politicas no se
definio asi en el Estatuto Organico, tenia
una gran expectativa, porque creia que la
Universidad de Costa Rica vy las
universidades publicas iban a imponer
normas muy rigurosas en el Posgrado, de
forma que si se deterioraba en el pregrado
se iba a sostener. Y de pronto aparecio la
Escuela Libre impartiendo un doctorado que
no tenia normas muy rigurosas.

Llegd el momento en que se despertd
una crisis muy grande respecto de los
valores que se habian incorporado en la
educacion superior; eso es reflejo de la
ruptura de otros valores generales.

Agrega que por principios, nunca ha
publicado uno de sus libros en la Editorial
de la Universidad de Costa Rica, porque
eso significa aprovecharse de ese recurso
universitario.

Como se espera establecer una
universidad sélida, ya sea publica o privada,
en un pais donde la simulacion es la regla.
Se simula que se es ingeniero, quimico,
doctor y finalmente se simula que se esta
ante una democracia, cuando
probablemente, dejé de serlo hace afios.

EL DR. WILLIAM BRENES manifiesta
que esta de acuerdo con el Dr. Duran
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cuando indicé que no estaba de acuerdo
con el examen de incorporacion.
Seguidamente, hace referencia a una
exhibicion en la Facultad de Medicina de la
Universidad de Costa Rica, en donde se
muestra una curva muy peligrosa y debajo
de ella se habia construido un hospital,
debido a la gran cantidad de accidentes que
ahi se producian. Parte de ese simil, es lo
que se estd viviendo actualmente con el
examen de incorporacion. En 1910,
Abraham Flexner presentdé un informe en
Estados Unidos sobre la calidad de la
educacion norteamericana. Este informe
permitid establecer una serie de controles
de calidad en los curriculos, que dieron al
traste con la mala calidad de formacion de
profesionales.

Desconoce si en Costa Rica se puede
iniciar un proceso similar, ya que los
intentos que se han hecho, no han contado
con el apoyo legal y politico necesarios para
ejecutarlo.

EL DR. FERNANDO DURAN
manifiesta que en Estados Unidos
probablemente se est¢ dando una
formulacion voluntaria de control de calidad
porque el pais es muy grande. Existe una
organizacion acreditadora que opera en una
gran region, por lo que es dificil hacer algo
indebido y no se pueden dar
“‘compadrazgos”.

Agrega que si las cosas evolucionan
bien, en Centroamérica podria pensarse en
establecer un sistema centroamericano
independiente.

Conoce la existencia de una
estructura voluntaria dirigida por personas
de mucha capacidad, pero el problema
radica en ser voluntaria; la opinion publica
no cuenta con los mecanismos para
castigar a aquellos que no se someten.

LA LICDA. CATALINA DEVANDAS
agradece al Dr. Fernando Duran sus
explicaciones 'y agrega que todos

comparten la preocupacion de lo que esta
ocurriendo con las universidades privadas;
ademas, los representantes estudiantiles
siempre han estado en contra de los
examenes de incorporacion.

Su preocupacion radica en que las
universidades privadas no son para las
personas que cuentan con mayores
recursos, sino para los que tienen menos
recursos y para permanecer en ellas, hacen
un gran sacrificio. El proceso correlativo
lleva a la elitizacion de la Universidad de
Costa Rica.

La Universidad debe analizar hasta
qué extremos puede llevarle la elitizacion.
Le preocupa que se vea como un problema
externo, porque la Universidad de Costa
Rica debe actuar para impedir el proceso de
elitizacion.

EL DR. FERNANDO DURAN
manifiesta que comparte el punto de vista
externado por la Licda. Catalina Devandas y
le avergiienza no divisar la solucién. En el
pasado se perdieron algunas batallas, como
por ejemplo, el proyecto que personalmente
promovid para crear el sistema de sueldo a
estudiantes, al que los mismos estudiantes
se opusieron.

En ese tiempo hubo una dirigencia
estudiantil demagoga e incompetente, tanto
asi que el presidente de la Federaciéon de
Estudiantes en ese momento, era un
estudiante con cinco afios en la Universidad
de Costa Rica y solamente habia aprobado
30 créditos; finalmente, se hizo abogado en
una universidad privada. Mientras formé
parte de la Federacion le echd a perder la
posibilidad de estudiar a muchas personas.
Lo mas lamentable es que esos demagogos
fueron seguidos por los estudiantes.

La Universidad de Costa Rica antes
de que el estudiante ingrese, sin importar el
colegio del que proceda podria disefiar un
esquema de admision diferente al que
actualmente aplica, por ejemplo, por cuotas,
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de categorias de colegios. Seguidamente
pregunta si hubiesen estado de acuerdo con
el riesgo de no ser admitido para beneficiar
a otro.

Hasta el dia de hoy, no ha encontrado
otro sistema de admisién que no sea el
existente, a menos que se utilice el sistema
de cuotas, que es mas democratico, pero
que tiene grandes riesgos, porque no se
estaria escogiendo a los estudiantes mejor
preparados para afrontar el reto
universitario.

Respecto del salario para estudiantes,
indica que para ese entonces la beca mas
alta que otorgaba la Universidad, era de
8.000 colones vy, segun estudios realizados
por expertos en la materia, se llegé a la
conclusion de que un estudiante de area
rural necesitaba de 21.000 colones para
poder cubrir los gastos de estudio. Su meta
era llegar a otorgar al menos 18.000
colones; pero el monto mas alto asignado
fue de 7.200 colones. Esta situacién, la
desilusién sobre la calidad del movimiento
estudiantil y la gran cantidad de profesores
de izquierda, demagogos fueron elementos
importantes en su decision de renunciar en
su segundo nombramiento como Rector de
la Universidad de Costa Rica.

Si se hubiese implantado el proyecto
de salarios para los estudiante, la
Universidad de Costa Rica no se habria
elitizado tanto.

El senor Carlos Gutiérrez Carranza,
ex rector de la Universidad de Costa Rica,
tenia la costumbre de cerrar el corte de
admision, con la firma de testigos como el
Presidente de la Federaciéon de Estudiantes,
entre otros. De esa forma, se evitaba
cualquier tipo de fraude y espera que
actualmente se esta procediendo de igual
manera.

Después del proceso de admision, el
sefior Gutiérrez, acostumbraba reunirse con
todos sus colaboradores a desmenuzar la
informacién de todas las maneras posibles.

En un caso, solicité que se averiguara cual
era el apellido mas abundante entre los
estudiantes que ingresaron a la
Universidad. En ese momento era
“‘Rodriguez”; esto es una muestra de la gran
importancia que tenia el sistema de
admision en la Universidad de Costa Rica.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que el Dr. Fernando Duran hace referencia
a gran cantidad de situaciones en las cuales
participd y es sumamente frustrante ver
como afos después muchas de las
situaciones por las que se lucharon se han
perdido.

La Universidad de Costa Rica debe
pensar en un parametro para medir la
elitizacion. Siempre ha sostenido que es el
bachillerato mismo; eso es algo en que no
se ha contribuido lo suficiente para
modificarlo. En esto la situacién es muy
compleja. Por ejemplo, en las
negociaciones del Fondo Especial de la
Educacion Superior (FEES) llega un
momento en que el Ministro, representante
del Estado, tiene que decidir donde invierte
el dinero y las universidades presionan. Por
suerte en los ultimos anos, el Ministerio de
Educacion Publica ha gozado de recursos
mucho mayores que los del pasado. La
elitizacion previa en la secundaria es muy
seria; algunos estudios hechos en el
conjunto de la educacion superior muestran
que el proceso de admision, sobre todo
cuando era generalizado en todas las
universidades, no daba un muestreo
diferenciado respecto de los graduados de
secundaria. Al ver el origen geografico de
los estudiantes universitarios de primer
ingreso se notaba que de Puntarenas,
Limén y Guanacaste entraban pocos
estudiantes, proporcionalmente a la
poblacién de esas provincias; si se veian los
graduados de bachillerato de esas
provincias estaban ingresando
proporcionalmente o sea que no habia una
seleccion por origen geografico. La
seleccion se habia dado previamente en el
examen de bachillerato; no habian ganado
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el bachillerato. ¢;Por qué no habia ganado
el bachillerato? A su criterio la principal
lucha en el proceso de elitizacion debe ser
una lucha por lograr una mayor
representatividad en los graduados de
bachillerato y eso implica ciertas cosas que
se han hecho muy timidamente. La
situacion respecto a aquellos afos del
numero de estudiantes de colegios privados
y de colegios publicos no ha variado
sustantivamente y es muy sorprendente. Al
analizar los informes viejos de la Oficina de
Planificacion Universitaria, las cifras reflejan
que hay un mayor porcentaje de graduados
de colegios privados que ingresan a la
Universidad de Costa Rica. El numero total
de graduados de los colegios privados ha
aumentado mas fuertemente que el numero
de graduados de colegios privados que
entran a la Universidad de Costa Rica. Los
datos son preliminares porque el Ministerio
de Educacién Publica no tiene eso
archivado. Esa es la base de datos que la
Universidad deberia usar.

Finalmente el problema es ;cémo dar
los medios para estudiar en la Universidad
de Costa Rica? Los medios para estudiar en
la Universidad de Costa Rica no son becas
de exencion de pago, sino que es mas que
eso y es donde siempre han tenido
problemas y donde quisieran tener mas
recursos para modificar sustantivamente la
situacion. Dado que el Dr. Fernando Duran
lo menciond, es importante volver a
resucitar el proyecto del sueldo estudiante,
para ver qué se planteaba en ese momento
y qué factibilidad tendria el proyecto ahora.

En cuanto a las universidades
privadas, comparte el mismo
convencimiento del Dr. Fernando Duran, en
cuanto a que el examen de incorporacion no
va a resolver nada. Tal como lo manifesto
ante los miembros de la Federacion de
Colegios Profesionales que visitaron este
Consejo  Universitario hace  algunas
semanas, existen ciertos riesgos que le
hacen pensar en el costo de oportunidad
que tendria ese sistema vy el riesgo es la
toma de los Colegios Profesionales por

parte de los graduados de las universidades
privadas. Ese es un destino, en este
momento, irremediable; entonces, ¢;coémo
van a establecer mecanismos tan sensibles
en manos de los Colegios Profesionales?
Por otra parte, cree que los Colegios
Profesionales tienen que redefinir su perfil
ante gran cantidad de cosas modernas.

Si le parece que hay algo
fundamental ausente en todo esto y que
preocupa frente a los importantes esfuerzos
que estan haciendo respecto a la
Acreditacion. Coémo ponerse de acuerdo
en torno a principios fundamentales de lo
que es universitario? Eso hara posible la
acreditacion, finalmente. El tamaro de la
comunidad es tal que es muy arriesgada la
biusqueda de ese acuerdo y principios
minimos de lo que es universitario.

En cierto momento creyé que el
sistema centroamericano de acreditacion
podia ser una solucion, pero la practica de
estos afnos ha demostrado que también es
un riesgo porque los estandares van a ser
fijados hacia la baja, por razones
explicables del contexto centroamericano,
en este momento. Puede ser que en otro
momento esa comunidad mas amplia sea la
solucion. Finalmente ha llegado al
convencimiento, y espera convencer al Dr.
Fernando Duran en algunos aspectos, es
que una mezcla de acreditacion local y de
acreditacion internacional podria ser la
Unica solucién. No fue planeado, asi pero
ahora la Universidad de Costa Rica esta
metida en eso y la pregunta que mucha
gente se hace es ¢ qué va a ocurrir frente a
una carrera que no fue acreditada
internacionalmente y el Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacién Superior
(SINAES) acredita localmente? El Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacién
Superior (SINAES) tiene muy claro que ese
escenario no puede producirse. El hecho
de que una carrera no haya sido acreditada
internacionalmente la excluye de Ia
acreditacion nacional, pero hasta dénde eso
va a ser sostenible? Es un asunto
complicado que ellos estan manejando.
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¢, Cual es el otro extremo? Que una
carrera a la que se le negd una acreditacion
nacional aparezca acreditada por una
agencia internacional de acreditaciéon equis,
que por desgracia las hay muchas.
Negarse a una acreditacion local frente a la
gama internacional de acreditaciones era
muy dificil porque iban a aparecer entes
acreditadores externos. Muchas
universidades privadas ya dicen que fueron
acreditadas por entes internacionales y
jquién acreditd6 a la acreditadora?
Personalmente cree que una mezcla de lo
nacional e internacional podria ser un
ensayo de solucién que no elimina la
necesidad de un marco minimo de
funcionamiento de las universidades
privadas, que no sea restrictivo.

Hay una historia con la que comenzo el
Dr. Fernando Duran y es el financiamiento
del CONESUP. Parte de la discusion que
se tiene con un grupo de universidades
privadas, liderado por el Lic. Guillermo
Malavassi, es que no quiere apoyar el
sostenimiento del Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacion Superior
(SINAES), porque la acreditacion, control y
regulacion de las universidades privadas es
una obligacion del Estado y éste debe
financiarlo. De modo que le parecid6 muy
interesante conocer el origen del CONESUP
porque hay una oposicion muy fuerte a que
las mismas universidades privadas
financien el funcionamiento del Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES). Ademas. ahora dan un
apoyo muy fuerte a la Ley de Incorporacion
a los Colegios Profesionales. Ese apoyo
fuerte no es tan neutro porque ven las
ventajas que podrian tener.

EL DR. FERNANDO DURAN externa
su deseo de que conste una anécdota que
atafie a la vida universitaria. Cuando fue
electo Rector la primera vez, hizo la lista de
futuros vicerrectores para proponerlos ante
el Consejo Universitario; cuando escogio al
Vicerrector de Investigacion opté por una

persona excelente y que era del consenso
de muchos. Cuando ya todo estaba
definido esa persona declind el
nombramiento y tuvo que volver a escoger.
Entonces se dirigid hacia un investigador
universitario de excelente reputacion para
pedirle que fuera vicerrector. El
investigador le dijo que si, pero solo por dos
afios. Le alegra mucho que esos dos afios
se prolongaran por todo el periodo porque
de no haber sido asi, la Universidad de
Costa Rica no tendria a su actual Rector.
Ese investigador era el Dr. Gabriel Macaya
Trejos, quien lo acompaid siempre y nunca
le recordd la condicién del tiempo porque
no le convenia. Lo dice con mucho aprecio
y mucha satisfaccion. La Universidad de
Costa Rica tiene un rector de primera y
desea decirlo para que conste en acta.

En materia de acreditacion no tiene
una religiébn pero todos los riesgos estan
alli. Le gusta hacer comparaciones porque
le permite clarificar las cosas. Muchos
podrian pensar que la acreditacion
internacional no conviene porque significa
una delegacién de potestades. En Jamaica,
si a alguien lo condenan a muerte no apela
a la Corte Suprema de Jamaica sino que lo
hace a una corte de Londres, a pesar de ser
una nacién independiente; esto lo encuentra
perfecto.

Cuando Chipre era una Republica
unitaria la Corte Suprema de Justicia de
Chipre tenia magistrados extranjeros. Le
parece magnifico que los griegos pudieran
confiar en un Presidente de la Corte
Suprema de Justicia turco y viceversa. Ello
lo lleva criticar por algo que no deberia ser.
El Estatuto Organico establece que para ser
Rector se debe ser profesor de Ia
Universidad de Costa Rica; si asi fuera
siempre el Prof. Andrés Bello nunca habria
sido Rector de la Universidad de Chile.
Arthur Clark, escrito de ciencia ficcién y
fisico notorio fue quien elabord el concepto
de satélite bioestacionario. Es Rector de la
Universidad de Colombo en Sri Lanka
desde hace cerca de treinta afios. Escribe
sus novelas de ciencia ficcion alla y las
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envia a su imprenta en New York por
internet.

La autonomia e independencia de un
acreditador extranjero podria ser muy
saludable dentro de determinadas
condiciones porque hay mucha farsa en
algunas entidades.

Con mucha frecuencia, al igual que el
ex-rector Claudio  Gutiérrez, recibi6
investigaciones de algunas organizaciones
que le proponian a la Universidad de Costa
Rica que si entregaba titulo de conveniencia
podrian darle mucho dinero a la Universidad
de Costa Rica. Esas cosas existen.

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ e
agradece al Dr. Fernando Duran Ila
sinceridad y posicion critica de sus palabras
y esos sefialamientos sobre aspectos
algidos de la vida universitaria que vivié en
su gestién y que todavia enfrentan en este
momento.

El tema que se esta tratando es de
tanta complejidad que buscar soluciones en
una sola accion resulta imposible y de alli
que sean muchos los sectores que deban
participar y muchas las perspectivas con
que se debe analizar el problema.

Por ejemplo, el cierre de la universidad
San Juan de la Cruz tiene un gran impacto
sobre la ciudadania. Antes las personas se
matriculaban en cualquier universidad sin
saber si estaba legalmente aprobada pero
ahora ya estan consultando. Antes,
solicitaban reconocimientos de cualquier
tipo en tanto que ahora la Sala IV y la
Procuraduria General de la Republica,
indicaron que es legitimo que los colegios
profesionales puedan revisar cuando tienen
dudas antes de incorporar a un profesional
y ello incluye la posibilidad de revisar los
expedientes. Ahora las universidades
privadas se cuidan mas y estan puliendo
los expedientes porque temen enfrentarse a
un cuestionamiento que va a la opinién
publica y que significa perder a los clientes.

Diversas acciones tienen diversos impactos
en el contexto social y por eso se debe
meditar sobre acreditacién, examenes de
incorporacion 'y sobre muchas otras
posibilidades que podrian contribuir a
resolver un problema dificil.

En relacion con la elitizaciéon de la
Universidad de Costa Rica y demas cosas
citadas, cree que no podria ser de otra
forma, por estar en un pais que tiene
muchos problemas dentro de una sociedad
que es desigual y que, por lo tanto, no da
igualdad de oportunidades ni para el ingreso
ni para la permanencia. A la luz de eso
esta universidad tiene que fortalecerse
como institucién publica, para tratar de que
la desigualdad de oportunidades se
compense de alguna manera.

Personalmente se siente muy orgullosa
de ser hija de un tractorista muy humilde y
cuando ingresé a la Universidad si no la
hubieran eximido del pago total de matricula
no hubiera podido estudiar. Sin embargo, el
resto de afos la pasé muy mal cuando no
podia comprar ni libros ni otras cosas y en
aquella época no existian las ayudas
complementarias y los estudiantes salian
adelante sélo por su interés.

La Universidad de Costa Rica tiene que
retomar esas discusiones y tiene que hacer
un trabajo interno que permita ser mas
eficientes a lo interno para tener mas
recursos y mas posibilidades para distribuir
a los que lo requieren.

Cuando se trata de hacer la Universidad
mas eficiente, los diferentes sectores no se
manifiestan tan dispuestos y todos quieren
conservar algun privilegio y eso redunda en
que no se pueden admitir mas estudiantes,
aunque hagan discursos de democracia,
igualdad y equidad.

Otra realidad es que no estan
articulados con el sistema educativo como
totalidad.
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El sefor Rector aludia al examen de
bachillerato y se pregunta cuantas
facultades se articulan con los colegios de
segunda ensefianza, para hacer sus
aportes y que los educadores puedan hacer
un mejor trabajo. ¢ Cuantos procuran hacer
un mejor trabajo en primaria para que haya
mejores logros en ese nivel? Mientras no
haya wuna mejor articulaciéon de las
universidades con el resto del sistema se
seguiran obteniendo los mismos resultados.

En relacibn con la Universidad
Auténoma de Centro América (UACA) hay
cosas que han mejorado. Antes el
CONESUP no podia cuestionar nada de las
viejas ordenanzas de la UACA, ahora se ha
generado nueva normativa interna y se
estdn revisando algunas de esas
ordenanzas.

EL DR. FERNANDO DURAN aclara
que nunca quiso decir que las medidas
tomadas carezcan de sentido y que el cierre
de carreras y de una universidad no tiene
sentido. De toda suerte se hacen esas
cosas y esta de acuerdo con la Magistra
Lopez en el sentido de que con eso se logra
algo y es muy importante que se discuta.
Que este Consejo Universitario reflexione
sobre eso es importante. También es
importante que los dirigentes estudiantiles
lleven la inquietud y hagan conciencia entre
los estudiantes en el sentido de que a
veces hay que protegerse de sus propios
intereses. A veces pasa que en una
cuestion fundamental se comenten errores
gravisimos. Llamaria a los diputados que
aprobaron la Ley de Universidades Privadas
y les preguntaria si estan satisfechos con la
barbaridad que hicieron. Obviamente
contestarian que no.

Le alegra mucho saber que la
situacion del CONESUP prosperd y no es
tan pesimista para creer que sus coetaneos
no pueden hacer las cosas bien, pero a
veces se exaspera y quisiera que las cosas
se dieran con mayor rapidez. El mundo no
se resuelve en un dia y cuando se

encuentra los resultados de algo que hizo
personalmente se siente gozoso de haberlo
hecho o de haber recibido la sugerencia de
alguien para hacerlo. Siempre sera la
creacion de instituciones y los logros estan
sobre pilotes que fueron puestos por otros.
Si le quitaran a México sus mas antiguas
alcantarillas se inundaria.

El impacto que puede ejercer la accion
de la universidad en la ensefianza y en el
sistema general es muy limitado porque en
comparacién con todo el sistema la
Universidad es muy pequefia. Hay que ver
que también existe esa especie de
reticencia de ciertos segmentos de la
burocracia ministerial para aceptar que la
Universidad puede hacer algo. Siempre en
embargo, siempre hay personas que
estuvieron en la Universidad y que al llegar
al Ministerio de Educacién Publica, toman
iniciativas interesantes.

Después de que dejé la Rectoria de la
Universidad de Costa Rica participé en una
campania politica y al visitar un pueblito de
las afueras de Alajuela por el sector de
Montecillos, tuvo que enfrentarse con un
grupo al que le preguntd quiénes de la
comunidad tenian vinculos con la
Universidad de Costa Rica y eran sélo tres
personas. Pas6é muchos afos en la
Universidad de Costa Rica y nunca se habia
dado cuenta de que ésta era tan poco
relevante. Es una forma burda de decirlo
pero son muy pocos.

LA DRA. SUSANA TREJOS le da las
gracias al Dr. Fernando Duran Ayanegui y
manifiesta que si hay un momento en el
Plenario en que lo han pasado absortos y
encantados de discutir sobre la Universidad
ha sido este, por la mezcla de profundidad,
humor y de tantas cosas que hacen que el
asunto adquiera gran relieve.

Desea subrayar el comentario del Dr.
Fernando Duran respecto de la simulacion.
Cuando hablé de ésta recordd que los
actores griegos salian con una mascara que
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ya tenia lo esencial. Edipo salia con una
mascara que tenia los ojos afuera; se
presentaba lo esencial. Se pregunta si los
costarricenses han aprendido a simular lo
esencial o estan simulando que simulan. Es
importante reflexionar sobre cémo ir a lo
esencial y a los principios fundamentales de
lo que es universitario. Que no se pongan
sacos en el rio y que no hagan una
acreditacion meramente formal, que no
simulen ser Universidad Publica. ;Como
dejar de simular el papel que no les
corresponde? Se debe hacer como en el
teatro griego, simular lo esencial de su
propio papel en su vida profesional y en su
vida general. Estos son asuntos
expresados por el Dr. Fernando Duran que
la interpelan de manera muy profunda. Le
da las mas expresivas gracias a don
Fernando Duran por todo. Externa su
deseo de tenerlo a menudo en el Plenario.

EL DR. FERNANDO DURAN
también agradece al Consejo Universitario
haberlo recibido.

*k%

A las doce horas y cincuenta y ocho
minutos se retira el Dr. Fernando Duran.

*k%k

A las trece horas se levanta la sesion.

Dra. Susana Trejos Marin
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se
encuentran en los archivos del Centro de Informacién
y Servicios Técnicos (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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