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Acta de la sesion N° 4655,
extraordinaria celebrada por el Consejo
Universitario el dia jueves dieciséis de
agosto de dos mil uno.

Asisten los siguientes miembros:
Dra. Susana Trejos Marin, Directora,
Area de Artes y Letras; Dr. Gabriel
Macaya Trejos, Rector; Dr. Claudio Soto
Vargas, Area de Ciencias Basicas; Dra.
Olimpia Loépez Avendafio, Area de
Ciencias Sociales; Ing. Roberto Trejos
Dent: Area de Ingenieria; Dr. William
Brenes Gomez, Area de la Salud; M.L.
Oscar Montanaro Meza, Sedes
Regionales, Lic. Marlon Morales
Chaves, Sector Administrativo; Licda.
Catalina Devandas Aguilar y Sr. Alonso
Brenes Torres, Sector Estudiantil vy
Magister Oscar Mena, Representante de
la Federacion de Colegios Profesionales

La sesion se inicia a las catorce
horas y cuarenta y cinco minutos, con la
presencia de los siguientes miembros:
Dra. Susana Trejos, Dr. Gabriel Macaya,
Ing. Roberto Trejos, M.L. Oscar
Montanaro, Dra. Olimpia Loépez, Licda.
Catalina Devandas, Sr. Alonso Brenes,
Magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Claudio Soto y Dr. William
Brenes.

ARTICULO 1

La sefora Directora propone una
modificacion de agenda para entrar a
conocer los puntos dos y siguientes
de la agenda y dejar para un analisis
posterior el punto primero.

La Sra. Directora somete a votacién
la modificacion de agenda y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto
Trejos, M.L. Oscar Montanaro, Dra.
Olimpia Lopez, Licda. Catalina
Devandas, Sr. Alonso Brenes, Magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.

Claudio Soto, Dr. William Brenes, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Susana Trejos.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por consiguiente, el Consejo
Universitario ACUERDA una
modificaciéon de agenda para entrar a
conocer los puntos dos y siguientes
de la agenda y dejar para un analisis
posterior, el punto primero de esta
sesion.

ARTICULO 2

La senora Directora del Consejo
Universitario, Dra. Susana Trejos
somete a conocimiento del plenario,
para su aprobacion, el acta de la
sesiéon N° 4650.

En discusion el acta de la sesion
N°. 4650.

Se producen algunos comentarios
sobre correcciones de forma que los
sefores miembros del Consejo
Universitario aportan para su
incorporacion en el documento final.

La sefiora Directora somete a
votacion el acta de la Sesion N°4650 y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto
Trejos, M.L. Oscar Montanaro, Dra.
Olimpia Lépez, Licda. Catalina
Devandas, Sr. Alonso Brenes, Magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Claudio Soto, Dr. William Brenes, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Susana Trejos.

TOTAL:
EN CONTRA:

Once votos.
Ninguno.
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Por lo tanto, ElI Consejo
Universitario APRUEBA, con
modificaciones de forma el acta de la
sesion N°. 4650.

ARTICULO 3

El seior Rector se refiere al siguiente
asunto:

- Acuerdo salarial.

EL DR. GABRIEL MACAYA se
refiere a la aprobacion del acuerdo
salarial. Agradece la celeridad con se
efectud; porque permitira trabajar
intensamente, para que sea cancelado el
28 de agosto del 2001.

Explica que al haberse eliminado la
frase que sefiala el cierre de la
negociacion del afo 2000, es necesario
que el Consejo Universitario tome una
decision explicita de politica salarial. Es
decir, la Administraciéon calculdé ese
aumento y los términos en que esta el
acuerdo, previendo la aplicacion de dos
procesos mas que estan en curso: el
aumento de los salarios de ingreso en
Régimen Académico de las dos primeras
categorias y el impacto que pueda tener
la propuesta del profesor postulante.

Agrega que los aumentos de un
afio tienen impacto en los siguientes, es
decir no son gastos que se realizan en el
afo mismo. Desde ese punto de vista,
opina que al haber dejado abierta la
posibilidad de una negociacion posterior
para el 2001, es necesario que la
Administracion sepa, exactamente,
cuales son las politicas del Consejo
Universitario respecto de la distribucion
de los recursos en la masa salarial.
Porque, todos los calculos y ajustes
hechos, tendrian que marcarse con un
signo de pregunta, respecto al impacto
que puedan tener si hay presion por una
modificacion de lo acordado en el 2001.

Indica que él trabajaria con la
Direccion, la forma en que deberia
ponerse esos acuerdos de politica
salarial explicita o lo trabajaria con la
Comision respectiva, segun las
indicaciones que de la Sra. Directora.
Sostiene que si se hace indispensable
para la Administracion que esté la
definiciéon clara de lo que es la politica
salarial para lo que resta del afo y las
implicaciones en el afio préximo.

EL LIC. MARLON MORALES
aclara que dentro del acta que se
negocié por parte de la Administracion y
el Sindicato, ni en ninguno de los
documentos no figuraba la frase que se
acordd excluir del acuerda. En forma
particular le sorprendié que no estuviera
en los documentos, pero que si estuviera
en el acuerdo para el caso del Consejo
Universitario. Se pregunta que si era tan
indispensable, ¢porqué no se planted
también en la negociacion?

EL DR. GABRIEL MACAYA
responde que es evidente. Se termind la
negociacion salarial del 2001, al cerrarse
la negociacion con el Sindicato y al hacer
las actas, tanto es asi que se entré en la
negociacion del 2002. Senala que tal
vez debié haberse puesto explicito, pero
dentro de las normas generales, se dio
por terminada la negociacién del 2001,
se entré a discutir las del 2002 y asi
consta en las actas. Lo unica que hacia
la frase, era explicar lo que es un hecho
en las actas mismas. Considera que
esas cosas no se ponen en las actas,
porque se da por terminada Ia
negociacion; y por lo tanto se entra a la
negociacion del salario inicial del 2002.

EL LIC. MARLON MORALES
aclara que a lo que él se refiere es que
no hay que basarse en supuestos, sino
explicitar, por la experiencia que se ha
tenido con el Sindicato.

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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EL DR. GABRIEL MACAYA agrega
que aparecen las actas donde las partes
dan por terminada la negociacién, sin
llegar a un acuerdo.

EL MAGISTER OSCAR MENA
expresa la impresion que tiene, de que
existe un nivel de confusion, puesto que
cuando el Sindicato solicitd audiencia a
la Comision de Administracién vy
Presupuesto, ellos manifestaron
expresamente dos aspectos: el 5,25% y
el 1,75% pendiente. Si en la Comision
de Administracion y el Consejo en
plenario se escucha, a los
representantes del Sindicato, hablar del
1,75%, quiere decir que la negociacion
del afio 2000 no ha terminado. Agrega
que esa fue una de las preguntas que él
plante6 al Sr. Minor, porque le quedaba
la duda de lo que se ha venido hablando.

Indica que en la sesiéon anterior
preguntaba ¢qué era lo que habia
pasado?, si la Administracion negoci6
con el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES) el 10% o si la
Administracién negocié un 8%, por lo que
se podia reclamar el 2%. Desde ese
punto de vista existe la duda.

Agrega que cuando se comento el
parrafo excluido, se considerd oportuno
eliminarlo.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara
que no pone en duda lo que hizo el
Consejo Universitario el que tiene la
absoluta potestad; sin embargo, cree
que es necesario que el Consejo haga
una declaracién formal de lo que es la
politica salarial. Hasta el momento el
mecanismo con que se ha trabajado,
después de alguna muy mala experiencia
en el pasado, es que lo referente a la
politica salarial se deja en manos del
Rector y se le da la confianza necesaria,
proporcionandole las indicaciones
previas, en cuanto a la forma en que lo

desarrolla. Tal vez en este momento
esas indicaciones no seran previas, sino
un complemento de indicaciones a
posteriori para que quede muy claro en la
comunidad, cual es el marco en que se
estd moviendo la politica salarial en la
Universidad.

Indica que en este momento, hay
una politica salarial que se ha venido
gestando entre la Administracién y el
Consejo Universitario, de una manera
muy coordinada y estricta, y que la
ausencia de la frase eliminada le causa
preocupacioén; por lo que expresa esa
inquietud y solicita al Consejo que llene
el vacio. Aclara que no es ni por mala
fe, ni por desconfianza que lo solicita.

Por otra parte, el acuerdo del cierre
de negociacién, como no se pusieron de
acuerdo en el 1,75%, consiste en que la
Universidad y el Sindicato subirian dos
propuestas independientes y no es que
la negociacién estuviera abierta.

EL DR. CLAUDIO SOTO explica
que en la Comision de Presupuesto y
Administracion quedoé pendiente, que el
Sindicato presentara por escrito las
observaciones técnicas, por las que
creian posible una consideracion
posterior de los numeros presentados.

Agrega que lo aprobado en la
Comisién y que se presentd al plenario,
fue la posibilidad de que se completara la
informacion, para eventualmente
presentar el acuerdo. Sin embargo, la
presién y la peticién de que se pasara al
Consejo inmediatamente para que los
funcionarios de la institucion pudieran
percibir el aumento el 28 de agosto,
hicieron que se procediera de otra
manera. Asi se lograba que el monto
fuera cancelado y al mismo tiempo se
cumpliera con lo estipulado, de que se
daba la oportunidad de que tanto la
Vicerrectoria de Administracion, como los
funcionarios del Sindicato presentaran

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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por escrito las observaciones a lo
acordado para el posterior dictamen. En
ningun momento se hablé de cambio de
politica salarial, solo fue un lapso
otorgado de quince dias mas, que eran
necesarios para proceder a tomar el
acuerdo.

LA DRA. SUSANA TREJOS
expresa que uno de los factores que
influyeron en la decision, fue el hecho de
que el Dr. Claudio Soto ya habia enviado
al Sindicato una nota, abriendo la
posibilidad de un didlogo, y no se podia
desautorizar al coordinador de |la
Comision de Presupuesto y
Administracion. Ademas, si no se
aprobaba ese dia, no se podria cancelar
en agosto, lo que habria provocado
malestar en la Comunidad Universitaria.
Agrega que después del plenario se
quedaron y sacaron el acuerdo para
firmarlo de una vez, de lo contrario no se
hubiera podido hacer efectivo el pago
este mes. Por otro lado parecia que
estaba pendiente una ultima
conversacion.

EL ING. ROBERTO TREJOS
destaca la diferencia entre el grupo
anterior del Sindicato y el actual. En el
primero siempre hubo dos acuerdos, los
cuales eran totalmente divergentes;
mientras que con el actual Sindicato se
llega casi a un solo acuerdo, a excepcién
del ultimo punto. AUn asi, lo que
tedricamente se debid haber presentado
al plenario era una propuesta de acuerdo
de la Comision y una propuesta del
Sindicato, para que posteriormente, el
plenario sometiera a votacion las
propuestas. En este caso nunca llegd
una propuesta propiamente del
Sindicato, lo unico presentado fueron
argumentos. No obstante, mientras no
haya una propuesta de acuerdo no se
puede votar. Por lo tanto, lo Unico que
se sometié a votacion fue la propuesta
de acuerdo de la Comision que venia de

la Administracion y a la cual se le quité la
ultima frase.

EL MAGISTER OSCAR MENA
felicita a la Administracion por haber
logrado una negociacion muy importante,
y agrega que le agraddé ver la forma
como se negocio este aumento salarial y
la actitud de los miembros del Sindicato

EL DR. GABRIEL MACAYA desea
dejar claro que lo manifestado por él no
es ni una protesta, ni un pedido de
explicacion; simplemente, que frente a la
forma en que fue aprobada Ia
negociacion salarial, considera necesario
tomar un acuerdo complementario, el
cual debe ser muy simple. Espera que
los miembros del Consejo hayan
comprendido su intencion al hacer el
comentario y ésta proviene de su
solicitud respecto de un acuerdo
complementario que dé el marco
completo para fortalecer lo que esta
ocurriendo.

Expresa su preocupacion, puesto
qgue va a salir a consulta la modificacion
a escala del Régimen Académico, en que
una parte muy especifica de la poblacion
universitaria y académica va a tener un
beneficio claro, que se ha considerado
estratégico y fundamental en este
momento de la coyuntura universitaria; él
no quisiera que en esa consulta existiera
la posibilidad de que la respuesta fuera
un no, por lo que decidirian que hacer
con los recursos y el acuerdo del
Consejo Universitario lo permitiria. Es
decir que no se deje, al momento de
efectuar la consulta, una brecha que
permita debilitar la propuesta en
consulta. Por otro lado, el Sindicato
puede movilizar a la comunidad al pensar
que la Administracion quiere utilizar el
dinero que esta disponible, porque lo
estd, en un sentido y no en otro, para
que presione. En este momento, la
coyuntura es fortalecer las dos primeras

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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categorias de Régimen Académico para
retener y atraer personal que sustituya a
las salidas por pensién, que eso deje de
ser una politica implicita y se convierta
en una politica explicita del Consejo.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ cree que
no debe existir preocupacién sobre el
acuerdo del Consejo Universitario, ya
que en las participaciones tanto frente al
Sindicato como cuando el Sindicato se
retird, se muestra la claridad del Consejo
en cuanto a lo que se desea. Hubo
conciencia de que no se quiere tocar los
dineros que van a afectar la propuesta
del profesor postulante, ni dineros de una
propuesta que vendra pronto sobre
ciertas modificaciones salariales.
Asimismo, se expresé con claridad al
Sindicato que los dineros de FUNDEVI
no son susceptibles de negociacion, por
no ser dineros que pueden utilizarse para
pagos de salarios. Ademas, la posicion
del Sindicato es clara, no quieren de
ninguna manera hacer movilizacién, y asi
lo expresaron, que no estan interesados
en ninguna confrontacion, que al
contrario estaban muy agradecidos con
la Administracion, su posicion era
conciliadora. Lo unico que solicitaban
era la revision financiera de |la
Universidad para saber si se les podia
otorgar algun monto sobre lo solicitado.
En esos términos se hizo el balance y se
pensd en la revision por parte de la
Comision de Administracion y
Presupuesto, para ver si se podia
negociar algun monto. Por lo que
considera que la posicion del Consejo
esta clara en todo lo que se hizo y en la
determinaciéon. Igualmente la Comision
tiene claro hacia donde se quiere ir, lo
que se quiere fortalecer y lo que no se
quiere lesionar a la Universidad, ni a los
funcionarios.

ARTICULO 4
Informes de Direccién:
a) Academia Nacional de Medicina.

La Rectoria remite mediante oficio
R-CU-138-2001 una nota suscrita por
el Doctor Juan Jaramillo A,
Coordinador de Evaluacién y
Acreditacion de las Escuelas de
Medicina, el cual contiene un
pronunciamiento de esa Academia,
sobre la ley para regular a las
Universidades Privadas.

LA DRA. SUSANA TREJOS
considera que el documento contiene un
pronunciamiento sobre la Ley para
regular a las Universidades Privadas,
dicho documento se anexara al
expediente que tiene en estudio la
Comisién Especial.

EL DR. GABRIEL MACAYA acota,
que en ese acuerdo, hay también, una
felicitacion a la Universidad por Ia
acreditacion de la carrera de Medicina;
la cual fue publicada en el Diario La
Nacion.

b) Traslado de comisién del sefor
Alonso Brenes Torres, Representante
Estudiantil

La Direccion del Consejo
Universitario, mediante oficio CU-D-
01-08-127 presenta la propuesta del
sefor Alonso Brenes Torres, para
trasladarse de las Comisiones
Permanentes de Presupuesto vy
Administracion y Estatuto Organico, a
la Comision de Reglamentos vy
Asuntos Juridicos.

Sefala que en el plenario se tiene a
dos estudiantes que estan sujetos a las
variantes, en este semestre, de los

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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cursos que tienen que llevar, uno de
ellos, el Sr. Alonso Brenes no podra
continuar las Comisiones que ha
integrado hasta el momento.

Posteriormente da lectura un dictamen
que a la letra dice:

“CONSIDERANDO:

1.- En la sesién 4585, articulo 7 del 17 de
octubre de 2000, a propuesta de la
Direccion del Consejo Universitario, este
6rgano acuerda integrar las comisiones
permanentes del Consejo Universitario para
el periodo octubre 2000 - octubre 2001.

2.- En la sesion 4606, articulo 4 b, solicita
traslado a la Comision de Estatuto
Organico, por razones de estudio.

3.- El Sr. Alonso Brenes Torres, forma parte de
las comisiones permanentes de
Presupuesto y Administracion y Estatuto
Organico.

4.- En oficio CUM-01-08-169 con fecha 07 de
agosto de 20001, dirigido a la Direccion del
Consejo Universitario, solicita por razones
de estudio el traslado a la Comision de
Reglamentos y a la Comisiéon de Asuntos
Juridicos.

ACUERDA:

1.- Integrar al sefior Alonso Brenes Torres,
Representante Estudiantil, como miembro
de la Comision de Reglamentos y de la
Comision de Asuntos Juridicos.

Comisioén de
Asuntos Juridicos

Comision de
Reglamentos

Ing. Roberto Trejos Magister Oscar
Dent, Coordinador Montanaro M.,
Dr. Claudio Soto Coordinador

Vargas
Licda. Catalina
Devandas Aguilar

Dra. Olimpia Lépez A.
Lic. Marlon Morales
Ch.

Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr. Claudio
Soto, Dr. William Brenes, Dr. Gabriel Macaya y
Dra. Susana Trejos.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario
CONSIDERANDO QUE :

1.- En la sesiéon 4585, articulo 7 del 17 de
octubre de 2000, a propuesta de la
Direccion del Consejo Universitario, este
oérgano acuerda integrar las comisiones
permanentes del Consejo Universitario
para el periodo octubre 2000 - octubre
2001.

2.- En la sesiéon 4606, articulo 4 b, solicita
traslado a la Comision de Estatuto
Organico, por razones de estudio.

3.- El Sr. Alonso Brenes Torres, forma
parte de las comisiones
permanentes de Presupuesto vy
Administracion y Estatuto Organico.

4. En oficio CUM-01-08-169 con fecha
07 de agosto de 2001, dirigido a la
Direccion del Consejo Universitario,
solicita por razones de estudio el
traslado a la Comisién de
Reglamentos y a la Comision de
Asuntos Juridicos.

ACUERDA:

1.-Integrar al sefor Alonso Brenes
Torres, Representante Estudiantil,
como miembro de la Comisiéon de
Reglamentos y de la Comisién de
Asuntos Juridicos.

Comisién de
Asuntos Juridicos

Comision de
Reglamentos

Mg. Oscar Mena Sr. Alonso Brenes T.
Redondo
Sr. Alonso Brenes T.

Seguidamente, la Sra. Directora somete a
votacion la propuesta de traslado y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto Trejos,
M.L. Oscar Montanaro, Dra. Olimpia Lépez, Licda.
Catalina Devandas, Sr. Alonso Brenes, Magister

Ing. Roberto Trejos
Dent, Coordinador
Dr. Claudio Soto
Vargas

Licda. Catalina
Devandas Aguilar

Mg. Oscar Mena
Redondo

Sr. Alonso Brenes T.

Magister Oscar
Montanaro M.,
Coordinador

Dra. Olimpia Loépez
A.

Lic. Marlon Morales
Ch.

Sr. Alonso Brenes T.

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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c) Comentarios.

EL ING. ROBERTO TREJOS se refiere al
acuerdo que se tom6é en la Comisién
Especial, que estudio los proyectos de ley
sobre acreditacion de carreras y control de
las universidades privadas, de solicitar a la
Direccion que invite al Sr. Ministro de
Educacién para que los acompafie en una de
las sesiones del Consejo. Recalca que el Sr.
Ministro es miembro del Consejo y que
técnicamente no necesita invitacion formal,
pero la Comision consideré que es un buen
momento para extenderle una invitacion,
ahora que varios miembros del plenario estan
saliendo del Consejo, por lo demas al Sr.
Ministro le queda poco tiempo en su cargo.
En Consenso se consideré que seria valioso
tener la oportunidad de felicitarlo por su labor
realizada hasta el momento e intercambiar
opiniones sobre el CONESUP.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario atendiendo
la recomendacion de la Comision de
Politica Académica y de conformidad con
lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y
transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacion de
recursos a los funcionarios que participen
en eventos internacionales, conoce las
solicitudes de apoyo financiero.

EL DR. WILLIAM BRENES expone las
solicitudes de apoyo financiero.

La Sra. Directora del Consejo
Universitario somete a votacion secreta
el levantamiento del requisito a la Prof.
Daisy Arroyo Mora, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto
Trejos, M.L. Oscar Montanaro, Dra. Olimpia
Loépez, Licda. Catalina Devandas, Sr. Alonso
Brenes, Magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Claudio Soto, Dr. William

Brenes, Dr. Gabriel Macaya y Dra. Susana
Trejos.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por consiguiente, se levanta el
requisito a la Prof. Daisy Arroyo Mora.

La Sra. Directora del Consejo
Universitario somete a votacién secreta
el levantamiento del requisito al Prof.
Federico Albertazzi Castro, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto
Trejos, M.L. Oscar Montanaro, Dra. Olimpia
Lopez, Licda. Catalina Devandas, Sr. Alonso
Brenes, Lic. Marlon Morales, Dr. Claudio
Soto, Dr. William Brenes, Dr. Gabriel Macaya
y Dra. Susana Trejos.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente de la sala de sesiones, en el
momento de la votacion, el magister Oscar
Mena.

Por consiguiente, se levanta el
requisito al Prof. Federico Albertazzi
Castro.

Finalmente, la sefiora Directora del
Consejo Universitario, somete a votacion
la ratificacion de las solicitudes de apoyo
financiero y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Roberto
Trejos, M.L. Oscar Montanaro, Dra.
Olimpia Lopez, Licda. Catalina
Devandas, Sr. Alonso Brenes, Magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Claudio Soto, Dr. William Brenes, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Susana Trejos.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo
Universitario, atendiendo la

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario
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recomendaciéon de
Politica Académica y de conformidad
con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y

la Comision de

recursos

a los funcionarios que
participen en eventos internacionales
ACUERDA RATIFICAR las solicitudes
de apoyo financiero de los siguientes

transporte para funcionarios publicos, profesores:
y el Reglamento para la asighacién de
Nombre del
Nombre del Unidad puesto o Ciudad y pais Actividad en la | Aporte del
funcionario académica o categoria en de destino Fecha que participara | presupuesto Otros
(a) administrativa Régimen ordinario de aportes
Académico la
Universidad
Garcia Escuela de Fisica | Asociado Cuernavaca, 2 al7de VI Congreso | $500 pasajes, $1226.80
Vindas José México setiembre | de Geoquimica gastos de viaticos —
Ralph de gases raros | salida Costa aporte
y radén Rica /México personal
Sagot Escuela Asociada Washington, 4 al9de XXII $500 viaticos $45
Rodriguez Antropologia y Estados setiembre | Congreso Latin inscripcion —
Montserrat Sociologia Unidos American LASA
Studies $700 viaticos
Association — aporte
personal
Velasquez Centro de Subdirectora- California, 16 al 22 de | Curso “Fresh $500 $2100
Carrillo Ana | investigaciones en | Asociada Estados setiembre | Cut Products pasajes viaticos,
Carmela Tecnologia de Unidos Handling” inscripcion,
Alimentos viaticos —
(CITA) Programa
Cochran
$127
complement
0 pasaje —
aporte
personal
Arroyo Mora Centro de Profesora San Andrés, | 16 al 20 de Congreso $500 viaticos $893.55
Daisy investigaciones en | Licenciada Colombia setiembre | Latinoamerica pasajes,
Ciencias del Mar | Interina (*) no de Ciencias viaticos,
(CIMAR) del Mar gastos de
salida —
aporte
personal
Albertazzi Centro de Profesor Trieste, Italia | 17 al 21 de | Curso tedrico — | $500 pasajes $294
Castro Investigacion en | Invitado II afio setiembre practico pasajes —
Federico Biologia Celular | (*) Universal aporte
y Molecular Chips for personal
(CICBM) comparative
nucleotide,
SNP
Genotyping
and
Discovering
Splice Variants

(*) De conformidad con el articulo 10, se

levanté el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9),

ambos del Reglamento para la asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos
internacionales, pues su nombramiento es interino.

ACUERDO FIRME.
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***A las quince horas y treinta minutos
ingresa a la sala las visitas y se retira la
Licda. Catalina Devandas, para asistir a
una cita médica. ****

ARTICULO 6

A las quince horas el Consejo
Universitario recibe la visita de los
Vicerrectores (as), con el propédsito de
analizar el documento: Politicas
prioritarias y directrices operativas
para la formulacién y ejecuciéon del
plan presupuesto del afno 2002.

LA DRA. SUSANA TREJOS da la
bienvenida los sefores Vicerrectores y
sefioras Vicerrectoras.

Seguidamente, se refiere al
documento y manifiesta que éste es muy
satisfactorio porque se comienza a ver
como se van llenado abismos y se van
complementando espacios entre las
politicas, a veces muy etéreas que dicta
el Consejo Universitario y lo que puede
derivar en el quehacer cotidiano de la
Institucién. Sefala que con ese espiritu
el Sr. Rector solicité al Consejo analizar
este documento en un lapso de quince
dias, por lo que se procedid a realizar
varias reuniones, en las cuales todos los
miembros del Consejo se abocaron al
estudio politica por politica, a los
lineamientos y directrices dados por cada
una de las Vicerrectorias, del cual surgi6
un documento borrador que se les hizo
llegar a las diferentes Vicerrectorias.

Aclara que en el documento se
encontraran observaciones que, sin estar
propiamente en la Administracion, como
miembros del Consejo Universitario les
llama la atencion o les parece que se le
deberia dar énfasis, o que se deberia
subrayar. Al ver como van plasmando
diferentes  politicas, las diferentes
Vicerrectorias, se dan cuenta o que la
politica no esta suficientemente clara o

hace falta la formulacion de ofras
politicas. Indica que en el documento
hay otra columna que dice Consejo
Universitario donde se pone lo que se
sacO6 como lectura del documento
presentado.

EL DR. GABRIEL MACAYA realiza
un comentario preliminar general.
Expresa que de las politicas generales
formuladas por el Consejo Universitario,
en un momento dado, no todo se puede
hacer a pesar que son politicas para un
periodo presupuestario definido. Por lo
tanto, la respuesta del Consejo de
Rectoria, ante las politicas del Consejo
Universitario, no puede ser mas que
parcial. Agrega que seguramente se
encontraran muchas carencias, lo cual es
l6gico y se tomaran en cuenta, pero
grave seria encontrar deficiencias, las
que habria de corregirse de inmediato.

De acuerdo con una primera lectura
que hizo del documento, considera que
las observaciones de los miembros del
Consejo Universitario van mas hacia el
sefalamiento de carencias, las que son
validas que existan al igual que sean
sefaladas, pero se debe tener en cuenta
que el proceso puede llevar a una
sobrecarga de responsabilidades, lo qué
podria convertir al plan operativo en algo
poco realista. Hay que buscar un
equilibrio entre lo que podria abarcar las
politicas de la manera mas integral
posible, frente a las posibilidades de
ejecucion de ciertos aspectos de esas
politicas en un periodo de ejecucion
dado. Agrega que este ciclo sélo puede
cerrarse con la evaluacion posterior. Es
decir, en este momento se esta
realizando una evaluacién previa, que
cobrara su completo sentido cuando,
dentro de un afo, se haga la evaluacion
expost de lo que fue la ejecucion del
presupuesto del 2001. Asi el Consejo
afinara su acierto respecto a |la
formulacion de sus propias politicas y el
Consejo Rectoria afinara la forma de
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respuesta que tiene frente a las politicas
del Consejo Universitario.

LA DRA. SUSANA TREJOS aclara
que en el documento se observara lo que
suele llamarse ‘“lluvia de ideas” de lo
comentado y lo que les motivd cada
politica;, no obstante hay algunos
elementos sustantivos, por ejemplo se
notdé que se habia diversificado en varias
politicas lo relacionado con salud y que
se hubiera podido aglutinar en una sola
politica; que a veces estaba la casilla de
una Vicerrectoria vacia, pero que la idea
estaba concentrada en otra parte. Lo
que invitaba a condensar mas que a
desglosar. Otro punto importante era
que algunas politicas que se generan
con el proposito de planificar el
presupuesto tienen, de alguna manera,
un encuentro con la realidad cotidiana en
la que se aplica ese presupuesto. Nace
la pregunta de ¢para qué dictar politicas
si el presupuesto no alcanza? En el
documento presentado se podra ver que
ya existe un encuentro entre las politicas
que dicta el Consejo Universitario y la
aplicacion real presupuestaria.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ sefiala
que la presentacion del documento es de
mucho valor, por cuanto va
sistematizando poco a poco todo un
proceso de planificacion que la institucion
debe tener y una visién estratégica que
se pueda incorporar para que le dé
rumbo claro e integral a la Institucion.

Agrega que esta claro que todas las
politicas no se pueden operacionalizar,
sin embargo, considera que este
encuentro con las Vicerrectorias es
valioso, porque en la medida en que las
Vicerrectorias puedan expresar las
razones por las que no se pudo realizar
algun proyecto, permitira al Consejo, en
la préxima definicion de politicas,
formularlas y considerar su viabilidad.
Considera que se puede generar, con el

encuentro, un proceso de
retroalimentacién para ambos sectores.

EL ING. JORGE BADILLA indica
gue ha estado trabajando en las politicas
tanto del Consejo como de la Rectoria.
La Vicerrectoria de Administracion hizo
una presentacion de como se iban a
aplicar las politicas del Consejo y de la
Rectoria, en las diferentes oficinas de la
Vicerrectoria. Considera que es
importante que se cite a todos los jefes
para efectuar una exposicién, ya que son
ellos los que a final de cuentas van a
ejecutar las politicas, con el fin de que
haya una mayor claridad de parte de los
jefes y una mayor realidad de parte del
Consejo de lo que se podria hacer o no
hacer. Sugiere que cada una de las
Vicerrectorias sean invitadas en algun
momento, para que presenten en forma
mas detallada la manera en que se
estan implementando las politicas.

EL M.L. OSCAR MONTANARO
se refiere en forma general, a un tema
que le preocupa particularmente
dentro de la numeracion de las
politicas; considera que la
enumeracion que se haga de las
politicas, hasta cierto punto, puede
estar mas alla del ambito que
corresponde como vicerrectoras y
vicerrectores, se refiere a la politica
que dice: “POLITICA 3.6 / 3.5 La
Instituciéon, por medio de las Sedes
Regionales, continuara impulsando los
procesos de articulacion de la docencia,
investigacion y accion social que atiendan
las necesidades de las diferentes zonas
del pais. Para ello se fundamentara en los
programas y proyectos que surjan del
Convenio Marco para el Desarrollo de las
Sedes Regionales Interuniversitarias en la
Educacién Superior Universitaria Estatal
de Costa Rica y del Convenio de
Articulacion 'y  Cooperacion de la
Educacién Superior Estatal de Costa
Rica. “
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Sefiala que en el seno de los
Congresos de regionalizacién, de la
educacion superior publica, cuando se
ha tratado este tema, se ha pensado
que esta responsabilidad es
cuatripartita, es decir que las cuatro
universidades publicas, eventualmente,
podrian participar en un proyecto de
intersede universitaria. Si se continua
pensando en los proyectos de sedes
Inter-universitarias, como una
responsabilidad exclusiva de la
Universidad de Costa Rica, en el caso
San Carlos, no se llegara a ninguna
parte. Porque si se desea atender las
necesidades académicas de San
Carlos, se tiene que contar, en primera
instancia con la participacion del
Instituto Tecnoldgico y eventualmente,
con la Universidad Estatal a Distancia
(UNED) y la Universidad Nacional
(UNA). De igual manera si se piensa
en el desarrollo de la actividad que la
Sede del Pacifico esta impulsando en
Golfito con la presencia del Colegio
Universitario, con la carrera de
Diplomado en Informatica, la idea es
que culmine con un Bachillerato en
Informatica. Cabe preguntarse si, la
Universidad de Costa Rica puede
asumir ese bachillerato en Golfito, a lo
que responde que probablemente no,
no obstante tendria que ver si se asume
con la colaboraciéon del Instituto
Tecnolégico o con la UNA. Porque si
se piensa que la Universidad de Costa
Rica, asumira sola el proyecto, se
estaria repitiendo el mismo esquema
que hasta ahora se ha venido dando,
en cuanto al desarrollo de recintos
universitarios. Considera que es un
tema muy complejo, puesto que
trasciende el ambito de la Universidad y
es un asunto de CONARE.

Comenta que la Comisién de
Regionalizacién Interuniversitaria (CRI)
de acuerdo con el Convenio de
Regionalizacién Interuniversitaria, en su
momento solicitd6 a CONARE el
presupuesto para este tipo de proyecto.

En el seno del Consejo de Areas y
Sedes Regionales se ha comentado,
por parte de los sefores directores de
las sedes regionales, se dijo que en
CONARE uno de los rectores dijo:
hagan ustedes mas chocolate con el
mismo cacao. Lo que no es posible, ya
que hay wun compromiso de la
Universidad de Costa Rica y las otras 3
universidades, con la dirigencia politica
o social de diferentes comunidades que
en su momento pidieron crear
universidades publicas y el convenio de
Articulacion y Cooperacion es una
respuesta y otra es el Convenio de
Desarrollo del Marco para el Desarrollo
de Sedes Interuniversitarias. Si no hay
una labor conjunta de las cuatro
universidades publicas, es preocupante
que se esté faltando a las expectativas
que en su momento se pudieron crear
en distintas comunidades del pais,
como Limén, Puntarenas y Alajuela.

Finalmente indica que en esos
proyectos conjuntos, deben participar
tanto la Universidad de Costa Rica
como las otras universidades publicas,
por lo que llama la atencién a las
seforas y sefores vicerrectores, sobre
este tema tan importante y delicado,
como es la respuesta a la problematica
que las diferentes regiones del pais
demandan en el campo académico a
las Universidades.

EL MAGISTER OSCAR MENA
considera que el esfuerzo realizado por
los sefiores y sefioras vicerrectores (as)
es importante, porque en algun
momento se ha comentado sobre un
verdadero plan estratégico de la
Universidad de Costa Rica que
contemple, lo que es la mision, vision,
politicas, objetivos, estrategias, metas,
presupuesto y hasta valores.

Opina que se esta creando el
futuro en lugar de estar cuidando el
pasado. Por ejemplo, cuando se
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pensaba que con el exiguo presupuesto
no valia la pena elaborar un verdadero
plan estratégico, pero con la visita de
las sefioras y sefiores vicerrectores se
demuestra que si es posible elaborarlo
a pesar del exiguo presupuesto.
Considera que algunas situaciones
cambian, definitivamente, ese esquema
tradicionalista y se ve como existe
apertura, por ejemplo para crear
carreras en comunidades que
efectivamente lo requieren, pero no asi,
aquella mentalidad que se tenia de que
la carrera como tal iba a estar toda la
vida. La carrera perfectamente puede
estar uno o tres afios hasta cumplir su
ciclo de vida en funcién de la
evaluacidén respectiva, posteriormente
se veran otras alternativas o nichos de
mercado, donde en algin momento se
pueden establecer algunas carreras.
En este sentido, opina que la
comunidad universitaria esta realizando
un esfuerzo muy importante.

EL SR. ALONSO BRENES
recalca la importancia que tiene que las
politicas sean interiorizadas en las
unidades académicas, para que salgan
de la abstraccién en las viven muchos
universitarios, y  encuentren los
mecanismos para aplicarlas en la vida
cotidiana de la Universidad.

Ademas desea saber la
metodologia de trabajo que se seguira
para el analisis del documento, ya que
estan interesados en hacer ver algunas
omisiones que se consideran existen el
documento.

LA DRA. SUSANA TREJOS indica
que la metodologia se tendra que variar
debido a que algunos vicerrectores no
poseian la documentacion, lo que
retrotrae a un analisis previo, por lo que
alcanzaria el tiempo.

Propone que con la ayuda del
data show, entre todos los miembros
presentes se destaque las
observaciones que en el interno de
cada uno de ellos considera de mayor
relevancia, y se realice un breve
comentario del mismo.

Recalca que el documento
presentado por el Consejo de Rectoria
es muy bueno, y que el aporte
efectuado por el Consejo Universitario
va dirigido a coadyuvar y aclarar
algunos puntos, y, en algun momento
dar el respaldo para que la Vicerrectoria
correspondiente, es decir la
Vicerrectoria, a la hora de tomar ciertas
decisiones, tenga el respaldo de una
politica clara del Consejo Universitario.

EL DR. WILLIAM BRENES se
refiere a la poca articulaciéon existente
entre la Vicerrectoria de Docencia con el
Sistema de Estudios de Postgrado
(SEP). Da la impresion de que el SEP es
una isla en la definicion de las politicas.

EL DR. GABRIEL MACAYA senala
que el documento no le queda claro,
para su comprension, debido a que
observa en él que el Consejo corrigio las
politicas dictadas por el propio Consejo.
Considera que esto crea un pequefo
problema porque el acuerdo tiene una
redaccion y tradicionalmente eso no se
hace.

LA DRA. SUSANA TREJOS aclara
que el documento no es un acuerdo del
Consejo, lo que es un acuerdo del
Consejo son las politicas dictadas. Lo
que se plasma en el documento es util
para el futuro, ya sea para aclarar mas la
politica, aglutinarla o desglosarla. Es
decir es documento de trabajo que se ha
elaborado para entregarlo al Sr. Rector y
a las seforas y sefiores vicerrectores.
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EL DR. GABRIEL MACAYA
pregunta que si no es una propuesta
para que las politicas que el Consejo
dicte se corrijan.

LA DRA. SUSANA TREJOS
contesta que no, son solamente
observaciones que sirven de
retroalimentacion para el propio Consejo.

Seguidamente da lectura a la
politica que a la letra dice: “I.1. Las
diferentes instancias universitarias procuraran
que sus funcionarios conformen un grupo
social con sentido de pertenencia y de
compromiso institucionales, respetando el
pluralismo y la diferencia de criterios.”,
agrega que en el documento
presentado al plenario con las
observaciones de las diferentes

vicerrectorias se indica:

“_Llama la atencion la carencia de
directrices en Vida Estudiantil.

-Unificar la redaccion inicial con verbo
infinitivo.

-Docencia:  buscar mecanismos para
inducir a los docentes activos.

-Investigacion: que se clarifique la razon
por la que unicamente se mencionan los
campos como Ciencia e Ingenieria de
Materiales, desastres, drogas y gobiernos
locales.

-Administracion: tomar en consideracion
accion relacionada con cultura y valores
organizacionales.

Fortalecer las caracteristicas de nuestra
identidad universitaria en sus vinculos con el
sector externo, de modo que fortalezca y
motive al sector externo a relacionarse con la
Universidad.

-Accion Social: contribuir en proceso de
capacitacion a nivel universitario.”

Agrega que lo anterior es el ejemplo
de como se han planteado las politicas,
en ese marco se pueden clasificar
aspectos muy relevantes e  incluso
formales que se deben analizar para
lograr el cumplimiento de metas a largo
plazo, cémo por ejemplo lograr
identificar como institucion a los
profesores que ya tienen muchos afios
de laborar en la Universidad de Costa
Rica, pero que no se han sentido
universitarios desde el punto de vista que
se desea.

EL SR. ALONSO BRENES pregunta,
porqué en la politica 1.1, no se
presentaron comentarios por parte de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

LA M.Sc. ALEJANDRINA MATA al
responder indica que clasificé en tres
categorias las observaciones que se
hicieron a la  Vicerrectoria de Vida
Estudiantil; omision, modificacién
(replanteamiento o reconsideracion de
redaccién o contenido) y la falta de
precisibn en las acciones que se
plantean. Lo pertinente seria que cada
vicerrector reciba el documento como
una retroalimentacion de parte del
Consejo Universitario. En el caso de la
politica 1.1. pudo haber recomendado
‘planear algun proceso para que los
funcionarios de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, se sientan parte de un todo”
probablemente, en ese momento
considerd que no era pertinencia clara de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Agrega que podria revisar el
documento y enviar al Plenario una nota
que incluya su criterio sobre las
observaciones del Consejo Universitario.

LA DRA. SUSANA TREJOS
considera muy apropiado que durante el
proceso de formulacion de politicas, una
etapa importante sera ajustar lo que se
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esta haciendo de las politicas emitidas
por el Consejo Universitario.

Actualmente se vislumbra en forma
positiva que algunas de las politicas
estan cambiando, y enriquece ciertos
aspectos que aun no se han analizado,
por ejemplo en la politica sobre la
discapacidad, la  Vicerrectoria de
Docencia no hizo ningun comentario.
Cuando el plenario analizé la politica
pensé en qué sucederia cuando alguno
de sus miembros desempefiandose
como profesor, se le presenta el caso de
un estudiante con discapacidad, ¢cémo
actuar?; por esta razén consideran
importante recibir una capacitacion para
atender esos casos.

La Licda. Catalina Devandas en su
momento comenté que de igual forma,
los estudiantes deben conocer y saber la
diferencia entre ser un estudiante de una
universidad privada y un estudiante de la
Universidad de Costa Rica. Los
estudiantes deben conocer los fines y
propdsitos y la normativa elemental.

LA DRA. YAMILETH ROJAS desea
conocer cual sera la dinamica a seguir en
el proceso de analisis de las politicas.

LA DRA. SUSANA TREJOS
responde que cada miembro del
Plenario, planteara las dudas de cada
politica al vicerrector o vicerrectora
correspondiente.

EL DR. GABRIEL MACAYA
manifiesta que la accidn que se esta
llevando a cabo, es otro insumo en el
proceso de formulacién y articulacién de
politicas. Este proceso sera ciclico a lo
largo del periodo de ejecucién de las
politicas y se ha convertido en un espejo
para el Consejo Universitario, no es lo
mismo establecer una politica, que

enfrentarse a la operacionalizacién de la
misma.

EL DR. WILLIAM BRENES indica
que el documento elaborado, es un
insumo que puede generar grandes
aportes.

EL DR. GABRIEL MACAYA agrega
gue no esperaba el nivel de trabajo que
se ha llevado a cabo por parte del
Consejo Universitario sobre el
documento. Esperaba algunos
comentarios generales. Le entusiasma
grandemente el proceso al que se ha
sometido el documento.

EL SR. ALONSO BRENES se refiere
a la politica 1.1 y pregunta ;qué se
piensa hacer para inducir al estudiante
nuevo de Estudios Generales en esa
cultura universitaria que se busca
fomentar?.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
manifiesta que el documento es un
insumo sumamente interesante porque
se desarrolla a priori. Los resultados de
las politicas, se estarian percibiendo en
el 2003, ya que las politicas se aplicaran
en el 2002.

Con respecto a la politica 1.1, la
Vicerrectoria de Docencia indica: “buscar
mecanismos para inducir a los docentes
activos”, al parecer, se refiere a
mecanismos de induccidon a docentes,
actualmente existen dos mecanismos,
uno desarrollado a través de la Oficina
de Recursos Humanos y la Vicerrectoria
de Docencia y otro llevado a cabo por el
Centro de Evaluacion Académica (CEA)
y la Facultad de Educacién, este ultimo
proceso se inicio el primer semestre de
2001, dirigido estrictamente a docentes.

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario



Sesion N°. 4655, extraordinaria

Jueves 16 agosto de 2001 16

EL SR. ALONSO BRENES indica
que inducir a los estudiantes de Estudios
Generales en esa cultura universitaria, le
corresponderia a la Vicerrectoria de
Docencia, porque Estudios Generales
estd adscrito a esa Vicerrectoria.
Personalmente le resulta muy dificil
desligar las funciones de la Vicerrectoria
de Docencia y la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

Se podria utilizar la politica 1.1, para
que la Vicerrectoria de Docencia,
fortalezca la cultura universitaria en los
estudiantes.

EL DR. RAMIRO BARRANTES indica
que podria ser una politica coordinada.

POLITICA 1.2.

LA DRA. SUSANA TREJOS indica
que en sesién ordinaria se deben tocar
los puntos mas relevantes y concretos.
Seguidamente da lectura a la politica 1.2
que a la letra dice:

1.2. “Las instancias universitarias ~ se
comprometeran a gestionar los recursos
universitarios solidariamente, por lo que
todas deben tener suficiente flexibilidad, de
modo que la institucion pueda emplearlos
donde realmente se necesitan.”

Las observaciones de la
Vicerrectoria de Docencia, llevdé a los
miembros del Consejo Universitario a
reflexionar sobre el capitulo | del
Reglamento de Régimen Académico y de
Servicio Docente, el cual le define la
unidad académica en forma inamovible,
a todo profesor que ingresa a Régimen
Académico, ¢,como lograr una
movilizaciéon, segun las necesidades e
intereses institucionales tal y como lo
recomienda la Vicerrectoria de
Docencia?

Recientemente escucho un
comentario de un gran académico de la
Universidad, quien le propuso al Sr.
Rector, que de crearse la figura de
maestro académico, este no tenga
unidad académica fija, solamente para
votar, para que cuente con la libertad de
impartir lecciones en cualquier unidad
académica.

Esta sugerencia rebasa los limites
de la accidon concreta de las politicas
para el afno 2002, por lo que el Consejo
Universitario recomienda la reforma
integral al capitulo | del Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente,
para movilizar a los docentes dentro de
la institucion.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
indica que la politica 1.2. es un ejemplo
de una politica de dificil ejecucion, al
momento de ejecutarla debe existir una
sincronizacibn muy grande entre la
Administracion y el Consejo Universitario,
porque estaria afectando el criterio de la
soberania de las unidades académicas.

A pesar de ser una politica de dificil
ejecucion, estima muy enriquecedor, que
se presenten ideas por parte del Consejo
Universitario, las cuales pueden ser
tomadas en cuenta en el momento de
tomar una decision relacionada con el
tema.

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
enfatiza que el Consejo Universitario
antes de gestionar los recursos
universitarios  solidariamente,  deben
conocer como se estan utilizando en el
presente. En relacién con la Vicerrectoria
de Docencia, seria importante que el
plenario pudiera contar con un
diagndstico sobre la utilizacion de cargas
académicas; para estar seguros de si los
recursos asignados a una determinada
unidad académica son requeridos o no; y
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hasta el momento la Universidad no
cuenta con esa informacion.

Este 6rgano necesita conocer como
se estan utilizando los recursos de toda
indole, incluyendo la infraestructura. Sin
esta informacion seria muy dificil para la
Vicerrectoria de Docencia permitir la
transferencia de algun recurso humano a
otra unidad académica.

El proceso recomendado se debe
iniciar en algun momento, porque de lo
contrario no se dara una gestion eficiente
de los recursos.

Agrega que estd convencida,
aunque no cuenta con las cifras, para
demostrarlo, que con los recursos
existentes la Universidad podria hacer
mucho mas. Hay unidades que tienen
pocos recursos y hay otras a las que le
sobran.

EL LIC. MARLON MORALES
estima que la politica 1.2, es sumamente
importante y comparte el criterio emitido
por el Dr. Ramiro Barrantes, cuando
indica que es una politica de dificil
aplicacion.

La politica es muy importante,
porque se asocia con la sostenibilidad de
la institucion misma, esta intimamente
relacionada con el aprovechamiento de
los recursos humanos y materiales entre
otros.

Conoce ciertas iniciativas de hacer
inventario sobre los recursos humanos,
(interinos, propiedad) es muy importante
saber con qué se cuenta.

En cuanto a la dificultad, estima
que la actual reuniébn es positiva en
términos de la sincronizacion
recomendada para llevarla a cabo. Para
la actual coyuntura en que se encuentra
la Universidad, es necesario lograr la
sincronizacion de las unidades

académicas con respecto al quehacer
institucional. ElI cumplimiento de Ia
politica, redunda en el sostenimiento de
la Universidad.

En la Vicerrectoria de
Administracion han surgido algunas
iniciativas para lograr crear un modelo de
organizacion por unidad académica,
como lo menciond la magistra Olimpia
Lopez. Existen unidades académicas que
cuentan con muchos recursos y estos se
desaprovechan porque se rigen por la
cultura tradicional, “entre mas personas
tenga la unidad, mas fuerte es.”

Estima que después de tener un
modelo de organizacion por unidad
académica, para atender los asuntos
estudiantiles, administrativo y todas las
actividades propias de la unidad, en
donde se indique, ¢cuantos recursos
necesita? ¢cual es el modelo ideal?, se
debe entrar en un plan de negociacion,
de tal manera que se logre, a base de
dialogo y negociacion, la sincronizacion
que bien apunta el Dr. Ramiro Barrantes
y que se estd dando en la presente
sesibn con la presencia de los
vicerrectores y vicerrectoras.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que respondiendo a las inquietudes
externadas por la magistra Olimpia
Lopez y el Lic. Marlon Morales; indica
gue hace aproximadamente tres afnos, la
Oficina de Planificacion Universitaria
inici6 el desarrollo de un trabajo de
indicadores de la funcion de la docencia
en la Universidad y desde hace dos
afos, la Rectoria ha utilizado esos
indicadores para la asignacion de
recursos. Seria importante que en un
plazo no muy lejano la Oficina de
Planificacion Universitaria, presente el
trabajo de indicadores al actual Consejo
Universitario.

Hay ciertos sefialamientos basicos
que han resultado particularmente utiles
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en la gestion de los dos ultimos afos,
que han generado cambios importantes
en la gestion y son un reflejo de politicas
similares ala 1.2.

Uno de los indicadores es el
numero de estudiantes equivalentes de
tiempo por docente dedicado a tiempo
completo, el indice en la Universidad de
Costa Rica es de 13 estudiantes por
docente, equivalente a tiempo completo;
éste indice, internacionalmente, esta por
encima del 18, o sea que la Universidad
de Costa Rica tiene una relacion de lujo;
en las universidades latinoamericanas, el
indice esta entre 30 y 40 estudiantes.

Este indicador ha generado
cambios en ciertas asignaciones; sin
embargo es importante mencionar que
existe un problema de cultura. Se han
distribuido los recursos en forma
equitativa entre todas las sedes, sin
importar la cantidad de estudiantes que
atienda.

Se debe pensar en una politica
para el cambio cultural dentro de la
universidad, para que la asignacién de
recursos se base en parametros
medibles y acordados por consenso
dentro de la institucién, lo cual es
extremadamente dificil. Estad de por
medio la llamada soberania de las
unidades académicas, donde impera un
cierto sentido de gestion de las unidades
académicas, en el que los recursos se
consolidan histéricamente y no por
necesidad.

Se podria establecer una politica
que indique: “Los recursos humanos son
institucionales; y no recursos de las
unidades académicas.”. [Espera que
algun dia el Consejo Universitario y la
Administracion decidan resolver esa
situacion y emitan una politica definitiva.

EL M.Sc. JORGE BADILLA indica
que el sector administrativo, también esta
trabajando con indicadores.

POLITICA 1.3

EL LIC. MARLON MORALES
manifiesta que el ultimo parrafo que a la
letra dice: para obtener mejores
remuneraciones Ssalariales de acuerdo
con los méritos individuales.” , esta
intimamente relacionado con la gestion
de los recursos, debe ser por meéritos.
Las culturas tradicionales se basan
meramente en la conformidad, y se
pierde el sentido de la superacién. En el
caso de los docentes, se ha establecido
un sistema muy claro en el cual hay
puntajes por categoria. En el sector
administrativo ésta herramienta no se da,
si existiera se podrian generar espacios
de reflexion en los cuales se consulte al
sector sobre iniciativas que contribuyan a
concretar un instrumento adecuado.

POLITICA 1.4

EL SR. ALONSO BRENES indica
que en esa politica se nota la falta de
todo lo relacionado con las adecuaciones
curriculares y programas de Trabajo
Comunal Universitario (TCU), para
personas con discapacidad, en general la
creacion de la cultura para facilitar el
acceso a la Universidad de Costa Rica a
las personas con discapacidad.

Le gustaria que se definiera aun
mas el soporte presupuestario que
implica modificar la infraestructura
universitaria para facilitar el acceso de
estudiantes discapacitados y el grado de
prioridad presupuestaria que tienen
dentro de la institucion. En muchas
ocasiones se reconoce su importancia
pero no se definen el grado de urgencia
que tiene para los entes ejecutores, la
implementacion de esas acciones.
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LA M.Sc. ALEJANDRINA MATA
indica que la politica dice: “1.4 La
Universidad de Costa Rica incluira en
todos sus planes...”, la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil, tiene esos aspectos
contemplados y la razon por la cual no
incluyd ninguna observacion, no es

conformismo.

EL SR. ALONSO BRENES se
refiere al caso especifico de brindar
transporte que cuente con las facilidades
especificas para atender los casos de
discapacidad. Seguidamente pregunta si
la Vicerrectoria de Administracion esta
atendiendo ésta situacion, ya sea
adquiriendo los automodviles con las
condiciones necesarias o0 si se piensa
adaptar los existentes.

EL DR. GABRIEL MACAYA llama
la atencién, para volver a los comentarios
generales de las politicas y no entrar en
detalles especificos.

Seguidamente, indica que al
analizar la politica, el Consejo
Universitario discutio cual era el grado de
respuesta institucional a la ley N°. 7600 y
al problema de accesibilidad de servicios
en el sentido mas amplio y se dieron
cuenta de que la informacién era
terriblemente fragmentada; en muchas
ocasiones se trataba de cuestiones de
opinibn y no se daba la posibilidad de
una sistematizacién, existiendo una
oficina especializada para estudiantes
con discapacidad que analizaba una
parte de la situacién y la consideraba la
totalidad del problema.

Analizando todos estos hechos, se
contrat6 un estudio sobre todo lo
relacionado con la atencion a los
estudiantes y funcionarios con
discapacidad en la Universidad que
analice la problematica de una manera
integral, porque no se puede seguir
utilizando informacioén fragmentada.

Seguidamente, indica que al
documento, que se esta analizando, se le
debe incluir una columna titulada
Rectoria; porque existen funciones que
son asumidas por ésta. En esa columna
se debe incluir todo lo relacionado con
las Sedes Regionales.

LA DRA. LEDA MUNOZ indica que
en algunas politicas se cuestiona la falta
de directriz de Accion Social, por
ejemplo en la de oportunidad de acceso.
Seguidamente especifica la lectura que
hace de la politica y agrega que el
mandato de la Vicerrectoria de Accion
Social, es el de trabajar hacia la
comunidad nacional, o sea el mandato es
hacia fuera. Sin embargo, existe mucho
trabajo coordinado y articulado que
beneficia a la comunidad universitaria. El
proyecto que hoy dia es un programa de
Vida Estudiantil de discapacidad, surge
como un programa puntual de Accion
Social, en el pasado. Se genera una
experiencia y se evidencia una
necesidad, se traslada a la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y continia con el
apoyo de Accién Social en varias areas.

Manifiesta que al leer la politica,
trata de definir una directriz general
basada en los mandatos que tiene la
Vicerrectoria de Accion Social, y no se
identifica con algunas politicas, aunque
puntualmente exista gran cantidad de
actividades que Si se estan
desarrollando. Aclara que no es que no
es exista una doble via entre Ia
comunidad nacional y la comunidad
universitaria.

Al dar lectura a las politicas, toma
en cuenta que su mandato es hacia
fuera, por lo que no incluira una u otra
politica como una gran directriz general
de la Vicerrectoria de Accién Social.

POLITICA 1.5

Sin observaciones
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POLITICA 1.6

LA DRA. SUSANA TREJOS indica
que al analizar esta politica, el Consejo
Universitario estimé que el Canal 15,
Semanario  Universidad y Radio
Universidad, podrian coadyuvar en las
labores de aprendizaje.

EL DR. GABRIEL MACAYA
manifiesta que lo sefialado respecto al
papel de los medios de comunicacion,
debe asignarsele a la Vicerrectoria de
Docencia y no a la Vicerrectoria de
Accion Social. La coordinacion de los
medios de comunicacion esta a cargo de
la Vicerrectoria de Acciéon Social, pero
todo lo realizado con los medios de
impacto en docencia e investigacion,
debe ubicarse en docencia y programas
de investigacion.

POLITICA 1.7

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
manifiesta que seria importante indicar
que tradicionalmente la Universidad
realiza evaluaciones, especialmente en
docencia, a cargo del Centro de
Evaluacion Académica.

Desea manifestar que es poco lo
que se hace para resolver las
deficiencias que se detectan con esas
evaluaciones. Considera que es el
momento propicio para iniciar una nueva
cultura, en la que la evaluacion permita el
perfeccionamiento institucional.

LA DRA. LEDA MUNOZ declarada
que en esta politica, en el area de accion
social, se indica que se evaluen
programas administrados bajo el sistema
de vinculaciobn remunerada; desea
aclarar que hay todo un sistema de
evaluacién de la accidén social, sea
remunerada o no. Se utilizan los mismos
criterios académicos para evaluar todos

los proyectos. El hecho de que el
proyecto sea remunerado, es secundario.

POLITICA 1.8

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que es importante destacar la dultima
frase de lo acotado por la Vicerrectoria
de Docencia que dice: ‘los pares
deben verificar los sistemas de
evaluacion que se utilizan.” En el modelo
que se estda aplicando, una de las
misiones de los pares externos, es
validar el modelo de evaluacion que se
esta utilizando.

Los resultados de los procesos de
acreditacion, en Medicina y Trabajo
Social, especialmente el de Medicina,
posee un capitulo completo que incluye
un analisis de criterios, su validez e
importancia en un contexto internacional;
de modo que dentro del modelo que se
estd utilizando, ya se contempla ese
aspecto.

POLITICA 1.9

LA DRA. SUSANA TREJOS da
lectura a la politica que a la letra dice:
“Los perfiles del profesor universitario se
actualizaran en forma periodica, tanto en el
plano laboral como en el académico, de modo
que permita actualizar el Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente.”

EL DR. RAMIRO BARRANTES
manifiesta que no comprende el
concepto aplicado al perfil de los
profesores universitarios, porque todo lo
que pretende una unidad académica de
un docente, y no esta en el Estatuto
Organico o en el Reglamento de
Régimen Académico, es muy propio de
cada unidad.

Estima que el mandato a la
Vicerrectoria de Docencia debe ser,
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mantener la calidad académica dentro de
ciertos rangos.

LA DRA. SUSANA TREJOS solicita
que se indique en el documento la frase:
“Revisar el sentido de ésta politica.”

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ,
con respecto a la politica en mencion,
indica que la Vicerrectoria de Docencia
deberia impulsar ciertas directrices que
conduzcan a las unidades académicas a
definir los perfiles de sus profesores y
desarrollen procesos de capacitacion.

El Departamento de Docencia
Universitaria (DEDUN), llevé a cabo una
investigacion para poder definir los
grandes ejes en los cuales se debe
formar al profesor universitario, entre
ellos esta lo pedagdgico y lo especifico
de su area. En esa linea seria pertinente
estimular a las unidades académicas a
definir esos perfiles que serviran para
fomentar el desarrollo del personal
académico y organizar los procesos de
capacitacion y formacion continua.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica
que se debe aclarar a que se refiere con
perfil, si es de nivel académico o
formativo, el cual es muy facil de definir.
Si lo que se desea es definir el perfil
disciplinario, se estaria hablando de un
proceso muy complejo en el cual la
Administracion no ha incursionado.

Agrega que la Vicerrectoria de
Docencia esta preparando una circular
relacionada con los nhombramientos en la
Universidad de Costa Rica.

LA DRA. SUSANA TREJOS
manifiesta que le interesa conocer la
circular, debido a que al Consejo
Universitario se le plantea
reiteradamente la confusién entre

autonomia universitaria y la soberania de
las asambleas de las unidades
académicas.

Cuando se habla de soberania o
autonomia, se concibe en términos
académicos. Si una unidad académica
abusa de su soberania y realiza actos
anti-académicos, deberian existir los
mecanismos para corregirlos lo que
plantea una serie de conflictos de tipo
constitucional y juridico muy complejos.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
acota que en lo referente a concursos, la
circular indica el minimo para realizar el
concurso, debe ser la maestria y de
preferencia el doctorado.

*kkk

A las dieciséis horas y cincuenta minutos
se retira de la sala de sesiones el Lic.
Marlon Morales.

*kkk

POLITICA 1.10

Sin observaciones

POLITICA 1.11

Sin observaciones

POLITICA 2.1
Sin observaciones

POLITICA 2.2
Sin observaciones

POLITICA 3.1
Sin observaciones

POLITICA 3.2

EL DR. WILLIAM BRENES
amplia sus comentarios en relacion con
la politica 3.2 y sefiala que se puede
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coordinar y promover la ejecucion de
proyectos de investigacion,
interdisciplinarios, etc.

Afade que la participacién de la
Vicerrectoria de Accion Social se puede
ver como un ejemplo de vasos
comunicantes. La Vicerrectoria de
Docencia muchas veces aporta
recursos humanos dentro del sistema.
Es la interaccion de las vicerrectorias
en este proceso.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ
estima que una afirmacion de este tipo
llevaria a un analisis y discusion
realmente de fondo de lo que es el
Sistema de Estudios de Posgrado y de
su conceptualizacion desde sus
origenes, pasando por todas las
reformas que ha tenido. El Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP) se
concibié con un eje estructural que es
la investigacion y en ese sentido se
generaron todas las relaciones
fundamentales del sistema. Como el
posgrado, ademas de investigacién, es
docencia existen vinculos. Al mismo
nivel de la Vicerrectoria de Accion
Social la Vicerrectoria de Docencia
participa en el sistema de posgrado,
donde se definen politicas, planes vy,
en general, la linea de los posgrados.
Los posgrados surgen al calor de las
unidades académicas y los directores
de las unidades académicas forman
parte de los Consejos y de las
Comisiones de Posgrado. Hay toda
una interrelacion adecuada entre la
docencia, en los niveles que debe
darse, y los posgrados, aunque
siempre trata de fortalecerse mas ese
eje articulante que es la investigacion.
Incluso se propicia la relacién con la
escuela y con la Vicerrectoria de
Docencia. Cuando un profesor opta por
una beca pasa primero por el sistema
aunque la Vicerrectoria de Docencia
tiene un fondo de becas como

respuesta a la formacién de profesores
dentro de la Universidad de Costa Rica.

Las interconexiones estan dadas
y la comunicacion fundamental del
posgrado es la investigacion y siempre
se trata de fortalecer el Sistema de
Estudios de Posgrado con la
Investigacion y viceversa. Con la
Vicerrectoria de Accion Social ha
habido menos vinculos. De hecho la
Vicerrectoria de Accién Social no
participa en ningun espacio del proceso
y lo han estado discutiendo para ver si
en el nuevo Reglamento del Sistema de
Estudios de Posgrado se le da un
espacio a esa Vicerrectoria en el
Consejo, que es el que establecen las
politicas.

Hay algunas interrelaciones en el
sentido de que la Maestria Profesional
tiene la posibilidad de graduacién sobre
la base de un trabajo en accién social;
se trata de trabajo comunal, de
pasantias y servicios en diferentes
espacios. Como esta abierta esa
opcion que ya no es la tipica forma de
investigacion tradicional entonces se
piensa que se debe fortalecer mas ese
vinculo con la accion social. La
discusion de fondo es el posgrado y no
la investigacion y hasta ahora se ha
defendido esa conceptualizacion de
que en el posgrado es fundamental
investigacion.

EL DR. GABRIEL MACAYA
seflala que hay que tener cuidado
porque la politica, claramente, dice que
la investigacion es el pilar basico.
Desde ese punto de vista es una
politca que se localiza en la
investigacion. Entonces, el comentario
de que falta integracién con las otras
vicerrectorias y que es inconcebible
que la estructura institucional no
permita conectividad, deberia ir como
una recomendacién al  Consejo
Universitario para que modifique la
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politica. Esta dice que debe reforzarse
su relacién con la investigacién que es
su pilar basico; la critica es a la politica
y no a la implementaciéon que se hace.
Todas las observaciones deben
orientarse a revisar la politica. Sin
embargo, cree que el punto 3.2.4
corresponde a la politica 3.3. La
politica 3.2.4 dice: "crear incentivos
para que los profesionales de la Sede
realicen estudios de posgrado”. Esa es
una politica para mejorar el perfil de los
docentes de las Sedes Regionales que
deberia estar en el punto 3.3.

La critica que se esta haciendo es
con el interés de que hay que buscar
mas vinculos entre el posgrado y el
resto del sistema, pero hay que
modificar la politica 3.2. No es un
comentario a los demas, sino al mismo
Consejo  Universitario; ya  esas
interrelaciones se estan dando vy
deberian darse, pero debe modificarse
la redaccion de la politica.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
expresa que nunca ha tenido duda de
que el posgrado y la investigacién van
de la mano. Cualquier politica que
tenga que ver con el posgrado debe
estar inmersa en la politica universitaria
que esta concebida en el Estatuto
Organico y lo que ocurra fuera de alli es
una distorsion.

Estima que si existen vinculos
docentes con el Sistema de Estudios de
Posgrado pero deben mejorarse. Otro
problema es de organizacion con lo
relativo a las becas; no es la
Vicerrectoria de Docencia la que da las
becas, sino que pasan por ella como
parte del proceso, pero es la unidad
académica la que las aprueba. Lo
mismo ocurre con la formaciéon de un
posgrado; éstos nacen de las inquietudes
de los académicos de las unidades
académicas y ahora se han hecho mas
serias. En todo caso puede haber un

problema de organizacion, siempre
dentro del contexto. Otro problema es de
evaluacién y la Vicerrectoria de
Docencia no tiene nada que ver con la
evaluacion del SEP. Eso esta fuera de
lugar por cuanto deberia, en la peor de
las hipotesis, estar muy integrada y debe
haber coordinacion en la evaluaciéon de
los posgrados. No puede ser que haya
una hiperevaluacién de nivel de grado vy
un manejo de recursos distinto. En la
practica debe darse una coordinacién
mucho mas real para evitar conflictos de
competencia. Después de analizar la
participacion del Vicerrector de Docencia
en el Consejo SEP, que es marginal,
cree que deberia haber una evaluacion
permanente del sistema para que
garantice la calidad de los posgrados.

EL SR. ALONSO BRENES se
refiere a la politica 3.2.6 y comenta que
es importante que exista cierta
reciprocidad entre el posgrado y el
grado, para que los estudiantes de
grado, al terminar su plan de estudios,
no busquen, como primera opcion, irse
al extranjero y que consideren la
posibilidad de continuar sus estudios en
el Sistema de Estudios de Posgrado.
Es importante que existan directrices
orientadas a reforzar el vinculo que
debe existir entre ambos. En muchas
ocasiones se siente al SEP como una
isla y se ignora que sus profesores son
los mismos que ensefian en las
unidades académicas, que usan las
mismas instalaciones y por eso hay que
trabajarlo mas.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ
estima que si es posible mejorar y
ampliar algunas interrelaciones entre el
posgrado y las vicerrectorias, pero no
se debe olvidar que el eje fundamental
del posgrado es la investigacion.

Cuando los posgrados se crean
vienen con el aval de las unidades
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académicas. El Consejo Nacional de
Rectores no aprueba ningun posgrado
mientras las unidades académicas no
hayan asumido el compromiso. En la
politica de planificacién de las unidades
es donde precisamente se deben
establecer esas interrelaciones entre lo
que se va a implementar de
investigacion, sus politicas de accidn
social de grado y de posgrado.

La evaluacion del Sistema de
Estudios de Postgrado la debe hacer
este con la Vicerrectoria de
Investigacion. El sistema cruza todas las
unidades académicas, centros, institutos
y las vicerrectorias; es un sistema que
recurre al Centro de Evaluacién
Académica para la evaluacion de los
posgrados. De hecho es un proceso
que se inici6 hace algunos afios y el
Centro de Evaluacién Académica esta
desarrollando, por primera vez, algunas
lineas para elaborar posgrados porque
no las tenia. Tradicionalmente el Centro
de Evaluacion Académica ha estado
dedicado a evaluar los programas de
grado y hasta ahora esta incursionando
en el posgrado, pero debe ser dirigido y
articulado por la Vicerrectoria de
Investigacion porque el SEP esta
adscrito a la  Vicerrectoria de
Investigacion.

Hay un Consejo que dirige las
politicas del SEP e igual posibilidad de
participacion tienen las vicerrectorias.
No cree que la participacion de la
Vicerrectoria de Docencia haya sido sélo
presencial ni ahora ni en el pasado. Si
un Vicerrector no asiste y pasan cosas
de las que los funcionarios no se dan
cuenta, es parte de una responsabilidad
inherente al cargo y no es
responsabilidad del SEP y sus politicas,
sino de la ausencia al Consejo. Entiende
que eso ocurra a menudo porque las
funciones son muchas y muy diversas y
no siempre se puede asumir un sistema
que tiene una relativa autonomia, pero
que esta adscrito a la Vicerrectoria de

Investigacion y ligado a las unidades
académicas.

EL DR. WILLIAM BRENES opina
que la politica esta muy bien
planteada y no es objeto de revision.
Es evidente que el eje principal del
Sistema de Estudios de Posgrado es la
investigacion, pero si cree que los
procesos de Accion Social muchas
veces requieren de la investigacion y de
la medicién del impacto que se esta
desarrollando. Amerita de
conocimiento  nuevo  porque el
desarrollo de la investigacion
participativa y del conocimiento de la
realidad de Ilas poblaciones es
fundamental en la interaccion.

No cuestiona la politica que
sostiene que el eje principal del Sistema
de Estudios de Posgrado es |la
investigacion pero se debe definir como
se debe desarrollar e impulsar esta
politica articulando a las Vicerrectorias
de Investigacion, Acciéon Social y
Docencia. Es preciso que los recursos,
la organizacién y la evaluacidn permitan
esa viabilidad. No cree que la
Investigacion sea un patrimonio uUnico y
exclusivo de la Vicerrectoria de
Investigacion. Muchas veces se han
articulado procesos de investigacion en
los que interactuan otras dependencias,
tal como ocurrio con la epidemia de
dengue, que es un proyecto de salud.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ
expresa que tal y como esta redactado
genera esas idea, pero en realidad si
posibilita esa relacién entre el Consejo
del Sistema y la Vicerrectoria de
Docencia vy, en los ultimos afios, se han
hecho esfuerzos por favorecer Ila
relacion. De ahi que se debe favorecer
algunas lineas de vinculacion que de
hecho existen. No cree que el
posgrado sea patrimonio exclusivo de
la Vicerrectoria de Investigacién sino
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que sus estructuras  atraviesan
diferentes espacios del quehacer
universitario, por eso, con mucha
sabiduria, se concibié el sistema tal y
como existe.

LA DRA. SUSANA TREJOS
sugiere que se modifique la redaccion,
con base en lo dicho.

LA LICDA. MICAELINA MUNOZ
opina que han quedado bastante claras
las relaciones del posgrado y su eje
principal que es la investigacion, que
debe vincularse estrechamente con la
docencia y con la accién social, como
programas académicos.

Cree que el panorama académico
estda muy claro pero hay que revisar la
organizacion porque si  en la unidad
académica nace el posgrado y alli se
generan las inquietudes y las
organizaciones, tiene que estar muy
vinculado con el grado. El posgrado
no puede estrujar los recursos del
grado sino que debe tener vinculacion.
Tampoco puede crear una estructura
paralela dentro de la misma unidad
académica como si grado y posgrado
fueran asuntos separados. Es un
sistema que permea una serie de
actividades muy importantes en la
Universidad de Costa Rica.

La Oficina de Planificacion
Universitaria vive la problematica cada
afo porque la misma unidad académica,
asi como se ha mencionado aqui, es la
que decide crear los posgrados para
luego solicitar los recursos de grado y
posgrado. Ante la Oficina de
Planificacion Universitaria las unidades
académicas siempre plantean la duda de
qué codigo se debe emplear para
canalizar los presupuestos de grado y de
posgrado. Eso no estd muy claro y a
futuro habra que revisar la organizacion.

LA DRA. SUSANA TREJOS
sugiere que se haga una nueva
redaccion que recoja las ideas expuestas
aqui. Que la investigacién que es lo
medular del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) logre permear Ila
docencia en grado y la accion social.
Siendo siempre el posgrado
fundamentalmente investigacion
fortalezca los canales que ya existen y
cree nuevos canales de articulacion con
la docencia y con la accion social.

EL M.L. OSCAR MONTANARO se
manifiesta de acuerdo con la propuesta
de la Dra. Susana Trejos y solicita que la
nueva redaccion se lleve a la nueva
columna.

EL DR. GABRIEL MACAYA
estima que junto con la politica 3.2
deberian analizar también las 3.3 y 3.4
porque ahora la discusion cambiara un
poco. La politca 3.3 busca Ila
vinculacién entre docencia e
investigacion a través del posgrado y la
politica 3.4 debe ajustarse.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
expresa que la coordinacion entre la
investigacion, la docencia y la accién
social ha existido siempre pero debe
darse una coordinaciéon real que debe
verse como facilitadora. En realidad
quiza se ftrata de un problema de
organizacion que lleva a problemas de
competencia.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ
acota que la idea que debe privar es la
de fortalecer las relaciones del programa
del SEP con las Vicerrectorias de
Docencia y de Accion Social, mas que la
materia de investigacion, que es el eje
central.
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LA DRA. SUSANA TREJOS cree
oportuno acoger la idea del Dr. William
Brenes que sostiene que la docencia y la
accién social se nutran de |la
investigacion que hace posgrado.

POLITICA 3.5

EL SR. ALONSO BRENES
estima importante que esta politica
defina claramente qué es lo que se
espera del deporte universitario porque
hay diferentes concepciones acerca de
éste y del apoyo institucional. Se debe
empezar por definir, con participacion
de toda la comunidad universitaria,
cuales son las necesidades, intereses y
espacios que la institucion esta
dispuesta a brindar. Una vez que se
tenga el perfil de las actividades de
todos los aspectos se debera tratar de
definir los diferentes programas. Esa
es una forma de ordenar Ilas
expectativas que tiene la comunidad y
que estan carentes de definicion
programada.

EL DR. GABRIEL MACAYA
considera que en las actividades
deportivas debe rescatarse que hay tres
modalidades: recreativos,
representativos y competitivos.
Personalmente cree que la Universidad
debe participar en lo recreativo vy
representativo, aunque sabe que la
primera pregunta sera ;Y el equipo de
futbol?

POLITICA 3.6

EL M.L. OSCAR MONTANARO
opina que en esta politica 3.6 se pueden
distinguir dos partes: una es que la
instituciéon  seguira  impulsando los
procesos de articulacion de docencia, de
investigacion y de accion social para que
atienda las necesidades de las diferentes
zonas del pais. Las tres vicerrectorias lo
tomaron muy en cuenta, particularmente

en investigacion y en accién social. La
parte de docencia alude a la segunda
parte de la politica y dice que para ello se
fundamentara en los programas vy
proyectos que surjan tanto del Convenio
Marco de Desarrollo de Sedes
Interuniversitarias y del Convenio de
Articulacion y Cooperacion. Es sabido
por todos los presentes y por los mismos
Colegios Universitarios que la
Vicerrectoria de Docencia de |la
Universidad de Costa Rica es la que se
ha preocupado mas por atender el
convenio de articulacion y cooperacion.

¢ Qué proyectos se estan
ejecutando, en este momento, en el
Convenio Marco para el desarrollo de
Sedes Interuniversitarias? Ninguno, y
esa es la preocupacion que tiene con
respecto al Convenio Marco. Se han
reunido muchas veces y han realizado
varios intentos de pedir dinero para
financiar los proyectos, pero se les ha
negado porque no hay recursos. Si este
Convenio estuviera en practica tendria
que ver con la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y con la Vicerrectoria de
Administracion. Ya vivid esa experiencia
en San Carlos, cuando suscribieron un
arreglo con el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y tenian que intervenir esas
dependencias. Entonces, seria
conveniente que esta politica se ajuste el
Convenio de Sedes Interuniversitarias y
que cada Vicerrector lo analice con las
Comisiones que a nivel del Consejo
Nacional de Rectores existen en las
Vicerrectorias.

Es importante incluso para que
todos conozcan los yerros y aciertos que
se han obtenido en las vicerrectorias de
las universidades hermanas, porque de
lo contrario no sabe como se va a
canalizar este asunto. Si se pretende
que las Sedes Universitarias asuman las
responsabilidades derivadas del
Convenio Marco para el desarrollo de las
Sedes Interuniversitarias no se va a
llegar a ninguna parte. Asi como la

Universidad de Costa Rica Consejo Universitario



27 Sesion N°. 4655, extraordinaria

Jueves 16 agosto de 2001

Sede Regional de Occidente no puede
atender con recursos propios algun
proyecto con el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, ¢a quién se puede acudir?
Es un inconveniente que no pretende
resolver n esta reunioén, pero ojala que el
Consejo Universitario pueda reunirse una
0 dos veces al afios con las mismas
personas que se ha reunido hoy. Son
reuniones muy edificantes y muy
enriquecedora para los miembros del
Consejo Universitario. La presencia de
todos ante este Consejo permite una
vision mas dinamica de lo que es la
Universidad de Costa Rica.

Finalmente pide muy
vehementemente que los funcionarios
presentes tengan en cuenta lo planteado,
que es producto de la experiencia que ha
acumulado a lo largo de los afos con la
regionalizacion. La unica salida que
encuentra las necesidades académicas
de las universidades publicas de este
pais, es por medio del Convenio Marco
para el desarrollo de las Sedes
Interuniversitarias, de lo contrario no ve
como llenar las necesidades de las
diferentes comunidades nacionales.

EL DR. GABRIEL MACAYA
manifiesta que en el Consejo Nacional de
Rectores se ha discutido mucho cémo
llevar el mayor apoyo al Convenio de
Articulacion y Cooperacion de la
Educacion Superior Estatal. Una forma
que se esta desarrollando para el
proximo afio pretende dotar a la Oficina
de Planificacién de la Educacion Superior
(OPES) de un pequeio presupuesto, que
cada afio mejorara paulatinamente, para
atender los proyectos interuniversitarios,
pero eso no resuelve el problema. Hizo
ante el CONARE una propuesta que no
tuvo continuidad por razones muy
simples; personalmente cree que lo que
debe hacer cada universidad es crear un
programa de apoyo interuniversitario y
reconocerlo en el presupuesto. Estuvo

de acuerdo con crear el programa de
apoyo a la actividad interuniversitaria
que tendria un coédigo presupuestario a
cargo de la Rectoria, pero exigia que
cada universidad hiciera lo mismo y que
lo que la Universidad de Costa Rica
aporte, lo aporten las otras universidades
proporcionalmente. De lo contrario, seria
la Universidad de Costa Rica la que
asuma la carga de todo el trabajo
interuniversitario, como ha ocurrido en
otras oportunidades.

Sin embargo, la uUnica manera de
lograrlo es llegar a eso. Si en algun
momento las finanzas lo permiten,
aunque sea unilateralmente la
Universidad de Costa Rica le hara frente
con el objeto de crear un pequefio fondo
institucional a la actividad
interuniversitaria. Al cabo de un afo se
podria valorar su viabilidad y dar la
pauta.

EL M.L. OSCAR MONTANARO
opina que seria algo semejante a lo de
los Colegios Universitarios.

LA M.Sc. ALEJANDRINA MATA
expresa que la Vicerrectoria de Vida
Estudiantii y el Consejo Nacional de
Rectores tienen una articulacion muy
grande, probablemente porque las
exigencias presupuestarias son menores.
El afio pasado, en diciembre, realizaron
un Seminario conjunto, con participacion
de administrativos, docentes y
estudiantes de las cuatro universidades
estatales y definieron los planes
estratégicos para los proximos cinco
anos. El CONARE esta editando los
documentos sobre el Seminario y estan
proyectando el trabajo de las cuatro
universidades publicas. Hay algunos
esfuerzos y el CONARE es una buena
instancia para trabajar.
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POLITICA 3.7

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
cree que es muy importante que cuando
se propicien estos espacios de reflexion
que se han planteado se involucre al
personal administrativo de las unidades
académicas. Que no se limiten a los
funcionarios de los Vicerrectorias, e
igualmente que se les impartan las
nuevas tendencias y técnicas de la
administracién moderna, para crear una
nueva cultura la materia de gestidn
universitaria.

LA DRA. SUSANA TREJOS explica
que las politicas 3.8, 3.9, 3.10 y 3.11 no
tienen observaciones, de modo que
sugiere pasar a la politica 4.1, que lee.

Sugiere a la Vicerrectoria de
Docencia canalizar a la luz de estas
politicas la adjudicacion de la licencia
sabatica y el posible aumento de plazas
para el otorgamiento de las licencias
sabaticas.

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
comenta que hay muchas solicitudes y
es muy poco el numero de plazas que se
adjudican como licencia sabatica y cada
afio gran numero de personas queda por
fuera. Debe verse la posibilidad de
incrementar el numero de plazas a la luz
de la politica; seria una forma de
fortalecer el sistema posdoctoral u otros.

EL DR. CLAUDIO SOTO expresa
que la Licencia Sabatica adolece del
problema de que si atienden al puntaje
total que tiene el profesor solo los
catedraticos serian los beneficiarios. De
modo que se debe dividir eso
introduciendo el famoso delta o
incremento en un periodo dado, lo cual
racionaliza las cosas y hace mas justicia.

EL DR. RAMIRO BARRANTES
contesta que habria que variar la
normativa vigente en esa materia para
que Régimen Académico no tenga tanto
peso. ¢ Cual debe ser la calificacion que
debe tener un profesor,
independientemente  del Régimen
Académico, para ser un posible
candidato? Quiza deban proponer un
cambio.

LA DRA. SUSANA TREJOS opina
qgue se podria establecer que uno de los
parametros sea que la persona tenga al
menos una maestria y presente un
proyecto para continuar estudiando.

POLITICA 4.2.

LA DRA. SUSANA TREJOS
expresa que a la luz de lo dicho por la
Dra. Leda Mufioz, en el sentido de que
los parametros de evaluacion son los
mismos, independientemente de si es
vinculo remunerado o no remunerado, no
sabe si sigue siendo pertinente la
primera frase de la politica 4.2.

EL MAGISTER OSCAR MENA
comenta que se ha criticado, no sabe si
con buena o mala intencién, que la
Universidad de Costa Rica se inclina a
favor de aquellos proyectos que son
remunerados.

LA DRA. LEDA MUNOZ aclara que
son particularmente vigilantes en
mantener el equilibrio entre el vinculo
remunerado o el no remunerado.

LA DRA. SUSANA TREJOS
propone suspender la discusion aqui
para continuar la discusion en una
préxima sesidn, que serd mas corta
porque ya las reglas del juego estan
claras.
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EL DR. GABRIEL MACAYA aclara
que el proceso para la Administracion
sigue. Quizd se pueda cambiar la
dinamica y que las observaciones se
hagan por escrito para agilizar y hacer
las aclaraciones del caso.

LA MAGISTRA OLIMPIA LOPEZ
reitera que le parece muy valioso lo que
ha ocurrido esta tarde porque realmente
el Consejo Universitario necesita conocer
muy bien qué estan haciendo las
vicerrectorias. A veces no se conoce
con precision la labor realizada lo que
impide que el Consejo Universitario
emita politicas apropiadas y que pueda
valorar adecuadamente la dinamica
institucional.

Lo ocurrido hoy le parece muy rico
y estima que este proceso debid
realizarse antes de que las directrices se
fueran para las unidades académicas,
pero entiende que estan en un proceso
de construccion de la metodologia de
trabajo y que a futuro podra
perfeccionarse.

En lo personal le ha resultado muy
satisfactorio corroborar algunas
inquietudes sobre la Universidad, que
tiene una estructura muy fragmentada
y eso se revela en algunas inquietudes
que surgen sobre las politicas. Aunque
tedricamente creen que se da la
interrelacion, en la practica cuesta
porque la estructura misma dificulta la

interdisciplinariedad y los vinculos entre
las vicerrectorias y los proyectos
conjuntos. Es algo en lo que se debe
trabajar a futuro para tratar de mejorar.

LA DRA. SUSANA TREJOS
agradece la presencia de los sefores
vicerrectores y también agradece el
documento de directrices. Manifiesta
que desea consignar, una vez mas, la
satisfaccion que representa ver como
las politicas que dicta este Consejo
Universitario no se quedan en la letra,
como algo etéreo, sino que se van
concretando en directrices y acciones
concretas que no solo reacomodan lo
que se esta haciendo, sino que abren
nuevos campos y proyectos de trabajo.

A las diecisiete horas y cincuenta
minutos se levanta la sesion.

Dra. Susana Trejos Marin
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta
acta se encuentran en los archivos del Centro de
Informacién y Servicios Técnicos (CIST), del
Consejo  Universitario, donde pueden ser
consultados.
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