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Acta de la Sesion N° 4684, Ordinaria
celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes veinte de noviembre de dos mil uno.

Asisten los siguientes miembros: Dr.
Claudio Soto Vargas, Director, Area de
Ciencias Basicas; Dr. Gabriel Macaya
Trejos, Rector; Dra. Olimpia Lopez
Avendafio, Area de Ciencias Sociales; M.Sc.
Jollyanna Malavasi Gil, Area de la Salud; Dr.
Victor MI. Sanchez Corrales, Area de Artes y
Letras; M.Sc. Margarita Meseguer Quesada,
Sedes Regionales, Lic. Marlon Morales
Chaves, Sector Administrativo; Sr. Martin
Conejo, Sector Estudiantii y M.Sc. Oscar
Mena, Representante de la Federacion de
Colegios Profesionales.

Ausente con excusa el Dr. Manuel
Zeleddn Grau.

La sesion se inicia a las ocho horas
con ftreinta y nueve minutos, con la
presencia de los siguientes miembros: Dr.
Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer,
Dra. Olimpia Loépez, Sr. Martin Conejo,
M.Sc. Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
Dra. Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya
y Dr. Claudio Soto.

ARTICULO 1

El sefor Director  del Consejo
Universitario somete a conocimiento del
plenario, para su aprobacioén el acta de la
sesion N°. 4680.

En discusion el acta de la sesion N°.
4680.

Se producen algunos comentarios
sobre correcciones de forma que los sefiores
miembros del Consejo Universitario aportan
para su incorporacion en el documento final.

El sefor Director, somete a votacion el
acta de la sesion N° 4680 y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lopez, Sr. Martin Conejo, M.Sc.
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA:

Nueve votos

Ninguno

Por tanto, el Consejo Universitario
APRUEBA, con modificaciones de forma
el acta de la sesion N°. 4680.

ARTICULO 2

El seifor Rector se refiere a los
siguientes asuntos:

b) Reunién del Comité Internacional de
Evaluaciéon del Proyecto para el
Mejoramiento de la Equidad y la
Calidad de la Educacion Superior
Chilena.

Explica que sali6 de San José a las 4
de la tarde y llegd a la 4 de la madrugada al
Aeropuerto de Santiago, Chile; a las 5:00
a.m., al hotel. A las 8:00 AM., se celebré la
primera reunion del Comité, la cual finalizé a
las 6 y 30 p.m. A las 7 y 30 de la noche se
trasladaron a ViAa del Mar y Valparaiso, a
una cena de trabajo con el Rector de la
Universidad Catdlica de Valparaiso.

A las 8 de la mafana del dia siguiente
iniciaron las visitas a las Universidades
Federico Santamaria en Valparaiso y luego
la Estatal. Esa actividad dur6 hasta las 6 y
30 de la tarde y regresaron a Santiago a una
cena de trabajo.

Al dia siguiente se celebro la reunién
final del Comité de Evaluacion, la cual
termind a las 6 y 30 de la tarde.
Posteriormente, tuvieron una cena de trabajo
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para finalizar la reunién. Y a las 2 de la
mafana, tomé el avion para el regreso.

Indica que el proyecto, en este
momento, cubre basicamente tres areas:
fortalecimiento de pregrado, fortalecimiento
de posgrado y de la gestion universitaria.

El tema principal, en esta reunion, fue
el fracaso que significo el componente de
fortalecimiento de la gestion universitaria,
puesto que de veintidds proyectos que se
presentaron, solamente, tres fueron
aprobados, dado que el nivel general de los
planteamientos de las universidades no fue
el adecuado. Es interesante el comentario de
que, aparentemente, no hay mucha claridad
sobre lo que es la gestidn universitaria.

Se acusaban mutuamente de falta de
claridad en los planteamientos del proyecto
sobre lo que es la gestidén universitaria y el
proyecto indica que hay poca claridad en las
universidades, respecto de lo que es dicha
gestion.

Sin embargo, durante las visitas a las
Universidades Catdlica de Chile, Técnica
Federico Santamaria y la de Valparaiso,
pudo darse cuenta de que una de las
preocupaciones fundamentales en las
universidades chilenas, actualmente, es la
renovacion de los cuadros académicos.

Es interesante saber que el caso
chileno en este momento es totalmente
opuesto al caso costarricense; pues los
académicos chilenos no se pensionan y no
se van. Se quedan en la Universidad
llevando a un fuerte envejecimiento a la
poblacion académica y a pocas
oportunidades de apertura para nuevos
académicos. Entonces, asi como en Costa
Rica buscamos como retener buenos
académicos; ellos buscan la forma de que se
vayan, lo cual es una paradoja, puesto que,
evidentemente, el proceso es complejo, no
hay incentivos para la renovacion y no hay
una estrategia institucional para poder
hacerle frente a la situacion. Por ejemplo,
buscando incentivos financieros para el

retiro, fundamentalmente. Ese es uno de los
temas fundamentales y no hay ninguna
claridad respecto a como enfrentarlo.

El proyecto continla siendo muy
dinamico, con una gran cantidad de dinero,
pues quedan aun por repartir cerca de
cincuenta millones de dodlares entre mas o
menos veinticinco instituciones participantes.
Resulta interesante ver que hay instituciones
que en los fondos competitivos son
particularmente exitosas, en el sentido de
que, si el promedio de aprobacién de las
solicitudes en el fondo competitivo es de
alrededor del 40 por ciento; hay
universidades que aprueban el 70 por ciento
de lo que presentan, y otras no aprueban
nada, o de 1 a un 10 por ciento. Desde ese
punto de vista, la Universidad mas exitosa,
para la gestién de proyectos, ha sido la
Catolica de Chile, que es una Institucion de
mucho prestigio, muy bien organizada con
respecto a ese tipo de actividades.

Por otra parte, se esta buscando como
orientar mejor el ultimo concurso que se hara
en abril del afio proximo. Se ha tenido
mucho éxito o éxito parcial, segun quién lo
califique, en la promocion de posgrados
interinstitucionales. Piensa que es
interesante verlo desde la perspectiva
costarricense, ya que al haber dinero
disponible pudieron organizar tres posgrados
interinstitucionales, v, realmente, ellos
mismos estdn muy entusiastas porque no
forma parte de la tradicion académica
chilena el desarrollo de actividades de
posgrado interinstitucionales.

Hay discusiones fuertes; en el sentido
que ya se habia sefalado en el pasado, de
que el préstamo seguia siendo para
desarrollo de infraestructura, llenando vacios
que el financiamiento estatal deja porque es
muy pobre. Como se sabe; alrededor del 30
por ciento del financiamiento de las
universidades chilenas viene como aporte
fiscal directo. Otro porcentaje importante
proviene de fondos concursables como éste;
y el resto mediante la generacién de
recursos propios.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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EL DR. VICTOR SANCHEZ se refiere
a que dicho proceso obedece, segun lo que
indicaba el sefior Rector, a que quienes se
pensionan pasan a un estamento social muy
diferente al que tienen en su condicion de
profesores, porque se les reduce en gran
medida. Aqui es lo contrario, mas bien van a
trabajar a otras partes. De ahi que las
politicas deban ser diferentes.

b) Proceso de admisiéon 2001-2002

Se inscribieron para realizar la Prueba
de Aptitud Académica 28.421 estudiantes.
De ellos, 26.070 son estudiantes de primer
ingreso y 2351 estudiantes universitarios que
repiten la prueba de admision.

De los estudiantes inscritos, realizaron
la prueba de Aptitud Académica 25.881, lo
que representa 23.860 de primer ingreso y
2021 estudiantes universitarios que la
repiten. O sea, no realizan la Prueba de
Aptitud Académica menos del 10 por ciento.

De los 25.881 estudiantes resultan
elegibles a primer ingreso, con nota mayor o
igual al corte de 442, 16.300, mas o menos
dos tercios. Este porcentaje de elegibles
parece ser el mismo o con ligeras
variaciones al de los dos ultimos afos. Sin
embargo, en gran aumento de hace cinco
afios, cuando el numero de elegibles era
menor al 50 por ciento.

Se tienen entonces 16.300 estudiantes
para un numero de cupos que este afio sera
cerca de 6000. Ese numero de cupos saldra
publicado a finales de esta semana.

Hubo, en ésta ocasién, un
reconocimiento a veinte estudiantes, puesto
que como se sabe, se encontraron con cinco
primeros lugares con una nota de admision
de 800. Esto no ocurria desde 1996. Hay
una duda que no pudo aclarar al revisar los
datos ayer, y es que se dice que tres de ellos
vienen de colegios oficiales y diecisiete de
colegios privados. Son once colegios
privados y tres oficiales en su totalidad. La

duda que tiene es que los colegios oficiales
que estan indicados son: el San Luis
Gonzaga que obtuvo la segunda nota, de un
rendimiento excepcionalmente bueno; el
Experimental Bilinglie de Grecia; el Colegio
Humanistico Costarricense que opera en la
Universidad Nacional y el Instituto Superior
de San Ramoén Julio Acosta. Es decir, son
cuatro colegios oficiales y no tres.
Realmente, se tienen tres colegios oficiales y
diez colegios privados.

Las notas estan muy apretadas y fue
muy dificil hacer el corte; puesto que cuando
se tiene una distribucion de notas, indicar las
cinco, diez o quince primeras notas,
estadisticamente no tiene sentido; sobre
todo si ven diferencias. La nota de los
primeros lugares es 800; el segundo es
799.33; el tercero es 799.09; el cuarto lugar
el 795.37. Ahi ya se ve una pequefia
discontinuidad. El quinto lugar es 794.5, el
sexto 794.21, el sétimo 792.62, el octavo
791.56, el noveno 789. 88, el décimo 789.41,
el décimo primero 789.36, el décimo
segundo 788.83, el décimo tercero 788.73 y
el décimo cuarto 788.31. Hay toda una
aglomeracion. El decimoquinto 787.78, el
decimosexto 787.31 y alli aparecia otro
brinco de dos puntos. Entonces ése fue el
criterio que se uso para cortar, es decir,
donde hubiera discontinuidades. La primera
discontinuidad es muy arriba, hubiera sido
primero, segundo y tercero, la segunda
dejaba menos de diez, por lo que hubo que
continuar hasta encontrar esa discontinuidad
que llevd a una décimo sexta nota; y al
tomar en cuenta que fueron cinco primeros
lugares, se completd a veinte el numero de
premiados reconocidos.

En otros afios se han premiado mas
de veinte personas, en otros dieciocho. La
tradicion siempre ha sido los diez primeros
promedios; pero a veces es dificil.

Entre los colegios hay una
concentracion importante; pues de los
veinte: tres son del Colegio Calasanz, dos
del Colegio Lincoln, uno del Colegio Los
Angeles, uno del Colegio Britanico, uno del
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San Luis Gonzaga, dos del Bilinglie Saint
Paul, uno del Colegio Madre del Divino
Pastor, uno del Experimental Bilingie de
Grecia, cuatro del San Judas Tadeo, uno
del Humanistico Costarricense; uno del Saint
Michael High School de San Miguel de
Desamparados, Colegio Marista, Colegio
Panamericano y Colegio Superior de San
Ramon Julio Acosta.  Los cuatro del San
Judas Tadeo estan repartidos a lo largo
mientras que los dos del Calasanz son de
los cinco primeros.

Todavia se estan haciendo algunos
analisis y quizds el mas importante es el
relativo a como se estan distribuyendo las
notas totales en los ultimos afos. El hecho
de que haya cinco con una nota de 800,
pareciera indicar que hay una mejoria global
del estudiante que llega a realizar la prueba
de admision. En algunos corrillos se ha
comentado que esto no es significativo, que
los estudiantes aprendian a hacer el
examen; pero eso no es cierto. Hay bastante
informacion que demuestra que los
estudiantes que toman los cursillos de
preparacion para el Examen de Admision; en
general, no son significativamente mas
competitivos que los estudiantes que no lo
hacen. Ahi hay una circunstancia de que no
se trata de un examen de conocimientos,
sino de aptitudes y por el sistema de
desarrollo del examen y su normalizacion,
esta un poco al abrigo de ese tipo de cosas.

Si se miran los cien primeros
promedios, el sesgo colegios publicos-
colegios privados, disminuye radicalmente.
Los datos estan procesandose. Esa
distribucién que se encontré6 de catorce
colegios, once privados y tres oficiales, en
los cien primeros lugares el 33 por ciento
corresponde a colegios oficiales. En este
caso, sube un poco el porcentaje de colegios
oficiales en los primeros cien puestos, cerca
del 25 por ciento. Esto debe ser normalizado
con respecto a los graduados de
Bachillerato. Hay que ver cuales son esos
graduados y de qué colegios vienen; puesto
que esa es la verdadera base para hacer la
medida y es importante verlo desde ese

punto de vista. Paradojicamente, los datos
del examen de Bachillerato son muy dificiles
de obtener. Estan en espera de que el
Ministerio de Educacion Publica les procese
los datos y se los envien.

El ultimo trabajo que estan haciendo,
tal vez el mas complejo y que depende
también de esos datos de graduados de
Bachillerato, son los correspondientes a la
distribucion geogréafica, para ver si el
proceso de admision en la Universidad de
Costa Rica selecciona geograficamente. Ese
trabajo se hizo en el pasado para el conjunto
de educacion superior. Ya no, entonces,
viendo los resultados de examen de
admision, sino viendo la admision de un afio
dado a todo el sistema de educacion
superior publico, para evitar sesgos por
Universidad, por carrera, etcétera. Cuando
se hizo ese trabajo, habia una
representacion perfectamente homogénea
de los graduados de bachillerato en el
ingreso a las universidades publicas. Es
decir, es evidente que hay pocos ingresos
provenientes de Puntarenas, Limén vy
Guanacaste; pero si se normaliza con
respecto a los graduados, el conjunto es
equitativo.

Es preocupante comenzar a ver los
resultados del ultimo informe de la Oficina de
Planificacion de la Educaciéon Superior
(OPES), sobre las caracteristicas
socioeconémicas de los  estudiantes
universitarios. Queda claro en la
comparacién de los ultimos anos, de que en
la Universidad de Costa Rica ha habido una
elitizacion de la poblacion estudiantil. Es
decir, la poblacion estudiantil proveniente de
estratos socioeconémicos superiores. Esto
debe verse con mucho cuidado, puesto que
implica estrategias muy cuidadosas porque
deben mantenerse los criterios de
excelencia, pero buscando mecanismos que
garanticen un acceso de mayor equidad a la
Universidad.

Ligado a lo anterior, puesto que tienen
que ver con estadisticas estudiantiles y de
graduados, en el periédico La Republica

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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salié un articulo titulado Los Graduados del
TEC ganan mas. Si se ven las estadisticas
de graduados que hace el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE), y se acaban de
publicar las estadisticas de los graduados de
1998 -se hace dos afios después de
graduados, es decir, se hace en el 2000 y se
publica en el 2001- se ve que la tasa de
empleo de los graduados del TEC es
ligeramente superior a la de la Universidad
de Costa Rica y la satisfaccién de salarios
de los graduados del TEC es ligeramente
superior a la satisfaccion salarial de los
graduados de la Universidad de Costa Rica.
El asunto es que estan comparando cosas
que no son comparables. Si se toma el
subconjunto de carreras equivalentes entre
la Universidad de Costa Rica y el Instituto
Tecnoldégico, es decir, si se sacan —y aqui no
se trata de un juicio de valor si no una
realidad- la muestra de la Universidad de
Costa Rica en Ciencias Sociales,
Humanidades, Letras, Bellas  Artes,
Educacion, etcétera, se encuentra que el
porcentaje de graduandos de la Universidad
de Costa Rica que fueron empleados es
superior al del Instituto Tecnoldgico y el
grado de satisfaccion es mayor también.

Es interesante conocer los datos y no
su manipulacion. Simplemente se toman los
datos brutos y si es cierto que el grado de
empleo de los graduados de la Universidad
de Costa Rica es 92 por ciento y el del
Instituto Tecnoldgico, 94 por ciento. Pero si
se quita todo esto, los de la Universidad de
Costa Rica estan un punto mas alto que los
del Instituto Tecnoldgico. Hay carreras en las
que hay una mayor tasa de empleo, por
ejemplo, los Bachilleres en Electrénica del
Instituto Tecnoldgico tienen 100 por ciento
de empleo y los de la Universidad de Costa
Rica 97 por ciento. Pero si se toma la
totalidad de las carreras el balance es
diferente.

Le ha solicitado a CONARE que le
hagan un estudio menos artesanal que el
hecho por él, para conocer la realidad y no
entrar en una discusion; pero si hacerle ver a

la periodista que los datos hay que verlos
bajo otra éptica.

Cuando se ven los datos de la
Universidad Estatal a Distancia, donde
generalmente, el estudiante, es un
empleado, si le preguntan, y ahi es donde
estan las debilidades de la metodologia, al
graduado de la UNED si esta trabajando en
el area en la cual se gradud, por supuesto
que un porcentaje muy alto va a decir que
no; y justamente tomaron estudios en la
UNED para cambiar de area de trabajo. O
sea una situacibn que en el seno de una
Universidad tradicional, como la de Costa
Rica, es un factor negativo, y que seria
clasificado como subempleo, en el caso de
la UNED, por el contrario, es un factor de
promocion. Son datos que la prensa no
entiende y castiga a la UNED en un area en
la cual deberia ser de premio y de
reconocimiento.

Es complicado ver esos datos vy
solicita que cuando los vean, traten de tener
una discusién, sea privada con él o en el
seno del Consejo Universitario, con el fin de
aclarar los términos y que se tengan los
datos e instrumentos adecuados, para poder
intervenir en alguna discusién o comentario
que en ese sentido pueda hacerse en el
seno de la Universidad o externamente.

c) Comentarios

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ comenta
que SOBRE informe de OPES, donde se
hace un analisis del rendimiento académico
en una cohorte de estudiante de los afos 90,
se demuestra que hay bastante fracaso
escolar o repitencia en la Universidad, a lo
largo de muchas de las carreras, por lo que
se va reduciendo mucho el grupo que entra y
los que se graduan son pocos. Convendria
analizar esta informacién, darle un
seguimiento mayor y unirlo con el informe
citado por el sefior Rector. Considera que no
se debe descuidar la permanencia. El
Consejo se ha analizado aspectos de
admision; pero no basta, lo importante en

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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que los logros sobre rendimiento sean
reales. Habria que hacer una investigacion
mas precisa para saber si hay desercion por
problemas  del proceso  ensefanza-
aprendizaje, o si pueden haber condiciones
socioeconémicas que estén dificultando ese
éxito a lo largo de la carrera. No tiene el
documento de CONARE en este momento,
para mencionar algunos datos, pero si le
llamo6 muchisimo la atencion y se va a dar a
la tarea de cruzar esos datos con los del
informe citado por el sefior Rector.

EL DR. GABRIEL MACAYA anade que
la Universidad de Costa Rica hizo un
seguimiento de esa misma cohorte, la de
1990, independientemente del trabajo de
CONARE. Se llevaron paralelamente y los
grupos nunca se descubrieron mutuamente,
hasta el final. Los datos son idénticos. De
modo que a pesar de ligeras diferencias en
el enfoque metodoldgico, los resultados son
los mismos. El punto es muy importante
sefalarlo y considera muy importante
también tener una pequefa discusion sobre
ese tipo de documentos, en una sesion de
trabajo especial.

El habia informado, en algun
momento, sobre ese documento y sefialado
que podria ser importante invitar a quienes lo
desarrollaron, a una presentacion ante el
Consejo Universitario. El trabajo de la
Universidad de Costa Rica se hizo hace dos
afios. La desercion se produce en el primer
afio, el 30 por ciento, violenta. En el primer
afio se pierde entre el 30 y el 40 por ciento
de los estudiantes. En los afios siguientes,
la tasa de pérdida es mucho menor. Ese es
el primer punto y es igual en todas las
Universidades publicas. Mas violentamente
en la Universidad Estatal a Distancia que
pierde cerca del 50 por ciento de los
alumnos en el primer semestre.

Sin embargo, hay ciertos términos que
son muy dificiles de definir porque hay
procesos como interrupcion de estudios. El
estudiante se separa y se vuelve a insertar
uno, dos o tres afios después. Es un proceso

muy dificil porque no es un sistema de
entrada Unica y de salidas permanentes. Hay
reingresos al sistema, lo que hace el analisis
un poquito complicado y que los datos
pueden ser un poco mas altos o mejores de
lo que se muestran.

El segundo punto que muestra eso,
sobre todo en el caso de la Universidad de
Costa Rica, es que el estudiante aqui es del
60 por ciento de tiempo completo. No es un
estudiante de tiempo completo, tampoco es
de medio tiempo, sino del 60 por ciento de
tiempo completo. Es decir, que si la planta
completa son 18 créditos, lleva 12.
Entonces, los tiempos de graduacion hay
que verlos que van a ser aumentados en un
30 por ciento. Si son cuatro afios, van a
encontrarse seis afos. Si son cinco, van a
encontrarse ocho afios. Mas o menos. Y una
vez pasado el desastre del primer afio, el
estudiante se vuelve eficiente, con una tasa
de aprobacion cercana al 80 por ciento.
Desde ese punto de vista, por estandares
internacionales, es un estudiante muy
bueno. Por supuesto que de los créditos
matriculados, pero si es el 80 por ciento del
60 por ciento, es estudiante de medio
tiempo, en cuanto a su eficiencia. De ahi que
tardara ocho anos en hacer su Bachillerato y
diez en hacer su Licenciatura. Esos son los
datos finales de permanencia. Esos datos
son bien sustanciados en un proceso de
estudiante de tiempo parcial. ¢Por qué el
estudiante matricula, uUnicamente, doce
créditos en lugar de dieciocho por semestre,
que seria mas o menos la carga normal?
Esas respuestas no se tienen, implica otro
tipo de estrategia, ya no es un seguimiento
de cohortes, sino de encuestas, para saber
qué esta pasando. Porque el estudiante
considera que solo doce puede ganar o
porque no quiere sobrecargarse en el
estudio, no tiene problemas financieros y
puede durar diez afios en hacer su carrera.
O por el contrario, porque tiene problemas
para financiar sus estudios y debe trabajar,
por lo que Uunicamente puede dedicarle
medio tiempo a la Universidad. Y, al
contrario, que sea un estudiante de 60 por
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ciento de tiempo completo, es un esfuerzo
meritorio.

Todas esas cosas todavia no las
tienen, pero lo que es importante es que la
metodologia de seguimiento que se
establecié, esta siendo adaptada por el
Centro de Evaluacién Académica, para
convertirla en una actividad permanente. Y
ya se estan haciendo otras cohortes como la
de 1991, 1992, etcétera, para irlas llevando y
tener todo el analisis durante un periodo de
diez afos. Ese seguimiento de cohortes,
evidentemente, no puede hacerse en
periodos menores de diez anos, mientras se
tengan promedios de graduacion mayores a
los diez afos.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER hace notar que también hay
gente que cree que se trata de generaciones
—en este comportamiento de la Prueba de
Admision de los estudiantes— que se
vienen dando cada cierto tiempo. Coinciden
en que no es algo que se ve en un curso,
sino mas bien aptitudes estimuladas en
forma sostenida, dentro de un sistema de
mucho pensamiento y razonamiento.

Otro aspecto es que tal vez podrian
promoverse actividades, por medio de la
Facultad de Educacion u otra, que hagan
que se compartan las metodologias que
usan esos colegios. El propio Ministerio de
Educacion deberia promover eso, aunque no
sabe si lo hara, pero que se compartan esas
metodologias con las que trabajan los
colegios que sobresalen.

La Universidad podria hacer algo al
respecto, por lo menos evaluar cuales son
las metodologias con las que se trabajan,
por qué algunos estudiantes tienen éxito.
Piensa que ademas del Ministerio y la
Universidad podria trabajar en ese sentido.

En cuanto al proceso de admision
piensa que ha habido una mejora general, y
pregunta si van a tener una o dos
convocatorias porque piensa que el caso de

Sedes Regionales es un poco diferente y es
una realidad que se tiene ahi. Los
estudiantes esperan para saber si ingresan a
una carrera en la Sede Central, y en las
Sedes Regionales se les llenan ciertos
cupos en primera convocatoria, pero en la
segunda convocatoria, muchos llegan
porque no fueron aceptados en la Sede
Rodrigo Facio.

EL DR. GABRIEL MACAYA informa
que no esta definido todavia. Tienen los
datos del afo pasado que fueron cinco
cupos para segunda convocatoria en la Sede
Rodrigo Facio. Se llenaron cincuenta cupos.
Desde ese punto de vista debe buscarse
otro tipo de mecanismo, teniendo en cuenta
esa realidad de las Sedes Regionales.
Todavia eso no esta totalmente decidido. Es
algo muy delicado, ver de qué manera
pueden hacerlo.

Si es importante hacer notar que se
pidi6 a las unidades académicas un esfuerzo
extraordinario este afio, en el sentido de
aumentar los cupos en un 10 por ciento. En
casi todas las carreras se logré. Medicina es
un caso claro y explicable del por qué no se
puede; sin embargo, la respuesta fue muy
positiva, lo que va a permitir, de primera
entrada, ofrecer mas de 6000 cupos de
ingresos sobre los 5.500 que se ofrecieron el
afio pasado. Esperan poder ubicar un mayor
numero de estudiantes con un mayor grado
de satisfaccion por la primera escogencia.
En algunas carreras un 10 por ciento de
aumento son 2 6 3 cupos, en otras 15 6 20
mas.

Los cupos que se van a publicar van a
ser motivo de atraccion; porque por otra
parte, viendo los resultados de la prueba de
admision, esperarian un incremento en las
notas de corte en las carreras de mayor
demanda.

EL M.Sc. OSCAR MENA se refiere a
la posible actividad que seria importante que
desarrollaran como una Comision de Trabajo
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del Consejo Universitario porque seria
interesante no solo enfocar las baterias
hacia la admision propiamente dicha, si no a
ese mal endémico que siempre han tenido, o
sea, a reduccion a la que se refirié la Dra.
Lopez, en relacién con el nivel de éxito o
fracaso que en algun momento puedan tener
los estudiantes que ya estan en el proceso.
Es cierto que ese ha sido un problema que a
veces se ha atacado, pero sin menosprecio
alguno, muy tenuemente, en el sentido de
que se quejan muchos estudiantes cuando
superan la media que indico el sefior Rector.
O sea, de ese 60 por ciento, no soélo pensar
en los 18 créditos sino en 24 que puedan
llevar algunos. Cuando ellos ven alternativas
para poder avanzar dicen que la Universidad
como tal, les cierra las puertas para hacerlo
a ese mismo ritmo.

Alternativas no se encuentran porque
si se es de nuevo ingreso y se llevan 24
créditos, en el proximo semestre se ven
obligados a llevar solamente 6 u 8 créditos
porque a veces, en algunas carreras, se
tiene el esquema de grupos de materias o
bloques y no permite ese nivel de avance.

De manera que cree importante se
analice y se medite un poco al respecto, con
el propésito de repensar el futuro de los
estudiantes y de la Universidad como tal. Un
dato interesante es que estan hablando de
38 mil millones de colones de presupuesto
del FEES y casi lo han transformado en los
5.000 estudiantes. Ahora hay algo
interesante en el sentido de que se esta
aumentando casi a 6.000 estudiantes y
podrian intentar un nivel de comparacion en
el sentido de que el FEES, en términos del
estudiante de nuevo ingreso, mas los otros
que son regulares, podria hacerse un
ejercicio académico para saber como andan
en términos de costo beneficio.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta
que desea aclarar algunas cosas y lamenta
que no esté el Dr. Manuel Zeledon, quien les
podria comentar un poco sobre la
experiencia de los estudiantes tutores en

Agronomia, lo cual es algo muy interesante y
que estan tratando de ampliar al mayor
numero de cursos posibles. Los resultados
que se tienen en cursos como Quimica,
fundamentalmente, son impresionantes. Ha
habido una gran reticencia de muchas
Escuelas a enfrentar los problemas de los
cursos coladero. Si se ven los informes
periodicos de los cursos no ponderables, y la
clasificacion que se hace ahora de ellos, se
puede descubrir donde esta el verdadero
problema. Van a encontrar cursos que son,
para él, los verdaderos cursos coladero en
los que la promocion baja es sistematica a lo
largo de todo el curso. Se ve que en esos
cursos hay una distribucion de aprobacion
no muy normal y muy sesgada hacia las
notas bajas.

Por el contrario, hay otros cursos, en
los cuales se ve es que no se trata de una
distribucién normal con algun sesgo hacia la
derecha o hacia la izquierda, si no realmente
patrones totalmente incomprensibles y que
evidencian que el problema no esta en la
calidad de los alumnos. Son aquellos cursos
en los que hay una gran cantidad de grupos
con buenas tasas de aprobacién como
también un cierto numero de grupos con
tasas bajisimas. Si el estudiantado se
distribuye al azar en los grupos, no es el
contenido del curso si no que es mas un
problema metodoldégico o de ensefanza-
aprendizaje ligado probablemente a ciertos
profesores.

Y eso es lo que no se ha podido atacar
debido, en gran parte, a una gran autonomia
y reticencia de las unidades académicas
para enfrentar esos verdaderos problemas.
Podria pensarse —y este es un comentario
un poco osado- de que en algunas areas la
baja promocidn es un mecanismo de
empleo.

De modo que las respuestas como las
de los estudiantes tutores, deberian y estan
tratando, de ampliar lo mas posible. Podria
pensarse en un mecanismo en el cual un
numero importante de horas estudiante
pueda ser dedicado a ese mecanismo de
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tutoria de los estudiantes mayores sobre los
mas jovenes.

EL DR. VICTOR SANCHEZ considera
que la informacién brindada por el sefior
Rector, revela una situacion muy especial y
también les pide que se reflexione sobre la
misidn de la Universidad, para la toma de
decisiones. Piensa que deben tener una
informacion actualizada de la distribucion
geografica de los estudiantes, por institucion.
Esa informacion que hay para CONARE es
importante, pero considera que debe
comenzarse por lo manejable, o sea, en este
caso, la situacion de la Universidad de Costa
Rica.

Otra cosa que también sefiala el senor
Rector y que se dice que la Universidad de
Costa Rica no es para pobres. El sefor
Rector se refirid a un proceso de elitizacion
en cuanto a admision, no obedece a politica
institucional, sino que se trata de una
consecuencia del sistema  educativo
costarricense que viene desde preescolar a
secundaria, en este momento. El tiene
investigaciones respecto a preescolar, con
validez nacional, que demuestran que
efectivamente hay una diferencia en cuanto
a la competencia, capacidad de reflexion,
produccién de discurso del nifio en el nivel
de preescolar, de privadas con respecto a
publicas. Esto obedece a factores que
propician una adquisicién, en este caso de la
lengua, hay mayor estimulo, hay mayores
recursos didacticos, un hogar que puede
proporcionar a los nifios opciones varias de
aprendizaje.

En este orden de cosas opina que la
Universidad de Costa Rica tiene que
replantearse esta situacion de elitizacion,
teniendo en cuenta, en primer lugar, el
criterio de excelencia académica, como
lograr una equidad mayor.

Es evidente que tienen estudiantes
que vienen de instituciones en que pagan
una matricula muy alta y vienen aqui con
una matricula que en unos casos

representan la décima parte de lo que ellos
pagarian todo el afo. Pero también tienen
otros que estan en situaciones dificiles
econdmicamente hablando, como becarios.

De manera que esa informacion que
les da el Rector es muy importante para
considerar la posibilidad de revisar esas
politicas de becas, que los estudiantes que
no tienen recursos tengan posibilidad de tres
comidas al dia. Sucede que muchas de las
residencias estan en situaciones criticas.

EL DR. GABRIEL MACAYA hace notar
que en el presupuesto de 2002 que aprobd
el Consejo Universitario, hay un esfuerzo
para el programa de becas
excepcionalmente fuerte.

Retomando algunos de los puntos
indicados por el Dr. Victor Sanchez, muy
importantes y muy atinados; en 1996, menos
de la mitad de lo recaudado en matricula se
utilizaba en programas estudiantiles. En el
2002, mas del cien por ciento de Ilo
recaudado en matricula se utiliza en
programas estudiantiles. Era un compromiso
que existia con el movimiento estudiantil. Se
ha logrado, gracias a esa politica, reformar,
no tanto como quisieran, las becas comedor
que es donde el incremento es como del 400
por ciento o algo asi; es decir, varias veces
lo que se estaba gastando el afio anterior.
Ahi es donde esta el gran esfuerzo que fue
detectado con los estudiantes en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantii como uno
de los factores criticos.

Por otra parte, estan tratando de
desarrollar muy fuertemente las residencias
estudiantiies en las Sedes Regionales.
Deben tener cuidado sobre ciertas
decisiones que le parecen muy delicadas.
Por ejemplo, los Recintos han significado
mecanismos de acercamiento de la
Universidad mas hacia ciertas regiones; pero
ahora estan ofreciendo residencias
estudiantiles en ellos, lo que desdice un
poco el sentido de Recinto. El Recinto era un
mecanismo de atraccion a lo inmediato,
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geograficamente. Tener residencias
estudiantiles en los Recintos, podria ser
resuelto mas bien aumentando la capacidad
de esas residencias en Sedes Regionales.
Todo eso debe verse y discutirse.

Ademas, deben seguir aumentando la
capacidad de las residencias tanto en la
Sede Rodrigo Facio como en las Sedes
Regionales, puesto que va a ser el
mecanismo fundamental. En este momento,
primero por el aumento del ingreso en las
Sedes Regionales y por una mayor equidad.
No es facil; porque es muy caro y ya se sabe
que tienen que estar pensando, mas o
menos, en una inversion inicial en
residencias, entre uno y dos millones de
colones por estudiante. Hay que tomar en
cuenta las condiciones de construccion, el
costo del terreno, etcétera. Es una inversion
que van a tener que hacerla a largo plazo y
muy planificadamente.

Cree que es un debate abierto que en
algunos momentos lo han enfrentado, en
otros no, y es el pago diferenciado en
funcion del origen socioeconémico o de
colegio publico o privado. En el pasado, en
este Consejo Universitario, en discusiones
como la que estan teniendo hoy, salieron
propuestas como que paguen igual que lo
que pagaban en el colegio, o sea que si
venian pagando ciento veinte mil colones al
mes; pues que sigan pagando esa suma.
Actualmente, lo que ocurre y es muy
importante tenerlo muy claro, por el
comentario que hizo el Dr. Victor Sanchez,
es que el sistema de asignacion de becas
excluye a los alumnos provenientes de un
colegio privado. Es una variable de exclusion
que puede ser revisada en funcion de otras
consideraciones. Por ejemplo, puede ser un
estudiante becado de un colegio privado, si
esa beca esta sustanciada y hay una validez
socioecondmica en torno a ella, es elegible
para una beca dentro de la Universidad de
Costa Rica. Esa exclusion seria inicial; pero
no definitiva.

Son puntos de discusién que no han
sido resueltos, pero podria pensarse en un

mecanismo de cobro solidario de matricula.
El sistema universitario tendra un cobro
solidario de matricula a partir del 2002. Es
decir, todo lo que se cobra en matricula
vuelve a los estudiantes. Ya pueden hablar
de que se cuenta con un sistema solidario de
matricula. Antes no se podia, puesto que
una parte no se iba a beneficios estudiantiles
directos. No se trata del presupuesto de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, son
beneficios estudiantiles directos. Lo que
cuesta la Vicerrectoria de Vida Estudiantil es
dos veces mas de lo que se gasta en becas.

Agrega, por si no estan informados,
que hay una crisis importante en la
Universidad Nacional. Un grupo de
estudiantes estd en huelga y ocuparon el
edificio de la Rectoria. Hay una serie de
reivindicaciones muy complejas, algunas
ligadas a la trimestralizacion, otras a la
docencia contratada. Opcion que no se ha
desarrollado en grado en la Universidad de
Costa Rica, a pesar de que ha habido una
gran presion de algunas Escuelas para
desarrollar la docencia contratada. La
docencia contratada consiste en cursos que
se pagan y el cupo es entonces un sobre
cupo. En el pasado, por ejemplo, hubo una
propuesta de la Facultad de Farmacia de
crear un numero de cupos, un ingreso
supernumerario, financiado, sea por una
compafia farmacéutica o por el mismo
estudiante que dice que él paga el costo real
de sus estudios y que le digan cuanto es y
que le hagan admision supernumeraria. La
Universidad de Costa Rica se ha opuesto a
este tipo de solucion. La Universidad
Nacional lo tiene, y ahora esta haciendo
crisis.

El cuarto punto de la crisis en la
Universidad Nacional es una solicitud de
congelamiento del cobro de matricula. Costo
de la matricula que es un poco inferior al de
la Universidad de Costa Rica.

EL LIC. MARLON MORALES acepta
el ofrecimiento del sefior Rector en el sentido
de que se requiere todo un analisis de la
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vida estudiantil, su admisién, desarrollo,
permanencia, promocion y graduacién. No
solo interesa quiénes entran, sino también
quiénes se graduan. O sea, qué perfil tiene
el estudiante que logra graduarse en la
Universidad de Costa Rica. Hacer las
diferencias en cuanto a las fuentes que
nutren a los estudiantes dentro de la
Universidad, lo privado y lo publico, vy
conocer las metodologias exitosas de
ensefianza-aprendizaje. Esto con el fin de
aclarar lo que ha escuchado que en algunos
colegios soOlo preparan para ganar el
Bachillerato y el Examen de Admision.

Es importante también hacer un
estudio en las Sedes Regionales y en la
Sede Central.

Indica que al igual que el Dr. Victor
Sanchez, visualizar lo articulado con el
sistema de becas serviria para comprender
claramente la actitud hacia el estudio, la
calidad de docentes e investigacion que se
desea, preferencia de carreras e inclusive
para comprender la dinamica del movimiento
estudiantil.

Por otra parte indica que durante el
desarrollo de la matricula, el computador que
asigna el numero de grupo en que quedara
matriculado el estudiante, lo hace
dependiendo del promedio del estudiante, es
bien sabido que los primeros promedios
tienen el derecho a escoger el grupo que
deseen. Seria importante estudiar el
comportamiento de éxito de esos
estudiantes con mejores promedios y que
escogen los mejores profesores.

Estima que es importante abrir un
espacio para el analisis del tema, y conocer
la informacién existente para aplicarla en la
toma de decisiones.

EL DR. GABRIEL MACAYA se refiere
al proceso de asignacion de carreras, e
indica que hace unos meses se dio un
debate importante en la prensa, ante una
propuesta del Dr. Dennis Meléndez,

exdirector del Instituto de Investigaciones en
Ciencias Econdmicas.

Agrega que es muy facil proponer
sistemas de asignacion de carrera; y en este
caso en particular, el Dr. Meléndez
recomienda que el proceso de “primer
llegado, primer servido”, segun su promedio.
O sea el estudiante llega, solicita la carrera
que desea, si hay cupo se empadrona en
esa carrera; y asi sucesivamente a cada uno
de los estudiante hasta que llega el
estudiante numero mil que desea estudiar
medicina y se le dice que ya no hay cupo y
se le ofrecen otras opciones hasta llenar los
cupos de todas las carreras. Este sistema
crea inequidad, si bien es un sistema que
permite recuperar los mejores estudiantes,
no se estaria tomando en cuenta al
estudiante que tiene una verdadera vocacién
hacia una determinada carrera.

Al establecer un sistema de asignacion
de carreras, no se debe pensar solamente
en recuperar los mejores promedios; sino
recuperar los estudiantes con vocacion
legitimamente expresada.

Se debe pensar en un sistema de
admision, que propiciando la excelencia,
garantice la equidad. Es muy facil que
excelencia y equidad se conviertan en
criterios excluyentes y es ahi donde los
sistemas de admision no cumplen los
objetivos.

EL SR. MARTIN CONEJO indica que
si bien es cierto que para el afio 2002 se
estan abriendo 1000 nuevos cupos, es
importante ver en el documento de
CONARE, que el 60.7% de los estudiantes
que ingresaron en 1990, desertaron. Es un
dato importante de analizar, principalmente
en lo referente a cursos coladero vy
condiciones de estudio y permanencia.

Es necesario conocer como estos
estudiantes ingresan, permanecen y que
estd haciendo la Universidad para que
puedan llegar a su proceso de graduacion.
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Seguidamente indica que con al
aumento en el cobro de matricula, augura
una discusién muy fuerte. Es un asunto dificil
de tratar pero es parte del proceso que se
debe seguir para crecer. Debe ser largo y
suficientemente  analizado para poder
sacarlo adelante, considerando un aspecto
importante, se trata de una universidad
publica.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER indica que en cuanto a
residencias en los recintos, actualmente en
Guapiles se esta dando la situacion referida
por el Sr. Rector e indica que mientras el
modelo de admision y especificamente el
proceso de asignaciéon de carreras no
cambie, siempre habra estudiantes con
necesidad de residencia en un recinto. El
modelo de admisiéon hace que un estudiante
de Puntarenas, concurse por cupo en una
carrera que se imparte en Guapiles.

Ademas hay estudiantes que habitan
en la misma regién a los cuales les es
imposible trasladarse a su hogar durante el
dia, o porque los cursos terminan muy tarde
en la noche.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica que
esos estudiantes deberian ser trasladados a
Turrialba.

EL DR. CLAUDIO SOTO manifiesta
que seria interesante hacer un estudio de
tipo estadistico y comparar los 150 mejores
promedios de admisién y con los 100
mejores promedios entregados por la
Institucion cada afno en la Sesién Solemne
del Consejo Universitario, para ver si son las
mismas personas.

Es importante saber cual es la
distribuciéon de género en los mejores
promedios de admisién.

ARTICULO 3
Informes de direccion.

a. Fundacion de la Universidad de Costa
Rica (FUNDEVI).

Mediante oficio FUNDEVI 572-2001, la
Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, en
calidad de Presidenta y en nombre de
los vicerrectores miembros de la Junta
Administrativa de la Fundacién de la
Universidad de Costa Rica (FUNDEVI),
solicita una prérroga de un mes para
presentar el informe solicitado a esa
entidad, en la sesiéon 4665, articulo 10,
punto 2.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ sugiere que
se someta a votacion otorgar la prorroga
solicitada, debido a que la solicitud del
informe fue un acuerdo del Consejo
Universitario.

El sefor Director, somete a votacion
conceder una prérroga de un mes y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lépez, Sr. Martin Conejo, M.Sc.
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA:

Diez votos

Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario
ACUERDA prorrogar al 15 de diciembre
de 2001, el plazo para que la Fundacién
de la Universidad de Costa Rica
(FUNDEVI) presente el informe solicitado
en la sesion 4665, articulo 10, punto 2.
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b. Reforma al articulo 26 de la Ley No.
218, Ley de Asociaciones.

Mediante oficio R-CU-229-2001 la
Rectoria remite el proyecto enviado
por la Comisién Plena Tercera de la
Asamblea Legislativa sobre “Reforma
al articulo 26 de la Ley No. 218, Ley de
Asociaciones y sus reformas de 8 de
agosto de 1939”. Expediente 14.194.

La Comisién Especial integrada para
emitir el criterio de la Universidad de Costa
Rica, sera coordinada por el master Oscar
Mena Redondo, quien integrara a las
personas mas idéneas y como es
costumbre, la comision se ratificarda cuando
se presente el informe.

c. Comision de Régimen Académico.

En respuesta al oficio CU-D-01-10-190,
el decano de la Facultad de
Odontologia, mediante nota DO-653-01,
comunica que el Consejo de Area en
sesion 035-01, por unanimidad decidié
recomendar como representante del
Area de Salud en sustitucion de la Dra.
Jollyanna Malavasi, al doctor Gabriel
Saenz Salazar, para ser nombrado en
la Comision de Régimen Académico

Agrega que es potestad de los miembros
del Consejo Universitario, proponer el
nombre de otro candidato.

El Consejo Universitario dispone
analizar el asunto en la préxima
sesion.

d. Informes de los miembros del Consejo
Universitario.

El DR. VICTOR M. SANCHEZ informa
que el miércoles 21 de noviembre, debe
asistir a una cita médica, por lo que se
incorporara tardiamente a la sesion.

Seguidamente hace referencia a una
carta dirigida a la comunidad universitaria,
remitida por la Vicerrectoria de Investigacion
con relacion a la diferencia de criterios que
se ha dado entre la Universidad y algunos
periodistas, y la valoracion que se hace de
su trabajo y de FUNDEVI.

Agrega que manifiesta su satisfaccion
debido a que el documento informa sobre
diferencias de criterios existentes entre
periodistas del Semanario Universidad y la
gestion de la Vicerrectoria de Investigacion.

El comunicado detalla cada uno de los
aspectos del trabajo realizado, relacionado
con las observaciones periodisticas que se
hicieron.

EL DR. CLAUDIO SOTO agrega que
el informe sera conocido en el plenario
dentro de un mes, tal y como se aprobd en el
punto anterior. En ese momento es
importante ahondar en los puntos que el
periodista menciona.

Agrega que en el proximo informe de
Direccién, dara a conocer una carta enviada
por el Sr. Otto Guevara, que da respuesta a
una nota enviada por la Dra. Susana Trejos.
A pesar de que no hace ningun aporte
adicional, insiste en conservar la figura del
Comité de Vigilancia de FUNDEVI.

El DR. VICTOR M. SANCHEZ indica
que el dia de hoy, a las cuatro de la tarde, se
hace entrega del diccionario de la Real
Academia Espafiola.

Seguidamente indica que se dieron
algunos problemas en el tratamiento de los
costarriquefiismos. Se presentan errores
ortograficos, y no se dan marcas que guien
sobre el uso adecuado de la palabra.

Agrega que se comunico6 con el
Secretario de las Académicas y le sugirio
ciertos aspectos importantes que se deben
tomar en cuenta para una segunda edicion.
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LA DRA. OLIMPIA LOPEZ manifiesta
que la semana pasada realizé dos visitas a
diferentes instalaciones de la Universidad,
una de ellas a la Unidad de Microscopia
Electrénica, porque la Comisidén de Politica
Académica sesiond en ese lugar. La visita
fue muy importante, pudo observar un
laboratorio de altisima calidad, donde se
nota que todo estaba normado y acreditado.

Como persona que estudié biologia en
sus primeros afos de carrera, pudo estar en
contacto con el microscopio electrénico, fue
como regresar a las épocas de estudiante.

Su segunda visita, la realizé a las
instalaciones de Ciencias de la
Comunicacion  Colectiva, y se sintio
realmente triste por las condiciones
existentes.

Las instalaciones son laberinticas,
ademas los materiales con que estan
elaborados una serie de espacios, son muy
similares al carton. Adicionalmente existe un
cuarto de revelado que se inunda y se
humedece y al abrir la puerta, la persona
que ingresa recibe un bafio de acido en su
rostro.

Agrega que esta muy consciente de
que el Arg. Fernando Aronne esta al tanto de
la situacion y que muy pronto se reunira con
la Directora de esa unidad.

Acota que le manifest6 a la Sra.
Directora que seria conveniente que la
Facultad declare prioritaria la reparacion de
las instalaciones.

Estima importante considerar que
existen aproximadamente 400 estudiantes
que hacen aportes importantes a la
comunidad nacional al graduarse y deben
mejorar ésas condiciones.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta
que existe un plan de emergencia para el
Edificio de Ciencias Sociales, que inicio el
presente afio y continuara el proximo; éste

implica la construccion de ascensores,
mejorias en las escaleras laterales y el
reforzamiento de las bases.

Ademas en el plan de inversiones para
el ano 2004, se presupuestd la construccion
de un nuevo edificio para Ciencias Sociales.

Agrega que le solicité a la Decana de
la Facultad de Ciencias Sociales, que
organizara las soluciones de espacio fisico.
Es importante tomar en cuenta que en la
Facultad existen dos escuelas que estan
solicitando soluciones parciales, como son
las Escuelas de Geografia y Comunicacion
Colectiva.

Menciona que se discutieron ciertas
acciones a seguir en la Facultad de Ciencias
Sociales, como por ejemplo, el traslado de la
Biblioteca Fonseca Tortds a un anexo que se
construira en la primera planta de la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro, con una
proyeccion hacia el edificio de Ciencias
Sociales. La Biblioteca Fonseca Tortoés,
mantendra su identidad y aprovechara los
servicios e infraestructura de la Biblioteca
Carlos Monge Alfaro y liberara espacios
importantes en la facultad.

El edificio actual, si bien presenta
algun deterioro, es un edificio perfectamente
seguro, a pesar de que existe una mitologia
que no es muy cierta. Las evaluaciones
hechas para comprobar la estabilidad y
resistencia sismica muestran que no es uno
de los edificios que debe ser sometido de
inmediato a reforzamiento.

Es importante tener en cuenta que la
situacion ya ha sido contemplada y se ha
propuesto una solucién a mediano plazo en
el plan de inversiones.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica que
conoce los planes que se han trazado para
solucionar la situacién en el edificio de
Ciencias Sociales, pero con todo respeto,
insta al sefior Rector a que se tome una
medida mas urgente y a mas corto plazo.
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Ademas recomienda la Vvisita del Arq.
Fernando Aronne para que valore Ila
situacion.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario atendiendo la
recomendacion de la Comisién de Politica
Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para
funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales, conoce las solicitudes de
apoyo financiero de los siguientes
funcionarios: Luis Rodrigo Rosales
Rodriguez, Rebecca Bolanos Vargas,
Hernan Camacho Vindas, Saray Coérdoba
Gonzalez y Floribeth Viquez Rodriguez.

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lopez, Sr. Martin Conejo, Lic.
Marlon Morales, M.Sc. Oscar Mena, M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno
Por lo tanto, el Consejo
Universitario, atendiendo la

recomendacion de la Comisién de Politica
Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para
funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignaciéon de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales ACUERDA RATIFICAR las

ElI DR. VICTOR M. SANCHEZ expone siguientes solicitudes de apoyo
la justificacién de las solicitudes de apoyo financiero.
financiero.
El sefor Director somete a votacion la
ratificacion de las solicitudes de apoyo
financiero y se obtiene el siguiente resultado:
Nombre del
Nombre del Unidad puesto o Ciudad y Actividad en la Aporte del
funcionario académica o categoria en pais de Fecha que participara | presupuesto Otros aportes
(a) administrativa Régimen destino ordinario de la
Académico Universidad
Rosales Escuela de Director Rivas y 19 al 23 de Gira con $500 $1000
Rodriguez, Luis Zootecnia Chontales, noviembre estudiantes de viaticos viaticos-
Rodrigo (*) Nicaragua ultimo afio de la Escuela
Escuela de Internacional de
Zootecnia Agricultura y
Ganaderia-Rivas
Bolafios Vargas, IIMEC Profesional 1 Colima, 20 al 23 de | IX Reunion de $494
Rebecca (*) México noviembre usuarios de pasajes
SIABUC
Camacho Vindas, Escuela de Asociado Mendoza, 25al 30 de | Cuarta reunion $500 $1204,90
Hernan Biologia Argentina noviembre | de coordinacién viaticos Pasajes e
del grupo de inscripcion-
trabajo en MICIT
moscas de las
frutas del $1065
Hemisferio viaticos y
Occidental complemento
inscripcion-
Aporte personal
Cordoba Sede de Catedratica Buenos Aires, | 25 al 27 de Séptima $500 $850
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Gonzélez, Saray Occidente Argentina noviembre Reunion viaticos pasajes- MICIT
Regional de
Latindex $575
viaticos- Aporte
Personal
Viquez CITA Directora El Salvador 28 de Seminario $500 $1300
Rodriguez, noviembre | Estrategias para viaticos pasajes e
Floribeth al 01 de competir en la inscripcion —
diciembre | Nueva Industria MICIT
Alimentaria
$60
viaticos-Aporte
Personal
(*) Aprobado ad referendo.
ACUERDO FIRME.
ARTICULO 5 ANALISIS:

La Comision de Presupuesto vy
Administracion presenta el dictamen
CP-DIC- 01-48 sobre la “Solicitud de la
Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo para que se le
autorice la adquisicion de un inmueble de
3916 metros cuadrados, ubicado en San
Pedro de Montes de Oca, contiguo al
sector este de la Sede Rodrigo Facio”.

EL LIC. MARLON MORALES expone el
dictamen que a la letra dice:

“ANTECEDENTES:

- El Gerente de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo (JAFAP), solicita al Consejo
Universitario  la autorizacién para diversificar los
recursos del Fondo de Ahorro en la adquisicién de
propiedades inmuebles. (oficio GG-JAFAP 411-2001,
del 27 de agosto de 2001)

- ElI Gerente de la JAFAP amplia la informacién
remitida al Consejo Universitario mediante oficio GG-
JAFAP 412-2001, del 27 de agosto de 2001.

- La Direccién del Consejo Universitario traslada a la
Comision de Presupuesto y Administracion, la solicitud
presentada por el Gerente de la JAFAP, para la
adquisicion de propiedades inmuebles. (Pase CU-P-
01-08-92, del 30 de agosto de 2001)

- Posteriormente, el Gerente de la JAPAP remite a la
Comision de Presupuesto y Administracion el oficio
GG-JAFAP 429-2001, del 8 de octubre de 2001, en el
que expone nuevos elementos para que sean
considerados por esta Comisién durante el analisis de
este asunto.

De conformidad con el Plan Estratégico de la JAFAP,
analizado y aprobado por la Junta Directiva, en el afio
2001 las prioridades de la JAFAP se concentran en
varias areas. En una de ellas se realiza una revision
integral de la normativa emitida durante los ultimos
afos con la perspectiva de simplificar y flexibilizar las
oportunidades de negocio. Con base en ello, el
Gerente de la JAFAP solicita al Consejo Universitario
su autorizaciéon para la adquisicion de una propiedad
de 3.616.28 metros cuadrados, ubicado en San Pedro
de Montes de Oca, lo cual generaria una inversiéon
superior a la que se obtendria en bonos del Estado o
de sus instituciones.

Indica ademas que es importante considerar la
escasez de terrenos con extensiones superior a los 3
000 metros cuadrados, ubicados contiguo a la UCR,
sector que posee una gran demanda y prestigio.

El costo total de la propiedad para la JAFAP es de
z11.061 por metro cuadrado para un total de
¢40.000.000 y segun la valoracién realizada por un
perito contratado por la JAFAP, su costo se estimo en
¢41.225.592.

Por otra parte el Gerente de la JAFAP comunica que
“el dinero esta expuesto a eventos econdmicos tanto
internos como externos (inflacion por ejemplo), que
dan lugar a tensiones e incertidumbre los cuales
provocan un cambio en el valor adquisitivo de la
moneda, entre otros.

Los bienes inmuebles por el contrario ofrecen un
riesgo muy bajo en la alteracion de su valor
econdmico, es decir, su rentabilidad esta asociada al
valor estratégico, la seguridad, la plusvalia, el clima,
los servicios aledafos, la distancia con respecto al
trabajo y la existencia de buenas escuelas y colegios.
Ademas, ofrecen la oportunidad de diversificar la
cartera o portafolio de inversiones para mejorar la
eficiencia en la asignacion de los recursos, ante el
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desempefio del mercado de valores (cambios en las
tasas de interés, tipo de cambio e inflacion)”.

La compra del inmueble requiere de una inversion
adicional en mejoras por un total aproximado de
«1.372.884, para la construccion de una malla
metalica, enzacatado y arboles.

En cuanto a las proyecciones financieras, segun los
flujos de efectivo de la inversién en el inmueble, las
proyecciones realizadas para los proximos cuatro afos
de manera semestral, muestran un valor futuro
superior al de la inversion en un certificado de depdsito
a plazo. El crecimiento proyectado de los intereses y
de la rentabilidad de la inversién se mantiene por
encima de la inflacién, lo cual proporciona al
inversionista la seguridad de que su dinero mantenga
su valor adquisitivo, debido a que la inversién en titulos
valores no ofrece reajustes monetarios.

Finalmente, manifiesta el Gerente de la JAFAP que
“ya que la actividad propuesta se encuentra orientada
hacia los fines propios de la JAFAP, tal como lo
manifiestan de modo expreso o implicito la Ley y el
Reglamento general de la JAFAP vy el inciso g) del
articulo 1 donde establece que la Junta Administradora
también podra “realizar todas aquellas otras funciones
y actividades que, para el buen cumplimiento de los
fines sefalados le encomiende el Consejo
Universitario”, respetuosamente se sugiere el siguiente
acuerdo:

Se autoriza a la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica a
diversificar los recursos del Fondo de Ahorro en la
adquisicion de propiedades inmuebles, siempre y cuando
representen inversiones que ofrezcan un bajo riesgo en la
alteracion de su valor econdmico, aseguren una mayor tasa
de desarrollo econémico y no superen el 20% del total de
inversiones de titulos valores.

Asimismo, las inversiones en propiedades inmuebles no
deben afectar la liquidez requerida por al JAFAP para
la atencion normal de sus operaciones y obligaciones.

Una vez analizada la informacion remitida por el
Gerente de la JAFAP y a pesar de las ventajas de
rentabilidad financiera que podria tener la adquisicion
de dicha propiedad, segun lo expresado por la JAFAP,
la Comision revisé exhaustivamente lo contemplado
en el Capitulo V, del Reglamento de la JAFAP
referente a inversiones, asi como los aspectos
sefialados en el informe emitido por la Oficina
Ejecutora del Plan de Inversiones, los que en resumen
sefialan:

[...] si bien es cierto la propiedad presenta algunos
aspectos positivos como lo son su colindancia con la
finca numero 2 de la Universidad y su gran superficie,
tiene también algunos aspectos que inciden en una
disminucion de su valor tales como: fuerte pendiente
en aproximadamente una tercera parte de sus

superficie en su colindancia, con la Quebrada de los
Negritos, reduccion del area util por la zona de
proteccion de la quebrada y su ubicacion en un sector
de poco valor comercial.

Segun nuestro criterio, de acuerdo a las caracteristicas
antes senaladas, el precio unitario de dicha propiedad
podria estar en z10.000 (diez mil colones) por metro
cuadrado.

No obstante, previo a su adquisicion se recomienda la
realizacion de un estudio de suelos a fin de verificar las
condiciones de soporte del suelo para futuras
construcciones. “

En consecuencia de lo anterior, se solicitd el criterio a
la Oficina Juridica y a la Oficina de Contraloria
Universitaria.

Como respuesta a dicha consulta, la Oficina Juridica
comunico lo siguiente:

1) De conformidad con el Reglamento de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
corresponde a la Junta directiva decidir acerca de los
criterios de inversion de los capitales del Fondo
(Art.27) y en caso de que se trate de la “adquisicion de
propiedades inmuebles destinadas a ser vendidas
exclusivamente a los afiliados para la construccion de
sus casas de habitacion”, requerira aprobacion previa
del Consejo Universitario (Art. 29), en cuyo caso, el
tramite que debe seguirse es “mediante oferta publica
(licitacion), previo estudio de factibilidad de OEPI”.

2) Asi las cosas, la normativa reglamentaria exige en
estos casos: a) que la adquisicion del inmueble sea con
el fin de ser destinado a la venta exclusiva de los
afiliados al Fondo para la construccion de sus casas de
habitacion, b) que se tenga la aprobacion del Consejo
Universitario, c) que el tramite para la compra sea la
Licitacion Publica y d) que se cuente con un estudio
previo de factibilidad de OEPL

3) En consecuencia, se requiere verificar el proposito
de adquisicion del inmueble toda vez que el Reglamento
sefiala uno determinado.

4) Asimismo, verificar que se efectie el procedimiento
de la licitacion publica, como sefiala el mismo texto
reglamentario.

5) Y, finalmente, tomar en cuenta el estudio factibilidad
elaborado por OEPI, como el organo universitario
establecido por la normativa universitaria para emitir
su criterio técnico en esta materia.

Por su parte la Oficina de Contraloria Universitaria
indica que comparte con la JAFAP el interés de
diversificar la cartera de inversiones transitorias, como
una medida para minimizar los riesgos y abrir nuevas
opciones para mejorar el rendimiento de los recursos
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de

los trabajadores universitarios, no obstante,

manifiestan lo siguiente:

[...] consideramos que el marco legal actual de la
JAFAP, no autoriza la adquisicion de bienes inmuebles

fuera de lo que estd normado, ya que la invocacion del

“

inciso “2”, sub-punto “g”, del articulo 1 de la Ley
No.4273, de creacion de la JAFAP, no le da potestades
al Consejo Universitario para ampliar la base de
opciones de inversion de que dispone el Fondo y que se
contemplan en los sub-puntos del “b” al “e” de ese
mismo articulo [...]

[...]  resaltamos la importancia de los criterios
expuestos por la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones, segun oficio OEPI-697-2001, en especial
lo referente a la reduccion del area util del terreno por
la zona de proteccion de la quebrada, su ubicacion en
un sector de poco valor comercial y adicionalmente la
necesidad de un estudio de suelos para verificar las
condiciones de soporte de futuras construcciones.

[...Jno se explica o detalla si el Valor Futuro (VF)
esperado de la inversion en el terreno de 71 millones,
estimado sobre una plusvalia anual del 15%, es sobre
una base optimista, conservadora o pesimista.

Asi como qué sustento tiene ese valor del 15%, o si
corresponde a una apreciacion personal  del
especialista que preparo esa proyeccion.

Por ultimo, los casi seis millones de colones de
diferencia entre esta opcion y las inversiones en
certificados de Deposito a Plazo, distribuidos en cuatro
afios, no logran a nuestro criterio, hacer atractiva la
compra de un terreno con fines especulativos y como
beneficio solo es de resaltar la diversificacion de la
cartera de inversiones transitorias de la JAFAP.

Posteriormente, el Gerente de la JAFAP, con el fin de
ampliar los fundamentos para la compra de dicha
propiedad, remiti6 el oficio GG-JAFAP-429-2001, del 8
de octubre de 2001, en el cual manifiesta una serie de
consideraciones a tomar en cuenta a la hora en que la
Comisién de Presupuesto y Administracion decida
sobre este asunto.

Entre estas nuevas consideraciones se resaltan las
siguientes:

- La intencion de la Junta en su adquisicion no esta
dirigida a desarrollar ahi un proyecto para vender
tierra a los  funcionarios universitarios,
concretamente, la Junta Administradora ha
considerado que esta oportunidad le significaria una
magnifica inversion de una porcion minima de sus
recursos patrimoniales, en condiciones muy segura y
muy rentable.

- El inmueble estaria destinado, en forma prioritaria,
a ser vendido a la Universidad a un precio fijado
pericialmente, que constituya un monto razonable

para la Institucion adquiriente y, al mismo tiempo,
que produzca un rendimiento, también razonable,
para la Junta Administradora, que posteriormente
podria ser utilizado para:

Opcion No. 1, la Junta Administradora podria
quedar comprometida a otorgar una primera opcion
o posibilidad de compra a la Universidad de Costa
Rica, en las condiciones, antes de poder ofrecer en
venta la finca a un tercero.

Opcion  NO. 2  Eventualmente, la  Junta
Administradora, en vez de traspasarlo a la
Universidad, permutara ese terreno con alguno otro
de la Universidad, que si pudiera quedar destinado a
ser vendido a los empleados o funcionarios
universitarios para la construccion de sus casas de
habitacion.

Opcion No. 3. No se descartaria, tampoco la
posibilidad de que el inmueble adquirido pudiera ser
destinado a la construccion de oficinas de la propia
Junta Administradora. Desde luego que cualquiera
de estas alternativas tendria que se objeto de una
autorizacion previa por parte del Consejo
Universitario.

La adquisicion del inmueble “exclusivamente para
las finalidades apuntadas —se fundamentaria en lo
dispuesto por el inciso g) del parrafo segundo del
articulo 1 de la Ley 4273 que permite a la Junta
Administradora:

“Realizar todas aquellas otras funciones y
actividades que, para el buen cumplimiento de
los fines seifialados, le encomiende el Consejo
Universitario”.

La compra del inmueble se enmarca, entonces, como
una actividad especial o extraordinaria que necesita
de la autorizacion previa por parte del Consejo
Universitario.

Debe tomarse en consideracion que la Ley 4273 es
del mes de setiembre de 1968, que han transcurrido
treinta y un anos y que la realidad economica y
social del pais, y de los empleados y funcionarios
universitarios — ha sufrido profundos cambios. En
la interpretacion y aplicacion de la ley esta
establecido que

“Las normas se interpretaran segun el sentido
propio de sus palabras, en relacion con el
contexto, los antecedentes  historicos y
legislativos y la realidad social del tiempo en
que han de ser aplicadas, atendiendo
fundamentalmente al espiritu y finalidad de
ellas” (articulo 10 del Codigo Civil) ...

Los nuevos elementos expuestos por la JAFAP se
remitieron a la Oficina Juridica y a la Oficina de
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Contraloria Universitaria, con el fin de que los
analizaran y dieran sus criterios al respecto.

La Oficina de Contraloria Universitaria, entre otros
aspectos, expresa los siguientes:

...de las opciones anteriores, la mas concreta que se
presenta, es aquella que se refiere a la compra del
inmueble por parte de la Universidad, en cuyo caso,
consideramos oportuno que el Consejo Universitario,
obtuviera de la Administracion activa, alguna
manifestacion escrita o verbal, sin que la misma
implique un compromiso formal, sobre el eventual
interés en dicha compra. Esta intencion, estaria
mejor fundamentada si estuviera disponible algun
estudio por parte de la Oficina de Planificacion
Universitaria sobre las necesidades futuras de
terreno que tiene la Institucion.

De encaminarse los intereses de la Universidad por
esta via, seria conveniente una revision de lo
regulado en la Ley de la Contratacion
Administrativa, en su articulo 23, inciso h, el articulo
71 de la Ley, asi como el Reglamento en relacion con
la adquisicion de inmuebles por Instituciones
Publicas.

Por su parte la Oficina Juridica, entre otros aspectos,
sefala que:

“Luego de analizar los argumentos externados por el
Gerente de la JAFAP, no encontramos elementos de
orden juridicos que nos hagan variar nuestro primer
criterio manifestado en el OJ-1354-01.

En cuanto a los otros elementos de conveniencia u
oportunidad, no corresponde analizarlos a esta
Oficina.

...en todo caso, la posibilidad del inc g) del articulo
primero de esta ley que dice:

“Realizar todas aquellas otras funciones y
actividades que, para el buen cumplimiento de los
fines serfialados, le encomiende el Consejo
Universitario”

Se esta refiriendo a que estas otras funciones y
actividades, no reguladas expresamente en ley, pero
que necesariamente deben redundar en el logro de
los fines seiialados en la misma ley. Es decir, los que
se encuentran contemplados en sus incisos
anteriores, y que en el caso de los bienes inmuebles,
la ley claramente le seiiala el fin exclusivo de su
adquisicion por parte de la Junta”

Una vez analizados los criterios emitidos por la Oficina
de Contraloria Universitaria y la Oficina Juridica, en los
diferentes oficios, la Comisiéon de Presupuesto y
Administracion, concuerda con dichos criterios en el
sentido de que la normativa vigente que regula la
Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo

no le da potestades al Consejo Universitario para
autorizar la compra de propiedades con fines
diferentes a los indicados en el articulo 29 del
Reglamento de la JAFPA.

PROPUESTA DE ACUERDO:

La Comisién de Presupuesto y Administracion propone
al Plenario la adopcion del siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1- El Gerente de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo (JAFAP), solicita al Consejo
Universitario la autorizacion para diversificar los
recursos del Fondo de Ahorro y Préstamo, en la
adquisicion de propiedades inmuebles. (oficios
GG-JAFAP 411-2001, GG-JAFAP 412-2001 del
27 de agosto de 2001 y GG-JAFAP 429-2001,
del 8 de octubre de 2001)

2- La Ley 4273, de la Junta Administradora del Fondo
de Ahorro y Préstamo, en su articulo 1, punto 2.
incisos a), c) y e) sobre las competencias de la
Junta establece:

a) Dirigir y administrar el Fondo de Ahorro y
Préstamo, conforme a la reglamentacion que al
efecto establezca el Consejo Universitario;

c) Invertir el Fondo de Ahorro y Préstamo con
aprobacion previa del Consejo Universitario, en
bonos del Estado o de sus instituciones.

e) Como actividad ordinaria, podra también
invertir el Fondo de Ahorro y Préstamo en la
adquisicion de propiedades inmuebles, destinadas
a ser vendidas, exclusivamente, a los empleados de
la Universidad, para la construccion de sus casas
de habitacion, siempre que se trate de planes
concretos aprobados previamente por el Consejo
Universitario, y que la venta de los lotes se realice
conforme a la reglamentacion que al efecto
establezca dicho Consejo Universitario;

3- El Reglamento de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro Préstamo, en el Capitulo V,
Inversiones, Articulos 27, 28 y 29, establece:

Articulo 27.

La inversion de los capitales del Fondo queda a
criterio y entera responsabilidad de la Junta, la
cual debe actuar ateniéndose a las disposiciones
que se indican en este reglamento y a las
establecidas por la Ley de creacion de la Junta.

Articulo 28.

Los recursos del Fondo deben aplicarse en primer
término a realizar operaciones de préstamo a
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favor de sus afiliados, de conformidad con este
reglamento.

Articulo 29.

Los recursos disponibles del Fondo, a discrecion
de la Junta y sin que el orden de la enumeracion
indique preferencia en el de la inversion, pueden
invertirse de las maneras siguientes:

a. En operaciones de crédito a su afiliados.

b. En la adquisicion de propiedades inmuebles
destinadas a ser vendidas exclusivamente a los
afiliados para la construccion de sus casas de
habitacion, previa autorizacion del Consejo
Universitario, lo cual debe hacerse mediante
oferta publica (licitacion), previo estudio de
factibilidad de OEPI.

c¢) En titulos del Estado, sus instituciones o en
titulos con garantia estatal.

d) En promocion de programas vacacionales y
recreativos.

4- La Oficina de Contraloria Universitaria considera
que el marco legal actual de la JAFAP, no autoriza
la adquisicién de bienes inmuebles fuera de lo que
esta normado, ya que la Ley No.4273, de creacion
de la JAFAP, no le da potestades al Consejo
Universitario para ampliar la base de opciones de
inversién de que dispone el Fondo. (Oficio OCU-
R-108-2001, del 19 de setiembre de 2001)

5- La Oficina Juridica comunica que “la normativa
reglamentaria exige en estos casos: a) que la
adquisicion del inmueble sea con el fin de ser
destinado a la venta exclusiva de los afiliados al
Fondo para la construccion de sus casas de
habitacion, b) que se tenga la aprobacion del
Consejo Universitario, c) que el tramite para la
compra sea la Licitacién Publica y d) que se
cuente con un estudio previo de factibilidad de
OEPI. (Oficio OJ-1354-01, del 14 de setiembre de
2001)

ACUERDA:

1- Aclarar que la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica,
de acuerdo con la normativa vigente, no esta
autorizada a comprar bienes inmuebles que no
cumplan con las estipulaciones de la Ley 4273.

2- No autorizar a la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica la
adquisicion del inmueble ubicado en San Pedro de
Montes de Oca, contiguo al sector este de la Sede
Rodrigo Facio, segun lo especificado en oficio GG-
JAFAP 412-2001, del 27 de agosto de 2001.”

EL DR. CLAUDIO SOTO recuerda al
plenario que el asunto habia sido elevado en
una sesion anterior, se devolvio a la
Comisién de Presupuesto, porque al parecer
el Gerente de la JAFAP aporta nuevas
consideraciones legales. Seguidamente
somete a discusion el dictamen.

El DR. VICTOR M. SANCHEZ indica
que del analisis se desprende que el
Consejo Universitario no tiene potestad para
autorizar el permiso solicitado por la Junta.

EL SR. MARTIN CONEJO pregunta si
la JAFAP, es un ente publico o privado.

EL DR. GABRIEL MACAYA responde
que es un ente privado.

EL SR. MARTIN CONEJO indica que
si es un ente privado, no existe la posibilidad
de que la Universidad haga una compra con
un ente privado, debe hacerlo por medio de
una licitacion.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica que
si puede hacerse la compra en forma
directa.

El sefior Director somete a votacion el
dictamen y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Loépez, Sr. Martin Conejo, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén, M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA:

Diez votos

Ninguno
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Seguidamente somete a votacion

declarar el acuerdo firme y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M.

Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lépez, Sr. Martin Conejo, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén, M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo

Universitario CONSIDERANDO QUE:

1-

El Gerente de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo
(JAFAP), solicita al Consejo
Universitario la autorizacion para
diversificar los recursos del Fondo de
Ahorro y Préstamo, en la adquisicion
de propiedades inmuebles (Oficios
GG-JAFAP 411-2001 y GG-JAFAP 412-
2001, del 27 de agosto de 2001).

La Ley 4273, de Ila Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo, en su articulo 1, punto 2.
incisos a), c) y e) sobre Ilas
competencias de la Junta establece:

“a) Dirigir y administrar el Fondo
de Ahorro y Préstamo, conforme a
la reglamentacion que al efecto
establezca el Consejo Universitario.

¢) Invertir el fondo de Ahorro y
Préstamo con aprobacion previa del
consejo Universitario, en bonos del
Estado o de sus instituciones.

e) Como actividad ordinaria, podra
también invertir el Fondo de
Ahorro y Préstamo en la adquisicion
de propiedades inmuebles,
destinadas a ser vendidas,
exclusivamente, a los empleados de

3-

la Universidad, para la construccion
de sus casas de habitacion, siempre
que se trate de planes concretos
aprobados  previamente por el
Consejo Universitario, y que la
venta de los lotes se realice
conforme a la reglamentacion que al
efecto establezca dicho Consejo
Universitario.”

El Reglamento de Ila Junta
Administradora del Fondo de Ahorro
Préstamo, en el Capitulo V,
Inversiones, Articulos 27, 28 y 29,
establece:

“Articulo 27.

La inversion de los capitales del
Fondo queda a criterio y entera
responsabilidad de la Junta, la cual
debe actuar ateniéndose a las
disposiciones que se indican en este
reglamento y a las establecidas por
la Ley de creacion de la Junta.

Articulo 28.

Los recursos del Fondo deben
aplicarse en primer término a
realizar operaciones de préstamo a
favor de sus afiliados, de
conformidad con este reglamento.
Articulo 29.

Los recursos disponibles del Fondo,
a discrecion de la Junta y sin que el
orden de la enumeracion indique
preferencia en el de la inversion,
pueden invertirse de las maneras
siguientes:

a. En operaciones de crédito a
su afiliados.

b. En la  adquisicion de
propiedades inmuebles
destinadas a ser vendidas
exclusivamente a los afiliados
para la construccion de sus
casas de habitacion, previa
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autorizacion del  Consejo
Universitario, lo cual debe
hacerse  mediante  oferta
publica (licitacion), previo
estudio de factibilidad de
OEPIL

c. En titulos del Estado, sus
instituciones o en titulos con
garantia estatal.

d. En promocion de programas
vacacionales y recreativo’s.

4- La Oficina de Contraloria Universitaria
considera que el marco legal actual de
la JAFAP, no autoriza la adquisicion
de bienes inmuebles fuera de lo que
esta normado, ya que la Ley No.4273
de creacion de la JAFAP, no le da
potestades al Consejo Universitario
para ampliar la base de opciones de
inversion de que dispone el Fondo.
(Oficio OCU-R-108-2001, del 19 de
setiembre de 2001).

5- La Oficina Juridica comunica que “la
normativa reglamentaria exige en
estos casos: a) que la adquisicién del
inmueble sea con el fin de ser
destinado a la venta exclusiva de los
afiliados al Fondo para la
construccion de sus casas de
habitaciéon, b) que se tenga Ila
aprobacion del Consejo Universitario,
c) que el tramite para la compra sea la
Licitacion Publica y d) que se cuente
con un estudio previo de factibilidad
de OEPI.

ACUERDA:

1- Aclarar que la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de
la Universidad de Costa Rica, de
acuerdo con la normativa vigente,
no esta autorizada a comprar
bienes inmuebles que no cumplan
con las estipulaciones de la Ley
4273.

2- No autorizar a la Junta
Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de |Ia
Universidad de Costa Rica, la

adquisicion del inmueble ubicado
en San Pedro de Montes de Oca,
contiguo al sector este de la Sede
Rodrigo Facio, segun lo
especificado en oficio GG JAFAP
412-2001, del 27 de agosto de 2001.

ACUERDO FIRME.

****A las diez horas y cuarenta y cinco
minutos el Consejo Universitario hace un
receso.****

****A las once horas y cinco minutos el
Consejo Universitario reanuda la sesién, con
la presencia de los siguientes miembros: Dr.
Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita
Meseguer, Dra. Olimpia Lépez, el Sr. José
Martin Conejo, M.Sc. Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, M.Sc. Jollyanna Malavasi,
Dr. Claudio Soto. ****

ARTICULO 6

La Comision de Estatuto Organico
presenta el dictamen CEO-DIC-01-13
sobre la “Propuesta de reforma al articulo
30, inciso k) del Estatuto Organico, para
determinar lo relacionado con el plazo
que establece la consulta a la comunidad
universitaria.”

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI expone el dictamen que a la letra
dice:

“ANTECEDENTES

1. El articulo 30, inciso k) del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica, establece lo siguiente:

k) Aprobar o promulgar los reglamentos
generales para el funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica, después de
transcurridos al menos 30 dias de la
publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria. El reglamento para las
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elecciones en que participa la Asamblea
Plebiscitaria no podra ser modificado por el
Consejo Universitario en los 60 dias anteriores
a las elecciones.”

2. La Direccion del Consejo Universitario, en la Sesion N°
3995, articulo 3, traslada a la Comision de Estatuto
Organico la solicitud realizada por el Plenario en la
Sesion N° 4662, articulo 10, del 4 de setiembre de 2001,
mediante oficio CU-P-01-10-111 del 2 de octubre de
2001.

3. La Comision de Estatuto Organico envia a la Oficina
Juridica este asunto para obtener un mayor criterio
sobre el particular (CU-D-01-08-131).

4. La Oficina Juridica responde mediante el oficio OJ-
1260-01, del 28 de agosto de 2001.

ANALISIS

En sesion 4662, articulo 10 el Consejo Universitario conoce
la propuesta CU-D-01-08-148, referente a la Interpretacion
transitoria del articulo 30, inciso k) del Estatuto Organico.
La propuesta es la siguiente:

Considerando:

“El elemento fundamental que debe
prevalecer en una interpretacion es
preservar la intencion del legislador.

En este caso la intencion del legislador es
que cualquier propuesta de reforma
reglamentaria sea del conocimiento de la
Comunidad Universitaria.

La diferencia entre 30 dias habiles y 30
dias naturales no lesiona ningln interés
legitimo de ningin administrado, ni de
ningun grupo de administrados.

Si bien el Consejo Universitario es un
organo de reflexion que debe tomarse el
tiempo necesario para efectuar las
reformas a los reglamentos de la
Institucion, no debe dilatar
innecesariamente los plazos, ya que esto lo
transforma en un o6rgano de decisién muy
lento.

Acuerda:

1. Interpretar transitoriamente que el
plazo de los 30 dias que establece el
inciso k) articulo 30 del Estatuto
Organico, se refiere a dias naturales.

2. Solicitar a la Comision de Estatuto
Organico elaborar una reforma al
articulo 30, inciso k) del Estatuto

Organico, que determine el caracter
del plazo que ahi se establece.

3. La interpretacion establecida en el
acuerda 1, regird desde el momento
que se publique este acuerdo en la
Gaceta Universitaria y hasta que la
Asamblea Colegiada Representativa
apruebe la reforma estatutaria
solicitada en el acuerda 2”.

“Efectivamente, la norma estatutaria antes
citada, no sefiala que dicha publicacién
debe ser acordada por el plenario
exclusivamente. Lo que la norma si
contempla es que en la aprobacion de un
reglamento por parte del Consejo
Universitario necesariamente debe
observarse un plazo de al menos 30 dias
después de la publicacion del proyecto en
la Gaceta Universitaria.

Sin embargo, al no existir ninguna norma
autorizante del procedimiento que usted
sefiala, el cual en todo caso desde un
punto de vista practico parece mas
recomendable, y en virtud del principio de
legalidad que debe regir la actuacién
administrativa, nuestra sugerencia es el
sentido de positivizar el procedimiento.
Esto podria hacerse mediante una
inclusién expresa en el Reglamento del
Consejo Universitario de una norma que
permita a la Comision de Reglamentos
solicitar directamente la publicacion en la
Gaceta Universitaria, y presentar al
plenario el respectivo dictamen, luego de
transcurrir el periodo de al menos 30
dias”.

(0J-0728-2000, del 12 de junio del 2000)

Posteriormente, la Oficina Juridica ante nueva
solicitud de la Direccion del Consejo Universitario

“El articulo 256 inciso 1) de la Ley
General de la Administracion Publica
estipula que:

Los plazos por dias, para la
Administracion, incluyen los inhabiles.

De conformidad con el articulo transcrito
supra, los 30 dias que sefala el articulo 30
inciso k) del Estatuto Organico deben
interpretarse  como dias naturales en
ausencia de norma expresa que
estatutariamente disponga lo contrario”.

(0J-1260-01, del 28 de agosto de 2001)
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En atencién a la consulta realizada por la Comision, la
Oficina Juridica remite el siguiente pronunciamiento:
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El Consejo Universitario en la Sesion N° 4661, articulo 3,
inciso ¢, invitd al Jefe de la Oficina Juridica, para oir su
criterio sobre la propuesta de modificacion, por lo que el Lic.

vacios normativos. En el presente
caso, se debe determinar el vacio
normativo, para poder aplicar la

Rolando Vega expresa lo siguiente:

“Cuando se hizo la consulta se
procedid a revisar si existian
criterios anteriores que hubiesen
analizado el tema, y no se ubicod
ninguno que indicara que se referia a
dias habiles.

Agrega que existe la practica de
interpretar el plazo mencionado
como treinta dias naturales.

Acota que probablemente, la razén
de la norma radica en que al
momento de redactarse se pensaba
en un plazo de un mes.

Al parecer, el espiritu de la norma es
de un mes, independientemente de si
tiene implicaciones con los dias
habiles.

Por otra parte indica que se analiz
lo establecido en la Ley General de
la Administracion Publica, cuando
indica que en los plazos en
procedimientos para el
administrado, el concepto dias, debe
entenderse dias habiles. Cuando los
plazos son para la administracion,
debe entenderse dias naturales.

Surgen dos asuntos, uno, determinar
si se estd frente a una situacion de
un procedimiento especifico. La
Oficina Juridica, determiné que no
se estaba frente a un procedimiento
especifico de orden administrativo,
por lo tanto, la disposicion del titulo
segundo de la Ley General de
Administracion Publica, no es una
disposicion  que  se  aplique
supletoriamente. O sea en casos
distintos, en el caso actual se
pretende aplicar la norma a un
proceso de formacion de leyes y
normas y no a un procedimiento
ordinario como el establecido en la
Ley General de la Administracion
Publica, a partir del 308 vy
siguientes, donde se establece la
norma.

Se sabe que el titulo primero de la
Ley General de la Administracion
Publica, es aplicable a la
Universidad de Costa Rica, el titulo
segundo so6lo en casos de ausencia o

norma establecida en la Ley General
de la Administracion Publica.

Agrega que se analizo si el plazo
referido era para la administracion o
para el administrado. En este caso,
la interpretacion puede ser muy
amplia, se podria decir que en cierto
sentido es para la administracion, si
se esta dentro de un proceso de
formacion de normas y también para
el administrado, en el sentido
abstracto, porque el plazo para la
comunidad se da para que se
manifiesten dentro del
procedimiento de formacion de la
Ley.

Independientemente de la
interpretacion que se haga, la
Oficina Juridica estim6 que el plazo
de los treinta dias naturales, es un
plazo razonable, que no impide ni
hace nugatorio el derecho de que
cualquier miembro de la comunidad
se manifieste con respecto a la
iniciativa de  modificacion o
creacion de normas, si a ello se
suma el espiritu de la norma, donde
se pensaba en un mes, y no en
treinta dias habiles, la Oficina
Juridica estim6 que le corresponde
al propio organo, en este caso al
Consejo Universitario, interpretar el
alcance de la norma.

Se pens6 ademas en, porqué cambiar
una practica de interpretacion de
treinta dias naturales que ha
funcionado desde hace mucho
tiempo, por una practica que tornara
el proceso mas lento, agregandole
quince dias naturales.

Indica que el dictamen se dio en el
sentido de que estimaron que no
existia razéon para pensar que el
plazo debe ser de dias habiles,
porque en realidad no existe ningun
elemento fuerte y convincente, como
para poder modificar lo que hasta el
momento ha operado.

Estima que el proceso de formacion
de las normas, debe ser amplio,
democratico y participativo, para lo
cual un plazo de un mes o treinta
dias naturales, permite el
cumplimiento de esos principios.
No se observa la necesidad de
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alargar innecesariamente un
procedimiento, interpretando la
norma, sobre bases no muy firmes.”

Los miembros del Consejo Universitario se refieren a lo
indicado por el Lic. Vega sobre los pro y los contra en caso
de que se tome la decision sobre aplicar los treinta dias
naturales.

Posteriormente, consideraron que lo mas saludable es que se
envie la propuesta en consulta a la Comunidad Universitaria
para que la Comisién de Estatuto Orgéanico efectue las
consideraciones correspondientes para las modificaciones
de este articulo.

CONSIDERANDO

1. El articulo 30, inciso k) del Estatuto Orgéanico de la
Universidad de Costa Rica, establece lo siguiente:

k) “ Aprobar o promulgar los reglamentos
generales para el funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica, después de
transcurridos al menos 30 dias de la
publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria.  El reglamento para las
elecciones en que participa la Asamblea
Plebiscitaria no podra ser modificado por el
Consejo  Universitario en los 60 dias
anteriores a las elecciones.”

2. En la Sesion 4661, articulo 3 inciso ¢, del 4 de
setiembre de 2001, a solicitud del Consejo
Universitario se cuenta con la presencia del Lic.
Rolando Vega Robert, Jefe de la Oficina Juridica,
quien indica lo siguiente:

“Independientemente de la interpretacion

espiritu de la norma, donde se pensaba en un
mes, y no en treinta dias habiles, la Oficina
Juridica estimé que le corresponde al propio
organo, en este caso al Consejo
Universitario, interpretar el alcance de la
norma.”
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3. Enla misma sesion 4661, articulo 3 inciso c, del 4 de

setiembre de 2001, el Lic. Vega Robert indica:

“Se pens6 ademas en, por qué
cambiar una practica de
interpretacion  de  treinta  dias
naturales que ha funcionado desde
hace mucho tiempo, por una practica
que tornard el proceso mas lento,
agregandole quince dias naturales.

Indica que el dictamen se dio en el
sentido de que estimaron que no
existia razén para pensar que el
plazo debe ser de dias habiles,
porque en realidad no existe ningun
elemento fuerte y convincente, como
para poder modificar lo que hasta el
momento ha operado.”

4. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la
Sesion 4662, articulo 10, del 4 de setiembre de 2001

que se lee de la siguiente manera:

“Interpretar transitoriamente que el plazo de
los 30 dias que establece el inciso k) del
articulo 30 del Estatuto Orgénico, se refiere
a dias naturales.”

ACUERDA

que se haga, la Oficina Juridica estimo que
el plazo de los treinta dias naturales, es un
plazo razonable, que no impide ni hace
nugatorio el derecho de que cualquier

Publicar en consulta a la Comunidad Universitaria, de
conformidad con el articulo 236 del Estatuto Orgéanico la
siguiente propuesta de modificacion del articulo 30 inciso k)
del mismo Estatuto, para que se lea de la siguiente manera:

miembro de la comunidad se manifieste con
respecto a la iniciativa de modificacion o
creacion de normas, si a ello se suma el

TEXTO ACTUAL

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 30 inciso k)

Articulo 30 inciso k)

“Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el
funcionamiento de la Universidad de Costa Rica, después
de transcurridos al menos 30 dias de la publicacion del
proyecto en la Gaceta Universitaria. El reglamento para las
elecciones en que participa la Asamblea Plebiscitaria no
podra ser modificado por el Consejo Universitario en los
60 dias anteriores a las elecciones.”

“Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el

Sfuncionamiento de la Universidad de Costa Rica, después
de transcurridos al menos 30 dias naturales de la
publicacion del proyecto en la Gaceta Universitaria. El
reglamento para las elecciones en que participa la
Asamblea Plebiscitaria no podra ser modificado por el
Consejo Universitario en los 60 dias anteriores a las
elecciones.”
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****A las once horas y diecisiete
minutos ingresa a la sala de sesiones el Dr.
Gabriel Macaya****

El sefior Director somete a discusion la
propuesta de modificacion del articulo 30,
inciso K) del Estatuto Organico.

EL DR. GABRIEL MACAYA pregunta
que porqué no se agrega 60 dias naturales
anteriores a las elecciones.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ sefiala que
en primera instancia se opone a la
modificacién, porque considera que cuando
se saca a consulta reglamentos de gran
envergadura, se da muy baja participacion
de la comunidad universitaria; por ejemplo,
el Reglamento del Régimen Disciplinario
Docente tiene muchas objeciones e incluso
hay un movimiento que pide su derogatoria.

No comparte el argumento de que el
tiempo de consulta es el que vuelve lento al
Consejo Universitario, puesto que el Consejo
se puede volver lento por otras razones; por
ejemplo, los procesos, la naturaleza de los
temas, la complejidad del tema etc. El
asunto es mucho mas complejo como para
pensar es por lo habil o natural de los dias,
que se volveran mas agiles o mas lentas las
consultas a la comunidad. Opina que el
tiempo que se gana, no amerita disminuir el
tiempo de posibilidad de participacion de la
comunidad.

Considera que este plenario decidid
que todo elemento que se proponga para
reformar el Estatuto Organico, debe ir a la
Asamblea de Escuela, ello con el fin de
garantizar la participacion de la comunidad.
Conforme con lo expresado y porque desea
que haya, cada vez, mayor participacion de
la comunidad no estda de acuerdo, en
primera instancia, con la reforma.

Por otro lado, se dice que ha sido la
costumbre que los dias fueran naturales.

Segun la consulta que hizo sobre el tema, se
le informd6 que una primera costumbre era un
mes; pero en la practica a la hora de
contarlo, se tomaban como dias habiles. De
modo que, desea saber si se profundizé y si
se tomd alguna determinacién al respecto,
para tener claro cual ha sido la verdadera
practica del Consejo Universitario e incluir un
elemento mas para su toma de decisiones.
Agrega que si la practica no ha sido la
sefalada en la propuesta, se estaria
variando.

Finalmente, manifiesta que desea tener
mayor precision sobre algunos puntos, para
poder determinar su decision final.

EL DR. VICTOR SANCHEZ responde
que la frase que indica “un minimo de 30
dias”, significa que el Consejo no se
precipitara; al contrario, el Consejo no puede
aprobar un reglamento antes del mes; sin
embargo, puede utilizar mes y medio o0 mas,
segun la complejidad del tema.

EL SR. JOSE MARTIN CONEJO
seflala que es una cuestion de garantia.
Habra asuntos muy relevantes, por lo que el
Consejo estara en la potestad de ampliar el
plazo cuando lo considere pertinente. El
problema que ve, es que el sistema de mes
y medio o dos meses es mucho para
asuntos que no sean tan relevantes.

Indica que lo que se esta planteando
es el minimo probable para que el tema
salga a consulta. Un mes es un plazo
razonable para que la comunidad se
organice para responder a una consulta, en
caso de que se requiera mas tiempo, es
potestad del Consejo ampliar el plazo.

EL LIC. MARLON MORALES se
manifiesta en contra de la propuesta de que
salga como dias naturales, esta a favor de
que sean dias habiles. Se remite al
dictamen, a la pagina segunda del analisis
donde se indica: “Posteriormente, la oficina
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juridica ante nueva solicitud de la Direccion del
Consejo Universitario responde, ‘El articulo 256
inciso 1) de la Ley General de la Administracion
Puablica estipula que: Los plazos por dias, para la
Administracién, incluyen los inhabiles’ .
Seguidamente, se refiere a las
observaciones hechas por el Lic. Rolando
Vega al articulo: “Por otra parte, lo establecido
en la Ley General de la Administraciéon Publica,
cuando indica que en los plazos en
procedimientos para el administrado, el concepto
dias, debe entenderse como dias héabiles’.
Agrega que como es una modificacion de
reglamento, se sabe que la elaboracién de la
norma compete a la Administracién; pero en
su aplicacién, compete al administrado. En
ese periodo de consulta el administrado
asume que tiene el derecho a los dias
habiles.

Desde su punto de vista y por la
participacion en asambleas colegiadas, ha
podido observar que muchos asambleistas
piden mas tiempo para ciertos asuntos.
Considera que hay una demanda de los
administrados respecto a la calidad de esos
dias, en el sentido que sean dias habiles
para hacer las consultas y no naturales.
SefRala que en otra oportunidad, indicd que
la Universidad trabajaba de lunes a sabado,
cuando se emitié la norma; después, las
horas de los sabados se trasladaron de
lunes a viernes y se empezé a tener
sabados y domingos libres.

Recomienda que lo mas prudente es
ofrecerle a la comunidad los dias habiles y si
alguien tiene alguna objecidon que la
manifieste. Esto no elimina la posibilidad de
que si fueran dias naturales y alguien tiene
alguna objecion, la manifieste. Sin embargo,
prefiere que sean dias habiles para estar en
concordancia con el inciso 1) del articulo
256, en donde se hace la distincion entre
administracion y administrados. La tesis de
los administrados pesa, porque es una
consulta de una normativa que los afectara
en algun momento.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI expresa que comparte las dudas

y lo expresado por cada uno de sus
comparferos del Consejo. Asimismo, la
tranquiliza el hecho de que la modificacién
saldra a consulta a la comunidad
universitaria. Opina que el éxito de la
respuesta que se tenga, dependera mucho
de los miembros del plenario, que como
representantes de areas fomenten el dialogo
y el analisis. Desea que se convierta en una
cultura del Consejo Universitario que el
representante del area sea un motivador, un
catalizador y que esté, realmente, cercano a
Su area.

Por otro lado, le preocupa que se esté
diciendo que los dias se contaran a partir de
la publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria; porque hay una diferencia
practica en el momento en que el
universitario recibe la Gaceta, éste no
siempre coincide, hay ocasiones en que la
recibe mucho mas alld de la fecha de
publicacién. En este sentido habria que
agilizar el proceso.

EL DR. CLAUDIO SOTO aclara que la
Gaceta Universitaria tiene impresa una
fecha, pero la que rige para los treinta dias
es el sello con la fecha que se le pone de
despacho.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ recuerda
que en el plenario hubo una amplia discusion
en relacién con el Profesor Postulante sobre
los dias habiles o naturales. En esa ocasion
se invitd al Lic. Rolando Vega para definir si
se podia hacer naturales los dias habiles.
Finalmente, la consulta del Profesor
Postulante salié con dias naturales, por lo
que se vari6 la costumbre en su caso de un
reglamento complejo.

EL DR. CLAUDIO SOTO aclara que
esa situacion fue a raiz de dos proyectos: las
regulaciones salariales y la figura del
profesor postulante. En ese momento hubo
una votacion para una interpretacion
transitoria de que fueran naturales; la cual se
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aplico para la parte de la modificacion de las
regulaciones salariales. Sin embargo, por la
complejidad y por las caracteristicas mismas
del proyecto de Profesor Postulante, se dio
mucho mas tiempo.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ sefiala que
Su posicion respecto a la propuesta se basa
en que fue necesario tener una amplia
discusién para determinar el “al menos”
incluido en la propuesta de modificacion.

Manifiesta que por tratarse el Consejo
Universitario de un o6rgano politico donde
hay intereses de todo tipo que entran en la
discusion y porque no forman parte del
Consejo personas neutras ni carentes de
posicion, prefiere que se dé mas margen de
participacion a la comunidad.

Por otra parte, no esta de acuerdo con
la expresion “al menos”; si bien es cierto que
introduce un margen de toma de decisiones,
también introduce bastante imprecision.
Sefiala que siempre estuvo de acuerdo con
que el reglamento de la figura del Profesor
postulante fuera de una discusién mayor y
no menor. La practica le ha demostrado que
es asi, puesto que, aun se sigue discutiendo
el tema.

EL DR. CLAUDIO SOTO indica que
recibié una mocion de fondo del Lic. Marlon
Morales que a la letra dice: “Aprobar o
promulgar los reglamentos generales para el
funcionamiento de la Universidad de Costa Rica,
después de transcurridos al menos 30 dias
habiles de la publicacién del proyecto en la
Gaceta Universitaria. El reglamento para las
elecciones en que participa la Asamblea
Plebiscitaria no podra ser modificado por el
Consejo Universitario en los 60 dias naturales
anteriores a las elecciones.”

El sefior Director somete a discusion la

mocioén del Lic. Marlon Morales.

EL LIC. MARLON MORALES defiende
su mocién y senala que como se trata de

modificaciones a reglamentos que afectan a
los administrados, considera que el plazo
debe ser interpretado como dias habiles
para el administrado. EIl propio Estatuto
Organico convoca a la participacion y al
debate; por lo que debe corregirse el
desarrollo institucional, el que se ha vuelto
muy burocratico. Considera que entre mas
plazo se dé, mas discusion, mas debate y
mas participacion halla; se obtendra mas
claridad e identificacion de los
administrados.

Comenta que en el caso de los 60 dias
naturales con respecto a las elecciones, por
el momento no ha visto ninguna queja en
alguna eleccion.

EL DR. CLAUDIO SOTO indica que,
anteriormente, firmé el dictamen de la
Comisién de Estatuto Organico y votdé a
favor de que fueran naturales; porque en ese
momento habia dos proyectos, el reajuste
salarial y la figura del Profesor Postulante,
que distinguidos excompareros del Consejo
querian dejar aprobados con su voto antes
de terminar su periodopensando en lo mejor
para la institucion. En el primer proyecto que
era mas sencillo y técnico se pudo hacer.
En el otro proyecto sobre la figura del
Profesor Postulante, el tiempo no dio
fisicamente. Sin embargo, en la perspectiva
del sentimiento que observa en algunos
colegas del plenario, realmente, lo que se
esta adicionando son quince dias mas
reales. En este sentido no ve un desplome
tal en el atraso de los asuntos del Consejo.

En la interpretacion transitoria estan
bajo la interpretacién de que son treinta dias
naturales aprobados por el plenario; pero en
la practica se estan llevando en todos los
proyectos, hasta donde él recuerda, mucho
mas que eso. En ese sentido, considera que
no vale la pena restringirlos, si el sentimiento
de los colegas en el plenario es de
ampliarlos un poco mas. Ademas, el tramite
de los reglamentos no sufrira un atraso
especial e incluso, puede ser que la mocioén
presentada por el Lic. Marlon Morales tenga
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mas aceptacion en la  comunidad
universitaria 'y, eventualmente, en |la
Asamblea Colegiada.

Expresa que, el tiempo no puede servir
de excusa en la discusion del proyecto, ya
aprobado, que menciondé la Dra. Olimpia
Lopez del Reglamento Disciplinario Docente,
porque ahi hubo como cinco o seis meses
de plazo. Reitera que nadie puede aducir el
tiempo como excusa.

Finalmente, manifiesta que considera
positiva la mocion del Lic. Marlon Morales,
por cuanto se ajusta en un 99% a la manera
como se hacen las cosas en la practica en el
Consejo Universitario.

EL SR. JOSE MARTIN CONEJO
manifiesta que esta de acuerdo con el
dictamen; pero no asi con la justificacion que
se da respecto al articulo 256 de la Ley
General de la Administracion Publica.
Explica que lo que se indica en ese articulo
se aplica para procedimientos
administrativos en los cuales se va a
imponer una sancion o se esta buscando un
acto administrativo especifico de |la
Administracion, y éste no es el caso. Los
actos que realiza el Consejo son de una
naturaleza particular, son actos legislativos
que no se rigen por el titulo Il de la Ley
General; solo es aplicable a la
Administracion de la Universidad el titulo I.
El Titulo Il de éstas normas especificas no
se aplica, s6lo en defecto de normas
expresas, como asi lo sefala la Oficina
Juridica en el mismo dictamen; por lo que
no considera valida esa justificacion.

Por lo otra lado, opina que esos quince
dias no es una afectacion muy importante, y
sefiala que dias habiles significa que cuando
la Universidad no esté trabajando, esos
plazos no cuentan, por ejemplo el receso de
diciembre. Este es un elemento que no se
ha introducido, pero que si es importante
introducir.

Finalmente, indica que estaria a favor
de aprobar la modificacion.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
el receso que no cuenta, es el que se
decreta para toda la institucion; pero los
recesos que decrete el Consejo Universitario
si cuentan.

Acota que la modificacion se esta
sacando a consulta, por lo que se esta
adelantando la discusion con la hipdtesis de
que el resultado de la consulta los puede
probar o contrariar. En este sentido,
considera que la discusion deberia darse
una vez que se tenga la respuesta de la
comunidad universitaria sobre el tema.

Manifiesta que, desde un punto de
vista de tacticas de practicas legislativas, se
propone a la comunidad universitaria la
modificacibn mas razonable o cercana a la
norma que se quiere modificar y se reserva
para la discusion, cuando se tenga la opinion
de la comunidad, si la comunidad considera
que una semana, quince dias, dos meses
habiles o dos meses calendario es suficiente
o insuficiente.

Sefala que en conformidad con lo
indicado por la Oficina Juridica, se debe
indicar a la comunidad que la practica ha
sido treinta dias naturales. Eso es lo que el
trabajo de la Comision significo.

Estima que si quieren tener
argumentos diferentes a los de la Oficina
Juridica, se debe devolver el dictamen a la
Comision. Pero por el momento, el
argumento en que se estan basando para
ésta modificacion, es un argumento de la
Oficina Juridica. Si se quiere cambiar ese
argumento y se tienen pruebas para
cambiarlo, desea ver los documentos que
demuestren que la practica institucional ha
sido de treinta dias habiles para introducirlos
en el dictamen.

En sintesis, a pesar que su opinidon
personal pueda ser otra y mientras no se le

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



31 Sesion N°4684 ordinaria

20 de noviembre de 2001

muestre documentos o argumentaciones
documentadas de que la practica ha sido
otra. Opina que, frente al trabajo de Ia
Comision y respetando lo que se discutié vy
con los acuerdos operativos a que llegaron,
esta dispuesto a aceptar que el documento
se vaya con los ftreinta dias naturales a
consulta. Y que una vez recibidos los
comentarios de la comunidad universitaria,
se discuta si son naturales o habiles lo que
mas conviene para la Universidad.

EL DR. CLAUDIO SOTO opina que
seria muy dificil establecer si fue la intencién
de que se fueran habiles o naturales, porque
por atrasos internos de  nuestros
procedimientos, casi todos se pasaban de
los cuarenta y cinco dias; no porque
respetaban que fuese habiles, sino que por
accidente los procesos los prorrogaban a
que se conocieran después de esos 45 dias.
El dnico que recuerda, que si cumplio los 30
dias naturales fue la reforma de la tabla
salarial.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER sefiala que suponia que con la
palabra “al menos” estaban claros.

Pregunta si pueden haber muchos
asuntos que requieran menos de 30 dias
naturales; porque los 30 dias naturales les
da la oportunidad a que algunos proyectos
puedan salir mas rapido; pero si se va a lo
que la practica ha sido, mas de 30 naturales,
se amarrarian en algunos asuntos que
podrian salir mas rapido.

EL DR. VICTOR SANCHEZ piensa
que no pueden privarse de la posibilidad de
legislar o aprobar un reglamento cuando hay
un consenso, y ese reglamento soélo puede
esperar cuatro semanas. La propuesta lo
que da es un margen de accion mayor al
Consejo; por lo que no habria que hacer una
legislacion o acuerdo ad-hoc, como ocurrio
con la comisién saliente para aprobar el
tema relativo a lo salarial. Esto evitaria estar

ante una situacién semejante a futuro. En
este sentido, esta de acuerdo con la reforma
propuesta de al menos 30 dias naturales.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ manifiesta
que esta de acuerdo con la mocion del Lic.
Marlon Morales. Recuerda que cuando se
saca alguna consulta a la comunidad, ya va
bastante discutida y con una toma de
posicion del Consejo. No es que sale a
consulta en forma ambigua y la decision
depende de la respuesta de la comunidad;
por el contrario, ya hay una posicion que se
consulta y cuando regresa lo que se hace es
que se valora y se incorpora las sugerencias
de la comunidad.

En relacion con la informacion,
expresa que ella si busca informacion
complementaria, aparte de la que le otorga
el dictamen, porque cree que es su
responsabilidad como miembro del Consejo;
porque en el momento en que se hizo la
anterior discusion sobre el profesor
postulante, no estaban seguros de cual
habia sido la practica del Consejo.
Averiguando se dio cuenta que la practica
habia sido dias habiles. Manifiesta que si
buscara informacién cuando lo considere
necesario y pertinente para asumir su
posicion.

En sintesis estaria de acuerdo con la
mocion del Lic. Morales.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
aprobar la modificacién propuesta por el Lic.
Marlon Morales, los obligaria a devolver el
dictamen a comisién, porque habria que
volver a escribir los considerandos. Reitera
que lo que se esta decidiendo es si los dias
son habiles o naturales y no sobre el
acuerdo; porque el acuerdo se debe redactar
de nuevo. No se va a votar sobre el
dictamen sino la mocion.

EL DR. CLAUDIO SOTO coincide con
el Dr. Gabriel Macaya en que si se aprueba
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la mocidtn se devuelve a comision el
dictamen para que la consideren en los
“considerandos”.

El senor Director somete a votacion la
mocion presentada por el Lic. Marlon
Morales, en donde se introduce habiles en
30 dias y naturales en 60 dias, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia
Lopez, M.Sc. Oscar Mena, Lic. Marlon

Morales, M.Sc. Jollyanna Malavasi y Dr.
Claudio Soto.
TOTAL: Cinco votos.

EN CONTRA: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. José Martin
Conejo y Dr. Gabriel Macaya.

TOTAL: Cuatro votos.

Se aprueba la mocioén

*kkk

Seguidamente somete a votacién
devolver el dictamen a la Comision de
Estatuto Organico y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lépez, Sr. José Martin Conejo,
M.Sc. Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel
Macaya y Dr. Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA:

Nueve votos.

Ninguno.

Inmediatamente somete a votacion
declarar el acuerdo firme y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lopez, Sr. José Martin Conejo,
M.Sc. Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel
Macaya y Dr. Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA: Ninguno.

Nueve votos.

El Consejo Universitario luego de un
amplio intercambio de ideas ACUERDA :

1- Aprobar la mocion presentada por el
licenciado Marlon Morales Chaves para
que el texto sustitutivo del Articulo 30,
inciso k) se lea de la siguiente manera:

Articulo 30 inciso k)

“Aprobar o promulgar los reglamentos
generales para el funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica, después de
transcurridos al menos 30 dias habiles
de la publicacion del proyecto en la
Gaceta Universitaria. El reglamento
para las elecciones en que participa la
Asamblea Plebiscitaria no podra ser
modificado por el Consejo Universitario
en los 60 dias naturales anteriores a las
elecciones.”
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2- Devolver el dictamen a la Comision de
Estatuto Organico para que analice el
texto sustitutivo del Articulo 30, inciso k)
y propongan los considerandos que
sustentaran el acuerdo.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 7

El sefor Director  del Consejo
Universitario presenta una alteracion en
el orden de la agenda de la presente
sesion, para recibir al Ing. Carlos
Quesada.

EL DR. CLAUDIO SOTO somete a
votacion la modificacion en el orden de la
agenda, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Loépez, Sr. José Martin Conejo,
M.Sc. Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel
Macaya y Dr. Claudio Soto.

TOTAL:
EN CONTRA: Ninguno.

Nueve votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario
ACUERDA una modificaciéon del orden del
dia, para entrar a conocer el punto ocho
de la agenda y dejar pendiente para la
préoxima sesion, el punto siete referente
al andlisis del dictamen CE-DIC-01-37 de
la Comision Especial, sobre la “Inclusién
de un nuevo capitulo VI, reforma del
actual capitulo VI (nuevo capitulo VI A),
de los articulos concomitantes del
reglamento de Régimen Académico vy
Servicio Docente, e introduccion de los
transitorios 8,9 y 10”.

****A las doce horas y tres minutos,
ingresa a la sala de sesiones el Ing. Carlos
Quesada.™**

ARTICULO 8

El Director del Consejo
Universitario, Dr. Claudio Soto Vargas,
recibe el juramento de estilo al Ing. Carlos
Quesada Solano, quien fungira como
Director de la Escuela de Ingenieria
Industrial, del 21 de noviembre de 2001 al
20 de noviembre de 2005.

EL DR. CLAUDIO SOTO expresa que
se ha recibido la comunicacion oficial del
Tribunal Electoral Universitario, indicando
que el Ing. Carlos Quesada Solano fue
electo Director de la Escuela de Ingenieria
Industrial.

El sefor Director recibe el juramento
de estilo del Ing. Carlos Quesada Solano.

Seguidamente, le indica que dispone
un espacio para exponer sus planes vy
proyectos.

EL ING. CARLOS QUESADA senala
que esta por entregar el informe de labores
de los cuatro afos, el cual fue muy intensivo.
Considera que, dentro de los cuatro afos, el
logro mas importante de la Escuela fue la
acreditacion con Canada CAB, eso hace que
sea la tercera carrera acreditada dentro de la
Universidad. El reto que queda es renovar
esa acreditacion y mantenerla por muchos
afios mas; puesto que el ser acreditado no
es tan importante como poder permanecer
acreditado por mucho tiempo. Indica que
dentro de la Escuela se ha creado un
programa de acreditacion. En este
programa, todos los semestres se hacen
estudios y analisis pertinentes. En el afio
2003 se haria la reevaluacién de la carrera
con el fin de determinar si la acreditacion
continua.

Dentro del programa de trabajo para
los préximos cuatro afos, sefala que la
propuesta esta enfocada en los tres campos
mas importantes de la Universidad:
Docencia, Investigacion y Accién Social.
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e Docencia.

El reto es mantener y revisar el
curriculo de la carrera de la Escuela de
Ingenieria Industrial, con el fin de tenerlo
actualizado de acuerdo con los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos de la carrera.
Desarrollar todo un concepto humanista
interdisciplinario para asegurar la excelencia
de los graduados durante el futuro. Se
desea dar mayor peso especifico al
programa de estudio en  Métodos
Cuantitativos y en novedosas técnicas de
manufactura, automatizacion industrial vy
tecnologia de informacién, todo con el
mejoramiento de ampliacién transversal de
temas como: calidad de vida, medio
ambiente, ética, seguridad y salud
ocupacional.

Por otra parte, considera fundamental,
repensar el balance entre teoria y practica
en los cursos, dado que los cursos de la
escuela, practicamente, todos tienen
proyectos practicos en industria. Comenta
que, curiosamente, los canadienses
manifestaban que al estudiante en las
practicas profesionales se le estaba
exigiendo mucho.

e Accion Social.

Considera que la educacion continua
ofrece una excelente oportunidad de
vinculacién con organismos publicos vy
privados, y con los propios graduados. En
este ambito, la idea es lograr una alianza
con el CIEMI (Colegio de Ingenieros
Eléctricos, Mecanicos e Industriales) a nivel
profesional, con el fin de dar algunos cursos
desde el punto de vista financiero, mercadeo
y otros temas en producciéon vy
automatizacion con el fin de tener un
programa de actualizacién profesional.

Se debe seguir impulsando su mejor
logro en accion social, el premio de “Calidad
de Vida”. Este premio fue una propuesta de
la Escuela de Ingenieria Industrial y lo
extiende la Defensoria de los Habitantes; se

ha realizado por nueve afos y se ha
mantenido, incluso estad teniendo wuna
proyeccion hacia Centroamérica. Sefala
que la Escuela no ha dejado de participar en
este proceso; en la actualidad, su
representante es el Presidente del Premio
Calidad de Vida.
¢ Investigacion.

Es necesario que el modelo de
investigacion y vinculacién entorno de
PROVIDE, que es un pequeio Instituto de
Investigacion de la Escuela, sea
consolidado, ampliando y fortaleciendo los
ejes tematicos definidos; perfeccionando la
metodologia de proyectos, de cursos de
investigacion dirigida y capitalizando mas
eficientemente la vinculacion con
organismos publicos, privados, con
instancias de promocion y difusion. Una
tarea es articular convenios con camaras y
asociaciones de diferentes sectores de la
actividad econémica.

En infraestructura y equipo,
basicamente, se quiere ampliar y reformar
los laboratorios de salud ocupacional,
robdtica, termo fluidos y tecnologias de la
fabricacioén, con el fin de consolidarlos para
los estudiantes. Indica que estan por
inaugurar una aula de multimedia y cémputo
para los estudiantes; se estaria empezando
con quince computadoras, de las cuales diez
fueron donadas por la Universidad dentro de
su presupuesto, y cinco se consiguieron con
la empresa privada a raiz de proyectos que
ha realizado la Escuela en dichas
compafiias. Sefiala que han tenido
donaciones de cinco empresas.

Estan por firmar un convenio con SAP,
que es un programa inteligente de una
plataforma informatica, en donde existe a
nivel mundial una red de cuatrocientas
universidades que aplican esta tematica. La
Escuela de Ingenieria Industrial, dentro de la
Universidad de Costa Rica, ha sido el punto
de enlace para traer a la Universidad esta
plataforma de informatica para ser usada,
principalmente, en los cursos de
investigacion, tanto por la carrera de
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Ingenieria Industrial como cualquier otra en
la Universidad que esté interesada.

El software tiene un costo aproximado
de un millén de dolares y la puesta en
marcha tiene un costo similar. El convenio
hace que, practicamente, les den gratuitos la
instalacion y uso del paquete. La
Universidad tiene que pagar ocho mil délares
anuales que son de seguimiento,
capacitacion y actualizacion.

La parte informatica seria de
muchisimo beneficio para la universidad. En
el campo de la regionalizacién, la escuela se
ha preocupado por buscar la apertura en
diferentes campos. Hace dos afos abrieron
el bachillerato en ingenieria industrial, en la
Sede de Occidente, la cual ha tenido mucho
éxito, en la primer matricula se llené el cupo
de las dos promociones. Actualmente hay
140 estudiantes matriculados, se espera
abrir consecutivamente los proximos anos
esas promociones.

Considera que una carrera como
Ingenieria Industrial, en una Sede, se
convertira en el bastiéon de desarrollo de la
region en general. Estima importante
fortalecer dicho proceso, programando la
apertura de la carrera en otras sedes. Al
formar profesionales de calidad, se
contribuye grandemente con el proceso de
regionalizacion.

Con respecto al VI Congreso, la
participacion de la Escuela de Ingenieria
Industrial, viene a ser un elemento
importante dentro de las necesidades de la
Universidad de Costa Rica. Ademas esperan
seguir colaborando en diferentes programas
y comisiones de los cuales forman parte.

Actualmente la Escuela de Ingenieria
Industrial, aporta tres jefes en la parte
administrativa de la Universidad; el Jefe de
Suministros, el Jefe de Administracion
Financiera y el Jefe de la Oficina de
Registro, quienes son profesores de la
escuela.

La Escuela brinda a la Universidad, un
apoyo que es importante que pretende
mantener durante el nuevo periodo a su
cargo.

EL M.Sc. OSCAR MENA le indica al
Ing. Carlos Quesada que en su calidad de
representante de los Colegios Profesionales,
le desea muchos éxitos en su nueva gestion.
Ademas, manifiesta que le llama la atencién
el punto relacionado con la educacién
continua, porque justamente el Dr. Gabriel
Macaya, cuando estaba en proceso de
reeleccion, uno de los puntos que comento
en la Federacion de Colegios Profesionales,
fue la educacion continua, la cual es
fundamental y muy importante.

Acota que le agrada mucho que hayan
establecido ese convenio con el CIEMI,
estima que en vista de que es un proyecto
que esta tratando de desarrollar, se podria
pensar en el Colegio de Contadores
Publicos, Colegio de Ciencias Econdmicas,
que pertenecen al campo de las finanzas y
el mercadeo. Estima fundamental que se
fortalezca ese tipo de cultura.

Acota que hace veintidos dias,
conversd con la Vicerrectora de Accion
Social, donde le planteé un proyecto de
educacion continua y le indicaron que
estaban anuentes a fortalecer ese tipo de
iniciativas, en lo que a accién social se
refiere.

Seguidamente se pone a disposicion
del Ing. Carlos Quesada vy le reitera muchos
éxitos en su gestion.

El DR. VICTOR M. SANCHEZ indica
que como representante del Area de Artes y
Letras, es un placer conocer la vision de su
profesion, ya que corresponde a una
realizacion plena que ha incorporado el
humanismo.

Es muy importante conocer de esa
proyeccion integral de su trabajo hacia lo
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futuro y el compromiso de mantener la
calidad de la ensefianza.

Seguidamente pregunta si trabajan o
han trabajado con la Unidad de Microscopia
Electronica, UME.

EL ING. CARLOS QUESADA
responde que aun no han realizado ningun
proyecto en conjunto.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER felicita al Ing. Carlos Quesada
y le desea muchos éxitos en su nuevo
periodo y ademas desea destacar la
apertura que la Escuela de Ingenieria
Industrial ha tenido hacia la
desconcentracion de la carrera en las sedes
regionales.

Estima que esa visidon, se encuentra
escasamente en las unidades académicas
de la Sede Rodrigo Facio. A las sedes les
cuesta que las unidades académicas
decidan desconcentrar sus carreras.

Agrega que la Escuela de Ingenieria
Industrial, a ofrecido a las sedes el llevar la
carrera, sin embargo, no todas las han
podido aceptar la oferta y no por falta de
interés, sino por falta de recursos.

Agradece esa disposicién a la Escuela
de Ingenieria Industrial y solicita que lleve y
comparta el agradecimiento al resto de
compaferos que forman parte de esa vision.

EL ING. CARLOS QUESADA relata
una anécdota ocurrida en la Sede de San
Ramén durante el primer semestre del
presente afio. En un curso de introduccién a
la Ingenieria Industrial, se planed hacer un
evento a nivel de colegios. Se invitd a los
colegios de la zona para explicarles qué es
Ingenieria Industrial; en el curso participaron
treinta estudiantes organizadores, los cuales
convocaron a mas de ciento cinco
estudiantes de los colegios, para los cuales
prepararon una actividad muy interesante

donde expusieron qué es Ingenieria
Industrial y compartieron ampliamente con
los estudiantes.

La actividad fue todo un éxito, tanto
asi que se espera un importante aumento en
la matricula para el proximo afo, y es ahi
donde se requiere del apoyo de la
administracion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica que
desconocia que la Escuela de Ingenieria
Industrial tenia una carrera desconcentrada
en la Sede de San Ramon, pero le llena de
satisfaccion, porque cuando supo que la
Universidad Auténoma de Centro América,
UACA, estaba Illevando carreras de
ingenieria a las sedes regionales se
preocupé mucho de pensar que la
Universidad de Costa Rica no tenia
participacion en esas zonas. Agrega que le
complace mucho saber que la Escuela de
Ingenieria Industrial a avanzado en esa
linea.

Por otra parte, felicita al Ing. Carlos
Quesada por la acreditacion de carreras con
el Organismo Canadiense, porque los
parametros de acreditacion utilizados son
indicadores de calidad muy altos que
dificilmente puede cumplir cualquier escuela
o facultad.

Seguidamente indica que el pais
necesita para poder insertarse en las
demandas del contexto internacional con
eficiencia, de cientificos y personas capaces
de producir ciencia y tecnologia, sin
embargo, haciendo un balance general de
los graduados de las instituciones privadas y
publicas, en ciencia y tecnologia el numero
es muy bajo. Pregunta cual es su opinion
sobre esa situacion, y ;qué proyecciones
hay en ese sentido, para que la Universidad
de Costa Rica aporte cada vez mas al
desarrollo nacional?.

EL ING. CARLOS QUESADA estima
que la Escuela de Ingenieria Industrial, ha
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hecho un gran esfuerzo, desde 1977 a la
fecha se han graduado 369 estudiantes, lo
que da un total de mas de 1.500 graduados
trabajando en el desarrollo del pais.

Acota que las personas con las cuales
conversa sobre las calidades y cualidades
de los graduados de la Universidad de Costa
Rica, le indican que se sienten muy
contentos con la excelencia de profesionales
que llegan a trabajar en las diferentes
empresas. Agregan que se da una diferencia
muy clara entre un profesional de la
Universidad de Costa Rica y un profesional
de cualquier otra universidad. En esa
comparaciéon destacan importantemente los
profesionales del Instituto Tecnolégico TEC,
quienes estan muy cerca en cuanto a
capacidad y en buena hora que sea asi. La
diferencia con las universidades privadas, es
sumamente grande porque estan
impartiendo un bachillerato en menos de tres
anos y un profesional no se hace en ese
tiempo.

Actualmente estan fortaleciendo en los
estudiantes la capacidad de expresion
escrita y oral durante la carrera, lo cual ha
generado  excelentes resultados, las
presentaciones que realizan el Power Point,
son excelentes. Estas nuevas habilidades
estan impactando al mercado.

En el caso de INTEL, los profesionales
que deben desplazarse, por su formacion y
experiencia, son los primeros que se ubican
en otras empresas.

EL LIC. MARLON MORALES indica
que al igual que los colegas, se une a las
felicitaciones y le desea éxitos en el nuevo
periodo.

Seguidamente le indica que en calidad
de psicologo, y como profesor del curso
“Psicologia de los Procesos Laborales”, ha
tenido oportunidad de visitar algunas
transnacionales maquiladoras ubicadas en
zonas francas, en las cuales ha realizado
investigaciones sobre motivacion,

satisfaccion en el trabajo y liderazgo entre
otros. En el proceso han compartido con
ingenieros industriales, con los cuales no ha
tenido contacto antes, ni siquiera en la
institucion. Desea saber si existe la
posibilidad de realizar proyectos conjuntos
entre la Escuela de Psicologia o el Instituto
de Investigaciones Psicologicas y la Escuela
de Ingenieria Industrial, como parte de las
practicas supervisadas de graduacion
realizadas en diferentes empresas.

EL ING. CARLOS QUESADA
responde al Lic. Marlon Morales, que el area
laboral es muy importante, hace algunos
afios se empez6 a hablar sobre salud
ocupacional, actualmente el término se
relaciona con el Instituto Nacional de
Seguros, INS, que se preocupa de los
accidentes laborales, para que la institucion
no desembolse grandes cantidades de
dinero. EIl organismo acreditador de la
carrera de Ingenieria Industrial, considera
que salud ocupacional debe impartirse en
todas las carreras de ingenieria en forma
vertical.

Recientemente se concluyé un estudio
que se conocera en la Asamblea de Escuela
programada para el 10 de diciembre, para el
cual se contrat6 a la abogada Lilliana Arrieta,
quien laboré para la Defensoria de los
Habitantes. A la sefiora Arrieta se le
brindaron todos los programas de cursos,
después de un exhaustivo analisis propone
introducir los temas de salud ocupacional
dentro de los diferentes cursos, como temas
a cubrir dentro de toda la carrera.

Se conocera con el proposito de que la
Asamblea de Escuela decida incorporar los
cambios en los cursos y hacer los tramites
correspondientes para incluir en todos los
programas la salud ocupacional desde un
punto de vista vertical.

Desde el punto de vista psicolégico, es
muy importante la relaciéon, por lo que
propone la realizacion de algunos proyectos
comunes, ademas no descarta la posibilidad
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de localizar a estudiantes que estan
realizando o realizaran proyectos de
graduacion y plantearles la posibilidad de
hacer un programa conjunto.

Indica que la Escuela de Ingenieria
Industrial, desde hace treinta afios maneja el
concepto de Panel de Graduacion, el cual no
estaba establecido como norma de |la
Universidad, pero han logrado oficializarlo,
como una alternativa mas de graduacion. El
proceso logra que la velocidad de
graduacion de la Escuela de Ingenieria
Industrial tenga un promedio general de
licenciatura de 5.8 afos, el cual es
excelente. Aproximadamente el 95% de los
estudiantes se gradua en el tiempo
estipulado. En otras unidades se asigna al
estudiante el tema, en ese momento los
profesores idoneos estan atendiendo temas
similares, por lo que el estudiante debe
esperar a que concluyan esos proyectos,
para iniciar su trabajo de graduacion.

La Escuela de Ingenieria Industrial ha
desarrollado una metodologia en la que se le
solicita a todos los profesores participacion
adicional a la carga académica, para atender
a los estudiantes todas las semanas, para
darle seguimiento a los proyectos. Se ha
establecido una nueva modalidad y es que la
contraparte de donde se esta desarrollando
el proyecto, debe asistir a todas las
reuniones, lo cual brinda proyectos mas
practicos y efectivos que pueden
implementarse en las empresas.

Agrega que en ese proceso se puede
buscar interdisciplinariedad.

EL DR. CLAUDIO SOTO agradece al
Ing. Carlos Quesada sus palabras y le desea
éxitos en su gestion.

****A las doce horas y treinta y siete minutos
se retira de la sala de sesiones el Ing. Carlos
Quesada S.****

A las doce horas y cuarenta minutos
se levanta la sesion.

Dr. Claudio Soto Vargas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran
en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden
ser consultados.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario





