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Acta de la sesion N.° 4789,
extraordinaria, celebrada por el Consejo
Universitario el dia jueves tres de abril de
dos mil tres.

Asisten los siguientes miembros:
Dra. Olimpia Lépez Avendafio, Directora,
Area de Ciencias Sociales; Dr. Claudio Soto
Vargas, Area de Ciencias Basicas; Dr.
Manuel Zeleddn Grau, Area de Ingenieria;
M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Area de la
Salud; Dr. Victor MI. Sanchez Corrales,
Area de Artes y Letras; M.Sc. Margarita
Meseguer Quesada, Area de Sedes
Regionales, Lic. Marlon Morales Chaves,
Sector Administrativo, Sr. Freddy Gamboa
Villanea, Sr. Miguel Angel Guillén, Sector
Estudiantil, y magister Oscar Mena
Redondo, Representante de la Federacion
de Colegios Profesionales.

La sesién se inicia a las ocho horas y
cuarenta minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Victor MI.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel A. Guillén, M.Sc. Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledoén, Dra.
Jollyanna Malavasi y Dra. Olimpia Lopez.

Ausente con excusa el Dr. Gabriel
Macaya.

ARTICULO 1

La Comision de Politica Académica
presenta el dictamen CPA-DIC-03-09
sobre “Formulacion de las politicas
institucionales para el aino 2004”.

EL DR. VICTOR SANCHEZ expone
el dictamen que a la letra dice:

ANTECEDENTES:

1.- La Comision de Politica Académica, mediante
oficio CPA-CU-03-01 del 17 de enero de 2003,
instd a las autoridades universitarias a efectuar
sus observaciones para formular las politicas
prioritarias para la ejecucion del Plan-

Presupuesto de la Universidad de Costa Rica,
correspondientes al afio 2004.

2.- Se recibieron observaciones de las siguientes
autoridades universitarias: Dr. Jorge Cortés
Nufiez, Director del Centro de Investigacién en
Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR); Ing.
Carlos Eduardo Calvo Pineda, Director de la
Sede Regional del Atlantico; Dr. Marcos
Guevara Berger, Director de la Maestria en
Antropologia; Dr. Jorge Murillo Medrano,
Decano a.i. de la Facultad de Letras; Dra.
Alcira Castillo Martinez, Directora de la
Escuela de Salud Publica, y Dr. Sergio
Reuben Soto, Director de la Escuela de
Antropologia y Sociologia.

3.- La Comision de Politica Académica procedio a
analizar, conjuntamente con otros miembros
del Consejo Universitario y funcionarios de la
Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU),
cada una de las observaciones provenientes
de la comunidad universitaria, asi como de las
politicas aprobadas para el 2003, con el
objetivo de puntualizar su pertinencia para el
afio 2004.

ANALISIS:

El Estatuto Organico, en el articulo 30, inciso a),
establece:

“Son funciones del Consejo Universitario:

a) Definir las  politicas  generales
institucionales y fiscalizar la gestion de la
Universidad de Costa Rica.”

Debido a lo anterior, la Comision de Politica
Académica instd a las autoridades universitarias a
efectuar sus observaciones en relacién con las
“Politicas prioritarias para la formulaciéon y ejecucion
del Plan-Presupuesto de la Universidad de Costa Rica
para el afio 2003”, con el fin de conocer la pertinencia
de aquellas y obtener mayores elementos de juicio
para elaborar las politicas para el 2004.

De esta consulta, se recibieron observaciones de las
siguientes autoridades universitarias: Dr. Jorge Cortés
Nufiez, Director del Centro de Investigacion en
Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR); Ing. Carlos
Eduardo Calvo Pineda, Director de la Sede Regional
del Atlantico; Dr. Marcos Guevara Berger, Director de
la Maestria en Antropologia; Dr. Jorge Murillo
Medrano, Decano a.i. de la Facultad de Letras; Dra.
Alcira Castillo Martinez, Directora de la Escuela de
Salud Publica, y Dr. Sergio Reuben Soto, Director de
la Escuela de Antropologia y Sociologia.
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Posteriormente la Comisién procedié a realizar,
conjuntamente con otros miembros del Consejo
Universitario y funcionarios de la Oficina de
Planificacién Universitaria, una revision de las
politicas institucionales aprobadas para el afio 2003,
ademas de las observaciones emitidas por
autoridades universitarias como respuesta al oficio
CPA-CU-03-01. Se analizaron problemas sustantivos
de la Universidad, tales como la carga académica,
excelencia, permanencia, investigacién, posgrado,
etc.

Ademas del aporte de la comunidad universitaria y de
la revision minuciosa de las politicas del 2003, se
procedid a fortalecer el documento con politicas
relacionadas con el: “Desarrollo institucional y
mejoramiento de la gestiobn académica; crecimiento y
diversificacion, conectividad e integracién; relacién de
la universidad con la comunidad nacional e
internacional;  informaciéon 'y  comunicacién, y
eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas en la
administracion universitaria”.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comisidon de Politica Académica propone al
Plenario la adopcion del siguiente acuerdo.

CONSIDERANDO QUE:

1.-  El Estatuto Organico, en su articulo 30, inciso
a), establece:

“Son funciones del Consejo Universitario:

a) Definir las politcas  generales
institucionales y fiscalizar la gestion de la
Universidad de Costa Rica”.

2.- La Comision de Politica Académica, mediante
oficio CPA-CU-03-01 del 17 de enero de 2003,
inst6 a las autoridades universitarias a efectuar
sus observaciones en relacion con las
“Politicas prioritarias para la formulacién y
ejecucion del Plan-Presupuesto de Ila
Universidad de Costa Rica para el afio 2003”.
Se recibieron observaciones de las siguientes
autoridades: Dr. Jorge Cortés Nunez, Director
del Centro de Investigacion en Ciencias del
Mar y Limnologia (CIMAR); Ing. Carlos
Eduardo Calvo Pineda, Director de la Sede
Regional del Atlantico; Dr. Marcos Guevara
Berger, Director de la Maestria en
Antropologia; Dr. Jorge Murillo Medrano,
Decano a.i. de la Facultad de Letras; Dra.
Alcira Castillo Martinez, Directora de la
Escuela de Salud Publica, y Dr. Sergio
Reuben Soto, Director de la Escuela de
Antropologia y Sociologia.

3.- La Comision de Politica Académica,
conjuntamente con otros miembros del
Consejo Universitario y funcionarios de la
Oficina de Planificacién Universitaria,
procedieron a analizar las observaciones de
las autoridades universitarias como respuesta
al oficio CPA-CU-03-01, asi como a realizar
una revision de las politicas institucionales
aprobadas para el afio 2003, con el objetivo de
elaborar las correspondientes  politicas
prioritarias para el afio 2004.

ACUERDA:

Aprobar las siguientes politicas prioritarias para la
formulacion y ejecucion del Plan-Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el afio 2004.

POLITICAS PRIORITARIAS PARA LA
FORMULACION Y EJECUCION
DEL PLAN-PRESUPUESTO DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA EL ANO
2004

Definicion:

Dentro del espiritu y la vocacién de la Universidad
de Costa Rica, estipulados en los grandes principios
que establece el Titulo | del Estatuto Organico, en
los lineamientos generales de las politicas de la
Universidad acordados por la Asamblea Colegiada
Representativa, el Consejo Universitario establece
las politicas prioritarias para la ejecucion y
formulacion del plan-presupuesto de la Universidad
de Costa Rica para el afo 2004, las cuales
sustentaran, durante el proximo afio, el quehacer
universitario y sefialaran las prioridades, segun las
necesidades y los requerimientos institucionales.

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
MEJORAMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA

Estas politicas se orientan a la demanda constante del
perfeccionamiento de las funciones de la Universidad
de Costa Rica, con un sentido de busqueda
permanente del mejoramiento de las acciones
universitarias (Docencia-Investigaciéon-Accién Social).

1.1. Las diferentes instancias universitarias
procuraran que sus funcionarios conformen un
grupo social con sentido de pertenencia, de
compromiso institucional, con énfasis en el
pluralismo, diferencia de criterios y cultivo de
valores.

1.2. Las instancias universitarias se
comprometeran a gestionar los recursos
universitarios solidariamente, por lo que todas
deben tener suficiente flexibilidad, de modo
que la Institucion pueda emplearlos donde
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

realmente se necesiten en aras de |la
consecucion de la excelencia académica.

La Institucion debera continuar con los
esfuerzos necesarios, para lograr que sus
funcionarios obtengan mejores
remuneraciones salariales de acuerdo con el
mérito individual.

La Universidad de Costa Rica incluird en todos
sus planes, politicas y servicios, los principios
de igualdad de oportunidades y accesibilidad a
los servicios y desarrollara proyectos y
acciones especificos que atenten el menor
grado de desarrollo relativo de estos principios
en las Sedes Universitarias.

La Institucion promovera el mejoramiento de
las condiciones para el desarrollo integral y
permanente de la poblacion estudiantil, asi
como para la integracién en cada una de las
actividades sustantivas institucionales.

La Institucion fortalecera el sistema integral de
salud para la comunidad universitaria.

Los procesos de evaluacidon continua y de
acreditacion en las funciones sustantivas de la
Institucion, fortaleceran la excelencia y la
gestion académicas.

El mejoramiento académico y la evaluacion
continua del desempefio, de la calidad y de los
méritos académicos, constituiran la base que
permitira el ingreso de personal de alto nivel a
la Universidad y su permanencia en la
Institucion.

Los perfiles del profesor universitario se
actualizaran en forma periddica, tanto en el
plano laboral como en el académico, de modo
que permita actualizar el Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente.

La Universidad de Costa Rica promovera y
fortalecera las condiciones para el
mejoramiento de los procesos de formacion de
sus profesores.

La Universidad de Costa Rica asignara
recursos para fortalecer la investigacion en
aquellas sedes universitarias o unidades
académicas donde la investigacion tenga un
grado menor de desarrollo, en el contexto de
una labor universitaria sustantiva plena.

La Universidad de Costa Rica estimulara la
reincorporacion a la vida universitaria de los
profesores pensionados y eméritos, cuyo
bagaje cultural, calidad académica vy
compromiso con la Universidad constituyan un
enriquecimiento del quehacer institucional.

1.15.

La Universidad de Costa Rica fortalecera
procesos de innovacién  curricular y
pedagdgica en forma continua y permanente,
que permitan vincular los diversos niveles de
la oferta educativa de sus unidades
académicas con el mundo del trabajo.

La Universidad de Costa Rica estimulara la
reincorporaciéon a la vida universitaria de
aquellos funcionarios administrativos cuyo
conocimiento, experiencia y compromiso
institucionales, constituyen un enriquecimiento
del quehacer universitario.

La Universidad de Costa Rica continuara el
desarrollo de un proceso de planificacién
estratégico, que culmine en un plan de
desarrollo institucional, previa definicién de un
amplio y preciso diagnéstico situacional.

2. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION

Estas politicas procuran ampliar y diversificar la oferta
de las funciones y servicios, con la intencion de lograr
una mayor cobertura.

21.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.

La gestion universitaria promoverd el
crecimiento cualitativo y cuantitativo de la
poblacion estudiantil, de acuerdo con su
capacidad real instalada y sus posibilidades de
desarrollo en cada unidad académica.

La Universidad de Costa Rica continuara el
analisis de la pertinencia de los criterios de
admision.

La Universidad de Costa Rica, por medio de
sus Sedes Regionales, mantendra y mejorara
la oferta académica y los servicios de
bienestar estudiantil, en respuesta a las
necesidades de cada region.

La Universidad de Costa Rica favorecera,
cuando sea pertinente, la transformacion
curricular de carreras que concluyan con el
grado de licenciatura al grado de maestria.

La Universidad de Costa Rica desarrollara los
estudios y acciones necesarios para ampliar
su oferta académica y la cobertura de sus
programas usando las nuevas tecnologias de
la informacion y de la comunicacion, con el fin
de favorecer el desarrollo de sus sedes.

CONECTIVIDAD E INTEGRACION

Estas politicas se refieren a la interconexién necesaria
en cada una de las acciones universitarias, asi como
a la unificacién de estas, con el fin de que los
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esfuerzos de las partes de la Institucion repercutan
positivamente en el todo.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

El desarrollo de servicios y proyectos de salud
para la comunidad universitaria debera darse
mediante la integracion de todos los recursos
institucionales disponibles, dentro del marco
del Sistema Integral de Salud.

La Universidad de Costa Rica fortalecera la
investigacién en las unidades académicas en
coordinacion con las otras funciones
sustantivas, incorporando al sector estudiantil.

El Sistema de Estudios de Posgrado se
fortalecera de la investigacion, la cual se
considerara como su pilar basico.

Las actividades del Sistema de Estudios de
Posgrado reforzaran el vinculo entre la
docencia y la investigacion.

El Sistema de Estudios de Posgrado debera
valorar y definir el papel que desempefa la
accion social en sus programas.

La Universidad de Costa Rica incrementara el
apoyo al desarrollo y la creacion de los
programas recreativos y de representacion,
tanto deportivos como culturales, como medio
de integracion y proyeccion de la imagen
institucional.

La |Institucion continuard impulsando los
procesos de articulacion de la docencia,
investigacion y accion social, para atender las
necesidades de las diferentes zonas del pais.
Para ello, se fundamentara en los programas y
proyectos que surjan del Convenio Marco para
el Desarrollo de las Sedes Regionales
Interuniversitarias en la Educacién Superior
Universitaria Estatal de Costa Rica y del
Convenio de Articulacién y Cooperacion de la
Educacion Superior Estatal de Costa Rica.

La Universidad de Costa Rica promovera la
incorporacion de personal administrativo en la
busqueda de soluciones para el mejoramiento
de su gestion.

La Universidad de Costa Rica mantendra una
participacion activa en la gestiéon de reduccién
del riesgo en materia de desastres.

Las unidades académicas permitiran el posible
traslado de funcionarios administrativos hacia
la docencia, garantizando la equidad, la
excelencia académica y la alta calidad en la
gestién administrativa.

La Universidad de Costa Rica defendera el
uso racional de los recursos naturales,

3.12.

3.13.

mediante la formaciéon de una conciencia
critica, asi como el impulso y desarrollo de la
ensefanza, la investigacion y la accién social
en este campo.

La Universidad de Costa Rica promovera un
sistema de seguridad institucional, que brinde
proteccién a la comunidad universitaria y al
patrimonio cultural y cientifico de la Institucion.

La Universidad de Costa Rica impulsara la
creacion de planes, programas, proyectos y
actividades destinados al diagnoéstico, analisis,
promocion y educacion sobre la conservacion
del ambiente, tanto a lo interno como a lo
externo de la Institucion.

4. RELACION DE LA UNIVERSIDAD CON LA
COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Estas politicas procuran fortalecer las condiciones
para la interaccion universitaria con la comunidad
nacional e internacional, con el fin de asumir la
responsabilidad de esta en la construccion de una
sociedad méas humana y justa.

4.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

La Universidad de Costa Rica mantendra una
interrelacion  permanente con el ambito
académico internacional, en particular en sus
posgrados, como medio de enriquecimiento
necesario. Los procesos de internacionalizacion
contaran con el apoyo requerido en las Sedes
Regionales.

La Universidad de Costa Rica fomentara, en
los distintos estamentos universitarios, una
cultura de paz.

La Universidad de Costa Rica debera
establecer y fortalecer lazos de solidaridad y
cooperacion con entes externos, para
potenciar la difusion del conocimiento y la
transferencia de tecnologia.

La Universidad de Costa Rica contribuira en el
mejoramiento del sistema educativo
costarricense mediante acciones sustantivas
en los niveles de preescolar, primaria y
secundaria.

La Institucion continuara promoviendo la
integracion de la educacién superior estatal
para fortalecer y mejorar los diferentes
componentes del sistema educativo nacional.

El Sistema de Estudios de Posgrado
promovera, sobre la base de proyectos
concretos, programas interuniversitarios a la
luz del Convenio Marco para el Desarrollo de
Sedes Regionales Interuniversitarias, en la
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Educacion Superior Universitaria Estatal de
Costa Rica.

4.7. La accion social orientara sus esfuerzos
prioritariamente hacia los sectores mas
vulnerables de la poblacion.

4.8. La Universidad de Costa Rica promovera la
sistematizacion, publicacion y divulgacion de
resultados de los proyectos académicos.

49. La Universidad de Costa Rica promovera y
apoyara la firma de tratados, convenios vy
cartas de intencion, asi como cualquier otra
actividad interinstitucional o internacional, que
repercuta favorablemente en la conservacion y
rescate del medio ambiente.

4.10. La Universidad de Costa Rica promovera y
fortalecera programas de educacion continua.

5. INFORMACION Y COMUNICACION

Estas politicas se refieren al mejoramiento de los
esquemas y procesos que coadyuvan a la creacién y
al transito de informacién, tanto en lo interno como
en lo externo, con la intencion de que la Universidad
perfeccione e incremente el insumo informativo para
el desarrollo de sus funciones.

5.1.  Sobre la base de una cultura de recuperacion
del patrimonio histérico de la Universidad, se
desarrollaran iniciativas especificas
relacionadas con la recopilacién, organizacién
y manejo de la produccion cultural y cientifica,
fomentandose la preservaciéon de la memoria
institucional.

5.2.  Ladivulgacion para el analisis, la discusién de
los resultados de las investigaciones y la
correspondiente retroalimentacion,
constituiran una actividad fundamental del
quehacer académico en foros intra e Inter.-
institucionales.

5.3. La participaciéon y el intercambio de ideas,
conocimientos y opiniones, se promoveran
entre los diversos sectores e instancias que
conforman la comunidad universitaria.

54. La Institucion continuara fortaleciendo el
desarrollo y la integracion del Sistema de
Medios de Comunicacion Colectiva de la
Universidad de Costa Rica.

5.5. La Institucion promovera el disefio de un
sistema de informacién gerencial estratégico
que coadyuve en la toma de decisiones de las
autoridades universitarias de la administracion
superior.

5.6. La Universidad de Costa Rica fomentara el
uso adecuado y respetuoso de los simbolos y
la linea gréfica universitarios, su unidad y
coherencia audiovisual, asi como del
patrimonio intelectual institucional; igualmente,
implementara los mecanismos de registro y
control correspondientes, como estrategia para
el fortalecimiento y la protecciéon de la imagen
universitaria.

La organizacion, unificacion y registro de la
linea grafica y audiovisual de la Institucion
debera ser un proceso que enriquezca y
fortalezca la identidad y unidad universitarias.

6. EFICIENCIA, EFICACIA Y RENDICION DE
CUENTAS EN LA ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

Estas politicas se refieren a la busqueda constante de
mejoramiento  continuo y  sistematico de la
administracién universitaria, como apoyo de la
academia.

6.1. La cultura de rendicion de cuentas de todas
las  autoridades y los  funcionarios
universitarios constituira una practica
primordial que permita mostrar el uso
transparente y eficiente de los recursos
publicos.

6.2.  El aseguramiento de la calidad de gestion en
las unidades académicas y administrativas, se
producirda dentro del marco de normas de
calidad, con la participacion activa de todos los
funcionarios.

6.3. La Administracion continuara desarrollando
procesos de desconcentracion presupuestaria,
de servicios de apoyo académico,
administrativo y estudiantil en todas las sedes
universitarias, mediante procedimientos de
acatamiento obligatorio.

6.4. Mediante una cultura de planificacién
estratégica y con base en parametros
concretos, se orientara el quehacer de la
Institucion y se prevera la asignacion del
presupuesto requerido para atender las
necesidades especificas del desarrollo
institucional.

6.5.  Enrelacion con las funciones sustantivas de la
Universidad, se estableceran sistemas
eficientes de auditoria institucional, que
consideren el aprovechamiento de Ia
capacidad de su personal y el manejo de los
recursos financieros, tecnolégicos vy
materiales.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

La Universidad de Costa Rica fortalecera los
procesos de auditoria y control de calidad en
forma continua y permanente sobre las
actividades que se canalizan por FUNDEVI o
por la Oficina de Administracion Financiera, en
sus modalidades de vinculo externo.

La Universidad de Costa Rica racionalizara
sus esfuerzos y recursos en todos sus
programas, tanto en grado como en posgrado,
evitando la duplicidad de cursos, de puestos y
de estructura administrativa.

La Administracién fortalecera cualitativa y
cuantitativamente, los programas de vida
estudiantil, orientacion vocacional, de becas,
residencias estudiantiles, servicios de comedor
y demas beneficios complementarios de
bienestar estudiantil, necesarios para asegurar
al estudiante que su ingreso, permanencia
durante sus estudios y graduacion, dependan
solo de su mérito, esfuerzo y rendimiento, sin
ningun tipo de discriminacion.

La Universidad de Costa Rica incrementara el
aporte de los fondos provenientes del FEES
para el fortalecimiento de los programas de
bienestar estudiantil, y realizara los esfuerzos
necesarios para recuperar y mantener el
poder adquisitivo de los rubros de ayuda
economica a los estudiantes becados.

Para incrementar la capacidad y el uso
racional de los recursos humanos, financieros,
tecnolégicos y materiales, las distintas
unidades académicas deberan promover y
fortalecer una cultura de planificacion.

La Institucién establecera las condiciones
necesarias para lograr la integracién a la vida
universitaria de los estudiantes con
discapacidad en todas las actividades
académicas y brindara servicios de bienestar
estudiantil y administrativos que cumplan con
los principios de igualdad de oportunidades
para estos estudiantes.

La Administracion fortalecera el desarrollo
integral de sus recursos humanos, mediante
programas especificos que contribuyan a su
realizacién personal, profesional y laboral para
brindar servicios de alta calidad.

La Universidad de Costa Rica incrementara la
capacidad de gestion de sus directores
académicos y jefes administrativos, mediante
procesos de formacion continua que
incorporen las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion.

La Universidad de Costa Rica promovera la
simplificacién de los tramites burocraticos por

medio de mecanismos de coordinacion de la
informacion interadministrativa.

6.15. La Universidad de Costa Rica promovera una
cultura de resolucién alternativa de conflictos,
con miras a garantizar la integridad del
patrimonio institucional y los intereses
universitarios.”

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
discusion el dictamen.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER pregunta si la politica 1.14,
que se encuentra en la pagina 5 del
dictamen, se refiere a los funcionarios
administrativos pensionados. Se le
responde que si. Luego, sugiere que en la
politica 4.1 después de los procesos de
internacionalizacion, se indique que las
sedes regionales contaran con el apoyo
requerido para el desarrollo de los procesos
de internacionalizacion.

EL M.Sc. OSCAR MENA manifiesta
que se ha venido comentando en el
Consejo Universitario algunos aspectos
relacionados con las politicas globales de la
Institucion. Casi siempre se ha creido que
sinénimo de politicas son las politicas para
la formulacidn y ejecucion del plan
presupuestario. A él le parece que el titulo
no es afin con la mayoria de politicas que
tienen relaciéon con otra serie de aspectos.
En muchas de estas politicas brilla lo que es
el presupuesto como tal, se trata de una
simple vinculacion en términos cualitativos.
Se cuestiona el alcance de esas politicas
que, aunque estan muy bien concebidas,
muy bien desarrolladas, pareciera que el
titulo lo encasillan hacia eso y puede
restarle importancia al asunto. Esta claro
que se han venido desarrollando politicas
hacia la formulacién y  ejecucion
presupuestaria, pero algunas posiblemente
no tienen relacion directa con el tema de
discusién El concibe esto como grandes
politicas o macropoliticas que se visualizan
estrictamente en términos del presupuesto.
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Son pocas las que tienen una estrecha
relacion con formulacion y ejecucion del
plan presupuesto. Las ve a nivel de la
misién de la Universidad, a nivel de sus
objetivos, a nivel de sus metas, pero el
presupuesto forma parte del plan
estratégico de la Universidad. Y cuando
hablan de plan estratégico de la Universidad
hablan de la misiéon de la Universidad, de
su vision, de sus politicas, de sus objetivos,
de sus estrategias, de las metas, del
presupuesto de la Universidad y de los
valores. Entonces, a nivel global, le gustaria
que se le diera pensamiento a ese titulo.

EL DR. VICTOR SANCHEZ aclara
que el titulo de la propuesta Formulacion de
las politicas institucionales para el afio
2004, es lo que se da. Sucede que para
llevar a cabo esas politicas institucionales
para el 2004, se necesita un presupuesto. Y
piensa que a eso obedece que se vincule
con el plan presupuesto de la Universidad
de Costa Rica para el afio 2004. En vista de
su desconocimiento en esta practica,
pregunta a los compafieros que ya han
participado y tienen una experiencia mayor
en el seno del Consejo Universitario, si esto
obedece a una directriz de la Contraloria en
el sentido de solicitar unas politicas
prioritarias en una estrecha relacion con el
plan presupuesto. Relacion que si la hay y
debe recordarse que la Universidad de
Costa Rica, en la elaboracion del plan,
habla del Proyecto N.° 1, del Proyecto N.° 2,
del Proyecto N.° 3, etcétera. Eso para toda
unidad académica, Illamese centro de
investigacion, estacion experimental, finca,
instituto, escuela, facultad. Y lo mismo pasa
en los proyectitos, lineas de investigacion o
proyectos de accién social. De cada uno de
los proyectos y rubros que ahi se indiquen,
debe hacerse la lectura desde estas
politicas y sefialar cual es la que justifica
€so.

Desde ese punto de vista, eso es lo
que sustenta el quehacer, la ejecucion, la
marcha de la Universidad de Costa Rica. Y
quiza sea la razon del titulo: Politicas

prioritarias para la formulacién y ejecucion
del plan presupuesto. Pero lo cierto del caso
es que se trata de politicas institucionales. Y
segun esas politicas institucionales, tal y
como lo han sefialado y han sido llevadas a
la practica, ninguna actividad se aprueba en
la Universidad si no esta dentro del
Proyecto 1, del Proyecto 2, del 3, etcétera.
Esa es la razoén por la cual este documento
se titula de esa manera.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ comparte
la inquietud, pero considera que deben
darse cuenta de que existe una practica
institucional y también existe una teoria. Si
lo ven en justa teoria, en realidad el proceso
de planificacion de la Universidad tiene
muchas debilidades, las que se han
sefialado, y se dan en muchos sectores
universitarios. Sin embargo, esa practica
estd marcada por los requerimientos de la
Contraloria General de la Republica; en
realidad, las oficinas planificadoras se han
orientado a responder mas a esos
requerimientos. Sin embargo, cuando ella y
otros compafieros llegaron al Consejo
Universitario, hace dos anos, hicieron una
propuesta metodoldgica, cuyos pasos han
sido tratar de acercar mas la teoria a la
practica. Para dicho acercamiento, le
solicitaron a OPLAU que realizara un
verdadero diagnéstico situacional, paso
necesario para hacer un plan estratégico
verdadero. Este afio en que ella ha estado
en la Direccién del Consejo, una de sus
aspiraciones era que hoy, al hacer este
trabajo, ya salieran los elementos para el
plan estratégico institucional, pero Ila
Directora de OPLAU le indico que el
diagndstico situacional esta en proceso, va
un tanto lento y podria estar listo hasta
finales de este afo.

Por otra parte, se requeriria también
un proceso de discusion con toda la
comunidad sobre el tipo de universidad que
quieren, en el contexto actual, para poder
sefalar eso que han Illamado una
reinterpretacion de elementos del Estatuto
Organico. Ella  esperaria que los
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documentos que se van a publicar con las
disertaciones que ha habido aqui sobre el
analisis de la universidad publica, sean el
insumo para esa discusion en la comunidad
y que eso permita retroalimentar al Consejo
Universitario. De tal manera que el afio
entrante, quien esté en la Direccion, pueda
traer en una época similar a esta, elementos
que permitan u orienten el disefio de un plan
estratégico y que éste sea el fin real.

Otra accién que desea compartir se
refiere a las otras politicas que formula el
Consejo Universitario, cosa que una vez
comentaron en el plenario. Todos los
acuerdos del Consejo Universitario que dan
directrices, tienen caracter politico. Como
eso esta disperso, y a veces hasta se olvida
sobre qué han legislado, las Unidades de
Estudios y de Informacién estdn haciendo
una compilacion que espera ofrecerla en
unos dos meses, para ver cual es el otro
marco. Es decir, que a la par de este
documento de politicas presupuestarias
puedan contar con otro, y que en un futuro
puedan articular todo en un solo documento.

Siente que en este momento no
estdan preparados para dar el salto
cualitativo en el sentido apuntado.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI desea que den lectura a la
politica 3.4, por cuanto esa consideracion se
hace con base en lo que todos conocen, en
cuanto a que una universidad verdadera es
aquella que realiza investigaciéon de alta
calidad, tal y como el sefior ex Rector de la
Universidad Libre de Berlin expuso y de lo
cual todos estan convencidos. En la politica
3.4 piensa que tienen la oportunidad de
abrirse y ser enfaticos en que el grado, no
s6lo el posgrado, tiene que reforzarse el
vinculo entre docencia e investigacion. Cree
que la Universidad de Costa Rica ha
alcanzado la madurez suficiente para que
no haya duda al respecto. Pero es
importante que quede en una politica, por lo
que propone que las actividades de grado y

de posgrado refuercen el vinculo docencia-
investigacion.

EL DR. VICTOR SANCHEZ aclara
que precisamente la politica 3.2 senala:

La Universidad de Costa Rica
fortalecera la investigacion en las
unidades académicas en coordinacion
con otras funciones  sustantivas,
incorporando al sector estudiantil.

La Comisiéon consider6 que ahi
estaba eso incorporado. El punto 3.4 hace
énfasis en lo otro, pero el punto 3.2
considera la Universidad como un todo, y
pensaron precisamente que lo indicado por
la magistra Malavassi esta contemplado.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI considera que si hacen un
énfasis en la politica 3.4, en la que rompen
esa diferencia entre el grado y el posgrado,
por qué no hacer un énfasis real, porque
hasta este momento si se hacen diferencias
en la Universidad entre grado y posgrado.
Se trata de un llamado a una mayor
conciencia y también para que las
directrices operativas para la formulacién y
ejecucion del plan presupuestario de 2004,
se consideren con mayor énfasis, aunque
en la 3.2 esta bien indicado.

EL DR. CLAUDIO SOTO se refiere a
que la 3.4 es muy especifica al Sistema de
Estudios de Posgrado. En la 3.2, si se
agregan un par de palabras incorporando al
sector estudiantil de grado y posgrado, se
haria énfasis en el sentido de que grado
esta dentro de las actividades de
investigacion también.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ tiene una
inquietud en el sentido de que con estas
politicas se esta fortaleciendo algo que no
han discutido a profundidad en el seno del
Consejo, y es la separacion entre grado y
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posgrado estructuralmente. Cree que esa es
una discusién que se va a tener que dar
oportunamente, porque tiene consecuencias
muy importantes en la Institucion. En
realidad, esas politicas tienden a dividir la
actividad académica. Piensa que si se
pudiera poner como lo indica la magistra
Jollyanna Malavasi, se estaria dando un
primer paso para el fortalecimiento del
vinculo entre esas dos areas.

EL M.Sc. OSCAR MENA indica que
las politicas 3.2, 3.3 y 3.4, practicamente
deberian resumirse en lo que la magistra
Malavasi ha dicho. No deben hacerse esas
diferencias. Si incurre en el error de hacer
diferencias porque el punto 3.2 es genérico,
y cuando habla de genérico se refiere a
grado y posgrado. Pero en la 3.3 se indica
que en el Sistema de Estudios de Posgrado
se fortalecera la investigacion, la cual se
considerard como su pilar basico. Ahi
vuelve a la pregunta original de la magistra
Malavasi: ¢Quién dice que el grado no
podria considerar la investigacion como su
plan basico?

En relacion con la 3.4, él esta
completamente de acuerdo en que se
incluya el grado y el posgrado. De modo
que en las politicas 3.2, 3.3 y 3.4 se hace
una diferencia muy radical. Eso es lo que le
parece que no es conveniente porque se
podria interpretar como que el Consejo esta
fomentando lo que a muchas personas no
les ha gustado; universidades paralelas.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ
manifiesta que existe también una vieja
directriz que no sabe si salid del Consejo
Universitario, pero la conocié en Docencia,
cuando ella trabajaba en Evaluaciéon
Académica, y es que la Licenciatura se
concebia también fundamentada en Ia
investigacion. Esa era una orientacion y
cree que no ha sido derogada.

EL DR. VICTOR SANCHEZ
considera que el quid del asunto es que en

la 3.2 se trata de fomentar la investigacion,
pero en coordinacion con docencia y accion
social. Mientras que la 3.4 es el vinculo
entre docencia e investigacién. Por eso en
la 3.5 se le pide a Posgrado que defina
cdmo incorpora la accidén social. De todas
maneras la 3.3 si indica que el pilar del
Sistema de Estudios de Posgrado es la
investigacion. Se sabe que el posgrado
tiene un primer componente de equis cursos
y otra etapa que es de investigacion con
unos valores establecidos, por ejemplo, en
Maestria 30 créditos, investigaciéon 30,
doctorado 60, etcétera. Esa politica es asi
pero se pueden relacionar, de alguna
manera, la 3.2 con la 3.4. La 3.3 sefala que
la Universidad de Costa Rica fortalece la
investigacion en las unidades académicas y
en el Sistema de Estudios de Posgrado, en
coordinacion con las otras unidades
sustantivas, incorporando al sector
estudiantil. Ahi tendrian una politica que
comprende todo. Deben recordar que
posgrado no es unidad académica, es un
Sistema.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI expresa que el refuerzo en el
vinculo docencia-investigacion, sea en
grado como en posgrado, es la riqueza de
esta politica como bien lo indica el Dr. Soto.
Su propuesta es para que se lea: las
actividades de grado y posgrado reforzaran
el vinculo entre la docencia y Ila
investigacion.

Agrega que en el seno de la
Comision de Politica Académica discutieron
y llegaron al acuerdo de que la salud
ocupacional y la salud ambiental son
importantes y quedd asi definido en la
politica 3.12 que dice lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica
promovera un sistema de seguridad
institucional que brinde proteccion a la
comunidad universitaria y al patrimonio
cultural y cientifico de la Institucion.
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Pero dejaron por fuera los dos
elementos anteriores por lo que propone
que se redacte una nueva politica, podria
ser la 3.13, que diga:

La Universidad de Costa Rica
desarrollara planes permanentes de
salud ocupacional y de salud ambiental.

Lo anterior, con base en los
acuerdos que ya han tomado en el Consejo
Universitario y también en los acuerdos de
este Organo.

EL SR. FREDDY GAMBOA se
refiere a la politica 6.11, que crea las
condiciones para los estudiantes con
discapacidad en todas las acciones de la
Universidad. En principio le parece bien,
pero piensa que la ultima frase podria
entenderse de forma discriminatoria al
indicar para esos estudiantes, al hacer
énfasis al principio de igualdad de
oportunidades. Si bien es cierto la Ley 7600
esta planteada en primera instancia para las
personas con discapacidad, el principio de
igualdad de oportunidades se aplica a todas
las personas. En ella se define que los
seres humanos somos diferentes y que se
tiene que brindar atencion a esa diversidad.
De modo que ese principio es mas amplio y
no solo abarca a las personas con
discapacidad, sino a todas. Por tal motivo,
considera discriminatoria esa ultima frase y
sugiere que se lea: ...que cumplan con el
principio de igualdad de oportunidades. Y se
elimine la ultima parte que dice para esos
estudiantes.

EL DR. VICTOR SANCHEZ aclara
que todo eso es producto de una
construccién social y sucede que al
evolucionar la cultura como la experiencia
de vida, muchas veces es necesario que
hacer énfasis. Esta fue una politica que
propuso un representante estudiantil, quien
hizo el énfasis para esos estudiantes
precisamente para que no hubiera olvido.
De ahi que hubiera anotado en ese

momento para estos estudiantes, para que
no se pudiera obviar. Sin embargo, le
parece atinada la sugerencia.

EL M.Sc. OSCAR MENA,
complementando su primer comentario,
agrega que cuando hablaron de concebir la
administracion como un sistema, este
estaria concebido por el sistema financiero,
que es la parte presupuestaria. Sin
embargo, también estdn los otros
subsistemas, recursos humanos, recursos
materiales y recursos tecnoldgicos. La gente
de Suministros le habia solicitado incluir una
politica en materia de suministros, pero ahi
es donde se presenta el dilema. La gente de
la Oficina de Administracién Financiera
podria pensar en una politica para ellos, y
asi sucesivamente. Por tanto, considera que
estas sean politicas institucionales vy
comparte plenamente lo que dijo la Dra.
Olimpia Lopez, de que sea con vision de
futuro porque este quiza no es el momento
propicio para llevar a cabo eso. La idea es
que lo dejen en el ambiente o como tarea
del Consejo Universitario y complementarlo
con lo que deben ser las politicas
institucionales.

EL DR. MANUEL ZELEDON opina
que de la lectura de la politica 6.11, se
infiere algo que no es cierto. Dice:

La Institucion establecera las
condiciones necesarias para lograr la
integracion a la vida universitaria de los
estudiantes.

Al leer estrictamente lo que dice ahi,
pareciera que no estan integrados y que
lo que se quiere es integrarlos, lo cual es
incorrecto, podria ser que no estén
plenamente integrados. De manera que
podria hacerse ese ajuste y redactarse:
integracion plena a la vida universitaria.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI piensa por qué limitarse solo
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a los estudiantes —se refiere a la politica
6.11 en la que se estimula la creatividad-,
por qué no considerar a los profesores y a
los funcionarios  administrativos con
discapacidad y ampliar asi la sensibilidad de
la Institucion 'y que profesores y
administrativos con discapacidad puedan
trabajar en ella. Cuando tuvo el honor de
dirigir un centro de investigacioén, hace diez
afos, el hecho de dar trabajo a funcionarios
administrativos, asistentes de laboratorio,
con discapacidad, se le dificultdé un poco.
Por tal motivo, considera que seria
interesante que quedara clara esta
sensibilidad de la Institucion, lo cual implica
presupuesto, desde luego.

EL SR. FREDDY GAMBOA piensa
que esa podria ser otra politica de la
Universidad, incorporar a personas con
discapacidad dentro de las funciones
sustantivas, la docencia, la investigacion y
la accidn social.

EL DR. VICTOR SANCHEZ
considera que esa politica esta muy de
acuerdo con el espiritu de la Universidad de
Costa Rica y seria un mensaje para la
sociedad costarricense. Es necesario
generar acciones precisas para atender a
ese tipo de poblacion e incorporarlas a la
vida laboral. En ese sentido, le parece una
politica muy acertada.

****A las nueve horas cuarenta y dos
minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesién de
trabajo.

A las nueve horas y cuarenta y
siete, se reanuda la sesion ordinaria del
Consejo Universitario.****

EL M.Sc. OSCAR MENA comenta
que a él lo nombraron como coordinador de
una comisién especial del Club de Futbol.
Han tenido un par de sesiones. La comision

esta integrada por: Miguel A. Guillén Wilfrido
Mathews, Gerardo Corrales, Jorge Chacén
y Joaquin Bernardo Calvo, quienes han
hecho wuna labor muy importante de
investigacion y le propusieron que en el
marco normativo de las politicas prioritarias
para el 2003 y la propuesta para el 2004, se
incluya una que diga:

La Universidad de Costa Rica
reconocera a la Asociacion Deportiva,
Filial Club de Futbol, Universidad de
Costa Rica, la potestad de representarla
en las actividades, torneos o
campeonatos de futbol de caracter
mayor que asi se sefialen como oficiales
por la Asociacion Liga de Futbol de
Segunda Divisién y la Unién Nacional de
Futbol (Primera Divisién) que forma
parte de la Federacion Costarricense de
Fatbol.

El sefior Miguel A. Guillén y él
estuvieron de acuerdo en plantearla al
Consejo Universitario para que se incluya
después de la politica 3.6, es decir, como
politica 3.7.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ considera
que el asunto  esta puntualizado
apropiadamente y que es necesario hacerlo
en este momento, inclusive, para que no
quede totalmente suelto, dadas Ilas
caracteristicas que dicha representacion
estd tomando a escala nacional.

EL DR. VICTOR SANCHEZ piensa
qgue en la politica 3.6 eso esta contemplado,
pero sin nombres y apellidos; entonces,
habria que referirse a otros casos como el
Coro Universitario. Da lectura a la politica
3.6, la cual dice:

La Universidad de Costa Rica
incrementaréa el apoyo al desarrollo y la
creacion de programas recreativos y de
representacion, tanto deportivos como
culturales, como medio de integracion y
proyeccion de la imagen institucional.
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En este caso, seria reconocer la
potestad de representarla. Es algo diferente.

EL DR. CLAUDIO SOTO avala lo
que indica el Dr. Victor Sanchez, en el
sentido de que se saldrian de la pauta de
politicas si comienzan a mencionar a
entidades especificas. Eso es lo que le
preocupa, no es que tenga nada en contra
de la politica en si, pero se sale de la pauta;
es decir, de como esta elaborado el
conjunto.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ expresa
que hace falta, porque la politica general no
ha sido suficiente y hay conflicto entre
organos y falta de comprension respecto de
ese ente, porque se ha considerado al Coro,
por ejemplo, pero el Club de Futbol, con
sus caracteristicas especificas no ha
recibido ese reconocimiento. En este
momento estda tomando un papel
preponderante en la imagen de Ila
Institucién. El domingo pasado, por ejemplo,
estaba el Estadio Ecologico a reventar.
Considera que mas vale que tenga una
orientacién y no que quede a la libre.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER opina que es un poco
especifica y si se mantuviera, la dejaria
hasta torneos o campeonatos de futbol de
caracter mayor. Pero la ve especifica en
relacion con la redaccién y con el espiritu
del resto de las politicas. Alguien podria
reclamar por qué no estan otros. Pero de
dejarse, repite, la dejaria hasta ahi.

EL DR. MANUEL ZELEDON
considera que tal y como esta redactada
esta politica no promueve que Ila
Universidad le dé apoyo econdmico. La
propuesta lo uUnico que pide es que la
Universidad le reconozca la potestad de
representarla. La politica que podria generar
apoyo es la 3.6 porque dice que la
Universidad de Costa Rica incrementara el

apoyo al desarrollo y la creacion de
programas recreativos y de representacion.
Esta politica lo unico que estaria haciendo
es generar la solicitud a la Administraciéon
para que le reconozca a esa Asociacion
efectos de representacién. Sinceramente no
le parece que esa sea una politica y que
mas bien podria ser una decision cotidiana
del Consejo Universitario.

EL DR. CLAUDIO SOTO piensa que
podrian integrar una Comision para que
haga una recomendacién y se haga una
aprobacion especifica, porque desentona en
el marco del contexto.

EL M.Sc. OSCAR MENA se refiere a
que ellos van a presentar un producto de lo
que les encomendd el plenario. Ese
producto se esta haciendo con toda la
seriedad del caso y, como decia,
investigaron absolutamente todo ente lo
cual y se hace sumamente necesaria a la
Asociacion Deportiva Filial Club de Futbol
una politica de esta indole para poder tener
el panorama claro. En funcion de esta
politica y de acuerdo con la visita que ellos
hicieron al Consejo, se veria la posibilidad
de firmar el convenio que no se ha firmado
con la Liga Deportiva Alajuelense, por
ejemplo. Tienen que separar esto respecto
de lo que decia el Dr. Victor Sanchez, en el
sentido de las otras actividades culturales
que la Universidad tiene. Eso también lo
analizaron y en estos momentos, es
sumamente necesario, para el desarrollo de
la actividad pues no tienen el panorama
claro. §Qué pasaria si la Filial Club de
Futbol pasa a Primera Division? Ahi
vendrian problemas seriesisimos. Inclusive
se puede recordar que en algun momento
ellos sintieron la necesidad de establecer
esta politica. La idea es que esto se analice,
pero si es sumamente necesaria para esos
efectos.

LA MAGISTRA JOLLYANNA
MALAVASI solicita a la senora Directora del
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Consejo Universitario que someta Ia
propuesta a votaciéon porque cree que ya se
han expresado suficientes criterios.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER entiende y comparte la
necesidad de que haya algo oficial que
respalde esa representacion; sin embargo,
el nivel al que estan trabajando es otro.
Cree que la politica 3.6 eventualmente les
va a permitir tomar un acuerdo incluso
inmediatamente después de que Ia
Comision finalice su trabajo, o si se quiere
antes también. Pero el marco estd en la
politca 3.6 y es ahi donde tienen que
establecer el nexo para luego llegar a un
acuerdo.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ explica
que tal y como esta ahi no ha funcionado y
ha causado problemas; por eso se requiere
la aclaracion. No ha sido una politica
facilitadora.

EL LIC. MARLON MORALES opina
que con la politica 3.6 basta y sobra. Se
trata de programas recreativos y de
representacion, tanto deportivos como
culturales. La letra menuda, como es la
Asociacién Deportiva de la Filial Club de
Futbol, asi como otros grupos deportivos
que representan a la Institucion a escala
nacional en campeonatos como voleibol,
baloncesto, ajedrez, etcétera, igualmente
los grupos culturales, pero para aquellos
que tienen wuna independencia y una
investidura distinta de naturaleza privada,
como es el caso de la Asociacion, se
establece un convenio. El asunto de que se
explicite porque el asunto no ha sido claro,
no se va a resolver en esa forma. La
situacion esta en el cumplimiento de los
acuerdos de este Consejo. Lo que él
recomienda al magister Oscar Mena es que
esa propuesta se incluya dentro del trabajo
que hace la Comisién y este 6rgano tomara
las decisiones correspondientes,
congruentes con la solicitud, pero no

incluirlas especificamente aqui por cuanto
ya la generalidad esta. Para eso se creo la
Comision y ademas, en su momento, se
tomaran las decisiones que corresponda.

EL DR. MANUEL ZELEDON agrega
que al principio él era de esa opinion, pero
piensa que para preparar el camino de esa
decision que habra que tomar en cuanto a
aceptar esa Asociacion como la que
representa a la Universidad en el futbol
mayor, podrian introducir en la 3.6 un
pequefio cambio. Podria decir:

La Universidad de Costa Rica
incrementaréa el apoyo al desarrollo y la
creacion de los programas recreativos y
de aquellos que la representan a escala
nacional.

Porque 1lo que se indica de
representacion no esta muy bien definido y
se puede entender de mil maneras, pero si
lo precisan en esa forma; es decir, aquellos
que la representan a escala nacional, se
abre la puerta para que ya existiendo una
politica tomen mas adelante una decision de
aceptar esa Asociacion como la que
represente a la Universidad y todo estaria
arreglado.

EL M.Sc. OSCAR MENA comparte
plenamente lo que se ha manifestado, pero
deben tener presente cémo esta integrada
esa Filial. Resulta que eso es muy valido si
fuese una unidad, desde el punto de vista
legal que dependa de la Universidad, pero
como ellos muy bien lo explicaron,
juridicamente hablando, es una Asociacion
que practicamente esta inscrita en el
Registro Nacional y que hay problemas;
hasta con el presupuesto que la Universidad
les ha dado a ellos. Por eso es sumamente
necesario hablar de Asociacion Deportiva
Filial Club de Futbol, ahi si se complica el
asunto porque practicamente tiene su propia
personeria juridica. Ademas, ya el Consejo
habia escuchado a los compafieros quienes
les plantearon cual es el hilo conductor, cual
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es la columna vertebral en eso. Y la
columna vertebral es que debe establecerse
un mecanismo directo para que la
Universidad o la Asociacion como tal pueda
desarrollarse ampliamente. Si lo vieran
como  programas  deportivos, como
JUNCOS, no habria ningun problema, y le
pareceria muy interesante la propuesta del
Dr. Zeleddn si es algo de la Universidad.
Pero, en este caso, como ya les explicaron,
hay un hibrido juridico que ha salido de esa
relacion deportiva que se tiene. Eso no lo
saben todavia, pero si es necesario en
estos momentos definir esta situacion. Esta
claro que la Comision como tal va a
determinar eso, pero es sumamente
necesario puntualizarlo y estaria de acuerdo
con lo que propusieron; es decir, que quede
hasta de caracter mayor, y terminar con
€so.

EL DR. VICTOR SANCHEZ piensa
que una redaccion asi, como politica, daria
pie para que luego se llegue al convenio, a
acuerdos especificos. Qué les parece si una
politica dijera lo siguiente: La Universidad
de Costa Rica reconocera a la Compaidia
Nacional de Teatro como institucién para
representarla en actividades culturales,
etcétera. Con eso quiere indicar que la
Asociaciéon es un ente juridico, tiene
personeria juridica, es un ente diferente,
tiene que mediar un convenio y el Consejo
estaria trascendiendo las esferas porque
quien firma los convenios no es el Consejo.
Tienen que legislar en el sentido de ser
facilitadores de un convenio. Si el Consejo
acuerda una politica en ese sentido, la
Universidad de Costa Rica incrementara el
apoyo al desarrollo y creacion de los
programas recreativos y de aquellos que la
representan a escala nacional o
internacional. Porque no es solamente
nacional, inclusive podria ser que esa
institucién trascienda internacionalmente.
Tanto programas deportivos, culturales
como de integracién y proyeccion de la
imagen institucional. Todo eso da pie a que
soliciten la firma de un convenio y demas.
Desde ese punto de vista, el Consejo

atiende la conveniencia de una toma de
decision muy clara respecto de Ia
Asociacion Filial Club de Futbol Universidad
de Costa Rica.

En lo personal, considera que el
Club de Futbol es una dimensién de la
Universidad de Costa Rica. Y para usar el
mismo Estadio Ecolégico tienen que existir
convenios. Con la politica 3.6 se favorece
que este convenio tenga que realizarse.
Incluso con esa redaccion trascienden lo
nacional, al indicar de aquellos que la
representen a escala nacional e
internacional.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica
que su posicion es que debe ser una
politica, porque, si no, no se da la directriz
clara de qué es lo que se desea. El sefnor
Wilfrido Matheus explicé que el asunto del
futbol es que varia en relacién con los otros
deportes competitivos. Explicé con toda
claridad que hay una especificidad en este
tipo de actividad y ha habido falta de
comprension al respecto. Cree que no se
perderian nada con ponerla si la mayoria
estd mas o menos de acuerdo con el
espiritu, por lo cual no ve que sea problema.

Sin embargo, la magistra Jollyanna
Malavasi ha presentado una mociéon que
dice:

Que se vote la propuesta de politica en
torno al Club de Futbol presentada por el
Magister Oscar Mena hasta donde dice:
de caracter mayor. Y eliminar el resto.

***A las nueve horas y cuarenta y
ocho minutos, se retira de la sala de
sesiones el Dr. Claudio Soto para
representar al Consejo en la Graduacién del
SEP.***

***A las nueve horas y cincuenta
minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesion de
trabajo.***
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***A las diez horas y cinco minutos,
se reanuda la sesién ordinaria del Consejo
Universitario***

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion la propuesta, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Sr. Freddy
Gamboa, Sr. Miguel A. Guillén, magister
Oscar Mena, magistra Jollyanna Malavasi y
Dra. Olimpia Lopez.

TOTAL: Cinco votos

VOTAN EN CONTRA: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Lic.
Marlon Morales y Dr. Manuel Zeledén.

TOTAL: Cuatro votos

Ausente en el momento de la
votacién el Dr. Claudio Soto.

Con base en el resultado de la
votacion, SE APRUEBA 1Ia mocién
presentada.

EL DR. MANUEL ZELEDON razona
su voto negativo e indica que los
razonamientos que dio el Dr. Victor
Sanchez fueron tan fuertes que no entiende
como es posible que no los haya
convencido. Asi de sencillo.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER manifiesta que voté en contra
porque entiende que la Comision la habian
nombrado para que les diera los insumos
necesarios, precisamente para tomar una
decision como esta. O sea, esta decision
ella la esperaba y estaba de acuerdo con
tomarla mas adelante cuando la Comision
rindiera su informe.

EL DR. VICTOR SANCHEZ razona
el voto negativo porque, tal y como lo dijo,
su corazon lo tiene con el Club de Futbol
Universidad de Costa Rica, pero siente que
de haberlo apoyado estaban invadiendo un
campo, una competencia que no es del
Consejo  Universitario, que implicaba
primero la firma de un convenio en otras
instancias. Que la politica 3.6, con su
contextualizacion, mas bien favorece el
clima necesario para reclamar, porque estan
en presencia de un equipo cuyo accionar es
a escala nacional, pudiendo ser también
internacional. Ese era el clima necesario y
por eso votd en contra.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ agrega
que debe creerse en cuenta que estas
politicas son de caracter obligatorio y que
todo lo que se diga en ese libro lo va a
cumplir la Administracion y la Institucion.
Luego vendra el proceso de depuracion y
escogencia de lo que ellos consideren
pertinente y viable, y eso es lo que realizan.
Cuando vengan los Vicerrectores dentro de
quince dias, ellos diran que aspectos van a
escoger. Las politicas no necesariamente
tienen que ser todas de caracter tan etéreo.
Hay politicas complejas y politicas mas
simples. Hay una gama. No conviene que el
Consejo se quede en el mundo de lo etéreo
porque luego es mas dificil de cumplir.

EL LIC. MARLON MORALES razona
su voto negativo vy sefiala que comparte
plenamente las argumentaciones de la
magistra Margarita Meseguer. Desea que
tengan claro que no existe solo la
Asociaciéon Deportiva Club de Futbol, sino
también la Asociacion Deportiva
Universitaria, que aglutina a los grupos de
baloncesto, voleibol, natacién sincronizada,
gimnasia, que participan a escala nacional e
internacional. Al tomarse esta decision, se
da un trato diferenciado y muy especifico
respecto de una asociacién deportiva que
tiene igual nivel que la Asociacién Deportiva
Universitaria. Sentia que las modificaciones
que planteaba el Dr. Victor Sanchez eran
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las mas adecuadas por el caracter general
de la politica, pues realmente esta situacion
es muy especifica. Por tal motivo, votd
negativamente; en ningun momento quiere
que se interprete que es en contra el equipo
de futbol porque le simpatiza y ademas es
practicante de ese deporte.

Por lo tanto, SE ACUERDA incluir
con el numero 3.7 una politica que diga:

La Universidad de Costa Rica
reconocera a la Asociacion Deportiva
Filial Club de Futbol, Universidad de
Costa Rica, la potestad de representarla
en las actividades, torneos o
campeonatos de futbol, de caracter
mayor.

EL SR. FREDDY GAMBOA solicita
al plenario incorporar una nueva politica con
el numero 1.14, que diga:

La Institucion brindara apoyo a los
proyectos del movimiento estudiantil tendientes
a favorecer la calidad de vida y la formacion
integral de los estudiantes universitarios.

El trasfondo de la politica tiene que
ver con un proyecto concreto que se esta
trabajando desde hace muchos afios en el
movimiento estudiantil, la Guarderia Infantil,
el cual la Institucion ha apoyado por la
seriedad que le han visto y también segun
un criterio de buena fe. No hay una directriz
de ese apoyo, sino que se considerd
provechosa para la Institucion como tal y
entonces le dio el apoyo. La Federacion, el
Directorio, la Asociacién y los Consejos
tienen constantemente proyectos tendientes
a satisfacer algunas necesidades que, por
las limitaciones de la Universidad, no las
puede llenar la Administracion. De modo
que es necesario que haya una directriz
expresa que solicite el apoyo de la
Administracién a esas actividades. El apoyo
puede ser econoémico, moral, pero que se
otorgue respaldo a esas iniciativas del
movimiento estudiantil, la mayoria de las
cuales tienen que ver con situaciones que

van a favorecer al estudiante y no son
simplemente hacer por hacer.

EL DR. VICTOR SANCHEZ
manifiesta que mientras copian la propuesta
del sefnor Freddy Gambia, se va a referir a
una propuesta de la Dra. Olimpia Lopez.
Ella le ha solicitado incorporar una politica
que iria inmediatamente después de la 4.4.

La politica 4.4 dice:

La Universidad de Costa Rica
contribuiréa en el mejoramiento del
sistema educativo costarricense
mediante acciones sustantivas en los
niveles de preescolar, primaria y
secundaria.

La propuesta de la Dra. Olimpia
Lopez dice:

La Universidad de Costa Rica
apoyara toda accion innovadora que
coadyuve a la ensefianza-
aprendizaje de las matematicas en
fodos los niveles del sistema
educativo costarricense, tanto en el
campo de la docencia, como en el de
la investigacion y la accién social.

El Dr. Victor Sanchez explica que es
algo puntualizado, pero obedece a una
situaciéon muy particular del pais. Podria ser
que esta politica por razones educativas
tenga vigencia el afio entrante y los que
siguen. Y superado eso el énfasis sea otro,
en un momento quiza habria que abocarse
a promover la ensefianza aprendizaje de
una segunda lengua, como énfasis en ese
sentido. Esa es la propuesta.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica
que vuelvan a la propuesta del sefor Freddy
Gamboa, y luego discutiran la que ella
propone.
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EL LIC. MARLON MORALES desea
que se revise la politica 1.5 que dice:

La Institucion  promovera el
mejoramiento de las condiciones
para el desarrollo integral y
permanente  de la  poblacién
estudiantil, asi como para la
integracion de cada una de las
actividades sustantivas
institucionales.

Eso es docencia, investigacion y
accion social. No sabe si esas condiciones
para el desarrollo integral y permanente de
la poblacion significa también la creacion de
la guarderia infantil para que el estudiante o
a la estudiante pueda asistir a sus clases
mientras les atienden a sus hijos. Son
situaciones en las cuales, si van a
argumentar otra vez en forma muy
especifica, se corre otra vez al riesgo de la
especificidad respecto de la generalidad.

EL SR. FEDDY GAMBOA manifiesta
que en la politica 1.16 lo novedoso es el
apoyo a las iniciativas propias del
movimiento estudiantil. No estan quitando
las iniciativas propias de la Administracion,
sino que hay iniciativas que tiene Ila
Administracion dentro de los programas de
vida estudiantil, que son los que tienen que
ver con becas, con residencias, inclusive
con el sistema de salud, etcétera. Las otras
que son las especificas que propone el
movimiento estudiantii a partir de las
necesidades que los dirigentes estudiantiles
detectan. Le indica al Lic. Marlon Morales
que no se trata de ser excluyentes, sino
que, ademas, de los esfuerzos que plantea
la Institucion, el apoyo también a los
esfuerzos que como movimiento estudiantil
tratan de manejar para mejorar esas
condiciones de vida de los estudiantes.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ coincide
con el sefor Freddy Gamboa en que es
distinta y, ademas, da una orientacion mas
clara a la Administracion sobre qué es lo
que se desea, qué es lo mas importante

para que las cosas luego se puedan intentar
y ejecutar, por lo menos.

EL LIC. MARLON MORALES agrega
que, entonces, él la pondria antes o
después de la 1.5.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ justifica la
politica que ella propone y a la que se refirid
en su esencia el Dr. Victor Sanchez, segun
ella se lo habia explicado, es un problema a
escala mundial, al que no escapa Costa
Rica, y, en realidad, como ya lo vieron en la
exposicion del Director de la Escuela de
Matematica, es un problema institucional.
De esta manera, si el pais quiere
enrumbarse hacia un nuevo estilo de
desarrollo, esto no puede hacerse si los
profesionales no tienen una sodlida base
matematica. Es necesario promover en la
ensefianza de esta materia, la innovacién
porque realmente es un campo algido y
problematico a profundidad. Por tal razon,
sugiere dicha politica.

Agrega que en materia politica la
mente debe estar muy flexible, saber dénde
es que estan las necesidades y hacia dénde
mas 0 menos se quiere orientar la accion.

EL DR. MANUEL ZELEDON juzga
excelente la propuesta y piensa que es una
muy buena respuesta a la participacién que
tuvo en el seno del Consejo la Escuela de
Matematica. La politica responde muy bien
a esa exposicion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ e
agradece su manifestacion, y pregunta si
hay alguna otra propuesta.

EL DR. VICTOR SANCHEZ
considera que no peca, que mas bien
puntualiza la 3.6 que dice:

La Universidad de Costa Rica
incrementaré el apoyo al desarrollo y la
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creacion de programas recreativos y de
aquellos que la representan a nivel
nacional e internacional.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica
que no hay problema, y que se le puede
agregar ese pedacito.

EL DR. VICTOR SANCHEZ afiade
que, en ese caso, se leeria:

La Universidad de Costa Rica
incrementara el apoyo al desarrollo y la
creacion de los programas recreativos y
de aquellos que la representan a nivel
nacional e internacional, tanto
deportivos como culturales, como medio
de integracion y proyeccion de la imagen
institucional.

EL M.Sc. OSCAR MENA manifiesta
que, como todos saben, esta muy de moda
lo que es la recertificacion y la necesidad de
actualizar conocimientos. Ayer, les comento
el ex Rector de la Universidad de Berlin —y a
él lo han escuchado también—, respecto de
la posibilidad de promover la educacion
continua de los egresados de Ia
Universidad. Propone incluir una politica en
el punto correspondiente a la relacion de la
Universidad con la comunidad nacional e
internacional, en los siguientes términos:

La Universidad de Costa Rica
promovera la educacion continua
con el propdsito de actualizar
conocimientos, habilidades y
destrezas de sus egresados; para tal
efecto, apoyara la firma de
convenios con los colegios
profesionales.

EL DR. VICTOR SANCHEZ sugiere
que se redacte de la siguiente
manera:

La Universidad de Costa Rica
promovera la educacion continua

con el proposito de actualizar
conocimientos, habilidades y
destrezas de sus egresados; para tal
efecto apoyara la firma de convenios
con los colegios profesionales.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ sugiere
pasar a aspectos de forma globales en
sesion de trabajo.

***A las diez horas y veintiocho
minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesion de
trabajo. ***

***A las diez horas y cincuenta y ocho
minutos, se reanuda la sesién ordinaria del
Consejo Universitario.****

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion el dictamen CPA-DIC-03-09 de la
Comision de Politica sobre las politicas
institucionales para el afio 2004 con los
cambios de forma introducidos en la sesién
de trabajo.

Se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. Freddy
Gamboa, Sr. Miguel A. Guillén,
magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledén, Dra.
Jollyanna Malavasi, Dra. Olimpia
Lopez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausente en el momento de la
votacion el Dr. Claudio Soto.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ
inmediatamente después somete a votacion
declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer,
Sr. Freddy Gamboa, Sr. Miguel A.
Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn,
Dra. Jollyanna Malavasi, Dra. Olimpia
Lopez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno
Ausente en el momento de la votacion

el Dr. Claudio Soto.

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1.- El Estatuto Organico, en su articulo
30, inciso a), establece:

“Son funciones del
Universitario:

Consejo

a) Definir las politicas generales
institucionales y fiscalizar Ila
gestion de Ila Universidad de
Costa Rica”.

2.- La Comision de Politica
Académica, mediante oficio CPA-
CU-03-01 del 17 de enero de 2003,
insto a las autoridades
universitarias a efectuar sus
observaciones en relacion con las
“Politicas  prioritarias para Ila
formulacion y ejecucion del Plan-
Presupuesto de la Universidad de
Costa Rica para el afio 2003”. Se
recibieron observaciones de las
siguientes autoridades: Dr. Jorge
Cortés Nuiez, Director del Centro
de Investigacion en Ciencias del
Mar y Limnologia (CIMAR); Ing.
Carlos Eduardo Calvo Pineda,
Director de la Sede Regional del
Atlantico; Dr. Marcos Guevara
Berger, Director de la Maestria en
Antrolopologia; Dr. Jorge Murillo

Medrano, Decano a.i. de la Facultad
de Letras; Dra. Alcira Castillo
Martinez, Directora de la Escuela de
Salud Publica, y Dr. Sergio Reuben
Soto, Director de la Escuela de
Antropologia y Sociologia.

3.- La Comision de Politica Académica,
conjuntamente con otros miembros

del Consejo Universitario y
funcionarios de Ila Oficina de
Planificacion Universitaria,
procedieron a analizar las

observaciones de las autoridades
universitarias como respuesta al
oficio CPA-CU-03-01, asi como a
realizar una revision de las politicas
institucionales aprobadas para el afo
2003, con el objetivo de elaborar las
correspondientes politicas prioritarias
para el aino 2004.

ACUERDA:

Aprobar las siguientes politicas
prioritarias para la formulacion y
ejecucion del Plan-Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el aio
2004.

POLITICAS PRIORITARIAS PARA LA
FORMULACION Y EJECUCION
DEL PLAN-PRESUPUESTO DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA EL
ANO 2004

Definicion:

Dentro del espiritu y la vocacion de la
Universidad de Costa Rica, estipulados
en los grandes principios que establece
el Titulo | del Estatuto Organico, el
Consejo  Universitario emite las
politicas prioritarias para la ejecucién y
formulacion del plan-presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el ano
2004, las cuales sustentaran, durante el
proximo ano, el quehacer universitario
y sefalaran las prioridades, segun las
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necesidades y los

requerimientos

institucionales.

1.

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA

Estas politicas se orientan a la demanda
constante del perfeccionamiento de las
funciones de la Universidad de Costa

Rica,

con un sentido de busqueda

permanente del mejoramiento de las

acciones

universitarias (Docencia-

Investigacion-Accion Social).

11.

1.2.

1.3.

1.4.

Las diferentes instancias
universitarias procuraran que
sus estamentos conformen un
grupo social con sentido de
pertenencia, de compromiso
institucional, con énfasis en el
pluralismo, diferencia de
criterios y cultivo de valores.

Las instancias universitarias se
comprometeran a gestionar los
recursos universitarios
solidariamente, por lo que todas
deben tener suficiente
flexibilidad, de modo que Ila
Institucion pueda emplearlos
donde realmente se necesiten,
en aras de la consecucion de la
excelencia académica.

La Institucion debera continuar
con los esfuerzos necesarios,
para lograr que sus funcionarios
obtengan mejores
remuneraciones salariales, de
acuerdo con el mérito y
desempeiio individuales.

La Universidad de Costa Rica
incluira en todos sus planes
politicas y  servicios, Ilos
principios de igualdad de
oportunidades y accesibilidad a
los servicios, y desarrollara
proyectos y acciones especificas
que atenuen el menor grado de

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10

estos
Sedes

desarrollo relativo de
principios en las
Universitarias.

La Institucion promovera el
mejoramiento de las condiciones
para el desarrollo integral vy
permanente de la poblaciéon
estudiantil, asi como para la
integracion de cada una de las
actividades sustantivas
institucionales.

La Institucion brindara apoyo a
los proyectos del movimiento
estudiantil, tendientes a
favorecer la calidad de vida y
formacion integral de los
estudiantes universitarios.

La Institucion fortalecera el
sistema integral de salud para la
comunidad universitaria.

La Universidad de Costa Rica
promovera los procesos de

evaluacion continua, de
autoevaluacién-autorregulacion
y de acreditacion de las
funciones sustantivas de Ila

Institucion, con el objeto de
sustentar la excelencia y la
gestion académicas.

El mejoramiento académico y la
evaluacion continua del
desempeio, de la calidad y de
los méritos académicos,
constituiran la base que
permitira el ingreso de personal
de alto nivel a la Universidad y
su permanencia en la Institucién.

Los perfiles del profesor
universitario se actualizaran en
forma perioddica, tanto en el
plano laboral como en el
académico, de modo que permita
actualizar el Reglamento de
Régimen Académico y de
Servicio Docente.
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1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16

La Universidad de Costa Rica
promovera y fortalecera las
condiciones para el
mejoramiento de los procesos de
formacion de sus profesores.

La Universidad de Costa Rica
asignara recursos para fortalecer
la investigacion en aquellas
sedes universitarias o unidades
académicas donde la
investigacion tenga un grado
menor de desarrollo, en el
contexto de una labor
universitaria sustantiva plena.

La Universidad de Costa Rica
estimulara la reincorporaciéon a
la vida universitaria de los
profesores pensionados y
eméritos, cuyo bagaje cultural,
calidad académica y
compromiso con la Universidad
constituyan un enriquecimiento
del quehacer institucional.

La Universidad de Costa Rica

fortalecera procesos de
innovacion curricular y
pedagégica en forma continua y
permanente, que permitan

vincular los diversos niveles de
la oferta educativa de sus
unidades académicas con el
mundo del trabajo.

La Universidad de Costa Rica
estimulara la reincorporaciéon a
la vida universitaria de aquellos
funcionarios administrativos
jubilados cuyo conocimiento,
experiencia y compromiso
institucionales constituyen un
enriquecimiento del quehacer
universitario.

La Universidad de Costa Rica
continuara el desarrollo de un
proceso de planificacion
estratégica, que culmine en un
plan de desarrollo institucional,

previa realizaciéon de un amplio y
preciso diagnéstico situacional.

2. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION

Estas politicas

procuran ampliar vy

diversificar la oferta de las funciones y
servicios, con la intencién de lograr una
mayor cobertura.

2.1.

2.2,

2.3.

24,

2.5.

La gestion universitaria
promovera el crecimiento
cualitativo y cuantitativo de la
poblaciéon estudiantil, de acuerdo
con la capacidad real instalada y
las posibilidades de desarrollo en
cada unidad académica.
Asimismo realizara todo esfuerzo
posible para maximizar el
aprovechamiento de los cupos
disponibles.

La Universidad de Costa Rica
continuara el analisis de Ia
pertinencia de los criterios de
admision.

La Universidad de Costa Rica, por
medio de sus Sedes Regionales,
mantendra y mejorara la oferta
académica y los servicios de
bienestar estudiantil, en
respuesta a las necesidades de
cada region.

La Universidad de Costa Rica
favorecera, cuando sea
pertinente, la transformacion
curricular de carreras que
concluyan con el grado de
licenciatura al grado de maestria.

La Universidad de Costa Rica
desarrollara los estudios vy
acciones necesarios para ampliar
su oferta académica y la cobertura
de sus programas usando las
nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicacioén,
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con el fin de favorecer el
desarrollo de sus sedes.

3. CONECTIVIDAD E INTEGRACION

Estas politicas se refieren a Ia
interconexiéon necesaria en cada una de
las acciones universitarias, asi como a la
unificacion de estas, con el fin de que los
esfuerzos de las partes de la Institucion
repercutan positivamente en el todo.

3.1. El desarrollo de servicios y
proyectos de salud para la
comunidad universitaria debera
darse mediante la integracion de
todos los recursos
institucionales disponibles,
dentro del marco del Sistema
Integral de Salud.

3.2. La Universidad de Costa Rica
fortalecera la investigacion en
las unidades académicas, en
coordinacion con las otras

funciones sustantivas,
incorporando al sector
estudiantil.

3.3. El Sistema de Estudios de
Posgrado se fortalecera de la

investigacion, la cual se
considerara como su pilar
basico.

34. Las actividades de grado y de
posgrado reforzaran el vinculo
entre la docencia vy la
investigacion.

3.5. El Sistema de Estudios de
Posgrado debera valorar vy
definir el papel que desempeia
la accion social en sus
programas.

3.6 La Universidad de Costa Rica
incrementara el apoyo al
desarrollo y la creacion de los
programas recreativos y de

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

aquellos que la representan a
escala nacional o internacional,
tanto deportivos como
culturales, como medio de
integracion y proyecciéon de la
imagen institucional.

La Universidad de Costa Rica
reconocera a la Asociacion
Deportiva Filial Club de Futbol
Universidad de Costa Rica la
potestad de representarla en las
actividades, torneos o
campeonatos de futbol, de
caracter mayor.

La Institucion continuara
impulsando los procesos de
articulacion de la docencia,
investigacion y accién social,
para atender las necesidades de
las diferentes zonas del pais.
Para ello, se fundamentara en los
programas y proyectos que
surjan del Convenio Marco para
el Desarrollo de las Sedes
Regionales Interuniversitarias en
la Educacion Superior
Universitaria Estatal de Costa
Rica y del Convenio de
Articulaciéon y Cooperacion de la
Educacion Superior Estatal de
Costa Rica.

La Universidad de Costa Rica
promovera la participacion de su
personal administrativo en la
busqueda de soluciones para el
mejoramiento de su gestion.

La Universidad de Costa Rica
mantendra una participacion
activa en la gestion de reduccion
del riesgo en materia de
desastres.

Las unidades académicas
permitiran el posible traslado de

funcionarios administrativos
hacia la docencia, garantizando
la equidad, la excelencia
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

4. RELACION DE LA
CON LA COMUNIDAD NACIONAL
INTERNACIONAL

académica y la alta calidad en la
gestion administrativa.

La Universidad de Costa Rica
defendera el uso racional de los
recursos naturales, mediante la
formacion de una conciencia
critica, asi como el impulso y
desarrollo de la ensenanza, la
investigacion y la acciéon social
en este campo.

La Universidad de Costa Rica
promovera un sistema de
seguridad institucional, que
brinde proteccién a la
comunidad universitaria y al
patrimonio cultural y cientifico
de la Institucion.

La Universidad de Costa Rica
desarrollara planes permanentes
de salud ocupacional y de salud
ambiental.

La Universidad de Costa Rica
impulsara la creaciéon y el
desarrollo de planes, programas,
proyectos y actividades
destinados al diagnéstico,
analisis, promocién y educacion
sobre la conservacion del
ambiente y el reciclaje, tanto a
lo interno como a lo externo de
la Institucion.

UNIVERSIDAD

Estas politicas procuran fortalecer las

condiciones para Ia

interaccion

universitaria con la comunidad nacional
e internacional, con el fin de asumir la
responsabilidad de esta en Ia
construccion de una sociedad mas
humana y justa.

41,

La Universidad de Costa Rica
mantendra una interrelacion

4.2,

4.3.

44,

4.5,

4.6.

4.7.

permanente con el ambito
académico internacional, en
particular en sus posgrados,
como medio de enriquecimiento
necesario. Las Sedes Regionales
contaran con el apoyo requerido
en los procesos de
internacionalizacion.

La Universidad de Costa Rica
fomentara, en los distintos
estamentos universitarios, una
cultura de paz.

La Universidad de Costa Rica
debera establecer y fortalecer
lazos de solidaridad y
cooperacion con entes externos,
para potenciar la difusion del
conocimiento y la transferencia
de tecnologia.

La Universidad de Costa Rica
contribuira en el mejoramiento
del sistema educativo
costarricense mediante acciones
sustantivas en los niveles de
preescolar, primaria y
secundaria.

La Universidad apoyara toda
accioén innovadora que coadyuve
a la ensefianza-aprendizaje de la
matematica en todos los niveles

del sistema educativo
costarricense.
La Institucion continuara

promoviendo la integracion de la
educacion superior estatal para
fortalecer y mejorar los
diferentes = componentes del
sistema educativo nacional.

El Sistema de Estudios de
Posgrado promovera, sobre la
base de proyectos concretos,
programas interuniversitarios a
la luz del Convenio Marco para el
Desarrollo de Sedes Regionales
Interuniversitarias, en la

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



25

Sesion N.° 4789, extraordinaria

3 de abril de 2003

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12,

5.

Estas
mejoramiento de

Educacion Superior Universitaria
Estatal de Costa Rica.

La accion social orientara sus
esfuerzos prioritariamente hacia
los sectores mas vulnerables de
la poblacién.

La Universidad de Costa Rica
promovera la sistematizacion,
publicacién y divulgacion de
resultados de los proyectos
académicos.

La Universidad de Costa Rica
promovera y apoyara la firma de
tratados, convenios y cartas de
intencién, asi como cualquier
otra actividad interinstitucional o
internacional, que repercuta
favorablemente en la
conservacion y rescate del
medio ambiente.

La Universidad de Costa Rica

promovera y fortalecera
programas de educacion
continua.

La Universidad de Costa Rica

promovera la educacion
continua con el propdsito de
actualizar conocimientos,

habilidades y destrezas de sus
egresados; para tal efecto
apoyara la firma de convenios
con los colegios profesionales.

INFORMACION Y COMUNICACION

politicas se  refieren al
los esquemas y

procesos que coadyuvan a la creacién y
al transito de informacién, tanto en lo
interno como en lo externo, con la

intencion de que Ia

Universidad

perfeccione e incremente el insumo
informativo para el desarrollo de sus
funciones.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Sobre la base de una cultura de
recuperacion del patrimonio
histérico de la Universidad, se
desarrollaran iniciativas
especificas relacionadas con la
recopilacion, organizacion y
manejo de la produccién cultural y

cientifica, fomentandose la
preservacion de la memoria
institucional.

La divulgaciéon para el analisis, la
discusion de los resultados de las
investigaciones y la
correspondiente
retroalimentacion, constituiran
una actividad fundamental del
quehacer académico en foros
intra e Inter.- institucionales.

La participacion y el intercambio
de ideas, conocimientos y
opiniones, se promoveran entre
los diversos sectores e instancias
que conforman la comunidad
universitaria.

La Institucion continuara
fortaleciendo el desarrollo y la
integraciéon del Sistema de Medios
de Comunicaciéon Colectiva de la
Universidad de Costa Rica.

La Institucion promovera el diseio
de un sistema de informacion
gerencial estratégico que
coadyuve en la toma de
decisiones de las autoridades
universitarias de la administracion
superior.

La Universidad de Costa Rica
fomentara el uso adecuado y
respetuoso de los simbolos y la
linea grafica universitarios, su
unidad y coherencia audiovisual,

asi como del patrimonio
intelectual institucional;
igualmente, implementara los

mecanismos de registro y control
correspondientes, como
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estrategia para el fortalecimiento y
la proteccion de la imagen
universitaria.

La organizacién, unificacién vy
registro de la linea grafica y
audiovisual de la Institucién
debera ser un proceso que
enriquezca y  fortalezca la
identidad y unidad universitarias.

6. EFICIENCIA, EFICACIA Y RENDICION

DE

CUENTAS EN LA

ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Estas politicas se refieren a la busqueda
constante de mejoramiento continuo y

sistematico de la

administracion

universitaria, como apoyo de la
academia.
6.1. La cultura de rendicion de cuentas

6.2.

6.3.

6.4.

de todas las autoridades y los
funcionarios universitarios
constituira una practica primordial
que permita mostrar el uso
transparente y eficiente de los
recursos publicos.

El aseguramiento de la calidad de
gestion en las unidades
académicas y administrativas, se
producira dentro del marco de
normas de calidad, con Ia
participacion activa de todos los
funcionarios.

La Administracion continuara
desarrollando procesos de
desconcentracion presupuestaria,
de servicios de apoyo académico,
administrativo y estudiantil en
todas las sedes universitarias,
mediante procedimientos de
acatamiento obligatorio.

Mediante una cultura de
planificacion estratégica y con
base en parametros concretos, se
orientara el quehacer de Ila
Institucion y se prevera la

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

asignacion del presupuesto
requerido para atender las
necesidades especificas del
desarrollo institucional.

En relacion con las funciones
sustantivas de la Universidad, se
estableceran sistemas eficientes
de auditoria institucional, que
consideren el aprovechamiento de
la capacidad de su personal y el
manejo de los recursos
financieros, tecnolégicos y
materiales.

La Universidad de Costa Rica
fortalecera los procesos de
auditoria y control de calidad en
forma continua y permanente
sobre las actividades que se
canalizan por FUNDEVI o por la
Oficina de Administracion
Financiera, en sus modalidades
de vinculo externo.

La Universidad de Costa Rica
racionalizara sus esfuerzos y
recursos en todos sus programas,
tanto en grado como en posgrado,
evitando la duplicidad de cursos,

de puestos y de estructura
administrativa.
La Administracion fortalecera

cualitativa y cuantitativamente, los
programas de vida estudiantil,
orientacion vocacional, de becas,
residencias estudiantiles,
servicios de comedor y demas
beneficios complementarios de
bienestar estudiantil, necesarios
para asegurar al estudiante que
su ingreso, permanencia durante
sus estudios y graduacion,
dependan solo de su mérito,
esfuerzo y rendimiento, sin ningin
tipo de discriminacion.

La Universidad de Costa Rica
incrementara el aporte de los
fondos provenientes del FEES
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para el fortalecimiento de los

programas de bienestar
estudiantil, y realizara los
esfuerzos necesarios para
recuperar y mantener el poder

adquisitivo de los rubros de ayuda
econdmica a los estudiantes
becados.

6.10. Para incrementar la capacidad y el

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

uso racional de los recursos
humanos, financieros,
tecnolégicos y materiales, las
distintas unidades académicas
deberan promover y fortalecer una
cultura de planificacion.

La Institucion establecera las
condiciones necesarias para
lograr la integracién plena a la
vida universitaria de los
estudiantes con discapacidad en
todas las actividades académicas
y brindara servicios de bienestar
estudiantil y administrativos que
cumplan con el principio de
igualdad de oportunidades.

La Universidad de Costa Rica
facilitara el acceso e integracion
plena de personas con
discapacidad a las funciones
institucionales correspondientes.

La Administracion fortalecera el

desarrollo integral de sus
recursos humanos, mediante
programas especificos que
contribuyan a su realizacion

personal, profesional y laboral
para brindar servicios de alta
calidad.

La Universidad de Costa Rica

incrementara la capacidad de
gestion de sus directores
académicos y jefes
administrativos, mediante

procesos de formacion continua
que incorporen las nuevas
tecnologias de la informacién y
comunicacion.

6.15. La Universidad de Costa Rica
promovera la simplificaciéon de los
tramites burocraticos por medio
de mecanismos de coordinacion
de la informacion entre sus
oficinas administrativas y
unidades académicas.

6.16. La Universidad de Costa Rica
promovera una cultura de
resolucion alternativa de
conflictos, con miras a garantizar
la integridad del patrimonio
institucional y los intereses
universitarios.

ACUERDO FIRME.

EL DR. VICTOR SANCHEZ expresa
su satisfacciéon por el trabajo realizado por
todos los compafieros de la Comision de
Politica Académica y aquellos otros
miembros del Consejo que los apoyaron con
Su experiencia y su conocimiento también. A
los funcionarios que les enviaron las
observaciones para enriquecer el
documento, A los funcionarios del CIST y a
todos los compafieros del Consejo. Es una
experiencia muy rica y lo llena de felicidad
ver que todos han puesto lo mejor de cada
uno para hacer de la Institucion lo que
quieren.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario conoce la
solicitud de la Direcciéon CU.D.-03-03-
para que ratifique la integracion de la
Comision Especial, que estudié el
proyecto de ley denominado “Ley de
Pesca y Acuicultura”. Expediente 15.065.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ explica
que el sefor Rector, mediante oficio R-
1117-2003, con fecha 05 de marzo de 2003,
remitié el proyecto ley denominado Ley de
Pesca y Acuicultura. Expediente de la
Asamblea Legislativa 15.065.
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En dicho oficio, el sefior Rector indica
lo siguiente:

Con base en las facultades que me
confiere el acuerdo del Consejo
Universitario, sesién N.° 4268, articulo 3,
con fecha 4 de junio de 1997, procedi a
integrar la Comisién Especial para
estudiar dicho proyecto de ley.

De conformidad con lo anterior,
solicito ratificar la integracion de la
Comisién Especial, conformada por el
magister Oscar Mena Redondo,
Coordinador, y la magistra Margarita
Meseguer Quesada, Miembros del
Consejo Universitario; la magistra
Susan Chen Mok, Directora de la
Sede Regional del Pacifico, el master
Juan Bautista Chavarria profesor de la
Escuela de Estadistica e investigador
del Centro de Investigaciones en
Ciencias del Mar y Limnologia y el
master Rodrigo Rosales Rodriguez,
director de la Escuela de Zootecnia y
el doctor Alvaro Morales Ramirez,
profesor de la Escuela de Biologia,
Investigador del CIMAR.

La sefora Directora del Consejo
Universitario somete a votacién |la
propuesta, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. Freddy
Gamboa, Sr. Miguel A. Guilién, magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Manuel Zeleddn, Dra. Jollyanna Malavasi y
Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausente en el momento de la votacion
el Dr. Claudio Soto.

Por lo tanto, el Consejo
Universitario  ACUERDA ratificar la
integracién de la Comisién Especial
conformada por el magister Oscar Mena

Redondo, Coordinador, y la magistra
Margarita Meseguer Quesada, Miembros
del Consejo Universitario; la magistra
Susan Chen Mok, Directora de la Sede
Regional del Pacifico y el Master Juan
Bautista Chavarria, profesor de Ila
Escuela de Estadistica e investigador del
Centro de Investigaciones en Ciencias
del Mar y Limnologia, el master Rodrigo
Rosales Rodriguez, director de Ia
Escuela de Zootecnia y el doctor Alvaro
Morales Ramirez, profesor de la Escuela
de Biologia, Investigador del CIMAR.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario conoce el
dictamen CE-DIC-03-16 de la Comisién
Especial, ratificada en el articulo 2 de la
presente sesion, sobre el proyecto de
ley denominado Ley de Pesca y
Acuicultura. Expediente 15.065.

EL M.Sc. OSCAR MENA indica que
se trata de un proyecto de ley en el que
fundamentalmente  hay que resaltar el
articulo 51, mediante el cual la Universidad
de Costa Rica habia venido obteniendo el
25 por ciento proveniente de los decomisos
que se lograban por parte del Ministerio de
Seguridad Publica; ademas, un 5 por ciento
para Limén y un 5 por ciento para
Guanacaste. Se esta hablando entonces de
un 35 por ciento; El sefior Rector les habia
comentado sobre el parque marino que
pertenece al Ministerio de Agricultura, pero
que tiene mucha relacion con la Universidad
Nacional por lo que también hay un
porcentaje para esa institucion que se
mantiene.

Da lectura al dictamen, el cual a la
letra dice:

“ANTECEDENTES:

1.- La Rectoria, mediante el oficio R-1117-2003
del 5 de marzo de 2003, eleva, para
consideracion de los miembros del Consejo
Universitario, copia del proyecto de “Ley de
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pesca y acuicultura’. Expediente 15.065,
remitido por el Lic. Rolando Laclé Castro,
Presidente de la Asamblea Legislativo.

2.- De conformidad con lo dispuesto por el
Consejo Universitario en la sesion 4268,
articulo 3, del 4 de junio de 1997, este Organo
Colegiado integra una comision especial para
el analisis del citado proyecto de ley, la cual
esta conformada por la M.Sc. Margarita
Meseguer Quesada, miembro del Consejo
Universitario; M.Sc. Rodrigo Rosales
Rodriguez, Director de la Escuela de
Zootecnia; M.Sc. Susan Chen Mok, Directora
de la Sede Regional del Pacifico; M.Sc. Juan
Bta. Chavarria Chaves, investigador del Centro
de Investigaciones en Ciencias del Mar y
Limnologia (CIMAR) y profesor de la Escuela
de Estadistica; Dr. Alvaro Morales Ramirez,
investigador del Centro de Investigaciones en
Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) y
profesor de la Escuela de Biologia, y M.Sc.
Oscar Mena Redondo, miembro del Consejo
Universitario, quien coordina.

3.- El articulo 88 de la Constituciéon Politica de
Costa Rica establece: Para la discusion y
aprobacion de proyectos de ley relativos a las
materias puestas bajo la competencia de la
Universidad de Costa Rica y de las demas
instituciones de educacion superior
universitaria, relacionadas directamente con
ellas, la Asamblea Legislativa debera oir
previamente al Consejo Universitario o al
organo director correspondiente de cada una
de ellas.

4.- Con el propésito de contar con mayores
elementos para pronunciarse, los miembros de
la comision especial supracitada se reunieron
el 31 de marzo de 2003 para analizar el
presente proyecto de ley. Asimismo, optaron,
mediante e-mail, enriquecer el borrador del
dictamen respectivo.

5.- La Contraloria Universitaria se pronuncié
respecto al proyecto de ley en mencién (oficio
OCU-R-055-2003 DEL 1.° de abril de 2003).

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision especial nombrada para analizar el
proyecto “Ley de pesca y acuicultura”. Expediente
15.065, presenta al plenario la siguiente propuesta de
acuerdo.

CONSIDERANDO QUE

1.- Mediante oficio de fecha 25 de febrero de
2003, suscrito por el Lic. Rolando Laclé
Castro, Presidente de la Asamblea Legislativa,
dirigido al sefior Rector, solicita el criterio de la
Universidad de Costa Rica sobre el proyecto
“Ley de Pesca y Acuicultura’. Expediente
15.065.

2.- Segun oficio R-1117-2003 del 5 de marzo de
2003, el presente proyecto lo eleva el sefor
Rector para consideracion de los sefiores
miembros del Consejo Universitario, con el fin
de que este Organo Colegiado se pronuncie
sobre el particular.

3.- La Direccion del Consejo Universitario integro
una Comision Especial para que analizara el
proyecto supracitado.

4.- El articulo 88 de la Constitucion Politica de
Costa Rica establece:

Para la discusiéon y aprobaciéon de proyectos
de ley relativos a las materias puestas bajo la
competencia de la Universidad de Costa Rica
y de las demas instituciones de educacion
superior universitaria, relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea
Legislativa debera oir previamente al Consejo
Universitario o) al érgano director
correspondiente de cada una de ellas.

5.- El presente proyecto de ley tiene relacion con
el ambito de accioén de la Universidad de Costa
Rica.

ACUERDA:

Luego de un analisis del proyecto de ley que se
somete a nuestra consideracion, se acuerda
comunicar al Lic. Rolando Laclé Castro, Presidente de
la Asamblea Legislativa, que en relacién con el
proyecto de “Ley de pesca y acuicultura”. Expediente
15.065, el Consejo Universitario de la Universidad de
Costa Rica reconoce la importancia de las intenciones
que animan a los proponentes de esta Ley ya que
busca “(...) regular la investigacién, la docencia, la
extraccion, el procesamiento, la comercializacion y la
explotacion de los productos pesqueros y acuicolas”;
no obstante, se hacen las siguientes observaciones al
proyecto:

.- Observaciones generales

1.- El proyecto presenta diversos articulos que
rozan directamente con la autonomia
universitaria, la cual esta claramente definida
en el articulo 84 de la Constitucion Politica,
que establece “La Universidad de Costa Rica
es una institucion de cultura superior que goza
de independencia para el desemperio de sus
funciones y de plena capacidad juridica para
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adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno
propios. Las demas instituciones de educacion
superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual
capacidad juridica que la Universidad de Costa
Rica (...)”. Dicho articulo faculta a esta
Institucion para definir todos aquellos aspectos
de su competencia, y asi lo ha reafirmado la
Sala Constitucional en su voto 1313-93 de las
13:54 horas del 26 de marzo de 1993.

2.- Este proyecto debe garantizar el respeto a los
instrumentos internacionales suscritos por
nuestro pais que rigen la materia de la pesca y
acuicultura, normativa que tendria un rango
superior a esta ley, en caso de ser aprobada.
Se pueden citar la Convencién de Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar del 10 de
diciembre de 1982, el Cddigo de Conducta
para la Pesca Responsable, adoptado por la
Conferencia de la Organizacion de Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO.) en su 282 sesion de 1995, y la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Ambiente y Desarrollo. Dichas normativas
tutelan la proteccion y conservacion en el
ambito general de la actividad objeto de este
proyecto de ley.

3.- La Universidad de Costa Rica es la institucion
pionera en el desarrollo de las ciencias
marinas en nuestro pais, y en la actualidad es
una exigencia el fortalecimiento de los
programas de investigacion, extension,
administracion y formacién de personal en
ciencias marinas y acuicultura en las areas
geograficas donde se explotan los recursos
marinos, en los cuales la Institucién tiene una
presencia vigente por medio de la
investigacién aplicada.

II.- Observaciones especificas

Articulo 2: Se recomienda agregar en este articulo lo
relacionado al Plan de Desarrollo Nacional.

Articulo 4: Considerando que la Universidad de
Costa Rica lleva a cabo actividad docente que esta de
alguna manera relacionada con la pesca, seria
conveniente que, ademas de los términos existentes,
se incluyera en el texto de estos articulos el concepto
de “fines docentes” o en su defecto, “fines
académicos”. Este argumento se refuerza con la
existencia en el texto del articulo 25 el concepto de
“Pesca didactica’.

Articulos 15, 22 y 31: Deben corregirse, para lo cual
se recomienda la incorporacion del siguiente parrafo
al final de dicha norma:

Las atribuciones que por esta y otras leyes se
le otorga a INCOPESCA sera sin detrimento de
la autonomia que por mandato constitucional
gozan las Universidades Estatales.

Articulo 19: Adolece de la distincion de la
Universidad de Costa Rica en cuanto al pago de
tributos, asi como de eventuales garantias o
cauciones. Lo anterior haria que cualquier obligacién
impuesta resultase improcedente. En este mismo
articulo no se establecen ni se indican los criterios con
los que se le exigiria a la Universidad de Costa Rica el
informe final de la investigacion que se establece en
dicha norma, por lo que se recomienda se incorpore la
siguiente enmienda a este articulo:

Se excluye de la rendicién de la garantia y
del informe indicados en el presente articulo
a las Universidades Estatales”.

Articulo 20: Se recomienda que donde aparece
“(...)en las condiciones que determine la autoridad
gjecutora”, se cambie por “en coordinacion con la
autoridad ejecutora”.

Articulo 34: Se debe de agregar, ademas del articulo
9, el articulo 19 que también es una restriccion a esta
ley.

Articulo 159: Se recomienda que este articulo se
redacte de la siguiente manera:

Para garantizar el cumplimiento de
esta Ley, el Estado dispondra de
los medios necesarios a fin de
ejercer la vigilancia, el control del
recurso pesquero, asi como la
vigilancia y control de los ingresos
por canones, multas y comisiones
generados en las aguas
jurisdiccionales por aplicacion de
esta Ley.”

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
discusion el dictamen.

EL DR. MANUEL ZELEDON desea
estar seguro de que lo que se dice en el
punto 3 es estrictamente correcto, para no
herir la susceptibilidad de la Universidad
Nacional que también tiene proyectos en el
area marina. Dice: La Universidad de Costa
Rica es la institucion pionera en el
desarrollo de las ciencias marinas en
nuestro pais. El sabe que la Universidad de
Costa Rica tiene el CIMAR, pero no lo tiene

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



31 Sesion N.° 4789, extraordinaria

3 de abril de 2003

claro, y por eso pregunta, cual fue pionera,
si la UNA con su Escuela de Ciencias del
Mar o la Universidad de Costa Rica.

EL M.Sc. OSCAR MENA responde
que fue la Universidad de Costa Rica por
medio del CIMAR.

EL DR. VICTOR SANCHEZ pregunta
por qué entonces no puntualizar eso
mediante el CIMAR y ponerlo.

EL M.Sc. OSCAR MENA indica que
el CIMAR realiza las investigaciones, la
Sede del Pacifico dice que todo bien, pero
que no le quiten nada. Ese es un aspecto
que cuando la ley esté aprobada tendra que
definirse.

EL DR. VICTOR SANCHEZ aclara
que se refiere a la condicién de pionera en
el desarrollo de las ciencias marinas.

EL M.Sc. OSCAR MENA responde
que no ha sido solo por medio del CIMAR,
sino también alla en la Sede del Pacifico
cuando tenian el barco Searcher, etcétera.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion el dictamen CE-DIC-03-16 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. Miguel A,
Guillén, magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledon, Dra.
Jollyanna Malavasi, y Dra. Olimpia Lopez.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausente el Dr. Claudio Soto, el sefior
Freddy Gamboa.

La sefora Directora del Consejo
Universitario somete a votacion la
ampliacion de la agenda, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. Miguel A.
Guillén, magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledén, Dra.
Jollyanna Malavasi, y Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausentes en el momento de la
votacion el Dr. Claudio Soto y el Sr. Freddy
Gamboa.

Por lo tanto, el Consejo
Universitario acuerda ampliar la agenda.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion que el acuerdo de aprobacion del
dictamen CE-DIC-03-16 se declare firme, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, Sr. Miguel A.
Guillén, magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledon, Dra.
Jollyanna Malavasi, y Dra. Olimpia Lopez.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausentes el Dr. Claudio Soto y el
sefior Freddy Gamboa.

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1.- Mediante oficio de fecha 25 de febrero
de 2003, suscrito por el Lic. Rolando
Laclé Castro, Presidente de Ia
Asamblea Legislativa, dirigido al
sefor Rector, solicita el criterio de la
Universidad de Costa Rica sobre el
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proyecto “Ley de Pesca y
Acuicultura”. Expediente 15.065.

2.- Segun oficio R-1117-2003 del 5 de
marzo de 2003, el presente proyecto
lo eleva el sefor Rector para
consideracion de los sefores
miembros del Consejo Universitario,
con el fin de que este Organo
Colegiado se pronuncie sobre el
particular.

3.- La Direccion del Consejo
Universitario integr6 una Comisién
Especial para que analizara el
proyecto supracitado.

4.- El articulo 88 de la Constitucion
Politica de Costa Rica establece:

Para la discusiéon y aprobacion
de proyectos de ley relativos a
las materias puestas bajo la
competencia de la Universidad
de Costa Rica y de las demas
instituciones de  educacion
superior universitaria, o
relacionadas directamente con
ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al
Consejo Universitario o al
érgano director correspondiente
de cada una de ellas.

5.- El presente proyecto de ley tiene
relacion con el ambito de accion de la
Universidad de Costa Rica.

ACUERDA:

Luego de un analisis del proyecto de ley
que se somete a nuestra consideracion,
se acuerda comunicar al Lic. Rolando
Laclé Castro, Presidente de la Asamblea
Legislativa, que en relacion con el
proyecto de “Ley de pesca y
acuicultura”. Expediente 15.065, el
Consejo Universitario de la Universidad
de Costa Rica reconoce la importancia
de las intenciones que animan a los
proponentes de esta Ley ya que busca

“(...) regular la investigacion, la docencia,
la extraccion, el procesamiento, Ila
comercializaciéon y la explotacion de los
productos pesqueros y acuicolas”; no
obstante, se hacen Ilas siguientes
observaciones al proyecto:

.- Observaciones generales

1.- ElI proyecto presenta diversos
articulos que rozan directamente
con la autonomia universitaria, la
cual esta claramente definida en el
articulo 84 de Ila Constitucién
Politica, que establece “La
Universidad de Costa Rica es una
instituciéon de cultura superior que
goza de independencia para el
desempenfo de sus funciones y de
plena capacidad juridica para
adquirir derechos 'y contraer
obligaciones, asi como para darse
su organizacion 'y  gobierno
propios. Las demas instituciones
de educacion superior universitaria
del Estado tendran Ila misma
independencia funcional e igual
capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica (...)".
Dicho articulo faculta a esta
Institucion para definir todos
aquellos aspectos de su
competencia, y asi lo ha reafirmado
la Sala Constitucional en su voto
1313-93 de las 13:54 horas del 26
de marzo de 1993.

2.- Este proyecto debe garantizar el
respeto a los instrumentos
internacionales suscritos por
nuestro pais que rigen la materia
de la pesca y acuicultura,
normativa que tendria un rango
superior a esta ley, en caso de ser
aprobada. Se pueden citar Ila
Convencion de Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar del 10 de
diciembre de 1982, el Cddigo de
Conducta para la Pesca
Responsable, adoptado por Ila
Conferencia de la Organizaciéon de

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



33 Sesion N.° 4789, extraordinaria

3 de abril de 2003

Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion
(FAO.) en su 28.7 sesion de 1995, y
la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Ambiente vy
Desarrollo. Dichas normativas
tutelan la proteccion y
conservacion en el ambito general
de la actividad objeto de este
proyecto de ley.

3.- La Universidad de Costa Rica es la
institucion pionera en el desarrollo
de las ciencias marinas en nuestro
pais, y en la actualidad es una
exigencia el fortalecimiento de los
programas de investigacion,
extension, administracion y
formacién de personal en ciencias
marinas y acuicultura en las areas
geograficas donde se explotan los
recursos marinos, en los cuales la
Institucion tiene una presencia
vigente por medio de la
investigacion aplicada.

Il.- Observaciones especificas

Articulo 2: Se recomienda agregar en
este articulo lo relacionado al Plan de
Desarrollo Nacional.

Articulo 4: Considerando que Ia
Universidad de Costa Rica lleva a cabo
actividad docente que esta de alguna
manera relacionada con la pesca, seria
conveniente que, ademas de Ilos
términos existentes, se incluyera en el
texto de estos articulos el concepto de
“fines docentes” o en su defecto, “fines
académicos”. [Este argumento se
refuerza con la existencia en el texto del
articulo 25 el concepto de “Pesca
didactica”.

Articulos 15, 22 y 31: Deben corregirse,
para lo cual se recomienda Ila
incorporacion del siguiente parrafo al
final de dicha norma:

Las atribuciones que por esta y
otras leyes se le otorga a
INCOPESCA sera sin detrimento de
la autonomia que por mandato
constitucional gozan las
Universidades Estatales.

Articulo 19: Adolece de la distincién de la
Universidad de Costa Rica en cuanto al
pago de tributos, asi como de eventuales
garantias o cauciones. Lo anterior haria
que cualquier obligaciéon impuesta
resultase improcedente. En este mismo
articulo no se establecen ni se indican
los criterios con los que se le exigiria a la
Universidad de Costa Rica el informe
final de la investigacion que se establece
en dicha norma, por lo que se
recomienda se incorpore la siguiente
enmienda a este articulo:

Se excluye de la rendiciéon de Ia
garantia y del informe indicados en
el presente articulo a las
Universidades Estatales.

Articulo 20: Se recomienda que donde
aparece “(...)en las condiciones que
determine la autoridad ejecutora”, se
cambie por “en coordinacion con la
autoridad ejecutora”.

Articulo 34: Se debe de agregar, ademas
del articulo 9, el articulo 19 que también
es una restriccion a esta ley.

Articulo 159: Se recomienda que este
articulo se redacte de la siguiente
manera:

Para garantizar el
cumplimiento de esta
Ley, el Estado dispondra
de los medios necesarios
a fin de ejercer Ila
vigilancia, el control del
recurso pesquero, asi
como la Vvigilancia y
control de los ingresos
por canones, multas y
comisiones generados
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en las aguas
jurisdiccionales por
aplicacion de esta Ley.

ACUERDO FIRME.

A las once horas y diez minutos se
levanta la sesién.

Dra. Olimpia Lépez Avendano
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se
encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser
consultados.
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