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2 Sesion N° 4866, ordinaria

9 de marzo de 2004

Acta de la sesidon N.° 4866, ordinaria,
celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes nueve de marzo de dos mil cuatro.

Asisten los siguientes miembros: Dr.
Victor M. Sanchez Corrales, Area de Artes y
Letras, Director; Dr. Gabriel Macaya Trejos,
Rector; Dr. Claudio Soto Vargas, Area de
Ciencias Basicas; Dr. Manuel Zeledén Grau,
Area de Ingenieria; M.Sc. Jollyanna Malavasi
Gil, Area de la Salud; Dra. Olimpia Lépez
Avendafio, Area de Ciencias Sociales; M.Sc.
Margarita Meseguer Quesada, Area de
Sedes Regionales; Lic. Marlon Morales
Chaves, Sector Administrativo; Srta. Cindy
Torres Quirés, Sr. Miguel Angel Guillén
Salazar, Sector Estudiantil, y magister Oscar
Mena Redondo, Representante de Ia
Federacién de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho y treinta
minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Srta. Cindy Torres, Sr. Miguel
Angel Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén, M.Sc.
Jollyanna Malavasi y Dr. Victor Sanchez.

ARTICULO 1

El sefor Director  del Consejo
Universitario, Dr. Victor Sanchez, somete
a conocimiento del plenario, para su
aprobacion, el acta de la sesion N.° 4862.

En discusién el acta de la sesion N.°
4862.

Se producen algunos comentarios
sobre correcciones de forma que los sefiores
miembros del Consejo Universitario aportan
para su incorporacion en el documento final.

El sefor Director somete a votacion el
acta de la sesion N.° 4862, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Magistra Margarita
Meseguer, Dr. Claudio Soto, Srta. Cindy

Torres, Sr. Miguel Angel Guillén, magister
Oscar Mena, Dr. Manuel Zeledon, magistra
Jollyanna Malavasi y Dr. Victor Sanchez.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Se inhibe de participar en la votacion:
Lic. Marlon Morales.

El Consejo Universitario ACUERDA
aprobar con modificaciones de forma el
acta de la sesion N.° 4862.

ARTICULO 2

Informes de Direccién
a) Nota

La familia Trejos Marin agradece las
muestras de solidaridad y afecto brindadas
con motivo de la muerte de su padre, Juan
de Dios Trejos Solano.
b) Sistema de Formulacién de
Proyectos

La Administracidon activa comunica a la
comunidad universitaria que se pondra a
disposicion el Sistema de Formulaciéon de
Proyectos, con el fin de iniciar la captura de
los proyectos que estaran vigentes durante
el afio 2005.

c) Centro Nacional de Ciencia vy
Tecnologia de Alimentos (CITA)

El Centro Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos (CITA) invita a la
sesion inaugural del Congreso Tecnologias
innovadoras en un mundo sin fronteras, el
miércoles 28 de abril a las 8:30 a. m. a 1 p.
m., en las instalaciones del Centro de
Convenciones del Hotel Herradura.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N° 4866, ordinaria

9 de marzo de 2004 3

****A las ocho horas y treinta cinco
minutos, ingresa en la sala de sesiones el
Dr. Gabriel Macaya.****

****A las ocho horas y treinta y siete
minutos, ingresa en la sala de sesiones la
Dra. Olimpia Lopez.****

d) Informe de Miembros

EL SENOR MIGUEL ANGEL GUILLEN
hace una consulta al Dr. Gabriel Macaya
sobre el plan fiscal. Agrega que, por las
reacciones politicas y por la incertidumbre
que hay con su aprobacion, principalmente
por lo que sefiala la prensa del dia de hoy en
cuanto al numero considerable de diputados
que se van a oponer a la aprobacion de este
Plan Fiscal, y sabiendo lo que representa
esto para la negociacion del FEES, cual es
la perspectiva que tiene el CONARE vy, de
acuerdo con la experiencia de don Gabriel,
qué vislumbra de inmediato en cuanto a las
posiciones que deberian asumir las
universidades publicas. Ademas, considera
que este estado de incertidumbre no
favorece a las universidades, por lo menos
en el espacio de negociacion del FEES.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta
que tiene varias respuestas. Desde el punto
de vista de las universidades, el convenio
pasado del FEES fue prorrogado y esta
vigente, hasta que no haya un nuevo
convenio. Esto podria comenzar a tener
incidencias a partir de mayo, en el sentido de
que es en ese momento en el cual debe
tener fijadas las cifras del presupuesto de
2005 por parte del Gobierno. Sin embargo,
las condiciones, y esto se puede discutir del
actual FEES, en este momento son lo
suficientemente buenas para pensar que su
prérroga no incide negativamente en el
financiamiento universitario; es decir, la
expectativa que se tiene es un crecimiento
del FEES en el futuro.

Debido a la formula de calculo, el
FEES actual seria insostenible para el
Gobierno, a largo plazo; es decir, el

algoritmo de calculo llevaria a montos muy
importantes. Por ejemplo, el FEES del 2003
—cita de memoria y por esto se disculpa si
los datos son imprecisos— si se comprara
respecto al FEES sin la negociacién vigente
actualmente, o sin el algoritmo vigente
actualmente, tendria una diferencia total de
¢11.000.000.000. Esa diferencia seguiria
aumentando afio a afo por la formula
recursiva y en 10 afios llegaria a ser un
monto muy alto. En vista de esto se
propuso, como lo menciond la prensa, la otra
férmula de negociacion, la cual es una
férmula de llegar en el proximo FEES al 1,2
por ciento del producto interno bruto del .89
en el que estan actualmente. Esto implicaria
un porcentaje mas alto de lo que se tiene
actualmente, o sea, .9. Es un 33 por ciento
de aumento, en 5 afos, en relacion con lo
que se tiene ahora, con la ventaja de que
esta féormula de calculo si seria sostenible;
es decir, no seguiria creciendo
indefinidamente como la férmula actual. Esa
es la férmula que recomienda para la
negociacion el estudio que hizo el Instituto
de Investigaciones en Ciencias Econdémicas,
a pesar de que se esta negociando un valor
mas alto que el que recomendd el Instituto
de Investigaciones en Ciencias Econdémicas
desde hace bastantes meses. Este estudio
recomendd 1,1 por ciento del presupuesto
del producto interno bruto (PIB), pero se
negocio el 1,2 por ciento.

Desde este punto de vista, a corto
plazo, no habria una preocupacion por las
finanzas universitarias. La propuesta seria,
aunque aun no esta acordada, que ese paso
del 0,9 al 1,2 por ciento, o sea, 0.3 por ciento
extra ocurra en los 5 afos del convenio para
llegar entonces al final del convenio al 1,2
por ciento del producto interno bruto. Hay
otro elemento que anade la negociacion del
plan fiscal, el cual es un elemento
independiente; es decir, esta negociacion al
1,2 por ciento del PIB es independiente de la
negociacion del plan fiscal. Evidentemente,
el Gobierno quiere tener el panorama claro
respecto al plan fiscal para saber cual es la
disponibilidad de recursos que tendra a corto
plazo.
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El plan fiscal propone un aumento del 6
al 8 por ciento del PIB como inversién en
educacion y esa inversion se da en dos
etapas: la primera, es del 6 al 7 por ciento,
cuando se alcance wuna recaudacion
equivalente al 18% del producto interno
bruto (actualmente la recaudacion es del
12,5 al 13 por ciento aproximadamente).
Inmediatamente la aplicacién del plan fiscal
subiria esa recaudacién al 15 por ciento y en
los afos siguientes pasaria al 18 por ciento,
lo que llevaria la inversién en educacion a 7
por ciento del PIB vy, si la recaudacion sube
al 20 por ciento del PIB, llevar la inversion en
educacion al 8 por ciento del producto
interno bruto. Se podria pensar que va ser
dificil llegar al 20 por ciento del PIB en la
recaudacion fiscal; el 18 por ciento es una
cifra mas factible. La segunda etapa de
negociacion que se estaria haciendo
consiste en que de ese 1 por ciento extra
también participen las universidades. Como
lo dijo el sefior Ministro muy bien en el
articulo que le publicaron en el Semanario
Universidad y muy mal en la entrevista que
le hicieron en La Nacion, la propuesta que se
tiene es que del crecimiento en el
financiamiento en educacion, haya una parte
para el financiamiento de la educacion
superior. No es como deja entrever las
declaraciones del Ministro que las
universidades compitan por los recursos del
Ministerio; eso desde el principio de la
negociacion se dejé muy claro.

Hoy se realizara una reunion en el
CONARE vy esta pendiente una reunién con
el Ministro de Educacion para plantear de
nuevo los términos de esta negociacion.

La idea es, y no es en funcién de que
haya un cambio de administracién en la
Universidad de Costa Rica el proximo 19 de
mayo, que antes del mes mayo se tenga
claro el panorama del financiamiento
universitario porque es en ese momento
cuando se debe tener una claridad sobre los
montos del FEES para proceder a la
elaboracién del presupuesto del 2005,
porque este seria el primer presupuesto con
el nuevo FEES.

No se declara ni optimista ni pesimista,
las noticias de la Asamblea Legislativa
pueden ser leidas de muchas maneras. Si
se hace un conteo con los datos que trae el
periodico La Nacién hoy en la mafana, se
podria decir que el plan fiscal seria
aprobado. Se debe seguir la evoluciéon de
las mociones en la discusion que tengan una
vez que se asigne al plenario.

EL M.SC. OSCAR MENA EL M.SC.
OSCAR MENA expresa literalmente, lo
siguiente:  “Yo tengo algunas dudas de
acuerdo con lo que acaba de decir don
Gabriel. En primer lugar, como yo les
informé respecto al proyecto de Ley de ese
Plan Fiscal, a veces uno se cuestiona si la
Asamblea, como tal, nos estd halando el
pelo, cuando nos envia cosas que estan al
filo del plazo para la resolucion. Sin
embargo, hay algunas cosas, don Gabriel,
sobre las que tenia dudas; se habla de la
prérroga del Convenio. Lo que tenia
entendido es que estabamos hasta el 2004
en el plazo que cubre el periodo, no
entiendo, entonces, el asunto de la prérroga.

Todo en términos de duda, la otra
pregunta es, en realidad cuando surgen en
la palestra nacional proyectos como este del
Plan Fiscal, nos empiezan a hablar de
numeros y si los numeros como tal fueran
tan ciertos, y es un criterio muy personal, yo
siento que este pais no tendria los
problemas que tiene en funciones basicas,
como lo dice Musgrave y Musgrave, que se
habla de educacién, de salud, de
infraestructura y de seguridad, porque si
estamos hablando de casi un 18 por ciento
de recaudacion, entonces, no habria el
problema el duplicidad y triplicidad en cuanto
al pago que realizamos la gran mayoria de
contribuyentes en este pais. Inclusive, una
de las criticas serias al régimen tributario es
que, en tanto y cuanto el sistema de
recaudacion fuese normal, no habria
problemas de imponer tributos y de ahi que,
inclusive se habla un poco de que el sistema
de recaudacion en nuestro pais es pésimo, y
tal es asi, que se hizo una modificacion
respecto al impuesto territorial para que los
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gobiernos locales lo recaudaran; esta en
proceso de transicion.

Aqui vino Bernardo Kliksberg a una
leccién inaugural. El manifestaba, en un
libro que lei, que a los gobiernos locales los
criticamos por su pésima administracion, en
cuanto al recaudo, respecto a lo que es
alumbrado y recoleccién de basura, pero que
no se les ha dado la oportunidad a los
gobiernos locales. Este aspecto de la
recaudacion como tal es una de las cosas
que si preocupan, porque se habla de que
perfectamente la educacion superior podria
llegar a un 8 por ciento, en el tanto y en
cuanto, el 20 por ciento sea recaudado. A
veces uno se pregunta, bueno, eso son
proyecciones que en algun momento se dan,
pero cuando escuchamos a nuestros padres
de la patria hablar de diferencias muy
marcadas entre microempresas y empresas
grandes, y que ya practicamente se esta
atendiendo a la misma historia de siempre
en cuanto a imposiciones tributarias que los
de abajo son los que pagan mas, cuando en
realidad existe un principio tributario de que
el que gana mas, paga mas. Entonces, han
surgido dudas respecto al modelo que en
algun momento  se habia  venido
estableciendo.

Yo si tengo dudas de si el recaudo como tal
llegue a un 18 0 a un 20 por ciento. Este es
un asunto que no es directo a don Gabriel.
En realidad, lo hago a manera de comentario
y que me parece que seria importante
analizar estos aspectos, sobre todo que a
veces se comenta que si el gobierno
realmente ha entregado lo que corresponde,
de acuerdo con el articulo 85 de Ia
Constitucion, en términos del 6 por ciento del
producto interno bruto.”

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ le pregunta
a don Gabriel sobre este tema, ya que se ha
comentado mucho en la comunidad
universitaria, que se debe estar alerta y
vigilante sobre el asunto del FEES. Opina
que en relacién con este asunto ha estado
segura que la negociacién del CONARE es
una buena negociacibn y ha estado

confiando en toda la informaciéon que ha
dado el Rector porque la historia ha
mostrado que el CONARE ha negociado el
FEES oportunamente. Sin embargo, en
vista de que se habla tanto sobre el tema y
que se encuentran en un periodo complejo
en el cual quisiera poder separar, con toda
seriedad, la politica electoral universitaria de
lo que es la responsabilidad de cada uno con
la Institucidon, quisiera sentirse totalmente
segura. Por lo tanto, aparte de todos los
datos que don Gabriel ha dado y que ella ha
estudiado y consultado en el CONARE, le
parece que es razonable lo que se esta
negociando, porque es serio y responsable,
quiere saber sobre el elemento ideoldgico.
Le pregunta a don Gabriel si hay alguna
duda razonable como para que este Consejo
esté alerta y le diga a los estudiantes que
deben estar listos en algun momento para la
defensa del FEES. Ademas, quiere saber
qué ha pensado el CONARE, porque
negociar significar ceder cosas para tener un
resultado positivo, ya que no solo es ganar y
ganar, lo cual seria muy facil y no se llamaria
negociacion sino imposicion. En este
sentido, le solicita, respetuosamente a don
Gabiriel, que le indique como ve él esto, ya
que para este Consejo Universitario es vital
porque si les preguntan: “;qué hace el
Consejo Universitario para estar alerta y
coémo van a movilizar las fuerzas, etc.?, ella
responderia que los miembros cuentan con
lo que dice el Rector y con lo que el
CONARE debe representar para este
Organo Colegiado. Ella podria estar
inventando falsas alarmas o sembrando
dudas en la comunidad, pero si hubiera
realmente algun sustento para esa duda, el
Consejo tendria que pronunciarse en algun
sentido.

EL DR. GABRIEL MACAYA sefiala que
va a contestar en orden. Primero
respondera lo referente a la prérroga del
convenio; segundo con la negociacién del
convenio, y tercero, sobre algunos datos
sobre el plan fiscal.

La prorroga es una prorroga formal,
firmada como acuerdo y asi lo informdé en

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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este plenario hace bastantes semanas, la
cual se dio a final del afo pasado,
justamente antes de la extincion del
convenio anterior; es decir, tienen un
convenio de financiamiento de la educacion
superior y no hay ninguna duda. Este
convenio es el mismo anterior, no ha
cambiado y esta vigente ahora. El acuerdo
que se tomo, y asi fue como se discutid, no
tiene fecha limite. Es decir, si en mayo no
estuvieran de acuerdo con un convenio
nuevo, el FEES se calcularia de acuerdo con
la férmula anterior, o sea, tendria el
incremento por la inflacién, tendria el
incremento por el crecimiento de la
poblacion y tendria el incremento por el
crecimiento del producto interno bruto per
capita. Tendria esos tres elementos vy
seguiria con la férmula multiplicativa que
tienen hasta el momento. Una de las
grandes ventajas para la educacion superior
y problemas para el Gobierno de que todas
estas tres variables se multiplican unas a
otras y se aplican sobre el monto del afio
anterior. No es como mucha gente cree, que
afio a afo se parte de un monto cero y se le
hacen los ajustes. No es asi, se parte del
monto anterior y se multiplica. De modo que
el crecimiento no es un crecimiento lineal
sino es un crecimiento exponencial y con un
exponente lo suficientemente grande como
para notar si se ven las proyecciones a muy
largo plazo, que el sistema por su misma
definicién, no es sostenible.

En virtud del articulo 85 de Ia
Constitucion Politica, aunque no se contara
con un nuevo convenio, los fondos de la
educacion superior no pueden disminuir.
Estos se seguirian con el crecimiento que
han tenido hasta ahora. Si los miembros del
Consejo lo tienen a bien, ofrece traer a la
sesion del proximo miércoles 10 de marzo,
una curva en la cual se hace una proyeccion
real —no comparativa— de cual hubiera sido
el FEES si hubieran seguido con el convenio
de hace 5 afios y cual ha sido el FEES real
hasta el afio 2003, y comparar cuanto ha ido
creciendo; aqui es donde se ve esa
diferencia de ¢11.000.000.000 mas en el afio
2003. Es muy importante tener claro que, a

pesar de esto, el FEES con respecto al PIB —
y eso se ha discutido en este plenario en
otras ocasiones— ha venido disminuyendo,
desde un valor histérico maximo de 1,5
hasta un valor en el que se mantuvo algunos
afios, alrededor 1,3, y de ahi ha venido
disminuyendo y venia disminuyendo hasta
1999 cuando entra a funcionar el nuevo
FEES. En este momento, esa caida dejé de
ser tan pronunciada y, mas o menos, se
estabilizo alrededor de .9 por ciento de PIB.

El segundo punto, seria mas Ilo
ideolégico que menciond dofia Olimpia
Lépez. En este sentido, puede dar dos
datos: primero, el Ministro de Educacién
esta de acuerdo en que haya un crecimiento
del presupuesto de las universidades y que
este se dé conjuntamente con un
crecimiento del presupuesto del Ministerio de
Educaciéon. Actualmente, la inversion total
en educacion, calculada con los parametros
con que se tomd la modificacidon
constitucional del articulo 78, actualmente es
el 5 por ciento del producto interno bruto; de
lo cual corresponde el 4.1 por ciento a la
educacion no universitaria y el .9 por ciento a
la educacion universitaria (pueden haber
algunos centésimos de porcentaje para
arriba o para abajo, segun las instituciones
que se incluyan y como se incluyan dentro
de ese calculo). Para todos esto es lo
valido y todos estan de acuerdo respecto a
eso, porque perfectamente si pueden meter
al INA, los cursos de capacitacion que da la
CCSS, los Ministerios y se puede llegar a la
conclusion de que actualmente se esta
invirtiendo en educacién un 8 por ciento,
pero la capacitacion de funcionarios no
formacion, segun la modificacion del articulo
78.

Agrega que una de las cosas que
comentd el CONARE en su respuesta a la
consulta del Plan fiscal que hizo la Asamblea
Legislativa fue justamente en ese sentido, en
la forma estricta en que debe calcularse el
porcentaje del PIB que representa la
inversién en educacion.
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Desde el punto de vista ideoldgico, el
Ministro de Educacion estd de acuerdo en
que haya crecimiento y como debe darse
ese crecimiento. El Ministro de Hacienda
esta de acuerdo en que haya crecimiento y
como debe darse ese crecimiento; o sea, no
hay una posicion de gobierno que diga: “No
debe haber mas dinero para la educacion
superior” 0, segun el argumento que se ha
usado en el pasado y que se cayo por su
propio peso de que “la educacion superior se
ha ido comiendo el presupuesto de Ila
educacion basica y media”, lo cual es una
falacia absoluta, porque ya se ha
demostrado hasta la saciedad que ha sido lo
contrario, ya que eso era lo que tenia que
ocurrir de acuerdo con el momento que
atravesaba el pais. Deberia haber una
mayor inversion en educacién basica vy
educacion media y un mantenimiento de la
inversion en la educacion superior, pero esa
situacién ya no es sostenible. Este es el
punto ideoldgico que defiende la educacion
superior. No es un problema de falta de
recursos, no es un problema de crisis en el
financiamiento  universitario. Para el
desarrollo que requiere el pais, tiene que
haber mayor inversion en educaciéon y en
educacion superior. Este es el punto y no
hay ninguna falla ideolégica y todos lo
comparten, salvo algunos diputados,
principalmente los libertarios, que aparecen
de vez en cuando con manifestaciones poco
afortunadas respecto a lo que es el
financiamiento de la educaciéon superior.
Como saben los miembros de este plenario,
hay un ataque actual por parte de los
libertarios respecto al sistema de becas
ofrecidas a conyuges e hijos de funcionarios
universitarios y a los propios funcionarios
universitarios, lo cual ha llevado a la
interposicion de un recurso de
inconstitucionalidad ante la Sala
Constitucional. Este ya fue contestado
oportunamente y estan a la espera de como
procede este caso. Esta objecion ha sido
presentada por la Defensoria de los
Habitantes, o sea, no solo son los libertarios,
sino que también la Defensoria de los
Habitantes entrd en esto. Aqui, los ataques
son de dos tipos: por el fondo mismo de ese

incentivo, y por la formulacion de ese
incentivo en la Convencién Colectiva. Hay
que tomar en cuenta que el ataque fue
planteado en los  ambitos: la
inconstitucionalidad del beneficio en si y la
inconstitucionalidad del articulo de la
Convencién Colectiva que otorga ese
beneficio.

De modo que, desde ese punto de
vista, no hay ninguna duda de que
ideolégicamente hay coincidencia en cuanto
a lo que se propone. Ni el Ministro de
Hacienda, ni el equipo de Hacienda, ni el
Ministro de Educacion, ni el equipo de
Educacion han objetado el proceso.
Evidentemente, los planificadores de
educacion van a sentirse incomodos de que
ese 1 por ciento extra del 5 al 6, haya que
compartirlo con las universidades publicas.
Considera que es légico que en las esferas
de los mandos técnicos medios se den este
tipo de situaciones.

Respecto al plan fiscal, comenta que si
ven los datos de recaudacién fiscal en el
mundo es muy interesante notar que la
relacion entre mayor desarrollo 'y
recaudacion fiscal o, mejor dicho, mayor
carga fiscal porque se deben separar los dos
conceptos porque la recaudacion va a estar
afectada por la eficiencia y esto tiene que ver
con el primer comentario que hizo don Oscar
Mena, el cual es muy valido porque en
algunos impuestos la eficiencia de
recaudacion no llega al 50 por ciento; es
decir, que hay un 50 por ciento de evasion.
Desde este punto de vista, segun su opinion
personal, la creacion de una agencia
especializada de recaudacion no es una
mala idea y considera que Torrealba la ha
defendido muy fuertemente. Esto viene ya
desde muchos afos y le parece que un
analisis serio de la situacion llevaria
facilmente a una justificacion de la creacién
de esa agencia, no en términos burocraticos,
sino en términos de eficiencia tributaria, que
en Costa Rica es muy baja. Sin embargo,
no son todos los impuestos, por eso no se
puede decir que si en algunos impuestos la
recaudacion es del 50 por ciento llegando a
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un ciento por ciento de recaudacion se va a
llegar a una carga tributaria equivalente al 25
por ciento del PIB. Parece que por eficiencia
si podria llegar al 15 por ciento de PIB, solo
por eficiencia. Desde ese punto de vista lo
que haria falta, por el plan fiscal es 3 por
ciento para llegar al 18 por ciento y asi tener
el 7 por ciento del PIB en educacion. Se
calcula que el plan fiscal generara
globalmente 5 puntos mas del PIB; es decir,
si la educacion superior esta en 12,5 por
ciento sin aumentar la recaudacion, pasaria
al 17,5 por ciento, pero si esa recaudacion
es del mismo tipo que la tiene ahora llegaran
apenas al 16 por ciento. Haria falta por
recaudacion subir del 16 al 18 por ciento; por
lo tanto, no habria que olvidar que ese
aspecto de aumento de la recaudacion es
importante. Sin embargo, la creacion de la
agencia es uno de los puntos que tiene
dificultades en el seno de la Asamblea
Legislativa, pero puede ser que con los
argumento técnicos se llegue a un
convencimiento sobre la factibilidad de esa
agencia. Este es el primer punto.

El segundo punto es que si se ve la
relaciéon entre desarrollo y carga fiscal, la
relacion es practicamente lineal y positiva; es
decir, a mayor desarrollo a mayor carga
fiscal. Que esto puede ser una
consecuencia 0 una necesidad, les
corresponde a los economistas determinarlo,
pero el dato bruto es que paises
escandinavos, Francia, Alemania, etc,,
tienen cargas fiscales sobre el 40 por ciento
del producto interno bruto. Esta es una
realidad. Mientras que los paises de poco
desarrollo tienen una carga fiscal del 5 por
ciento, como es el caso de Guatemala o de
Haiti. Algunos paises muy pequefios
pueden tener cargas muy pequefas pero
esta ligado al tamafio de la poblacion. Otros
paises extremadamente ricos, los Emiratos
Arabes tienen cargas fiscales menores al 1
por ciento porque el petroleo les da mas de
lo que necesitan y no tienen que pagar
impuestos. Los paises emergentes o paises
que estan atravesando  actualmente
dificultades econdmicas son paises que por
su grado de desarrollo justificarian una carga

fiscal mayor y Costa Rica es uno de estos
casos. Un pais que perfectamente por su
grado de desarrollo, su nivel de vida y las
exigencias que tiene la misma poblacién
sobre los servicios publicos, podria de
alguna forma, facilmente, soportar un 20 por
ciento de carga tributaria y algunos hablan
hasta de un 25 por ciento. El indice de
desarrollo humano clasifica los paises en
tres grupos: paises de alto desarrollo
humano, paises de intermedio desarrollo
humano y paises de bajo desarrollo humano.
Se podria pensar que los paises de alto
desarrollo humano, entre los que esta Costa
Rica (no es el ultimo, pero esta en cuarto
inferior de los paises de alto desarrollo
humano) son paises que soportarian
facilmente cargas tributarias mayor al 25 por
ciento. Los paises de desarrollo humano
intermedio tienen cargas tributarias entre el
10 y el 20 por ciento, y los paises de bajo
desarrollo humano tienen menores cargas
tributarias, salvo esas excepciones muy
marcadas. Ese es un elemento para decir
objetivamente en donde esta este pais y
hacia donde debe y puede ir. Desde este
punto de vista, la Rectoria esta preparando
una informacion a la comunidad universitaria
sobre el tema de la carga tributaria, para que
los universitarios manejen los conceptos,
sepan quée significa, de qué se esta hablando
y se puedan comparar con los paises que
usualmente se comparan; esta es una
actitud facilista: compararse con los que
estan igual. Pero, ademas, propuso que en
el analisis se pusieran paises a los cuales
Costa Rica deberia parecerse, no a los que
se parece, y ver cual es la carga fiscal en
esos paises a los que Costa Rica deberia
parecerse.

Por ultimo, para complementar un poco
lo que con propiedad dijo don Oscar Mena.
Otro elemento sobre el manejo de esa carga
tributaria es la calidad de los servicios, y
aqui el asunto municipal es muy importante
porque se ha hablado mucho del papel que
deben tener las municipalidades, del traslado
de responsabilidades, etc., pero el problema
es que le han trasladado responsabilidades
pero no recursos, o sea, se ha incumplido la
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Constitucion  Politica. También las
municipalidades han sido particularmente
ineficientes en lo que es recaudacion de
impuestos, y en esto la Universidad de Costa
Rica (Centro de Investigacion y Capacitacion
en Administracién Publica -CICAP-
Programa de Investigacion en Desarrollo
Urbano Sostenible —-PRODUS—, Centro de
Investigaciones en Desarrollo Sostenible —
CIEDES-) ha jugado un papel
importantisimo, dandoles a las
municipalidades las herramientas
conceptuales y operativas para mejorar la
recaudacion de los impuestos municipales.
Todo esto ha pasado por unas asesorias
para el desarrollo de los sistemas de
informaciéon. En San Pedro de Montes de
Oca, menos de las propiedades estaban
reportadas, de las que estaban reportadas,
una gran cantidad estaban mal reportadas
en cuanto a superficies. Han trabajado en
esto y hay un aporte sustantivo de parte de
la Universidad de Costa Rica a varias
municipalidades, entre ellas la de Montes de
Oca, otras son: Goicoechea, Belén, Escazu,
San Ramoén, Esparza, etc.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario, atendiendo la
recomendacion de la Comisién de Politica
Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para
funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales, conoce las siguientes
solicitudes de apoyo financiero: Juan
Carlos Gamboa Delgado, Jorge Arturo
Romero Chacén, Roberto Marin Guzman,
Jorge Warner Pineda, Rodolfo Araya
Villalobos.

EL DR. CLAUDIO SOTO da lectura a
las solicitudes de viaticos.

Agrega que las solicitudes de los
sefiores Juan Carlos Gamboa Delgado y

Jorge Arturo Romero Chacén fueron
aprobadas ad-referéndum por este Consejo
Universitario.

EL LIC. MARLON MORALES solicita
una aclaracion respecto a la suma asignada
al chofer Juan Carlos Gamboa Delgado. En
dias pasados, este Consejo Universitario
aprobd una suma superior para otro chofer, y
en esa oportunidad se justific6 aduciendo
que esa persona iba a trabajar. En este
nuevo caso, solo se aprueban los $500 que
es la suma establecida en el Reglamento de
asignacion de recursos; por esto, considera
que hay una contradiccion ya que los montos
son diferentes.

EL DR. CLAUDIO SOTO aclara que se
han ajustado al monto solicitado por la
Vicerrectoria de Administracion y por la
Rectoria. En el formulario no se especifica
ningun desglose, ni tampoco informacion
adicional.

EL DR. VICTOR SANCHEZ pregunta
si don Roberto Marin Guzman solicité apoyo
institucional del presupuesto ordinario.

EL DR. CLAUDIO SOTO reponde que
si lo hizo; ademas, solicitd apoyo de la
FUNDEVI e hizo un aporte personal.

EL DR. VICTOR SANCHEZ somete a
votacién ratificar la totalidad de las
solicitudes presentadas, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia Lépez,
magistra Margarita Meseguer, Dr. Claudio
Soto, Srta. Cindy Torres, Sr. Miguel Angel
Guillén, magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledén, magistra
Jollyanna Malavasi, Dr. Gabriel Macaya y Dr.
Victor Sanchez.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario, atendiendo la
recomendacion de la Comision de Politica
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Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para
funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos a los

funcionarios que participen en eventos

internacionales,
las siguientes
financiero.

ACUERDA RATIFICAR
solicitudes de apoyo

Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en la Presupuesto Otros
funcionario (a) categoria pais que participara ordinario Aportes
Unidad en destino de la
Académica Régimen Universidad
o administrativa | Académico
Gamboa Delgado, Chofer Volcan, 08 al 13 Seminario Taller $500
Juan Carlos (1) Panama de marzo denominado Viaticos
Estaciones y
Seccion de Redes Sismicas de
Transportes Alta Calidad para
Presupuestos
Bajos
Conducira el
vehiculo que
transportara a los
participantes del
Seminario Taller
Romero Chacén, | Catedratico | Cartagena, | 10 al 12 de | X Taller IBERCHIP $500 $1.200
Jorge Arturo (1) Colombia marzo del Programa Viaticos Pasaje
Iberoamericano de Programa
Escuela de Cienciay Iberoamericano
Ingenieria Tecnologia para el de Cienciay
Eléctrica Desarrollo Tecnologia
para el
Realizara una Desarrollo
exposicion (CYTED)
referente al avance
del proyecto
CPUCR
consistente en la
elaboracioén de un
circuito integrado
tipo
microprocesador
Marin Guzman, | Catedratico | Puebla, 12 al 16 de Invitacién de la $500 $236,96
Roberto México abril Universidad de las Complemento
Américas de de pasaje y
Escuela de Puebla complemento
Historia de viaticos
Presentara dos Aporte
conferencias: EI personal
fundamentalismo
islamico como $500
alternativa al Pasaje
secularismo FUNDEVI
y
La ocupacién
israeli de
Cisjordania y
Gaza.
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Warner Pineda, Director Barcelona, | 15 al 24 de Il Congreso $500 $1500
Jorge Espaia abril Mundial de Inscripcién Pasaje y
Jardines hospedaje
Jardin Botanico Botanicos Cleveland
Lankester Botanic Garden
Presentara la
ponencia A $500
succesful Viaticos
partnership Aporte
between Cleveland personal
Botanical and
Jardin Botanico
Lankaster
(Universidad de
Costa Rica)
Araya Villalobos, | Catedratico San 19 al 23 de L Reunién Anual $500 $553
Rodolfo Salvador, abril del Programa Viaticos Pasaje,
El Cooperativo inscripcion y
Escuela de Salvador Centroamericano gastos de
Agronomia parael salida
Mejoramiento de
Cultivos y $340
Animales Complemento
de viaticos
Realizara una Aporte
exposicion de personal

resultados de la
colecta y mapeo
de los Phaseolus
Silvestres de
Costa Rica y hara
entrega de los
numeros 14y 15
de la Revista
Agronomia
Meseoamericana

(1) Ad-referéndum

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario contintia con el
analisis del dictamen CR-DIC-04-03,
presentado por la Comisiéon de
Reglamentos en la sesion N.° 4865, en
torno a la “Solicitud para el
reconocimiento de dedicacién exclusiva a
funcionarios, docentes y administrativos
que poseen el grado académico de
bachilleres y «que ocupan puestos
profesionales”.

EL DR. VICTOR SANCHEZ somete a
discusion el dictamen.

LA M.SC. JOLLYANNA MALAVASI
comenta que la intencién que ha tenido la
Comision de Reglamentos con esta
propuesta de modificacion se debe a la
necesidad de una politica institucional hacia
un creciente grado de profesionalizacion, asi
como cuidar la excelencia académica vy, por
ende, darles las mejores oportunidades a los
universitarios para que se superen.

Esta propuesta no rife con la
necesidad de una mayor profundizacion con
la excelencia académica. De acuerdo con el
criterio de los miembros de la Comision de
Reglamentos, mas bien, se esta refiriendo a
un grupo de compaferos que ocupan
puestos en el sector administrativo, cuyo
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requisito minimo es el de bachillerato
universitario. Con respecto a este grupo de
companferos administrativos y compafieras
administrativas, la Comision investigd y un
gran numero de ellos ostenta el grado de
licenciatura y algunos el de maestria.
Ademas, cabe recordar que esta propuesta
se refiere a la ampliacion del régimen por la
via de excepcion, o sea, que Unicamente van
a ser candidatos a ingresar a este régimen
de dedicacién exclusiva, aquellos
comparieros y compaferas que demuestren
excelencia, no solo que lo soliciten, sino que
sus superiores directos lo justifiquen y lo
respalden. Consideran que es un
reconocimiento justo para aquellos y
aquellas que demuestren excelencia, dado
que también en esta revision se han dado
cuenta de que muchos estan ocupando
puestos estratégicos y, en el caso de los
administrativos, son puestos que van de la
categoria 48 a la 54, reciben los salarios
mas bajos como profesionales dados por las
universidades estatales.

Por otro lado, la Comisién de
Reglamentos considera importante que los
profesores bachilleres, nombrados
interinamente y por inopia puedan participar
del régimen de dedicacién exclusiva porque
va a depender de las exigencias de las
unidades académicas para que los motiven y
que continuen estudiando y superandose
académicamente. Son 37 compafieros que
estan nombrados, especialmente en las
sedes regionales.

EL LICENCIADO MARLON MORALES
agrega que el articulo 6, inciso h) del
Estatuto Organico establece lo siguiente:
“Formar profesionales en todos los campos
del saber, capaces de transformar
provechosamente para el pais las fuerzas
productivas de la sociedad costarricense y
de crear conciencia critica, en torno a los
problemas de la dependencia y del
subdesarrollo”. Esta es tarea, propésito y
funciéon de esta Benemérita Institucion, asi lo
dice este articulo. La Universidad en
términos académicos otorga titulos y grados
(bachillerato, licenciatura, maestria,

doctorado y especialidades, inclusive) y en
términos profesionales, en el mundo del
trabajo, la Institucidon prepara para el trabajo,
no solamente para funcionar, sino, también,
para transformar. En este sentido, ha habido
un reconocimiento, como lo dice el dictamen,
de lo que se indica o se reconoce por la
sociedad civil y el Estado respecto de lo que
es un profesional. El bachillerato es el grado
minimo para ser reconocido como
profesional y hay una serie de instituciones,
como la Direccion General del Servicio Civil,
que en el articulo 3 indica lo siguiente
“Articulo 3. Para acogerse y continuar
disfrutando del Régimen de Dedicacion
Exclusiva, los servidores deben cumplir con
los siguientes requisitos: a. Ser profesionales
con el grado académico de Bachiller
Universitario como minimo (...)”. El contexto
de la Universidad de Costa Rica es propiciar
la profesionalizacién de los servicios
universitarios. Dentro de este Régimen de
Dedicacion Exclusiva, el interés institucional
es la licenciatura, pero esta propuesta
demanda ampliar el régimen en forma
excepcional.

En el caso del régimen docente, la
licenciatura es el requisito minimo para
desempefiarse como docente. Sin embargo,
sucede que hay 37 casos, o tal vez mas, de
profesionales en docencia cuyo
nombramiento es por inopia. Las sedes
regionales sacan concursos y se pide el
grado minimo de licenciatura, de preferencia
con el grado de maestria, y lamentablemente
no participan, sino que los que participan
tienen el grado de bachillerato de la
Universidad de Costa Rica y son estos los
que ocupan esos puestos. En el caso del
régimen administrativo, es distinto por
cuanto en este existen puestos que
efectivamente se solicita como requisito el
bachillerato universitario para su
desempefio, como también hay otros
puestos en los cuales se solicita licenciatura
y en otros maestria.

Para el caso del régimen
administrativo, esta ampliacion de Ia
dedicacién exclusiva por la via de la
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excepcion seria una compensacion, porque
se hace un reconocimiento de |la
exclusividad que pueda brindar un
determinado profesional con bachillerato y
que institucionalmente esté reconocido de
que su dedicacion integra y exclusiva al
quehacer de la Institucion sea indispensable.
La Administracion activa lo estableceria
mediante criterios dentro de la Comision
para definir esa conveniencia institucional.

En el caso del régimen docente, es
distinto, por cuanto el minimo es el grado de
licenciatura y la extensidn seria para los
casos de inopia a los bachilleres. Sin
embargo, cuando se lee el dictamen, se
pregunta por qué sucede esto, qué es lo que
no esta haciendo la Universidad de Costa
Rica para evitar que la inopia se subsane
con bachilleres. Considera que ha faltado
proactividad, estan muy cémodos con que,
posiblemente en las sedes regionales y
algunas dependencias de la sede central,
por mecanismos propios de cada unidad
académica, determinan la inopia y nombra al
bachiller. Se deberia hacer un estudio y un
seguimiento para ver cuales son las
condiciones que requieren estos
profesionales para continuar su carrera en
términos de formacién profesional optando
por titulos de licenciatura, maestria,
doctorado y especialidad.

Resalta que la propuesta lo que busca
fundamentalmente es ampliar el régimen de
dedicaciéon exclusiva, por la via de la
excepcion, a esos bachilleres docentes que
estan ubicados mayoritariamente en las
sedes regionales y en los puestos que
requieren bachillerato para su desempefio
en el sector administrativo. Se puede
cuestionar si se da ese reconocimiento por
via excepcion, que la satisfaccion que deriva
de la adjudicacion de ese beneficio podria
implicar el estancamiento; sin embargo, en el
caso de los interinos, en el régimen docente,
vendria a ser wun aliciente y un
reconocimiento de su situacién particular y
especial en esas condiciones laborales para
complementarse con otro tipo de
condiciones, que en su oportunidad cuando

se vio la resolucion del VI Congreso
Universitario referente a regionalizacién se
solicitd al Consejo de Sedes un plan para el
desarrollo de sus recursos humanos, y este
seria un comienzo. En corto plazo, si se
piensa optimistamente, con este plan de
desarrollo de los recursos humanos en las
sedes regionales, no habria profesores con
el grado de bachillerato.

En cuanto del régimen administrativo, es
distinto porque, como ya lo dijo, algunos
puestos requieren de ese nivel profesional
para su desempefo. Cita el caso concreto
de la Biblioteca, en donde habia una gran
cantidad de niveles: asistentes, técnicos y
profesionales, en los cuales se requerian
distintos requisitos. Luego, por las mismas
facilidades que daba la Universidad, muchos
ostentaban el titulo de licenciatura, entonces
generaban un problema en cuanto a la falta
de reconocimiento por el titulo de licenciado
que ostentaban, pero en el régimen
administrativo, la légica o la naturaleza es
distinta, por eso es ahi donde hay que
marcar la diferencia a través de la comision
que adjudica, en este caso, la dedicacion
exclusiva. Agrega que este es un régimen
consensual y contractual.

EL DR. MANUEL ZELEDON comparte
una aclaracion que hizo cuando leyé este
proyecto, la cual fue vital para la toma de su
posicion. Con esta modificaciéon no se esta
afectando de ninguna manera las
condiciones de ingreso a régimen
académico. Lo que este Consejo establecio
hace algunos meses acerca de que la
licenciatura fuera el nivel minimo de ingreso
al Régimen Académico, e incluso hay
gestiones para subirlo a maestria, refleja el
interés de que el nivel académico de los
profesores vaya subiendo. Esta propuesta
no toca absolutamente nada de ese régimen;
por lo tanto, aclara, no estan frente a una
propuesta de variacion de esos conceptos;
por el contrario, considera que es una rara
oportunidad, y la considera rara porque es la
primera vez que se encuentra con una
propuesta que atiende, aunque sea
parcialmente, la problematica de los interinos
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en la Universidad y lo hace en una forma
concreta, no son solamente buenas
intenciones. Esta es una forma concreta de
atender las necesidades de algunos
companeros que estan nombrados en forma
interina, al menos en el area docente, y
otros, si bien no son interinos en el area
administrativa, ostentan igualmente titulos
profesionales.

Le complace la propuesta; la ha
analizado y durante el fin de semana medito
al respecto. La unica critica es el término
“excepcionalidad”. Esto no tiene por qué ser
un régimen excepcional. No tiene por qué
haber una condicion excepcional para que
se le dé un incentivo que otras personas
puedan recibir sin ninguna situacion
excepcional. Simplemente, es personal de
la Universidad de Costa Rica, cumplen con
el requisito de tener un titulo académico, en
el caso del sector docente, ocupan un
puesto interinamente, pero si cumplen el
verdadero requisito: que esa persona se
dedique a trabajar exclusivamente con la
Universidad, porque este es el primer
requisito y el mas importante. No se tiene
por qué poner otro. ;Qué significa esto de
“excepcionalidad”?. Lo que interesa aqui es
que las autoridades universitarias que van a
tramitar la solicitud del profesor determinen
si efectivamente hay interés institucional de
que esa persona se dedique exclusivamente
a trabajar con la Universidad y, obviamente,
que haya disponibilidad presupuestaria como
lo establecieron anteriormente. Dandose
estas dos condiciones, no tiene por qué
haber ninguna otra.

Propone una sesién de trabajo para
reformar un poco los términos, eliminando
ese concepto de “excepcional”. No ve por
qué debe de ponerse como requisito en este
caso. Aprovecha la oportunidad para felicitar
a los proponentes y la Comisién de
Reglamento, porque le parece muy
apropiado este dictamen y viene a corregir
un trato desigual que establecid la
Universidad con sus profesores, el cual no
tiene razéon de ser. Pregunta por qué a un
profesor interino con un bachillerato no se le

puede otorgar la dedicacion exclusiva.
Asimismo, hay puestos en el area
administrativa de la Universidad que
requieren ese titulo, como lo dijo don Marlon.
Si la Universidad lo establece como un
requisito y ademas las funciones que realiza
esa persona son de interés para la
Institucion, esos son todos los elementos
que se requieren; es un profesional, la
Universidad lo necesita y si hay
disponibilidad presupuestaria, no ve por qué
establecer o] mantener un trato
discriminatorio a ese grupo de comparieros.
Reitera su apoyo a la propuesta y solicita
que en una sesion de trabajo se consideren
algunos cambios que propondra mas
adelante.

EL DR. GABRIEL MACAYA opina que
aqui se pueden hacer muchos comentarios.
Empieza con el mas simple, pregunta qué
objeto tiene un régimen de incentivos en la
Universidad. Deben separar la
remuneracion ordinaria de los incentivos.
Muchos de los argumentos que los
miembros de este Consejo estan dando son
argumentos que se aplican a la
remuneracion ordinaria, no a los incentivos.
Considera que hay un concepto fundamental
que no esta claro: ¢qué es el incentivo?.
Mientras no se pongan de acuerdo en qué
es un incentivo, lo que van hacer es poner
parches, creando distorsiones mayores que
las que tienen ahora. Manifiesta, con todo
respeto, que en esta propuesta no encuentra
cual es la idea de incentivo. Recuerden que
hay una propuesta de la Administracion
hecha hace muchos meses en que se define
el incentivo de una manera generalizada
para administrativos y docentes, que busca
realmente resolver las distorsiones, las
cuales no son resueltas con esta propuesta.
Le parece que, en este momento, en la
Universidad, la tendencia deberia ser hacia
un sistema de incentivos que reconozca
resultados y no un sistema de incentivos
independiente de resultados, porque aunque
en este caso haya una comisién, esa
adjudicacion viene por consideraciones que
no son consideraciones de resultados.
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Esos incentivos buscan varias cosas
una vez que los definan —aunque no los va a
definir ahora, pero suponiendo que los
incentivos estuvieran correctamente
definidos— estos buscan atraer y retener
funcionarios. Quisiera que le demuestren los
problemas de atraccién y retencion de
funcionarios administrativos en la
Universidad de Costa Rica. No los hay; los
concursos internos y externos son una
prueba de ello. Por lo tanto, esos no son
argumentos que se puedan aplicar de un
sector a otro. Si hay problemas en el sector
docente, y esto lo han discutido muchas
veces; hay problemas graves de atraccion y
de retencion de funcionarios docentes que
han llevado a la Universidad a tomar
decisiones que hagan mas atractivo el
régimen de contratacion de los funcionarios
docentes.

Debe considerarse que el efecto que
podria tener una decision como esta en el
régimen docente seria que la fuerza para el
mejoramiento; es decir, licenciatura vy
maestria, desaparezca. Le parece que esto
va en contra de todos los procesos de
desinterinizacion 'y de  mejoramiento
académico. Si se busca un grupo de
funcionarios docentes que tenga un incentivo
en un estado en que, ese incentivo, desde
su punto de vista, no deberia darse, puesto
que la politica es que haya un mejoramiento
hacia la licenciatura y la maestria, es mas,
hacia la maestria y el doctorado. Desde ese
punto de vista, no es cierto que esto se
aplique al proceso de desinterinizacion de
docentes. No ve cual va a ser el efecto para
que haya una desinterinizacién de docentes.
Si esta de acuerdo en que en algunas areas
hay problemas de formacion y que deberia
haber programas mas explicitos. Tiene
dudas profundas de las inopias, estas
generalmente son mas que la traduccion de
circunstancias transitorias en una unidad
académica y que llevan a la declaratoria, un
poco artificial de esa inopia, para poder
sacar adelante un puesto o un alguien que
debe ser nombrado para cumplir funciones
muy especificas. Si la estadistica que esta
en el dictamen es cierta, de 35 interinos

bachilleres, este plenario estaria resolviendo
el problema que representa el 1 por ciento, si
acaso, de los interinos. Desde ese punto de
vista, estd de acuerdo en que podria
ofrecerle una ventaja a ese 1 por ciento de
interinos, pero pregunta si es eso lo que
quiere este Consejo y si tiene sentido, desde
el punto de vista incentivo, otorgarlo en esas
condiciones. El, personalmente, tiene sus
dudas; por esto no podria apoyar esta
propuesta, aun con correcciones fuertes
puesto que no refleja, desde su perspectiva,
las politicas universitarias que acaban de
aprobar.

LA M.SC. MARGARITA MESEGUER
manifiesta que, por un lado, coincide con
don Gabriel en el sentido de que atraccion y
la retencion si es un problema de los
docentes, especialmente en las sedes
regionales. Esto, por supuesto, sin
pretender generalizar la situacion, puesto
que se da en ciertas sedes y en ciertas
carreras; sin embargo, también sabe que en
el caso de los docentes, gran parte de ellos
estan proximos a sacar su licenciatura,
incluso en las sedes, a muchos de ellos lo
que les falta es su tesis o estan mirando
hacia una maestria. Opina que la via de
“excepcion” es la solucién, como lo
mencion6 don Marlon Morales, en el caso de
los profesores. Los docentes estan muy
conscientes de los incentivos; por un lado,
saben lo que significa terminar la licenciatura
y no cree que se dé el efecto contrario, o
sea, que desestimule. Considera que ellos
valorarian esto como un paso hacia una
superacién que va poco a poco, la mayoria
de ellos estan haciendo el esfuerzo para
terminar su grado o entrar a un posgrado en
algunos casos.

EL DR. VICTOR SANCHEZ reconoce
las buenas intenciones en este trabajo. En
este sentido, se procura ofrecer a los
bachilleres la oportunidad, por la via de la
excepcion, de acogerse a la dedicacion
exclusiva. No obstante, sefala que el marco
de la educacion superior publica, por
ejemplo, la Universidad Estatal a Distancia,
establece la dedicacion exclusiva para los
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licenciados propiamente. El Instituto
Tecnolégico de Costa Rica establece la
dedicacién exclusiva al profesor adjunto
profesional 1l o poseer el grado de
licenciatura o maestria en categoria
instructor o profesional I, siempre que estos
le sean reconocidos salarialmente. La
UNED establece el grado académico de
licenciatura, el cual debe ser requisito del
puesto que el funcionario desempefia, o sea,
va mas alla del requisito de ser solo
licenciado, sino que se asocia con el puesto
que desempefia.

Por otra parte, en el caso de la UNA o
en las instancias donde hay dedicacion
exclusiva para bachilleres el porcentaje no
es igual; es decir, un 30 por ciento como lo
asigna la Institucién para los licenciados, y
aunque este documento no lo diga, también
se debe leer que se aplicara al caso de los
bachilleres, a pesar de que las condiciones
son diferentes.

Ademas, el analisis que se hace en la
propuesta cuando se dice: “altamente
destacados y especializados”, manifiesta,
con todo respeto, que él no puede compartir
que el grado de bachillerato sea una
especializacion. Si observan la escala que
hay en el eje diferencial de los grados
emitidos y pregrado, se cuenta con:

diplomado, profesorado, bachillerato,
licenciatura, especialidad, maestria vy
doctorado. En esa escala, el bachillerato

esta en un tercer lugar, mientras que hay
cuatro por arriba. Si estaria de acuerdo si
sefalan esos otros cuatro con un proceso de
especializacion, pero no asi como lo senala
el dictamen.

Por otra parte, rescata una argumentacion
que hizo don Marlon Morales en el sentido
de que los bachilleres docentes son una
excepcion y por eso pregunta si estan
pensando en legislar excepcionalmente para
una excepcion. Seria por una excepcion
porque de esos 37 hay dos que tienen la
categoria del profesor instructor, lo cual
significa que esas personas que tienen la
categoria de bachiller instructor estan en

propiedad, y en la década de los setentas se
ganaba la propiedad con el grado
bachillerato. Esto quiere decir que estan en
presencia de dos casos especificos, de que
si ganaron la propiedad fue porque el
Estatuto Organico permitia que se
concursara con el grado de bachillerato. Es
muy probable que esos dos bachilleres
instructores estén por jubilarse. También
van a legislar para que estos tengan esa
oportunidad habiendo tenido ocasiones para
crecer. Los otros 35 profesores estan en un
proceso de formacion.

Dado esto, hay que separar los casos
porque son de naturaleza distinta; el profesor
con el grado de bachiller y el administrativo
con grado de bachiller, cuando para este eso
es lo que se pide, pero no puede compartir
que el bachillerato sea una especializacion,
como lo sefiala esta propuesta.

Solicita muy respetuosamente la
posibilidad de establecer diferencias.
Pregunta hasta dénde es adecuado el 30 por
ciento de dedicacion exclusiva para bachiller
y el 30 por ciento para el licenciado, master,
doctor, etc. Considera que la academia, asi
como ha hecho diferencias en grados por su
esfuerzo, también conviene que haga
diferencias como las han hecho otras
instituciones, en cuanto a reconocimientos
salariales.

EL DR. CLAUDIO SOTO sugiere que
para facilitar la lectura de esta acta hara un
resumen de las razones que expresé en la
sesion pasada. Insiste en que se esta
haciendo una regresién histérica a los afios
sesentas y setentas y hay situaciones muy
superadas en el afo 2004, donde se tienen
que establecer patrones mucho mas
exigentes incentivos. Regresar en estos
momentos para bajar un reglamento, porque
esto es lo que sucederia si se baja al
bachillerato universitario, esto no tiene
ninguna conveniencia institucional. Estarian
legislando a favor de ciertos casos que no
representan, en este momento, una
conveniencia institucional. La regresion
histérica a esas décadas sesentas vy
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setentas es perniciosa en estos momentos
debido al alto desarrollo de la Institucién, en
donde los programas de posgrado de esta
Universidad son fuertes, prestigiosos vy
accesibles a toda la comunidad universitaria,
tanto a  profesores como al personal
administrativo No comprende por qué
insisten en compararse con otras
instituciones. La Universidad de Costa Rica
ha tratado de distinguirse como algo muy
especial, con estandares muy altos, y es la
segunda o tercera ocasion que nota que este
Consejo Universitario tiene que bajar algo
porque tal institucién y tal otra institucion
también lo tiene. Considera que esas no son
razones validas y no deberian traerlas a este
plenario. La Universidad de Costa Rica en
su propia autonomia deberia establecer sus
propios estandares, sin tratar de igualarse

con oftras instituciones, que pudiesen
reconocer la dedicacion exclusiva al
bachiller.

Opina que la argumentacion que se ha
dado como solucion al problema de
interinazgo ha sido destrozada por los
miembros de este plenario que lo han
precedido en la palabra. Simplemente, no
puede traerse ese argumento aqui, porque
obviamente estan hablando de una minoria
muy pequefa. Estan atacando un problema
totalmente desde un angulo en que no es
posible hacerlo, ya que el problema de
interinazgo es otro, no es un problema de
abrir las puertas a la dedicacion exclusiva,
en estas circunstancias.

Ademas, les recuerda a los miembros
de este plenario que en la Comision de
Reglamentos esta pendiente otro proyecto
que va a involucrar una revision total del
Reglamento de Dedicacion Exclusiva,
especialmente los porcentajes por categoria,
etc. Esta es una idea que prevalece en la
mayoria de los miembros de este Consejo
Universitario, debido a las circunstancias
especiales que la Ley de Control Interno
introdujo y que cambié las variables.
Considera que si se aprueba la propuesta
presentada hoy, se perderia la oportunidad
de ver este asunto integralmente. Por esta

razon, ha propuesto a algunos companeros
que retiraran el proyecto y lo llevaran junto
con el otro para que sea un planteamiento
integral y se vean todas las aristas, los
porcentajes, las categorias, etc., en cuanto a
la dedicacion exclusiva. Este asunto esta en
la Comision de Reglamentos. Si este
plenario aprueba la propuesta de hoy,
otorgaria ciertos derechos adquiridos que
después dificultaria hacer el acomodo total y
afectaria a otras categorias superiores que
requieren de un ajuste. Un paso aislado, no
en conjunto con otro pase, entorpeceria mas
que ayudar, el caso que esta pendiente de
estudio.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ comenta
que en un momento histérico como este, en
el cual la Universidad tiene que llegar a
consolidar un  personal docente vy
administrativo con consistentes
conocimientos para poder sacar adelante el
modelo de universidad que se requiere, le
preocupa que el Consejo Universitario esté
dando un giro en la perspectiva que traia
sobre el analisis del desarrollo del recurso
humano. Este plenario se ha involucrado en
reflexiones muy serias para definir qué
quieren de su recurso humano, y estaban
tratando de mirar el bosque y no de mirar el
arbol. Ahora, siente que se estan olvidando
de eso y estan yendo hacia otro extremo;
dejan de ver lo global para ver los detalles.
Eso es muy preocupante porque deben
buscar una Universidad que tenga un
desarrollo sostenible y que vaya alcanzando
cada vez mayor grados de excelencia y de
esta manera no va a ser posible. Estan
rompiendo la posibilidad de llegar a conciliar
los intereses de las personas con los
intereses institucionales. Cree que el
Consejo Universitario deberia replantearse
esto para que sea coherente con una serie
de politicas y decisiones que ha venido
tomando desde hace varios afios.

En cuanto al asunto de salario, se ha
demostrado en los estudios administrativos
que este no es un estimulo real para mejorar
el desempefio porque su impacto dura muy
poco. En pocos meses la persona siente
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que el incremento salarial fue un derecho
que ya tenia y que no se le habia dado y
pronto deja de ser un estimulo para un
desempefio superior. Le parece que
deberian ir en otra linea; fortalecer las
oportunidades de becas para estudiar en las
mismas  universidades miembros  del
CONARE, como lo aval6 este Consejo
mediante un acuerdo que tomo, lo cual le
preocupa porque no se esta aplicando como
corresponde ya que se le ha negado a
algunas personas que disfruten de este
beneficio. Esto si es coartar las
posibilidades de desarrollo de una persona y
desestimularla. Es preocupante el hecho de
que haya excepciones y que este Consejo
quiera legislar para esa excepcion, en vez de
legislar para lo macro y superar esa
excepcion. También le preocupa que, como
cuerpo colegiado, dejen de tener una
decision colectiva en las prioridades sobre
pases que hay en las Comisiones; por esto
le pregunté a don Norberto Rivera si ya se
habia agotado la cantidad de pases que
habia que analizar a la luz de las ultimas
prioridades que se definieron. Se le informd
que el modelo ya cambid, porque como ella
era Directora en aquel momento y eso se
definid en esa gestion, que ya eso no es
valido. Considera que esto no es
conveniente en un cuerpo colegiado; le
parece que se deben agotar las prioridades
que se habian definido hacia muchos meses
y que después de eso se definan otras.
Como parte de este cuerpo colegiado, quiere
tener los mismos derechos y la misma
participacion en la toma de decisiones
porque es lo Unico que cabe en un cuerpo
colegiado. Le preocupa que las personas
que estan en cargos de coordinacién
empiecen a definir prioridades; entonces,
pregunta cual es la voz de los miembros de
este plenario. Cree que esto no es
democratico, por esto solicita
respetuosamente a don Victor Sanchez que
vuelvan a revisar esto, no con la misma
metodologia, pero que se consulte al resto
de los miembros cual es la opiniéon. Sugiere
que se les consulte qué es lo que consideran
valioso para esta Institucion. Reitera que

solo esto es lo cabe en un cuerpo colegiado,
no cabe otro tipo de cosas.

Ella esta muy entusiasmada con lo que
han estado haciendo en la Comision de
Presupuesto y Administracion, en donde han
revisando el tema del interinazgo. Lo estan
revisando con mucha seriedad y con un
fundamente tedrico y con una nueva visiéon
de lo que debe ser el recurso humano, pero,
de pronto, aparecen propuestas que tienen
muy buena intenciéon y mucha motivacién de
las personas; no quiere descalificar esto,
pero dentro de lo global que han venido
visualizando, estas no se ajustan ni van a
constituirse en factores de desarrollo del
recurso humano universitario. Costara
demasiado organizar esto en la vida
institucional; es un problema de tanta
complejidad que si cada vez mas se le
empieza a introducir elementos menores,
esta Institucion no va a poder salir de esto y
no va a poder garantizar que va a tener el
mejor equipo humano para enfrentar los
retos tan complejos que tiene que enfrentar.
No estd de acuerdo con esta propuesta,
porque, aunque sabe que se beneficiarian
personas a quienes aprecia mucho, esta no
es la solucion. La solucién tiene que ser de
caracter integral.

EL DR. VICTOR SANCHEZ aclara que
don Norberto Rivera no ha completado el
trabajo porque le falta informacion. Si él le
dijo que ha cambiado el sistema del trabajo
de prioridades, no es cierto.

EL DR. GABRIEL MACAYA agrega
que el profesional bachiller dentro del
sistema de educacidon superior, aunque se
haya manifestado alguna duda sobre las
comparaciones, considera que  esta
comparacion es valida. A partir del quinto
afo, tiene el salario mas alto de todo el
sistema, a partir de ese momento el salario
esta entre 30 y 20 por ciento mas alto que el
salario del resto de los funcionarios de las
otras universidades publicas. De modo que
el profesional bachiller no tiene, en la
Universidad de Costa Rica, mas que al
inicio, durante el primer afio de su funcion,
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un salario diferencialmente bajo. A partir del
quinto afo, es un salario mas alto de todo el
sistema; esto sin la dedicacién exclusiva. De
modo que tampoco es un problema salarial
para los funcionarios profesional bachiller en
la Universidad. Esto lo pueden ver en la
pagina 141 del estudio comparativo de
salarios en las instituciones de educacién
superior universitaria estatal de enero del
2002.

EL M.SC. OSCAR MENA considera
que hay algunos aspectos que son
importantes de tener en cuenta. No se debe
perder la perspectiva de lo que significa, en
el proceso de reclutamiento y seleccion, la
exigencia de los requisitos de bachiller en
estos momentos, ya que le parece que a
veces se ha tendido a confundir esto. El
asunto es que son funcionarios que tienen
muchos afios de trabajar en la Universidad
de Costa Rica y eso es una particularidad
fundamental en este aspecto, porque la
experiencia no se compra ni se vende, sino
que se adquiere. Es una buena forma de
retribuir a estos funcionarios.

Ademas, el articulo 1 del Reglamento
cuando habla del objetivo, define claramente
qué es lo que se va a entender por
dedicacion exclusiva. Esta es una reforma
parcial al Reglamento, no es una reforma
integral. Don Claudio manifest6 que no
deben compararse con otras universidades,
pero si lo hacen cuando les conviene vy
cuando no conviene, no lo hacen; depende
del arista o de la forma en que lo miren; por
ejemplo, en el caso de la UNED, la UNA y el
Tecnolégico, se basan en lo establecido por
la Universidad de Costa Rica. Esto lo han
comentado varias veces en este plenario.

La Sala Constitucional, que emite la
normativa aplicable a todo el pais,
practicamente desde el afio 1988. Asi,
cuando los bachilleres periodistas ganaron
un recurso, la Universidad de Costa Rica se
vio en la necesidad de reconocer este grado
de bachiller  como profesional 2
consecuentemente, la dedicacién exclusiva y
la  prohibicion. Al respecto, hay

jurisprudencia, la Comision de Reglamentos
no esta inventando nada. Es cierto que las
politicas universitarias tienden hacia las
maestrias, hacia los posgrados, pero en la
sesion pasada don Marlon Morales leyé una
nota en donde la propia Oficina Juridica
comentaba, por ejemplo, para los concursos
el requisito minimo era el de licenciado. Por
eso se debe variar la normativa al respecto,
porque si es eso lo que se quiere, deben ser
congruentes también con la normativa.

Don Victor Sanchez dijo que no podria
aceptar el bachillerato como especializacién,
pero la especializacion es el requisito
minimo que se exige, asi esta en la
normativa.

Practicamente se ha venido hablando de
distintos regimenes. La Sala Constitucional
y los Tribunales de Justicia han expresado
su criterio en torno a estos aspectos.
También debe tomarse en cuenta, lo que
muy atinadamente dijo don Manuel Zeledon;
con esta propuesta no se estan poniendo
parches, lo que se esta haciendo es creando
todo ese bosque porque faltaba ver unos
pocos arboles de ese bosque. Entonces,
para tener el bosque completo, justamente,
esos pequefos arboles que se habian
quedado por ahi ya los estan incluyendo
dentro del bosque; por esa razén, era
necesario incluir esta parte.

Ademas, pregunta por qué se nombra a
profesores como bachiller interinos en las
sedes regionales. A veces se ubican solo
dentro de la sede “Rodrigo Facio” y la
realidad es otra, la realidad es que hay
plazas que practicamente pasan su gran rato
sin que se haya nombrado, como ejemplo
cita un caso en Guapiles, en donde por dos
afios no se podia nombrar el orientador y
resulta que ahi no habia personas que
pudieran ostentar por ese puesto. En las
sedes regionales se ha tenido que recurrir a
los bachilleres porque justamente no
aparecen licenciados o master o doctores.
Esa es una situacion real y es demostrable
faciimente. Cree que este Consejo debe
ubicarse, no se trata de qué es lo que va a
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contratar la Universidad; obviamente, en
estos momentos, y como muy bien lo decia
don Gabriel Macaya, de acuerdo con las
politicas universitarias y dentro de la calidad
de la educacion superior universitaria, se
debe tener presente en todo momento que
para contratar personal se exigen los
requisitos maximos no los requisitos
minimos. Pero debe considerarse esa
situacion para tomar una mejor decisién. No
se trata de que estén favoreciendo a unos
cuantos, sino que se trata de una cuestion
de justicia, de hacerle honor a esa justicia.

EL LIC. MARLON MORALES
considera importante recordar que el
régimen de dedicacion exclusiva no es un
régimen automatico, o sea, no significa que
se van a tener esas condiciones y
automaticamente van a recibir esa
retribucion econdmica para efectos de
dedicacion exclusiva, sino que es de
caracter contractual y, por lo tanto, media un
analisis y un estudio de parte de una
comision que debe estar formada para esos
efectos; asimismo, la adjudicacién es
responsabilidad de la administracion.

Ademas, aclara que este dictamen no
pretende resolver el interinazgo. Esa es otra
tarea que hace mucho tiempo la Universidad
no ha sabido cémo abordarla
adecuadamente, quizas por falta de una
claridad respecto a un proyecto académico
en cuanto al recurso humano se refiere. Tal
vez esta iniciativa lo que viene a hacer es
ayudar a sobrellevar la condicion de
interinazgo en algunos casos; por ejemplo,
los docentes.

En el caso del sector administrativo, el
hecho de incluir a los bachilleres, como via
de excepcion, si viene a estimular a algunos
bachilleres que han estado sosteniendo
proyectos institucionales importantes como
son los informaticos. Hay muchos
informaticos que son interinos, muchos de
ellos son bachilleres en el sector
administrativo que no tienen propiedad y
cree que, perfectamente, por el mismo
comportamiento del mercado de trabajo, una

dedicacion exclusiva seria muy conveniente,
dada la importancia de los sistema
integrados que tiene esta Institucion; por
ejemplo: el Sistema de Informacién de
Administracion Financiera (SIAF), el Sistema
de Informacién de Recursos Humanos
(SIRH), Centro de Informacion y Servicios
Técnicos  (CIST), Sistema Integrado
Estudiantil (SIE), etc. En este sentido,
usando un poco las palabras de don Oscar
Mena, este régimen que regula la dedicacion
exclusiva es una concesion econoémica por
medio de un contrato que otorga Ia
Universidad a sus profesionales. Se esta
hablando del bosque de los profesionales,
solo que unos arbolitos que eran los
bachilleres no estaban incluidos dentro de
ese bosque. Ademas, lo estan haciendo por
via de excepcion. Eso es un acicate para la
misma administracion y para la misma
Universidad de que si no se quiere estimular,
en ese sentido, darles dedicacion exclusiva a
los bachilleres, entonces deben ser
innovadores proactivos y cataliticos para
efecto de crear verdaderas condiciones de
desarrollo del recurso humano. No consiste
solo en dar horas para que estudien, sino
que hay que crear condiciones. No es
solamente dar un derecho a una beca,
porque también hay que evaluar las cargas
de responsabilidad y cual es el plan que se
tiene. En este sentido, no se pueden
contradecir, ya que si quieren que un
funcionario quiera progresar
académicamente hay que crearle las
condiciones; esto fue lo que muy
acertadamente este Consejo vio, a través de
un plan, para el caso de la regionalizacion.
Este caso es estrictamente transitorio porque
piensa que la Universidad si va a dar pasos
importantes para que no haya bachilleres
dando clases y, en el caso del régimen
administrativo, también se mejore la
condicion salarial de esos profesionales, y
en aquellos en el que el mercado establece
diferencias —-como es el caso de los
informaticos— la Universidad cuente con un
mecanismo para poderlos retener y atraer.

EL DR. MANUEL ZELEDON manifiesta
que le parece indebido e incorrecto criticar
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este proyecto o este dictamen porque no es
una solucion integral a una problematica.
Este no pretende ser una solucion integral al
problema de los interinos; por lo tanto, no se
le puede criticar por eso. Tampoco es una
solucion integral a los problemas salariales
de los bachilleres. No lo es y no lo pretende
ser. Por eso, es incorrecto asumir que ese 1
por ciento de los profesores que estan en
esa situacion, todos van a recibir este alivio
economico. Eso no es lo que pretende este
proyecto, de ninguna manera. Es una
asignacion, como bien lo dijo don Marlon
Morales, este es un proceso que no es
automatico, tiene que demostrarse el interés
institucional, tiene que haber un proceso
interno en donde se analice, se recomiende,
donde la administracion, dependiendo de
que haya recursos disponibles, lo otorga.
Incluso, podria darse la situacion de que
muchas personas no reciban la dedicacion
exclusiva, aunque la merezcan, simplemente
porque no hay disponibilidad presupuestaria.
No se esta creando un mecanismo
automatico, no es una solucién integral a
ninguna problematica, ni problematicas
salariales. Se esta hablando de un derecho;
hay un grupo de personas que han obtenido
solamente el grado de Dbachiller, vy
posiblemente tengan varios afos de trabajar
en la Universidad (en una sede regional o
en la sede central) y se ven enfrentadas con
un trato discriminatorio, por el hecho de
tener el bachillerato, a pesar de que para
algunos puestos sea requisito el bachillerato.
No tienen derecho a dedicacion exclusiva,
aunque trabajen a tiempo completo con la
Universidad, aunque estén desempefando
una funcién importante para la Universidad o
aunque sea de interés institucional que se
dediquen exclusivamente a la Universidad.
No puede ser que este Consejo Universitario
sea tan incongruente en las politicas para no
ver que esto es un trato discriminatorio.

Para finalizar, recuerda al plenario
sobre una politica que hace un tiempo emitid
el Consejo Universitario, la cual estimulaba
la desaparicion de las licenciaturas. Esto es
incongruente con el mantenimiento de la
situacion en la que estan esos bachilleres,

porque en algunos casos se dara, aunque no
tiene los ejemplos a mano, de personas que
la opcion académica a la cual tenian derecho
es el bachillerato, no existe la licenciatura, vy,
si por alguna razén académica, de recursos
o0 por lo que sea, no pueden pasar a la
maestria, ahi se quedan. Las han
condenado al bachillerato, las han
condenado a no poder optar por la
dedicacion exclusiva, si desean trabajar en
esta Universidad. Por lo tanto, es
incongruente mantener estas dos cosas; o
se elimina la politica que se habia
establecido de que habia que estimular la
desaparicion de las licenciaturas y se
transformaran en maestria o se corrige este
problema de los bachilleres que estan, de
alguna manera no solo tratados
discriminatoriamente, sino que los estan
metiendo en una emboscada, porque por un
lado les quitan las licenciaturas y, por otro
lado, también les quitan las posibilidades de
un mejoramiento salarial.

Cree que este proyecto atiende un
derecho, eso es lo unico que pretende, no
pretende ser solucién integral de nada; por lo
tanto, no se le puede criticar porque no ser
solucion integral. Les solicita a los miembros
de este plenario que concentren su atencion
en si efectivamente la materia que se esta
tratando es o no un derecho.

LA M.SC. MARGARITA MESEGUER
aclara que en las sedes regionales se hacen
muchisimos esfuerzos para no tener esos
bachilleres; sin embargo, la realidad que se
da es otra y que no deben creer que esa es
la mayoria de los profesores. Realmente,
los profesores que entran en esta condicion
son una minoria. Considera que el peso de
esta propuesta estd en el sector
administrativo, y en eso también estd de
acuerdo con los argumentos que han dado
algunos compafieros del plenario, puesto
que si esos funcionarios estan en cierta
categoria administrativa, lo menos que
puede hacer este Consejo es darle los
mismos derechos que tiene el resto.
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LA DRA. OLIMPIA LOPEZ agrega que
ella no ha dicho, en ningun momento, que
esta propuesta solucione lo global. Ni lo
pretende. Lo que ha dicho es que el
Consejo Universitario deberia abocarse a la
revisidon integral del problema y no a revisar
solamente puntos especificos; asi, una vez
que tenga un andlisis global de esta
problematica, tome decisiones sostenibles
para la Institucién. Ella ve aqui un problema
de gestion académica, no concibe como se
podia contratar a un orientador para una
sede, si la Universidad de Costa Rica forma
orientadores y en cantidad suficiente, a nivel
de licenciatura, en la Instituciéon. Considera
que lo que ha faltado es la manera de
estimular para que personas con
licenciaturas quieran ir a una sede y tener
este puesto. Esta totalmente de acuerdo
con don Marlon Morales, su perspectiva
siempre ha sido la misma, la de crear
condiciones pero las condiciones hay que
crearlas cuando ya esta claro el panorama
integral del asunto.

Su interés es llamar la atencion en aras de
que este plenario tome decisiones
coherentes con lo que han decidido
anteriormente. Tiene claro que esta
propuesta no viene a resolver todo. Ella no
la comparte y cree que la solucion es otra.
Se debe buscar la manera de que este grupo
pequefioc de personas pueda tener las
oportunidades de superacion y alcance los
niveles que estan dentro de las politicas de
la Universidad de Costa Rica. Cree que, en
este momento, no es conveniente pensar en
contratar bachilleres en la Universidad, ya
que hay una altisima produccion profesional
con muchos grados académicos.

EL DR. VICTOR SANCHEZ sefiala que
en esta discusién se ha dado una correlacién
entre Instructor bachiller y sedes regionales;
al respecto, tiene algunas dudas; es mas, si
le traen en breves momentos una
informacion que ha solicitado, demostrara
que no se puede establecer esa correlacion.

Por otra parte, las sedes regionales
tienen un mandato institucional; presentar un

plan de desarrollo de las sedes. Si es que
tuvieran un problema en ese sentido, en ese
plan de desarrollo, con una vision de
integracion, habria propuestas concretas
para atender esas necesidades docentes de
las excepciones, para las cuales se quiere
legislar.

Ademas, sefala que la academia, y en
particular, la Universidad de Costa Rica, ha
ido creciendo. Para ingresar a esta, se
tomaron a los buenos profesores de los
colegios de secundaria. Asi llegd don Arturo
Aguiero de Liceo de Costa Rica, don Teodoro
Olarte, del San Luis Gonzaga, quien dijo al
recibir el Doctorado Honoris Causa lo
siguiente:  “si lo quiero, pero lo quiero
doctorado sudoris causa’. Fue doctor
académico por la Universidad de Costa Rica.

Luego, se dio el paso cuando se entra
a un bachillerato universitario, y el ideal era
ser licenciado, era la culminacion del
proceso de desarrollo en la Universidad.
Alrededor de los afos setentas ese era el
grado maximo al que se podia llegar. Ese
desarrollo académico da un salto cuando se
tienen las maestrias y los doctorados. Es
muy interesante que en las universidades de
calidad para poder ser profesor se requiere
ser doctor. Algun dia la Universidad de
Costa Rica dara un salto hacia eso.

En la pagina 4 de este dictamen estan
comparando a la Universidad de Costa Rica
con oftras instituciones no académicas como
el Instituto Costarricense de Electricidad, con
la Direccidon General del Servicio Civil, con la
Asamblea Legislativa y Comparia Nacional
de Fuerza y Luz, e indican que en estas se
reconoce a los bachilleres.

De las cuatro instituciones de
educacion superior, solo una tiene el
reconocimiento al bachiller y en términos
diferentes, aunque el dictamen lo establece
asi.

Expresa que no comprende lo que
quiere decir don Manuel Zeledén cuando
habla de la dedicacién exclusiva como un
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derecho, porque derecho es aquello que le
pertenece a alguien y no se lo pueden quitar,
mientras que otros hablan de un contrato.

Por lo tanto, en términos
eminentemente académicos, en el desarrollo
académico que ha tenido la Universidad y de
acuerdo con la manera en que este Consejo
Universitario ha venido legislando, él no
puede apoyar este dictamen.

EL M.SC. OSCAR MENA considera
importante aclarar un asunto que se ha
venido comentando respecto a la academia
y a algunas instituciones publicas. Deben
tener presente en todo momento que el
Estado costarricense es uno solo, y esta
conformado por instituciones
descentralizadas o auténomas, y en este
caso también se esta hablando de los otros
poderes. De ahi que la misma Oficina
Juridica habla de la Ley General de
Administracion Publica. Con la
promulgacion de esta Ley, se pretendio que
el legislador tuviera una norma aplicable a la
totalidad del Estado y sus instituciones, y en
consecuencia, en el ejercicio de la potestad
reglamentaria de la administracion, esta se
encuentra obligada a respetar algunos
aspectos que tanto la Sala Constitucional
como los Tribunales de Trabajo han emitido
en torno a este aspecto. En este caso, no se
debe separar la academia respecto a otras
instituciones, sino que se debe tener muy
claro qué significa el Estado costarricense.
Este no tiene islas, y este plenario haria muy
mal si pretende hablar de academia como
sinonimo de isla, porque en muchas
instituciones se han transgredido los
preceptos de mayor rango, por parte de las
normas universitarias de  dedicacion
exclusiva; por ejemplo, el articulo 171 del
Cddigo de Trabajo, en relacion con los
beneficios recibidos por concepto de
dedicacion exclusiva durante un periodo
determinado, establece aspectos vinculados
a eso. Hay un voto de la Sala
Constitucional, N.° 3929-95, que trata de un
principio de racionalidad y proporcionalidad
constitucional. Es fundamental que se tenga
presente este aspecto.

Comenta que también se ha olvidado
que el profesor interino bachiller tiene otras
grandes diferencias en términos de honor a
esa justicia, y pregunta al plenario cuales
son los plazos de los nombramientos de
estos profesores, acaso son iguales a los
nombramientos de los profesores que estan
a tiempo completo en régimen académico.
Esta es una pregunta importante que la deja
de tarea.

Se estaba cometiendo una injusticia al
no contemplarlos en el régimen de
dedicacioén exclusiva al igual que se cometen
otras injusticias. El Consejo Universitario
desde 1987 fundamenté el Régimen de
Dedicacion Exclusiva; la fuente principal son
las normas para la firma de contratos de
dedicacién exclusiva y que reiteradamente
sefala una serie de requisitos (disponibilidad
presupuestaria, conveniencia institucion).
Esta normativa se cambid recientemente
porque se hablaba de algo contractual y se
vio la necesidad de modificarlo en ese
sentido; por lo tanto, este plenario debe
tener presente estos aspectos.

****A las diez horas y cuarenta
minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesiéon de
trabajo.

****A las once horas y diez minutos, se
reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario.

EL DR. VICTOR SANCHEZ somete a
votacion la propuesta con las observaciones
incorporadas en la sesion de trabajo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Magistra Margarita
Meseguer, Srta. Cindy Torres, Sr. Miguel
Angel Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn vy
magistra Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Siete votos.
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EN CONTRA: Dra. Olimpia Lopez, Dr.
Claudio Soto, Dr. Gabriel Macaya y Dr.
Victor Sanchez.

TOTAL: Cuatro votos.

Seguidamente, somete a votacion
declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Magistra Margarita
Meseguer, Srta. Cindy Torres, Sr. Miguel
Angel Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén vy
magistra Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Siete votos.

EN CONTRA: Dra. Olimpia Loépez, Dr.
Claudio Soto, Dr. Gabriel Macaya y Dr.
Victor Sanchez.

TOTAL: Cuatro votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1.  Un puesto se considera de categoria
profesional a partir del momento en
que sus requisitos exigen, como
minimo, el grado de bachiller y su
incorporaciéon al respectivo colegio
profesional.

2. Instituciones como la Universidad
Nacional, Instituto Costarricense de
Electricidad, la Direccion General del

Servicio Civil (instituciones
auténomas y descentralizadas del
Gobierno Central), Compaiia
Nacional de Fuerza y Luz y la
Asamblea Legislativa otorgan
dedicacion exclusiva a aquel

personal que ostenta una plaza de
profesional (requisito académico
minimo de bachillerato).

3. En la Universidad de Costa Rica, los
docentes con el grado de bachiller y
los administrativos profesionales

que ostentan categorias entre 48 y
54 no pueden optar por el régimen
de dedicacion exclusiva, situaciéon
que es injusta y podria,
eventualmente, contravenir el
principio de igualdad, entre otros.

4. De quienes actualmente pueden
optar por la dedicacion exclusiva
(plazas con categoria 60 en
adelante) solamente el 50% se han
acogido a este. De ahi que, con la
ampliacion de este régimen por la
via de la excepcion, el efecto en el
presupuesto seria no significativo,
ya que el porcentaje de
profesionales que podrian solicitarla
es mas reducido, por las
caracteristicas y justificaciones que
debe analizar la Administracion, las
cuales deberan estar ligadas al
interés institucional y capacidad
presupuestaria de la Universidad.

5. Es importante que la Instituciéon
tenga la posibilidad de otorgar la
dedicacion exclusiva tanto a un
profesor interino bachiller, instructor
bachiller o a los profesionales que
oscilen categorias entre 48 y 54
(siempre que cumplan con el
requisito académico) que
desempenan funciones vitales y
trascendentes para la Universidad.

6. Al ser incluidos en este régimen, los
funcionarios con calidades
excepcionales adquiriran un mayor
compromiso con la Institucién y, en
el caso de los docentes, motivara a
una mayor profesionalizacion,
tomando en cuenta su situacion
interina y su nombramiento por
inopia (al ser bachilleres). Esta es la
oportunidad de la que, actualmente
esta privada la Institucion.

7. Se consideré oportuno aprovechar la
modificacion de este texto para
incluir adecuaciones en cuanto a las
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nuevas tendencias en el manejo del
lenguaje de género.

ACUERDA

Publicar en consulta, de conformidad con
el articulo 30, inciso k), del Estatuto

Organico, la siguiente propuesta de
modificaciéon al articulo 2 de las Normas
que regulan el régimen de dedicacion
exclusiva en la Universidad de Costa
Rica, para que se lea de la siguiente
manera:

Normativa vigente

Propuesta de la Comisién de Reglamentos

Articulo 2. Para otorgar la dedicacion
exclusiva a un funcionario docente, éste
debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Carga académica y jornada laboral, ambas
de tiempo completo. No sera valida Ia
compensacion de la carga académica de un
semestre con la del siguiente.

b) Grado académico minimo de Licenciatura
en el area respectiva.

¢) Nombramiento en propiedad, a plazo fijo o
como interino por periodos superiores a tres
meses.

Para otorgar la dedicacion exclusiva a un
funcionario administrativo, éste debera cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Jornada laboral de tiempo completo.

b) Nombramiento en una plaza que, como
requisito académico minimo, exige el grado de
licenciatura en el area respectiva.

¢) Tener un nombramiento en propiedad, a
plazo fijio o como interino por periodos
superiores a tres meses.

Articulo 2. Para otorgar la dedicacion
exclusiva a un funcionario o_una funcionaria
docente, esta persona debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Carga académica y jornada laboral, ambas
de tiempo completo. No sera valida Ila
compensacion de la carga académica de un
semestre con la del siguiente.

b) Grado académico minimo de Licenciatura
en el area respectiva.

¢) Nombramiento en propiedad, a plazo fijo o
como interino por periodos superiores a tres
meses.

Para oforgar la dedicacion exclusiva a un
funcionario o __una_funcionaria del drea
administrativa, esta persona debera cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Jornada laboral de tiempo completo.

b) Nombramiento en una plaza que, como
requisito académico minimo, exige el grado
de licenciatura en el area respectiva.

c) Tener un nombramiento en propiedad, a
plazo fijo o como interino por periodos
superiores a tres meses.

Excepcionalmente y siempre que exista
disponibilidad presupuestaria, se podra
otorgar la dedicacién __exclusiva _a
docentes bachilleres, interinos o no, y al
personal administrativo _que _ ocupe
puestos profesionales cuyo requisito
académico exige el bachillerato
universitario y ostenten ese grado.

En ambos casos, debera comprobarse la

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



26 Sesion N° 4866, ordinaria

9 de marzo de 2004

El director o jefe de la respectiva unidad
académica o administrativa es el responsable
de velar porque el docente o administrativo
cumpla en todo momento con los requisitos e
informar a las instancias competentes en caso
de incumplimiento.

conveniencia institucional de su
dedicacion integra y exclusiva al guehacer
de la institucion, ademas de las
disposiciones que contemplan los incisos
a) y c) de este mismo articulo.

La Decanatura o Direccion de la unidad
académica o la jefatura de la unidad
administrativa es la_responsable de velar
porque el personal docente o administrativo
cumpla en todo momento con los requisitos e
informar a las instancias competentes en caso
de incumplimiento.

Los funcionarios universitarios incorporados a
la dedicacion exclusiva por la Universidad se
encuentran obligados a mantener la carga
académica y jornada laboral de tiempo
completo durante su permanencia en el
régimen.

El _personal universitario incorporado a la
dedicacion exclusiva por la Universidad se
encuentra obligado a mantener la carga
académica y jornada laboral de tiempo
completo durante su permanencia en el
régimen.

****A las once horas y doce minutos, el
Consejo Universitario toma un receso. ****

****A las once horas y treinta minutos
se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Olimpia Loépez,
magistra Margarita Meseguer, Dr. Claudio
Soto, Srta. Cindy Torres, magister Oscar
Mena, Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel
Zeledon, magistra Jollyanna Malavasi, Dr.
Gabriel Macaya y Dr. Victor Sanchez.****

ARTICULO 5

La Comision de Politica Académica
presenta al Consejo Universitario para su
analisis y aprobacion, el dictamen CPA-
DIC-04-6, sobre el “Convenio de
nomenclatura de grados y titulos de la
Educacion Superior Universitaria”.

EL DR. CLAUDIO SOTO hace un
resumen para explicar la razén por la cual
este caso volvié a plenario. En sesion 4854
del 10 de diciembre de 2003, la Comision de
Politica Académica presenta para
conocimiento del Consejo Universitario, el
dictamen CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio

de nomenclatura de grados vy titulos de la
Educacion Superior Universitaria”. Luego, el
Consejo Universitario acuerda devolver ese
dictamen para que la Comisién de Politica
Académica lo consulte a la Comision de
Decanos. Es decir, que en las Ultimas
sesiones del ano 2003, en el mes de
diciembre, se present6 este mismo
documento que se tiene hoy en la sesion, y
hubo una disposicion de este plenario para
darle una ultima oportunidad, cree que fue
por sugerencia de dofia Olimpia Lépez, para
que los Decanos le dieran una ultima
revision antes de que este quedara
ratificado, lo cual es lo que resta por hacer.
Dado esto, se introduce el punto entre los
antecedentes, en donde la Comision de
Politica Académica hace la consulta a los
decanos de facultades y del Sistema del
Estudios de Posgrado. Ademas, a principios
de enero, el licenciado Marlon Morales,
Director a.i. de este Consejo, por su cuenta,
hizo la consulta a los sefiores decanos. Se
recibieron solamente algunas notas en las
cuales acusan recibo, pero no hubo
observaciones sobre el tema. Por lo tanto, el
analisis se repite y se incluye el acuerdo
para consultar a los decanos.
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En el considerando 5, en la pagina 5, se
hace menciéon y se acuerda ratificar el
convenio de nomenclatura de grados vy
titulos de la educacion superior universitaria
remitido por el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), segun el acuerdo el
tomado en la sesion 2503 del 5 de agosto de
2003, del CONARE. En resumen, no se
recibieron observaciones; por lo tanto, no se
hicieron, modificaciones, y el documento
esta tal y como fue presentado el 10 de
diciembre de 2003.

Hay un punto que desea que conste en
actas. Este asunto esta en agenda desde la
semana pasada; sin embargo, no se pudo
ratificar porque hubo un corte de fluido
eléctrico. Ese mismo dia recibio una
llamada de la Dra. Maria Pérez, Decana del
Sistema de Estudios de Posgrado, mediante
la cual sefala verbalmente dos
observaciones. Ella adujo dos puntos, los
cuales discutié con algunos miembros de la
Comision, Dra. Olimpia Lopez, también con
la sefora Jeannette Fallas, del CONARE.
Una observacion Ila hizo sobre Ia
especializacién a nivel de posgrado (pagina
8 del dictamen), o sea, las 1.620 horas de
practica profesional. Este es un minimo. Al
respeto, dofia Maria Pérez adujo que se
podia entrar en “una camisa de fuerza” con
esas horas, pero, como lo explicaron en la
sesion del 10 de diciembre, esta fue una
sugerencia que hizo la Universidad de Costa
Rica con la ayuda del Director de la Oficina
de Registro, y se cuantificé de la siguiente
manera: "en un afo, un estudiante regular
lleva 36, o sea, 18 en cada ciclo, para cada
crédito se contabilizd un promedio de tres
horas, durante 15 semanas; multiplican 36
por las 3 horas, por las 15 semanas y resulta
el minimo propuesto de 1.620 horas.” El le
comentd a dofia Maria Pérez que las
personas que revisaron esta observacion no
consideran que sea “una camisa de fuerza”
para futuros programas de especializacion.
Es cierto que esta un poco orientado hacia
las ciencias médicas que es donde mas
especializaciones se da, pero no creen que
sea “una camisa de fuerza”, y como dijo
dofia Jeannette Fallas, del CONARE, no

valia la pena detener todo el proceso por
revisar ese numero, ya que es un minimo,
maxime que esto ya esta ratificado por las
otras tres instituciones.

Otra observacion que hizo dofia Maria
Pérez telefénicamente es en relaciéon con lo
sefalado en la pagina 10 del dictamen, en
donde dice que culmina la maestria en la
disciplina correspondiente. Ella estaba muy
preocupada por los programas
interdisciplinarios que tiene la Universidad de
Costa Rica; sin embargo, consultaron
nuevamente con donha Jeannette Fallas,
quien no ve ninguna restriccion de que se
pueda tener un énfasis y que en ningun
momento se verian en problemas las
maestrias con caracter interdisciplinario de la
Universidad de Costa Rica. Perfectamente
estan cubiertas cuando se dice “maestria en
la disciplina correspondiente” y se les puede
agregar el énfasis, si es que lo tienen en
algo especifico.

Por lo tanto, el documento es el mismo
que los miembros de este plenario
estudiaron en diciembre del afio pasado y lo
presentan  nuevamente, después de
cumplida la consulta a los decanos.

Seguidamente expone el dictamen, que
a la letra dice:

ANTECEDENTES

1. En la sesion 4731 del miércoles 31 de julio de
2002, el Consejo Universitario conoce el
dictamen CPA-DIC-09-2002, presentado por la
Comision de Politica Académica que analizé la
propuesta de Convenio de Nomenclatura de
Grados y Titulos de la Educacion Superior
Universitaria.

2. El sefior Rector, Gabriel Macaya Trejos, refiere,
para el conocimiento del Consejo Universitario,
el oficio CNR-207-03 del 14 de agosto de 2003,
acerca de la propuesta de Convenio de
Nomenclatura de Grados y Titulos de la
Educacion Superior Universitaria.

3. En sesion 4854 del 10 de diciembre de 2003, la
Comision de Politica Académica presenta para
conocimiento del Consejo Universitario, el
dictamen CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio de
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nomenclatura de grados vy titulos de la
Educacién Superior Universitaria”.

4, El Consejo Universitario, “Acuerda devolver el
dictamen CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio de
nomenclatura de grados vy titulos de la
Educacion Superior Universitaria”, a la Comision
de Politica Académica para que lo consulte a la
Comision de Decanos. Acuerdo Firme”.

5. Con oficio CPA-CU-04-6 del 11 de febrero de
2004, la Comision de Politica Académica solicita
a los sefiores Decanos de Facultades vy
Sistema de Estudios de Posgrado, su criterio
acerca del “Convenio de nomenclatura de
grados y titulos de la Educacién Superior
Universitaria”.

6. La Comisién de Politica Académica recibid
respuesta al oficio anterior, de las siguientes
unidades: Facultad de Educaciéon (DED-074-
2004), Facultad de Farmacia (FA-D-082-04),
Facultad de Odontologia (DO-106-04).

ANALISIS

En la sesion 4731 del miércoles 31 de julio de 2002, el
Consejo Universitario conoce el dictamen CPA-DIC-
09-2002, presentado por la Comision de Politica
Académica que analiz6 la propuesta de Convenio de
Nomenclatura de Grados y Titulos de la Educacion
Superior Universitaria, suscrito por el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE).

Producto de dicho analisis, el Consejo Universitario,
considerando que:

1. El 30 de enero del 2002, el Consejo Nacional de
Rectores acordé en firme la propuesta de
MODIFICACION AL CONVENIO SOBRE LA
NOMENCLATURA DE GRADOS Y TITULOS EN
LA EDUCACION SUPERIOR.

2. La Comisién de Politica Académica conoci6é con
detalle las modificaciones que sufriera el anterior
CONVENIO PARA CREAR UNA
NOMENCLATURA DE GRADOS Y TITULOS DE
LA EDUCACION SUPERIOR.

3. La importancia por estandarizar la nomenclatura
de grados y titulos de la Educacién Superior
Costarricense.

4. La Comisién de Politica Académica realiz6 un

estudio pormenorizado del Convenio vigente y
de la propuesta presentada para la ratificacion
de este Organo Colegiado.

Acordo:

Devolver al Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) la modificacion al CONVENIO
SOBRE LA NOMENCLATURA DE GRADOS Y
TITULOS EN LA EDUCACION SUPERIOR, con

el fin de que se consideren las observaciones
propuestas por el Consejo Universitario, para su
posterior ratificacion.

Dicha propuesta de convenio fue enviada para su
consulta también a los Consejos Universitarios de la
Universidad Nacional, la Universidad Estatal a
Distancia y el Consejo Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, los que conocieron el
documento y exteriorizaron sus respuestas.

Los aportes que cada institucion realizd ante la
consulta fueron estudiados por la Comision de
Vicerrectores de Docencia y la Comision de Posgrado,
las cuales incorporaron lo que consideraron pertinente,
siendo el producto final una nueva propuesta para
modificar el Convenio sobre Nomenclaturas de grados
y titulos en la Educacién Superior Universitaria Estatal,
el que hoy es conocido nuevamente por este Organo
Colegiado para su correspondiente ratificacion.

Las observaciones de esta Institucién fueron de orden
general y especifico, de modo que se propuso tomar
en consideracion aspectos como, por ejemplo, la
armonizacioén de redaccién y conceptos por un solo
equipo de trabajo; clarificar el apartado dedicado a la
descripcion de carreras de pre y grado, asi como los
requisitos de ingreso especificos por universidad.

En cuanto a las observaciones especificas que se
enviaron a CONARE, se ofreci6 una serie de
modificaciones, no solo de forma, sino de fondo, con el
fin de contribuir a una mejor conceptualizacion, a partir
del estudio pormenorizado del articulado en cuestion’.
A continuacién se expresan aquellas observaciones:

CONARE: PROPUESTA
DE MODIFICACION A

Observaciones remitidas
por la Universidad de

JUNIO DE 2003 Costa Rica
Titulo: Es uno de los El término “objeto” es
elementos que contiene impreciso.
el diploma y designa el | Consideramos que

objeto del conocimiento
o del quehacer humano
en la que el individuo ha
adquirido ciertas
habilidades y destrezas.
El titulo, en su alcance
mas simple, designa el
area de accion en que

queda mas claro como
aparece en la version
vigente que dice:

“.. el area del
conocimiento o  del
quehacer humano en la
que el individuo...”

ha sido formado vy

capacitado.

TERCER NIVEL: | Para este nivel sugerimos
POSGRADO: el siguiente orden

ascendente:

Maestria, Doctorado | Especialidad Profesional,

Académico y Maestria y Doctorado

Especialidad Profesional | Académico

Consultar dictamen CPA-DIC-09-2002.
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Créditos: Minimo 150,
maximo 180. Cuando el
plan de estudios de una
licenciatura esta
sustentado sobre el plan
de estudios de un
bachillerato, los créditos
para la licenciatura se
deben contar en forma
adicional a los del

bachillerato: 30 como
minimo, 36 como
maximo.

Aclarar por separado el
numero de créditos de
la licenciatura cuando
el estudiante viene de
un bachillerato afin (la
sumatoria de los
créditos de bachillerato
mas licenciatura).

Y el nimero de créditos
cuando la licenciatura
no tiene bachillerato (es

decir, cuando el
estudiante obtiene dos
diplomas por
separado).

Consideramos
pertinente dejar las

indicaciones que
aparecen en el
convenio vigente,

cuando dice que:

“Cuando existe un
bachillerato en una
determinada carrera,
por lo general este se
ha definido como un
requisito para continuar
estudios en el ambito
de licenciatura, o, el
plan de estudios de
bachillerato es una
parte del plan de
estudios de la
licenciatura”

La maestria académica
profundiza y actualiza
conocimientos

principalmente para
realizar investigacion
que genere mas

conocimiento, por lo que
esta se constituye en su
ndcleo generador. Su
plan de estudios es mas
individualizado por
estudiante, no
necesariamente ha de
estar centrado en cursos

fjos y al menos 30
créditos de la carga
académica del

estudiante ha de estar
dedicada a actividades
de investigacion, las

cuales pueden ser:
talleres, seminarios,
investigacion dirigida,

guia de tesis y la tesis
de grado como tal.

Aclarar el concepto de
“plan de estudio
mas
individualizado”
generalizados”

Sugerimos agregar
dentro de las
actividades de
investigacion que

realiza el estudiante de
la maestria académica,
podran figurar, entre
otras, las publicaciones
de articulos en revistas
de reconocido prestigio.

Requisitos de ingreso: El
requisito  basico de
ingreso es el Bachillerato
en Educacion Media o
su equivalente.

Anotar como requisito
el titulo de bachiller
universitario afin, en
caso de que no haya
vinculacién entre el

bachillerato y la
licenciatura.
— MAESTRIA Recuérdese nuestra

sugerencia de que este

nivel proponemos el

siguiente orden:

- Especialidad
Profesional,

- Maestria y
Doctorado
Académico

La maestria profesional
profundiza y actualiza
conocimiento, con el
objeto  primordial de
analizarlo, sintetizarlo,
transmitilo y solucionar
problemas. Cuenta con
un plan de estudios mas
generalizado por
estudiante con al menos
40 créditos en cursos. La
investigacion practica
aplicada se da a través
de estudios de casos,
diagnosticos y
propuestas, producciéon
artistica o documental,
laboratorios, practicas
profesionales, etc. Esta
investigacion debe
evidenciarse en uno o
varios informes y en una
presentacion final.

Consideramos
importante se aclare el
concepto de “plan de
estudios mas
generalizado”

Culminacién: Diploma
de Magister Scientiae,
Litterarum, o Artium para
la primera modalidad.
Diploma de Maestria en
la disciplina
correspondiente, para la
segunda modalidad.

Debe distinguirse :
Magister o Magistra
Scientiae..., segin
corresponda para la
primera modalidad.

Culminacion: Diploma de
Doctor en el campo de
estudio correspondiente.

Distinguirse entre
Doctor, Doctora, en el
campo de estudio
correspondiente.

Con respecto a la nueva propuesta de convenio que
envié6 CONARE, esta Comision la revisé a profundidad
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y encontr6 que basicamente las observaciones
remitidas fueron tomadas en consideracién en la
nueva redaccion .

Dicho documento llega por segunda vez a este 6rgano
colegiado y lleva subrayadas las partes que cambiaron
o fueron ampliadas con base en las recomendaciones
de los distintos Consejos y personas consultadas.

En sesion 4854 del 10 de diciembre de 2003, la
Comision de Politica Académica presenta para
conocimiento del Consejo Universitario, el dictamen
CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio de nomenclatura de
grados vy titulos de la Educacion Superior
Universitaria”, sesion en la que acord6é devolver el
dictamen CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio de
nomenclatura de grados y titulos de la Educacion
Superior Universitaria”, a la Comisién de Politica
Académica para que lo consulte a la Comisién de
Decanos.

Por lo tanto, mediante oficio CPA-CU-04-6 la Comisién
de Politica Académica solicita a los sefiores Decanos
de Facultades y Sistema de Estudios de Posgrado, su
criterio acerca del “Convenio de nomenclatura de
grados y titulos de la Educacién Superior
Universitaria”.

De las respuestas recibidas a dicha solicitud, ninguna
sugiri6 cambio ni expuso objecidon al documento en
estudio, por lo que la Comisién de Politica Académica,
en la reunién que sostuvo el jueves 26 de febrero de
2004, decide remitir el presente dictamen al Plenario
para su correspondiente ratificacion.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Politica Académica del Consejo
Universitario eleva la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE

1. Es necesario que el otorgamiento de grados y
titulos en la Educacion Superior Universitaria
Estatal se realice mediante normas comunes que
faciliten el desarrollo de estas Instituciones sobre
una base de cooperacién y coordinacion.

2. En sesion del CONARE, numero 4731 articulo 2
del miércoles 31 de junio de 2002, se conoce la
propuesta de modificacion al Convenio sobre la
Nomenclatura de Grados y Titulos en Ila
Educacion Superior y acordé devolver al Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) la modificacion
al CONVENIO SOBRE LA NOMENCLATURA DE
GRADOS Y TITULOS EN LA EDUCACION
SUPERIOR, con el fin de que se consideren las
observaciones propuestas por el Consejo
Universitario, para su posterior ratificacion.

3. El sefior Rector, Gabriel Macaya Trejos refiere
para el conocimiento del Consejo Universitario el
oficio CNR-207-03 del 14 de agosto de 2003,
mediante el cual el Director de OPES, José
Andrés Masis, comunica el acuerdo tomado por el
CONARE en sesion 25-03 del 5 de agosto de
2003, acerca de la propuesta corregida del
Convenio de Nomenclatura de Grados y Titulos de
la Educacion Superior Universitaria.

4. La Comision de Politica Académica revisa a
profundidad los cambios incorporados al
documento presentado para la ratificacion
correspondiente.

5. En sesion 4854 del 10 de diciembre de 2003, el
Plenario del Consejo Universitario acord6 devolver
el dictamen CPA-DIC-03-22 sobre “Convenio de
nomenclatura de grados y titulos de la Educacion
Superior Universitaria®, a la Comisién de Politica
Académica para que lo consulte a la Comisién de
Decanos, gestion que se realizd mediante oficio
CPA-CU-04-6 del 11 de febrero de 2004.

ACUERDA

Ratificar el convenio de Nomenclatura de Grados y
Titulos de la Educacién Superior Universitaria remitido
por el Consejo Nacional de Rectores segun el acuerdo
tomado en sesion 25-03 del 5 de agosto de 2003 del
CONARE y que dice lo siguiente:

A.03106/031v.8 CONSEJO NACIONAL DE

RECTORES

OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

CONVENIO SOBRE LA NOMENCLATURA DE
GRADOS Y TITULOS
DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
ESTATAL
-PROPUESTA DE MODIFICACION-

Las Instituciones de Educacién Superior Universitaria
Estatal de Costa Rica (IESUE):

la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, la Universidad Nacional y Ia
Universidad Estatal a Distancia,

CONSIDERANDO:

1. La necesidad de que el otorgamiento de grados
y titulos en la Educacién Superior Universitaria
Estatal se realice mediante normas comunes
que faciliten el desarrollo de estas Instituciones
sobre una base de cooperacion y coordinacion,

2. La conveniencia de caracterizar los grados que
otorgan las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal de forma que sea posible
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generalizar su uso.

3. La necesidad de facilitar el reconocimiento de
estudios, grados y titulos y la transferencia de
estudiantes entre las instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal de Costa Rica,

4. Que las IESUE ya cuentan con una unidad de
medida comun de la actividad académica del
estudiante, objetivo que fue alcanzado mediante
la firma del “Convenio para unificar ja definicion
de crédito en la Educacién Superior’, el 10 de
noviembre de 1976,

5. Que las IESUE de Costa Rica se han adscrito al
Convenio para la Creacién del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacién Superior
(SINAES), cuyo propdsito principal es asegurar
la calidad de sus programas de grado y de
posgrado, de tal forma que la comunidad
costarricense pueda contar con los elementos y
parametros necesarios para la escogencia de
opciones de estudio y el otorgamiento de
empleo a los graduados.

6. Y las siguientes definiciones:

Diploma: Es el documento probatorio de que
una persona ha cumplido con los requisitos
correspondientes a un plan de estudios. En este
documento se consigna la institucion que lo
otorga, el nombre del graduado, el grado
académico y el titulo.

Titulo: Es uno de jos elementos que contiene
el diploma y designa el objeto del conocimiento
o del quehacer humano en la que el individuo
ha adquirido ciertas habilidades y destrezas. El
titulo, en su alcance mas simple, designa el
area de accién en que ha sido formado y
capacitado.

Grado: Es el elemento del diploma que designa
el valor académico de los conocimientos y
habilidades del individuo, dentro de una escala
creada por las Instituciones de Educacion
Superior para indicar la profundidad y amplitud
de esos conocimientos y habilidades en cuanto
estos puedan ser garantizados por el diploma.

Enfasis: Es una dedicaciéon de al menos un
25% y hasta un 40% del total de créditos del
plan de estudios a una tematica especifica de la
disciplina o area.

ACUERDAN:

Adoptar para uso comun en las Instituciones de
Educacién Superior Universitaria Estatal:

1. Que en los diplomas que otorque la Educacion

Superior __Universitaria __aparezca __enforma
explicita el grado y el titulo correspondientes.

Que en los nombres de los titulos que otorque
la_Educacion Superior_Universitaria_se _utilicen
los siquientes criterios:

. En los titulos de las carreras de nivel de
pregrado (diplomado y profesorado’) no
indicar ninqun tipo de énfasis.

. En los titulos de las carreras de nivel de
grado __ (bachillerato __universitario __y
licenciatura) y de nivel de posgrado
<maestria o doctorado) utilizar solamente
el término de énfasis cuando

corresponda.

. En los titulos de las especialidades
profesionales no_indicar ningun tipo de
énfasis.

La caracterizacion de los grados segun su nivel
se consignan a continuacién en orden
ascendente:

PRIMER NIVEL: PREGRADO: Diplomado y
Profesorado

SEGUNDO NIVEL: GRADO: Bachillerato
Universitario y Licenciatura

TERCER NIVEL: POSGRADO: Especialidad
Profesional, Maestria y -

Doctorado
Académico

PRIMER NIVEL: PREGRADO

El nivel de pregrado incluye el diplomado y el
profesorado.

- DIPLOMADO

Es el grado académico que se otorga a las
personas que cumplen los requisitos de un
programa universitario (carrera corta) que se
caracteriza por los siguientes elementos:
Créditos: Minimo 60, maximo 90.

Duracion: Minimo 4 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente, maximo 6 ciclos.

Requisitos de ingreso: El requisito basico es el
Bachillerato en Educacion Media o su
equivalente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
asignaturas o actividades académicas definidas
en el plan de estudios.

Culminacién: Diplomado en el campo

correspondiente.

- PROFESORADO

El profesorado es el grado académico que se
otorga a las personas que cumplen los
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requisitos de un programa universitario
(exdusivo para la formacién de educadores) que
se caracteriza por los siguientes elementos:
Créditos: Minimo 98, maximo 110

Duracion: Minimo 6 cidos lectivos de 15
semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso: El requisito basico es el
Bachillerato en Educacion Media o su
equivalente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
asignaturas y actividades académicas definidas
en el plan de estudios respectivo.

Culminacién: Profesorado en el campo

correspondiente.

SEGUNDO NIVEL: GRADO
El nivel de grado incluye el bachillerato
universitario y la licenciatura.

- BACHILLERATO UNIVERSITARIO

El bachillerato universitario es el grado
académico que se otorga a las personas que
cumplan los requisitos de un programa
universitario que se caracteriza por los
siguientes elementos:

Créditos: Minimo 120, maximo 144.

Duracién: Minimo 8 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso: El requisito basico es el
Bachillerato en Educacion Media o su
equivalente.

En aquellos casos en los que se imparta
previamente una carrera corta cuyo plan de
estudios pueda ser reconocido parcial o
totalmente, este reconocimiento sera politica
fijada por cada Institucion.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
asignaturas o actividades académicas definidas
en el plan de estudios. Para obtener un
bachillerato universitario no se requiere la
presentacion de una tesis o trabajo de
graduacion, salvo que el plan de estudios lo
especifique.

Culminacion: Bachillerato Universitario en
el campo correspondiente.

- LICENCIATURA

La licenciatura es el grado académico que se
otorga a las personas que cumplan jos
requisitos de un programa universitario que se
caracteriza por los siguientes elementos:

Créditos: Para aquellas carreras en las que no
se otorga el bachillerato universitario, el minimo
de créditos para la licenciatura es de 150. y el

maximo de 180. Cuando el plan de estudios de

una licenciatura esta sustentado sobre el plan
de estudios de un bachillerato universitario, los
J créditos para la licenciatura se deben contar
en forma adicional a los del bachillerato: 30
como

minimo, 36 como maximo. Estos créditos no
induyen el trabajo de graduacion.

Duracién: Para aquellas carreras en las que no
se otorga el bachillerato _universitario, la
‘duracién minima para ja licenciatura es de 10
ciclos lectivos de 15 semanas o su

equivalente. Cuando el plan de estudios de una
licenciatura esta sustentado sobre el plan de
estudios de un bachillerato universitario, la
duracion adicional minima debe ser de dos
ciclos lectivos de 15 semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso: Para aquellas carreras
en_jas _que no se otorga el bachillerato
universitario, el requisito basico de ingreso es el
Bachillerato _en Educaciéon _Media o su
equivalente. Cuando el plan de estudios de una
licenciatura esta sustentado sobre el plan de
estudios de un bachillerato, este puede ser o no
requisito_de ingreso a la licenciatura, sequn lo
defina en cada caso _la Institucion

correspondiente.

Requisitos de Graduacién: Aprobaciéon de las
asignaturas y actividades académicas
correspondientes del plan de estudios y
aprobacion del trabajo final de graduacién que
defina la Institucién para cada carrera.

Culminacion:
correspondiente.

Licenciatura en el campo

TERCER NIVEL: POSGRADO

El nivel de posgrado incluye la especialidad
profesional, la maestria y el doctorado
académico.

- ESPECIALIDAD PROFESIONAL

Es una modalidad de estudios de posgrado que
se utiliza en campos que requieren formacion
especifica y practica en determinadas areas del
saber. La formacion  basicamente  se
fundamenta en una relacion estrecha profesor-
alumno, de manera que el estudiante aprende
haciendo, mediante una supervisiéon estrecha
del profesor.

Por lo general, el plan de estudios se estructura
como un programa de trabajo académico que se
vincula con las obligaciones profesionales y
laborales del estudiante y que incluye
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investigacion practica y aplicada en el campo
correspondiente.

Por lo anterior, las instituciones vinculadas al
area de estudio, tienen una participacion muy
importante en la formacion de los especialistas,
dada la necesidad fundamental de la practica en
el campo profesional.

La especialidad se caracteriza por los siguientes
elementos:

Créditos: Por la naturaleza practica de esta
modalidad y porque la cantidad de horas
précticas varia segun el campo de estudio, no
se establece un requisito minimo en cuanto a
numero de créditos. El numero de -créditos
puede ser otorgado por el cumplimiento de
objetivos de aprendizaje.

Duracion: La duracion depende del tipo de
practica profesional necesaria para lograr jos
objetivos que se proponen. Se establece como
minimo dos ciclos de 15 semanas o su
equivalente, y un minimo de 1620 horas de
practica profesional supervisada.

Requisitos de ingreso: La licenciatura en la
disciplina correspondiente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
actividades programadas en el plan de estudios
correspondiente. Presentacion de un examen
practico o de una prueba practica de
graduacion.

Culminacion: Especialidad Profesional en
el area correspondiente.

- MAESTRIA

La maestria es el grado académico que se
otorga a las personas que cumplan los
requisitos de un programa universitario que se
caracteriza por los siguientes elementos:

Créditos: Minimo 60, maximo 72.

Duracién: Minimo 4 ciclos de 15 semanas cada
uno o su equivalente.

Modalidad: Puede tener dos modalidades: la
maestria académica y la maestria profesional.

La maestria académica profundiza y actualiza
conocimientos principalmente para realizar
investigacion que genere mas conocimiento, por
lo que ésta se constituye en su nucleo
generador. Su plan de estudios es mas
individualizado por estudiante, no
necesariamente ha de estar centrado en cursos
fios y al menos 30 créditos de la carga

académica del estudiante ha de estar dedicada
a actividades de investigacion, las cuales
pueden ser: talleres, seminarios, investigacion
dirigida, guia de tesis y la tesis de grado como
tal.

Esta modalidad culmina con un trabajo de
investigacién o tesis de posgrado, que debera
defenderse ante un tribunal. La elaboracién de
la tesis debe ser parte de las actividades
normales del plan de estudios, con créditos,
horas asignadas y los plazos para presentacion
de informes de avance.

La maestria profesional profundiza y actualiza
conocimiento, con el objeto primordial de
analizarlo, sintetizado, transmitido y solucionar
problemas. Cuenta con un plan de estudios mas
generalizado por estudiante con al menos 40
créditos en cursos. La investigacién practica
aplicada se da a través de estudios de casos,
diagnésticos y propuestas, produccion artistica
o documental, laboratorios, practicas
profesionales, etc. Esta investigacion debe
evidenciarse en uno o varios informes y en una
presentacion final.

Ambas modalidades requieren el manejo
instrumental de una segunda lengua.

Requisitos de ingreso: Minimo bachillerato
universitario. El bachillerato no necesariamente
debe ser en la misma disciplina en que se
desea obtener la maestria, puede ser en una
disciplina afin al objeto de estudio, segtn lo que
se estipule en el programa.

En ambas modalidades de maestria, puede
estipularse como requisito de ingreso la
aprobacion de algunos cursos de nivelacion que
individualmente se requieran, y en forma
independiente del plan de estudios respectivo.

Cuando el estudiante ingrese con un grado de
licenciatura, las actividades y asignaturas
aprobadas de este plan de estudios pueden, a
Juicio del programa y de la institucion y
considerando su curriculo, ser reconocidas
como parte de los cursos de nivelacion, pero no
del plan de estudios del posgrado.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
asignaturas y  actividades  académicas
correspondientes del plan de estudios.

Culminacion: Maestria en la disciplina
correspondiente, _indicandose la _modalidad
Académica o Profesional seqtn corresponda.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



34 Sesion N° 4866, ordinaria

9 de marzo de 2004

- DOCTORADO ACADEMICO

El Doctorado Académico es el grado maximo
que otorga la Educacién Superior Universitaria.
Su propésito fundamental es el de formar
investigadores académicos. El énfasis se
establece en el rigor y la profundidad con que
se hace la investigacién y los cursos deben ser
solo un apoyo a esta actividad. El plan de
estudios debe ser flexible y eficaz en desplazar
claramente la carga académica del estudiante
hacia las tareas de investigacion.

El programa debera promover pasantias en el
extranjero para sus estudiantes, asi como otras
experiencias académicas internacionales.

Este nivel académico requiere el dominio
instrumental de al menos una segunda lengua.
El doctorado académico se caracteriza por los
siguientes elementos:

Créditos: Minimo 50, maximo 70 adicionales a
la maestria. Estos créditos incluyen a los
asignados al trabajo de tesis.

Duracion: Minimo 4 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente sobre la maestria.

Requisitos de ingreso: Maestria. En casos
excepcionales se podra contemplar el
bachillerato o la licenciatura; la comision
doctoral correspondiente valorara los estudios
de posgrado previos o la experiencia en
investigacion de cada candidato y podra
recomendar cursos de nivelacion. Los estudios
de posgrado previos pueden ser reconocidos en
el plan de estudios del doctorado parcial o
totalmente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de las
actividades académicas respectivas del plan de
estudios. Publicacion de dos articulos en
revistas de reconocido prestigio y presentacion
de una tesis, resultado de un trabajo de
investigacion original previa aprobaciéon de un
examen de candidatura. La elaboracion de la
tesis debera estar incluida en las actividades
normales del plan de estudios, con créditos,
horas asignadas y los plazos para la
presentacion de avances de investigacion.

Culminacion: Doctorado en el campo de
estudio correspondiente.

EL DR. VICTOR SANCHEZ somete a
discusion el dictamen.

****A las once horas y treinta y cinco
minutos, el Consejo Universitario entra a

sesionar en la modalidad de sesiéon de
trabajo.

****A las once horas y cuarenta y ocho,
se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario.

El sefior Director somete a votacion el
dictamen con las observaciones
incorporadas en la sesién de trabajo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia
Lopez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Srta. Cindy Torres, magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Manuel Zeledén, magistra  Jollyanna
Malavasi, Dr. Gabriel Macaya y Dr. Victor
Sanchez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, somete a votacion
declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia
Lopez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Srta. Cindy Torres, magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Manuel Zeledén, magistra  Jollyanna
Malavasi, Dr. Gabriel Macaya y Dr. Victor
Sanchez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1. Es necesario que el otorgamiento de
grados y titulos en la Educacion
Superior Universitaria Estatal se
realice mediante normas comunes
que faciliten el desarrollo de estas
Instituciones sobre una base de
cooperacion y coordinacion.
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2,

En sesion del CONARE, numero
4731 articulo 2 del miércoles 31 de
junio de 2002, se conoce la
propuesta de modificaciéon al
Convenio sobre la Nomenclatura de
Grados y Titulos en la Educacion
Superior y acordé devolver al
Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) Ila modificacion al
CONVENIO SOBRE LA
NOMENCLATURA DE GRADOS Y
TITULOS EN LA EDUCACION
SUPERIOR, con el fin de que se
consideren las observaciones
propuestas por el Consejo
Universitario, para su posterior
ratificacion.

El senor Rector, Gabriel Macaya
Trejos refiere para el conocimiento
del Consejo Universitario el oficio
CNR-207-03 del 14 de agosto de
2003, mediante el cual el Director de
OPES, José Andrés Masis, comunica
el acuerdo tomado por el CONARE
en sesiéon 25-03 del 5 de agosto de
2003, acerca de la propuesta

corregida del Convenio de
Nomenclatura de Grados y Titulos
de la Educacion Superior

Universitaria.

La Comisidon de Politica Académica
revisa a profundidad los cambios
incorporados al documento
presentado para la ratificaciéon
correspondiente.

En sesion 4854 del 10 de diciembre
de 2003, el Plenario del Consejo
Universitario acordé devolver el
dictamen CPA-DIC-03-22 sobre
“Convenio de nomenclatura de
grados y titulos de la Educacién
Superior  Universitaria”, a la
Comision de Politica Académica
para que lo consulte a la Comision
de Decanos, gestion que se realizé
mediante oficio CPA-CU-04-6 del 11
de febrero de 2004.

ACUERDA

Ratificar el convenio de Nomenclatura de
Grados y Titulos de la Educacién
Superior Universitaria remitido por el
Consejo Nacional de Rectores segun el
acuerdo tomado en sesion 25-03 del 5 de
agosto de 2003 del CONARE y que dice lo
siguiente:

A.03106/031v.8 CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES
OFICINA DE PLANIFICACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR
CONVENIO SOBRE LA
NOMENCLATURA DE GRADOS Y
TITULOS
DE LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA ESTATAL
-PROPUESTA DE MODIFICACION-

Las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal de
Costa Rica (IESUE): la Universidad
de Costa Rica, el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, la
Universidad Nacional y la
Universidad Estatal a Distancia,

CONSIDERANDO:

1. La necesidad de que el
otorgamiento de grados y
titulos en la Educacion
Superior Universitaria Estatal
se realice mediante normas
comunes que faciliten el
desarrollo de estas
Instituciones sobre una base
de cooperacion y coordinacion.

2. La conveniencia de
caracterizar los grados que
otorgan las Instituciones de
Educacion Superior
Universitaria Estatal de forma
que sea posible generalizar su
uso.
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3. La necesidad de facilitar el

reconocimiento de estudios,
grados y titulos y la
transferencia de estudiantes
entre las instituciones de
Educacion Superior
Universitaria Estatal de Costa
Rica.

Que las IESUE ya cuentan con
una unidad de medida comun
de la actividad académica del
estudiante, objetivo que fue
alcanzado mediante Ila firma del
“Convenio para unificar Ia
definicion de crédito en Ia
Educacion Superior”, el 10 de
noviembre de 1976.

Que las IESUE de Costa Rica
se han adscrito al Convenio
para la Creacion del Sistema
Nacional de Acreditacion de la
Educacion Superior (SINAES),
cuyo proposito principal es
asegurar la calidad de sus
programas de grado y de
posgrado, de tal forma que la
comunidad costarricense
pueda contar con los
elementos y parametros
necesarios para la escogencia
de opciones de estudio y el
otorgamiento de empleo a los
graduados.

Y las siguientes definiciones:

Diploma: Es el documento
probatorio de que una persona
ha cumplido con los requisitos
correspondientes a un plan de
estudios. En este documento
se consigna la institucién que
lo otorga, el nombre del
graduado, el grado académico
y el titulo.

Titulo: Es uno de Ios
elementos que contiene el
diploma y designa el objeto del

conocimiento o del quehacer
humano en la que el individuo
ha adquirido ciertas
habilidades y destrezas. EI
titulo, en su alcance mas
simple, designa el drea de
accion en que ha sido formado
y capacitado.

Grado: Es el elemento del
diploma que designa el valor
académico de los
conocimientos y habilidades
del individuo, dentro de una
escala creada por las
Instituciones de Educacion
Superior para indicar Ia
profundidad y amplitud de
esos conocimientos y
habilidades en cuanto estos
puedan ser garantizados por el
diploma.

Enfasis: Es una dedicacion de
al menos un 25% y hasta un
40% del total de créditos del
plan de estudios a una
temdtica especifica de Ia
disciplina o drea.

ACUERDAN:

Adoptar para uso comun en las
Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal:

1. Que en los diplomas que
otorque la Educacion Superior
Universitaria aparezca en
forma_explicita el grado y el
titulo correspondientes.

2. Que en los nombres de los
titulos que otorque la
Educacioén Superior
Universitaria _se _utilicen los
siquientes criterios:

e En los titulos de las carreras
de nivel de pregrado
(diplomado y profesorado’)
no _indicar _ninqun_tipo de
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énfasis.

e En los titulos de las carreras
de nivel de grado
(bachillerato universitario y
licenciatura) y de nivel de

posgrado (maestria o
doctorado) utilizar
solamente el término de
énfasis cuando
corresponda.
e En los titulos de las

especialidades
profesionales no indicar
ninqun tipo de énfasis.

3. La caracterizacion de Ilos
grados segun su nivel se
consignan a continuaciéon en
orden ascendente:

PRIMER NIVEL: PREGRADO:
Diplomado y Profesorado

SEGUNDO NIVEL: GRADO: Bachillerato
Universitario y Licenciatura

TERCER NIVEL: POSGRADO:
Especialidad Profesional, Maestria y
Doctorado Académico.

PRIMER NIVEL: PREGRADO

El nivel de pregrado
diplomado y el profesorado.

incluye el

-DIPLOMADO

Es el grado académico que se otorga a
las personas que cumplen los requisitos
de un programa universitario (carrera
corta) que se caracteriza por los
siguientes elementos:

Créditos: Minimo 60, maximo 90.
Duracion: Minimo 4 ciclos lectivos de
15 semanas o su equivalente, maximo 6
ciclos.

Requisitos de ingreso: El requisito
basico es el Bachillerato en Educacion
Media o su equivalente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de

las asignaturas o actividades académicas
definidas en el plan de estudios.

Culminacioén: Diplomado en el
campo correspondiente.

- PROFESORADO

El profesorado es el grado académico
que se otorga a las personas que
cumplen los requisitos de un programa
universitario (exclusivo para la formacién
de educadores) que se caracteriza por los
siguientes elementos:

Créditos: Minimo 98, maximo 110
Duracién:  Minimo 6 ciclos lectivos de
15 semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso: El requisito basico
es el Bachillerato en Educacion Media o
su equivalente.

Requisitos de graduacion: Aprobacién de
las asignaturas y actividades académicas

definidas en el plan de estudios
respectivo.
Culminacion: Profesorado en el
campo
correspondiente.

SEGUNDO NIVEL: GRADO

El nivel de grado incluye el bachillerato
universitario y la licenciatura.

-BACHILLERATO UNIVERSITARIO

El bachillerato universitario es el grado
académico que se otorga a las personas
que cumplan los requisitos de un
programa universitario que se caracteriza
por los siguientes elementos:

Créditos: Minimo 120, maximo 144.
Duracion: Minimo 8 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso: El requisito basico
es el Bachillerato en Educacion Media o
su equivalente.

En aquellos casos en los que se imparta
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previamente una carrera corta cuyo plan
de estudios pueda ser reconocido parcial
o totalmente, este reconocimiento sera
politica fijada por cada Institucion.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de
las asignaturas o actividades académicas
definidas en el plan de estudios. Para
obtener un bachillerato universitario no
se requiere la presentacion de una tesis o
trabajo de graduacioén, salvo que el plan
de estudios lo especifique.

Culminacion: Bachillerato Universitario
en el campo
correspondiente.

- LICENCIATURA

La licenciatura es el grado académico que
se otorga a las personas que cumplan los
requisitos de un programa universitario
que se caracteriza por los siguientes
elementos:

Créditos: Para aquellas carreras en las
que no se otorga el bachillerato
universitario, el minimo de créditos para
la licenciatura es de 150. y el maximo de
180. Cuando el plan de estudios de una
licenciatura esta sustentado sobre el plan
de estudios de un bachillerato
universitario, los créditos para la
licenciatura se deben contar en forma
adicional a los del bachillerato: 30 como
minimo, 36 como maximo. Estos créditos
no induyen el trabajo de graduacion.

Duracion: Para aquellas carreras en las
que no se otorga el bachillerato
universitario, la ‘duracion minima para la
licenciatura es de 10 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente. Cuando el
plan de estudios de una licenciatura esta
sustentado sobre el plan de estudios de
un bachillerato universitario, la duracion
adicional minima debe ser de dos ciclos
lectivos de 15 semanas o su equivalente.

Requisitos de ingreso:__Para aquellas

carreras_en las _que no se otorga el
bachillerato __universitario, el _requisito
basico de ingreso es el Bachillerato en
Educacion Media o su _equivalente.
Cuando el plan de estudios de una
licenciatura esta sustentado sobre el plan
de estudios de un bachillerato, este
puede ser o no requisito de ingreso a la
licenciatura, sequn lo defina en cada caso
la Institucion correspondiente.

Requisitos de Graduacion: Aprobacion de
las asignaturas y actividades académicas
correspondientes del plan de estudios y
aprobacién del trabajo final de
graduacién que defina la Instituciéon para
cada carrera.

Culminacioén: Licenciatura en el
campo
correspondiente.

TERCER NIVEL: POSGRADO

El nivel de posgrado incluye Ia
especialidad profesional, la maestria y el
doctorado académico.

- ESPECIALIDAD PROFESIONAL

Es una modalidad de estudios de
posgrado que se utiliza en campos que
requieren formacioén especifica y practica
en determinadas dreas del saber. La
formacion basicamente se fundamenta en
una relacion estrecha profesor-alumno,
de manera que el estudiante aprende
haciendo, mediante una supervision
estrecha del profesor.

Por lo general, el plan de estudios se
estructura como un programa de trabajo
académico que se vincula con las
obligaciones profesionales y laborales
del estudiante y que incluye investigacion

practica y aplicada en el campo
correspondiente.
Por lo anterior, Ilas instituciones

vinculadas al area de estudio, tienen una
participacion muy importante en la
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formacion de los especialistas, dada la
necesidad fundamental de la prdctica en
el campo profesional.

La especialidad se caracteriza por los
siguientes elementos:

Créditos: Por la naturaleza practica de
esta modalidad y porque la cantidad de
horas practicas varia segun el campo de
estudio, no se establece un requisito
minimo en cuanto a numero de créditos.
El numero de créditos puede ser
otorgado por el cumplimiento de
objetivos de aprendizaje.

Duracién: La duracion depende del tipo
de practica profesional necesaria para
lograr los objetivos que se proponen. Se
establece como _minimo _dos cidos de 15
semanas o su equivalente y un minimo de
1620 horas de practica _profesional

supervisada.

Requisitos de ingreso: La licenciatura en
la disciplina correspondiente.

Requisitos de graduacion: Aprobacion de
las actividades programadas en el plan de
estudios correspondiente. Presentacién
de un examen practico o de una prueba
practica de graduacion.

Culminacion: Especialidad
Profesional en el area
correspondiente.

-  MAESTRIA

La maestria es el grado académico que se
otorga a las personas que cumplan los
requisitos de un programa universitario
que se caracteriza por los siguientes
elementos:

Créditos: Minimo 60, maximo 72.

Duracién: Minimo 4 ciclos de 15 semanas
cada uno o su equivalente.

Modalidad: Puede tener dos modalidades:

la maestria académica y la maestria
profesional.

La maestria académica profundiza y
actualiza conocimientos principalmente
para realizar investigacion que genere
mas conocimiento, por lo que ésta se
constituye en su nucleo generador. Su
plan de estudios es mas individualizado
por estudiante, no necesariamente ha de
estar centrado en cursos fijos y al menos
30 créditos de la carga académica del
estudiante ha de estar dedicada a
actividades de investigacion, las cuales
pueden ser: talleres, seminarios,
investigacion dirigida, guia de tesis y la
tesis de grado como tal.

Esta modalidad culmina con un trabajo de
investigacion o tesis de posgrado, que
debera defenderse ante un tribunal. La
elaboracion de la tesis debe ser parte de
las actividades normales del plan de
estudios, con créditos, horas asignadas y
los plazos para presentacion de informes
de avance.

La maestria profesional profundiza y
actualiza conocimiento, con el objeto
primordial de analizarlo, sintetizado,
transmitido y solucionar problemas.
Cuenta con un plan de estudios mas
generalizado por estudiante con al menos
40 créditos en cursos. La investigacion
prdctica aplicada se da a través de

estudios de casos, diagnésticos y
propuestas, producciéon artistica o
documental, laboratorios, practicas

profesionales, etc. Esta investigacion
debe evidenciarse en uno o varios
informes y en una presentacion final.

Ambas modalidades requieren el manejo
instrumental de una segunda lengua.

Requisitos de ingreso: Minimo
bachillerato universitario. El bachillerato
no necesariamente debe ser en la misma
disciplina en que se desea obtener la
maestria, puede ser en una disciplina afin
al objeto de estudio, segun lo que se
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estipule en el programa.

En ambas modalidades de maestria,
puede estipularse como requisito de
ingreso la aprobacién de algunos cursos
de nivelacién que individualmente se
requieran, y en forma independiente del
plan de estudios respectivo.

Cuando el estudiante ingrese con un
grado de licenciatura, las actividades y
asignaturas aprobadas de este plan de
estudios pueden, a juicio del programa y
de la institucion y considerando su
curriculo, ser reconocidas como parte de
los cursos de nivelacion, pero no del plan
de estudios del posgrado.

Requisitos de graduacion: Aprobacioéon de
las asignaturas y actividades académicas
correspondientes del plan de estudios.

Culminacion: Maestria en la
disciplina correspondiente,
indicandose la modalidad Académica
o Profesional segtin corresponda.

- DOCTORADO ACADEMICO

El Doctorado Académico es el grado
maximo que otorga la Educacion Superior
Universitaria. Su propdsito fundamental
es el de formar investigadores
académicos. El énfasis se establece en el
rigor y la profundidad con que se hace la
investigacion y los cursos deben ser solo
un apoyo a esta actividad. El plan de
estudios debe ser flexible y eficaz en
desplazar claramente la carga académica
del estudiante hacia las tareas de
investigacion.

El programa debera promover pasantias
en el extranjero para sus estudiantes, asi
como ofras experiencias académicas
internacionales.

Este nivel académico requiere el dominio
instrumental de al menos una segunda
lengua. EI doctorado académico se

caracteriza por los siguientes elementos:

Créditos: Minimo 50, maximo 70
adicionales a la maestria. Estos créditos
incluyen a los asignados al trabajo de
tesis.

Duracion: Minimo 4 ciclos lectivos de 15
semanas o su equivalente sobre Ila
maestria.

Requisitos de ingreso: Maestria.

En casos excepcionales se podra
contemplar el bachillerato o |Ia
licenciatura; la comisidn doctoral

correspondiente valorara los estudios de
posgrado previos o la experiencia en
investigacion de cada candidato y podra
recomendar cursos de nivelacion. Los
estudios de posgrado previos pueden ser
reconocidos en el plan de estudios del
doctorado parcial o totalmente.

Requisitos de graduacion:
Aprobacion de las actividades
académicas respectivas del plan de
estudios. Publicaciéon de dos articulos en
revistas de reconocido prestigio y
presentacion de una tesis, resultado de
un trabajo de investigacion original previa
aprobacion de un examen de candidatura.
La elaboracion de la tesis debera estar
incluida en las actividades normales del
plan de estudios, con créditos, horas
asignadas y los ©plazos para Ia
presentacion de avances de
investigacion.

Culminacioén:Doctorado en el
campo de estudio
correspondiente.

ACUERDO FIRME.

EL DR. MANUEL ZELEDON comenta
sobre una posicion que mantuvo en la sesién
en que se conocidé este dictamen por
primera vez. Se refiere a que se mantiene el
requisito de licenciatura para optar a una
especialidad. Reitera que esto rifie con la
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decision que tomoé este mismo Consejo
Universitario hace algunos anos, de
promover la eliminacién de las licenciaturas
y que se queden con los bachilleratos; hay
carreras que han tomado la decision de
eliminar la licenciatura. Una de las
consecuencias reales de esa decision es
que en esas Escuelas no pueden existir
programas de especializacion. Cree que es
una limitacion que se estan imponiendo, tal
vez innecesaria, y quizas con el tiempo se
vea la necesidad de cambiar este requisito, o
sea, que sea el bachillerato el requisito
minimo para ingresar a una especializacién y
no la licenciatura, pero solo el tiempo lo dira.

ARTICULO 6

El seior Director somete a consideracion
del plenario una modificacion de agenda
para recibir al M.Sc. Carlos Herrera
Ramirez, Director de la Escuela de
Quimica.

El sefor Director somete a votacion la
propuesta, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia
Lopez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Srta. Cindy Torres, magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Manuel Zeleddén, magistra  Jollyanna
Malavasi, Dr. Gabriel Macaya y Dr. Victor
Sanchez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario ACUERDA
una modificacion de agenda para recibir

al M.Sc. Carlos Herrera Ramirez, Director
de la Escuela de Quimica.

ARTIiCULO 7

A las once horas y cuarenta y cinco
minutos, el Consejo Universitario toma el
juramento de estilo al M.Sc. Carlos
Herrera Ramirez, Director de la Escuela
de Quimica, por el periodo que va del 11
de marzo de 2004 al 10 de marzo de 2008.

EL DR. VICTOR SANCHEZ da una
cordial bienvenida al M.Sc. Carlos Herrera
Ramirez, Director de la Escuela de Quimica,
y le manifiesta que es un placer compartir
con él un acto eminentemente formal, como
es la juramentacion y escuchar las
propuestas que tenga acerca del cargo que
asume, pero de trascendencia institucional.

Seguidamente, el sefior Director recibe
el juramento de estilo del M.Sc. Carlos
Herrera Ramirez, quien asumira el cargo de
Director de la Escuela de Quimica, durante
el periodo comprendido entre el 11 de marzo
de 2004 al 10 de marzo de 2008.

EL MSc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ da el siguiente mensaje:

Me siento muy orgulloso de haber sido
estudiante de la Universidad de Costa Rica.
Por 30 afios me ha llenado de orgullo el ser
graduado de la Escuela de Quimica. Para mi,
ha sido un honor ser profesor de esta
Universidad. Hoy me siento muy honrado de ser
el Director de la Escuela que me formé como
profesional.

Mi compromiso es, un compromiso serio con la
Universidad, con la Escuela de Quimica y con
una administracion basada en la direccion
académica, en el respeto, la equidad y en la
toma conjunta de decisiones.

La tarea no es facil, habré muchos problemas
que resolver; por esa razon le pido a Dios que
me conceda la fortaleza, la sabiduria y la
entereza necesarias para realizar esta labor.

Asimismo, solicito la colaboracién de mis
comparnieros profesores, del personal
administrativo y de los estudiantes de la
Escuela, para que en forma conjunta
construyamos una mejor Escuela de Quimica,
en la que primen los mas altos principios de
excelencia académica, orientados hacia la
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insercion y el desarrollo del sector productivo de
nuestro pais.

La parte mas importante de este conjunto la
constituye el estudiantado; sin ellos la Escuela o
la misma Universidad no tienen razén de ser.
Necesitamos un estudiante responsable y
dedicado con su proceso de formacion,
comprometido con su Escuela, con la
Universidad y con la problematica de nuestro
pais.

Las acciones que la Escuela realice en las
areas de Docencia, Investigacion y Accion
Social estaran orientadas al proceso de
formacién de nuestros estudiantes, para lograr
un profesional capaz, seguro de si mismo,
conocedor de su campo de trabajo y de la
realidad nacional.

En el area de Docencia se propone:

. Aprobar e implementar un nuevo Plan de
Estudios mas versatil y acorde con las
necesidades del pais.

. Evaluar  periédicamente del plan de
estudios, los cursos y los profesores
como mecanismo de  excelencia

académica, retroalimentacion y
actualizacion.
. Incorporar temas relacionados con la

realidad  nacional en los cursos
obligatorios y electivos.

. Promover la publicacién de libros de
texto elaborados por profesores de la
Escuela de Quimica, en la Editorial de la
UCR.

. Incorporar la informatica como
herramienta del proceso de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes cursos de la
Escuela.

. Habilitar los laboratorios de docencia con
el equipo necesario para facilitar el
proceso de ensefianza—aprendizaje de la
Quimica.

En el area de Investigacion:

. Promover la definicién y desarrollo de
lineas o éareas de investigacion aplicada
que permitan la solucion parcial o total de
problemas en el ambito nacional.

° Incorporar los estudiantes a este proceso
a través de la Practica Dirigida como
opcién adicional de Trabajo Final de
Graduacion.

. Promover el desarrollo y publicacién de
una revista cientifica que permita la
divulgacion de los resultados de los
proyectos de investigacion.

. Establecer nexos efectivos de
cooperacion con los Centros de

Investigacién de la Universidad de Costa
Rica, que tienen afinidad con el quehacer
académico de la Escuela de Quimica.

En el area de Accion Social o Extension
Universitaria:

. Se propone la formulacién e inscripcién
de proyectos de TCU dirigidos a brindar
asesoria y capacitaciéon a la pequefia y
mediana industria, al sector
gubernamental y al publico general.

. Retroalimentar los proyectos de TCU, la
Practica Dirigida y el area de
Investigacion de la Escuela a través de la
elaboracion de un banco de informacion;
con las necesidades de asesoria,
capacitacion e investigaciéon del sector
productivo y gubernamental.

. Ofrecer cursos de Extension
Universitaria, como mecanismo de
actualizacién a nivel profesional.

. Promover el desarrollo de una venta de
servicios acorde con la calidad
académica y prestigio de la Universidad
de Costa Rica; como mecanismo de
captacion de recursos, que permitan
solventar las multiples necesidades de la
Escuela .

Dirigido al personal de la Escuela de Quimica,

se propone:

. Formar y capacitar al cuerpo de
profesores de la Escuela.

. Promover el mejoramiento de los

servicios administrativos en funcién del
quehacer académico de la Escuela, a
través de su capacitacion.

. Promover el mejoramiento de la
infraestructura de la Escuela para
garantizar la seguridad e integridad de su
personal, estudiantes y activos.”

EL DR. CLAUDIO SOTO felicita a don
Carlos Herrera Ramirez y le desea suerte y
éxito en la gestion que emprendera en la
Escuela de Quimica de la Facultad de
Ciencias Basicas de la Universidad de Costa
Rica.

Ademas, comenta que de un momento
a otro se ha dado una avalancha de
jubilados en Quimica; dado esto, quisiera
conocer si hay algunos planes para
incentivar a los estudiantes para que realicen
estudios de posgrado. Recuerda que
cuando él era estudiante, Quimica imponia
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la pauta. Desea saber si tienen programas
para que la Escuela de Quimica conserve
ese estandar de alto nivel y a lo cual se
acostumbraron los estudiantes y profesores
de la Facultad de Ciencias Basicas.

EL M.Sc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ considera que la situacion actual
es critica. Ya que teniendo la opcion de
pensionarse, no lo ha querido hacer, porque
quiere terminar sus dias en la Universidad
de Costa Rica. Dichosamente, su
pensamiento es compartido por otros de sus
compainieros de trabajo; sin embargo, cabe
resaltar que alrededor de un 65 por ciento de
los profesores actuales de la Escuela de
Quimica tienen ya opcion de pensionarse.

La situacion seria cadtica si este
porcentaje se acogiera a la pension. Otro
problema realmente grave es que en las
ultimas administraciones no hubo wuna
preocupacion constante por la formacién de
nuevos profesores; de tal modo que en unas
areas especificas en la Escuela de Quimica
no existe ningun cuadro nuevo, ni siquiera
en proceso de formacion. Son areas de
dificil captacion por el grado de dificultad que
tienen; por ejemplo, la Fisico-quimica.

Ha faltado la motivacion por parte de
los profesores de Fisico-quimica para que
los estudiantes se preparen de mejor forma.
Actualmente, se esta preparando a un
estudiante del cual esperan un verdadero
universitario, que pueda trasladarse a
Inglaterra a mediados de este afio, debido a
que no resulta facil en este momento
encontrar candidatos para que laboren en la
Universidad de Costa Rica, ya que cuando
los estudiantes regresan con sus maestrias
o doctorados, sienten que son mal
remunerados en esta |Institucion, y la
empresa privada e inclusive algunas
empresas en los paises en donde han
llevado a cabo sus estudios, les ofrecen
muchas opciones mejores que las que
puede dar la Universidad de Costa Rica. Por
esto, resulta dificil retener a este tipo de
personal. Esto es motivo de preocupacion no

solo para la Escuela, sino también para la
Universidad de Costa Rica.

Cuando un profesor asciende al
régimen académico, puede disfrutar de un
salario que le permite llenar dignamente sus
necesidades, pero para los nuevos
prospectos con grados de maestria o
doctorado, la remuneracion que reciben por
parte de la Universidad, es bastante menor;
por lo que deberia considerarse alguna
modificacién o algin mecanismo que permita
captar estos recursos en mejor forma.

Antes de ser elegido director, inicio
una labor que contintan actualmente, la cual
consiste en elaborar listados de posibles
estudiantes bachilleres o en proceso de
obtener la licenciatura, con un buen récord
académico y que tengan interés en la
Escuela. Este listado se lo presentarian al
Dr. Manuel Maria Murillo, Director de la
Oficina de Asuntos Internacionales vy
Cooperacion Externa, para que analice la
posibilidad de capacitarlos en el extranjero,
lo mas pronto posible.

Es necesario renovar el personal de
esta Escuela, a mas tardar, dentro de cinco
0 seis afos, ya que en ese tiempo no va a
ser posible retener a ese 65 por ciento de los
profesores que quieren o que tienen edad
para pensionarse.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER
felicita a don Carlos Herrera Ramirez le
desea muchos éxitos en la nueva funcién
que asume.

Manifiesta que se encuentra en
representacion de las sedes regionales.
Segun su experiencia, en algunos cargos
asumidos por ella, que tienen dentro de sus
planes de estudios cursos de quimica, en
algunas ocasiones estos cursos se
encuentren en las listas de cursos no
ponderables, y son los que hacen que la
permanencia del estudiante se alargue en la
Institucién. Esto se constituye en elemento
de frustracion y desercién que son efecto de
multiples factores.
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Piensa que existe responsabilidad y
factores asociados a profesores y a la
Escuela en general; ademas, se le suman
las limitaciones en los perfiles de entrada de
los estudiantes, por lo que desea saber qué
planes tiene la Escuela, especificamente en
la parte de extensién docente, para mejorar
la calidad y contribuir con la ensefianza de la
Quimica en los otros niveles educativos.

Se da el caso de estudiantes con
perfiles muy bajos que de pronto se
enfrentan con  procedimientos rigidos
diferentes a lo que estan acostumbrados, lo
que causa problemas en su desempefio
normal de estudio, en razén de lo cual le
solicita a don Carlos Herrera referirse a sus
planes en este aspecto.

EL M.SC. CARLOS HERRERA
manifiesta que ha analizado la situacion y en
la cual estan trabajando, ya que es una
preocupaciéon permanente en toda la
Universidad de Costa Rica, la situacién de
los cursos de Quimica General y Organica;
principalmente, los cursos masivos ya que
muchos de ellos son no ponderables, existen
muchos documentos en la Institucion en los
que se llega a una serie de conclusiones.
Tomando estos documentos como base,
estan comenzando a trabajar para poder asi
resolver algunos de estos problemas.

Por su afecto, a la quimica le
preocupa que estudiantes luego de recibir
por distintas razones cursos de quimica
terminen odiandola e inclusive el edificio
donde se imparte.

Sin embargo, analizando algunos
documentos elaborados por el Centro de
Evaluacion Académica, por la Comisién de
cursos no ponderables de la Universidad,
ellos enfocan el problema desde tres puntos
de vista:

e Orden curricular
e Orden didactico
e Orden evaluativo

Considera que el problema curricular si
tiene solucion. Es cuestion de que la Escuela
de Quimica se ponga de acuerdo con las
diversas unidades académicas a las cuales
brinda sus servicios para tratar de ofrecer ya
no siete cursos, sino uno o dos, que llenen y
satisfagan sus necesidades o]
requerimientos.

Agrega que el problema didactico es
muy dificil de resolver porque se solicita
grupos pequefios compuestos de cuarenta
estudiantes. Actualmente, en Quimica
General se manejan grupos de 170
estudiantes (auditorio lleno), que se le
asighan a cada profesor en un cuarto de
tiempo, si se dividiera en grupos de 40, se
requeriria tiempo completo, por lo que
desconoce si la Universidad se encontrara
en posiciéon de contratar a mas personal para
poder llenar esas necesidades.

Ademas, manifiesta que no cuentan
con el espacio, la mayor parte del edificio
esta ocupado por un laboratorio de grandes
dimensiones, solo tienen dos aulas y dos
auditorios. Por lo que se ven obligados a
agrupar a los estudiantes en forma masiva.

Conoce que las experiencias en la
Escuela de Matematicas, en los cursos de
Calculo | y Il, han sido muy productivas
desde el momento en que se redujo el
numero de estudiantes, por lo que estarian
dispuestos a hacerlo en algun momento,
siempre y cuando se les facilitara mas
espacio.

Manifiesta que al problema de la
evaluacién le ha dedicado tiempo y, en
comun acuerdo con el actual director, don
Jorge Chacon, estan buscando posibles
soluciones. Es evidente que los examenes
sobre todo en Quimica General, son
considerados por los estudiantes como que
poseen trampas, preguntas quisquillosas, en
algunas ocasiones no se pregunta por
conceptos generales, sino especificos, etc.

En vista de la situacién, en el mes de
febrero del presente afno se comunicé con
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don Ramiro Barrantes, Vicerrector de
Docencia, quien le dio la posibilidad de
contratar en una Escuela, a través de
servicios profesionales, al Dr. Juan Manuel
Esquivel, especialista en Evaluacién, quien
ademas posee formacién en Quimica. Esta
trabajando actualmente en esta Institucion
impartiendo cursos de Quimica General |. El
Dr. Esquivel esta ensefiando a los
profesores de la Quimica a hacer preguntas,
a elaborar examenes justos, de tal modo que
este sea un instrumento elaborado de una
forma mas cientifica, ya que ninguno de los
profesores fue capacitado para elaborar
examenes o preguntas, aparte del curso de
Didactica Universitaria. No tienen ningun
tipo de formacion, excepto lo que por interés
propio han logrado hacer o aprender. A
ciencia cierta, no saben como elaborar un
examen o una pregunta, lo hacen de
acuerdo a lo que la voz de la experiencia les
dice. Realmente, espera que este apoyo
que esta brindando don Juan Manuel
Esquivel, rinda sus frutos, y puedan asi subir
la promocion de Quimica General | vy
Quimica General Il.

Manifiesta que en la secundaria no han
intervenido, ya que hace unos afios se aplicd
una prueba de diagnéstico en Quimica y
Matematica a los estudiantes de primer
ingreso y fue un rotundo fracaso, debido a
que solo el 8% logré aprobarla. Habria que
analizar si a ellos compete solucionar un
problema tan complejo como el que
presenta educacion media.

Agrega que luego de conversaciones
con la directora de posgrado de la Escuela,
Dra. Rosaura Romero, se encuentran
trabajando en la creacion de un posgrado en
el area de ensefianza de la quimica, como
una forma de colaborar o de ayudar a
resolver un poco el problema de Ia
secundaria.

Consideran, honestamente, que la
calidad de los profesores que estan
impartiendo Quimica es muy baja, que sus
conocimientos son escasos y de ahi que los

estudiantes al ingresar en la Universidad de
Costa Rica no tengan la debida formacion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ manifiesta
su satisfaccion de que don Carlos Herrera
Ramirez asuma el cargo de director con
entusiasmo, principios y objetivos claros por
desarrollar en la escuela de quimica.

Manifiesta tener varias inquietudes en
torno a las actividades de dicha Escuela: la
primera seria sobre la posibilidad de generar
proyectos interdisciplinarios que le permitan
a la Universidad contribuir a la solucion de
problemas como la contaminaciéon del
ambiente, aspecto en que el area de
especialidad de la Quimica juega un papel
muy importante y siente que actualmente
estan colaborando con proyectos contra la
contaminacioén, por lo que desea saber cual
es la perspectiva del nuevo director; es decir,
como piensa abordar o impulsar proyectos
para hacer frente a este tipo de problema.

En segundo lugar, quiere preguntar si
a la hora de tratar el problema pedagdgico,
se acercaron al Departamento de Docencia
Universitaria, para la busqueda de
soluciones en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion. Ya que tiene
conocimiento acerca de una especialista en
Quimica, la Sra. Maria Eugenia Venegas.
Ha visto sus metodologias de trabajo, las
cuales considera novedosas desde enfoques
pedagdgicos muy modernos.

Agrega ademas que visualiza el
proceso de evaluacion como un elemento
mas del proceso de ensefianza-aprendizaje,
no se puede mejorar la evaluacion sin
mejorar primero dicho proceso. Recomienda
que el Departamento de Didactica
Universitaria (DEDUN) pueda participar mas,
porque conoce que cuentan con personal
calificado que les puedan ayudar.

EL M.Sc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ manifiesta, en respuesta al
segundo punto, que el documento mas
reciente que existe en el que se analizan los
cursos de Quimica General, fue elaborado
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con la participacion y la colaboracion de
dofia Maria Eugenia Venegas, ya que ella es
una de las personas mas capacitadas para
hacerle frente al problema pedagdgico que
atraviesa la Escuela de Quimica y fue una
de las primeras personas en que se penso.

Ella se encuentra muy ocupada y les
sugirid que siguieran un poco las directrices
estampadas en ese documento elaborado a
finales del afio 2003, que se retomen las
conclusiones a las que ellos llegaron con
este trabajo; ademas, sugirié la contratacién
de don Juan Manuel Esquivel, quien es un
profesor, pensionado de la Universidad de
Costa Rica, a quien el mismo don Ramiro
Barrantes recomendé que era mas facil
pagarle a un pensionado que a un profesor
que todavia trabaja tiempo completo, don
Manuel se mostré anuente a colaborar por lo
que se trabaja con su cooperacion, en
conjunto con el documento citado.

Con respecto a la primera pregunta,
considera que la Escuela de Quimica es de
buen rendimiento, y brinda excelente
formacion considerada por experiencia
propia; sin embargo, la Escuela se encuentra
muy aislada de la realidad nacional; quisiera
que ese hermetismo llegue a su fin. Una de
las metas fundamentales propuestas es
acercar la Escuela a la realidad nacional. El
resolver un problema del pais no es solo
trabajo de los quimicos, sino que se requiere
una participacion interdisciplinaria. Su
politica actual es de acercamiento a la
pequefia y mediana industria, al sector
gubernamental; esto es, que se dejen de
tanto academicismo, sobre todo a nivel de
bachillerato y acercar a los estudiantes a ese
sector tan lleno de problemas.

Considera que es inaudito que en
este momento en la Escuela las unicas
opciones para hacer el trabajo final de
graduacion son la tesis o el proyecto, cuando
existe también la practica dirigida. Hay
tantas necesidades en nuestro pais que
podrian ser subsanadas por los estudiantes
bajo la asesoria de los profesores.

Agrega que a finales del afio pasado
tuvo una experiencia muy interesante al
inscribir un proyecto de Trabajo Comunal
Universitario (TCU) para enviar estudiantes a
la pequefia y mediana industria y al sector
gubernamental; por un momento se mostro
preocupado ya que teniendo el proyecto
aprobado no contaban con ninguna
empresa, laboratorio u oficina técnica a
donde enviar a los estudiantes; se dio a la
tarea de comunicarse con colegas y recibio
de todos cooperacion, de tal modo que se
logré6 matricular a alrededor de veinte
estudiantes en este proyecto y aun les
quedaron lugares disponibles.

Muchos de los estudiantes
concluyeron en el verano; la apreciacion por
lo que existe en este momento es que
realizaron una muy buena labor; la mayoria
de los lugares se encuentran satisfechos
tanto con el estudiante como con su trabajo,
e inclusive manifiestan su interés de ser
tomados en cuenta nuevamente para recibir
estudiantes.

Con esto, considera que si la
Universidad de Costa Rica se acerca mas a
ese sector productivo y gubernamental, van
a recibir gran aceptacion.

Manifiesta la necesidad de tener una
participacion activa de estos sectores y una
buena interrelacién con la Escuela, lo cual
no ha existido anteriormente, pues se
requiere acomodar estudiantes en proyectos
de TCU, en practica dirigida. En el nuevo
plan de estudio que estan tratando de
elaborar, estd incluyendo una especie de
practica de pasantia en los laboratorios de
investigacion de la Universidad de Costa
Rica y también en la empresa privada.

Hace hincapié en la necesidad de
conocer acerca de esos sectores, ya que
han sido formados mayormente desde el
punto tedrico y académico, por lo que no se
conoce mucho sobre esta realidad, lo cual
requiere un gran esfuerzo de acercamiento.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N° 4866, ordinaria

9 de marzo de 2004 47

En alguna medida, el TCU vy las
practicas dirigidas van a ser un mecanismo
para comenzar a someter la realidad en que
vivimos.

Con respecto a la contaminacion
ambiental, considera que dolorosamente es
una de las areas que perdieron debido a que
los profesores preparados en esa area se
pensionaron.

El Centro de Investigacion de
Contaminacién Ambiental tuvo sus origenes
en la Escuela de Quimica; sin embargo,
todos los profesores con que se contaba en
el area de contaminacién se encuentran
pensionados y en ningun momento se penso
en preparar nuevos cuadros. Esta es una de
las prioridades en este momento, el de
mandar a preparar gente en esa area.
Espera no sea tarde para hacerlo.

EL M.Sc. OSCAR MENA se muestra
complacido con los retos, las forma de
abordarlos y la sinceridad con que se ha
expresado don Carlos Herrera.

Se refiere al tema de la actualizacion
de conocimientos y de programas que
estuvieran a tono con la realidad nacional y
si es posible con la internacional, sobre todo
relacionandolo con el TLC que lo puede
venir a beneficiar o a afectar,
prioritariamente en el ramo profesional al
cual representa en el Consejo Universitario.

Siente que la Federacion de
Ingenieros y Quimicos podria perfectamente
llevar a cabo una alianza para contribuir.

Le brinda su colaboracion como
enlace con la Federacion de Colegios
Profesionales y la de Ingenieros y Quimicos.

El DR. GABRIEL MACAYA brinda
sus felicitaciones a don Carlos y agrega que
esta es su escuela base, por lo que en pocas
semanas se hara presente en la unidad
académica base, aunque su plaza se
encuentre en el Centro de Biologia Celular y
Molecular.

Considera que don Carlos ha tratado
varios de los temas que preocupan, tanto
desde la optica de Administracién central
universitaria o administracién superior, como
de la misma Escuela.

Comparte su preocupacién por la
formacion y capacitacion de personal. En
este momento es critica, y desearia que
otros  directores coincidieran en tal
preocupaciéon. Hay que tener en cuenta que
hay capacidad de respuesta por parte de la
Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa y lo que se propone
hacer ya, va a recibir una respuesta positiva.

Manifiesta que el segundo punto,
discutido tanto con la Dra. Olimpia Lopez
como con la M.Sc. Margarita Meseguer, es
muy importante. Es necesaria una
renovacion curricular, para superar las
dificultades con cursos de Quimica General.

Agrega que habia ciertas preguntas
incomodas que hicieron dos veces los
evaluadores de las escuelas en las carreras
de Ingenieria; se preocuparon por la baja
promocion en Quimica General 1; la
explicacion que se les dio era que existia un
defecto de formacion previa muy importante
y que se reflejaba en la baja de promocion.
Ante ello, pidieron informacion sobre el curso
de Quimica General Il, y resulta que la
promocion era aun menor.

Considera que lo expuesto sobre las
fallas en el sistema de evaluacion vy
examinar sobre la misma organizacion de los
cursos generales con profesores
especializados, es lo mas adecuado, frente a
experiencias de otras escuelas como
Biologia. Por ejemplo, el curso de Biologia
General que es colegiado y todo profesor de
la Escuela tiene que ensefar en algun
momento este curso. Podria analizarse si
este método seria funcional en Quimica.

Ofrece su colaboracién en la
preparacion de los planes de formacién y
capacitacion, puesto que representan una
prioridad.
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Por consiguiente, reconoce la
claridad de su trabajo y el haber contratado
especialistas de otras areas que habian sido
hasta cierto punto marginados,
especialmente don Juan Manuel, y que al
reincorporarlo desarrolle instrumentos
valiosos para la Escuela.

EL M.Sc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ manifiesta que sera un honor para
la Escuela de Quimica contar con la
colaboracion del Dr. Gabriel Macaya.
Retoma el tema de las quimicas generales,
el cual presenta una situacién muy compleja,
ya que una de las primeras opciones que
consideré fue desaparecer la seccion como
tal e integrarla a otras, ya que la Catedra de
Quimica General vegeta. Siente que parte
de los problemas se debe a que cuentan
con profesores que han ensefiado durante
treinta o treinta y cinco afos, que ya
deberian retirarse.

También se pens6 en la opcion de
que los cursos de Quimica General se
tornaran de caracter obligatorio para todos
los profesores de la Escuela, tal como
funciona la Catedra de Biologia General; el
problema es que en la actualidad no se dan
dos cursos de Quimica General, sino siete
diferentes, debido a que la promocién era
tan baja en Quimica | y Il, que las carreras
nos estan pidiendo cursos de mas bajo nivel.

Resulta dificil manejar siete cursos,
primero desde el punto de Vvista
administrativo y académico pues resulta
dificil rotar estos siete cursos dentro de
todos los profesores de la Escuela.

Alberga la esperanza de regresar a
los cursos iniciales de Quimica | y Il, que a
través de un sistema de evaluacion justo la
promocion suba y que algunas escuelas y
facultades, como Agronomia, tomen Ila
decisién de volver a Quimica General | y Il,
porque estan creando un grave problema.

Para ejemplificar cita lo siguiente: en
este momento, los estudiantes de
Agronomia optaron por un curso que se

llama Quimica General y Biolégica sin
laboratorio, por un curso de Quimica
Organica sin laboratorio y pidieron un tercer
curso llamado Quimica General y Analitica
que si tiene laboratorio.

Realmente no se le puede ensefar a
un estudiante a hacer analisis cuantitativo,
como la Facultad de Agronomia pretende, si
no tiene la experiencia previa de tres
laboratorios como se hacia en tiempos
anteriores. Inclusive se estd danando el
equipo al no conocerse los conceptos
basicos.

Por lo anterior, considera que esta no
es una opcién viable para la escuela; los
estudiantes no reciben la formacién correcta;
ademas, se esta deteriorando el poco equipo
(cristaleria) con que cuentan en Quimica
Analitica para estudiantes que ya han
cursado tres cursos con laboratorio.

En conversaciones con algunos
profesores y directores de la Facultad de
Agronomia, existe la conciencia de haberse
cometido un error al manejar los cursos de
esta manera, ya que manifiestan fallas
graves en los cursos de Quimica de suelo,
Edafologia, porque el estudiante no tiene la
destreza a nivel de laboratorio que antes
tenia.

EL LIC. MARLON MORALES
pregunta cuantos candidatos se presentaron
para la Direccion de la Escuela de Quimica.

EL M.Sc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ contesta que inicialmente eran
dos candidatos, pero el segundo candidato
no fue presentado a la Asamblea, de tal
manera que quedd como candidato unico.

EL LIC. MARLON MORALES
manifiesta su felicitaciéon por el espiritu
universitario presente en don Carlos Herrera
Ramirez.

Expresa la necesidad de |la
Universidad de Costa Rica de personal con
su perfil enfatico y valiente en este momento
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histérico, ya que hay una gran fuga de
profesionales, no solamente académicos,
sino, también administrativos. En esta
coyuntura, se requiere liderazgo y considera
que las observaciones hechas por don
Carlos son muestra de ello.

Como representante del sector
administrativo, desearia que don Carlos de
tocar puertas, no tuviese que tocar puertas,
sino que la Administracion central o superior,
como se llama en la Universidad, estuviera
al lado de don Carlos para resolver los
problemas.

Esta de acuerdo en que la nueva
vision en que se debe desarrollar la
Universidad de Costa Rica debe de estar
basada en liderazgo, en toma de poder, en
una gestion académica de calidad, que sea
participativa e interdisciplinaria. Manifiesta
que debe haber conciencia de parte de la
administracion superior, incluso del Consejo
Universitario, en cuanto a ver que realmente
la Escuela de Quimica es una muestra de
una situacion generalizada en la Institucion
que esta en una etapa critica.

Pregunta en cual de los centros e
institutos de investigacion, respecto de esas
pasantias ha habido apertura o dificultad;
luego sobre la necesidad de capacitar a
nuevas generaciones para sustituir a las
anteriores; cual es la posicion de los
profesores interinos. Ademas, desea
conocer acerca de la seguridad e higiene de
los laboratorios, ya que hace muchos afos
se presentd un problema en la Escuela de
Quimica, donde la Comision de Salud
Ocupacional lleg6 a cerrar sus puertas.

****A las doce horas y cuarenta
minutos, se retira de la sala de sesiones la
Dra. Olimpia Lopez.****

EL M.Sc. CARLOS HERRRA
RAMIREZ manifiesta en respuesta a estos
planteamiento, que las instalaciones del
laboratorio se encuentran en un edificio

antiguo; la Universidad de Costa Rica lo
considera como patrimonio. Este requiere
reparaciones que han sido contempladas por
la administracion de don Gabriel, para poder
reparar la parte eléctrica y la parte mecanica
del edificio. En este momento, se encuentra
un laboratorio desocupado, que era donde
se ubicaba el Centro de Investigaciones en
Productos Naturales (CIPRONA), el cual se
restaurara primero para ir trasladando uno a
uno hasta reparar los demas para asi poder
dar lecciones y llevar a cabo Ilas
reparaciones simultdneamente.

Aclara que, efectivamente, en la
Escuela de Quimica se encuentra gran
cantidad de profesores interinos, a los cuales
se estan tratando de preparar y capacitar,
para obtener por lo menos la maestria,
requisito de la Universidad de Costa Rica
para contratacion; muchos de ellos estan en
este proceso, ya que los que realizaron
estudios de posgrado estan en camino de
obtener su puesto en propiedad.

Con respecto a los centros,
manifiesta haberse acercado a algunos de
ellos como el CICA, con dofia Isabel Carazo,
el CIMAR, CIPRONA; no se ha acercado
todavia al Centro de Investigacion en
Biologia Molecular y Celular.

EL DR. MANUEL ZELEDON felicita
a don Carlos y agradece su interés de
colaborar con la Universidad de Costa Rica y
con la Escuela de Quimica.

Expresa su inquietud acerca de una
medida que se habia tomado hace algunos
afos; la Facultad de Agronomia comenzo
ofreciendo cursos de nivelaciéon tanto en
Matematicas como en Quimica. Realmente
habia una participacion excelente; en el
segundo afio que se realizé participaron casi
trescientos estudiantes; luego se
institucionalizé este proceso y durante un
primer afio la Universidad de Costa Rica, a
través de las Vicerrectorias de Vida
Estudiantil y de Docencia, ofrecieron cursos
de nivelacién en esos dos campos, pero en
el segundo afio solo se ofrecié Matematica.
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Su pregunta se basa en el por qué la
Escuela de Quimica no siguié participando.
Pues retomando el dato que usted menciono
de que solo el 8 por ciento de los estudiantes
habian superado las pruebas de diagnoéstico
de primer ingreso, se puede pensar que
siguen ingresando estudiantes con grandes
deficiencias, y si bien es cierto que no les
compete la ensefianza en la secundaria, se
puede mejorar el desempefio impartiendo
dichos cursos de nivelaciéon, que se podrian
llevar a cabo en los meses de enero y
febrero para que estos estudiantes reciban
una nivelacién a cargo del personal de la
Escuela de Quimica.

Como resultado de los cursos de
nivelacién que se ofrecieron en Agronomia,
se reflejé un aumento de un 10 a un 15 por
ciento en la promocién del primer curso de
Quimica sobre los que no la recibieron.

Solicita que se retomen estos cursos
pues existe una gran necesidad y también
se da la oportunidad de hacer un aporte

significativo a los estudiantes para el
aumento de las promociones.
LA  SRTA. CINDY  TORRES

manifiesta al M.Sc. Carlos Herrera Ramirez
su agradecimiento por la preocupacion
manifestada hacia los estudiantes en el
sentido académico y laboral. Le da a
conocer la relacién reciproca que existe con
los estudiantes de apoyo y da énfasis a la
comunicacion lateral.

Le comunica que es estudiante de
Ingenieria Quimica , que se encuentra
realizando su proyecto de graduacion;
agrega su orgullo de agradecer a la Escuela
de Quimica que le formd6 caracter que le
permitid especializarse en los cursos de nivel
superior como analitica cuantitativa vy
Quimica Organica.

Opina que la apatia de algunos
estudiantes de Quimica pura en
desempefiarse como asistentes radica en la
remuneracion, el planteamiento que se da
para el curso y falta de motivacion.

Agrega que respecto a la revision del
plan de estudios, manifiesta que se da cierta
ventaja en ingenieria quimica, con la
realidad nacional, ya que tienen un mayor
acercamiento con la industria en relacion
con los estudiantes de Quimica, por lo que
los planes de estudio propuestos van a venir
a beneficiarlos.

En cuanto a la evaluacién esta de
acuerdo en que debe variar; ademas,
considera que los proyectos en los cuales la
Escuela de Quimica siempre ha sido lider
como, por ejemplo, la feria cientifica, que ha
venido bajando el perfil, donde recomienda
que se retome.

EL DR. VICTOR SANCHEZ estima
que los temas tratados son fundamentales;
muestran un gran compromiso institucional.

Considera que con este
planteamiento se esta rescatando el
compromiso de mantener la Escuela de
Quimica como pilar de la educacion.

Afade que hay un aspecto
importante que trasciende mas alla de la
Escuela de Quimica y afecta a toda la
Institucion; este es el problema de falta de
aulas. Recuerda que una vez que se
presentd esta situacion, se recurrio a la
construccion del edificio de aulas, que hoy
en dia corresponde a la Facultad de
Ciencias Sociales.

Sobre la ausencia de un plan de
desarrollo académico y como respuesta ante
procesos de jubilacidon, hay que asignarle
una cuota a la unidad académica, porque la
Instituciéon  tiene respuestas, como el
“Programa de jovenes promesas” y de la
Oficina de Asuntos Internacionales vy
Cooperacion Externa. Considera que la
nueva direccion debe desarrollar, con mucha
responsabilidad, un programa concreto que
atienda las necesidades de sustitucion de los
profesionales y seria importante que se
considerara la proyeccion de la Escuela de
Quimica en las sedes regionales.
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En cuanto al planteamiento del
objetivo de la venta de servicios para
contribuir al mejoramiento de la academia,
se debe recordar que es un eco del
desarrollo académico institucional que le
permite dar ese paso para obtener un
desarrollo académico mayor.

Agradece la presencia de el M.Sc.
Carlos Herrera Ramirez y expresa la
anuencia del Consejo Universitario para
recibir propuestas para la mejora de esa
unidad académica.

EL M.Sc. CARLOS HERRERA
RAMIREZ manifiesta que una preocupacién
actual se refiere a los estudiantes que se
reciben con aparentes deseos de estudiar
quimica, de los cuales solo la mitad muestra
un verdadero interés en la materia.

Agrega que deberian regresar al
Ciclo de Biociencias, ya que los estudiantes
de primer ingreso no se encuentran con la
edad y la madurez necesarias para escoger
una carrera.

Con respecto a los cursos de
nivelacion, desconoce el motivo por el cual
se dejaron de impartir. Cuando él participo
en este curso, no estuvo de acuerdo con el
hecho de que no se daba a todos los
estudiantes matriculados en Quimica

General |, sino que la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil defini6 un grupo de doscientos
estudiantes, dejando por fuera a
aproximadamente a mil ochocientos
matriculados en esta materia.

Ademas, resulté dificil darles
seguimiento en medio de toda la promocion
para poder definir los logros de ese
programa.

Si los resultados con las mejoras en
el sistema de evaluacion no se justifica,
tratara de buscar y replantear la opcidén de
los cursos de nivelacion como un
mecanismo para mejorar la promocién, ya
que quiere mejorar la perspectiva que se
maneja de la Escuela de Quimica.

A las trece horas se levanta la sesion

Dr. Victor Sanchez Corrales
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se
encuentran en los archivos del centro de Informacion y
Servicios Técnicos (CIST), del Consejo Universitario, donde
pueden ser consultados.
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