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2 Sesion N.° 4956, ordinaria Martes 15 de marzo de 2005

Acta de la sesion N.° 4956, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes 15 de marzo de dos mil cinco.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Area de la Salud,
Directora; M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita, Area de Ciencias Basicas; Dr. Manuel Zeledén
Grau, Area de Ingenieria; Licda. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias,
Dr. Victor M. Sanchez Corrales, Area de Artes y Letras; Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Area
de Ciencias Sociales; M.Sc. Margarita Meseguer Quesada, Sedes Regionales, MBA. Walter
Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo; Sr. Alexander Franck, Srta. Jéssica Barquero,
Sector Estudiantil, y Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacion de
Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc.
Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck,
Licda. Ernestina Aguirre, Dr. Manuel Zeledon y la Dra. Montserrat Sagot.

ARTICULO 1

Informes de Direccién

a. Solicitud de permiso de la Rectora

Mediante oficio R-1657-2005, la senora Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, solicita

permiso para no asistir a la sesion de hoy martes 15 de marzo de 2005. Esta dice: Sefiora M.Sc.
Jollyanna Malavasi, Directora, Consejo Universitario, Estimada sefiora: Con instrucciones de la sefiora Rectora Dra.
Yamileth Gonzalez Garcia, hago de su conocimiento la solicitud de la sefiora Rectora para que la excusen de su
asistencia a la Sesién del Consejo Universitario del dia de hoy, en vista de un asunto urgente de agenda de ultima.
Atentamente, M.Sc. Héctor Gonzalez, Director Ejecutivo, Rectoria.

Somete a votacién la solicitud de permiso de la Dra. Yamileth Gonzalez, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL : Diez votos

EN CONTRA : Ninguno

Inmediatamente, somete a votacién declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez,, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.
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TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar permiso a la doctora
Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora para no asistir a la sesiéon de hoy martes 15 de marzo
de 2005.

ACUERDO FIRME.

***A las ocho horas y cuarenta y tres minutos ingresa en la sala el MBA. Walter
Gonzalez. ™

b. Prérroga

Mediante oficio CE-CU-05-12, la doctora Montserrat Sagot Rodriguez, coordinadora de la
comisién especial que estudia el tema de las relaciones UCR-CSUCA, solicita una prérroga de
tres meses, para presentar el documento base que sera discutido en un foro institucional, de
conformidad con el articulo 3, inciso c), de la sesion N.° 4930, del 9 de noviembre de 2004.

El oficio menciona lo siguiente: La Comisién, conformada por especialistas en el tema, realizé
el 7 de diciembre de 2004 la primera reunién, y delegé una serie de tareas a los integrantes, con el fin de
continuar con el plan de trabajo en febrero de 2005. En vista de que hemos comprobado que la
informacién es numerosa y proviene de diferentes fuentes, ademas por la trascendencia del tema, lo cual
requiere un analisis riguroso, le solicito una prérroga de tres meses con el propdsito de que la Comision
Especial presente su documento base al Plenario. Atentamente, Dra. Montserrat Sagot Rodriguez,
Coordinadora.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT comenta que se han dado cuenta en la comision de
que recopilar toda la informacion de la historica relacion de la Universidad de Costa Rica con el
CSUCA es realmente una tarea ardua. Solicitaron informacion a las diferentes instancias de la
Universidad como la Rectoria, Contraloria, el propio CSUCA en Guatemala. Los miembros de
la Comision han estado trabajando sistematicamente, ayudandoles a recopilar la investigacion,
pero el volumen es muy grande, y han tenido dificultades para poder entrevistar a las personas
directamente involucradas. Por ejemplo, actualmente no han podido conseguir que el Dr.
Gabriel Macaya dé una cita a la comisién para preguntarle sobre el proceso de aprobacién del
SSA vy el dinero transferido ahi, e igualmente, con la Licda. Marianela Aguilar se les ha
dificultado un poco. En ese sentido, sin haber entrevistado a algunas de las personas
importantes involucradas considera que necesitan mas tiempo con el fin de organizar la
documentacion, terminar de recopilarla y llevar a cabo las entrevistas del caso.

La sefora Directora somete a votacion la solicitud de prérroga de tres meses de la Dra.
Montserrat Sagot, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.
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TOTAL : Once votos
EN CONTRA : Ninguno

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme lo expuesto por la Dra.
Montserrat Sagot, para la presentacion del documento y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc.
Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA prorrogar, por tres meses mas, el
plazo para que la comisidon especial que estudia el tema de las relaciones UCR-CSUCA,
presente al plenario el documento base que sera discutido en un foro institucional, en
cumplimiento con el articulo 3, inciso c), de la sesién N° 4930, del 9 de noviembre de
2004.

ACUERDO FIRME
c. Visitas a los Consejos de Areas

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI comunica el siguiente plan de visitas a los Consejos
de Area. Dada la importancia que dichas visitas tienen, solicita a las personas que coordinan
tanto las comisiones permanentes y como las especiales, su colaboracién para que en la
medida de lo posible todos asistan.

Area de Ciencias Béasicas Miércoles 16 de marzo, a las 3 de la tarde
Area de Artes y Letras Jueves 17 de marzo, a las 10 de la mafana
Area de Ingenierias Jueves 17 de marzo, a las 3 de la tarde
Area de Ciencias Agroalimentarias Lunes 28 de marzo, a las 2 de la tarde
Area de Salud Martes 29 de marzo, a las 9 de la mafiana

d. Comision que dictaminara sobre las “Normas que regulan la actividad de
investigacion en la Universidad de Costa Rica

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI comunica que, de conformidad con lo discutido en la
sesion de trabajo de ayer lunes, es necesario integrar una comision especial para que dictamine
con respecto a las Normas para la investigacion en la Universidad de Costa Rica. La Comisién
podra tomar como insumo la discusién que tuvieron ayer, asi como todos los documentos
relativos a este asunto. En la sesién de trabajo también se discutié y se decidié proponer al
plenario que dicha comision especial sea coordinada por el Dr. Manuel Zeledon.
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Informa ademas que al finalizar la sesién de trabajo, en vista de que la sefiora Rectora no
los habia podido acompafiar por tener que asistir a la firma de dos convenios, ella se comunico
con la Rectoria, conversé con don Héctor Gonzalez, le comunico el resultado de la sesion de
trabajo y le informé que hoy la Direccion iba a proponer la instalacion de esta Comision
Especial.

EL M. SC. ALFONSO SALAZAR recuerda que en la sesién de trabajo de ayer también se
habld acerca de la importancia de contar con la presencia de la sefiora Rectora, Dra. Yamileth
Gonzalez —por tratarse de un asunto relacionado con ella—, en el momento en que la sefiora
Directora planteara al plenario lo relativo a la conformacion de la Comision Especial.
Desafortunadamente, eso no ocurre hoy en vista del permiso solicitado por la sefiora Rectora
para atender asuntos urgentes.

Por tratarse de un asunto Consejo Universitario-Rectoria que debe tratarse dentro de las
mejores relaciones, plantea a la sefiora Directora que la propuesta de esta Comision Especial
se traslade a la sesion de mafiana.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion la propuesta del M.Sc. Alfonso
Salazar, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL : Once votos
EN CONTRA : Ninguno

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme lo expuesto por la Dra.
Montserrat Sagot, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledoén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc.
Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA trasladar para el dia miércoles 16
marzo 2005, el andlisis de la propuesta presentada por la M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil,
Directora de Consejo Universitario, para integrar una comision especial que dictamine
sobre las “Normas que regulan la actividad de investigaciéon en la Universidad de Costa
Rica”, tomando como insumo la discusidn realizada en la sesién de trabajo del dia lunes
14 de marzo de 2005, asi como los documentos relacionados con el tema.

ACUERDO FIRME
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e. Imposibilidad de realizar la sesion el miércoles 9 de marzo de 2005.

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI manifiesta que de conformidad con el Estatuto
Organico, el Consejo Universitario debe reunirse por lo menos dos veces a la semana. Sin
embargo, la semana pasada no fue posible realizar la sesién programada, debido a la
imposibilidad de ingresar en el edificio por la manifestacion de los estudiantes para que se les
resolviera el problema de matricula, asunto respecto del cual pueden hablar ampliamente en el
punto correspondiente a informe de miembros del Consejo.

f. Informe de miembros
e Mesa Redonda sobre la "Ley de Migraciones"

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT informa que la mesa redonda de debate sobre el
proyecto de Ley de Migraciones, que se realizé la semana anterior, junto con la Maestria de
Ciencias Politicas y con el apoyo de la Rectoria, fue de un éxito muy grande. La gente no cabia
en el auditorio de Ciencias Sociales; fue muy interesante y tuvieron incluso la participacion de la
Decana de esa unidad académica. Todos los participantes aportaron cosas fundamentales en la
discusién de este proyecto de ley. De modo que se cumplieron los objetivos y se logré una
excelente respuesta por parte de la comunidad universitaria y también de la comunidad
nacional, pues asistieron personas de los ministerios de Trabajo, Seguridad y otras instancias
gubernamentales.

e Apertura de la carrera de Ingenieria Eléctrica en la Sede del Pacifico

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER resalta la visita que realizaron el viernes anterior a
Puntarenas, con motivo de la conmemoracion de varias cosas. Una de ellas fue la apertura del
Colegio Cientifico a la cual asistieron don Eduardo Minero y otras autoridades. Le parece que
este esfuerzo los va a beneficiar, especialmente en el sentido de captar mejores estudiantes en
la Sede. Supone que muchos vendran a la Ciudad Universitaria a continuar sus estudios. Otra
actividad fue la apertura de la carrera de Ingenieria Eléctrica. Puntarenas cuenta con dos afios
de la carrera de Ingenieria Eléctrica; es la segunda, la primera fue la Sede de Guanacaste. La
escuela de Ingenieria Eléctrica ha tenido una vision y ha sabido valorar lo que existe en las
sedes. Ella conversé con el Ing. Ismael Mazdn, respecto de lo interesante que es que ellos
mismos divulguen suficientemente esos esfuerzos, especialmente después de un tiempo de
tener la carrera en una Sede, para ver si se logra la participacion de otras carreras que son
necesarias en las regiones. El estuvo de acuerdo con ella en ese sentido y también le comentd
que en Guanacaste se han encargado de compartir con otros sectores del area de Ingenieria,
acerca de la experiencia que han tenido.

e OEPI

LA MAGISTRA MARGARITA MESEGUER informa que visitaron las Residencias
Estudiantiles de la Sede del Pacifico pues algunas de las personas que asistieron al acto no las
conocian. Cabe resaltar los graves problemas que ahi existen. Las residencias tienen
muchisimos problemas identificados desde hace mucho tiempo, estéticamente se pueden ver
muy bien, son muy bien ventiladas, pero con muchos defectos en la parte de operacion. Le
recuerda a la sefiora Directora una visita que tiene pendiente la Oficina Ejecutora del Plan de
Inversiones (OEPI). Ademas, tienen otras inquietudes; por ejemplo, el costo del Auditorio, se
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hizo un presupuesto que luego se dispard, se sali6 de lo programado, pues resultd mucho
mayor. La idea es que a corto plazo se programe la visita de la OEPI.

¢ Demanda insatisfecha en cursos de servicios de la Universidad de Costa
Rica

EL SR. ALEXANDER FRANCK solicita autorizacién para proceder a leer el documento
distribuido por ellos en torno a la problematica de necesidades estudiantiles insatisfechas, pues
considera importante que el Consejo Universitario cuente con todos los elementos y no se
pierda ningun punto.

El documento, a la letra dice:

Considerando que las politicas prioritarias institucionales para el afio en curso, establecen para el area de
Docencia, lo siguiente:

e 1.2.1. Apoyar el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y accion social mediante
la asignacion de recursos humanos y materiales, de acuerdo con las necesidades reales y la
determinacién de prioridades.

o 1.6.1. Apoyar la participacion del movimiento estudiantil en la busqueda de soluciones y acciones
de mejoramiento de las condiciones de ingreso, permanencia y graduacion.

o 6.4.2. Optimizar la distribucién y aprovechamiento de las plazas docentes, de acuerdo con
criterios de flexibilidad y evaluacion de necesidades, de modo que los recursos humanos sean
utilizados donde verdaderamente se necesitan.

Nos parece solamente justo y pertinente la aclaracién de motivos y la valoracion de la coyuntura de parte
nuestra para poder ofrecer a todas las partes involucradas — directa o indirectamente — los elementos
basicos para comprender y hacer su propia evaluacion de lo sucedido. La coyuntura de los ultimos dias
alrededor de la problematica de la demanda insatisfecha en los cursos de servicio mas criticos provocé
una serie de cuestionamientos y denuncias de parte de la Administracion hacia los “dirigentes
estudiantiles”, y no dejé de ocasionar cierto estado de incertidumbre y disgusto de parte de las personas
afectadas, incluyendo por supuesto a los y las miembros y funcionarios y funcionarias del Consejo
Universitario.

Definitivamente no podemos aceptar que la prensa cite supuestas declaraciones nuestras afirmando que
la Administracion “no ha hecho nada” o haya sido “ciega y omisa” con respecto a la problematica que nos
preocupa particularmente. Entendemos la dimension eminentemente estructural y por ende compleja del
déficit de cupos; sin embargo, sostenemos que en esta situacion se tenian que confrontar dos problemas
distintos en cuanto a sus medidas de resolucién, y sobre todo en lo que respecta a la disponibilidad de
tiempo para hacerlo.

Reconocemos claramente el esfuerzo de analisis y sobre todo de coordinacion que ha realizado la
Administraciéon con las autoridades de las distintas unidades académicas implicadas en los cursos
problematicos, para buscar soluciones integrales a la demanda insatisfecha (parte de ese compromiso es
la conformacién de la comisién por los directores y directoras de escuelas, las autoridades universitarias,
y los representantes y las representantes estudiantiles). Esas medidas, tal y como consta en el articulo
publicado en la pagina web de la Universidad son de mediano plazo. No obstante, esa no era la demanda
de los estudiantes afectados, ni hubiera sido razonable de ninguna manera que lo fuera de nuestra parte.
El problema circunstancialmente muy distinto es la falta actual de cupo en los cursos de Matematica,
Quimica, Fisica, y Biologia, aunque se puedan mencionar muchos mas. Aunque facilmente se reconozca
que la fuente del problema es la misma que se quiere atender con la comisién antes mencionada, las
soluciones son en plazos totalmente distintos (unas son estructurales, las ofras son paliativas). Las
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caracteristicas de estos cursos son, por un lado, que no son optativos, y por tanto la demanda no se
puede trasladar a otro curso, lo cual a su vez implica que las cantidades indicadas en los distintos
informes de la Oficina de Registro son de demanda insatisfecha neta (sin tomar en cuenta la inclusion); y,
por otro lado, son cursos requisito para los proximos bloques del plan de estudios. Las consecuencias
mas obvias de esta situacion inmediata eran, entre ofras: la imposibilidad de aprobar los requisitos
necesarios para seguir su carrera, lo cual conlleva un desperdicio enorme, no solo para el estudiante,
sino también para la institucion en general (el costo de la permanencia prolongada es sumamente
grande). Otro resultado particularmente grave es la incertidumbre de los estudiantes y las estudiantes
sobre su situacion socioeconémica, al no establecerse claramente su estado en la Oficina de Becas como
resultado de esta situacion.

Como ya dijimos anteriormente, es imposible resolver el problema de la falta actual de cupo con los
recursos de mediano plazo (la comision, por ejemplo). No desmerecemos tampoco las acciones
paliativas, es decir, de orientacién inmediata. Pero no se puede ocultar el hecho de la insuficiencia de
esas medidas, dado que la demanda insatisfecha se distribuyé de la siguiente manera (después de
computar los resultados de matricula de ampliacién, segun la Oficina de Registro): 266 estudiantes
(27,5%) en Célculo 1, 51 (14%) de Célculo 2, 67 (15%) de Célculo 3, 61 (11%) de Algebra Lineal, 34
(11%) de Ecuaciones Diferenciales, 128 (20%) de Calculo 1 (MA-1210), 85 (7,5%) de Quimica General 1
y aproximadamente una quinta parte de la demanda del laboratorio correspondiente. Estos datos se
entienden como una realidad que es necesario enfrentar, y asi se manifesté insistentemente de parte
nuestra en el plenario del Consejo Universitario. Ante los hechos, se podia optar por atender el problema
de manera residual, o se podia hacer un esfuerzo institucional extraordinario para satisfacer la mayoria
de la demanda insatisfecha de manera inmediata, y no hacer pagar a los estudiantes — y en ultima
instancia los mismos recursos de la institucién a largo plazo — por la ausencia de soluciones inmediatas.
Nos referiremos mas adelante sobre nuestra valoracion de cémo se manejaron estas opciones.

Se alegaba, por parte de la Administracion, que no hubo peticién previa de discusion sobre el problema,
que los “dirigentes estudiantiles” no pidieron reunién con la Rectoria para buscar soluciones, antes de
recurrir a las medidas de presion. La molestia de la Administracion consistia basicamente en que no se
agotaron las vias formales de discusion. Ante esta denuncia, tenemos una inquietud: nosotros no
teniamos manera de conocer el problema antes de la fecha en la que se generd, entendiéndose aqui
como el problema las dimensiones del efecto acumulativo a través de los afos, y no la cuestion
estructural en si. Por tanto, era imposible especular sobre la demanda insatisfecha previamente (vale
aclarar que el tema de por si es suficientemente complejo como para pedir que precisamente los
representantes estudiantiles se abocaran a encontrar soluciones sabiendo que tenian apenas cuatro
meses de estar en contacto con la realidad institucional compleja, lo cual por cierto no vale para la
Administracién). Esta situacion es circunstancial, corresponde a lo que se llama “apaga incendios”: un
incendio no se apaga discutiendo cémo evitarlo, sino consiguiendo el agua y vertiéndola sobre él; la
discusion real es sobre la definicion de los alcances e impacto del fuego, y su correspondiente
priorizacién. La invitacién a la Vicerrectora de Docencia, que no podia ser con semanas de anticipacion,
no fue atendida por ella (por las razones que fuera) ni envidé representacion alguna. Las diferentes
conversaciones con los directores y las directoras de las escuelas, asi como los decanos, arrojaban en
términos sencillos la misma conclusién: no habia recursos para aumentar la oferta de grupos, que
dependian del apoyo de la Vicerrectoria de Docencia. En una reunion sostenida entre una representante
de la Vicerrectora y un miembro del Directorio de la FEUCR, se llegé a la conclusion de que no se podian
destinar mas fondos a los cursos mas criticos. Esto solo podia ser interpretado por los estudiantes
afectados (no los miembros de la FEUCR) como que su problema no era la primera urgencia de la
Administracion. La emergencia se declaré hasta cuando se cerro el edificio (esto es importante tomarlo
en cuenta), y eso si provocé la priorizaciéon de las autoridades (el Consejo de Rectoria sesion6
permanentemente hasta poner fin al conflicto). Lo que queremos dar a entender es que las dimensiones
del problema (cuya reduccion fue la esencia de las demandas) no se podian prever, y por tanto, no era
pertinente hacer reuniones previas para solucionarlo. Lo ofro que queremos aclarar es el significado
simbdlico del aparente desinterés de las autoridades (ademas del hecho ya mencionado arriba, los
estudiantes decian que en las escuelas solo se encontraban rétulos con el mensaje “no hay inclusiones’,
secretarias recomendandoles mejorar su promedio para “tener mejor suerte la proxima’, directores de
escuela declarando su falta de recursos para abrir mas cursos, etc.). Por mas que se haya hecho y
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planeado corregir el problema estructural, los sintomas debian atenderse, y esta disposicion se
encontraba en muy pocos lugares.

No sobra hacer un recuento de los hechos desde nuestra Optica, con la intencién también de explicar las
decisiones tomadas por los estudiantes, pero antes de pasar a esto, se planteara la vision de la
organizacion del movimiento estudiantil: La organizacion de los estudiantes se articula a través de la
FEUCR, la cual esta compuesta por todo el estudiantado de la Universidad de Costa Rica y no se limita a
un directorio. De igual forma, las decisiones tomadas seran realizadas por el pleno de sus integrantes
presentes en el momento de haber sido realizada una propuesta. Teniendo esto de fondo, se hace un
recuento de los hechos: el martes a las 3 p.m. se llevo a cabo una asamblea de estudiantes interesados
en el tema. En esta se plante6 el panorama tal y como se describié mas arriba, a lo cual los estudiantes
decidieron hacer presion frente a la Rectoria, para lograr que se les pusiera atencion inmediatamente.
Esta medida se prolongé durante toda la tarde del martes sin que hubiera respuesta hasta
aproximadamente las siete y media de la noche, cuando se convocé a los representantes estudiantiles a
una reunion con la Vicerrectora de Docencia, el asesor de la Rectora, y el Vicerrector de Vida Estudiantil.
En esa reunién se plante6 por parte de las autoridades que se podia abrir un grupo adicional por cada
curso anotado en la hoja de firmas, la directriz de efectuar inclusiones en todos los cursos de todas las
escuelas de la Universidad, y la ampliacién del periodo de matricula por inclusién. Se plante6 por parte
nuestra que la base del calculo de la demanda insatisfecha no podia ser la hoja de firmas presentada por
la FEUCR, tanto por la cantidad como por la asignacion de los cupos, y que ademas se requeria
cuantificar las dimensiones con base en informacion util de Registro. En ese momento, las personas
encargadas de llegar a un acuerdo no hicieron referencia a esa peticion ni a las contingencias especificas
para disponer de datos verosimiles. Por otra parte, también se planted la posibilidad de abrir los grupos
para satisfacer la necesidad de los y las estudiantes que estaban presentes en el edificio. Luego de la
reunién, los representantes plantearon la propuesta a los estudiantes reunidos en el edificio. La mayoria
acordo responder que no se iba a aceptar la propuesta hasta no tener claro que la demanda fue
satisfecha, al menos en su mayoria, por las medidas adoptadas, y que ademas se queria llegar al
acuerdo con la Rectora misma, y no con una delegacién. Esto a su vez se comunicé a las autoridades,
quienes respondieron que ellos eran las autoridades competentes (por tanto la Rectora no tenia por qué
involucrarse), “que la problematica no era tan grave” y que la oferta ademas era la ultima posible. Ante
esta reaccion, los estudiantes decidieron recurrir a medidas de presién mas fuertes. Es importante tomar
en cuenta que las autoridades no indicaron su disposicion a seguir encontrando soluciones alternativas ni
ofrecieron la disponibilidad de datos o las contingencias para conseguirlos, al ser estos el criterio para
tomar decisiones de los estudiantes. Al dia siguiente el edificio de la Rectoria estaba bloqueado por los
estudiantes que se encontraban en su interior. A las 10 a.m. del miércoles se efectud la siguiente reunion
donde se quiso conocer cuales eran las demandas de los estudiantes, y ademas se puso de condicion la
apertura del paso de entrada al edificio. Ya los estudiantes habian acordado no dejar libre el paso
mientras no se ofrecieran soluciones de acuerdo con los numeros oficiales, por ende, la situacién del
cierre no varié producto de esa reunion. Tras varias solicitudes para que los representantes estudiantiles
pudieran ingresar a las reuniones de las autoridades, no se obtuvo la invitacién a participar activamente
de las soluciones. A la 1 p.m. hubo un acercamiento de la Vicerrectora de Docencia para persuadir a los
estudiantes de abrir el edificio, justificando nuevamente la dificultad de ofrecer mas grupos, y ademas
arguyendo la naturaleza publica de la Universidad, lo cual, segun ella, imposibilitaba satisfacer la totalidad
de la demanda. La reunion efectuada desde las tres de la tarde entre las autoridades no incluyé a los
representantes estudiantiles. A las cuatro de la tarde, hubo un llamado para que acudieran los
representantes estudiantiles a una reunién con las autoridades (hasta ahora iba a estar presente la
Rectora). Ademas de las autoridades implicadas hasta el momento, se encontraban en el lugar los
Decanos de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, los Directores y asistentes de las Escuelas de Quimica,
Matematica y Fisica, y ademas las miembros del Consejo Universitario Yolyanna Malavassi y Montserrat
Sagot. En esta reunion, los decanos y directores comentaron ampliamente las decisiones adoptadas
hasta el momento, los resultados de la inclusién, y la oferta de nuevos cursos con el correspondiente
impacto satisfactorio sobre la demanda insatisfecha. Hay dos cosas que nos llamaron particularmente la
atencion en esta reunién: en primer lugar, el manejo de numeros bastante distintos a los planteados
anteriormente (lo cual obviamente cambiaba sustancialmente el panorama, implicitamente se insinuaba la
sinrazén del movimiento estudiantil en ese caso), y la explicacion de que siempre hubo disposicion a
seguir negociando sin que se tuviera que recurrir a ese nivel de presion (la serfiora Vicerrectora de

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



10 Sesion N.° 4956, ordinaria Martes 15 de marzo de 2005

Docencia plante6 que técnicamente era imposible saber el nivel real de demanda insatisfecha la noche
anterior y por lo tanto se podia acordar hasta ese momento cuantos grupos adicionales era factible y
necesario abrir). Con todo respeto, ;en ese contexto, cual persona razonable hubiera recurrido a cerrar el
edificio? Por supuesto, si hubiéramos conocido esas circunstancias desde el principio, probablemente se
hubiera abandonado el edificio inmediatamente.

Como conclusion quisiéramos resaltar algunos puntos:

e El problema que provoco las circunstancias no es una demanda estudiantil per sé, tal como
podria ser la realizacion de una semana deportiva o cultural, la construccién de espacios para
asociaciones estudiantiles, o proyectos semejantes; es una necesidad estudiantil, y constituye
una de las garantias basicas de una institucién de ensefianza.

e Otra conclusién es que el manejo politico de la situacién fue relativamente desafortunado, en el
sentido de que ambas partes se enfrentaron bajo presion (unos por su situacion de incertidumbre
académica, y los otros por el cierre del edificio). Realmente falté fluidez en la comunicacién para
estar claros sobre las posibilidades y las expectativas de todas las partes involucradas.

e Pensamos que para todas las partes lo mas sano es hacer una reflexion profunda sobre el papel
de cada una, y dar lugar a interpretaciones distintas a la estrictamente préactica del manejo del
problema que nos ocupo: ;qué lugar efectivo perciben los estudiantes que les es otorgado para
satisfacer sus necesidades mas fundamentales?, ;con qué actitud se enfrentan los problemas
estudiantiles de parte de todos los actores? Las respuestas se vieron reflejadas en el alto
malestar de los estudiantes y las estudiantes que se manifestaron el pasado martes y miércoles.
Asi debe ser obligatoria tarea para nosotros como representantes estudiantiles en primer lugar,
pero no en menor medida para las autoridades universitarias, el dar respuestas sensibles y
oportunas a estas interrogantes.

e Como representantes ante el Consejo Universitario, tenemos un papel de doble funcién que
requiere especial cuidado: debemos tener suficiente cercania con las demandas de los
estudiantes como para poder participar activamente de las discusiones y propuesta de
alternativas de solucion, y a la vez, debemos guardar constante comunicacion y relacién fluida
con las autoridades universitarias. Mas alla de los malentendidos y disgustos ocurridos,
queremos dejar manifiesta nuestra intencién de contribuir en la medida de lo posible a dar
soluciones satisfactorias de manera pacifica y planeada a los problemas que aquejan a nuestros
comparieros y comparieras.

Estamos en la mejor disposicion de encontrar espacios de convergencia, Alexander Franck y Jéssica
Barquero.

LA SRTA. JESSICA BARQUERO se refiere a algunos de los puntos en los cuales no
lograron profundizar suficientemente o que podrian causar incertidumbre con respecto al
articulo que envié la Rectoria para sobre esta situacién. Se hablé mucho de la disposicién de
parte del sector administrativo para negociar y de la insistencia de ellos en cerrar los
mecanismos para el dialogo.

En algunos de los momentos mas conflictivos, supone que habia demasiada presion
sobre algunas personas especificas que estaban negociando con ellos. Ella recibié una llamada
para indicarle especificamente que de parte de la Rectora existia toda la disposicion de
negociar. Ella respondio que la noche del martes ellos habian solicitado la reunion con la sefiora
Rectora y ella no se habia hecho presente. Lo que se le contesté en ese momento fue que no
habian hecho una peticion formal. Ella manifestd que como iban a hacer una peticion formal,
enviar una carta a la Rectoria, si estaba cerrado por la misma situacién. Le dijeron que ese era
el problema, que la Rectora no podia recibir una carta por cuanto tenian cerrada esa parte del
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edificio. En muchas ocasiones cayeron en absurdos y la necesaria utilizacién de intermediarios
dificulté mucho la comunicacion, se presté para malos entendidos y no se logré que se diera un
manejo fluido de la situacién. Luego ellos, por los esfuerzos de don Alfonso Salazar, llegaron a
hablar con los directores de las escuelas para conseguir mas espacios, mas cupos, las
inclusiones, etc.

Ellos estaban esperando respuestas concretas a las propuestas que a las 10 de la
mafiana habian planteado. Se les dijo que si se abria el espacio de las oficinas de la
Vicerrectoria de Docencia, a la 1 de la tarde les iban a tener las respuestas. Pero a esa hora, en
la reunién que finalmente se realizo, solo se les dijo que la Universidad estaba realizando
esfuerzos a nivel estructural muy importantes. Ellos les presentaron la propuesta, ya Alexander
Franck estaba consiguiendo las firmas de los directores, aceptando abrir mas espacios, hacer
grupos mas grandes, etc., pero no obtuvieron respuesta.

Cree que eso es sumamente grave y a nivel personal se sinti®6 muy decepcionada
porque ellos estaban haciendo todos los esfuerzos, pero cuando deben llegar a concretarse,
como que es palabra muerta lo que ellos dicen.

Desea dejar constancia de su agradecimiento a los miembros del Consejo Universitario
que los apoyaron, que estuvieron presentes en todo momento durante el proceso.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE se refiere a la situacion que se dio con respecto del
problema de la demanda insatisfecha. Independientemente de si el movimiento estudiantil fue
una medida oportuna o0 no —no quiere entrar a discutir eso—, ella ha comentado con la sefiorita
Jéssica Barquero y don Alexander Franck, que definitivamente existe un problema real que es
muy viejo. La Universidad tiene la obligacion de garantizar al estudiante que cumple con los
requisitos la matricula en los cursos que le corresponden. La uUnica limitacion para que un
estudiante avance en su plan de estudios es el mismo plan de estudios; es el Unico que puede
limitar por diferentes causas, dicho avance.

La semana anterior discutieron sobre la posibilidad de que la sefiora Vicerrectora de
Docencia y el senor Vicerrector de Vida Estudiantil visitaran y les comentaran como esta la
situacion. Sin embargo, ella mas bien propone que tomen un acuerdo para convocar al
Vicerrector de Administracién y a la Vicerrectora de Docencia, para que les den informacion
precisa sobre la magnitud del problema y sobre las causas, asi como la soluciones que se le
dieron a la situacion de emergencia y al impacto que esas soluciones pueden tener en el
quehacer de las unidades académicas y las medidas que en el futuro se van a tomar para
reducir significativamente esta situacién y de ser posible evitarla. Pero si considera necesario
que tomen un acuerdo para que se les haga una presentacion detallada de la situacién, no una
presentacién descriptiva, porque el Consejo Universitario, en su funcion de fiscalizacion, esta en
la obligacién de conocer a profundidad qué es lo que esta pasando en este momento en la
Universidad, con respecto al problema de la demanda insatisfecha.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI solicita a la Licda. Marta Bustamante que presente por
escrito la mocion que presentd en forma verbal, para poder someterla posteriormente a
votacion.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR se refiere a un término que han usado los estudiantes que
a el le parece esencial y que no solo deben rescatarlo, sino ir mas alla con respecto a las
acciones que el Consejo Universitario pueda tomar en este tema. Ellos no se refieren a
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demanda estudiantil, sino a necesidad estudiantil. Y cree que es ahi donde precisamente deben
prevalecer los esfuerzos de todos los entes que puedan participar en la solucion de la presente
situacion, la cual varia semestre a semestre. La demanda en los cursos de las Ciencias Basicas
fundamentales, incluyendo la Fisica, la Quimica, la Biologia y la Matematica, varia en cada
ciclo. Por lo general las decisiones de los directores con respecto a esto —y quiere mencionar
su experiencia—, es que se parte de un numero basico de estudiantes y se valora cuanto
significa la demanda insatisfecha cada semestre. El director de la unidad académica puede
hacer algunas concesiones o tomar algunas medidas para atender la demanda en forma
satisfactoria. En la Escuela de Fisica siempre ha existido la voluntad en los ultimos afios de
tener en cero en demanda insatisfecha en los cursos de las fisicas generales, en los de Fisica
para ciencias de la vida, para ciencias médicas.

Sin embargo, esa misma posicion, por problemas de diversa indole, ha sido dificil en la
Escuela de Matematicas, en la Escuela de Quimica y en la Escuela de Biologia. Todos los
semestres de parte de las escuelas se realizan esos esfuerzos y muchas veces quedan
supeditados a la disponibilidad de la Vicerrectoria de Docencia para poder resolver esa
demanda. Todos los semestres la demanda en algunos de los cursos queda insatisfecha. La
experiencia les ha ensefiado en la Escuela de Fisica que la demanda insatisfecha es
progresiva. O sea, si este semestre no se satisfizo la demanda en cincuenta estudiantes, es
muy probable que el semestre siguiente este numero aumente y continle aumentando
semestre a semestre, si no existen medidas claras con respecto a la solucion de esta necesidad
estudiantil.

Considera que algunos factores deben ser tomados en cuenta por la Administracién, no
solo la Vicerrectoria de Docencia, sino por los directores y los decanos. Unicamente los cursos
de las Ciencias Basicas en este momento son la cabeza del iceberg, es lo que se ve, lo que es
mas dificil de resolver, pero es a nivel de todas las carreras, en cualquier cantidad de cursos.
Ya los estudiantes les han presentado algunos ejemplos de otros cursos que no tienen nada
que ver con Ciencias Basicas. Hay algunos factores, por ejemplo, uno de ellos es el de horarios.
Hay imposibilidad de que se aprovechen dos grupos de un mismo curso, por ejemplo, porque el
horario de uno de ellos coincide con el horario de un curso que esta exactamente en el mismo
nivel del plan de estudios. Si no le dieron cupo en uno, tampoco puede tener cupo en el otro
porque choca con algun otro curso. Ese fendmeno de horarios es complejo, pero normalmente
ha habido una tendencia a satisfacer las necesidades de los profesores en los horarios y no las
necesidades estudiantiles. Cree que en muchos casos se fue abandonando el dia sabado como
lectivo por diversas circunstancias desde el punto de vista administrativo, por ejemplo,
conserjes que se les asignaba el sabado, se pensionaron y ese dia quedd aislado de la
posibilidad de tener algun apoyo administrativo para la realizacion de los cursos, etc.

Ademas de los horarios, existe otro problema que es estructural; cree que los estudiantes
han mencionado los esfuerzos de la Administracion, mediante una Comision, etc., para la
busqueda de soluciones en el problema estructural, de espacio, para realizar los cursos. Sin
embargo, un ordenamiento del espacio podria favorecer ese problema.

La otra situacion que podria ayudar es la dimension de los grupos. No es posible
continuar con la politica de grupos pequefios en los cursos basicos, en los cursos
fundamentales y obligatorios, como lo ha sefalado don Alexander Franck, en que los que no
son obligatorios se sustituyen con otros, pero los que son obligatorios hay que llevarlos. La
dimension de esos grupos es importante llevarla hasta el limite de la capacidad que tiene la
unidad académica para resolverla. Y asi hay otra serie de factores en esta problematica.
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Siente que la propuesta de la Licda. Marta Bustamante para que la sefiora Vicerrectora
de Docencia y el senor Vicerrector de Vida Estudiantil los acompafien, es para conocer de qué
manera las politicas sefialadas por el Consejo Universitario tienen directrices diferentes a las
que se han manejado hasta el momento. Inclusive, que pueda haber acciones y que los mismos
directores puedan contar con el apoyo necesario para llevarlas a cabo.

Esta es una situacion que abarca a toda la Institucion, no solo a Ciencias Basicas, esta es
la cabeza del iceberg, pero en todas las unidades lo que esta por debajo son problemas de
Cupo para cursos propios y muchas veces obligatorios de una carrera.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI procede a leer la mocion presentada por la Licda.
Marta Bustamante, la cual dice:

Convocar a la sefiora Vicerrectora de Docencia y al sefior Vicerrector de Vida Estudiantil, para que
se refieran a la problematica de la demanda insatisfecha en la Institucion, incluyendo:

a. Informacion precisa sobre la magnitud del problema y sus causas. Histérica actual.
b. Medidas adoptadas para la solucion de la emergencia.
c. Medidas a futuro para reducir significativamente la demanda insatisfecha.

La sefiora Directora somete a votacion la mocion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y LA
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno
1- Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA convocar a la seiiora Vicerrectora de
Docencia y al seior Vicerrector de Vida Estudiantil, para que se refieran a la

problematica de la demanda insatisfecha en la Institucién, incluyendo:

a. Informacién precisa sobre la magnitud del problema y sus causas (historica y
actual).
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b. Medidas adoptadas para la solucién de la emergencia.
c. Medidas en el futuro para reducir significativamente lo demanda insatisfecha.

ACUERDO FIRME

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT se refiere al propio dia del conflicto, pues le parecié que
en ese momento, ser miembro del Consejo Universitario, resultaba bastante confuso, por decirlo
de alguna forma. Algunos miembros estuvieron fuera del edificio durante varias horas, algunos
hasta el mediodia y otros practicamente hasta la noche. Ante la situacion de paralisis que se
vivia, algunos de ellos comenzaron a tomar algunas acciones para ver de qué manera podian
hacer algo.

Entre otras cosas, por iniciativa de algunos miembros del Consejo, fueron a solicitar la
informacién a la Oficina de Registro, por lo menos los datos que se tenian hasta ese momento
de la demanda insatisfecha por cursos, los niumeros, etc. De repente se produjo una situaciéon
muy curiosa, el Director de la Oficina de Registro en el pasillo les daba la informacién a los
miembros del Consejo Universitario que ahi estaban. Luego el M.Sc. Alfonso Salazar como
representante del area, comenzd a hacer una serie de llamadas desde su teléfono celular a
algunos de los directores de las unidades mas problematicas. Y de repente, la sensacion suya
fue que dentro de la paralisis, ellos estaban fuera del edificio en una situacién bien curiosa, sin
oficina, tratando no de interferir, pero si que se moviera el asunto. A la vez experimenté una
sensacion de parte de la Administracion de que el Consejo Universitario en ese proceso no
existia, no recibian informacion directa, no se les llamaba para nada.

En la tarde, ella y la M.Sc. Jollyanna Malavasi decidieron llamar a la sefiora Rectora
directamente para preguntarle si podian participar en la reunién que iban a tener con los
estudiantes, simplemente como observadoras, como autoridades universitarias interesadas en
saber qué es lo que se iba a negociar. Ella tuvo la oportunidad de asistir casualmente a la
reunion a la que se refirid la senorita Jéssica Barquero a la 1 de la tarde con el Vicerrector de
Investigacion, la Vicerrectora de Docencia y el Vicerrector de Vida Estudiantil. Fue testigo de
que a la 1 de la tarde, cuando la situacion se estaba poniendo mas critica, no se evidenciaba
por lo menos una voluntad de negociacion o de plantearles a los estudiantes alternativas o
soluciones que satisficieran en ese momento lo que ellos estaban solicitando. Después de esa
reunion, ella realmente se preocupo, y ademas cuando llegé doia Jollyanna Malavasi, le dijo
que veia la situacion muy complicada, mas que en la mafana. Esa sensacion le produjo mucha
angustia porque no se vislumbraba en ese momento una salida.

Plantea que en una situacién de crisis como esa, en que hay un edificio de la Universidad
tomado, donde esta el propio centro de trabajo del Consejo Universitario, se sinti6 como si no
perteneciera a ningun 6rgano de toma de decisiones de esta Universidad. Si no hubiese sido
por la solicitud expresa y directa que la M.Sc. Jollyanna Malavasi y ella le hicieron a la Rectoria
para participar en algun momento y saber como iban las cosas, no se les hubiera tomado en
consideracion. Para ella fue un momento critico, muy confuso, en relaciéon con el papel que
puede jugar el Consejo Universitario, incluso como observador, en momentos tan conflictivos en
la Institucion.

EL DR. VICTOR SANCHEZ se refiere a varios conceptos que estan sumamente
relacionados y también desea ubicar reflexiones, situaciones que se producen en un momento
como el presente, porque no se le puso la atencién debida. Atencion en la que debieron haber
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participado muchas instancias y muchos funcionarios también. Capacidad real instalada,
demanda insatisfecha, cursos no ponderables, permanencia y graduacion.

El 18 de agosto de 1999, en la sesion 4468, articulo 3, este Consejo Universitario
comienza a conocer la situacion de las carreras de alta demanda y demanda insatisfecha. Para
poder atender eso y en vista de que se trata de una concatenacién de efectos y consecuencias,
uno de esos es conocer la capacidad real instalada. Ese estudio nunca se les ha enviado. El 8
de diciembre de 2004, como coordinador de la Comisién de Politica Académica, le envi6 a la
senora Directora una nota en la cual le indicaba que no podian avanzar en el estudio hasta
tanto no se les proporcionara informacion que es fundamental. Se permite leer dicha nota
porque solo la sefiora Directora la conoce.

Dice:

En relacién con el pase CUP-04-147 carreras universitarias de alta demanda y demanda insatisfecha que
incluye el documento: Segundo Informe de Avance del trabajo de la Comisién asignada por la Administracion
para cumplir el acuerdo de la sesién 4468, articulo 3, del 18 de agosto de 1999, me permito comunicarle que
ese avance solo especifica la metodologia que estan utilizando, asi como algunas actividades que se han
desarrollado para enmarcar la investigacion, pero no hacen entrega de ningun resultado. Por el contrario,
informan que se ha contratado a un profesional en estadistica para que termine el procedimiento adecuado
para procesar la informacion y asi obtener el objetivo encomendado, definir una mitologia que permita definir
con mayor precision el nimero de estudiantes que puede ser admitido por una Escuela.

La Comision de Politica Académica tiene a su cargo en este momento el pase CUP-94-05-054, plan de accién
y replanteamiento integral de los mecanismos vigentes para la admision e ingreso a carrera en la Universidad
de Costa Rica, razén por la que la Comisién de Politica Académica considera de sumo interés para el estudio
final que determine la capacidad real instalada en la Institucion para los cupos de admision.

Por lo tanto el informe de avance entregado no resulta pertinente como un nuevo pase por cuanto no puede
ser ejecutado hasta tanto no se tenga el estudio completo, por lo que no conviene retenerlo en la Unidad de
Estudios como un encargo para la Comisiéon de Politica Académica porque aparenta estar congelado, cuando
en realidad no se puede avanzar por las limitaciones indicadas.

En virtud de lo anterior procedemos a devolver este pase para su archivo, haciendo hincapié en que la
Comision nombrada debié haber entregado el estudio desde el 28 de febrero de 2003, en cumplimiento del
acuerdo de la sesién 4468, articulo 3 del 18 de agosto de 1999 por lo que la Administracion aun debe
cumplir con este encargo.

Es una situacion sumamente compleja, con una serie de fendmenos que van
concatenados y cuya solucion es eminentemente integral. Es decir, el problema debe enfocarse
integralmente y hasta tanto no conozcan cuales son las posibilidades de la Universidad para
atender estas demandas, no ve otras salidas que respuestas paliativas y perentorias.

No es cierto que el acceso al trabajo se hubiera impedido el miércoles, desde el martes
se habian tomado medidas para no permitir el acceso. Si no hubiera sido por eso, hubieran
podido entrar en un dialogo mayor. El también sintié que no podia entrar, no podia colaborar.

Piensa que la mocién que acaban de aprobar es importante, pero el asunto no se agota
ahi porque es muy serio y requiere conocer las capacidades de la Universidad. Por otra parte,
debe tener presente que el horario no es de lunes a viernes en la mafiana. Siempre se dice que
los viejos afioran tiempos, no es eso, pero hay que volver a aquella Universidad en que se
trabajaba los sabados. El domingo se necesita para descanso, para higiene mental, pero por lo
menos de lunes a sabado que esta Institucion trabaje, teniendo en cuenta las necesidades, eso
que se llama permanencia y graduacion.
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EL SR. ALEXANDER FRANCK manifiesta que si el Dr. Victor Sanchez y el Dr. Manuel
Zeledon no pudieron entrar, de parte de ellos nunca fue esa la intencion. Ese momento no era
el momento de apoyar o tolerar que la gente se pusiera a tomar medidas precipitadas. Ya
explicaron cual fue el orden en que se tomaron las decisiones y ahi si fue la mayoria la que
adoptd esa decision.

Con respecto al estudio que menciona el Dr. Victor Sanchez, se ve personalmente
implicado porque el profesional de Estadistica que menciond es él y va a hacer lo posible por
sacar el trabajo lo mas pronto, hay limitaciones serias en cuanto a disponibilidad de datos, lo
cual parece ser un mal generalizado en la Universidad. Se esta terminando la confeccion del
sistema de informacion geografica, tal como lo informé la Dra. Yamileth Gonzalez la semana
pasada, y a partir de ahi la disponibilidad de aulas, de horarios, ver si es cierto que solo las que
estan declaradas en la Oficina de Registro son las que hay, si hay mas, uso de auditorios, etc.,
todo eso va a dar luz al trabajo de la Comision de Politica Académica. En ese sentido, su
compromiso es de trabajar lo mas rapidamente posible.

LA SRTA. JESSICA BARQUERO entiende la frustracién que podian sentir de no ingresar
en el edificio, asi como cierta impotencia para trabajar o hacer algo. Sin embargo, hay que
comprender, especialmente en ese momento, y es lo que pueden sentir los estudiantes al no
poder ingresar a clases o no tener clases. Recuerda uno de los carteles que algunos
muchachos pusieron en las ventanas que decian algo asi como: Ustedes pueden ingresar a sus
trabajos, nosotros no podemos ingresar a nuestras aulas. O sea que en las dos partes habia
algo muy fuerte en ese sentido.

Con respecto a lo que manifestoé el Dr. Victor Sanchez, quien siempre hace referencia a lo
que es construcciéon de Universidad, ellos, en la Federacién, estan muy contentos de que todo
llegd a feliz término. Sin embargo, una de las mayores satisfacciones, por lo menos de su parte,
es que lograron reactivar un movimiento estudiantil. Hace muchos anos, como lo han hablado
con personal de la Universidad, no se sentia a los estudiantes haciendo algo, demandando
algo, participando en algo, ni siquiera en una Semana Universitaria, menos en situaciones que
los afectan directamente. Hubo un momento muy emotivo en la noche del martes en que
estuvieron Juan Diego Garcia, el Presidente de la FEUCR, y otros comparieros de aqui y de la
Universidad Nacional, de la FEUNA, que se dieron cuenta de lo que estaba sucediendo y
vinieron a darles apoyo y comenzaron también a movilizar en la UNA. Ellos se trasladaron hasta
las Residencias Estudiantiles y ahi, en medio del edificio, comenzaron a hablar con los
estudiantes y todos les ponian atencion, participando, discutiendo y contandoles todas sus
experiencias en las residencias.

Cuando vinieron, acercandose al edificio, comenzaron a aplaudir los estudiantes de
residencias y los que comenzaron a sumarse por las ventanas del edificio. Obviamente, todos
estaban super contentos cuando vieron ingresar esa gran cantidad de estudiantes. Para ellos,
como Federacion, eso es construir Universidad porque dentro de los principios que tienen en el
Estatuto Organico de la FEUCR esta lo de la lucha por una educacion publica, por una
educacion de calidad, por mejores condiciones para los estudiantes. Esa ha sido la meta de
ellos y le parece que estan reconstruyendo bases bastante sélidas en el movimiento estudiantil
qgue en algun momento fue bastante fuerte, pero quedan solo recuerdos.

Finaliza diciendo que ese ha sido el mayor logro de ellos.
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EL SR. ALEXANDER FRANCK aclara que se habla de la contratacién de un profesional,
pero esa contratacion nunca se dio porque él estaba en campafa y explicé que no le era
posible trabajar como profesional y a la vez ser representante estudiantil. Ahora esta trabajando
ad hondrem. Desea aclararlo por si surgieran dudas en alguna parte.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER desea resaltar de esa experiencia, como miembros
del Consejo Universitario, que en todo momento tuvieron muy claras las competencias de este
organo. Pero, ademas, esta segura de que esa mediacion —realmente fue en ese sentido—, de
los que se mantuvieron ahi por ratos o los que participaron como oyentes, como la M.Sc.
Jollyanna Malavasi y la Dra. Montserrat Sagot, que tuvieron esa funcion, fue fundamental y
quiere destacarla.

Expresa su preocupacion por algo que mencioné la Dra. Montserrat Sagot que ella
también sinti6, un momento en que la gente de la Oficina de Registro estuvo dandoles datos de
demanda insatisfecha, entre otras cosas, cuando, en realidad, estaban muy claros —y asi lo
comentaron—; es decir, se preguntaban qué estaban haciendo con ellos ahi, en realidad
deberian estar con la Administracion, con los Vicerrectores, manejando esos datos para tomar
decisiones. Lo menciona porque fueron momentos dificiles en que hubo ese tipo de
consideraciones que podrian servir —ella es constructiva—, de esas experiencias se aprende y
espera que ademas de las medidas que se tomen no vuelva a suceder una situacion como
estas, o se minimice, también sirvan a la hora de negociar. Cree que todos aprendieron, la
Administracion también. No tuvo la oportunidad de asistir a la reuniéon porque fue a almorzar,
volvio al filo de la tarde cuando estaban llegando a una solucion.

El unico sinsabor que desea expresar, es el precedente. A pesar de que ella cree que la
presion fue importante —es como una contradiccion—, piensa como en el futuro, en posteriores
demandas de los estudiantes, va a incidir este precedente. Es el Unico sinsabor, aunque es mas
una preocupacion en ese sentido.

También hubo un momento en que estaban el M.BA Walter Gonzalez, la Dra. Montserrat
Sagot y ella, cuando llegé el Jefe de la Oficina de Seguridad con otros funcionarios y les dijeron
que mejor se fueran porque estaba por llegar una cantidad considerable de estudiantes. Ellos
en ese momento reaccionaron y se dijeron que estaban ahi sentados a la par de los estudiantes
y que si llegaban mas, pues eran mas, y por qué iban a tener miedo. No se dio nada violento, lo
cual es importante de resaltar, no hubo acciones violentas. A las 6 de la tarde, el edificio estaba
completamente limpio, ella estuvo con la M.Sc. Jollyanna y todos muy satisfechos por lo que se
habia logrado al final de esa jornada.

LA SRTA. JESSICA BARQUERO aclara que ellos no tienen la intencién de hacer piques
cada quince dias, que pueden estar tranquilos. Esa fue una medida que salié de lo interno de la
Asamblea General de Estudiantes, a las 3 de la tarde. Igualmente, como se indicé en el
documento, tanto Alexander como ella y la Federacion esperan mantener buenas relaciones
con el resto de la Administracion. Dicha situacién se presentd en ese momento como
alternativa, pero no va a constituirse en una costumbre.

EL MBA. WALTER GONZALEZ desea referirse a este asunto desde diferentes dpticas.
En primer lugar estd impactado y consternado por el trato que se dio en esta situacién, el
contexto en que se dio. Dice un escritor que hay crénicas de una muerte anunciada. Este era un
paro anunciado, aqui en el plenario lo discutieron, los companeros estudiantes lo pusieron
sobre la mesa, ellos mismos le plantearon varios ejes a la sefiora Rectora al respecto, asi que
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la Administracién no puede alegar que no habia conocimiento o que no habia un debido
proceso de la situacion. Todo lo contrario, cree que si hubo.

Cree también que todos tienen que aprender muchisimo de esta situacion y le parece que
la que mas tiene que aprender es la Administracion. EI manejo que le dio, segun su posicion,
fue desafortunado, desacertado, y para muestra un boton, pues después de que se llega a un
acuerdo, que hay una solucion, sale un correo electronico de la Rectoria a toda la comunidad
en el cual relata una serie de hechos —lamentablemente a posteriori-, de lo que ya habia
sucedido, ya se habia llegado a un acuerdo. Se indicé —y por eso vot6 a favor de la mocion de
la Licda. Marta Bustamante—, lo siguiente: Se tomdé como parte del trabajo que ha venido
realizando la Vicerrectoria de Docencia desde hace varios meses. Entonces, si era parte de un
trabajo de hace varios meses, por qué de un momento a otro se les dice a los companeros
estudiantes que lo que se ofrece en ese momento es lo Unico que se puede ofrecer, que no es
posible hacer nada mas. Pero gracias a una guardia de honor -asi lo ha llamado-, que
realizaron algunos companeros y compafieras del Consejo Universitario, eso sirvid para tener
un catalizador de la Administracion. Si bien no los considerd para nada, ni siquiera tuvo una
deferencia para ellos, sino mas bien la comunicacion era via mensajes que se les hacia llegar, y
también desafortunados. Cree que el haber permanecido ellos ahi realizando una guardia de
honor, los contactos que establecié don Alfonso Salazar, fueron vitales, sirvieron de lubricante
y ayudoé a que la negociacion tuviera un buen fin.

Al igual que la Dra. Montserrat Sagot, consideraba que a la 1 de la tarde esa situacion no
se solucionaria ese dia porque ese era el escenario, era lo que se podia ver después de
conocer las posiciones, o sea, que el asunto iba para largo. Pero se resolvido de una manera
universitaria a la luz del dialogo, del respeto, de la consideracién, aunque no fue asi como se
inicio. Se inicid por lo que han expresado los compaferos estudiantes, por la carta que les han
enviado, que contrasta con la que envié la Administracién con posiciones inflexibles,
intransigentes. El quisiera que eso no marque la ténica de ninguna parte, ni de la
Administracion, ni de los estudiantes, ni de la comunidad administrativa, cuando haya un
problema, porque bien lo dice el Estatuto Organico:

La Universidad de Costa Rica es una comunidad compuesta por docentes, estudiantes y
funcionarios administrativos.

Todos tienen que buscar soluciones universitarias; el irrespeto lo que hace es generar la
espiral del reclamo, para no llamarla como se llama en términos sociales. Hace un llamado al
dialogo y piensa que la instancia de resolucion alternativa de conflictos de la Instituciéon urge.
Esta es una muestra mas de que urge esa instancia para resolver los problemas de la
comunidad universitaria, instancia para la comunidad universitaria, no para un solo lado.

Por tanto, cree que si bien pueden ser desestimados, una de las cosas que €l aprendio es
que pueden hacerse valer por si mismos, tienen la suficiente capacidad, suficiente fuerza y
conocimiento y las buenas intenciones para ofrecerse —porque lo hicieron—, como
intermediarios, nadie se los pidid, nadie se acord6 de ellos; no obstante, ahi estuvieron de pie,
estuvieron cara a cara, de frente. El tuvo que retirarse un momento y cuando venia de regreso
lo llamo la senorita Jéssica Barquero, le dio las gracias y le indicé que todo se habia resuelto,
que habian llegado a un acuerdo mejor de lo que esperaban. Eso demuestra que la
Administracion tenia la capacidad desde el principio de hacer las cosas como finalmente las
hizo. Reitera que es importante el dialogo, la comunicacion, la informacién. Puede ser cierto
que a la Administracion en estos momentos le falten insumos como capacidad instalada, etc.,
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para conocer y dar respuestas, pero también es cierto que sabian que existia un problema y no
era desconociéndolo como se iba a resolver, sino todo lo contrario, era dandole respuestas
oportunas a una demanda inmediata. Se alegra de que como universitarios lo hayan
solucionado.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE ve la situacion desde el otro punto de vista, las
necesidades de los estudiantes, lo que es urgente —lo que dijo el Dr. Victor Sanchez y lo que
han comentado en la Comision de Presupuesto y Administracion—, que es necesario contar con
el estudio para saber qué es lo que tiene la Universidad y hacia dénde va. Ellos, en la
Federacién de Colegios, cuando sentian las amenazas del grupo de los sefiores diputados, al
decir que para qué se queria aumentar la ayuda del Estado, el fondo de educacion, todos se
dieron a la tarea —a pesar de que la mayoria trabaja en esta Universidad—- de dar datos,
demostrar cual es la necesidad y cual es el sentir y qué es lo que realmente necesita el
estudiante y como se les esta atendiendo. No encontraron mucha informacion, faltaban muchos
datos en las Escuelas.

Desea rescatar que es necesario enfatizar la necesidad del estudiante. Y la necesidad del
estudiante, viéndola desde los ambitos, la estructura, el horario, pero hay que rescatar algo que
es la funciéon de ese docente, tutor, consejero, guia, y para ejemplo va a mencionar la
experiencia de la Escuela de Enfermeria, el Dr. Manuel Zeledén en una ocasion anterior lo
menciond dos aspectos importantes: tienen en primer lugar la prematricula, en segundo lugar
las profesoras son quienes hacen la matricula en el ciclo que les corresponde. Otra situacion es
que a veces hay estudiantes que no quieren estudiar Enfermeria y llegan y toman un curso y
dejan sin campo al que si quiere y al que le corresponde en ese ciclo.

Otro dato importantisimo que quiere rescatar es que deben compartir experiencias, es
decir, qué hace una unidad académica que le ha dado buen resultado. En la Escuela de
Enfermeria tienen cero demanda insatisfecha. Habia un curso de Biologia que se abrid, pero
como hacen. Se reunen con los profesores de Quimica, de Medicina, de Bioquimica, de
Microbiologia, Farmacia, y dicen cual es la demanda para el siguiente semestre, cuantos cursos
necesitan. Y algo muy importante, y que don Alfonso lo menciond, es que las docentes de la
unidad académica son las que dan prioridad y modifican los horarios, entonces si hay un curso,
de Servicio que solo se da en la mafiana, los docentes de la Unidad Académica van en las
tardes. Si hay un curso donde la demanda esta en Occidente o en el Pacifico, se atiende ahi. Y
los estudiantes de aqui van hacia alla. De modo que son muchas experiencias positivas que se
deben compartir y llevar por un mejor camino. Se dan también cursos de verano. Las docentes
van rotando. Y les agradecen a los profesores de microbiologia, por ejemplo, inclusive los TCU,
hay estudiantes que se van a graduar y les hace falta el trabajo comunal universitario y
entonces se abre en verano.

Asi que, como bien lo plante6 la Licda. Marta Bustamente, eso tiene que ir mas alla
porque viendo lo cuantitativo también tienen que ver lo cualitativo, sustantivo y el impacto que
todo eso tiene en este momento. Es necesario recuperar la universidad publica, pero como dijo
el MBA. Walter Gonzalez, hay desinformacion, siempre se saca lo negativo. Tienen que ver qué
se ha hecho. Ella les cuenta con propiedad lo que sucede en la Escuela de Enfermeria, pero
comparfieros expusieron de otras Escuelas experiencias de como han solucionado esos
problemas.
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Cree que es el reconocimiento que deben tomar y de trabajar, hacer esas alianzas de los
docentes con los estudiantes, como dijo la Srta. Jéssica Barquero, que se sintieron mal porque
no pudieron entrar al lugar de trabajo, pero cémo se siente el estudiante por no poder entrar al
aula. De manera que es necesario ver las individualidades, ver cual es el problema en este
momento, y sabe que con el planteamiento que van a exponerles los Vicerrectores, cual es el
problema individual de cada unidad académica y asi verlo en toda la Universidad. Como bien lo
mencionaron cuando estaban hablando del interinazgo, que esta asociado a la problematica de
la demanda insatisfecha porque hay docentes que toda la vida han sido interinos y cuando se
les plantea la necesidad de los estudiantes, pregunta qué ha recibido ella. Son dos cosas que
tienen que ir muy a la par y analizarse en conjunto.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR se refiere a los acontecimientos de ese miércoles porque,
en realidad, uno de los factores que deben reconocer es que a pesar de la medida de presion
de parte de los estudiantes, y ante consulta que delante de ellos hizo él al sefior Vicerrector de
Vida Estudiantil, existia apertura, términos muy flexibles, en el sentido de que podia ser
pequefia o grande. Lo importante de todo esto es lo que en su momento, como lo han
mencionado las companferas, no se dimensioné de parte de la Administraciéon, hasta donde
puede llegar esa apertura con la participacion de las diferentes personas, érganos o grupos que
permitan coadyuvar, para que la apertura sea lo mas grande posible.

Los directores de las unidades académicas, principalmente de Matematicas y de Quimica,
ya habian exteriorizado su posicion en reuniones previas con respecto a la capacidad que ellos
tenian para abrir grupos. Sin embargo, en una situacion que justificaba prestar mas atencién de
la que se habia dado, respondieron con mas apertura. Y no porque a €l le correspondié hablar
con ellos y escuchar la voluntad y apertura que tenian. Asi se los hizo ver a los estudiantes en
la mafana de ese miércoles. A él le satisfizo mucho escuchar a los directores diciendo que
estaban en la mejor disposicién de ayudar, sentir que pueden colaborar con los estudiantes.
Esas fueron frases usadas por ellos. En realidad, ellos no buscaban cémo satisfacer un
problema de la Institucion, sino una respuesta de cémo ayudar a los estudiantes, a pesar,
inclusive, de manifestar por parte de algunos —que ha compartido con ellos y ha mantenido-,
sobre el rendimiento y la presencia de los estudiantes en los cursos, punto de critica a los
estudiantes de no escuchar esas aperturas.

En ese sentido, siente que el hecho ocurrido tiene que valorarse desde ambas
perspectivas. Qué pueden hacer los estudiantes para motivar a que mas estudiantes
aprovechen la apertura de esos cursos, y que no solamente sean validos por aquellos que
hacen presion para aprovecharlos y que a lo sumo aquellos que ni siquiera movieron un dedo
ya tienen su espacio y no se presentan ni lo aprovechan. Eso es una tematica que debe seguir
discutiéndose. Quiere reconocer esa apertura de los sefiores directores con quien tuvo
oportunidad de conversar y la apertura de la misma Administracion aun en un proceso de
presion por parte de un grupo de estudiantes que en un momento se determiné que eran unos
cuantos, y no era realmente una demanda, como que hubiera que decir que habia que llenar las
calles, las plazas para responder a una demanda. En esta situacion es importante reconocer
esos dos elementos.

Considera que no se aprovecho a los miembros del Consejo Universitario que en todo
momento estuvieron dispuestos a colaborar como ya se ha mencionado. No a intervenir, como
equivocadamente se pudo haber interpretado por parte de la Administracion. No hubo ningun
interés de intervenir, tan asi es que cuando estuvo aqui en la puerta el sefior Vicerrector ellos,
en ningun momento, excepto la consulta que le hizo delante de los estudiantes, si él tenia
apertura, cualquier accion que él iba a realizar iba a tener aprobacion o rechazo de su parte.
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Es importante recomendar a la sefiora Rectora —y en este momento, igual que en la
propuesta anterior—, que les hubiera gustado que ella hubiese estado presente. Sin embargo,
cuando lo haga es necesario manifestarle la disposicion para ayudar en aquellos elementos que
como miembros del Consejo Universitario pueden hacerlo y finalmente como plenario, en esa
politica de colaboracién mutua por el bien de la Institucion.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE considera que dentro de esa lista de aspectos que
puede estar influyendo en el problema de la demanda insatisfecha respecto de lo cual don
Alfonso Salazar les ha dado algunos elementos de horarios, etc., le parece que es importante
que todos los discutan en el momento en que estén los Vicerrectores reunidos con ellos, para
ver como estan valorando las diferentes aristas que tiene el problema.

Ella desea aportar otro elemento que influye en la baja promocion, principalmente en esos
cursos que constituyen el problema. Cémo la Universidad va a tener capacidad para satisfacer
la demanda de los estudiantes si las promociones en muchos de ellos son inferiores al 40 por
ciento. Es un problema dificil de manejar. Hace tal vez seis o siete afios recuerda que al
Consejo Asesor de Agroalimentarias fue un grupo de funcionarios del Centro de Evaluacion
Académica de la Vicerrectoria de Docencia que estaban en ese momento haciendo un estudio
fuerte para evaluar las causas reales de esa baja promocion, pues alguna gente decia que esos
muchachos llegaban mal preparados, los muchachos decian que los profesores eran malos, y
desde ese tiempo —este es un problema histérico—, el problema de las bajas promociones
existe. En ese momento se iba a hacer un diagnéstico fuerte precisamente para dilucidar dénde
estaban las causas de esa situacion. Se les plante6 la metodologia que se estaba usando y la
intencion de ese estudio, pero nunca vieron el resultado. Es importante entonces conocer,
dentro de este contexto, qué fue lo que paso6 con ese estudio y cuales son las causas, medidas,
de la baja promocidén en esos cursos.

EL DR. MANUEL ZELEDON expresa que le entusiasma el hecho de que se esta
renovando el interés por encontrarle una solucién a esta problematica que, como ya se ha dicho
es de muchos afos, y ademas es muy compleja, como lo dijo el M.Sc. Alfonso Salazar; esta
necesita a su parecer, una estrategia distinta para enfrentarla, distinta a la que han utilizado
como Universidad hasta el momento. Una estrategia que debe llegar a tocar aspectos que han
sido sagrados en la Universidad, como es el promedio ponderado, o el promedio que arrastra el
estudiante. Siempre lo han utilizado como criterio para decidir quién entra a un curso y quién se
queda por fuera. Ese es un criterio que deben de superar o por lo menos revisar. No es lo
mismo excluir a un estudiante por su promedio ponderado de un curso de su carrera,
obligatorio, y que ademas puede ser un curso que forma parte de su ruta critica, de esa cadena
de cursos que es la que realmente establece la duracién de su carrera; que decirle a un
estudiante que no puede llevar un curso de esos porque hay un estudiante, de otra carrera, que
quiere llevar ese curso y tiene un mejor promedio. Esa decisibn hay que revisarla. La
Universidad no puede continuar tomando la decisiéon de excluir a una persona que requiere
llevar ese curso y darle prioridad a otro por el criterio Unico del promedio. Esas piedras
angulares que se han tenido en los criterios de admision para los cursos o la distribucion de
cupos, hasta eso hay que revisarlo.

El estd muy entusiasmado por todo este proceso, por esa llamada a la Administracion,
para que comparta con el Consejo Universitario cual va a ser la herramienta, o si es que ya la
tienen pues que la compartan; y si no, que les digan por donde desean enrumbar para
encontrar una nueva herramienta. Incluso esa visita les va a servir para que como Consejo
determinen si en esta solucidn se requiere que tomen alguna decisidon, ya sea en cuanto a
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asignacién de recursos o0 en una nueva politica. Tienen que revisar también si las politicas del
Consejo han sido incompletas o insuficientes en esa materia. O sea, que el Consejo acepte la
parte de responsabilidad que le corresponde y también sea parte de la solucién.

Espera que pronto en la Universidad pueda desarrollarse un sistema con capacidad para
prever esta demanda; un sistema mas inteligente de asignacion de cupos o espacios en los
cursos. Y reitera que todo esto que se ha presentado lo tiene muy ilusionado y ojala que pronto
lleguen a una solucién permanente y mucho mas eficaz.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI manifiesta que es su responsabilidad indicar en este
plenario cual fue la razén de su presencia como Directora del Consejo Universitario, no de
Jollyanna Malavasi, presencia que estuvo lo mas posible dentro de los limites. Dicha razén fue
la de servir de garantia para las dos partes, pero en forma especial para los estudiantes y las
estudiantes, en pro de una comunicacion abierta. Esa fue la Unica razén. Y como parte del
Consejo Universitario, tenia razones con los estudiantes y con las estudiantes. Dado que como
universitaria, como Jollyanna Malavasi, considera que la Universidad es de los estudiantes y de
las estudiantes y para ellos, asi que la toma del edificio para ella fue relativa porque este edificio
también es de ellos y de ellas.

Desde la Direccion del Consejo Universitario, se comunicd cinco veces con la sefiora
Rectora, llamadas que se dieron en las dos vias, ella la llamaba, la sefiora Rectora la llamaba,
siempre desde su posicion de garantia para la comunicacién. La sefiora Rectora le expresé que
tenia claro que la presencia de los demas miembros del Consejo Universitario era en esa
funcion, en ningun momento le expresd que sintiera alguna interferencia o que se estuvieran
extralimitando de alguna manera. Mas bien tenia muy presente quiénes estaban en los
diferentes horarios, en esa guardia de honor como lo llamé el M.BA Walter Gonzalez. Las
llamadas se distribuyeron a lo largo de todo el dia miércoles.

La solicitud concreta que hizo la Direccién en esas cinco llamadas fue el Presidente de la
Federacién de Estudiantes, al sefior Alexander Franck o a la seforita Jéssica Barquero, fueran
recibidos y pudieran participar del Consejo de Rectoria que estuvo reunido y, como bien lo
dijeron tanto la seforita Jéssica Barquero como el sefior Alexander Franck, se mantuvo en
forma permanente hasta que se logro la solucion. La justificacion que ella dio a la Rectora para
esa solicitud fue que por ser un problema de ellos y ellas y que por logica y para llegar a
acuerdos mas rapidos, también por la necesidad de informacion que en ese momento era
apremiante, era légico para ella, por lo menos, que tenian que estar presentes. La respuesta fue
que no se aceptaba porque el edificio estaba cerrado, medida extrema, por lo que no se
recibian. Ante la insistencia, a las 10 de la mafana se dio una reuniéon en la que como
representante del Consejo de Rectoria participaron el Vicerrector de Vida Estudiantil y el sefor
Vicerrector de Investigacion, junto con el sefior Alexander Franck y el Presidente de la FEUCR.
Ahi estuvieron todas las partes —ella estuvo presente como garantia—, y todos expresaron la
importancia de estar juntos y de comunicarse. Se les solicitd a los estudiantes que dejaran el
edificio libre y ellos accedieron abrir la Vicerrectoria de Docencia, dado que los dos
Vicerrectores indicaban la necesidad de la Vicerrectora de Docencia de tener acceso a sus
archivos, los teléfonos, personal, para aligerar la toma de decisiones. El resto de la historia
puede cerrarse con todo lo que ya han aportado.
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Desea también referirse a algunos aspectos que escuchd. El martes ella estuvo en la
oficina hasta altas horas de la noche y se comunicé con los estudiantes, pudo transitar
libremente, le da muchisima pena que tanto el Dr. Victor Sanchez como el Dr. Manuel Zeledén
hubieran tenido dificultad de transitar por el edificio. Ella no se dio cuenta y estaba en la oficina.

Algunos se han referido a que el sefior Jefe de la Oficina de Registro, el sefior Carvajal,
con otro funcionario de esa dependencia, se presentdé a la salida del edificio, conversé y les
brindé datos técnicos de apoyo a los miembros del Consejo. Eso respondié a que el sefor
Alexander Franck en la mafiana habia solicitado esa informacion a la Oficina de Registro. Ella
tuvo oportunidad de acompanar al sefior Alexander Franck, por lo que tiene que rescatar que la
respuesta de la Oficina de Registro fue muy apropiada, de ahi que ellos continuaron elaborando
los datos y en el momento en que se presentaron tenian mayor informacion.

Es importante que todos conozcan que el sefor Vicerrector de Vida Estudiantil conté con
esa informacion, se le entregd por parte de la Oficina de Registro y él la pudo llevar a la
discusion en el Consejo de Rectoria.

De esta discusién hay algo importante que desea rescatar. EI Consejo Universitario, en su
Comision de Reglamentos, tiene otro caso muy importante para la Universidad. Se trata del
dictamen que se requiere para los cursos no ponderables. Este dictamen —que ya fue visto en
plenario, consultado a la comunidad universitaria y ya tienen la respuesta de ella, se espera que
la Comision de Reglamentos traiga a plenario la propuesta final-, no pretende solucionar la
problematica de los cursos no ponderables. Tal vez es una primera fase donde habiendo
trabajado fuertemente con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se pretende dar una definicion
mas apropiada a lo que son cursos no ponderables y la materia relativa a ellos, para favorecer
el ingreso de la poblacion estudiantil en esos cursos y asi garantizar que la permanencia de los
estudiantes sea la minima posible. Tal vez es algo que se puede unir con las observaciones que
hizo el Dr. Manuel Zeledon. Sabe que la Comision de Reglamentos esta muy recargada de
trabajo, pero, con todo respeto, les pide que den pronta solucién a ese asunto.

También, con todo respeto, solicita, con base en el articulo 28 del Estatuto Organico —es
una emergencia—, a todas las comisiones, a todos, que se esfuercen todavia mas, si hay que
sesionar dos veces por semana, pues hay que hacerlo. El compromiso de todos con el Consejo
Universitario, desde el punto de vista de la Direccién, es excepcional, excelente, pero ayer hizo
como cinco pases mas a la Comisién de Asuntos Juridicos, otros nuevos a las demas
comisiones. Tienen que lograr desarrollar estrategias para agilizar las cosas y darles pronta y
efectivas respuestas, por supuesto con calidad.

Indica que de ninguna forma tomen lo anterior como una llamada de atencién porque ella
sabe que han trabajado muchisimo, pero cree que deben y pueden esforzarse todavia mas.
Solicita que lo tomen con todo respeto. Y quiere que quede claro que el trabajo ha sido
excelente y excepcional; sin embargo, la comunidad universitaria requiere de las respuestas del
Consejo Universitario. Asimismo, si tuvieran que sesionar en forma extraordinaria, pues lo van a
hacer.

Con respecto a lo que ocurrié el martes en la noche, un miembro del cuerpo de seguridad
de la Universidad que cuida el edificio, muy preocupado, le dijo que les estaban comunicando
por intercomunicador, que estaban llegando a la Universidad miembros de seguridad publica.
No fue posible saber quién los llamo, lo que se les dijo a ellos fue que habia un problema con
los estudiantes. Ella se tom¢ la total libertad de pedirles que fueran retenidos a la entrada de
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Derecho —porque iban a entrar por ahi—, y que mientras que ella llegaba que se les indicara que
se les agradecia haber llegado a ayudar a la Universidad, pero que quedara claro que se
trataba de una Institucion auténoma y que la policia no puede ingresar. Todo se resolvié y este
asunto llegé a muy buena solucidn dentro de las paredes universitarias. Asi fue con los medios
de comunicacion. Fueron ellos y ellas quienes resolvieron los asuntos y cree que e€so es sano.
Se refiere también al encargo que tiene el M.BA. Walter Gonzalez, ya se hizo el pase para lo
referente a la resolucion alternativa de conflictos. Tienen la capacidad de solucionar los propios
conflictos.

Comunica que ayer recibid la visita del sefior Vicerrector de Vida Estudiantil, quien
manifiesta su sensibilidad por lo que ocurrid y su compromiso para seguir buscando la solucion
a la problematica estudiantil. Le informd que ya ha tenido reuniones con los estudiantes y las
estudiantes; asi ella se lo comunicé al sefor Alexander Franck para se ponga en contacto.
Estaban sobre la mesa de la Direccién los manifiestos que los estudiantes pusieron en los
vidrios de este edificio. Con todo respeto, ella los solicité el miércoles en la noche; la Dra.
Montserrat Sagot también; esos manifiestos a los estudiantes y a las estudiantes porque
consideraron que ahi hay muchisima informacién. Hay una gran sensibilidad en este momento
y cree que uniendo los esfuerzos de todos y todas pueden tener la Universidad justa que
quieren.

EL DR. VICTOR SANCHEZ desea expresar su gran preocupacion por esa informacion, y
de verdad que le preocupa terriblemente que llegaran agentes de seguridad publica. Eso tiene
que investigarse y enviar la correspondiente protesta al Ministro de Seguridad o a la autoridad
que corresponda porque no puede permitirse. Si hay algo en que tienen que ser celosos es de
todo lo que les ha legado toda la gente, los abuelos universitarios que ya se han ido, es ese
celo, esa construccion de autonomia universitaria. De tal modo que eso no puede quedar asi,
tiene que investigarse y denunciarse. Se trataba de un asunto interno, tal como sefialaron en la
nota, que la Institucién no ha tenido la capacidad para resolverlo, no ha generado respuestas, lo
que acaban de ver es un paliativo ante una situacién, pero la respuesta tiene que ser integral,
institucional. Una respuesta sobre la base de una planificacion, de una politica institucional, que
es lo que se ha venido obteniendo. Son muchos los fenédmenos relacionados tal y como se ha
sefalado; no solo no hay cupos, sino que es un asunto de permanencia, de cursos no
ponderables, de muchos aspectos. Es un asunto académico, de vida universitaria y no de
seguridad nacional. Desde ese punto de vista, cree que debe solicitarse la investigacion
correspondiente.

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI responde que va a proceder al respecto.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que el dia miércoles en la mafiana la M.Sc.
Jollyanna Malavasi, con toda la preocupacion se lo comentd. En ese momento no estaba el
agente de seguridad y justamente cuando él entré a trabajar en la tarde aprovecharon para
preguntarle mas detalles sobre el asunto. Lo Unico que don Carlos sabia es que alguien —no se
sabe quién—, llamo directamente al Ministerio de Seguridad Publica que enviaran esos policias.
Incluso don Carlos les informé que a pesar de que la M.Sc. Jollyanna Malavasi les habia dicho
que no podian ingresar, aun asi la policia se quedo fuera de la Universidad largo rato dando
vueltas porque planteaban que si habia una toma de un edificio, ellos podian colaborar. La
situacion evidentemente es muy seria y fueron los guardas de seguridad de la Institucion
quienes los detuvieron en la entrada de Derecho. Apoya totalmente lo que plantea el Dr. Victor
Sanchez en el sentido de tratar de indagar un poco mas respecto de quién los llamo, cual fue la
comunicacion que hubo con el Ministro de Seguridad y cual fue la situacion que se dio ese dia.
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LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER considera que deben concretar un poquito mas, si
es que le estan encargando a la Direccion o van a tomar algun acuerdo en cuanto a la
investigacion a lo interno, conocer responsables y todo eso, para después tomar decisiones.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR se refiere a un aspecto adicional que le preocupa, no
solamente la presencia de la guardia civil en ese contexto en las cercanias de la Universidad de
Costa Rica ante una llamada por alguna situacion dentro de ella. Lo que si quisiera no es tanto
el proceso de investigacion, sino realmente conocer la reaccién de la Administracion con
respecto a ese tipo de situacion. Cree importante que la reaccion propia no debié haber sido de
la Directora del Consejo Universitario solicitando a la seguridad de la Universidad que no
permitiera el ingreso por respeto a la autonomia de la Universidad de Costa Rica de la guardia
civil. Lo que quiere saber es si la seguridad de la Universidad se comunicé con el sefior
Vicerrector de Administracion, lo minimo, y posteriormente con la sefiora Rectora porque
siempre en la historia de la Universidad de Costa Rica la presencia de la guardia civil ha sido
una situacion delicada y por lo tanto debe existir una reaccion de parte de la Administracion
ante esa situacién. Puede que la guardia civil haya respondido a algun tipo de llamada de
cualquier persona que no le gusta que haya ese tipo de situaciones dentro de la Universidad y
que ni siquiera pertenezca a la Administracion, pero lo importante es la respuesta rapida y la
posicion decidida de parte de las autoridades administrativas de la Institucion.

Lo que hizo la sefiora Directora del Consejo Universitario debié haberlo hecho minimo el
sefior Vicerrector de Administracion El debid haber sido informado por el teléfono celular de
manera inmediata de la informacion que ella recibid y él debié haber dado esa orden y no la
Directora del Consejo Universitario. Siente que ahi si hay una responsabilidad diferente. La
sefiora Directora traté de salvaguardar los intereses de la Institucién, pero le correspondia al
sefor Vicerrector de Administracién y en Ultima instancia a la sefiora Rectora. Cree que eso
debe ser aclarado por la sefiora Rectora en su momento porque no le parece en ninguna
circunstancia que el Consejo Universitario y la Directora de este, tengan que asumir una funcion
que no le corresponde. Considera que ella hizo lo mejor que estuvo al alcance para resolver la
situacion y proteger a la Institucion. Quiere dejar claro con esa apreciacion que hay
responsabilidades diferentes en la Institucidn, principalmente en asuntos delicados, como es la
presencia de la guardia civil en las inmediaciones y con la intencién de ingresar en el campus
universitario.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI estima que esta de acuerdo con el M.Sc. Alfonso
Salazar, pero como universitaria y como Directora del Consejo Universitario, la reaccion tenia
que ser inmediata; fisicamente se desplazé y si tenia que ponerse al frente de la entrada por
instinto universitario lo hubiera hecho, pero no hubo necesidad, no podia esperar. Considera
que es muy seria la situacion, pero el Consejo Universitario sirvio de garantia para la
comunicacion abierta con los estudiantes y también la reaccion de una autoridad universitaria
en ese momento sirvio de apoyo a los guardas que gracias a Dios tuvieron una buena
respuesta y el retiro de la policia, pero, y si no. Luego pensé que en el Estatuto Organico hay
un reglamento y un articulo que abre todo aquello que sea en pro de la Institucién, pues hay
algunos momentos en que se debe actuar de inmediato.

LA SRTA. JESSICA BARQUERO le parece que, independientemente, la accion que tomé
la M.Sc. Jollyanna Malavasi como Direccion del Consejo o como universitaria, fue lo correcto.
Definitivamente, a todos los miembros de la comunidad universitaria les compete proteger la
autonomia y lo que ya esta establecido. Por ejemplo, les recuerda que cuando se realizé la
cumbre de Presidentes en Costa Rica, la Federacion de Estudiantes habia convocado a una
marcha. Cuando estuvieron reunidos en el pretil con los estudiantes, ingresé un agente de
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seguridad publica a las instalaciones de la Universidad. Algunos de los compafieros se dieron
cuenta y varios estudiantes fueron a hablar con el agente. En ese momento ella hizo uso de su
cargo como miembro del Consejo Universitario, porque ya es mas que conocido que como
estudiantes no son escuchados y llamoé a la seccion de seguridad de la Universidad. Lo que le
manifestd ese agente fue que el perfectamente podia ingresar en la Universidad porque no
estaba armado, a pesar de que estaba uniformado. A ella le queda la duda de cuan cierto es
eso.

Los funcionarios de Seguridad hablaron con el agente y este se retird de las
instalaciones, pero estuvo dando vueltas alrededor del campus junto con otros agentes.
Considera que esa situacion es muy importante que la Dra. Yamileth Gonzalez la contemple.
Desconoce que términos se dieron en el convenio que se estaba firmando el dia de ayer entre
la Universidad de Costa Rica y el Ministerio de Seguridad, porque cree que es una posiciéon
generalizada de todos los miembros de la comunidad universitaria de que la autonomia debe
ser contemplada en esos términos. Los miembros del Consejo tienen temor de que se esté
violentando la seguridad por esos organismos externos.

EL MBA. WALTER GONZALEZ expresa una felicitacién para la M.Sc. Jollyanna Malavasi
por la toma de decisién y esa personalidad que la caracteriza pues fue fundamental esa
participacion para no ser invadidos. Comenta que repudia ese tipo de actitudes y le manifiesta
al M.Sc. Alfonso Salazar que no es cualquier persona la que tiene el poder de llamar al Ministro
de Seguridad para que envie incontingente. Eso hay que investigarlo, ¢ Por qué?, porque parte
sustantiva de la Universidad es su autonomia, su caracteristica sine qua non con respecto a los
demas que tiene el pais. Eso hay que defenderlo, como bien lo dice la M.Sc. Jollyanna
Malavasi, si es del caso con integridad fisica pues es la parte consustancial a la misma
Institucion.

Dentro del manejo que se ha comentado en el plenario de ese primer conflicto que tiene
la Administracion, alguien se asusté. Cuando ocurre eso, se actua por temor y suceden cosas
como recordaba la M.Sc. Margarita Meseguer que fueron avisados de que venian mas
estudiantes y por lo tanto que desalojaran, como si en el tiempo antiguo fueran los leprosos que
llegaban y los iban a contagiar, eso no es asi.

Expresa que el viernes tuvo la oportunidad, en otro tipo de circunstancia, de estar en el
Consejo Superior Estudiantil y fue algo hermosisimo ver esa energia de los estudiantes, la
canalizacion, sus ideas, su organizacion; ahi no hay nada que temer, solo hay que compartir,
tener el acercamiento con esa fuerza de ellos y ellas y apoyarlos con un poco de encauce,
nunca represion ni irrespeto, sino comunicacion y formacion. Ese consejo en ese aspecto
estaba muy motivado realizando sus planes, como les corresponde.

Reitera que rechaza esa actitud y esta claro y consciente de que no fue cualquier persona
la que llamé y se debe investigar para posteriormente tomar el acuerdo que sea pertinente,
porque el Consejo Universitario en ese aspecto no puede guardar silencio.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que sobre el asunto de la intromision de la
seguridad externa con todos los miembros comparte el que debe evitarse; sin embargo, le
queda la preocupaciéon que exteriorizd el M.Sc. Alfonso Salazar, de qué hubiera pasado si la
M.Sc. Jollyanna Malavasi no se hubiera encontrado en esos momentos.
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Le parece importante que en la investigacion se tome en cuenta esa situacién para ver
cuales son los mecanismos que tienen los funcionarios de seguridad para acceder al Vicerrector
directamente, porque en el momento del conflicto se tuvo la fortuna de que la M.Sc. Jollyanna
Malavasi estuviera presente y tomé acciones. Pero podria no haber pasado, y para eso la
Universidad tiene que tener los procedimientos establecidos donde los personeros de
seguridad, en un momento de crisis, tengan un contacto inmediato y directo con autoridades de
la Administracion. Le gustaria que se incluyera en la investigacion el aspecto de cual es el
acceso directo a las autoridades administrativas superiores de la Universidad cuando se
presente un problema grave.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI da lectura a la mocion presentada por la M.Sc.
Margarita Meseguer, la cual dice:

"Solicitar a la Administracion que realice una investigacion de los hechos del dia martes 8 de marzo de 2005,
en cuanto a la presencia de la fuerza publica y su intencién de entrar al campus universitario".

***A las once horas y siete minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.***

***A las once horas y veintiséis minutos se reanuda la sesién ordinaria del Consejo
Universitario, con la presencia de los siguientes miembros: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc.
Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante Sr. Alexander Frank,
Srta. Jéssica Barquero, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledon,
Dra. Montserrat Sagot, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Jollyanna Malavasi.***

LA MAGISTRA JOLLYANNA MALAVASI da lectura a la mocién presentada por la M.Sc.
Margarita Meseguer, y que a la letra dice:

2. Solicitar a la Administracién que:

2.1 Realice una investigacién de los hechos del dia martes 8 de marzo de 2005, en cuanto a la presencia de la
Fuerza Publica y su intencién de ingresar a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, en horas de la noche.

2.2 Informe al Consejo Universitario en un plazo de diez dias habiles:

2.2.1 El resultado de la investigacion.

2.2.2 Los mecanismos de acceso directo del personal de la Seccién de Seguridad y Transito a las
autoridades administrativas, en un momento de emergencia.

2.2.3 Las directrices de la Administracién dadas a dicha Seccién respecto de un posible ingreso de la

Fuerza Publica a la Institucion.

La senora Directora somete a votacion la aprobacion de la mocion presentada por la
M.Sc. Margarita Meseguer y la Licda. Marta Bustamante.

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeled6n, Dra. Montserrat Sagot, y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno
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Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

1- Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA convocar a la sefiora
Vicerrectora de Docencia y al sefior Vicerrector de Vida Estudiantil, para que se refieran
a la problematica de la demanda insatisfecha en la Institucién, incluyendo:

c. Informacion precisa sobre la magnitud del problema y sus causas (histérica y
actual).
d. Medidas adoptadas para la soluciéon de la emergencia.

c. Medidas a futuro para reducir significativamente lo demanda insatisfecha.
ACUERDO FIRME
2- Solicitar a la Administracion que:

2.3 Realice una investigacion de los hechos del dia martes 8 de marzo de 2005, en
cuanto a la presencia de la Fuerza Publica y su intencion de ingresar a la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio, en horas de la noche.

2.4 Informe al Consejo Universitario en un plazo de diez dias habiles:

221 El resultado de la investigacion.

222 Los mecanismos de acceso directo del personal de la Seccion de
Seguridad y Transito a las autoridades administrativas, en un momento
de emergencia.

223 Las directrices de la Administracion dadas a dicha Seccion respecto de
un posible ingreso de la Fuerza Publica a la Institucion.

ACUERDO FIRME.
***A las once horas y treinta minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y cincuenta y cinco minutos, se reanuda la sesién con la presencia
de los siguientes miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita
Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr.
Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra.
Montserrat Sagot. ***
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ARTICULO 2

El Consejo Universitario, atendiendo la recomendacion de la Comisidon de Politica
Académica y de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la
asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales,
conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero: William Fallas Araya, Silvia
Meléndez Dobles, Yamileth Angulo Ugalde, Mario A. Ramirez Boza.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ expone la solicitud de apoyo financiero.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE menciona una consulta con respecto al Sr. William
Fallas, que va pagado por una empresa, es una proveedora de la Universidad, un poco por los
antecedentes sobre esos temas que se han dado. Como los viaticos y la inscripcidon se los
facilita una fabrica, pregunta si es una proveedora de la Universidad.

EL DR. VICTOR SANCHEZ le contesta que con los viaticos se da un proceso de
propuestas de revisiones etc., y él detectdé que iba por una empresa. Para conseguir
informacién adecuada lo saco, y se dio cuenta de que la Universidad le habia comprado un
carro a IVECO, que es maquinaria que tiene la Universidad, no es que va a adquirir, sino que la
Universidad la habia adquirido. En ese caso, el funcionario va a especializarse en la reparacion
de esos motores. De tal modo, que no se trata de que luego influya en la posible decision para
comprar o adquirir alguna materia; todo lo contrario.

La sefiora Directora somete a votacion secreta levantar el requisito a la profesora Silvia
Meléndez Dobles y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kk

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion la ratificacion de la totalidad de las
solicitudes de apoyo financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.
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Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en la que Presupuesto Otros
funcionario(a) categoria en pais participara ordinario Aportes
Unidad Académica Régimen destino dela
o administrativa Académico Universidad
Fallas Araya, Técnico Aragua, 13 al 21 de | Curso Especializado sobre $750 (Sin cuantificar)
William (1) Especializado 2 Venezuela marzo motores IVECO. Pasaje, Viaticos e
complemento de inscripcion
Seccion de Recibira capacitacion en | viaticos y gastos Fabrica IVECO
Transportes motores Iveco electrénicos de salida
para el manejo adecuado
del vehiculo recolector de
basura recientemente
adquirido por la
Universidad de Costa Rica
Meléndez Dobles, Licenciada Houston, Estados | 15 al 20 de Reunion Anual Sociedad $750 $754,65
Silvia interina (2) Unidos marzo de Historia Ambiental Viaticos Pasaje y
complemento de
Escuela de Le permitira ampliar viaticos
Geografia conocimientos en la Aporte personal
tematica de historia
ambiental.
Angulo Ugalde, Directora Cuernavaca, 16 al 23 de | VII Reunién Internacional $750 $300
Yamileth México marzo de Expertos en Viaticos Inscripcion
Antivenenos Universidad
Instituto Clodomiro Nacional Auténoma
Picado Presentara el trabajo de de México
investigacion:
Susceptibilidad diferencial $540
entre mioblastos y Pasaje
miotubos hacia la accion FUNDEVI
de las fosfolipasas A,
miotoxicas de venenos de
serpientes de la familia
Crotalidae.
Ramirez Boza, Catedratico Sao Paulo, Brasil | 17 al 28 de | X Encuentro de Geografos $750 $100
Mario A. marzo de América Latina. Pasaje parcial Inscripcion
EGAL (3)
Escuela de Presentara la ponencia:
Antropologia y Ordenamiento territorial, $1.134,45
Sociologia conflictos ambientales y Complemento de

globalizacion en la region
central de Costa Rica.

pasaje y viaticos
Aporte personal

(1) Ad-referéndum

(2) De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9), ambos del Reglamento para
la Asignacion de Recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es interino.
(3) Encuentro de Gedgrafos de América Latina.

ACUERDO FIRME.

*kk

La M. SC. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacidén una propuesta para ampliar el
tiempo de la presente sesion hasta finalizar con el punto de la Comision de Presupuesto y
Administracion sobre el Convenio de Cooperacion entre la Municipalidad de Alajuela y la
Universidad de Costa Rica, y se obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL : Once votos

EN CONTRA : Ninguno

ARTIiCULO 3

La Comision de Presupuesto y Administracion presenta el dictamen CP-DIC-05-02
sobre “Convenio de cooperacion entre la Municipalidad de Alajuela y la Universidad de
Costa Rica cuyo propdsito es utilizar terrenos de la Estacion Experimental Agricola
“Fabio Baudrit Moreno” para construir de un pozo de captacién de agua.”

EL M.Sc. WALTER GONZALEZ expone el dictamen que a la letra dice:
ANTECEDENTES

1. El articulo 8 del Reglamento que regula la concesién a terceros de la autorizaciéon para realizar obras en
inmuebles de la Universidad dice lo siguiente:

Antes de firmar el convenio; el seiior Rector someterd al Consejo Universitario para su andlisis y aprobacion, la
propuesta de la organizacion que desea establecerse en terrenos de la Universidad de Costa Rica; amparados en el
marco legal del presente reglamento.

2. La Rectoria eleva al Consejo Universitario copia del expediente de la propuesta de Convenio entre la
Municipalidad de Alajuela y la Universidad de Costa Rica para la construccion de un pozo para el
abastecimiento de agua a la comunidad de Dulce Nombre de La Garita (R-1025-2005 del 14 de febrero de
2005).

3. La Direccion del Consejo Universitario traslada el asunto a la Comision de Presupuesto y Administracion (CU-P-
05-011 del 17 de febrero de 2005).

4. Mediante CU-D-05-02-078, del 24 de febrero de 2005, se solicita a la Rectoria una ampliacion de las razones que
justifican la posible suscripcion del Convenio.

5. La Rectoria envia su respuesta mediante oficio R-1294-2005 del 24 de febrero de 2005.

6. La Comision de Presupuesto y Administracién solicita el criterio de la Contraloria Universitaria (CP-CU-05-07 del
1.° de marzo de 2005).

7. La Contraloria Universitaria responde con el oficio OCU-R-032-2005 del 2 de marzo de 2005.

8. A solicitud del MBA. Walther Gonzalez, coordinador de la Comisién de Presupuesto y Administracion, el Dr.
Franklin Herrera M., Director de la Estacién Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”, envia el oficio
EEAFBM-121-05 del 2 de marzo de 2005.

ANALISIS

La Municipalidad de Alajuela adjudico la perforacion de un pozo profundo a la empresa Geotecnia S.A., con el fin de

abastecer de agua potable a la comunidad de Dulce Nombre de La Garita, la cual presenta serios problemas de
suministro de agua.
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Al iniciar las gestiones tendientes a la obtencion del permiso para perforar el subsuelo, el Departamento de Aguas del
Ministerio de Ambiente y Energia informé que el lugar previsto para el pozo se encuentra a menos de 100 m de
distancia de una naciente, por lo que este debia ser reubicado, situacién que causé grandes dificultades, por cuanto
las dimensiones del terreno donde se procuré situar el pozo son tales que no es posible ubicar otro punto de
perforacién que permita cumplir con la restriccion de los 100 m de distancia.

Ante esta situacion, desde finales de 2003, la Municipalidad de Alajuela y la Asociacion de Desarrollo Integral de
Dulce Nombre inician gestiones, ante la Estacion Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”, para que se estudie
la posibilidad de suscribir un convenio que faculte construir dicho pozo de captacién de aguas en terrenos de la
Estacién de la Universidad de Costa Rica.

En virtud de lo anterior y con el fin de emprender el proceso formal que debe llevarse a cabo en estos casos, el Ing.
Claudio Gamboa Hernandez, Director de la Estacion Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno” en ese momento,
remite a consideracion de la Rectoria y de la Vicerrectoria de Administracion esta propuesta, asi como un documento
preliminar de “convenio”.

A partir del momento en que la Rectoria y la Vicerrectoria de Administracién conocen la propuesta, solicitan el criterio
de la Oficina Juridica, la cual sefiala inicialmente que en cuanto al propdsito del Convenio no tienen objecién1;
asimismo, hace algunas indicaciones para la futura redaccién del documento.

Durante este proceso, es importante puntualizar que, las propuestas de redaccion del convenio que suscribiria la
Universidad de Costa Rica con la Municipalidad de Alajuela se han remitido a la Oficina Juridica, instancia que se ha
pronunciado en varias oportunidades, mediante las recomendaciones que considerd convenientes para que dicho
convenio se redactara dentro del marco legal de la Institucion. Entre los aspectos mas importantes, se subrayé lo
referente a la forma legal de lo que iba a ser inicialmente un “contrato de cesién” para que se denominara “convenio
de cooperaciéon entre instituciones pL’Jincas"z, asi como otras situaciones que se precisaron en los distintos
momentos en que la asesoria juridica examiné el documento®, hasta finalmente verificar que se cumpliera a
cabalidad con las especificaciones necesarias para dar su aval®.

Con el fin de ampliar las razones que justifican la urgencia e importancia de que se suscriba este convenio, tanto
para la Institucion como para la comunidad de Dulce Nombre de La Garita, se solicité a la Rectoria un documento
que ampliara estos aspectos. Los argumentos esgrimidos por la sefiora Rectora se transcriben a continuacion:

(...) con base en la informacion suministrada por los funcionarios de la Estacion Experimental Agricola Fabio
Baudrit, actualmente la comunidad de Dulce Nombre de la Garita de Alajuela enfrenta en esta grandes
problemas de abastecimiento de agua y nos encontramos en la época del aio ideal para iniciar la perforacion
del pozo. Este convenio se esta negociando desde hace dos afos y de ahi la importancia de brindar una
respuesta definitiva. Por parte de la Municipalidad, el presupuesto para el cumplimiento de sus obligaciones
ya fue asignado y sé esta contratando la empresa desde hace mas de un afo y el transcurso del tiempo
afecta la oferta de dicha empresa.

En lo que respecta a la importancia que este convenio tiene para la Institucién y la Comunidad, debe sefialarse
en primer término, que el objeto del convenio es la instalacion de un pozo para dotar de agua potable a la
comunidad de Dulce Nombre de La Garita de Alajuela, en la cual la Universidad posee instalaciones y recursos
humanos destacados que son consumidores de ese tipo de servicio basico y fundamental. En tal sentido, si bien
es cierto, corresponde a las municipalidades o al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados velar
por la prestacion del servicio y el mantenimiento de la infraestructura que el mismo demande, es también cierto
que la Universidad de Costa Rica-y particularmente en este caso- posee terrenos aptos para la extraccion y
provision de agua potable, lo cual es un atributo sub-explotado por la instituciéon, que de aprovecharse
redundaria en un gran beneficio para la comunidad beneficiaria y directamente a la misma institucion pues
utilizaria gratuitamente el 10% del caudal del pozo, lo que ahorraria la facturacién actual por ese servicio.

' 0J-0008-2004 del 8 de enero de 2004.

2 0J-819-2004 del 23 de junio de 2004

® 0J-1066-2004 del 6 de agosto de 2004, OJ-1281-2004 del 10 de setiembre de 2004, 0J-1493-2004 del
1.° de noviembre de 2004 y OJ-1688-2004 del 2 de diciembre de 2004.

* 0J-0036-2005 del 18 de enero de 2005 y OJ-0171-2005 del 11 de febrero de 2005.
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La suscripcién del convenio presenta como una ventaja adicional a las indicadas, el elemento de la proyeccién
universitaria a la comunidad de Dulce Nombre de la Garita de Alajuela, de la cual ha formado parte por 50 afios,
con el consecuente posicionamiento positivo de la Institucién, puesto que se veria con beneplacito que ayudara
con la solucién del problema de desabastecimiento de agua

Para la Estacion y la Universidad de Costa Rica, de no aprobarse este convenio no habria un problema grande,
ya que podemos seguir pagando la facturacién actual a Acueductos y Alcantarillados; que es bastante alta. No
obstante, para la comunidad de Dulce Nombre de la Garita las consecuencias serian nefastas por cuanto
carecerian del acceso a este tipo de servicio basico. Para la Estacion existen problemas de abastecimiento de
agua sobre todo al final del verano pero se ha aprendido a vivir con ello, construyendo tanques de
almacenamiento de agua. El espiritu de esta iniciativa para la Estacion ha sido el retribuirle a la comunidad algo,
en este caso la satisfaccion de un servicio basico y fundamental y que la Estacién sea considerada siempre
como parte de la comunidad, donde le importen los problemas que esta padece (R-1294-2005 del 24 de febrero
de 2005).

En reunion del 1.° de marzo de 2005, la Comisién de Presupuesto y Administracion conté con la participacion del Dr.
Luis Baudrit, Jefe de la Oficina Juridica, y de los licenciados Warner Cascante y Karla Lépez, funcionarios de la
Contraloria Universitaria, quienes amplian los criterios de ambas Oficinas respecto de la posible suscripcion del
convenio.

La Contraloria Universitaria sefiala que debe analizarse la figura juridica que se podria utilizar en el momento en que
se firme el convenio, ya que la Contraloria General de la Republica ha mostrado reservas con la figura del “permiso
de uso”. Ademas, indica que es importante que se destaque que la Universidad recibiria una contraprestacion (10%
del liquido del pozo).

Por otra parte, la Contraloria indica que se debe analizar la conveniencia institucional de permitir la extraccion del
recurso hidrico en instalaciones universitarias. En relacién con este punto, el MBA. Walther Gonzalez, coordinador de
la Comision de Presupuesto y Administracion, solicité al Dr. Franklin Herrera M., Director de la Estacion Experimental
Agricola “Fabio Baudrit Moreno”, una nota en la que se aclare la preocupaciéon existente en cuanto a que,
eventualmente, se afecten las reservas de agua de la Universidad.

Al respecto, el Dr. Herrera informa que dentro del terreno de la Estacién corren dos afluentes de agua, circunstancia
que permite a la Universidad la posibilidad de que construya un segundo un pozo (lo cual se encuentra en tramite).
Ademas, el Dr. Franklin Herrera sefiala lo siguiente®:

1. En consultas hechas a Senara, se nos indica que desde el punto de vista técnico y como norma general, si se
dispone de un radio de 200 m alrededor del pozo, el cono de captacion que se forma deberia ser suficiente para
abastecerlo. En este caso, el otro pozo profundo que se hara en la Estaciéon esta ubicado a poco mas de 200 m de
donde se haria este nuevo pozo en Convenio con la Municipalidad de Alajuela.

2. Nos manifiestan que no se puede garantizar un determinado caudal o flujo de agua, aunque si hacer una
estimaciéon de lo que podria dar el pozo. Aun asi, solamente cuando se haga la perforacién y preferiblemente
después de un afio de uso, se podra saber con certeza la capacidad de cada pozo.

3. Se ha mencionado que por los terrenos de la Estacion corren dos franjas freaticas, quedando un pozo en cada una
de ellas, por lo cual esto reduciria la posibilidad de interferencia entre ellos. Sin embargo, en este momento no he
obtenido documentos técnicos acerca de esta caracteristica o posible interferencia entre ellos a alta profundidad.

4. El pozo para uso interno de la Estacién se estara perforando entre marzo y abril de este afio, que es cuando el
nivel freatico se espera que esté mas bajo, esto para garantizar que se extraera agua en la estacién seca que es
cuando mas se ocupara. Con ello, pretendemos disponer de agua para los invernaderos y otras areas y bajar el
consumo de agua potable que actualmente utilizamos.

5. Creemos conveniente apoyar a la comunidad, ya que la falta de agua potable para ellos es critica y necesitan
resolver ese problema. Por otro lado, por imagen y politica a la Universidad le conviene mantener excelentes
relaciones con la comunidad vecina y contribuir a solucionar este problema especifico; por supuesto, sin
comprometer nuestros recursos y siguiendo el mas estricto apego a los principios y normativa interna de la
Universidad, asi como a la legislacion vigente. También defendemos un minimo de 10% de la capacidad de ese

® EEAFBM-121-05 del 2 de marzo de 2005.
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pozo para el uso de la Estacion, lo cual, dependiendo de la capacidad que tenga, podria ayudarnos mucho en el
futuro (...)

Por lo tanto, después del analisis de este caso, la Comision considerd importante destacar el fin primordial de este
convenio, el cual se centra en el impacto social que tendria la Universidad de Costa Rica mediante la ejecucion de
este proyecto. Es por ello que amparados en el eje cuarto de las Politicas prioritarias para la formulacion y ejecucién
del plan presupuesto de la Universidad de Costa Rica para el afio 2005 (Relacién de la Universidad con la
comunidad nacional e internacional), el Titulo | del Estatuto Organico y las exposiciones que hacen la sefiora Rectora
y el Director de la Estacion en sus oficios, se recomienda la aprobacién de esta solicitud, la cual también beneficia a
nuestra Institucion, por cuanto el contrato establece que la Estacion Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”
puede hacer uso del pozo.

Finalmente, es necesario indicar que el convenio, al redactarse en los términos juridicos adecuados, no pone en
riesgo el patrimonio de la Institucion.

PROPUESTA DE ACUERDO
CONSIDERANDO QUE

1. La Municipalidad de Alajuela adjudicé la perforacion de un pozo, con el fin de abastecer de agua potable a la
comunidad de Dulce Nombre de La Garita, la cual presenta serios problemas de suministro de agua.

2. El Departamento de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia informé que el lugar previsto para el pozo se
encuentra a menos de 100 m de distancia de una naciente, por lo que este debia ser reubicado.

3. Las dimensiones del terreno donde se procurd ubicar el pozo son tales que no es posible disponer de otro punto
de perforacion que permita cumplir con la restriccion de los 100 m de distancia.

4. La Municipalidad de Alajuela y la Asociacion de Desarrollo Integral de Dulce Nombre gestionan, ante la Estacion
Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”, la posibilidad de suscribir un convenio que permita construir
dicho pozo de captacion de aguas en terrenos de la Estacion de la Universidad de Costa Rica.

5. El articulo 8 del Reglamento que regula la concesion a terceros de la autorizacién para realizar obras en
inmuebles de la Universidad dice lo siguiente:

Antes de firmar el convenio, el seiior Rector someterd al Consejo Universitario para su andlisis y aprobacion, la
propuesta de la organizacion que desea establecerse en terrenos de la Universidad de Costa Rica;, amparados en el
marco legal del presente reglamento.

6. La Rectoria elevé al Consejo Universitario la propuesta de Convenio entre la Municipalidad de Alajuela y la
Universidad de Costa Rica para la construccién de un pozo para el abastecimiento de agua a la comunidad de
Dulce Nombre de La Garita (R-1025-2005 del 14 de febrero de 2005).

7. Las propuestas de redaccion del Convenio que suscribiria la Universidad de Costa Rica con la Municipalidad de
Alajuela se remitieron a la Oficina Juridica, instancia que se pronuncié en varias oportunidades, hasta verificar
que dicho documento cumpliera a cabalidad con las especificaciones necesarias para dar su aval (OJ-0036-
2005 del 18 de enero de 2005 y OJ-0171-2005 del 11 de febrero de 2005).

8. Mediante oficio R-1294-2005 del 24 de febrero de 2005, la Rectoria argumenta que:

(...) con base en la informacion suministrada por los funcionarios de la Estacion Experimental Agricola
Fabio Baudrit, actualmente la comunidad de Dulce Nombre de la Garita de Alajuela enfrenta en esta
grandes problemas de abastecimiento de agua y nos encontramos en la época del aino ideal para iniciar
la perforacion del pozo. Este convenio se esta negociando desde hace dos afios y de ahi la importancia
de brindar una respuesta definitiva. Por parte de la Municipalidad, el presupuesto para el cumplimiento
de sus obligaciones ya fue asignado y se esta contratando la empresa desde hace mas de un ano y el
transcurso del tiempo afecta la oferta de dicha empresa.

En lo que respecta a la importancia que este convenio tiene para la Institucién y la Comunidad, debe sefialarse
en primer término, que el objeto del convenio es la instalacion de un pozo para dotar de agua potable a la
comunidad de Dulce Nombre de la Garita de Alajuela, en la cual la Universidad posee instalaciones y recursos
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humanos destacados que son consumidores de ese tipo de servicio basico y fundamental. En tal sentido, si
bien es cierto, corresponde a las municipalidades o al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
velar por la prestacién del servicio y el mantenimiento de la infraestructura que el mismo demande, es también
cierto que la Universidad de Costa Rica-y particularmente en este caso- posee terrenos aptos para la
extraccion y provision de agua potable, lo cual es un atributo sub-explotado por la institucién, que de
aprovecharse redundaria en un gran beneficio para la comunidad beneficiaria y directamente a la misma
institucién pues utilizaria gratuitamente el 10% del caudal del pozo, lo que ahorraria la facturacién actual por
ese servicio.

La suscripcion del convenio presenta como una ventaja adicional a las indicadas, el elemento de la proyeccion
universitaria a la comunidad de Dulce Nombre de la Garita de Alajuela, de la cual ha formado parte por 50
afios, con el consecuente posicionamiento positivo de la Institucién, puesto que se veria con beneplacito que
ayudara con la solucion del problema de desabastecimiento de agua

Para la Estacion y la Universidad de Costa Rica, de no aprobarse este convenio no habria un problema grande,
ya que podemos seguir pagando la facturacién actual a Acueductos y Alcantarillados; que es bastante alta. No
obstante, para la comunidad de Dulce Nombre de la Garita las consecuencias serian nefastas por cuanto
carecerian del acceso a este tipo de servicio basico. Para la Estacion existen problemas de abastecimiento de
agua sobre todo al final del verano pero se ha aprendido a vivir con ello, construyendo tanques de
almacenamiento de agua. El espiritu de esta iniciativa para la Estacion ha sido el retribuirle a la comunidad
algo, en este caso la satisfaccién de un servicio basico y fundamental y que la Estacién sea considerada
siempre como parte de la comunidad, donde le importen los problemas que esta padece.

9. El Dr. Franklin Herrera M., Director de la Estacién Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno, indica lo
siguiente:

1. En consultas hechas a Senara, se nos indica que desde el punto de vista técnico y como norma general, si
se dispone de un radio de 200 m alrededor del pozo, el cono de captacién que se forma deberia ser
suficiente para abastecerlo. En este caso, el otro pozo profundo que se hara en la Estacién esta ubicado a
poco més de 200 m de donde se haria este nuevo pozo en Convenio con la Municipalidad de Alajuela.

2. Nos manifiestan que no se puede garantizar un determinado caudal o flujo de agua, aunque si hacer una
estimacion de lo que podria dar el pozo. Aun asi, solamente cuando se haga la perforacion y
preferiblemente después de un afo de uso, se podra saber con certeza la capacidad de cada pozo.

3. Se ha mencionado que por los terrenos de la Estacion corren dos franjas freaticas, quedando un pozo en
cada una de ellas, por lo cual esto reduciria la posibilidad de interferencia entre ellos. Sin embargo, en este
momento no he obtenido documentos técnicos acerca de esta caracteristica o posible interferencia entre
ellos a alta profundidad.

4. El pozo para uso interno de la Estacién se estara perforando entre marzo y abril de este afio, que es cuando
el nivel freédtico se espera que esté mas bajo, esto para garantizar que se extraera agua en la estacion seca
que es cuando mas se ocupara. Con ello, pretendemos disponer de agua para los invernaderos y otras
areas y bajar el consumo de agua potable que actualmente utilizamos.

5. Creemos conveniente apoyar a la comunidad, ya que la falta de agua potable para ellos es critica y
necesitan resolver ese problema. Por otro lado, por imagen y politica a la Universidad le conviene mantener
excelentes relaciones con la comunidad vecina y contribuir a solucionar este problema especifico; por
supuesto, sin comprometer nuestros recursos y siguiendo el mas estricto apego a los principios y normativa
interna de la Universidad, asi como a la legislacion vigente. También defendemos un minimo de 10% de la
capacidad de ese pozo para el uso de la Estacion, lo cual, dependiendo de la capacidad que tenga, podria
ayudarnos mucho en el futuro (...) (EEAFBM-121-05 del 2 de marzo de 2005).

10. Se debe destacar el impacto social que tendria la Universidad de Costa Rica mediante la ejecucion de este
proyecto, el cual también beneficia a nuestra Institucion, por cuanto el contrato establece que la Estacion
Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno” puede hacer uso del pozo.

11. Al redactarse el convenio en los términos juridicos adecuados, no se pone en riesgo el patrimonio de la
Universidad de Costa Rica.
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ACUERDA

1. Autorizar a la Rectora para que firme el Convenio de cooperacion entre la Municipalidad de Alajuela y la
Universidad de Costa Rica, cuyo proposito es utilizar terrenos de la Estacion Experimental Agricola “Fabio
Baudrit Moreno” para construir un pozo de captacion de agua, con el fin de suplir a la comunidad de Dulce
Nombre de La Garita.

2. Solicitar a la Administracién que, ademas de lo que la Oficina Juridica considere pertinente, se introduzca en el
documento del Convenio lo siguiente:

a. Ampliar la clausula tercera para que se establezca el compromiso de la Municipalidad de Alajuela de no
afectar los proyectos de investigacion que lleva a cabo la Universidad de Costa Rica en esas instalaciones.

b. Una clausula (entre la sexta y la sétima) en la que se indique que la Municipalidad de Alajuela gestionara,
ante los organismos técnicos correspondientes, la autorizacion necesaria para utilizar el recurso hidrico.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT manifiesta que le parece bien el Convenio. Cree que la
Universidad de Costa Rica debe contribuir con las comunidades que tiene a sus alrededores
para que tengan acceso a un recurso tan fundamental como es el agua. La Universidad estaria
cumpliendo una buena labor, acorde a sus principios, al firmar el presente Convenio, sobre todo
porque la Garita —ella es de la zona-, histéricamente ha tenido problemas de sequia y
abastecimiento de agua, lo cual constituye un problema muy serio para la comunidad.

Pregunta a la Comisién por qué creen que es necesario incluir esa clausula tercera, el
compromiso de la Municipalidad de Alajuela de no afectar los proyectos de investigacién que
lleva a cabo la Universidad. No entiende en qué sentido se podrian afectar los proyectos de
investigacion de la Universidad de Costa Rica. ¢ Por qué creen necesario incluir esa clausula?

EL DR. VICTOR SANCHEZ explica que la idea es precisar el asunto porque se ve un
error y hay que corregirlo, y el acuerda tiene que venir en los términos del convenio. El mismo
se llama Convenio entre la Municipalidad de Alajuela y la Universidad de Costa Rica para la
utilizacion de parte del territorio y la estacion experimental agricola Fabio Baudrit, para la
construccion de un pozo de captacion de agua. En la agenda, el punto 4, hay un asunto de
imprecision que hay que concordar. Considera que el acuerda tiene que quedar tal como esta
en el convenio.

M.Sc. MARGARITA MESEGUER manifiesta que los acuerdos son los adecuados, pero
cronolégicamente estan invertidos. Primero, se deberia hacer la solicitud a la Administracion de
que introduzca tanto lo de la Oficina Juridica como los puntos que la Comisién sugiere, y una
vez incluidos, se autorice a la Rectora para que firme el convenio. Decir que una vez que ya la
Administracion ha incluido lo que se le solicita incluir que proceda a firmar.

EL DR. MANUEL ZELEDON explica que hay una parte del Convenio en la pagina 4,
clausula sétima, que se habla sobre adendum lo cual le preocupa pues dice asi: Los alcances de
este convenio podran ser ampliados o modificados mediante firma de un Adendum el cual debera ser
aprobado y firmado por ambas partes. El Convenio y las Adenda los firmarian la Rectoria junto con
la Municipalidad. Con ese acuerdo propuesto se le estaria dando autorizacion a la Rectoria
para que firme ese Convenio que contiene a su vez una clausula que le permite ampliar o
modificar las clausulas que ese convenio contiene.

Por lo tanto, cualquier modificacion posterior, aunque sea sustancial a lo que establece
ese convenio, ya tendria el aval del Consejo Universitario para que sea firmado por la Rectoria.
Es un mecanismo que no le parece apropiado. Si para la autorizacion del Convenio debe pasar
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por el Consejo Universitario, por qué cualquier modificacion sin limite no requiere llegar al
Consejo Universitario.

Se podria ser razonable y decir."bueno es una modificacion pequena, van a abrir un
segundo pozo, van a hacer mas grande la tuberia o a extraer mas agua de lo que se habia
pensado"; ese tipo de cosas no requieren ser vistas en el Consejo Universitario. Pero le llama
la atencién que existe ahi un mecanismo que pareciera que justifica que cualquier modificacion
ya no tiene que pasar por el Consejo Universitario. No le parece apropiado, deberia
consultarse.

Por otro lado, en la clausula tercera dice lo siguiente: LA UNIVERSIDAD podréa solicitar
informes a la Municipalidad sobre la operacién del pozo y proponer sugerencias para el mejoramiento de
la operacioén del sistema del pozo. La Universidad no podré construir dentro del area de proteccion del
pozo ninguna obra que afecte la seguridad sanitaria del pozo. Corresponde a LA MUNICIPALIDAD en
forma exclusiva la operacién y mantenimiento del pozo, asi como cubrir el costo de la energia eléctrica
que demande su funcionamiento.

No entiende por qué esa alusion al costo de la energia eléctrica. Considera que
corresponde a la Municipalidad en forma exclusiva la operacién y mantenimiento del pozo. No
solo el costo de la energia eléctrica, cualquier otro costo que genere. Le parece que es
innecesario esa alusion a la energia eléctrica, y podria ser perjudicial si se interpreta que otros
costos, como no se mencionaban ahi, los tendria que cubrir eventualmente la Universidad.

Se debe precisar en el dictamen, en el considerando 10, al final del texto, que dice: /a
Estaciéon Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno” puede hacer uso del pozo. Eso no es cierto
enteramente, es conveniente precisar que se puede utilizar hasta un 10 por ciento del agua que
produzca el pozo, puesto que es una de las consideraciones importantes para hacer la
autorizacion.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI le manifiesta al MBA. Walter Gonzalez que en el
expediente encuentra diferentes documentos que se refieren al convenio, propuestas en
diferentes momentos de desarrollo. Le parece que el dictamen, como lo plantea la comisién se
refiere a autorizar la firma de un convenio, pero no se esta incluyendo el texto, no se esta
refiriendo un texto definido. Ese texto deberia ir como un considerando. Qué es lo que se esta
aprobando, que se firme un convenio o un determinado texto, porque en el expediente hay
diferentes informes. Por supuesto que esta cronolégicamente ordenado, pero no hay garantia
de que el que el MBA. Walter Gonzalez distribuy6 sino la garantia de que en el dictamen con
respecto al texto sobre el cual se esta tomando como fondo. Pregunta cual es el texto.

EL MBA. WALTER GONZALEZ explica que ese es el ultimo que tiene el aval de la Oficina
Juridica, fue el que se discutidé en la comisién y analizandose dentro de la discusion con el Dr.
Luis Baudrit, se llegé a después de una serie de proceso —por eso les hacia mencién de que
observaran la copiosa informacion de la Oficina Juridica con muchos oficios— y se hacia una
propuesta de convenio y se pasaba a consideracion de la Juridica; ellos le hacian correcciones,
se volvia a evaluar y asi sucesivamente. El ultimo que les llega es ese dictamen, por eso la
comisién considerd oportuno que se repartiera a todos los miembros del Consejo para que se
conociera que era lo que se iba a firmar. Le parece sabia la peticion de la M.Sc. Jollyanna
Malavasi asi como de los demas companeros de que se incluya el convenio dentro del
dictamen.
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Con respecto a lo que menciona el Dr. Victor Sanchez del nombre, le parece importante
precisarlo. A la pregunta de la Dra. Montserrat Sagot de por qué hay que ampliar la clausula
tercera, le sefiala que dentro de la discusién que se tenia en comision, se le dan algunas
directrices de operacion a la Municipalidad con respecto a lo que sera la utilizacion del pozo,
pero no se le mencionaba nada en cuanto a la interferencia de los proyectos que tiene la
estacion experimental. Es importante que eso quede sefialado, porque ellos son los que tienen
que hacer la construccion. Se deben hacer todas esas reparaciones con el cuidado de que no
interfieran en los proyectos de la estacion.

A la pregunta de la M.Sc. Margarita Meseguer, seguin comenté el Dr. Luis Baudrit en
comisién, que siempre, por procedimiento, nunca ningun convenio se firma o lo firma la Rectora
antes si primero no tiene el aval de la Oficina Juridica. El Consejo Universitario autoriza a la
Rectoria a firmar, pero ahi dice que: solicitar a la Administracion que ademas de lo que la
Oficina Juridica considere pertinente... Podria ser que en el ultimo momento la Oficina Juridica
detecte algun tipo de procedimiento o clausula que sea importante en salvaguarda del
patrimonio institucional, que sea incluido dentro del convenio.

Le parece que el considerando 10, debe aclararse mas con respecto a la utilizacion del
pozo que va a hacer la Universidad.

Con respecto a lo de la adenda no tiene conocimiento de eso.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR comenta que la clausula que menciona el Dr. Manuel
Zeleddn, en el convenio esta correcta dice ahi: "Los alcances de este convenio podran ser
ampliados o modificados mediante firma de un Adendum el cual debera ser aprobado y firmado por
ambas partes”. Ambas partes, es la Universidad y la Municipalidad. Cree conveniente un
acuerdo adicional donde haga referencia a esa clausula de la misma manera como se ha hecho
con otras, y decir de la siguiente manera: que ante posibles ampliaciones o modificaciones al
presente convenio, de acuerdo con lo establecido en la clausula sétima, la aprobacién por parte
de la Universidad de Costa Rica correspondera al Consejo Universitario. Ese acuerdo lo que
viene a fortalecer es que la aprobacion por parte de la Universidad a ampliaciones o
modificaciones correspondera al Consejo Universitario, como establece la normativa ante la
firma de un convenio.

Se podria resolver con eso lo que se pretende establecer de que se puedan hacer
ampliaciones y modificaciones al convenio que se esta firmando.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE indica que en la consulta de la Oficina Juridica ellos
dicen que para que no se revisara todo lo del convenio, solo se estudiaria lo que corresponde a
modificaciones siendo conveniente agregar esa clausula.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER menciona que ella entiende que la Oficina Juridica
va a velar por no exponer a la Institucion a riesgos.

EL MBA. WALTER GONZALEZ menciona que le gustaria conocer la parte del Dr. Luis
Baudrit, porque lo que esta detras de eso es toda una historia, un comportamiento, un estilo y
cree que nadie va a variar el convenio en detrimento de los beneficios institucionales. El poner
una restriccion como lo esta planteando la M.Sc. Margarita Meseguer es como una dualidad y
esta de acuerdo; pero seria como poner una camisa de fuerza, de tal manera que si el convenio
hace un cambio infimo que beneficie la Institucidon para poderse firmar, tendria que volver a
pasar todo el proceso.
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Cree que se debe actuar por acto de fe; sin embargo, tiene sus dudas porque dice:
"Solicitar a la Administraciéon que ademas de lo que la Oficina Juridica considere pertinente.." Aqui sus
conocimientos legales no llegan, pero parte del hecho de que la Oficina Juridica siempre va a
considerar la pertinencia en beneficio de la Institucién, nunca en contra. Le parece pertinente la
observacion de la M.Sc. Margarita Meseguer, pero, reitera, se declara con escaso conocimiento
en esa materia.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE comenta que apoya la preocupacion de la M.Sc.
Margarita Meseguer porque le parece que el articulo 8, del Reglamento dice: antes de firmar el
convenio... Sefala que ya existe un convenio definido, al que no hay que hacerle cambios, y cree
gue no cabe —por lo menos con la normativa existente— que se esté firmando un convenio en
una versiéon que no sea la final. No ve por qué se le tenga que hacer modificaciones, porque se
supone que cuando llegé al Consejo Universitario ya estaba revisado por todas las instancias,
habiendo asi una version final.

EL MBA. WALTER GONZALEZ cree que se podria modificar esa frase y solicitar a la
Administracion que se elimine la frase: Ademas de lo que la Oficina Juridica considere pertinente. Le
parece que asi se podria solucionar el problema. Con respecto a la solicitud del Dr. Manuel
Zeledoén opina que es pertinente y se podria agregar un acuerda c) donde diga que de acuerdo
con el articulo 8, del Reglamento cualquier Adenda tiene que cumplir lo que ahi se indica.

EL DR. VICTOR SANCHEZ les recuerda que la funcién del plenario no es aprobar
convenios especificos. La normativa general es que la Rectora informa cuales son los
convenios aprobados y no en qué términos estan los convenios. El plenario traza politicas
generales, tanto es que se encuentran en un marco de identidad de la institucionalidad.

El articulo 30, inciso c) dice: Definir la normas generales para la firma y divulgacion de
convenios con otras universidades extranjeras o instituciones nacionales, y revisarlas cada cinco afios o
cuando lo proponga el Rector o alguno de los miembros del Consejo Universitario.

No existe nada especifico, porque no es lo mismo adjudicacion de presupuestos. El
Consejo tiene que aprobar todo lo que esta en marco y precisamente en este seno se solicité a
la Administracion que firmara un convenio con el equipo de futbol de la Universidad de Costa
Rica y en ese momento el Consejo lo decidié y no le aporté nada al documento.

EL DR. MANUEL ZELEDON estima que no esta de acuerdo con el analisis que hace el
Dr. Victor Sanchez, porque ese convenio es muy particular, tan es asi que hay un reglamento
que lo regula; por lo tanto, la normativa general para todos los demas tipos de convenio no se le

puede aplicar. Ese reglamento es el que se cita el articulo 8 en Antecedentes que dice: "E/
articulo 8 del Reglamento que regula la concesion a terceros de la autorizacion para realizar obras en inmuebles de
la Universidad de Costa Rica".

Hay un reglamento especifico para ese tipo de convenios, todos los demas se someten a
las normas generales para su firma. Para ese tipo de convenios, se encuentra lo que ahi no
cita la Comision de Presupuesto y Administracion que dice: "Antes de firmar el convenio el sefior
Rector sometera al Consejo Universitario para su andlisis y aprobacion la propuesta y la organizacion que
desea establecerse en terrenos de la Universidad de Costa Rica, amparados en el marco legal del
presente reglamento”
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Ese mismo procedimiento se debid haber seguido y cree que se siguioé con el caso de la
Organizacion de Estudios Tropicales, cuando vino a construir el edificio en terrenos de la
Universidad y algunas otras instancias. Considera que si se requiere de una norma especifica y
existe. La unica parte que esta faltando en esa cita —desconoce si en el resto del Convenio esta
explicito— es en el sentido de como se trata las adenda a ese tipo de convenio, los cuales se les
exige llegar hasta el Consejo Universitario y obtener la aprobacion, no sabe si existe en esa
normativa algo especifico acerca de los adenda.

Piensa que seria interesante revisar esa parte para observar si esta o no considerado. Si
no lo estuviera, el tratamiento que se le debe dar a las adenda seria la oportunidad que se tiene
para establecer cual es el mecanismo. Si hubiera esa omision en la reglamentacion, se
agregaria un pequefio cambio en la clausula sétima para poder establecer cual es la voluntad
del Consejo. Si ésta fuera que debe ir al plenario para su aprobacién porque es un tipo
particular de reglamento, se podria perfectamente solicitar como un punto tercero en ese punto
¢) anadir en esa clausula un texto que diga: previa aprobacion del Consejo Universitario.

Ese acuerdo que se estad promoviendo es para que se estime ese convenio. Lo que
propone es que en esa acuerda dos se incluya la peticion a la Rectoria para que tome en
cuenta esa frase. De tal manera, que en el futuro cualquiera adenda que se quiera introducir en
el convenio requiera la aprobacion del Consejo Universitario. Si va a llegar el convenio por qué
no tendria que llegar la adenda. Reitera que si deben pasar por el plenario.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que el articulo del reglamento es claro porque
hay una propuesta de la Administracion antes de firmar el convenio. Si la propuesta que se
eleva al Consejo Universitario es la versidon que les estan dando, no puede ser otra, es decir,
aunque el proceso haya continuado desde el punto de vista de antecedentes y analisis como la
comision lo valoré una serie de cambios etc., a lo largo del tiempo al final la propuesta que esta
elevando la Administracion al Consejo Universitario de acuerdo con el articulo 8, es esa version
que tienen. Sobre esa versién se debe decidir, y autorizar la firma es autorizar la de esa
version. Considera pertinente lo que sefala el MBA. Walter Gonzalez, de eliminarle esa parte
de lo que la Oficina Juridica sefiale. A esa version, el Consejo le esta haciendo la solicitud a la
Administracion de introducir cambios entre ellos los indicados en el punto dos, que, en realidad,
vienen a fortalecer la relacion de la Universidad con la Municipalidad. Primero, porque la
Municipalidad debe asumir compromisos adicionales a lo establecido en el convenio. Eso es lo
que el Consejo recomienda.

Lo que si cree que no es necesario introducir en el convenio son los procedimientos
internos de la Universidad para aprobar el convenio. No es necesario que se diga que el
Consejo Universitario aprobara el convenio en la clausula sétima. La clausula lo que dice es
que debe ser aprobado y firmado por ambas partes. Lo que se debe decir en un acuerdo que
ante posibles ampliaciones o modificaciones al presente convenio, de acuerdo con lo
establecido en la clausula siete, la aprobacion de parte de la Universidad de Costa Rica le
correspondera al Consejo Universitario tal y como sefala la norma. La adenda el Consejo lo
hara, porque queda en un acuerdo y es una labor interna del plenario, no se debe agregar en
ese convenio, porque al final se tendria que introducir en todos los convenios de esa naturaleza.

Lo que debe quedar claro para la Administracion es que cuando en el convenio diga debe
ser aprobado por la Universidad de Costa Rica su aprobacion, en esos casos, por estar
amparado a realizar obras en las instalaciones de la Universidad, debe ser aprobado por el
Consejo Universitario, como lo indica la normativa. El, en eso, aungue no exista una norma
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explicita, cree que es claro. La normativa dice que ante la firma de un convenio, significa que si
hay una modificacion a ese convenio, debe respetarse la norma, porque la norma dice que debe
ser sometida a andlisis y aprobacién al Consejo Universitario antes de que el Rector lo firme. El
es participe de que debe quedar claro que el texto que el plenario esté autorizando, es el que
esta en conocimiento del Consejo Universitario y no otro texto.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sefiala que tiene el reglamento que regula la
concesion a terceros de autorizacién para realizar obras en inmuebles de la Universidad y
procede a leerlo:

Articulo Primero: Salvo autorizacion previa a la Asamblea Legislativa, o de la Contraloria General
de la Republica segun corresponda, la Universidad no puede traspasar a terceros bajo ningun concepto,
el dominio, ni ninguno de sus desmembramientos sobre bienes e inmuebles, por tratarse de bienes
publicos.

Articulo Segundo: La Universidad permitira a terceros la utilizacién, de sus bienes e inmuebles,
solo cuando la actividad que en ellos se lleve a cabo o el empleo de los mismos, encuadren dentro de los
objetivos, funciones o actividades de la Institucion.

Articulo Tercero: Se permitira, por parte de terceros, la postruccion en terrenos de la Universidad,
tnicamente cuando de previo se haya firmado, de conformidad con los objetivos y fines de la
Universidad, un convenio formal de cooperacion.

Articulo Cuarto: En el convenio indicado en el articulo tercero debe quedar establecido:

I. Que, sin excepcibn, toda obra que se construya bajo el amparo del convenio; asi como las
adiciones y mejoras que se le introduzcan, pasan a ser patrimonio de la Universidad de
Costa Rica. La Institucién garantizara la utilizaciéon del inmueble para la consecucién
exclusiva de los objetivos del convenio.

Il. Clausulas de resoluciéon automatica por incumplimiento de la obra parte sin necesidad de
pronunciamiento judicial.

Ill. El destino que se le dara al inmueble, no pudiendo variarse, sin la autorizacion expresa
del Consejo Universitario.

Articulo Quinto: La vigencia maxima de estos convenios sera de 25 afios, a menos que el Consejo
Universitario considere, en aras de mas alto interés institucional, que este plazo de vigencia puede ser
otro.

Articulo Sexto: Las obras deberan efectuarse bajo control y supervision de la Universidad y previa
autorizacion por parte de la Institucién de todos los planos de construccion; los cuales deben cumplir con
todas las normativas vigentes.

Articulo Sétimo: Las instituciones que tengan fines publicos, y que sean coincidentes en sus
funciones y metas con la Universidad de Costa Rica merecen especial consideracion.

Articulo Octavo: Antes de firmar el convenio, el sefior Rector sometera al Consejo Universitario
para su analisis y aprobacion, la propuesta de la organizacion que desea establecerse en terrenos de la
Universidad de Costa Rica;, amparados en el marco del presente reglamento.

***A las doce horas y cincuenta y siete minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar
en la modalidad de sesién de trabajo***

***A las trece horas con veinte y tres minutos se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario con la presencia de los siguientes miembros: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc.
Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante Sr. Alexander Franck,
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Srta. Jéssica Barquero, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén,
Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi***

LA M. SC. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion el dictamen con los cambios
introducidos durante la sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeleddn, Dra. Montserrat Sagot, y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL : Once Votos
EN CONTRA : Ninguno

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Frank, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Municipalidad de Alajuela adjudicé la perforacion de un pozo, con el fin de
abastecer de agua potable a la comunidad de Dulce Nombre de La Garita, la cual
presenta serios problemas de suministro de agua.

2. El Departamento de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia informé que el
lugar previsto para el pozo se encuentra a menos de 100 m de distancia de una
naciente, por lo que este debia ser reubicado.

3. Las dimensiones del terreno donde se procuré ubicar el pozo son tales que no es
posible disponer de otro punto de perforacion que permita cumplir con la
restriccion de los 100 m de distancia.

4. La Municipalidad de Alajuela y la Asociacion de Desarrollo Integral de Dulce
Nombre gestionan, ante la Estacion Experimental Agricola “Fabio Baudrit
Moreno”, la posibilidad de suscribir un convenio que permita construir dicho pozo
de captacion de aguas en terrenos de la Estacion de la Universidad de Costa Rica.

5. El articulo 8 del Reglamento que regula la concesion a terceros de la autorizacion
para realizar obras en inmuebles de la Universidad dice lo siguiente:

Antes de firmar el convenio, el sefior Rector sometera al Consejo Universitario para
su anadlisis y aprobacién, la propuesta de la organizaciéon que desea establecerse
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en terrenos de la Universidad de Costa Rica; amparados en el marco legal del
presente reglamento.

6. La Rectoria trasladé al Consejo Universitario la propuesta de Convenio entre la
Municipalidad de Alajuela y la Universidad de Costa Rica para la construccion de
un pozo para el abastecimiento de agua a la comunidad de Dulce Nombre de La
Garita (R-1025-2005 del 14 de febrero de 2005).

7. Las propuestas de redaccion del Convenio que suscribiria la Universidad de Costa
Rica con la Municipalidad de Alajuela se remitieron a la Oficina Juridica, instancia
que se pronuncié en varias oportunidades, hasta verificar que dicho documento
cumpliera a cabalidad con las especificaciones necesarias para dar su aval (OJ-
0036-2005 del 18 de enero de 2005 y OJ-0171-2005 del 11 de febrero de 2005).

8. Mediante oficio R-1294-2005 del 24 de febrero de 2005, la Rectoria argumenta que:

(...) con base en la informacién suministrada por los funcionarios de la Estacion
Experimental Agricola Fabio Baudrit, actualmente la comunidad de Dulce Nombre de la
Garita de Alajuela enfrenta en esta grandes problemas de abastecimiento de agua y nos
encontramos en la época del ano ideal para iniciar la perforacion del pozo. Este
convenio se esta negociando desde hace dos afnos y de ahi la importancia de brindar
una respuesta definitiva. Por parte de la Municipalidad, el presupuesto para el
cumplimiento de sus obligaciones ya fue asignado y sé esta contratando la empresa
desde hace mas de un ano y el transcurso del tiempo afecta la oferta de dicha empresa.

En lo que respecta a la importancia que este convenio tiene para la Institucion y la
Comunidad, debe seinalarse, en primer término, que el objeto del convenio es la
instalacion de un pozo para dotar de agua potable a la comunidad de Dulce
Nombre de la Garita de Alajuela, en la cual la Universidad posee instalaciones y
recursos humanos destacados que son consumidores de ese tipo de servicio
basico y fundamental. En tal sentido, si bien es cierto, corresponde a las
municipalidades o al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados velar
por la prestacion del servicio y el mantenimiento de la infraestructura que el
mismo demande, es también cierto que la Universidad de Costa Rica y
particularmente en este caso- posee terrenos aptos para la extracciéon y provision
de agua potable, lo cual es un atributo sub-explotado por la instituciéon, que de
aprovecharse redundaria en un gran beneficio para la comunidad beneficiaria y
directamente a la misma institucion pues utilizaria gratuitamente el 10% del caudal
del pozo, lo que ahorraria la facturacion actual por ese servicio.

La suscripcion del convenio presenta como una ventaja adicional a las indicadas,
el elemento de la proyeccion universitaria a la comunidad de Dulce Nombre de la
Garita de Alajuela, de la cual ha formado parte por 50 afios, con el consecuente
posicionamiento positivo de la Institucidon, puesto que se veria con beneplacito
que ayudara con la solucion del problema de desabastecimiento de agua

Para la Estacién y la Universidad de Costa Rica, de no aprobarse este convenio no
habria un problema grande, ya que podemos seguir pagando la facturaciéon actual
a Acueductos y Alcantarillados; que es bastante alta. No obstante, para la
comunidad de Dulce Nombre de la Garita las consecuencias serian nefastas por
cuanto carecerian del acceso a este tipo de servicio basico. Para la Estacion

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



44

Sesion N.° 4956, ordinaria Martes 15 de marzo de 2005

existen problemas de abastecimiento de agua sobre todo al final del verano pero
se ha aprendido a vivir con ello, construyendo tanques de almacenamiento de
agua. El espiritu de esta iniciativa para la Estacion ha sido el retribuirle a la
comunidad algo, en este caso la satisfacciéon de un servicio basico y fundamental
y que la Estaciéon sea considerada siempre como parte de la comunidad, donde le
importen los problemas que esta padece.

Franklin Herrera M., Director de la Estacion Experimental Agricola Fabio

Baudrit Moreno, indica lo siguiente:

9. EIDr.
10.
11.
ACUERDA

1. En consultas hechas a SENARA, se nos indica que desde el punto de vista
técnico y como norma general, si se dispone de un radio de 200 m alrededor del
pozo, el cono de captacion que se forma deberia ser suficiente para abastecerlo.
En este caso, el otro pozo profundo que se hara en la Estacioén esta ubicado a poco
mas de 200 m de donde se haria este nuevo pozo en Convenio con la
Municipalidad de Alajuela.

2. Nos manifiestan que no se puede garantizar un determinado caudal o flujo
de agua, aunque si hacer una estimacion de lo que podria dar el pozo. Aun asi,
solamente cuando se haga la perforacion y preferiblemente después de un ano de
uso, se podra saber con certeza la capacidad de cada pozo.

3. Se ha mencionado que por los terrenos de la Estacion corren dos franjas
freaticas, quedando un pozo en cada una de ellas, por lo cual esto reduciria la
posibilidad de interferencia entre ellos. Sin embargo, en este momento no he
obtenido documentos técnicos acerca de esta caracteristica o posible interferencia
entre ellos a alta profundidad.

4. El pozo para uso interno de la Estacion se estara perforando entre marzo y
abril de este afno, que es cuando el nivel freadtico se espera que esté mas bajo, esto
para garantizar que se extraera agua en la estacion seca que es cuando mas se
ocupard. Con ello, pretendemos disponer de agua para los invernaderos y otras
dreas y bajar el consumo de agua potable que actualmente utilizamos.

5. Creemos conveniente apoyar a la comunidad, ya que la falta de agua
potable para ellos es critica y necesitan resolver ese problema. Por otro lado, por
imagen y politica a la Universidad le conviene mantener excelentes relaciones con
la comunidad vecina y contribuir a solucionar este problema especifico; por
supuesto, sin comprometer nuestros recursos y siguiendo el mas estricto apego a
los principios y normativa interna de la Universidad, asi como a la legislacion
vigente. También defendemos un minimo de 10% de la capacidad de ese pozo para
el uso de la Estacién, lo cual, dependiendo de la capacidad que tenga, podria
ayudarnos mucho en el futuro (...) (EEAFBM-121-05 del 2 de marzo de 2005).

Se debe destacar el impacto social que tendria la Universidad de Costa Rica
mediante la ejecucién de este proyecto, el cual también beneficia a nuestra
Institucion, por cuanto el contrato establece que la Estacion Experimental Agricola
“Fabio Baudrit Moreno” tiene derecho a utilizar un diez por ciento de la
produccion del pozo.

Al redactarse el convenio en los términos juridicos adecuados, no se pone en
riesgo el patrimonio de la Universidad de Costa Rica.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 4956, ordinaria Martes 15 de marzo de 2005 45

1. Solicitar a la Administracion que se introduzca en el documento del Convenio lo
siguiente:

a. Ampliar la clausula tercera para que se establezca el compromiso de la
Municipalidad de Alajuela de no afectar los proyectos de investigacion que
lleva a cabo la Universidad de Costa Rica en esas instalaciones.

b. Una clausula (entre la sexta y la sétima) en la que se indique que la
Municipalidad de Alajuela gestionara, ante los organismos técnicos
correspondientes, la autorizacion necesaria para utilizar el recurso hidrico.

c. Incorporar el lenguaje inclusivo de género y la correspondiente revision de
estilo.

2. Ante una posible ampliacion o modificacion del presente convenio, le corresponde al
Consejo Universitario el anadlisis y la aprobacion previos a la firma por parte de la
Universidad de Costa Rica.

3. Atendidos los anteriores acuerdos, se autoriza a la sefiora Rectora para que firme el
“Convenio entre la Municipalidad de Alajuela y la Universidad de Costa Rica para la
utilizacién de parte del terreno de la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit
para construccion de un pozo de captacion de aguas”, con el fin de suplir de agua
potable a la comunidad de Dulce Nombre de La Garita. Documento adjunto.

ACUERDO FIRME.

A las trece horas con veinticinco minutos se levanta la sesion.

M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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