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2 Sesion N.° 4986, Solemne Miércoles 15 de junio de 2005

Acta de la sesion N.° 4986, Solemne celebrada por el Consejo Universitario el dia
miércoles quince de junio de dos mil cinco, en el Auditorio Alberto Brenes Cérdoba, Facultad de
Derecho.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Area de la Salud,
Directora; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita, Area de
Ciencias Basicas; Dr. Manuel Zeledén Grau, Area de Ingenieria; Licda. Marta Bustamante
Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias, Dr. Victor M. Sanchez Corrales, Area de Artes y
Letras; Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Margarita Meseguer
Quesada, Sedes Regionales, MBA. Walter Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo; Sr.
Alexander Franck Murillo, Srta. Jéssica Barquero Barrantes Sector Estudiantil, y Licda.
Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las nueve horas y treinta minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi, Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc.
Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck,
Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeleddn, Dra. Montserrat Sagot y
la Dra. Yamileth Gonzalez.

Maestro de ceremonias: Senor Elbert Duran Hidalgo.

Se desarrolla el siguiente programa:

e Apertura de la sesion.

e Palabras de la Directora del Consejo Universitario, M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil.

e Presentacion del | Informe Anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia,
sobre la gestidn de la Universidad de Costa Rica.

e Acto cultural a cargo del Coro Universitario.

e Clausura de la sesién solemne.

e Marcha universitaria.

ARTICULO |

La sefora Directora del Consejo Universitario, sefiora Jollyanna Malavasi Gil
declara abierta la Sesion Solemne No. 4986 del Consejo Universitario “Presentacién del |
Informe Anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia”.

e Palabras de la Directora del Consejo Universitario, M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil.

Muy buenos dias. Declaro abierta la sesion solemne del Consejo Universitario N.° 4986,
de hoy miércoles 15 de junio de 2005, en la cual la sefiora Rectora de la Universidad de Costa
Rica, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, presentara el informe sobre la marcha de la Universidad
de Costa Rica, con un énfasis en su primer afio de gestion. El Estatuto Organico indica, en el

capitulo tercero, articulo treinta, inciso o), que es funcion del Consejo Universitario conocer los
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informes de labores que anualmente debera presentar la persona que ocupe la Rectoria. En
concordancia con lo anterior, el Estatuto Organico sefiala en el articulo 40, inciso j), que
corresponde a la persona que ocupe la Rectoria publicar anualmente un informe sobre la
marcha de la Universidad de Costa Rica, en el que sefialara, entre otros aspectos, como se han

ejecutado los acuerdos de la Asamblea Universitaria y del Consejo Universitario.

El Consejo Universitario, en pleno, les invita a participar de esta importante ceremonia
para la vida institucional, con el fin de que compartamos el informe de la sefiora Rectora, el cual
claramente se traducira en un informe de gestion de la Universidad de Costa Rica. Asimismo,
este Organo Colegiado también les invita a analizar los contenidos de este informe, en el seno
de sus unidades académicas o de sus unidades administrativas, con el objetivo de generar
opinién y de que todos y todas coadyuven con propuestas concretas, la cuales puedan
traducirse en las mejores acciones que sustenten una Universidad de Costa Rica en constante

renovacion y perfeccionamiento.

Universidad de Costa Rica, Institucion Benemérita de la Educacién y de la Cultura
Costarricense, hoy te saludamos, y pedimos por una larga y préspera vida para ti. Lucem

auspicium.

Pueblo de Costa Rica, el que contribuye diariamente al financiamiento de la Universidad
de Costa Rica, porque cree y necesita de una educacion publica superior, de excelencia
académica para la formacién de sus ciudadanos y ciudadanas, en las distintas profesiones, con
una base fuertemente humanista, hoy agradecemos tu apoyo y la confianza que has depositado

en la Universidad de Costa Rica. Prometemos cumplir. Ustedes son nuestra razén de ser.

Estado de Costa Rica que, por mandato de la Constitucion Politica y por convencimiento,
dota de patrimonio propio a la Universidad en Costa Rica, asi como a las otras instituciones
hermanas de educacién superior publica, manteniendo y asegurando la asignacién del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES). Hoy, reconocemos tu compromiso. Saludamos al
Poder Ejecutivo, al Poder Legislativo y al Poder Judicial del Estado costarricense. Instituciones
hermanas de educacion superior estatal: Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia,
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Unamos hoy nuestros esfuerzos, en un abrazo sincero.
Cerremos las brechas de la iniquidad. Estoy segura de que solamente juntas, podremos

desarrollar capacidad plena de brindar oportunidad de estudio superiores a todos los graduados
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y las graduadas que cada afio finalizan la ensefianza secundaria, con el anhelo de ingresar en

nuestras aulas universitarias.

Sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia,
Rectora de la Universidad de Costa Rica, valiosa ser humana, pionera, primera Rectora de esta
universidad, representante y ejemplo de todas aquellas nifias adolescentes y mujeres que
luchan por abrir brecha y lo logran. Su temperamento y su inteligencia, asi como su
desarrollada personalidad, han contribuido a colocarla entre las mujeres mas distinguidas del
continente americano. Luz y vida se reflejan en su mente alma y corazén. La saludamos y la
reconocemos en sus palabras: “La Universidad que queremos es la que asumimos y la que
proyectamos en el futuro; esa que sofiamos como proyecto; esa que nos seduce como
aventura de conocimiento y espacio de didlogo social; esa que nos enamora para que
formemos equipo; la Universidad que queremos nos espera”. Y continta ella diciendo con
generosidad: “No se puede negar la historia ni los procesos ni el valor de las personas que nos

anteceden”.

Companeros y comparieras de la Rectoria.

Sefioras Vicerrectoras y sefores Vicerrectores, Dra. Maria Pérez Yglesias, Vicerrectora
de Accion Social; Dra. Libia Herrero Uribe, Vicerrectora de Docencia; Dr. Carlos Villalobos
Villalobos, Vicerrector de Vida Estudiantil; Dr. Hermann Hess Araya, Vicerrector de
Administracion; Dr. Henning Jensen Pennington, Vicerrector de Investigacién, quienes, junto
con la sefiora Rectora, forman el Consejo de Rectoria de tres y tres. Son personas de exquisito
intelecto, y de una sdlida preparacion académica y sensibilidad social, solidarias con capacidad
de trabajo en equipo, criticas, accesibles, negociadoras, conciliadoras, tolerantes, ejecutivas,

éticas, cuyo espiritu universitario es la guia de su trabajo diario.

Comparnieros y companieras que laboran en las Vicerrectorias. Estudiantes.

Sefior Presidente de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

Asociaciones estudiantiles de las diferentes unidades académicas, ustedes son nuestra

motivacion y razén de ser, esta Universidad es de ustedes y para ustedes.

Sefiores graduados y sefioras graduadas de la Universidad de Costa Rica, quienes, con

su ejemplo y trabajo, honran a la patria.
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Sefiores y seforas jefes y jefas de las oficinas administrativas. Compafieros y
compaferas docentes, administrativos, administrativas, con quienes compartimos el diario vivir
y la academia. Familia universitaria toda; publico presente; invitados e invitadas especiales;
televidentes y radioescuchas; amigos y amigas de la Universidad de Costa Rica; ciudadanos y
ciudadanas del mundo; a todas aquellas personas que hoy ya no nos acompafian fisicamente,
pero que son parte del espiritu universitario; fundadores y fundadoras de la Universidad de

Costa Rica; hermanos y hermanas, tengan ustedes muy buenos dias.

Don Rodrigo Facio, en el discurso pronunciado en el acto de clausura del curso
académico de 1955, expreso: “Es siempre ocasidn propicia para hacer un alto en el camino,
examinar el trecho recorrido y escudrifiar con mirada penetrante los horizontes hacia los cuales
dirigimos nuestros pasos”. Y continué diciendo: “Existe de necesidad una intima y profunda
relacion entre la patria y la Universidad; pareciera entenderse muy claramente que el realismo
no consiste en absoluto en dejar las cosas tal como estan, sino en procurar su mejoramiento
dentro de las condiciones de su propia naturaleza y hasta los limites de lo racionalmente
practicable”. Asimismo, don Rodrigo Facio, con ocasion de la inauguracion de la Facultad de
Ciencias y Letras, el 4 de marzo de 1957, sefial6: “Representan ustedes un grupo privilegiado
de la juventud costarricense, porque es en verdad un privilegio el poder aspirar a una cultura
superior, en el sentido de que solo una pequefa porcion de cada generacién llega a estas
aulas. El privilegio y la responsabilidad consiguiente son a partir de este afo académico cada
vez mayores porque la Universidad, y la comunidad detras de ella, estan haciendo un esfuerzo

extraordinario por darles a ustedes una educacion mejor y mas completa”.

Ese dia, don Rodrigo Facio abordd, con gran vehemencia, un tema que hoy dia sigue
teniendo gran actualidad, ademas de ser principio de nuestra Universidad. Sus palabras fueron
que “los profesionales son —es innecesario reiterarlo— muy importantes, pero son algo
instrumental, y para su correcto y fértil ejercicio deben afinarse con esmero y energia las
cualidades humanas, culturales y sociales de quienes van a usar tal instrumento”. Contintda
diciendo: “Lo primero es preparar al joven en la profesion de ser humano, a la par de ser
especialistas, deben ser hombres cultos, libres de prejuicios, virtuosos, respetuosos, modestos
porque el desarrollo de la democracia exige cultura general, equilibrio de los conocimientos,
respeto, comprension y coordinacion entre unos y otros”. Es en esta parte de su discurso

cuando don Rodrigo recuerda las siguientes palabras de Alberto como el lo llama, de Alberto
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Einstein: “Es esencial que el estudiante adquiera un entendimiento, un sentido vivo de los
valores, un sentido de lo bello y de lo moralmente bueno; debe aprender a comprender los
motivos de los seres humanos, sus ilusiones, sus sufrimientos, para asi adquirir su verdadera
relaciéon hacia los individuos y la comunidad. También es vital para una educacion valiosa que
se promueva el desarrollo del pensamiento critico e independiente”. Prosigue don Rodrigo
llamando la atencién con lo siguiente: “Este estado de animo, receptivo y critico al tiempo,
dinamico, abierto y ambicioso que caracteriza a la Universidad de Costa Rica en la plena
garantia de su éxito. Se trata entonces de una reforma que se lleva a cabo de adentro para
afuera, con la naturalidad de la fuerza con que la cosecha revienta de la mies”. “Ese dia —
finaliza don Rodrigo apuntando los logros para él mas importantes y de caracter irrevocable
para la Institucion en sus palabras— la formacion de un gran espiritu de solidaridad y
convivencia, dedicacién preponderante a la investigacién cientifica y a los otros quehaceres
académicos, atencion a la formacién cultural basica de los estudiantes, conexidn entre cultura
general y las carreras profesionales, organizacion activa del régimen de ensefianza para
complementar el tradicional ensenar con el novedoso ensenar-aprender, atencion al desarrollo
integral de la personalidad de los estudiantes, fortalecimiento del sentido de responsabilidad y
de las practicas democraticas del cuerpo estudiantil, preparacion académica de los profesores
de segunda ensefanza, con el proposito de resolver un grave problema cuantitativo y
cualitativo del sistema nacional de educacién, desarrollo del espiritu cientifico desinteresado”.
Escuchen esto: “ofrecer horarios que al tiempo que invitan a dedicarse completamente a los
estudios, permitan a quienes no pueden hacerlo por obligaciones familiares u otras
circunstancias personales, continuar con sus cursos de una forma flexible con una gran
variedad de posibilidades”. Senala don Rodrigo: “hay que continuar haciéndolo”. Me pregunto
cuanto hemos avanzado, cuanto hemos resuelto e innovado desde esta propuesta de don

Rodrigo Facio. Les invito a que continuemos haciéndolo.

Abramos nuestras mentes, almas y corazones, y escuchemos el informe elaborado por la
sefiora Rectora, en este sentido, para la comunidad universitaria, la comunidad nacional e
internacional. Busquemos, en el contexto de la Universidad que queremos, de la Universidad
que debemos ser; busquemos la respuesta en el contexto de las palabras de Simoén Bolivar: “El
pueblo ignorante es un instrumento ciego de su propia destruccion”. Busquemos definir a esta
Universidad que debemos ser en el contexto de las palabras de Luis Demetrio Tinoco, quien en
la entrevista que le hiciera el diario La Tribuna para la edicion del 26 de agosto de 1940, con
motivo de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica dijo: “Sera una Universidad que
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actuara; no debe una torre de marfil, encargada de formar hombres libres y transmitir los
saberes, sino de una institucion viva, intimamente ligada con las instituciones publicas, que
crecera al calor de la sociedad.” Busquemos dar respuesta a don Rodrigo Facio, quien nos
pregunto: “4 Son los frutos de las manos los que permiten cultivar el espiritu o es mas bien el

cultivo del espiritu el que permite aumentar los frutos de las manos?”.

Al respecto, cabe recordar lo sefalado en la Declaracién Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion, realizada en Paris del 5 al 9 de octubre de 1998, la
cual, en el articulo 17, y ultimo, la colaboracién y las alianzas entre las partes interesadas, a
saber, los responsables de las politicas nacionales e institucionales, el personal docente, los
investigadores estudiantes y el personal administrativo y técnico de los establecimientos de
ensefianza superior, el mundo laboral, los grupos comunitarios y las organizaciones no
gubernamentales. Para mayor claridad repito entonces, lo que indica el articulo 17: “L a
colaboracion y las alianzas entre las partes interesadas (...) constituyen un factor importante a
la hora de realizar transformaciones (...)". Por consiguiente, la asociacion basada en el interés
comun, el respeto mutuo y la credibilidad, debera ser una modalidad especial para renovar la
ensefianza superior. Es asi como el dia de hoy, invito, de manera irrevocable, a que todos y
todas nos involucremos aun con mayor responsabilidad y dedicacién prioritaria en los procesos
de renovacion de la educacién costarricense. Es sabio escuchar una vez mas a don Rodrigo
Facio. El dice: “Asi como la Universidad nacié entre nosotros, tan claro como suena, con el
problema de su reforma ya planteado y apenas dejaba oir sus primeros vagidos la recién
nacida criatura, cuando alrededor de su cuna se hablaba con audacia de la necesidad de
someterla a una operacion mayor". Hoy somos el fruto de esa operacién mayor y aun
continuamos en el proceso de nuestra reforma. Es un deber el continuar con la busqueda de
ser una institucion de educacion superior publica cada dia mejor, mas adecuada y capacitada,
para cumplir con el propdsito de coadyuvar en la obtencién de las transformaciones que la
sociedad necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucion
de una verdadera justicia social, del desarrollo integral, de la libertad plena, de la total

independencia de nuestro pueblo, como lo dicta el Estatuto Organico en el articulo 3.

En el informe de la sefora Rectora, vamos a encontrar lo relativo a acciones que reflejan
el grado de cumplimiento alcanzado por la Universidad de Costa Rica en lo relacionado con su

vision y sus compromisos académicos, haciendo un énfasis en el primer afio de gestion de la
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sefora Rectora y en lo referente a su responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, coordinar
y ejecutar todas las operaciones necesarias para proteger el patrimonio y para cumplir con sus
fines, el uso de sus recursos, el cumplimiento de los objetivos institucionales, el logro de los
resultados esperados. En lo relativo a las actividades sustantivas académicas de la Universidad
en docente, investigacion, accion social, asi como las otras actividades de apoyo administrativo

que le han sido encomendadas por la sociedad costarricense.

Para coadyuvar con todo lo anterior, es fundamental que la Universidad de Costa Rica
contintie desarrollando y perfeccionando un sistema de control interno, disefiado en respuesta a
las caracteristicas y necesidades propias de la Institucion, sistema inherente al nivel jerarquico
mas alto de la Universidad, dado que es a este nivel que se tiene la responsabilidad de
distribuir y utilizar convenientemente los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales y
financieros con que cuenta la entidad, con el fin de asegurar la generacion de los resultados
esperados. Es claro que en el caso de la Universidad de Costa Rica, se trata de recursos
publicos, por lo que la rendicion de cuentas a la sociedad que se realiza hoy, por medio de la
entrega de este informe, es una practica sana y es parte fundamental para el cumplimiento del
proceso de desarrollo institucional, el cual debe ir acompafado de un establecimiento claro de
lo siguiente: de la relacidn de jerarquia, de una asignacion de la autoridad de la responsabilidad
a todos los niveles de la organizacion y de propiciar los canales mas adecuados de
comunicacion y de retroalimentacién para que los procesos se lleven a cabo. Juntos y juntas,
por la Universidad que queremos y que debemos ser; por una Universidad de Costa Rica justa.

Muchas gracias a todos y a todas por la atencion prestada.

ARTICULO 2

La seiiora Rectora Dra. Yamileth Gonzalez Garcia procede a la presentacion del |
Informe Anual.

La experiencia de mas de treinta afios como docente, investigadora y participe de la
administracion académica, me permite conocer la estructura y el funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica, y al asumir la Rectoria —a partir del mes de mayo del 2004— poder

plantear una propuesta abierta y clara de esa “Universidad que queremos”
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La realidad cotidiana se confronta con los ideales y, a partir de un trabajo con equipos
interdisciplinarios, propusimos los retos, los desafios y transformaciones que se consideraron

necesarios.

Aunque el equipo universitario que me ha acompafado en este periodo es amplio,
multiple y diverso, como cada uno y cada una de ustedes lo puede constatar; debo sefalar que
el Consejo de Rectoria formado por la Dra. Libia Herrero Uribe en Docencia; la Dra. Maria
Pérez Yglesias en Accién Social; el Dr. Henning Jensen Pennigton en Investigacion; el Magister
Scientiae Carlos Villalobos Villalobos en Vida Estudiantil y el Dr. Hermann Hess Araya en

Administracion, hemos logrado un trabajo solidario e interrelacionado.

La concepcion de la Universidad de Costa Rica como una instituciéon publica, auténoma,
cualitativa, humanista y nacional, construida sobre tres pilares académicos fundamentales: la
docencia, la investigacion y la accién social, donde la vida estudiantil es eje y fundamento y la
administracion apoyo, nos lleva a privilegiar el trabajo en red. Un intenso trabajo entre
universidades publicas; intersedes universitarias; con estrecha relacion entre las escuelas y
facultades; centros, institutos y estaciones experimentales; entre la investigacion y la accion
social; las diferentes disciplinas; la ensefianza tradicional y las nuevas tecnologias; entre la
UCR vy el vinculo externo nacional e internacional; entre los estudiantes, los administrativos y

los académicos.

Como lo podran percibir en un texto complementario que tendran en sus manos, hemos
tratado de visualizar un plan de gestion, construido a partir de proyectos donde participan varias

instancias; esto con el propésito de lograr una visién integral e integradora en el futuro.

A un afo de iniciada la gestion, el balance resulta positivo: Como Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) se ha dado un salto cualitativo que favorece a las cuatro universidades
publicas. El reto es el de pasar de la coordinacion ya existente a una verdadera cooperacion
entre los diferentes ambitos inter-universitarios. EIl fruto mas tangible del trabajo entre los
rectores fue la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), exitosa en

relacién con el gobierno y solidaria frente a las universidades mismas.

La decision de destinar recursos para programas y proyectos conjuntos, el trabajo en

equipos, el didlogo permanente, redundara, a corto plazo, en la conformacion de un verdadero
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Sistema de Educacion Superior Publica, que permitira responder a las demandas vy
necesidades a lo largo y ancho del pais, de una manera mas efectiva y con mayor impacto.
Las politicas trazadas por CONARE han sido asumidas por varias comisiones que presentan
lineamientos y algunas acciones concretas que permitiran avanzar en la construccion del

Sistema.

Las politicas trazadas por CONARE han sido asumidas ya por varias comisiones que
presentan lineamientos y algunas acciones concretas que van a permitir realmente avanzar en

la construccion del Sistema.

La vinculacion entre las sedes y recintos universitarios, la desconcentracion de procesos,
el intercambio de carreras, el fortalecimiento de la accion social y la investigacion, el dialogo
permanente con la Rectoria y Vicerrectorias, los proyectos en comun favorecen el sentido de

una universidad abierta, con mayor apertura a las comunidades alejadas.

La vinculacion Universidad-Sociedad ha sido una de nuestras preocupaciones
permanentes. Como Universidad hemos realizado grandes esfuerzos por mantener un
liderazgo en el debate nacional frente al Tratado de Libre Comercio, la corrupcion y la

impunidad, la participacion ciudadana activa, la calidad de la educacion.

En otro orden de relaciones, el interés se focaliza en tres ambitos de gran importancia
para la comunidad nacional y universitaria. En el ambito de las telecomunicaciones, se logra
ubicar a la UCR como la primera Institucion del pais con conexién de Alta Capacidad (20Mbps)
a Internet y se firma un convenio con el ICE para trabajar el tema de la “Sociedad de la

Informacién y el Conocimiento”.

Las relaciones, por otra parte, con la Caja Costarricense de Seguro Social y su red
hospitalaria han mejorado de forma sustantiva, gracias a un extendido y permanente proceso
de negociacién que favorece fundamental, pero no exclusivamente, a los estudiantes y

profesores del area de salud.

La Universidad participa activamente en la articulacion de la Agenda Nacional de Salud,
con el Ministerio de Salud y otras instituciones involucradas tanto nacionales como extranjeras.

La participacion de las instituciones involucradas en la investigacion en salud, abre un espacio
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para compartir conocimientos y experiencias y la propuesta de una “Agenda Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Salud, 2005-2010.

Por otra parte, se fortalece el intercambio con el Ministerio de Educacion Publica, con el
propésito de colaborar con el plan de desarrollo y las politicas educativas e incidir en el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza primaria y secundaria. Varias areas revisten un
interés fundamental: la ensefanza del inglés, la matematica, la educacion preescolar, la

informatica y la ensefanza especial.

Es importante resaltar como parte de esta introduccion general que la Universidad
también reflexiona sobre su propio quehacer, sobre sus derechos y sus expectativas de
cambio. En este tiempo se ha tratado de incidir para que la Asamblea Colegiada
Representativa, ademas de tomar decisiones, actie como un érgano que permita el dialogo y
el debate en temas fundamentales para el futuro de la Institucion. EI primer foro se realiza

precisamente sobre el tema de la Autonomia Universitaria.

Todos, creo que aqui, estaremos de acuerdo en que la variedad, la complejidad y
cantidad de acciones que se realizan en la Universidad de Costa Rica impiden la exhaustividad
y me obligan en este momento a una sintesis. De manera que los comentarios que vamos a
realizar de aqui en adelante solo recogen algunas acciones que fueron seleccionadas por su

pertinencia, su impacto o su interés particular.

Empezaré comentandoles que realmente la negociacion del FEES fue indiscutiblemente
el primer gran reto que tuve al asumir la Rectoria. Como muchos de ustedes recuerdan, el
primer convenio del Fondo Especial para la Educacion Superior, firmado por las universidades
publicas en 1989, para el periodo hasta 1993, basa su metodologia en la actualizacion del
indice de precio al consumidor y que el segundo firmado en 1994 hasta 1998 también utiliza la
metodologia anterior y se agrega el programa de renovacién de equipo que para el lll Convenio
del afio 1999 al 2003 se incorporan ademas de los elementos anteriores la tasa anual de
crecimiento de la poblacion la participaciéon de las universidades en el crecimiento econémico y

las obligaciones por causa externa.

Como ven, en esa sintesis que tiene en la pantalla, los recursos que se reciben durante

este amplio periodo de 1989 al 2003, aunque permiten sin ninguna duda mantener la
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estabilidad en el funcionamiento universitario, no posibilitan un mayor crecimiento de las
universidades y, al contrario, si hacemos esa relacion de los recursos del FEES vinculandolos
con el producto interno bruto, es evidente incluso una relacion decreciente por lo menos hasta
el afio 1999. En el grafico que tienen en la pantalla en el anterior estdbamos visualizando lo
que son por ejemplo, los recursos que se asignaron a la educacién superior que, como ven,
mantienen de los anos 1980 hasta el 2004 un porcentaje bastante estable, pero sin mayores
crecimientos cuando ya esté el crecimiento de presupuesto para el Ministerio de Educacion
Publica. En el grafico siguiente tenemos la relacion del FEES con el PIB también de los afios
1980 hasta el 2003, y ahi ven ustedes realmente el ritmo decreciente que llevaban los recursos;
en los afos alrededor del primer convenio se mantenia el porcentaje alrededor de 1% en
relacion con el PIB, pero eso llegd a decrecer hasta el .81 al afio 1999. Este tercer convenio la
negociacion del tercer convenio pues permite un crecimiento significativo a partir de 1999 pues
posibilita que el presupuesto en esa relacion con el producto interno bruto crezca del .81 en el
afno 1999 hasta el .87 en el afo 2004. Estas condiciones establecidas aunadas a la situacion
fiscal del pais y a los problemas de deuda externa e interna pues no hacian nada facil ni simple
la negociacion que iniciamos en el afno 2004, pues no era previsible que se pudiera garantizar
el funcionamiento de la educacién superior publica universitaria por lo menos como lo

demandamos los universitarios.

La situacion convulsa que vive el pais en este momento repercute en la dinamica de la
Comision de Enlace (formada por los Rectores del CONARE vy los representantes del Gobierno
-Ministros de Educacion, Hacienda, Ciencia y Tecnologia, Presidencia-) y provoca arduas

discusiones y un fuerte proceso de negociacion que, al final, se resuelve positivamente.

El convenio para el periodo 2005-2009 garantiza a la educacion superior publica
costarricense la posibilidad de un crecimiento para la Institucién, aunque, desde luego, no llena
las expectativas de lo que los universitarios queremos como inversion para las universidades.
Pero el 29 de julio de 2004, los miembros de la Comisién de Enlace suscribimos un Convenio
de Financiamiento de la Educacion Superior Publica con una vigencia de cinco afios y aqui hay

varias cosas importantes por enfatizar:

e que la definicidon del presupuesto de las universidades, en este convenio se hace en
relacion con el producto interno bruto, o sea, se hace, como dicen los economistas, mas

bien relativo a un factor de crecimiento como es el PIB de riqueza y no de pobreza,
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como era antes donde se daba la relacién con inflacién. Este cambio, sin duda, es un
cambio historico en la definicion de los recursos par las universidades publicas y nos va
a permitir, pues ya para el aino 2005 y para los afios siguientes un crecimiento

importante en el presupuesto de las universidades publicas.

Este cambio es digno de destacar, ya que nos ubica en un modelo diferente, un modelo
que usa los paises desarrollados, donde la valoracion de la educacion superior como
factor de desarrollo se evalla precisamente en proporcién a los porcentajes del PIB

dedicados a Ciencia y Tecnologia.

La propuesta se da como se dan algunas de las negociaciones anteriores también mas
bajo principio de solidaridad nacional, pero la propuesta conjunta con el Ministerio de
Educacion para que creciera la educacion primaria, secundaria y la educacion superior y
también solidaria con el pais, si la economia del pais esta bien, los recursos destinados
a las Universidades crecen; si decrece la economia, el presupuesto no aumenta pero

tampoco disminuye, no puede ser nunca menor al presupuesto del afio anterior.

El monto del FEES se calcula como un porcentaje del producto interno bruto nominal del
afo. Sin duda que el mejoramiento de las condiciones presupuestarias para las
universidades publicas se pueden apreciar mejor, creo yo, en los graficos siguientes.
Si nosotros hubiésemos seguido con una definicion como se daba en los convenios
anteriores, sobre todo en el convenio anterior, que fuese positivo para el quinquenio del
afo 1998-2004, estariamos como la columna verde, pero la definicién del presupuesto
para el quinquenio en relacion con el PIB hace crecer el presupuesto de las
universidades, como lo ven en la columna azul. Los datos mas precisos de esa relacion
los tienen ustedes en el informe escrito que les hemos entregado al iniciar esta sesion

solemne.

En este otro grafico es otra manera de ver el crecimiento del presupuesto; siempre la

linea azul pues significa el cambio que se da entre la negociacién que se hizo en el afo 2004, y

la verde pues ha mantenido las condiciones anteriores. El cuadro siguiente también refleja el

grafico que habiamos visto anteriormente, donde venia la relaciéon del FEES con respecto al

PIB, si hemos mantenido las mismas condiciones, esta seria la evolucién del presupuesto y con

la negociacién sera la evolucion del presupuesto de las universidades publicas. La nueva
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estrategia, yo creo que nos permite que el monto asignado en millones de colones crezca afio
con afo y cubra la inflacién y el monto se calcula (y este es otro de los aspectos importantes);
en esa negociacion, yo resalto dos cosas: definir el presupuesto en relacion con el PIB por un
lado, y por otra, que el crecimiento (que fuera la segunda parte de las discusiones en la
Comision de Enlace) se ve pasando del .87 (como esta esa relacion en el afio 2004) al 1.05 en
el 2009.

En cualquier contexto econdmico, la negociacion fue positiva, pero en el momento en que
se realizo, en los momentos en que estamos viviendo, es doblemente positiva, ya que la politica
gubernamental pues es precisamente reducir los recursos a las instituciones publicas. No

ocurrio asi con las universidades, con CONARE.

1.2 Hacia una nueva vision de la Educacion Superior Publica

Sin duda que la suscripcion de este nuevo convenio de financiamiento de la educacion
superior publica abre una serie de posibilidades que exigen un cambio en la filosofia del trabajo
de CONARE. Exige un cambio en la filosofia de trabajo de las cuatro universidades publicas.
Por eso la constitucion de un Sistema de Educacion Superior Publica pues nos va a llevar a un
trabajo, creemos, mas planificado y mas solidario entre las cuatro instituciones y su red de
sedes y recintos universitarios, la cual va a permitir cumplir con el reto de incidir en el logro del
bien comun y en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que habitan este

territorio.

Y en una coyuntura quizas unica en la historia de CONARE, se retoma una vieja
aspiracion establecida desde el momento en que se firma el primer acuerdo de coordinacién de
la educacion superior y que habia sido trabajado también en el periodo anterior en los cuatro
afos anteriores por los Rectores de CONARE, la de avanzar bajo una modalidad que permita
afirmar las fortalezas de cada una de las instituciones y al mismo tiempo fortalecer un espacio

conjunto de accion interinstitucional.

Una proporcidn de los nuevos recursos va a ser destinadas a un esfuerzo colectivo de las
universidades, trabajando alrededor de los ejes de calidad de cobertura y equidad de
pertinencia e impacto y gestion. En el quinquenio 2005-2009, un porcentaje de los nuevos

recursos adicionales del FEES que provenian desde el nuevo convenio de financiamiento, se
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va a destinar en la construccién de un Sistema de Educacion Superior Publica. Los porcentajes
que se establecen para ese fondo son (como lo ven en la pantalla) para el 2005, el 25 por

ciento que van a aumentar hasta el 2009, el 50 por ciento.

Yo creo que estos recursos aumentan significativamente y van a dar posibilidades para

ejecutar acciones conjuntas en al menos en los proyectos que se desarrollen.

En el documento, ver mas especificamente las lineas que posibilitan trabajos conjuntos
entre las universidades, quizas podemos ver de manera mas clara el acuerdo para crear un
fondo especial para la educacion superior en estos dos graficos. El FEES para el 2005 es de
81.206,12 millones de colones; el FEES historico, calculandolo, da la cifra de 79.435,98
millones de colones, y los nuevos recursos en el 2005 1.770,14 millones de colones; esos
recursos se distribuyen y asi va a hacer la distribucion en todo el periodo pues, l6gicamente,
deduciendo el monto que histéricamente se le asigna a CONARE: el 25 por ciento de aquel
rubro de los nuevos recursos que corresponden a este fondo de proyectos conjuntos, desde
l6gicamente la Universidad de Costa Rica mantiene el monto histoérico y la parte proporcional de
los recursos adicionales el 57,7 que es el porcentaje que le ha correspondido histéricamente y
por sus condiciones de trabajo en diferentes ambitos; ese es el presupuesto que se le asigna a
cada una de las instituciones, por ejemplo, en el afio 2005. Creo que es importante, vamos a
hacer un Consejo de Rectoria Ampliado en las préximas semanas, para hablar de manera mas
especifica sobre las caracteristicas de este fondo de desarrollo de la educacion superior publica

y las condiciones para trabajar con proyectos conjuntos dentro del sistema.

Un segundo aspecto que hemos considerado importante presentar es el papel que la
Universidad de Costa Rica debe asumir en el debate nacional, como eso que definieron desde
hace muchas décadas algunos como la conciencia lucida de la patria. Sabemos que
tradicionalmente la Universidad de Costa Rica ha tenido claro su papel de lider en el desarrollo
y acontecer nacional y que ha tratado de ser un espacio abierto de didlogo y de discusion,
donde se respeten las diferencias de opinion, de pensamiento y se confronten las ideas en una
busqueda permanente de negociacion y de consenso que favorezca a las mayorias. Lo hemos
sabido siempre y sabemos hoy, mas que nunca, que la Universidad no puede permanecer al
margen del debate y que como escucha de los distintos planteamientos sociales como forjadora
de valores ciudadanos y formadora de opinion debe sugerir, inspirar, y responder a las

demandas las necesidades y las expectativas sociales.
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En ese sentido, hemos tratado de estimular la apertura permanente de foros, nos hemos
pronunciado sobre diversos topicos, sin importar que los temas sean polémicos, y como
representacion de esa diversidad que es la Universidad, hemos mostrado también diferentes
planteamientos y respetamos las diferencias; asi, por ejemplo, los acontecimientos de ultimos
meses del afio pasado donde, por ejemplo, tres gobernantes y varios funcionarios publicos y
del sector privado fueron acusados de corrupcion, situacion que conmovié profundamente a la
ciudadania nacional, donde la desilusion se refleja en todos los ambitos de la vida; ciudadanos
y ciudadanas centran su disminuida fe en el Unico espacio que aun conserva credibilidad y es la
institucion universitaria. Muchas miradas se volvieron y se vuelven hacia este espacio, que

puede, con respeto, pertinencia y pensamiento critico, iluminar el futuro.

Por eso, la Universidad de Costa Rica, desde su campus, se ha extendido en todo el
territorio nacional, ha fortalecido, como les decia, los foros de discusioén, los talleres, las mesas
redondas, las publicaciones sobre distintos temas de actualidad que pueden incidir en el futuro
del pais. Se discuten, entre otros temas, el Tratado de Libre Comercio (TLC) la Ley de
enriquecimiento ilicito, la Administracion publica en general, sobre juntas directivas de
instituciones auténomas, sobre la Ley Reguladora del Reférendum, sobre autonomia
universitaria, sobre el Financiamiento de los partidos politicos, sobre los medios de
comunicacion y el periodismo investigativo y critico, sobre la corrupcién politica, las leyes que
buscan eliminar la marginalidad o la discriminacion por condiciones de género, de edad,
condicioén étnica o econdmica o por discapacidad. Junto con el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos, la Unién Aduanera y otros convenios, que pueden repercutir en un cambio
profundo para la sociedad costarricense y la preocupacién por la autonomia universitaria;
ademas, el tema de la corrupcion y la gestion publica han sido centrales en la discusion
académica. La corrupciéon politica y la administrativa, la corrupciéon a nivel judicial y en el
ambito econdémico e incluso simbdlico. La Universidad como espacio entonces de construccion
de conocimiento, como formadora de ciudadanos y ciudadanas, como forjadora de valores y de
opinion, como foro abierto, donde la reflexién y el debate respetan las diferencias de
pensamiento, tiene e insisto, la responsabilidad de incidir y aportar al debate nacional vy
convertir en este caso la corrupcion y la impunidad; y por eso, conjuntamente con las otras
universidades publicas, como CONARE, se organizé la marcha del 12 de octubre del 2004 con
el lema por la Dignidad Nacional y la Institucionalidad Democrética; esta marcha dio inicio a una

tarea de reflexién, con el fin de brindar elementos de juicio que propicien la estabilidad, el

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 4986, Solemne Miércoles 15 de junio de 2005 17

cumplimiento y, ademas, el cambio necesario para fortalecer nuestros esenciales valores

politicos.

Con la marcha se inicia una serie de reflexiones y de actividades que procuran contribuir
con la forja de una nueva institucionalidad; asi, se organiza, por ejemplo, la Jornada Nacional
de Honradez y Equidad con la participacion, ademas, de las cuatro universidades, de
representantes de todos los sectores sociales, en razéon de la cual sale un documento

declaratorio y propositivo dirigido a redireccionar la democracia.

Las cuatro universidades publicas hemos formado equipos de trabajo, de caracter
interinstitucional, sobre varios ejes criticos de la vida nacional, con la intencion de ofrecer
respuestas viables y efectivas ante la situacidon que vive el pais. En ese sentido, se trabajé una
propuesta de Ley Reguladora del Referéndum, ley que fue entregada ya a la Asamblea
Legislativa; otra propuesta sobre Financiamiento de los partidos politicos, que hoy es entregada
a la Asamblea Legislativa. Hemos trabajado como CONARE, y también especificamente como
Universidad de Costa Rica, sobre valores y principios para la educacion primaria y secundaria,
los Cuadernos de Vida Ciudadana de la Escuela de Historia son un valiosisimo aporte en este
ambito al Ministerio de Educacion Publica, a la educacién secundaria fundamentalmente,
también diferentes propuestas sobre reformas necesarias en las instituciones auténomas, se

han hecho también trascender a los ambitos correspondientes.

En este mismo sentido, la Escuela de Administracion Publica, y el Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP) y la Rectoria organizamos un
foro sobre gestion publica ética y gobernabilidad, que, como lo indica el nombre, desarrolla tres
grandes nucleos de discusién en los que participan como ponentes, motivadores, moderadores
y comentaristas, académicos y académicas de la Institucion, miembros del Consejo
Universitario, profesores jubilados, exrectores, exministros y exvicepresidentes de la Republica,
participé un magistrado de la Corte Suprema de Justicia, un columnista del periédico La Nacioén,
el director de Transparencia Internacional y el coordinador del Programa del Estado de la
Nacion. Este foro fue recogido en una memoria que se entregé a la Primera Vicepresidenta de

la Republica y que se ha hecho circular de manera bastante amplia.

Otro de los aportes importantes del debate nacional lo ha sido la discusién sobre el

Tratado de Libre Comercio. El TLC entre Costa Rica, Centroameérica y Estados Unidos. Y es

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



18 Sesion N.° 4986, Solemne Miércoles 15 de junio de 2005

que a inicios del afio 2003, el Instituto de Investigaciones Sociales realizé un sondeo telefénico
mediante el cual le es posible identificar una situacion muy particular de la opinion publica
nacional, done la mayoria de los costarricenses y las costarricenses tenia poco conocimiento
sobre los contenidos o temas que se estaban negociando (por eso, a principios del afio 2004,
durante el primer semestre realizan las jornadas de reflexion sobre el Tratado de Libre
Comercio, el Instituto de Investigaciones Sociales, apoyado también por la Rectoria.
Simultaneamente a la realizacién de las mesas de discusién de las Jornadas, en coproduccion
con el Canal 15 de la Universidad de Costa Rica, se grabaron y se transmitieron siete debates
sobre los contenidos del tratado, en los que se presentan posiciones diferentes de las partes
interesadas.

Luego, el Instituto de Investigaciones Sociales y la Rectoria acordamos publicar un libro
con las participaciones de esos foros; por eso Maria Flores Estrada y Gerardo Hernandez
asumen la edicién y tenemos el libro TLC con Estados Unidos. Contribuciones para el debate,
que también se ha hecho circular ampliamente y fuera del ambito universitario. En estos
momentos, se sigue con el andlisis mediante una comision institucional, organizada desde la
Rectoria que prepara lo que algunos llaman mapas conceptuales, ello es determinar alrededor
del TLC los grandes nucleos de discusion y sefalar lo que es positivo y lo que es negativo y
para quién es positivo y para quién es negativo, para contribuir tal vez a una mejor y mas

amplia comprension del Tratado de Libre Comercio y sus consecuencias a escala nacional.

Otro de los grandes nucleos de discusién nacional y frente a una urgente necesidad de
incidir en el sistema educativo, la Universidad de Costa Rica y CONARE, y como parte de
CONARE, organizamos grupos de analisis para generar una propuesta de un Plan Nacional
Educativo y Politicas de Estado en Educacion. Lo hace CONARE junto con el Ministerio de
Educacion Publica y el Consejo Superior de Educacion, en razén de lo cual se ha trabajado; en
esto, fundamentalmente, la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional en la
formulacion de una politica educativa que enfatice sobre cobertura, calidad, gestion, y politicas
sociales. Se realizaron varios talleres y es de esperar que en un futuro culmine en un
encuentro nacional, donde se articulen aspectos de investigacion, capacitacién, y formacion

docente.

Otro de los desafios importantes que se asumen, gira alrededor de un plan de accién

para implementar el Convenio de articulacion y cooperaciéon de la educacion superior estatal en
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Costa Rica, que se firmé en el ano 1997, donde participan CONARE, las cuatro universidades
publicas, la Escuela Centroamericana de Ganaderia, los colegios universitarios, el Centro de
Investigacion y Perfeccionamiento para la Educacion Superior y el Instituto Nacional de
Aprendizaje. Se ha elaborado un plan de accién que va a permitir fortalecer acciones en pro de

la articulacién y cooperacién de la educacion superior universitaria y parauniversitaria.

A principio en la introduccion también les decia que la Universidad reflexiona sobre su
propio quehacer. En ese sentido, es que se organiza, podriamos decir, que un primer foro por lo
menos de este primer aino de gestién en la Asamblea Colegiada Representativa, sobre el
importante tema de autonomia universitaria. Un tema, como hemos coincidido todas y todas,
trascendente para la Universidad de Costa Rica como institucion publica al servicio del bien

comun.

El Dr. Luis Baudrit Carrillo, Jefe de la Oficina Juridica, expone un documento base en la
Asamblea Colegiada, con el propdsito precisamente de abrir una amplia discusion a la que
pueden acceder estudiantes, administrativos y docentes de todas las areas académicas y de

todas las sedes y recintos.

Algunos de los principios planteados en el Foro, —el documento también estd a
disposicion de todos ustedes— nos llevan a la necesaria conviccion de que defender la
autonomia, la independencia, la libertad de catedra, la autodeterminacion, es defender un
principio constitucional que nos favorece en el logro del bien comun, y que defender la
autonomia es defender la libertad de pensar, expresarse, digerir, informar, criticar y proponer en

didlogo. Eso, en relacién con el Foro de Autonomia Universitaria.

Pero también el rescate y la revitalizacién del patrimonio universitario ha sido interés de
las rectorias; asi hemos concretado en un proyecto que se viene desarrollando desde hace
varios afos, de gran envergadura, que reune las colecciones institucionales que durante
muchos afios se han desarrollado en diferentes instancias universitarias, que a veces se han
preservado en condiciones muy adversas; por eso, la Rectoria declara las colecciones de
interés institucional y la creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica como un espacio
de convergencia de las actividades sustantivas de la Institucion. El Museo abre las puertas de
la Institucion o de las colecciones para mostrar precisamente su riqueza, su diversidad y su

interés por la conservacién del patrimonio y su potencial de relacién con la sociedad.
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Por otro lado, la dinamica, yo creo que todos somos conscientes de eso, generada por
las transformaciones cientificas tecnoldgicas y en particular por la revolucién de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion, le plantean a las universidades una serie de retos
urgentes para poder realmente inscribirnos apropiadamente en el marco de estos procesos y
nuevas tendencias en las que se escribe el desarrollo socio-tecnoldgico. El primero de estos
retos tiene que ver con el acceso mismo a la tecnologia; es decir, con los esfuerzos para
disminuir la brecha digital. Es fundamental también aprovechar y utilizar las potencialidades
que nos generan las tecnologias de la informacién y la comunicacion para fortalecer nuestros
propios procesos académicos y de construccidon de conocimientos para difundir los
conocimientos y la innovacion en la sociedad, brindar servicios publicos de mayor calidad asi
como para promover las redes de cooperacion y la insercién de nuestros investigadores de

nuestras investigadoras y redes de investigacion de alto nivel.

Por esa razén, creamos en marzo del afio 2005 un programa institucional con el propdsito
de establecer un ambito multidisciplinario alrededor de una sociedad de la informacion y el
conocimiento en Costa Rica y como parte de las primeras acciones del programa ya ejecutadas
firmamos un convenio marco de cooperacion con el Instituto Costarricense de Electricidad y
uno especifico en el que el ICE nos da un aporte una donacién de $46.000.00 para realizar
actividades de reflexién y capacitacion y desarrollar un analisis juridico del sector de las

telecomunicaciones, y en eso se ha avanzado bastante.

Otro hecho que nos hace sentir orgullosas y orgullosos es que la Universidad de Costa
Rica es la primera institucion del pais con una conexion de alta capacidad, como les decia en la

introduccién, pasamos de 5 a 20 megas en internet.

La Rectoria ha considerado prioritario trabajar en dotar a la institucion de una
interconexion de alta capacidad y, en junio del 2004, también relacionandonos con el ICE, le
solicitamos la instalacién de un servicio de fibra 6ptica de 20 megas para solucionarlos
problemas de conectividad. El 16 de julio se inicia oficialmente la operacion del nuevo enlace
que puede ser aumentado a mas de 20 Mbps, de acuerdo con los requerimientos

institucionales.

El grafico que ustedes van a ver en la lamina siguiente muestra el enlace de 20 Mbps,

que permite a toda la comunidad universitaria mejorar su comunicacion con el mundo e
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implementar proyectos que requieren poder comunicarse a una mayor velocidad, quedando
previsto el acceso a la red de internet. Desde luego, muchas condiciones en la Institucion son

necesarias todavia de fortalecer para poder utilizar mas apropiadamente este enlace.

Con el ICE también estamos elaborando un proyecto para mejorar las condiciones por
medio de la Red de Internet avanzada, entres las sedes de la Universidad, y a la fecha se ha
logrado implementar la consulta de expedientes en linea, por ejemplo, en San Ramoén, Turrialba
y en Puntarenas; conforme mejore el ancho de bandas de banda, se podran integrar nuevos

procesos entre las diferentes sedes universitarias.

Con la intencién de aprovechar las capacidades de la red de comunicacién, se impulsa la
conectividad la red inaldambrica en el campus universitario y el proceso se inicia con un punto
de acceso en la Rectoria, dos puntos en el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (LANAMME) y tres puntos en la Vicerrectoria de Investigacion y la Biblioteca "Luis

Demetrio Tinoco", eso en una serie de ambitos particulares del trabajo que hemos realizado.

Pasando a otro ambito, durante el afio 2004 y en los primeros meses del afo 2005, la
Universidad continda con su politica de establecer convenios, como lo ha hecho histéricamente,
alianzas de cooperacion con diferentes instancias en el ambito nacional e internacional, 47
acuerdos nacionales y 87 acuerdos internacionales desarrollados de este primer afio de trabajo
universitario desde la Rectoria. También es importante resaltar aqui que de esa cantidad de
convenios, la mayor parte se ha realizado l6gicamente con Universidades con mayor nimero

de convenios, sea a nivel universitario fundamentalmente.

En el ambito nacional, quiero citar dos ejemplos de convenios que le parece importante
con diferentes instancias; por ejemplo, el convenio que se firmo con el Ministerio de Seguridad,
con el fin de desarrollar proyectos de Docencia, Investigacion y Accion Social y cursos de
capacitacion de educacién continua e investigacion aplicada, trabajos comunales, universitarios
y tesis de graduacion para fundamentalmente capacitar a la Fuerza Publica en temas como

humanidad, cultura y generales, etc.

Otro convenio se firmod en octubre del afio pasado con la Camara de Industrias de

Costa Rica, con la intencidon de colaborar en proyectos de investigacion en aplicacion de
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nuevas tecnologias en programas de formacion y actualizacion en programas de difusion, en

foros, retroalimentacién de programas académicos, Yy otros.

Por otro lado, y también pasando a otro ambito de problematicas en relacion con la
infraestructura universitaria, la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones OEPI plantea 75
proyectos; de estos el 39 por ciento ya se construyd; el 19 por ciento esta en proceso y el 42
por ciento de las obras restantes se encuentra en la etapa de licitacion o de disefio. Como lo
ven en el cuadro anterior; sin embargo, en este cuadro, por ejemplo de las obras en
construccién en ese 14, ahi esta ubicado, por ejemplo, el planetario, que es una obra que fue
concluida y que ahora, a principios de julio, vamos a inaugurar; estd bastante avanzado el
edificio de Ingenieria de la Escuela de Ingenieria Eléctrica. Las fotografias que podemos ver a
continuacioén reflejan quizas, de mejor manera que con las palabras, un poco el avance de
algunas de esas construcciones. La casa infantil, la guarderia para hijas e hijos de estudiantes
universitarios, laboratorio quimico de Tacares, Grecia, la Biblioteca de la Sede Regional de
Limén, el nuevo auditorio de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, creo que son ambitos
importantes de sefialar. También quisiera resaltar del trabajo en el ambito de infraestructura,
de construcciones, el haber concluido la construccidn de la carretera interna que comunica con

el LANAMME, nuevo trabajo desarrollado el nuevo edificio de Ingenieria Eléctrica.

Esta construccién contempla no solamente la carretera (le parece importante resaltarlo) ni
la construccion de la capa asfaltica, sino, también, la evacuacion de aguas negras, aguas
fluviales, aceras, sistema de fibra éptica, puente sobre la quebrada de Los Negritos, parqueos y

sistema de agua potable.

Yo creo que esta carretera tiene un interés especial porque va comunicar los centros de
Investigacion, la Escuela de Ingenieria Eléctrica y el Planetario con las carreteras de Sabanilla y
San Pedro, e incluso con la adquisicién de la nueva Finca que la Universidad de Costa Rica
realizé a principios de este afio la FINCA INEXO que esta contiguo a la Ciudad de la
Investigacion, pues la Universidad expande bastante sus terrenos y para futuras construcciones

esta carretera va a hacer un beneficio de esa nueva finca de la institucion.

Eso, en relaciéon con lo que implica construcciones, infraestructura, como ejemplos de
este ambito, para ir concluyendo este primer nucleo de informes alrededor del trabajo de la

Rectoria y sus instancias mas cercanas.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 4986, Solemne Miércoles 15 de junio de 2005 23

Quisiera decir que la Oficina de Asuntos Internacionales contintia con su tarea de mejorar
y fortalecer las relaciones de la Universidad de Costa Rica con el exterior y que incluso
recientemente se ha asumido el reto de preparar a la comunidad universitaria en la gestidén de
la cooperacion internacional en forma pro-activa, en procura de nuevos fondos para actividades
académicas. Hay siempre un trabajo organizado alrededor de los diferentes nucleos de la
Oficina de Asuntos Internacionales, como es el programa de formacion de recursos humanos,
el programa de cooperacion internacional, su programa de convenios, programa de estudios en
Costa Rica, el de atencion de visitantes académicos y el intercambio de estudiantes y el
programa de administracién y finanzas. Por ultimo, en este primer nucleo de presentacion la
Oficina de Planificacion Universitaria ha realizado un trabajo de andlisis y de reflexion
importante, con el fin de determinar sus funciones sustantivas y promover las transformaciones
requeridas para convertirse en una oficina promotora del desarrollo institucional. Podria citar
dos o tres ambitos fundamentales que se han realizado, el plan estratégico de la Oficina de
Planificacion para el periodo 2005-2009, la propuesta para la elaboracion de un plan estratégico
institucional, y el trabajo que también se esta haciendo alrededor de CONARE para desarrollar

planes de la Educacion Superior Publica en el pais.

Como la mayoria de ustedes conoce, la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU)
organiza el proceso para la formulacién del plan presupuesto institucional, y asesora y orienta el
trabajo desde la emision de politicas tanto desde el momento en que las politicas sean en el
Consejo Universitario hasta su aprobacion en la Contraloria General de la Republica. Eso, en
un ambito del informe. Ahora, paso a un segundo nucleo del informe que tendria que ver con

las Vicerrectorias.

En relacién con las vicerrectorias y las sedes y recintos, yo me permito sintetizar algunas
de las gestiones y actividades que se han venido realizando, con el propésito de dar una vision
general de este afo de trabajo. En todo caso, tanto este informe completo como el libro que
ustedes acaban de recibir, como los informes especificos de cada una de las instancias, estara
en la pagina de la Rectoria a disposicion de ustedes por si quieren tener una informaciéon mas

amplia.
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La Vicerrectoria de Docencia enfatiza acciones apoyadas en las politicas y lineamientos
para mejorar, por ejemplo, el perfil del docente, establecer estandares de calidad y dar apoyo al

proceso de evaluacion, con el fin de lograr un impacto significativo a mediano y largo plazo.

En el Il ciclo lectivo del 2004, se asignaron, como algunos deben de saber, un total de
casi 82 tiempos completos y 685 horas profesor. Para el afio 2005, la Vicerrectoria aumenté en
33,5 tiempos docentes su fondo para apoyo a las unidades académicas. Se hizo la gestion en

la Rectoria y fue aprobado el fondo en el Consejo Universitario.

Las iniciativas de algunas unidades académicas, junto al apoyo y la asesoria del Centro
de Evaluacion Académica, han generado, yo creo, buenos resultados en materia de procesos
de autoevaluacion y autorregulacion, en la actualizacidén de planes de estudio y en los procesos

de acreditacion de algunas carreras.

El esfuerzo sostenido para las gestiones de apoyo a las diversas unidades académicas
ha permitido un incremento en el nimero de plazas y empezar a eliminar las distorsiones
presupuestarias que se daban en este ambito. Se logré6 aumentar la capacidad de apoyo y, por
lo tanto, satisfacer necesidades a partir del analisis; eso si, de la situaciéon de cada una de las

unidades académicas solicitantes.

Por otra parte, en ese ambito, no ha sido facil la tarea con respecto a la atencién y
eventual solucién de un grave problema institucional como es la demanda insatisfecha, falta de

cupo o carreras y en politicas de ingreso.

De manera especial, se ha asumido la problematica de la falta de cumplimiento de los
requisitos por parte de los docentes para optar por el ingreso en Régimen Académico, la
contratacion de docentes sin el grado de licenciatura, asi como la falta de continuidad en los

nombramientos de docentes interinos.

En este sentido, se han desarrollado una serie de actividades, propias del ambito
docente, con organismos externos, con unidades académicas y con oficinas de apoyo

administrativo, como vamos a resumir continuacion.
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Durante el afio 2004 se ofrecieron en toda la institucién, 136 carreras en licenciatura, 169
carreras en bachillerato, 14 carreras de diplomado y 13 carreras de Profesorado.

En el primer ciclo 2004, se impartié un total de 7399 cursos en todas las Sedes. Ademas
de 170 cursos por tutoria y 287 por suficiencia. En el segundo ciclo 2004, se abrié un total de
7166 cursos en todas las Sedes, 194 por tutoria y 307 por suficiencia. Resalto que en el tercer
ciclo se abren 163 cursos, incluyendo los que se abren para solventar sobre todo la demanda

insatisfecha.

En este afo, también se intensifica, creo yo, la desconcentracion de carreras entre las
distintas sedes universitarias. Las sedes, fundamentalmente del Pacifico, en el Recinto de

Paraiso, la sede Regional de Guanacaste, Limon y en la del Atlantico.

Por otro lado, se modifican sustantivamente planes de estudio, se abre, sobre todo con
modificaciones de planes de estudio; las modificaciones curriculares en planes de estudio son
significativas en diferentes escuelas de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y también en
algunas de las sedes regionales, como pueden ver en los cuadros siguientes, sobre todo, en
la sede Regional del Atlantico, en la sede Regional de Limén, y en la sede Regional de

Occidente.

Quisiera referirme, aunque sea brevemente, al problema que les decia de la demanda
insatisfecha, porque una vez finalizados el primero y el segundo ciclo del afio 2004, se
analizaron los datos de este serio problema institucional, que es la demanda insatisfecha, los
datos nos mostraba, que una gran cantidad de estudiantes no lograba matricular algunos
cursos de Matematica, Quimica, Educacién Fisica y de Lenguas Modernas por falta de cupo y
se logra realizar una gestion conjunta con los directores de las escuelas involucradas, con el fin
de irle dando una solucion parcial a esta problematica y por eso se llega al acuerdo de abrir un
maximo de cursos en el tercer ciclo lectivo de 2004. Yo creo que el cuadro que ustedes tienen
en la pantalla muestra lo que fue la apertura de estos cursos de demanda insatisfecha en este
tercer ciclo de 2003 y 2004 y el incremento significativo que tuvieron y también reportes de
algunos de los directores de las unidades académicas involucradas pues también senalan que
los niveles de promocién estudiantil fueron mayores, probablemente al llevar uno o dos cursos

el rendimiento también fue mayor en ese momento.
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Al empezar el primer ciclo de este afio 2005, los estudiantes plantearon con medidas de
presién incluidas una solucién a este problema de demanda insatisfecha; solicitaron apertura
de cursos adicionales fundamentalmente en los cursos basicos de Quimica y de Matematica y
eso llevé a abrir una mayor cantidad de cursos, 11 grupos adicionales en Matematica (359
cupos adicionales) y en Quimica 2 tedricos y 10 de laboratorio, para un total de 173 cupos, lo
que significd disminuir la demanda insatisfecha en un 58% en cursos de Matematica y un 55%
en cursos de Quimica. Un avance importante, aunque desde luego la problematica sigue
planteada y va a demandar acciones y trabajo de parte de la Vicerrectoria de Docencia. Este
cuadro sobre demanda insatisfecha lo tienen en el libro que les entregamos al principio de la
sesion, pues refleja un poco la evolucién que ha tenido este problema de cursos de demanda

insatisfecha, sobre todo en el ambito de la Matematica.
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Otro nucleo de acciones en el ambito docente y teniendo como referencia las politicas de
congelamiento de plazas, la Vicerrectoria plantea diferentes formas para que las unidades
académicas consoliden sus plazas y puedan dar estabilidad al personal interino que puede
tener estabilidad; en ese sentido, se incrementa publicar concursos de antecedentes y
gestionar la propuesta de aumentos de jornada, de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico Docente. Ademas, la resolucion de la Vicerrectoria de
Docencia para los nombramientos del personal interino de manera continua de enero a
diciembre y no por ciclos o por cursos. Ademas, la Vicerrectoria ha buscado fortalecer el
desarrollo académico del personal docente en servicio, estimulando la realizacion de estudios
de posgrado tanto en el exterior y en el pais y ampliando la reserva de plazas vacantes o
congeladas. En relacion con los concursos de antecedentes del 2004, se publicaron, por
ejemplo, 128.
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En el cuadro siguiente da una idea de la problematica de las plazas inhabilitadas en el
sentido de que a pesar a pesar de la politica de congelamiento implicita en las resoluciones
anteriores, la situacion de las plazas en cada ciclo lectivo, se ha tratado diferente, por ejemplo,
al empezar el | ciclo lectivo de 2005 la situacion de plazas esta: del total de plazas inhabilitadas
del programa de docencia 389, 370 T.C. (95%) se descongelan en la misma unidad académica
y solo 19 T.C. (5%) se descongelan en otras unidades académicas diferentes a las que esas
plazas pertenecen presupuestariamente.

Grafico N° 4
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Es importante sefalar, adicional a esto, que un 25% de las plazas congeladas se
encuentran comprometidas con reserva de plazas para becarios que realizan estudios de

posgrado.

En este ambito docente, una preocupacién especial al empezar la gestion ha tenido que
ver con la cantidad de profesores o docentes en general que laboran para la Institucion sin el

requisito minimo de licenciatura.

De un total de 2300 docentes, 2059 (89,4%) poseen el grado académico de doctorado,
maestria y licenciatura y 243 (10,6%) el grado de bachiller o diplomado. Esta situacion ha
motivado a la Vicerrectoria a realizar concursos a plazo fijo (332 plazas) y a iniciar un proceso
de concientizacion en las unidades académicas sobre la importancia de la formacion académica

de sus profesores.

Dentro de otro ambito, mas bien de gestién académica y estimulos y con la intencién de
generar espacios abiertos de debate, se abren durante el periodo la Catedra Lucem Aspicium,

Catedra “Humboldt”, Catedra “Simdn Bolivar”.
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Como estimulos académicos, se conceden 19 licencias sabaticas para un total de 10
tiempos completos y se tramitaron 52 solicitudes de beca.

Se ha buscado estimular la presentacién de proyectos de innovacion docente, y para el
afo 2004 en este periodo 2004-2005, se inscribieron treinta y seis proyectos de innovacion

docente en la Vicerrectoria.

También en ese afo, 14 escuelas inician su etapa de autoevaluacion y, actualmente, tres

escuelas estan en proceso final de acreditacion.

La Vicerrectoria ha buscado solventar la carencia en equipos y materiales en diferentes
areas, cumplir, por ejemplo, con las reglas de Bio-Seguridad y de Riesgos del Trabajo, y por
ejemplo, solicitar la implementacion de duchas lavaojos, extintores, y la instalacién de puertas
antipanico en diferentes laboratorios de la Universidad. Ademas, la compra de un servidor de
alto rendimiento para ser utilizado por el Proyecto UCR-INTERACTIVA, que busca desarrollar
alternativas modernas didacticas, tanto para los docentes como para los estudiantes

universitarios.

Al iniciarse la nueva gestion en la Vicerrectoria de Investigacién, se establecen una

serie de lineamientos generales; uno de los principales es el de promover la excelencia
académica con el propdsito de estimular la investigacion. Se quiere fomentar, sin duda, la
distribucién equitativa de los recursos basada en parametros de calidad y productividad y velar
porque la labor de investigacion que realiza la Universidad, esté dirigida a favorecer el bienestar

de la sociedad.

Una linea de accion de primordial interés ha sido siempre mantener los procesos de
evaluacién que deben velar porque las unidades de investigacion, los programas, proyectos y
actividades cumplan con altos estandares de calidad. Otra accién importante ha sido la de dar

a conocer el quehacer institucional como parte de esa cultura de rendicion de cuentas.

El presupuesto ordinario del afio 2004 fue equivalente a un 15% del total de presupuesto
ejecutado en la Universidad y por medio de ese presupuesto, se da apoyo a las Unidades de
Investigacion, en aspectos que tienen que ver con infraestructura, apoyo en la gestién de

proyectos, gestion administrativa, solicitudes de viaticos al exterior, evaluacion de unidades,
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promociéon de programas institucionales, y actividades de apoyo a la vinculacion y la

transferencia.

Entre las acciones del periodo, voy a puntualizar algunas de las que ha realizado la
Vicerrectoria y empezaré diciendo que con la idea de estimular y de reconocer el trabajo que
realizan mas de mil docentes dedicados o dedicadas a la investigacion, se promueve la
creacion, y el Consejo Universitario lo aprueba, del Premio al investigador o la investigadora
de la Universidad de Costa Rica, premio que va a empezar a otorgarse a partir de este afio y

que se va a desarrollar bianualmente.

Con las ideas de fortalecer el intercambio académico, por ejemplo, entre Alemania, Costa
Rica y otros paises de Centroamérica, se inscribe en la Vicerrectoria de Docencia, como ya lo
sefalé, la Catedra Humbold, en memoria de los hermanos Alejandro y Guillermo Humbold. Es
una catedra fundada con el apoyo del Servicio Aleman de Intercambio Académico, DAAD, y
que sera coordinada por el Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericana

(CIHICLA) junto con los Doctorados en Historia, Ciencias y Estudios de la Sociedad y la Cultura.

El Proyecto LATINDEX - Costa Rica, que algunos de ustedes conocen, busca
realmente mejorar las condiciones de las revistas institucionales con el propdsito de lograr su
indexacion, organizé la X Reuniéon Anual de LATINDEX aqui en Costa Rica en octubre 2004 y
también se realizé un Primer Taller para Directores y Editores de Revistas Cientificas. Como
otro rubro de especial importancia se presenta a la Rectoria de la Universidad una iniciativa
para establecer un fondo concursable para proyectos de investigacion que actie como un
mecanismo competitivo independiente de los recursos que tradicionalmente la Vicerrectoria ha
tenido, o sea, un fondo concursable con el mecanismo competitivo de financiamiento para la

investigacion de alta calidad académica en la Universidad de Costa Rica.

Por otro lado, creo que se continda, se amplia, el proceso de internacionalizacion de la
Investigacion, por medio de la visita que se ha hecho a entes, instituciones y universidades para
buscar acuerdos de colaboracién con la participacion, por ejemplo, en la Red de
Macrouniversidades de América Latina y del Caribe (RMULAC). La participacion de la
Vicerrectoria en ese nucleo ha sido importante; ya se realizd, por ejemplo, la convocatoria para
el Programa de Movilidad Académica Universitaria, que se enmarca dentro de este proyecto de

cooperacion internacional de las universidades publicas que conforman la Red de
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Macrouniversidades y en el caso particular de la Universidad de Costa Rica, los programas
académicos involucrados van a ser los siete doctorados existentes, cuyos estudiantes podran
aprovechar pasantias, movilizaciones, para realizar sus investigaciones o incluso cursar

materias en otros ambitos.

También se establece como parte de esta estrategia de internacionalizacién, una agenda
latinoamericana de investigacion, también alrededor del Programa de Macrouniversidades de la
Red y a la Universidad de Costa Rica le corresponde coordinar el programa sobre sociedad de
la informacién y el conocimiento y representar a la region centroamericana en la RED. En
Mazatlan, México, la Universidad de Costa Rica propuso dentro de la red, crear el Consejo

Latinoamericano de Investigaciones Cientificas — CLIC.

Como una informacion adicional y para que tengan también una idea del panorama del
desarrollo de las actividades de investigacion en relacion con proyectos y actividades inscritas
en el afo 2004, se registraron 361 nuevas investigaciones y actividades, como lo pueden ver

en la tabla que tienen en la pantalla.

Cuadro N.° 10
Proyectos y Actividades de Investigacién Inscritos

Investigaciones inscritas en el 2004 Total

Proyectos nuevos 248
— Confondos dela V.l 144
—  Fondos Externos 22
— Con fondos de la unidad 82

Proyectos vinculo externo 24
— Investigaciones Contratadas 9
— Ventas de Servicios repetitivas, 16
consultorias, otros

Actividades 78
— Confondos dela V.l 44
—  Con fondos de la unidad 34
2.1 Programas de investigacion 9
3 Programa Institucional 1
4 TOTAL 362

Fuente: Informe de Labores, Vicerrectoria de Investigacion, 2004-2005
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Es importante resaltar que 34 de esos proyectos, por sus caracteristicas especificas del
trabajo con seres humanos, pasaron por la Comisién de ética de la Investigacion, la Comision

de Bioética.

Las areas académicas que mas proyectos y actividades de investigacion inscribieron en
este ano fueron la de Ciencias Sociales (91), Ciencias Basicas (86), Salud (50), Ingenieria y

Arquitectura (40), Ciencias Agroalimentarias (37) y las restantes areas (58).

Creo que da una idea del trabajo que desde las diferentes areas por lo menos en este
2004, en el ambito de la investigacion se desarrollé. Eso para los nuevos proyectos. Los
proyectos en ejecuciéon la Universidad desarrolla un total de 1.132 proyectos y actividades
vigentes. El mayor numero es de proyectos 770 y 180 actividades, y 180 actividades, 102
actividades de vinculo externo y 80 programas de investigacion.

Aqui, los datos son diferentes porque las areas académicas con mas proyectos y actividades
vigentes son: Ciencias Basicas (283), Ciencias Sociales (251), Salud (160), Ciencias
Agroalimentarias (156), Artes y Letras (90), las Sedes Regionales con (69), y algunas otras

instancias (20).

A mi, me llama la atencion Ciencias Basicas; es un area realmente pequefa; sin
embargo, tiene la actividad cientifica de investigacion muy significativa, la que tiene la mayor

cantidad de proyectos y actividades de investigacion.

Por otro lado, a través de la Unidad Promocién, la Vicerrectoria ha organizado una buena
parte de su quehacer alrededor de la promociéon de la investigacidon, que se cristaliza en
formulacion de proyectos de cooperacién; gestidn de proyectos ante las fuentes externas,
participacion directa en programas de cooperacion externa, captura también de cooperacién a
través de la participacion en actividades cientificas internacionales. Es una unidad pequeia y el
trabajo que realiza es muy significativo. Durante el afio 2004, se les dio apoyo a 89 proyectos,
con cooperacion nacional e internacional y del total de proyectos gestionados, como se puede
ver en el cuadro siguiente, 41 proyectos fueron aprobados y se obtuvieron donaciones por un

monto de $ 300.319.00 como se indica en el cuadro.

La Vicerrectoria ha seguido con el fortalecimiento de programas institucionales, algunos

de estos programas venian de algunos afios anteriores como el programa de Mitigacion de
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Desastres, Neurociencias, el de Ciencia e Ingenieria de Materiales, que se contindan
proyectando a través de la ejecucion de proyectos de investigacion especificos, pero se trabajé
en coordinacion Investigacion y Accién Social en la creacion de dos programas institucionales
novedosos el de la Peninsula de Osa-Golfo Dulce y Gestion Ambiental Integral. Eso me parece
importante resaltarlo porque son esfuerzos de integracion de ambitos, de investigacion, de
accioén social y ambitos interdisciplinarios, con una fuerte vocacion de investigacion dirigida

también hacia el mejoramiento de condiciones externas.

El objetivo de la reestructuracion de la UTT APROINNOVA es articular mejor la unidad
con los procesos investigativos, la gestidon tecnolégica y la innovacién, todo con la idea de que
la Universidad de Costa Rica siga siendo ese motor esencial del sistema nacional de

innovacion cientifica y tecnologica.

Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)

El Sistema de Estudios de Posgrado, con la nueva gestion, plantea cinco ejes
fundamentales de accion: propiciar estandares de calidad, o sea, desarrollar un proceso de
evaluacion sistematica e integral, renovar los estandares de admision, fortalecer la

regionalizacioén, la internacionalizacion y la flexibilizacién de los procesos administrativos.

Durante este afo, se aprobaron nuevos planes de estudio y 202 cursos nuevos. En el
presente periodo, se admitieron 1.311 nuevos estudiantes en el posgrado tal y como lo ven en

la tabla.

En este afio también en el Posgrado se graduaron 333 estudiantes de posgrado y se

presentaron 137 tesis y 127 examenes de candidatura.

En coordinaciéon con el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), se
realizaron las visitas de pares externos para la evaluacion de los Programas, que buscan
acreditarse como posgrados regionales con caracter centroamericano y asi lo obtuvieron los
programas de posgrado en Estudios de la Mujer, la Maestria en Estudios de Discapacidad, la
Maestria de Sociologia y en Geologia. Esto es una acreditacion que lo otorga el Sistema

Regional de Carreras y Posgrados Regionales, SICAR del CSUCA.
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El Sistema Editorial y de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)

En cuanto al Sistema Editorial y de Difusién Cientifica (SIEDIN), las diferentes actividades
que se realizan tienen su origen mas bien en el caracter de sus funciones; hay funcién en el

ambito de editorial, de impresion y como libreria.

Durante el periodo, se aprueba un total de setenta y nueve obras nuevas para ser
incluidas en el catalogo editorial y un total de treinta y un revistas.

La produccion de libros fue de 108 titulos, de los cuales 35 corresponden a
reimpresiones, cinco fueron elaborados en versidén de disco compacto (CD), y esto generé

también un ingreso de alrededor de cincuenta y dos millones de colones para la Editorial.

Se introdujeron sistemas de impresion digital, combinados con los tradicionales equipos
de impresion, que permiten brindar un mejor servicio a la comunidad universitaria que requiera
—bueno en estos momentos estan diciéndonos que no pero por una situacion particular—
material impreso para sus diferentes actividades académicas o administrativas. El libro de

informe de la Rectora fue hecho precisamente con estos equipos de impresion nuevos.

El SIEDIN realmente ha recibido una inversion importante en compra de equipo y
magquinaria como parte de un proyecto de innovacién tecnolégica y la “Exposicion
permanente de la edicion costarricense”, que muchos de nosotros conocemos, la Libreria
universitaria, ademas de 4.500 titulos, pues naci6 precisamente con el propésito de constituirse
en un sitio de reunién de la mayor cantidad de titulos de autores y editores nacionales y este
afio ha desarrollado una labor bastante significativa, tal vez no sustantiva econémicamente,

pero importante al fin.

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién. (SIBDI)

Voy a referirme con un poquito mas de detalle al Sistema de Bibliotecas, Documentacién
e Informacién, porque me parece que la edicidon que tenemos tiene una informacién rica que es
importante que conozcamos. La gestidon de recursos de informacion cientifica se ha fortalecido
mucho y el SIBDI no solamente ha fortalecido esos ambitos de informacion cientifica, sino que

participa como apoyo en una serie de actividades institucionales de caracter nacional e
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internacional y participa muy activamente en los procesos de acreditacion de las unidades

académicas.

Durante el afio 2004, se realizaron esfuerzos muy importantes para que la infraestructura
informatica del SIBDI tuviese continuidad en su funcionamiento y, a la vez, se pudiera ampliar y
mejorar, de manera que se pudiera dar soporte automatizado eficiente a los procesos y

servicios que se brindan a la comunidad universitaria, nacional e internacional.

En este ultimo periodo, se ha logrado, por ejemplo:

e Incrementar el nUmero de computadoras y equipos periféricos, para apoyar los procesos
y servicios automatizados.

e Se ha dotado a algunas de las bibliotecas (Biblioteca “Carlos Monge Alfaro”, Biblioteca
“Luis Demetrio Tinoco” y Biblioteca Ciencias de la Salud) de los equipos necesarios para
permitir el acceso a redes inalambricas por parte de los usuarios.

e Se ha instalado un primer laboratorio basico de microcomputadoras en la Biblioteca

“Carlos Monge Alfaro”.

Se ampliaron las horas de atencion de la Biblioteca Ciencias de la Salud de media
jornada a jornada de tiempo completo, y esperamos poder el afio entrante decir que nuestras

bibliotecas van a funcionar las veinticuatro horas del dia.

Adicionalmente, se puso al servicio de la comunidad universitaria, nacional e
internacional, un nuevo sitio web, en cual fue disefiado incorporando ayudas técnicas para ser
navegado por personas con discapacidad visual, por lo cual califica, segun los estandares
internacionales como un sitio web accesible, y segun los requerimientos que la comunidad
universitaria ha hecho y los recursos de informacién adquiridos, se incrementaron 18.059
ejemplares en el acervo bibliografico institucional, tanto para la Sede “Rodrigo Facio* como para
las Sedes Regionales. Los registros bibliograficos de estos recursos de informacién fueron
almacenados en la base de datos del SIBDI (SIBDIBASE) y estan accesibles desde el Catalogo
Publico en Linea (OPAC), disponiendo en este momento de una de las bases de datos mas
voluminosa en el ambito nacional y centroamericano. A diciembre del afio 2004, esta base de

datos contaba con 395.197 titulos y 623.384 ejemplares.
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El presupuesto que se asigno al Sistema para este afio permitié la adquisicion de:
e 11 titulos nuevos de publicaciones periddicas impresas.
¢ 11 bases de datos nuevas, para una suma total de 56 titulos de bases de datos.
¢ Una base de datos de libros electronicos en diferentes disciplinas, que viene a reforzar

las colecciones impresas de las Bibliotecas del SIBDI.

Un dato curioso es que del presupuesto asignado para este afio 2004, el 10% se dedica a
la adquisicion de libros y otros materiales bibliograficos y el 90% para la adquisicion de
publicaciones periddicas cientificas en formato impreso y electronico, de las cuales el 52% se

invierte en revistas y el 38% en bases de datos.

La adquisicion de publicaciones periddicas cientificas en formato electronico aumentd en
un 227% con la suscripcion de 23 bases de datos en texto completo, lo cual permite al SIBDI
ofrecer a los usuarios una Biblioteca Virtual con 31.732 titulos de publicaciones periédicas
electrénicas y 16.774 titulos de libros electrénicos, asi como una base de datos bibliografica
con 623.384 registros (OPAC), que corresponden a 395.197 titulos en las diferentes areas del
conocimiento. Lo enfatizo porque incluso a raiz de algunas de los pares que han visitado a
algunas de las unidades académicas, se ha estado en procesos de acreditacion, a veces se
desconoce mucho lo que tenemos y algunos de los pares también han dicho que no hay
condiciones adecuadas en el sistema de bibliotecas y realmente el esfuerzo que se ha hecho
es grandioso; creo que tenemos muy buenos sistemas de informacion que es bueno que

conozcamos.

Son sistemas que dan apoyo a los procesos de docencia, investigacion y accion social, y

que brindan los servicios de préstamo de materiales y recursos bibliograficos diversos.

Quisiera enfatizar en un programa que también dentro del sistema de bibliotecas se ha
venido desarrollando, que es la biblioteca accesible para todos y para todas, que se dirige
precisamente a mejorar la atencién para las personas con discapacidad, tanto con equipo
audiovisuales y como las mismas instalaciones de médulos de atencion mucho mas accesible
en las unidades de servicio tanto en las Bibliotecas “Carlos Monge”, “Luis Demetrio Tinoco”
como en la de Ciencias de la Salud, y adicionalmente una sala de laboratorio de computo en la
Biblioteca “Carlos Monge Alfaro”, pasamanos, por ejemplo, metalicos para mejorar la seguridad

en las gradas en todos los niveles de la Biblioteca, por ejemplo en la de “Luis Demetrio Tinoco”
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y algunas otras condiciones que han hecho realmente que tengamos un sistema de bibliotecas

accesibles para todos y para todas.

Accion Social

En el ambito de la Accién Social, como la instancia de vinculacion por excelencia entre la
Universidad de Costa Rica y la sociedad, y como la encargada de establecer los mecanismos
necesarios para que la capacidad académica institucional se ponga al servicio de la comunidad
con el propésito de lograr, en conjunto, las transformaciones necesarias para un mejoramiento
de la calidad de vida. La interaccién permanente y dialogica le permite, a la vez, construir
conocimiento,  entender necesidades, escuchar demandas y enriquecer el quehacer

universitario.

La accion social, entendida como espacio de vinculacion y didlogo permanente, se
organiza en dos grandes dimensiones: por un lado, la extensién y accioén cultural y académica

y, por otro, el ambito de la comunicacion, informacion y divulgacion.

La Vicerrectoria de Accion Social cuenta con una clara organizacion que cubre desde la
extension cultural), la extensién docente como la educacion continua y actividades especiales,
los programas interdisciplinarios hasta el Trabajo Comunal Universitario, donde estudiantes y
académicos se suman a proyectos para trabajar interdisciplinariamente trescientas horas con y

en las comunidades.

A estas actividades de la Vicerrectoria de Accién Social —en red con las diferentes
instancias académica, las cuales presentan y asumen los proyectos— se suman dos espacios
fundamentales: la Oficina de Divulgacién e Informacion Universitaria y los medios de
comunicacion: Semanario Universidad, Canal 15 y dos emisoras de radio culturales: Radio

Universidad de Costa Rica y Radio U.

Seccién de Trabajo Comunal Universitario (TCU)

El Trabajo Comunal Universitario (TCU), nuestro trabajo comunal universitario, cumple,

precisamente en este afio, treinta afios de funcionar. Se ha aumentado mucho el numero de
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proyectos, se han agilizado los tramite de matricula y se ha incrementado el niumero de
estudiantes que participan, de 2.400 a 2.691, y el numero de horas de servicio a la comunidad
paso de ser 674.400 horas que la Universidad de Costa Rica le da a la comunidad nacional a

ser 747.900 horas.
Los proyectos en el ambito del TCU giran alrededor de las siguientes areas académicas,

fundamentalmente: Sociocultural, Educacion y de Salud son los que tienen el mayor numero de

proyectos presentados, como lo pueden ver en el grafico que ustedes tienen en el libro.

Grafico N.’ 5

Numero de proyectos de TCU realizados durante el 2004,
distribuido segun areas de impacto.

40

35 | Ciclo
Il Ciclo

11l Ciclo

' La categoria incluye proyectos en: Trabajo y Seguridad Social, Calidad de Vida y Derechos Humanos
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Creo que han sido muchos los esfuerzos que se han hecho para darle al TCU una serie
de condiciones mejores, sesiones de induccién para académicos y estudiantes que ingresan en

el programa, evaluaciones de la actividad para mejorar y apoyar la toma de decisiones.

Uno de los proyectos de TCU -y lo quiero resaltar— de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva recibe dos premios durante el afio 2004, uno fue otorgado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y otro por el Colegio de Periodistas de Costa Rica (Premio

“‘Armando Alfaro”), respectivamente.

Y me parece significativo que como actividad especial, el TCU asesoré al movimiento
estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR), porque ellos quieren desarrollar una
propuesta similar al TCU de la Universidad de Costa Rica, de manera que se asesor6 al
movimiento estudiantil en la presentacién que tenian que hacer ante el Comité Institucional del
Instituto, para la elaboracion de un Programa, que ellos no llaman TCU, sino de Interaccion

Social, pero el sistema es similar al del TCU nuestro.

Se ha trabajado también en el fortalecimiento de alianzas con grupos organizados e
instituciones nacionales e internacionales y en el mapeo de proyectos por area geografica,
areas de impacto, tematicas, entre otras. La relacién del TCU con los Seminarios de Realidad
Nacional, con el Programa de Voluntariado, con las practicas académicas y otras formas de

accion social, han sido objeto de discusién y analisis importante.

La estrategia es trabajar con planes piloto, como el que se lleva a cabo en el proyecto de
la Ciudad de los Nifios, donde se trabaja con varias unidades académicas, en practicas
docentes, proyectos de TCU, capacitaciones y en extension cultural, para ofrecerles a las

comunidades una accion mucho mas integral de la Universidad.

Seccion de Extension Docente y Educacion Continua

En relacion con la Extension Docente y la Educacion Continua en el 2004, se llevaron a
cabo 529 proyectos y actividades de Extensiéon Docente y Educacion Continua, proyectos que

constituyen un aporte significativo y una transferencia de conocimientos, sobre todo a los
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sectores mas vulnerables de la sociedad. Durante este periodo de enero a marzo de 2005, se

han aprobado 299 programas y proyectos.

En este grafico se muestra la distribucién de los programas de Extensiéon Docente y

Educaciéon Continua realizados durante el 2004.

Grafico N° 6
Programas y Proyectos de Extension Docente y Educacion Continua 2004
Artes y Letras
Salud 10%

Ciencias
8%

Ingenierias
9%

Estudios Generales
1%

Ciencias Sociales
30%

Sedes Regionales
10%

Sistemas de Estudios
de Posgrado
2%

Ciencias
Agroalimentarias
13%

Como ven Ciencias Sociales un 30%, Ciencias Agroalimentarias un 13%, Artes y Letras

un 10%, Salud un 16%, Sedes Regionales 10%, Estudios Generales un 1%, Ingenierias un 9%.

Se ha logrado, creo yo, una participacion desde ambitos muy diferentes y si en el TCU la
discusion pasa por lo interdisciplinario y la necesidad de que la poblacién estudiantil trabaje sus
trescientas horas en y con la comunidad, en Extension Docente y Educaciéon Continua la
problematica gira en torno a la definicién de la extensién docente o académica, la educacion

continua presencial y virtual, los temas de recertificacion, la no inscripcion de proyectos y
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actividades claves y quizas, la dificultad para comprender que los proyectos y las actividades no

se definen por quienes los proponen, sino por su relevancia y pertinencia.

Se propician, también, vinculos internacionales para fortalecer el intercambio de
conocimientos y experiencias que mantengan, desde este ambito, a la Universidad de Costa
Rica en el lugar de avanzada de este quehacer. Un trabajo en proceso es el de la educacion

continua semipresencial o virtual.

Los cursos libres siempre se mantienen como el espacio mas abierto de la Universidad, y

se han multiplicado en todas las Sedes.

Seccioén de Extensiéon Cultural

En el ambito de la Extension Cultural se ha hecho un enorme esfuerzo por recuperar el

espacio de los grupos culturales, la revitalizacion y el rescate del patrimonio y la cultura popular.

En el afio 2004, se contd con 58 proyectos y actividades continuas, cuyo desglose, pues

también lo tienen en el grafico que esta en la pantalla.

Grafico 7
Proyectos de Extension Cultural 2004

O Sede Rodrigo Facio
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Por otra parte, el Programa de Cine Universitario, realizé 186 presentaciones con una
buena audiencia, se pusieron en escena dos temporadas de la Compania de Danza

Universitaria, con 24 presentaciones en diferentes espacios.
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En el afo 2004, desde esa seccion, se brindd una asesoria especializada y se
organizaron varios talleres en el campo del patrimonio cultural y natural, varias en coordinacion
con la Comision Institucional de Colecciones y el Museo de la Universidad de Costa Rica. Se
hicieron exposiciones y cursos de arte en los Museos Universitarios de San Ramoén y Turrialba
y los diagndsticos del Museo Histérico Cultural de Coto Brus, Puntarenas, y el Ecomuseo de

Abangares, Guanacaste.

Todos hemos sido testigos, por otra parte, de que el concurso de portales de la
Universidad, en el cual participan muchas instancias, en el aino 2004 participaron 16 instancias,
busca preservar esta tradiciéon de profundo arraigo en la sociedad costarricense y, a la vez,
promover una cultura de equipo, de compromiso, de entusiasmo, de creatividad y de talento.
Esta es una meta de trabajo de la Vicerrectoria, que atraviesa también; no solo extension, sino

todos los ambitos de la misma Vicerrectoria de Accion Social.

Quizas como para concluir esta parte, el afio 2005 es un afio especial para el Coro
Universitario que cumplirda medio siglo de actividad, se han venido realizando diferentes actos
para celebrar este cincuentenario, y sobre todo en el segundo ciclo se va a desarrollar una

programacion especial.

Seccion Administrativa

Creo que también es importante mencionarles que se consolidaron nuevas plazas
docentes para apoyar programas y proyectos de accion social y se aumentaron las jornadas
para reforzar el trabajo de las diferentes secciones de la Vicerrectoria de Accién Social.

El 73% del presupuesto para apoyo, en diferentes partidas, se destind6 para apoyar los
medios de comunicacion, la Oficina de Divulgacién e Informacion, el Centro Infantil Laboratorio
y el Teatro Universitario y, un aporte adicional, para financiar requerimientos de otras unidades

académicas y sedes universitarias.

Se llevd a cabo un Taller con el personal de la Vicerrectoria y se formularon e

implementaron procedimientos administrativos, en procura de una mayor eficiencia.
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Se desarrollan una buena cantidad de programas institucionales interdisciplinarios,
Programa Integral de la Persona Adulta Mayor; Programa de Atencion Integral en Salud es un
programa que la mayoria conoce muy bien, Programa de Pueblos y Territorios indigenas, es un
nuevo programa; Programa de Estudios de Derechos de la Nifiez y de la Adolescencia y los
Centros Infantiles Universitarios, se han organizado para un trabajo conjunto entre todas las
sedes. Se creo, por lo tanto, la Comision Centros Infantiles Universitarios (CILES), como un

espacio que busca integrar y posibilitar un trabajo diferente entre Sedes en esta tematica.

Medios de Comunicacién

En relacion con los medios de comunicacion, creo que el trabajo que se ha desarrollado
ha sido significativo, el propdsito es intercambiar experiencias, informacién, planificar los
recursos y contribuir con la formulacion de un nuevo reglamento. Ustedes tiene en el texto un
resumen de las actividades y avances de cada uno de los medios. Voy a sefalar algunos
rapidamente, en el Semanario Universidad; por ejemplo, habia una renovaciéon grafica de las
ediciones del Semanario, se han hecho introduccién de secciones nuevas como “Inteligencias”
y “Pagina Verde”, “Brujula”. Creo que se ha dado en el ambito de contenidos informativos, un
mayor énfasis a la investigacion periodistica. Se ha mejorado los puntos de venta y un aumento
en la preferencia de lectores y lectoras, lo que se demuestra con el tiraje y en el aumento de
suscripciones anuales, sobre todo. Quisiera resaltar la Obtencion de los siguientes premios y
reconocimientos para periodistas del Semanario: el Premio Nacional “Angela Acufia Braun”
(2004) (estudiante avanzado de periodismo Alonso Mata Blanco), Mencién Honorifica del
Premio “Armando Alfaro” (2003) (estudiante avanzado de periodismo Alonso Mata Blanco,
Mencién Honorifica del Premio “Armando Alfaro” (Javier Cérdoba Morales); Premio Libre
Expresién Social (periodista Fernando Lopez Gonzalez); Reconocimiento Especial al
Semanario UNIVERSIDAD por parte de la Camara de Infocomunicacion y Tecnologia, por la
cobertura de temas sobre telecomunicaciones y tecnologia (comunicador Eduardo Ramirez
Flores); Mencion Honorifica del Premio Nacional “Angela Acufia Braun” (2004), a las periodistas
Fabiola Pomareda Garcia y Laura Martinez Quesada, por la cobertura de la polémica generada

en relacion con los derechos humanos de las mujeres en Costa Rica.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 4986, Solemne Miércoles 15 de junio de 2005 43

Emisoras Culturales

Las Emisoras Culturales también han desarrollado un trabajo significativo y puede
resaltar el inicio de la programacién de microprogramas: DICCIONARIO MUSICAL, producido por
Jacques Sagot, PERSONAJES Y EPOCAS DE LA MUSICA, producido por la profesora Tania Vicente,
y NUESTROS COMPOSITORES, dedicado a la musica costarricense, a cargo de los maestros Eddie
Mora y Gerardo Duarte y patrocinado por la Asociacion Costarricense de Artistas Musicales
(ACAM) y algunos programas que se van a iniciar en estos momentos como Voces y politica,

por ejemplo, le parece importante que los tengan ustedes como informacion.

Sistema Universitario de Televisién, Canal 15

El Sistema Universitario de Televisién, Canal 15, ha desarrollado una produccion amplia
de programas, con lo que consigue que el 50% de los programas que se transmiten por Canal
15 sean de produccion propia, y eso también me parece significativo de resaltar. Se ha
consolidado por otra parte, con las empresas AMNET y CABLETICA la transmision del Canal
15 por cable de manera mas expedita, mediante la sefal abierta, para lograr una cobertura

amplia en todo el territorio nacional por lo menos en la mayor.

También en el Canal 15, se han obtenido algunos premios como reconocimiento al
trabajo del programa PALABRA DE MUJER del premio “Angela Acufia Braun”, y el Premio Joaquin
Garcia Monge, para el arquitecto Roberto Villalobos Ardén, por la divulgaciéon de la cultura, en

el programa ANALISIS de nuestro medio Canal 15.

Eso como un recuento general y apresurado de algunas de las actividades que la Vicerrectoria

de Accion Social desarrolla.

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Una atencion estudiantil integral e integradora

A partir de mayo del 2004, propone como lema orientador “una atencion estudiantil
integral e integradora” y en ese contexto se retoman los proyectos que coinciden con esta

perspectiva y se proponen nuevas acciones estratégicas.
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Para el Proceso de Ingreso, por ejemplo, desde la Comision de Admision y junto con el
Instituto de Investigaciones Psicologicas, se retoma el Plan de Accidén para replantear los
mecanismos vigentes de Admisién. Como parte de las acciones concretas, se ha convocado a
foros conversatorio con especialistas y autoridades universitarias y se ha iniciado un proceso de
cooperacion interuniversitaria por medio de CONARE, con el propdsito de unificar esfuerzos en
la atraccion e inscripcion de la prueba de Aptitud Académica. En el marco de los
procedimientos de exoneracién del pago para la inscripcion de Prueba de Aptitud Académica,
Vida Estudiantil realiza un informe evaluativo, que permite tomar la decisién de aplicar el mismo

procedimiento para periodo 2005-2006.

En la Prueba Académica de este ano 2004-2005, se inscribieron 31.780 estudiantes, de

esta poblacién 16287 personas quedaron elegibles y concursaron 10083.

En relacion con el Proceso de Permanencia, destaca el énfasis en la calidad de los
beneficios estudiantiles. En el | Ciclo de 2004 disfrutan de beca 16.958 estudiantes y en el Il
Ciclo, 16.306. En cuanto a becas de estimulo en el primer ciclo se asignaron 3464, y en el
segundo ciclo se asignan, 3355. En total, en el ano 2004, la Universidad de Costa Rica beca a
mas de 20.000 estudiantes. Si tomamos en cuenta que en 2004, durante el primer ciclo se

matricularon 30.153 personas la poblacién becada representa casi un 70% de los estudiantes.

Otros beneficios otorgados a la poblacion becada fueron el apoyo en cuanto a

Alimentacion, Transportes y a Residencias, tanto en el primer ciclo como en el segundo ciclo.

En el ambito de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se han realizado diversas acciones
para mejorar el beneficio de alimentacion. Estamos precisamente en ese proceso, negociando
con los concesionarios la agilizacion de los tiempos de espera, se han aplicado algunas
flexibilizaciones al servicio y, como un plan piloto, sugeridos por la Federaciéon de Estudiantes
Universitarios se brinda el servicio en otras sodas y sobre todo se incrementd una fila adicional
y eso ha agilizado bastante el servicio en el comedor. Pero, desde luego, eso es un trabajo

importante para profundizar en él.

En cuanto al beneficio de las residencias, el afio pasado se recibio el edificio de las
residencias estudiantiles en Puntarenas y se procedié también de parte de OEPI a corregir

algunas condiciones de su infraestructura y elaborar un plan para su desarrollo.
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En estos momentos, se esta trabajando alrededor de la residencia como proyectos a
desarrollar de manera inmediata en Limén y el segundo nucleo de residencias en la Ciudad

Universitaria Rodrigo Facio.

Entre otros proyectos importantes y novedosos que se han desarrollado, esta la creacién
de un Fondo Solidario estudiantil. Este proyecto lo que busca es apoyar a estudiantes en
situaciones calificadas de salud, con fragilidades de salud. Este fondo brinda apoyo a la
poblacion estudiantil activa matriculada, que carece de recursos econdémicos y que, como les
decia, presenta problemas salud o padecen de enfermedades terminales. La Vicerrectoria ha
puesto en practica la estrategia para la agilizacion de tramites. Para un mejor servicio, se va
modificar el horario y ofrecer la jornada de atenciéon continua, tanto en la Vicerrectoria

propiamente dicho como en las oficinas adjuntas de Registro y Becas.

Se logra también que la entrega de copias del expediente académico estudiantil se pueda
hacer en las mismas unidades y en las sedes regionales, y se ha continuado el impulso al
Sistema de Aplicaciones Estudiantiles, como la plataforma informatica, por medio de la cual se

pretenden desarrollar y unificar los diversos procesos de la Vicerrectoria.

A través de la conformacion de comisiones de estudio, se elabora una propuesta para

adecuar el sistema de horas estudiante y asistente y se analiza el modelo de horas beca.

En el 2004, como algunos lo recuerdan, se inaugurd la Casa Infantil Universitaria, la que
en este afo empezd a atender una poblacion de 49 nifios y nifias, hijos e hijas de 57

estudiantes.

A través de los Centros de Atencidon Estudiantil, se asesora a 5.634 estudiantes en
relacién con consultas sobre los diferentes reglamentos existentes en la Universidad. Se dio
seguimiento y atencion a un total de 1.444 estudiantes en condicion académica especial. Se
ofrecieron sesiones de orientacion y guia académica a un total de 4.310 estudiantes, en
coordinaciéon con las unidades académicas y las asociaciones estudiantiles. La Oficina de
Orientacion realmente contesté un total de 25,524 consultas telefénicas, presenciales y por
correo electronico. En los grupos del Curso Integrado de Humanidades, se ofrece una sesion

de orientacion vocacional para un total de 2.570 estudiantes.
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Durante la Feria Vocacional, se logré la participaciéon de 287 colegios y unas 12.5000
personas aproximadamente. En cuanto a estudiantes con necesidades educativas especiales

individuales se atendieron 156 estudiantes en esa condicion.

La Oficina de Salud atendié un total de 37009 personas a través de sus diferentes
servicios. En el area de recreacion, se cuenta con la participacion de 22.000 estudiantes en

actividades recreativas, torneos internos y festivales interfacultades.

Los grupos de representacion artistica ofrecen un total de 199 presentaciones dentro y
fuera de la Universidad. Se desarrollan 13 programas recreativos y se participa en cuatro ligas
Inter-Universitarias. Ademas, se realizan cinco torneos internos estudiantiles y se llevan a cabo

6 festivales estudiantiles.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha fijado como una de sus prioridades, en el marco
del Sistema de Atencién Integral en Salud (SAIS), el desarrollo de actividades artistico-
culturales. Para ello, se ha reunido las asociaciones estudiantiles y se promueven nuevos
grupos. Se ha integrado ademas una comisién coordinadora, junto con la Vicerrectoria de

Accion Social y la Facultad de Bellas Artes.

Es importante también la participacion activa de la Vicerrectoria por medio del Programa
de Voluntariado en proyectos nacionales e internacionales. Desde el 2004 formamos parte de la
Red Latinoamericana, con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. La Universidad
de Costa Rica es la que lidera por Centroamérica y el Caribe este proyecto. En el marco de
esta Red, se han enviado voluntarios a Honduras, Republica Dominicana y Brasil. Ademas, en
el pais 412 estudiantes han participado en proyectos ambientales y de caracter social.
Adicionalmente la Vicerrectoria de Vida Estudiantil coordina con Asuntos Internacionales la
creacién de un proyecto de promocion, destinado a apoyar la participacion de estudiantes en

los programas de convenios con universidades extranjeras.

Administracion

En el ambito de la Administracion, desde esta Vicerrectoria y desde el ambito de accion
establecido por el Estatuto Organico y en concordancia con las politicas institucionales, la

Vicerrectoria de Administracion, luego de una etapa de analisis de diagndstico, ha continuado
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con la implementacién y valoraciéon de acciones propias de la propuesta de gestién de calidad
que para estos efectos se ha disefiado. En ese sentido, se han concretado en los sistemas de
informacion y control gerencial, en el desarrollo de plataformas tecnoldgicas de informaciéon que

faciliten la integracién y el acceso a los usuarios y el desarrollo del recurso humano.

Un primer balance en este ambito permite reconocer el impacto institucional de las
diferentes acciones, la urgencia de una reorientacion de la informacion y la modalidad de
presentacion de informes, de manera que estos guien no solo las acciones operativas
cotidianas, sino que contribuyan satisfactoriamente con los procesos de generacion de

lineamientos y directrices superiores.

En concordancia con lo anterior, en la Vicerrectoria de Administracion se han priorizado
tres areas de competencias: el area de operaciones, con indicadores para la gestidon cotidiana
de tramites y procedimientos administrativos; el area de finanzas y presupuesto con indicadores
e informes sobre la gestion financiera y presupuestaria y el area de gestion estratégica, con los
informes especiales y la asesoria técnica necesaria para la toma de decisiones de la

Administraciéon Universitaria.

La gestidn financiera universitaria

Propiamente en la gestion financiera universitaria en este periodo, el trabajo se continué
enfocando en tres ejes estratégicos: el aseguramiento de la calidad; el clima organizacional y el
desarrollo tecnoldgico de una plataforma que permita la integracion y el acceso de los usuarios
finales; asi como el desarrollo de los sistemas que garantizan el adecuado seguimiento y

control de la hacienda universitaria conjuntamente con los informes gerenciales.

Se concluyé el desarrollo de los médulos de Tesoreria y Activos Fijos, del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y se inicié el rol de pruebas para la

implementacion de ambas aplicaciones.

Se han completado a la fecha las tres fases del desarrollo del Sistema Integrado y
Administracion Financiera (SIAF), lo cual permite reducir desfases en la presentacion de los

informes financieros.
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En términos generales, se desea aprovechar la tecnologia y la infraestructura existente,
para ofrecer servicios en linea, que permitan desconcentrar una serie de servicios, consultas
de presupuesto, captura de acciones de personal y trdmites de servicios generales. Para lograr
esta desconcentracion, es importante desde luego fortalecer la conectividad de todas las

dependencias universitarias con enlaces de calidad que nos permitan el trafico de informacion.

Como informacion general alrededor de los estados financieros, sé decirles que los
estados financieros y la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2004 realizados por la
Oficina de Administraciéon Financiera muestran una situacion financiera sana para la

Universidad, tal y como lo confirman los informes de la auditoria externa.

Los ingresos reales de la Universidad, en el ejercicio fiscal de 2004, ascienden a la suma
de 59.165 millones de colones, lo cual representa un porcentaje de ejecucion del 98,6%. De
estos ingresos, la subvencion del Estado asciende a 39.581,5 millones, representando el 67%

de los ingresos totales y constituyendo el 79% de los ingresos corrientes.

Realmente, en relacion con ingresos, el ingreso por fondos corrientes que ademas del
FEES incluye ingresos por matricula y otras transferencias del sector publico y privado

constituy6 el 84%.

Grafico N° 8. Proporcion del total de ingresos de la UCR 1995 - 2004
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Los egresos ascendieron a 55.340,1 millones lo representa un 93,23% de ejecucion del
total presupuestado. Estos egresos comprenden egresos reales por 51.418,6 millones y los

compromisos de presupuesto al 31 de diciembre de 2004 que ascienden a 3.921,5 millones.

Como dato que le parece importante resaltar, esta la distribucion del gasto real en fondos
corrientes por programa que se presenta en el grafico que tienen en la pantalla en este
momento (10) en donde observamos que las funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y
Accion Social absorben el 55% del gasto real (39%, 14% y 2%, respectivamente), la
Administracion y la Direccion Superior un 26% (14% y 12% respectivamente), la Gestién de los
Asuntos Estudiantiles el 7% de los egresos, las Sedes Regionales el 9% vy el plan anual de

inversiones el 3%.

Resumiendo, los ingresos reales totales ascendieron a 59.165,1 millones de colones y los
egresos reales totales fueron del orden de 51.418.6 millones de colones. Lo que nos da una
diferencia entre ingresos y egresos de 7.746.5 millones de colones. Sin embargo, de esta
diferencia, es necesario disminuir las transferencias de lo que llaman el superavit comprometido
y del superavit del fondo de préstamos que, de acuerdo con la normativa emitida por la
Contraloria General de la Republica, y de acuerdo con la nueva aplicacion del articulo 6 de la
Ley General de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, obligan a que estos no
puedan aparecer como gasto y que su presupuestacion en el ejercicio fiscal siguiente solo se
pueda aplicar a inversiones. Esas consideraciones son las que llevan a deducir, de esos
7.746.5 millones 7.277.8 millones de colones; lo que nos da una diferencia efectiva entre
ingresos y egresos de 468 millones de colones. Este superavit del periodo fue considerado
incluso calculado para la formulacién del presupuesto del afio 2005 y asignado al desarrollo del

programa de inversiones.

Las restricciones que nos imponen a las instituciones publicas y a las Universidades por
el articulo 6, de la Ley que les acabo de citar, de Administracién Financiera y Presupuestos
Publicos, obligaron a presupuestar con fondos frescos de 2005, los compromisos de
presupuesto en gastos corrientes del afio 2004 que no se liquidaron al 31 de diciembre. Esto
nos llevé como Universidad y también se habia hecho como CONARE a un planteamiento ante
la Contraloria General de la Republica para que ese articulo 6, no se aplicara a los fondos

provenientes del vinculo externo, pues esto significaria la imposicién de inflexibilidades
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financieras a programas que mas bien requieren de todo lo contrario, es decir, requieren

manejarse con flexibilidad para su ejecucion.

Dichosamente, la respuesta al finalizar el afio de la Contraloria General de la Republica
fue favorable para nosotros, quedando ese funcionamiento transitoriamente para el 2005y a la
espera de una propuesta de la Universidad de Costa Rica para el 2006 para esperar una

solucién definitiva en ese ambito.

La gestidon de las adquisiciones de recursos materiales, equipamiento e inmuebles:

En el espacio de lo que es adquisiciones de recursos materiales, equipamiento e
inmuebles, siempre se mantiene dentro del planeamiento estratégico de la oficina de
Suministros el trabajo en tres grandes areas de desarrollo: la implementacion de un sistema de

calidad y mejoramiento continuo y la creacion de un nuevo sistema de informacion.

Se implementd durante el periodo la requisicion electrénica como parte de este nuevo
sistema, impulsando una nueva plataforma tecnolégica. Se disefid, ademas, un subsistema de
Registro de Proveedores, para contar con una herramienta mas eficiente de informacién en el

proceso de contratacion.

En afios anteriores, y ustedes algunos lo conocen, se habia iniciado un proceso de
desconcentracion del sistema de compras en la Universidad. Este afio se continué con la cuarta
etapa del proceso que incluia a las siguientes unidades como nuevas, incorporandose a ese
proceso: Instituto de Investigaciones en Salud, Centro de Investigaciones Agrondmicas, Centro
de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos, Estacién Experimental “Fabio Baudrit”,

Decanato de Microbiologia , Facultad de Microbiologia y el Centro de Informatica.

Se cuenta, a la fecha, con 17 unidades desconcentradas; que incluyen las Sedes
Regionales y se desarrolla un proceso de valoracién de su funcionamiento para atender y

reforzar este proceso de desconcentracion.

El proceso de mejora continua y acreditacion de la calidad comprende lo establecido en
la Normas INTE-ISO 9001:2000. Para cumplir con estas demandas, se han realizado

auditorias externas de calidad, en colaboracion con la Escuela de Ingenieria Industrial.
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Empresa importante, ya lo mencioné anteriormente, pero reafirmo que dentro de esta politica
de ampliar instalaciones o compra de propiedades para la Universidad, el 21 de febrero de este
afo 2005 se firmo la escritura publica por la compra de la Finca INEXO S.A., por un monto de
$962.970.86 (novecientos sesenta y dos mil novecientos setenta y siete délares con ochenta y
seis centavos) y con una extension de 32.786.86 (treinta y dos mil setecientos ochenta y seis
metros con 86 centimetros). La finca en mencion es de vital importancia para ampliar los
terrenos de la Ciudad de la Investigacion (finca dos) y para futuras edificaciones de la

Universidad.

La gestidon de recursos humanos

La gestidn de los recursos humanos también se ha visto sometida a una serie de
procesos importantes de mejoramiento del recurso humano, de capacitacion para jefes de
oficinas administrativas, de desarrollo de cursos utilizando nuevas tecnologias de informacion,
de capacitacion de personal; por ejemplo, en las Sedes Universitarias para la implementacion

de procesos de desconcentracion.

Se ha elaborado una propuesta de Gestidon del Desempefio, basada en la planeacion
institucional, los objetivos institucionales y su incidencia en la gestibn de las diversas

dependencias.

Se ha trabajado en el disefio de un expediente Unico, que permita brindar la informacién
pertinente y en forma oportuna, un ejemplo de ello lo constituye la entrega de constancias
salariales cuyo tramite se logré hacer en forma inmediata y para el futuro cercano, esperamos

poder desconcentrar totalmente las diferentes unidades de la institucién este tipo de tramites.

La gestidon de servicios generales y mantenimiento de los recursos materiales.

La gestion de los servicios generales se ha sido mantenido dentro de una estrategia de
mantenimiento preventivo, remodelaciéon de edificios e infraestructura, servicios de transporte

correspondencia, seguridad y transito, mantenimiento de equipos y contrataciones.

Se puso en marcha durante este afio, y todos los vemos todos los dias por diferentes

puntos de las fincas universitarias el servicio de autobuses que permiten enlazar las tres fincas
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universitarias y brindar un servicio a estudiantes y funcionarios, debidamente acondicionado

para atender usuarios con alguna discapacidad.

El desarrollo de un proyecto piloto de manejo de desechos sdlidos en el edifico Saprissa,
permitié6 implementar una campana de divulgacion orientada a sensibilizar en el manejo de los

desechos.

Para ir mas o menos concluyendo, el tema de la regionalizacién ha resultado prioritario
para nosotros en este primer afio de gobierno. Todos sabemos que el Consejo de Sedes
funciona sistematica y regularmente, y este afio, con el apoyo del CICAP (Centro de
Investigacion y Capacitacidon), se han realizado una serie de talleres con el propésito de

planificar en conjunto el trabajo en el futuro.

Este Plan Estratégico de Desarrollo es uno de los proyectos importantes que se han
venido implementando y el Consejo de Area de Sedes Regionales ha venido analizando las
resoluciones del VI Congreso y esta en la expectativa la presentacion de una propuesta que le

dé mayores condiciones para trabajar con mas autonomia a las sedes.

Este afno las Sedes del Pacifico y la de Limén cumplieron su treinta aniversario y
organizaron una serie de actividades para celebrarlo. Creo que cada una de las sedes
responde a su contexto y desarrolla su potencial de manera diferenciada y de acuerdo con los
recursos académicos y administrativos financieros; sin embargo, yo podria sefalar, de manera
muy general y breve, el mejoramiento de la infraestructura y equipo; cuando hablabamos
precisamente del desarrollo de las obras de OEPI, mencionaba la Biblioteca en Limdn, el
laboratorio quimico en Tacares, también se ha mejorado la Biblioteca en Guanacaste, y se
estan implementando médulos de aula en San Ramén y en Liberia. Se han desconcentrado
tramites y se ha capacitado para un mejor saber administrativo, en estas funciones, tanto de
Registro y de Oficina de Administracion Financiera como de Recursos Humanos. Hay un
mayor desarrollo de la investigacion y de la accion social, un fortalecimiento de la relacion
intersedes que se evidencia ahi, la desconcentracion de carreras, de una sede a otra, el trabajo
mas integrado de los Centros Infantil Laboratorio, el trabajo, por ejemplo, o la desconcentracion
no solo de carreras sino de grandes proyectos de trabajo Investigacion-Accion Social con el
proyecto de Salud Oral: “Cero Caries” que se amplia de Palmares, San Ramén y Tacares a

Turrialba, para ponerles un ejemplo. Creo que hay interés por fomentar y desconcentrar
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algunas carreras, se han desconcentrado seis en el afo, y la participacién de las Ingenierias,
por ejemplo, ha sido muy exitosa en ese sentido.

Los cursos libres se han multiplicado, las ferias y las exposiciones en los Museos de San
Ramoén y Turrialba han resultado muy exitosos y actualmente se trabaja desde Liberia en el

Ecomuseo de Abangares.

Me ha parecido muy significativa la organizacién de eventos nacionales e internacionales
de envergadura, como el que se realizé en Limon sobre emigracion afro-caribefia o el préximo a

realizarse en Puntarenas con las “Catedras Martianas”.

Se realizan esfuerzos para impulsar el intercambio de académicos y estudiantes a escala
internacional y existe una preocupacion por mejorar la capacidad académica del personal.

Se incrementa el niUmero de plazas docentes y se trabaja en la disminucién del interinazgo.

Las Ferias vocacionales y de Salud, organizadas por Vida Estudiantil, resultan muy
exitosas, lo mismo que la participacién en actividades culturales y deportivas, como “Juncos

20047, donde se ganaron varios premios.

Las Sedes, por su condicién especial, facilitan el trabajo interdisciplinario —o
transdisciplinario— y el vinculo de relacidon con la comunidad de pertenencia. Pueden incidir
mas directamente en el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacién formal de los

otros niveles y en la capacitacion.

Creo que eso seria algunas de las grandes lineas del informe y de la marcha de la
Universidad en este ano 2004-2005. Como les decia en algun momento, el Informe completo
como también los informes de cada una de las instancias van a estar en la pagina de la
Rectoria y espero que podamos seguir dialogando sobre la marcha y el quehacer de la

Universidad de Costa Rica. Muchas Gracias.

LA MAGISTRA JOLLYANNA MALAVASI indica que el Consejo Universitario de esta
forma da por recibido el Informe de la sefiora Rectora 2004-2005, sea en su versién oral, como
en la magnifica version escrita. Es realmente un informe que como él mismo se llama,

altamente informativo y que va a servir para que la comunidad universitaria y nacional lo
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estudie, llegue a sus conclusiones y se atreva a proponer, a hacer propuestas innovadoras para
que, en apoyo a la gestion de la sefiora Rectora, en apoyo a la gestion de la comunidad, y de la
Universidad, continuemos adelante por una Universidad justa. De esta forma, doy por
finalizada esta sesién solemne. Les agradezco a todas y a todos ustedes su presencia y
atencion, y por supuesto a la sefiora Rectora y a la Universidad de Costa Rica. Muchas

Gracias.

A las doce horas con cinco minutos, la sefiora Directora del Consejo Universitario,
Jollyanna Malavasi Gil, clausura la sesién solemne.

e Marcha universitaria

M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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