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2 Sesion N.° 4996 , ordinaria Jueves 4 de agosto de 2005

Acta de la sesién N.° 4996, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
jueves cuatro de agosto de dos mil cinco.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Directora, Area de la
Salud; Dr. Henning Jensen, Rector a.i.; Dr. Victor Sanchez Corrales, Area de Artes y Letras;
Licda. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias; M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita, Area de Ciencias Basicas; Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Area de Ciencias
Sociales; Dr. Manuel Zeledén Grau, Area de Ingenieria; M.Sc. Margarita Meseguer Quesada,
Sedes Regionales; MBA. Walter Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo; Sr. Alexander
Franck Murillo, Sector Estudiantil, y Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la
Federacién de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y cinco minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Alfonso Salazar, Sr. Alexander Franck, Licda.
Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledon y
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

Ausente con excusa la Dra. Yamileth Garcia y la Srta. Jéssica Barquero.

ARTICULO 1

La sefora Directora del Consejo Universitario somete a conocimiento del plenario
una ampliaciéon de la agenda de esta sesion para conocer la ratificacion de una solicitud
de apoyo financiero.

La sefiora Directora somete a votacion la ampliacion de agenda y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante,
Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledon y
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA una ampliacion de agenda para
conocer las solicitudes de apoyo financiero

****A las ocho horas y treinta y siete minutos, se retira de la sala de sesiones el MBA.
Walter Gonzalez. ****

****A las ocho horas y cuarenta minutos, ingresan en la sala de sesiones el Dr. Henning
Jensen, la M.Sc. Margarita Meseguer y MBA. Walter Gonzalez ****
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ARTICULO 2

La sefora Directora del Consejo Universitario somete a conocimiento del plenario
una ampliaciéon de la agenda de esta sesiéon para conocer inmediatamente Informes de
Rectoria.

La sefora Directora somete a votacion la ampliacion de agenda y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar,
Licda. Marta Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter
Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA una ampliacion de agenda para
conocer inmediatamente Informes de Rectoria.

ARTICULO 3
Informes de Rectoria.
a-Edificio de Ciencias Sociales

EL DR. HENNING JENSEN se refiere a la solicitud de informacién planteada por los
representantes estudiantiles en una sesion anterior, con respecto al Edificio de Ciencias
Sociales.

Los estudiantes plantearon diferentes puntos a la Administracion, por lo que brindara la
informacion correspondiente punto por punto.

En primer lugar, en cuanto al equipo dafiado, la Rectoria esta elaborando una
modificacion presupuestaria, que tomara su tiempo. Se atendera el reemplazo del equipo
dafado que corresponde principalmente a computadoras.

En cuanto a los servicios sanitarios y otros trabajos de infraestructura, se habia acordado
un plazo de ejecucidén de 8 semanas, el cual se cumple el 6 de agosto. Es necesario tomar en
consideracion que el costo de las reparaciones asciende a 59 millones de colones y por el
momento se cuenta con 40 millones de colones.

Los planos, los disefios, la ubicacién las propuestas y desglose de los trabajos, en gran
parte estan ya realizados, pero no se puede dar inicio sino hasta la primera semana de
setiembre, lo cual significara un atraso, pero la complejidad y el volumen de las obras asi lo
requieren.
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Indica que los planos ya estan confeccionados; se cuenta con los disefios de los bafios,
diferentes espacios, y distribucion en el segundo piso. Se esta trabajando agilmente.

Se cuenta con el detalle de la reparacién de los pisos, y como se va a hacer. O sea, ya
existe todo el plan de intervencion para el edificio, pero destaca que son trabajos costosos y
amplios.

En cuanto a las reparaciones en el techo del cuarto nivel, aclara que el edificio tiene dos
techos; en el cuarto y quinto piso. En coordinacion con la Oficina de Servicios Generales, la
OEPI reparé los botaguas de la fachada sur, se limpiaron las cajas de registro y se facilito el
acceso a ella; ademas, se repararon los techos en los ductos de los ascensores. En la fachada
norte se sellaron las filtraciones en la cubierta, se revisaron todos los elementos de filtracion de
la cubierta y se mejoré donde eso fuese necesario hacerlo.

La OEPI ha coordinado con la Oficina de Servicios Generales, para obtener el
financiamiento que permita la sustitucion de las laminas del cieloraso que resultaron dafiadas.
Luego se coloco cinta asfaltica en los botaguas y las goteras, y se hizo una aplicacion de
pintura elastomérica, como se habia sefalado.

El plazo de ejecucion fue de cuatro semanas; el trabajo se concluyo el 9 de julio.

Queda pendiente la colocacion de mas pintura elastomérica; la OEPI y Oficina de
Servicios Generales han solicitado una ampliacion de los plazos.

Se va a disefiar una nueva cubierta de techo para el cuarto y quinto pisos. El anteproyecto
ya esta concluido y se estan elaborando los planos. Sustituir esos techos no es una tarea facil.

Indica que conoce a la perfeccion el edificio ya que fue decano de la Facultad durante
ocho afios y le correspondi6 realizar la remodelacién que actualmente existe.

Agrega que esta seria la segunda vez que se le cambia el techo al edificio; durante el
ejercicio de su decanatura el techo fue cambiado en su totalidad. Se cambiara nuevamente,
pero con un disefio diferente; ya se hizo el anteproyecto y se estan elaborando los planos de
construccion, los cuales estaran terminados en la primera quincena del mes de setiembre.

Debido al costo del proyecto, es necesario hacer una licitacion para la cual sera necesario
contar con la aprobacién de la Contraloria General de la Republica.

En cuanto a medidas de seguridad, en el primer nivel se ha apostado a un oficial de
seguridad de las 8:00 a. m. a 10:00 p. m. hasta que empiecen a funcionar las camaras de
circuito cerrado.

Aparentemente, esta medida no ha sido respetada todos los dias; sin embargo, conversoé
con la sefiora Decana y con los funcionarios que tienen la autoridad correspondiente para girar
las instrucciones de que este guarda esté efectivamente apostado en ese lugar.

Es cierto que se han llevado a cabo 5 robos en una semana. El guarda apunta que no se
ha autorizado el cierre de las puertas laterales. La presencia de un guarda no resulta efectiva si
hay tantas otras salidas de evasion.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 4996 , ordinaria Jueves 4 de agosto de 2005 5

El monto para adquirir el equipo de seguridad asciende a 42 millones de colones; se esta
buscando financiamiento.

Aclara que se trata de montos altos, los cuales ascienden aproximadamente a 100
millones de colones.

Indica que se esta realizando el disefio del nuevo edificio para la Facultad de Ciencias
Sociales. El disefio inicial, que habia sido comunicado, esta siendo replanteado, debido a que el
disefo del edificio tiene otro alcance. La OEPI esta realizando levantamientos topograficos,
para definir linderos y altimetria. La Oficina de Servicios Generales ha iniciado la limpieza, ya
que el lugar donde se piensa construir el edificio, se ha convertido en un botadero de desechos.
Se tendran que hacer estudios de ingenieria del medio; o sea, un estudio de suelos para
determinar la conformacion y capacidad estructural del suelo subyacente.

El proyecto del nuevo edificio estaba siendo coordinado por el nuevo Consejo Asesor de
la Facultad de Ciencias Sociales; la ultima reunion se llevé a cabo semanas antes de la toma
del edificio.

Agrega que se cambid la ubicacion y el alcance del disefio del edificio, por lo que es
necesaria la confeccion de nuevos planos.

Manifiesta que la comision mixta integrada por estudiantes y docentes, debe hacer el
planteamiento de necesidades, las cuales aun no han sido comunicadas a la OEPI.

Agrega que se debe tener conciencia de que la construccion del edificio se hara con
recursos provenientes del Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, el cual esta en el
proceso inicial de negociacion.

b- Nombramiento en plazas docentes

El DR. HENNING JENSEN indica que el M.Sc. Alfonso Salazar, mencioné en una sesion
anterior, que el entonces estudiante Magallon no se habia graduado en Fisica; al parecer, esa
ha sido la diferencia entre el sefior Magallon y la Escuela.

Agrega que tiene en su poder el expediente del sefior Magallén, en el cual consta el titulo
de Doctor en Ciencias Naturales. Ademas, obtuvo el Titulo en la Facultad de Informatica,
Electrotécnica y Técnica de la Informacion de la Universidad de Stutgart, con una tesis sobre:
“Volumen de Hardware acelerado para la visualizacién de conglomerados de PC.”

Agrega que al revisar la documentacion, encuentra que la plaza del sefior Magallon seria
adscrita al CINESPA, pero que el nombramiento correspondiente se haria en una unidad base,
especificamente en la Escuela de Fisica. Sin embargo, solicita mas tiempo para informarse
sobre el tema.

****A las ocho horas y cincuenta minutos, ingresa en la sala de sesiones la Dra. Montserrat
Sagot. ****

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que utilizé el caso del profesor Magallon como
un ejemplo de la tematica que expuso sobre los centros y no es un caso que sea motivo de
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discusion en el Consejo Universitario, ya que corresponde a un proceso administrativo complejo
que se ha dado entre la Escuela de Fisica y la Vicerrectoria de Docencia.

Agrega que ha distribuido entre los miembros del plenario, las ultimas cartas que se han
emitido sobre el caso entre la Escuela de Fisica, la Vicerrectoria de Docencia y la Rectoria.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario, atendiendo la recomendacion de la Comisidon de Politica
Académica y de conformidad con lo que establecen los Reglamentos de gastos de viaje y
transporte para funcionarios publicos (Art. 34), y el de Asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos internacionales, conoce la siguiente solicitud de
apoyo financiero:

EL DR. VICTOR SANCHEZ expone la justificacién de la solicitud de apoyo financiero.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion secreta levantar el requisito a la
Sra. Fabiola Herrera Rodriguez, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta requisito

*kkk

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de las solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Sr. Alexander Franck, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter
Gonzaélez, Dr. Manuel Zeledon, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, atendiendo la recomendacion de la Comision
de Politica Académica y de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos
internacionales, ACUERDA RATIFICAR las siguientes solicitudes.
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Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en la que Presupuesto Otros
funcionario(a) categoria en pais participara ordinario Aportes
Unidad Académica Régimen destino de la
o administrativa Académico Universidad
Herrera Interina La Habana, 07 al 20 de | Asistira al 9no. Curso $750 $1.000
Rodriguez, Fabiola Licenciada' Cuba agosto Internacional Dengue y Viaticos Inscripcién
Fiebre Hemorragica parciales MICIT?
Facultad de
Microbiologia $750
Pasaje y
complemento
de viaticos
FUNDEVI
ACUERDO FIRME.
ARTICULO 5

El Consejo Universitario contintia con el analisis del dictamen CR-DIC-04-24 sobre
“Modificacion integral al Reglamento del Consejo Universitario”, presentado por la
Comision de Reglamentos.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR da lectura al articulo 17 del Reglamento del Consejo
Universitario y emite su criterio, y sefiala que en vez de que en el articulo 17 apareciera la
presentacién de informes, se modificaran los articulos 5, con respecto al Director; y establecer
un articulo 45 bis, relacionado con los coordinadores de comisiones permanentes y especiales,
y con respecto al Rector o Rectora, escribir un nuevo articulo en el capitulo Il de las sesiones,
que corresponderia a un articulo 35 bis.

Luego, hay un tema sobre sesiones extraordinarias, el cual no se encuentra en el articulo
17; sin embargo, se incluye definir claramente las sesiones extraordinarias; en qué consisten, y
establecer en el articulo 17 los acuerdos tomados por el Consejo Universitario.

Agrega que el articulo 17, en informes, se indica que: el Rector o la Rectora, en la primera
sesion ordinaria de cada mes, y en Informes de Rectoria, comunicara sobre el estado de
efjecucion de los acuerdos del Consejo Universitario, encomendados a la Administracion.

Considera que se estaria invirtiendo mucho tiempo en informes y puede que el resultado
no sea el que se espera. Por otra parte, la misma propuesta establece un limite para
presentacion de informes de cinco minutos, y en ese tiempo solamente se saluda y cierra o se
despide; es muy poco tiempo si se quiere informar sobre algun asunto; por lo que la propuesta
es extender el tiempo para la presentacién de los informes.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sefala que la razén que tuvo la Comision de
Reglamentos, anterior, de proponer el plazo de cinco minutos — los cuales la direccién tiene la
facultad de irlos ampliando a medida se da una discusion—, se da con el propdsito de ordenar,

' De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9), ambos del Reglamento para
la Asignacion de Recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es interino.
% Ministerio de Ciencia y Tecnologia
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dado que tuvo la experiencia en Japén de que una defensa de maestria se hace en cinco
minutos y una de doctorado en quince minutos. Esos cinco minutos se establecen con el
proposito de que quien dirige la mesa tenga la capacidad de ir ampliando el tiempo, con solo
volverse a ver, para que no se den, como en épocas anteriores, informes demasiado extensos.

Obviamente, en cinco minutos es complicado dar un informe, quizas se pueda elaborar
sobre eso.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR recuerda a la sefiora Directora del Consejo Universitario
que estan en un o6rgano politico y que en un 6rgano politico, a diferencia de un 6rgano
académico, la extension del tiempo es caracteristica del 6rgano; o sea, nadie presenta un
informe en cinco minutos, que no sea simplemente mencionar algunos aspectos muy, muy
generales.

Propone que los informes de Direccion se entreguen cada tres meses; en el caso de los
coordinadores de comisiones propone un plazo de seis meses; agrega que debe entenderse
que se ajustaran a la conveniencia del plenario y en el caso de la Rectora o Rector, propone un
plazo de cada tres meses. Cada mes puede informar sobre aspectos muy relevantes.

Por otra parte, indica que otro de los elementos es que personalmente no contemplé el
tiempo recomendado en la propuesta, pero estima que se puede valorar que no sea mayor a
diez minutos, lo cual limitaria la presentacion de los informes a aspectos concretos.

Si el informe pudiera ser presentado por escrito, se ahorrarian bastante tiempo.

EL DR. MANUEL ZELEDON se refiere a la duracién de las exposiciones e indica que en el
ultimo parrafo del articulo 17, el cual a la letra dice: Las intervenciones e cada uno de los
miembros, mediante las cuales rindan informes, planteen inquietudes o expongan problematicas
de interés institucional, tendran una duracién maxima de cinco minutos. Senala que el parrafo
no se refiere a los miembros coordinadores de comision, especiales o permanentes, se refiere a
las intervenciones de cada uno de los miembros. Es necesario separar la duracion de un
informe de comision o de acuerdos de lo relacionado con el tiempo de las intervenciones.

Agrega que el ultimo parrafo se refiere a esa potestad que tiene el Consejo Universitario
segun se establece en articulo 17 propuesto, en cada sesion, puesto que el orden de la agenda
incorpora como sexto punto, el informes de los miembros, o0 sea, que en cada sesion existe la
posibilidad para que cada miembro utilice cinco minutos para exposicion; son doce miembros,
seria una hora, si se respetara ese maximo, en cada una de las sesiones.

Solicita que se separe la presentacion de informes, cuando se es coordinador de una
comision y lo que es el tiempo dedicado a la presentacion de inquietudes

Ademas, considera importante tomar en cuenta que la sefiora Directora ha venido
aplicando una practica, la cual ha sido original de su parte, de destinar un espacio para informes
de miembros en las sesiones de los miércoles. Desconoce si lo ha interpretado mal.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI responde que se da cuando en la agenda se incluye
informes de Direccion. Los dias miércoles es dedicado a informes y viaticos, mientras que el
martes el plenario se ha concentrado en dictamenes.
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EL DR. MANUEL ZELEDON manifiesta que esa experiencia ha sido interesante; es una
variacion en la forma en que se ha venido conduciendo el plenario; esta practica ha sido
interesante porque ha concentrado a los miembros del plenario, les ha dicho, los martes hay
que atender dictamenes y de alguna manera, considera que le da mayor productividad al
plenario y es necesario valorarlo, por lo que considera que en el articulo 17 se pueden incluir
dos 6rdenes de agendas diferentes: una para las sesiones del martes y otra distinta para las
sesiones del miércoles.

De la agenda de los martes, se podria eliminar los informes de los miembros e incluirlos
solamente en la sesidon del miércoles. Seria un cambio interesante que se estaria auto-
imponiendo el Consejo Universitario, eso no quita que exista la posibilidad de incorporar ese
punto en el orden del dia de los martes, si asi lo considera la mayoria de los miembros.

Agrega que va a compartir algo, y espera que no moleste a su antecesor. Antes de llegar
al Consejo Universitario, le solicité al Sr. Roberto Trejos, ex miembro del Consejo Universitario,
que le hiciera una lista de los principales problemas que él observaba en el Consejo
Universitario, ya que le iba a servir para enfrentar mejor su posicion en el plenario, y asi saber
cudles eran los cuellos de botella y demas, con el propdsito de colaborar.

Una de las cosas que muy atinadamente apunté fue el abuso del tiempo que hacian
algunos miembros del Consejo Universitario en informes de miembros Eso lo han constatado
algunas otras personas, quienes ven en esas intervenciones una forma de sobresalir y se cae
en el abuso; por esa razon considera que es atinada la propuesta de la sefiora Directora de
establecer un maximo de cinco minutos. Propone que elimine la palabra maximo, para que
siempre exista la posibilidad de que el plenario permita una ampliacion.

EL DR. VICTOR SANCHEZ estima que es muy importante, y concuerda con el M.Sc.
Alfonso Salazar, en reorganizar la participaciéon de los miembros, en el capitulo que
corresponde a cada uno de ellos, o sea, cuando se habla del Director, entre sus funciones,
indicar ahi el informe correspondiente, de tal modo que el articulo Ill se mencione lo
correspondiente a las sesiones y especialmente el orden del dia.

Resalta que esta de acuerdo con la redistribucién que propone el M.Sc. Alfonso Salazar.

Agrega que si la memoria no lo traiciona, esa es la practica institucional, o sea, no se esta
inventando nada. Seguidamente, da lectura al articulo 18 original, que a la letra dice:

“Ningun miembro podra intervenir mas de dos veces sobre un mismo asunto en debate’,
en la propuesta se dice: mas de tres veces.

“cada participacion no podra excederse de cinco minutos, sin embargo, el Director podra
conceder la palabra una tercera vez en casos especiales por cinco minutos.” Estos cinco
minutos de debates se toman para la presentacion de informes.

Estima que con toda razéon debe limitarse. Asi como para los debates el reglamento
establece cinco minutos, de igual forma en los informes de miembros es importante establecer
ese limite de cinco minutos. Asi se ha operado y el Consejo Universitario ha trabajado asi.

Por otra parte, el orden del dia para las sesiones ordinarias, es rigido, se puede observar
en el Reglamento actual y en el propuesto. Los miembros del Consejo Universitario han podido
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observar que en sesiones ordinarias hay un orden del dia distinto y ese orden del dia distinto al
que dice el Reglamento, tendrian que preguntarse la adecuacion, si es operativo y funcional.

Si se ha comprobado que es operativo y funcional, se debe procurar que asi conste en el
Reglamento.

El orden del dia debe contener lo que se propone en el nuevo texto.

Agrega que tiene sus dudas con respecto a la propuesta planteada por el Dr. Manuel
Zeledon, sobre un orden del dia para las sesiones de los martes y uno diferente para las
sesiones de los miércoles.

Sefiala que en muchas ocasiones en las sesiones de los miércoles no se puede entrar a
ver la agenda, debido a la gran cantidad de asuntos pendientes de la sesion anterior, por lo que
se posterga la participacion inclusive de miembros y cuando se da el tiempo para que esto se
dé, quizas los asuntos hayan perdido el interés.

Si en la agenda de los martes se incluyen los informes y quedan pendientes, estos se
veran hasta el proximo martes; se tendria un orden del dia sin informes, de tal modo que eso
los puede llevar a algo ciclico. Sugiere que se medite la propuesta.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI indica que la persona que lleva la Direccion tiene que
desarrollar la destreza de ir disefiando, incluyendo un numero equis de asuntos en la agenda,
segun su calidad y profundidad.

Por otra parte, manifiesta que si todo el 6rgano colegiado sabe cual es el orden de agenda
de martes y miércoles, puede irse ajustando a ser mas incisivo en sus intervenciones. Se esta
tendiendo a un estilo didactico y académico, como en las clases, que hay que ser muy preciso.
Es evidente que es necesario desarrollar esas destrezas en los miembros del Consejo
Universitario.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT plantea que su vision de un reglamento es que sea lo
mas flexible posible para que incluso puedan manifestarse las diferencias o estilos propios de
cada direccion del Consejo Universitario. Hay que dar cierto grado de libertad y flexibilidad a la
persona que tiene la Direccidon; en ese sentido, no estd de acuerdo con fijar agendas
diferenciadas para las sesiones de los martes y los miércoles. Estima que debe mantenerse lo
que se plantea, pero flexibilizarlo; se debe mencionar que se pueden hacer modificaciones de
agenda con la anuencia del plenario, tal y como se esta haciendo, porque el Consejo
Universitario debe responder a la realidad que se esta enfrentando.

En efecto, puede darse un asunto muy urgente que debe conocerse ese dia, puede haber
un asunto politico de la propia Universidad o de la realidad nacional que tiene que incluirse.

Agrega que es de la idea de que se dé mayor flexibilidad con unos puntos
predeterminados que puedan ser facilmente modificables, dependiendo de las necesidades,
tanto de la Direccién del Consejo Universitario como de las necesidades sociales o la realidad
universitaria.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE indica que se estan tocando tres temas distintos: uno
que tiene que ver con las sesiones ordinarias o extraordinarias, lo cual debe quedar claro, a
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pesar de que existan acuerdos del Consejo Universitario. El reglamento debe dejar claro qué es
ordinario y qué es extraordinario.

El segundo punto esta en las agendas: coincide en que a pesar de que esta de acuerdo
en que la dinamica planteada por la Direccién actual ha sido productiva y le ha agradado,
considera que no es necesario establecer otro orden de la agenda, ya que haria mas rigido el
funcionamiento del plenario. Asi como la M.Sc. Jollyanna Malavasi presenta una metodologia
de trabajo, que encuentran positiva, podria venir otra persona con otra forma de trabajar, que
también puede considerarse positiva. Si el reglamento hubiese sido rigido en ese sentido la
actual Direccién no habria podido establecer su propio sistema de trabajo, el cual ha permitido
trabajar de una manera mas eficaz.

El tercer punto tiene que ver con el seguimiento de acuerdos. En la sesién anterior, se
habia valorado la posibilidad de establecer un capitulo de seguimiento de acuerdos, porque
evidentemente concordaron que no correspondia al articulo sobre el orden de la agenda.

El M.Sc. Alfonso Salazar presenta la posibilidad de tener un capitulo de seguimiento de
acuerdos y ademas recomienda incorporar ciertas funciones especificas en las
responsabilidades del Director o de los miembros. En esta segunda propuesta, le parece que la
funcion del Rector o la Rectora en cuanto a la presentacion de informes no se logra ubicar
adecuadamente, porque los otros se ubicaron en las funciones especificas y este queda en el
mismo capitulo, dentro del articulo 35, y considera que no esta muy bien ubicado.

Si se opta por la propuesta presentada por el M.Sc. Alfonso Salazar, personalmente
propone que también lo correspondiente al Rector o la Rectora, como miembros del Consejo
Universitario, puedan estar dentro del capitulo de responsabilidades de los miembros, como una
responsabilidad especifica.

Seguidamente, hace reflexionar a los miembros del plenario sobre la decisién de
establecerlo como parte de las funciones o de tener un capitulo de seguimiento de acuerdos.
Tiene una diferencia en cuanto al énfasis que se le da. Si se pone dentro de las funciones, se
atomiza un poco, a su manera de ver, esa responsabilidad. Si se pone un capitulo especifico de
seguimiento de acuerdos, les obligaria a elaborar un poco mas y ver si el seguimiento de
acuerdos esta suficientemente organizado o no.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE manifiesta que, en su mayoria, esta de acuerdo con el
planteamiento hecho por el M.Sc. Alfonso Salazar, pero coincide con que no deben
establecerse dos agendas diferentes, recordando que el Director tiene sus funciones, y una de
ellas es la elaboracion de la agenda, por lo que si se suscita algo imprevisto, la Direccién
tendria que presentar esa agenda al plenario para contar con su aprobacion.

Pensando en esa flexibilidad que se le debe dar al Director, el cual tiene una serie de
funciones que debe de cumplir, es necesario que cuente con esa flexibilidad.

Por otra parte, no considera pertinente poner en el Reglamento un dia definido para llevar
a cabo las sesiones. Actualmente, se esta sesionando martes y miércoles, pero qué pasaria si
de pronto se cambia y se sesiona miércoles y jueves; y las extraordinarias pasarian a ser
cualquier otro dia de la semana incluyendo martes.

Finalmente, es necesario definir entre las funciones del Director o Directora, qué son
sesiones ordinarias y extraordinarias.
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Por otra parte, se refiere a los informes de coordinadores; considera que debe haber un
limite de tiempo, por lo que recomienda que se eliminen las intervenciones en las que se rinden
informes.

EL MBA. WALTER GONZALEZ sefiala que —viendo esta vista tan linda del sol y a dofia
Martha, que también le da un buen enfoque especial y forma parte de la vista, y después de
escuchar el canto del gorrion, es importante que el plenario tenga claro algunas cosas— existe
una plasticidad mental que por mas que se quiera estructurar, no se va a lograr nunca. Si se
desea poner algo en piedra, que sea en piedra pdmez, para poder tener la posibilidad de
maniobrabilidad sobre ella. Eso lo dice porque no se puede poner en el Reglamento del
Consejo Universitario algo que sea muy rigido, porque ni la misma plasticidad mental, ni la
misma dindmica universitaria lo va a permitir.

Esta claro que lo que se esta haciendo son normas de sana convivencia, con la cual todos
y todas se sientan contentos, pero en estas normas de clara convivencia, tiene que intervenir
una serie de valores; valores que estan intrinsecos y son consustanciales a un drgano
colegiado como es el Consejo Universitario.

Por ejemplo, en la presente sesion, el Dr. Henning Jensen, al exponer el caso del Edificio
de Ciencias Sociales, dispuso de mas de quince minutos, con una explicacion que era la mas
conveniente y se tenia que dar, porque tenia que ser pormenorizada. Decirle que haga eso en
cinco minutos, simple y sencillamente troncaria la sana comunicacion y la buena informacion,
que permiten excelentes relaciones.

Por otra parte, su persona, como “usuario del Consejo Universitario”, que estan al mismo
nivel, ha vivido experiencias en las cuales han llegado personas muy reglamentistas al Consejo
Universitario y ha servido para que se den fricciones. Entonces, qué se esta tratando de
implementar; un reglamento que diga que las cosas tienen que ser asi, la cuadratura del circulo,
0 una satisfaccion personal en la cual todos y todas de los que pertenecen al plenario salgan
satisfechos de la labor cumplida a lo largo de cuatro, cinco, seis o siete horas, dependiendo de
la tematica. Con todo esto, desea decir que: en primer lugar, no le parece que se den informes
de Direccidon de manera trimestral, deberia ser cuatrimestral, porque el tiempo pasa
inexorablemente, pasa rapidisimo; si cada tres meses se recibe informes, se convertiria en algo
cotidiano.

Ademas, le llama la atencién cuando se menciona un informe trimestral sobre el estado de
ejecucion de los acuerdos encargados al Consejo Universitario. Si se le da esa atribucion al
Director o Directora, que se refiera Unicamente a los acuerdos encargados al Consejo
Universitario, practicamente le estarian restringiendo su rango de accién. Desde que pertenece
al Consejo Universitario, no ha habido ni un solo acuerdo de los tomados que sea encargado al
Consejo Universitario.

El texto debe decir de los acuerdos tomados por el Consejo Universitario y no los
encargados al Consejo Universitario, porque desconoce cuales son.

Igualmente lo aplica a lo relacionado con el Rector o la Rectora, con informes
cuatrimestrales encargados a la Administracion. Pero los de la Direccion deberian de ser,
dentro de la generalidad de los acuerdos que toma el Consejo Universitario, como un todo.

Agrega que no esta de acuerdo en que se definan dos agendas, sino que sea una sola
agenda y que sea esa plasticidad del pensamiento y esa dinamica universitaria la que le permita
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al Director o Directora, mover los hilos para que el Consejo Universitario tenga sesiones
productivas y satisfactorias, que permitan a la Universidad verse beneficiada.

EL DR. MANUEL ZELEDON estima que el plenario se podria estar confundiendo en
varios puntos. En primer lugar, la potestad de los miembros de solicitar cambios en la agenda,
existe, y siempre existira; el hecho de que exista una agenda para el martes y otra para el
miércoles no elimina esa potestad. Entonces, el simple hecho de que existan dos agendas
distintas no significa que se estan metiendo en una camisa de fuerza; y al parecer lo han
interpretado asi.

Esa plasticidad que menciona el MBA. Walter Gonzalez, esa posibilidad de la Direccion de
plantear agendas distintas, existe.

El orden de la agenda, es una orientacién general, es el orden normal, cuando no se dan
situaciones especiales como las citadas por la Dra. Montserrat Sagot; por supuesto, cuando
estas situaciones se den, se plantea dar prioridad a ese punto dentro de la sesion, se hace la
modificacién de la agenda correspondiente y se conoce el asunto. Eso no quita que haya una
necesidad de que este 6rgano tenga una orientacién general para su trabajo rutinario, fuera de
esas situaciones especiales.

Agrega que dando lectura a la propuesta del articulo 17, que dice: “continuaciéon de
asuntos pendientes de la sesion anterior”, sin indicar si era la primera sesién de la semana, eso
significaba que aun en la sesion del martes, se tenia que continuar lo que queddé pendiente la
semana anterior. Eso se modificd y ahora dice: “Continuacién de asuntos pendientes de la
primera sesion ordinaria de la semana”, esta frase no tiene sentido para la sesion del martes.

Con respecto a la preocupacion del Dr. Victor Sanchez sobre si los miércoles se continta
con los asuntos pendientes de la primera sesion, y no se llegue el miércoles a informes de los
miembros o de Direccion, eso simplemente se salvaria si se pone que en la sesidn del martes,
esa continuacién de los asuntos pendientes, después de haberse dado la lectura de la agenda,
la aprobacion de actas, presentacion del informe de Rectoria, Direccién y miembros.

Seguidamente, le pregunta al plenario cuadles son los asuntos que desean que se
continden analizando en la segunda sesion, los especificos, exactamente, y darles prioridad
sobre los especificos que se establecieron para la sesion del miércoles.

Por lo tanto, si prosperara su propuesta de establecer una agenda para los martes y otra
para los miércoles, es necesario localizar ese punto dos que se propone, para que no aparezca
en la agenda de los martes y, en la agenda de los miércoles se consigne como punto séptimo,
tomando en cuenta que los asuntos especificos que se pusieron en agenda para el miércoles, y
que fue distribuido dos dias antes, se conocen después de que se hayan agotado los puntos
especificos de la agenda del martes; de esa forma, se garantizarian que se den informes de
Rectoria, de Direcciéon e informes de miembros en todas las sesiones de los miércoles.

Recomienda que no se indique sesion de los martes o de los miércoles, sino primera o
segunda sesion de la semana.

Reitera que si en el ultimo parrafo del articulo 17, se elimina la palabra informes, se da
una separacion completa entre lo que son las intervenciones de los miembros, que tendrian una
duracién de cinco minutos, que es la Unica que esta regulada. Todas las demas intervenciones
con el proposito de presentar informes por parte de la de la Direccién, la Rectoria y los
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miembros coordinadores de comision, no tendrian limite de tiempo. Se estarian regulando
solamente las intervenciones de los miembros.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER considera que no todo debe quedar en el
Reglamento; incluso hay asuntos que es conveniente que no queden en el Reglamento, por
ejemplo, para su gusto preferiria, al igual que el acuerdo que se dio en 1983, que los dias
martes y miércoles de cada semana se consideran sesiones ordinarias, de esa misma forma se
podrian tomar acuerdos mas especificos al margen del Reglamento que permitan una mayor
flexibilidad. Es preferible un acuerdo del Consejo Universitario porque incluso su modificacion
es mas facil de llevar a cabo.

Estima que en el articulo 17, podria quedar una agenda general y darse acuerdos
especificos que regulen los aspectos que pueden cambiar de acuerdo con la constitucion y la
dinamica, entre otros.

EL SR. ALEXANDER FRANCK manifiesta que tiene la impresiéon de que quizas se esta
haciendo una discusion que va mas alla de lo necesario.

Esta de acuerdo con el Dr. Manuel Zeledon en que el orden de la agenda, ya sea
diferenciada o comun para los dos dias, es igualmente permeable, por lo que la figura
importante, segun su criterio, es la potestad de modificarla y la practica es modificarla.

No ha participado de ninguna sesién que se desarrolle tal y como se plantea en la agenda.

Seguidamente le pregunta al Dr. Manuel Zeleddn, qué ventaja significativa tendria
diferenciar las agendas de la primera y segunda sesion.

EL DR. MANUEL ZELEDON le indica al sefior Alexander Franck que la necesidad de dos
agendas se centra en que es conveniente que el plenario se imponga, como érgano colegiado,
el que en la segunda sesién se continde tratando los asuntos especificos que quedaron
pendientes de la sesidn anterior, y no que se olviden, y se retomen la préxima semana. En la
segunda sesion de la semana, se deben conocer los asuntos especificos que quedaron
pendientes de la primera sesién. Estima que eso debe estar estipulado, pero no se debe incluir
en la agenda de la primera sesién de la semana el punto de: continuaciéon de los asuntos
pendientes de la primera sesion ordinaria de la semana. Recomienda que se incluya como
punto siete en la agenda de la segunda sesion de la semana, antes de asuntos especificos.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR indica que es del criterio de que histéricamente el orden
de la agenda es una guia y por lo tanto, pueden darse las circunstancias manifestadas por la
M.Sc. Jollyanna Malavasi, porque, de lo contrario, se estaria violando la reglamentacion.

Agrega que concuerda plenamente con lo sefialado por el Dr. Manuel Zeleddn, de que no
es pertinente incluir el punto dos ya que es aplicable solamente para la segunda sesion.
Ademas, es importante tomar en cuenta que en todas las sesiones se hacen modificaciones de
agenda, por un elemento restrictivo del Reglamento, y es que en asuntos especificos el Director
o Directora tiene que establecer primero los dictamen e informes de comisién y luego otros
asuntos especificos y resulta que para la sesion respectiva, otros especificos son mas urgentes
de ser valorados por el plenario, previo a los asuntos de las comisiones, pero el Director o
Directora no puede establecerlo asi, porque, de acuerdo con el Reglamento, se debe incluir
primeramente los dictdmenes y luego otros asuntos especificos, por lo que considera que basta
con modificar orden de la agenda de la manera siguiente:
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BN

Eliminar el punto dos, tal y como lo propone el Dr. Manuel Zeleddn.

2. Eliminar a) y b) del punto siete, asi el Director podra colocar en la agenda algun asunto
especifico, que perfectamente podria ser una propuesta de miembros.

3. Ademas, se podria incluir al final del orden de la agenda un parrafo donde se haga

referencia a la continuacion de los asuntos especificos pendientes de la primera sesién

de la semana.

Agrega que esta de acuerdo con que el conocimiento de los asuntos pendientes no se dé
al principio de la segunda sesion, sino, al principio de los asuntos especificos de la segunda
sesion, por lo que propone la siguiente redaccion: “los asuntos especificos pendientes de la
primera sesién ordinaria se conoceran en la segunda sesion en el punto de asuntos
especificos.”

Por otra parte, considera pertinente la introducciéon de los informes de Rectoria, la
Directora o Director del Consejo Universitario y de los coordinadores de las comisiones, y se
valore si los tiempos son los correctos y valore la elaboraciéon de un capitulo Unico sobre
seguimiento de acuerdos donde se coloquen los informes, lo cual permitiria tener una vision
mas amplia sobre el seguimiento de acuerdos.

Finalmente, rescata la propuesta planteada por el Dr. Manuel Zeledon para que en el
articulo 17 se mantenga lo relacionado con las intervenciones de los miembros.

La sefnora Directora somete a votacion la propuesta de crear un capitulo de seguimiento
de acuerdos y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar,
Licda. Marta Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter
Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna
Malavasi.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE indica que si se incluye un capitulo de seguimiento de
acuerdos, propone que se dé una discusion especifica sobre la mejor estrategia que puede
utilizar el plenario para dicho seguimiento, ya que podria establecerse algo distinto a lo que se
propone, o sea, actualmente lo hace cada persona en forma independiente, y podria
establecerse como funcion del érgano, para lo cual se podria plantear que cada seis meses el
Consejo Universitario establezca una sesién en donde analicen los acuerdos tomados, verifique
cuales se han ejecutado y cuales no, y se tomen acciones especificas para aquellos que no se
han ejecutado. De esta forma se evitaria una funcion personalizada.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sefiala que se acoge la propuesta del nuevo articulo
de seguimiento de acuerdos, al final del orden de la agenda se incluye el siguiente parrafo:

“En la segunda sesion ordinaria, podra incluirse el punto ‘los asuntos especificos
pendientes de la primera sesion ordinaria de la semana, se continuaran en la segunda sesion
ordinaria incluidos en el capitulos de asuntos especificos.”
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****A las diez horas y quince minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo, para definir la redaccion final.

A las diez horas y veinte minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes
miembros: Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta
Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel
Zeledon, Dra. Montserrat Sagot, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna Malavasi. ****

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sefala que queda pendiente la decision sobre la
definicién de sesion ordinaria y extraordinaria; se indicé que la primera referencia que tiene el
Reglamento sobre sesion ordinaria y extraordinaria se establece en las funciones del Director,
donde se indica que tiene la potestad de fijar el orden de la agenda de las sesiones ordinarias y
extraordinarias.

La Licda. Marta Bustamante sugiri6 que en el capitulo de las sesiones, como primer
articulo se definan los tipos de sesiones.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR sefiala que es necesario tener cuidado con definiciones
muy especificas; personalmente, incluyé en la propuesta una definicion dada por la Oficina
Juridica en el afio 1999, sobre sesiones extraordinarias, la cual a la letra dice:

“sesiones extraordinarias: para que la convocatoria proceda en facultades especiales de
su presidenta, autoridad publica superior o de determinado ntimero de miembros, con objeto de
tratar tan solo de los asuntos propuestos y no de cualquiera suscitados, como es regla de las
sesiones ordinarias dentro del orden establecido.”

Agrega que si se observa la definicidn, se da la idea de que son para asuntos especificos,
pero si se trata de incluir una redaccidén de lo que es una sesion extraordinaria dentro del
Reglamento, se podrian amarrar a esa redaccion y a la interpretacion de esa redaccion; por
esta razon, su propuesta es la de tratar asuntos que no se vean en las sesiones ordinarias, esa
es la idea central, por lo cual propone el siguiente texto:

“El Consejo Universitario sesionara en forma ordinaria dos veces por semana y en forma
extraordinaria cuando lo convoque el Director o la Directora o asi lo soliciten por escrito tres de
sus miembros. Las sesiones extraordinarias seran convocadas por escrito con al menos 24
horas de anticipacion, salvo en casos de urgencia; a la convocatoria se acompafriara el orden
del dia.

Las sesiones extraordinarias podran convocarse cuando los asuntos a tratar por su
urgencia o necesidad de pronto acuerdo no puedan tratarse en las sesiones ordinarias.”

Estima que esta es la generalidad de una sesion extraordinaria, y propone que no se
establezca la redaccion de una sesidén extraordinaria en el reglamento, porque el plenario se
podria amarrar demasiado.

Propone agregar al articulo 18 que el orden de la agenda corresponde a las sesiones
ordinarias

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a discusion el texto propuesto por el M.Sc.
Alfonso Salazar.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 4996 , ordinaria Jueves 4 de agosto de 2005 17

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que desde el principio de la sesion ha planteado
que el Estatuto Organico establece que el Consejo Universitario se reunira al menos dos veces
por semana. Plantear que sélo se reunira dos veces por semana, es restringir via reglamento lo
que esta planteado en una ley, la cual es mas amplia.

Insiste en que el Consejo Universitario, segun el Estatuto Organico puede reunirse
ordinariamente mas veces por semana, si asi lo desea.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que esta de acuerdo en que no es
necesario repetir textualmente todo lo que cita el Estatuto Organico, pero, evidentemente, el
texto del Estatuto Organico no es lo suficientemente explicito y genera dudas. La idea es que en
el Reglamento queden claros algunos elementos para que se pueda interpretar adecuadamente
el Estatuto Organico; por esta razon, le parece importante que se mantenga un articulo donde
se puedan explicar los motivos de duda que usualmente se dan. Uno de los elementos de duda,
que no esta en el Estatuto Organico, es que las sesiones extraordinarias podran convocarse
cuando los asuntos por tratar, por su urgencia o necesidad pronta de acuerdo, no puedan
tratarse en sesiones ordinarias. Eso es explicar un poco mas sin restringir el Estatuto Organico.

EL DR. VICTOR SANCHEZ manifiesta que no es una sana practica de legislacion poner
en el Reglamento lo que dice el Estatuto Organico. Se debe hacer la lectura de lo que dice el
texto explicito e implicito. No se puede leer el texto por partes.

El articulo 31 dice que hay al menos dos sesiones ordinarias y extraordinarias sobre la
base de un condicionamiento.

Recomienda que en el Reglamento se incluya la especificidad de las sesiones
extraordinarias.

Agrega que tiene sus dudas, dentro de una practica parlamentaria, de si el Consejo
Universitario puede restringir la tematica por analizar en las sesiones extraordinarias o
canalizarlas, tal y como se propone; que sea por urgencia o necesidad de pronto acuerdo y que
no pueden tratarse en las sesiones ordinarias.

Sefiala que concuerda con lo sefalado por la Oficina Juridica en que, se quiera o no, las
sesiones extraordinarias constituyen en una camisa de fuerza, ya que se debe conocer
solamente el tema o los temas que se incluyan en la agenda. Por lo que sugiere que se haga la
consulta al respecto, porque en dichas sesiones no se pueden haber modificaciones o
ampliaciones de agenda.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI indica al plenario que le solicité a la Licda. Floria Duran
Duran, Coordinadora de la Unidad de Actas, que la acompafe en la mesa, ya que ella es
abogada y conoce la Ley de Administracion Publica, lo cual puede ayudar a aclarar dudas
sobre el tema, siempre en el marco de la autonomia universitaria.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE manifiesta que esta de acuerdo con lo exteriorizado
por el Dr. Victor Sanchez y sefala que es necesario dejar claro que en las sesiones
extraordinarias no se puede modificar o ampliar la agenda.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI da lectura al articulo 5 c¢) del Estatuto Organico,
Funciones del Director, el cual a la letra dice:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



18 Sesion N.° 4996 , ordinaria Jueves 4 de agosto de 2005

“c. Distribuir la agenda y la documentacién respectiva, por lo menos con doce horas
habiles de anticipacion a cada sesion ordinaria; en caso de las sesiones extraordinarias, podran
distribuirse hasta dos horas habiles antes de estas.”

Manifiesta que es importante tomar en cuenta que este texto ya se incluyd en la
propuesta y cuenta con el consenso de los miembros del Consejo Universitario

LA LICDA. FLORIA DURAN sefiala ante la ayuda requerida por la Direccion, que existen
varios escenarios, el primero, es el quérum como requisito de validez para una sesion. El
plenario se pregunta si es conveniente establecerlo en términos de numeros, a lo que ella le
recomendd a la sefiora Directora que es mas recomendable establecerlo en términos
porcentuales, porque la Ley establece que una sesion es valida con una asistencia de la tercera
parte de sus miembros.

Debido a que la constitucion del Consejo Universitario varié de 11 a 12 miembros,
consecuentemente varia la constitucion, porque ya no serian 3 como establece el Estatuto
Organico sino 4.

Agrega que por encima del Estatuto Organico esta la Ley, por esta razén el legislador lo
establece en porcentajes para que no se limite mucho por la constitucion del érgano colegiado.

Es necesario tener presente siempre la constitucion del quérum, para que una sesion sea
valida, ya sea ordinaria o extraordinaria.

Seguidamente indica que la Procuraduria General de la Republica ha sefalado que es
necesario tener clara la diferencia entre una sesién ordinaria y extraordinaria, porque no se
puede desvirtuar el concepto de extraordinaria, que sean asuntos especificos y urgentes.

Segun el criterio de la Procuraduria, si en una sesion extraordinaria se tratan asuntos que
se podrian tratar diariamente en las sesiones ordinarias, se preguntan —donde esta la direccion
y el orden propiamente del érgano colegiado en cuanto a que si se analizan y se establecen
esos puntos deberian sefalarse que se analizaran en una sesién ordinaria—.

En cuanto a la agenda de las sesiones extraordinarias, la Ley de Administracion Publica,
en el articulo 52, senala que: no obstante quedara validamente constituido un érgano colegiado
sin cumplir todos los requisitos referentes a la convocatoria o al orden del dia cuando asistan
todos sus miembros y asi lo acuerden por unanimidad.

Esto quiere decir que se establece una agenda, pero si todo el érgano colegiado esta de
acuerdo en variarla, pueden hacerlo.

Estima que es necesario aclarar en el Estatuto Organico y el Reglamento del Consejo
Universitario, ciertas situaciones relacionadas con la modificacion y ampliacion de la agenda.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que el Consejo Universitario esta respetando
el acuerdo del afo 1983. La Ley General de Administracion Publica establece que el 6rgano
define sus sesiones ordinarias, y el Consejo Universitario lo definié en un acuerdo. Es mas facil
manejar un acuerdo sin violar el Estatuto Organico, que manejar el Reglamento del Consejo
Universitario. O sea, el Estatuto Organico da la potestad de llevar a cabo otra sesion ordinaria,
si el plenario lo acuerda, pero el Reglamento no daria esa opcién si se establecen dos sesiones
semanales. Por lo tanto, esta de acuerdo en que el asunto se indique en el Estatuto Organico y
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que en el Reglamento del Consejo Universitario, en el actual articulo 18, se defina lo
correspondiente a las sesiones extraordinarias.

De esa forma, el articulo 17 contendria: el orden de la agenda de las sesiones ordinarias
seria el siguiente (...), luego vendria el tema que indica que las sesiones extraordinarias seran
convocadas por escrito con al menos (...).La Ley de Administracion Publica plantea que sean 24
horas de anticipacién, salvo en casos de urgencia; a la convocatoria se acompanara el orden
del dia (...)

Ademas, este articulo contemplaria la duracién de las intervenciones de los miembros.

Se da un intercambio de opiniones fuera de actas, para modificar la redaccion del articulo
17, segun las recomendaciones hechas.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE sefiala que el articulo 17 se inicia con la forma en que
se van a tratar los temas y qué incluye una sesién ordinaria, y posteriormente pasa a las
sesiones extraordinarias, especificamente la convocatoria. Por lo que recomienda que el parrafo
puede iniciar sefialando que las sesiones extraordinarias podran convocarse cuando los
asuntos por tratar por la urgencia y necesidad (...) y luego incluir lo de la convocatoria. Esto, con
el proposito de darle consistencia al articulo.

EL DR. HENNING JENSEN recomienda la siguiente redaccion: “Las sesiones
extraordinarias podran convocarse cuando los asuntos por tratar, debido a su urgencia o
necesidad de pronto acuerdo o relevancia institucional, no pueden tratarse en las sesiones
ordinarias. Salvo en casos de urgencia, las sesiones extraordinarias seran convocadas por
escrito con al menos 24 horas de anticipacion y seré acompariada por el orden del dia.”

Agrega que los casos de urgencia se refieren a las 24 horas de anticipacion, y no al orden
del dia. El orden del dia, por casos de urgencia, es probable que no sea posible distribuirlo 24
horas antes.

EL DR. VICTOR SANCHEZ manifiesta que de acuerdo con la visién integral del texto, el
parrafo sugerido debe incluirse al final del articulo, especificamente después de las
intervenciones de los miembros.

EL DR. MANUEL ZELEDON indica que en el texto del articulo 17, donde se mencionan
las intervenciones de los miembros, se utiliza la expresion: rindan informes, y de acuerdo con la
discusion dada en el plenario, el rendir informe debe formar parte del capitulo de seguimiento
de acuerdos, a diferencia de la potestad de los miembros del plenario de informar a los demas
miembros sobre algun asunto de interés.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI senala que es importante que en el acta quede claro
que lo que acaba de indicar el Dr. Manuel Zeleddn, es el espiritu de todo el plenario, no
solamente la opinién del Dr. Zeledén.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE sefnala que la frase de pronto acuerdo reafirma que
las sesiones extraordinarias tienen que darse para atender asuntos que requirieran un acuerdo
del Consejo Universitario, por lo que recomienda mantener ese énfasis en el articulo 17.
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****A las once horas y cinco minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y cincuenta minutos se reanuda la sesion con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar,
Licda. Marta Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter
Gonzaélez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna
Malavasi.

kkkk

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR da lectura al articulo 18 que a la letra dice:

ARTICULO 18: Solo se puede modificar el orden de la agenda por mayoria absoluta; esto
es, mitad mas uno de los miembros presentes. En las sesiones plenarias ordinarias y
extraordinarias se podran incorporar nuevos asuntos que se consideren urgentes, si asi lo
deciden dos terceras partes de los miembros que componen el érgano. A iniciativa del Director
o de la Directora o por solicitud de cualquiera de los miembros del Plenario, respaldada por una
mayoria calificada de las dos terceras partes de los miembros presentes, se podran retirar
temas originalmente incluidos en la agenda.

EL DR. VICTOR SANCHEZ manifiesta que el articulo citado y de conformidad con la
practica del Consejo Universitario, se debe leer en los siguientes términos. Es necesario
distinguir entre una modificacién de agenda y ampliacion de agenda; la modificacién de agenda
corresponde a los movimientos de lugar que se les pueda dar a los temas de la agenda; por
ejemplo; si la agenda tiene como punto 6 informe de los miembros y por alguna razéon es
necesario que este punto se conozca como punto dos de la agenda, el Director o Directora del
Consejo Universitario somete a conocimiento del plenario una modificacién de agenda para
variar el orden de la agenda. En estos casos, se requiere de una votacion de mitad mas uno,
porque se trata de dar una respuesta a algo apremiante, que es conocido por todos.

La ampliacidon de la agenda consiste en incorporar un tema nuevo, por lo que se desea
proteger a los miembros para que sobre la base del conocimiento puedan emitir su criterio y su
voto. En estos casos, se requiere de al menos dos terceras partes para ser aprobada la
ampliacién de agenda.

Se aplica mayor rigurosidad a las sesiones extraordinarias; cambiar el tema de las
sesiones extraordinarias requiere de la unanimidad, para efecto de proteger a los miembros, y
€so no es lo que se esta planteando en la propuesta.

Por lo tanto, considera importante establecer esas diferencias en particular,
especificamente lo relativo a las sesiones extraordinarias, en las que se puede incorporar
puntos nuevos, siempre y cuando haya unanimidad. En caso contrario, se cae en total
indefension.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que pensaba plantear lo expuesto por el Dr.
Victor Sanchez. La modificacion de agenda tiene que entenderse en todo momento como la
modificacién del orden del dia; por lo que es importante aclarar que solamente se puede
modificar el orden de la agenda dia.

En las sesiones ordinarias se debe mantener lo que se propone en agenda, y lo mismo en
la eliminacion de algunos asuntos de la agenda, se debe discutir y someter a votacion si se va a
eliminar.
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Con respecto a las sesiones extraordinarias, en el texto propuesto, en ningin momento se
restringe la posibilidad de que se incorpore un asunto por urgencia, pero concuerda con el Dr.
Victor Sanchez en que para que eso se dé, debe decidirse por unanimidad.

Por lo tanto, propone que se modifique el parrafo para que se lea de la siguiente manera:

“en las sesiones plenarias ordinarias se podran incorporar nuevos asuntos que se
consideren urgentes, si asi lo deciden dos terceras partes de los miembros que conforman el
organo, de igual manera se puede hacer en las sesiones extraordinarias, si asi lo decide la
totalidad de los miembros.”

Si se deja la frase la totalidad de los miembros, entonces en sesiones extraordinarias en
las cuales un solo miembro esté ausente, no se pueden incorporar asuntos nuevos.
Personalmente, considera que esa deberia ser la restriccion, que las sesiones extraordinarias
se den con la presencia de todos los miembros para poder introducir asuntos nuevos. Por lo
tanto, recomienda que el parrafo propuesto concluya con la frase si asi lo decide la totalidad de
los miembros que componen el édrgano.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI pregunta a los miembros del plenario si tienen alguna
objecion sobre lo planteado por el Dr. Victor Sanchez y el M.Sc. Alfonso Salazar.

LA LICDA. FLORIA DURAN recomienda que es importante tener claro que si a la sesién
extraordinaria no asiste la totalidad de los miembros, no se podra incorporar ningun asunto
nuevo.

Agrega que la Ley de Administracion Publica dice: No obstante, quedaran validamente
constituidas sin cumplir todo lo referente a la convocatoria, cuando asi asistan todos sus
miembros y asi lo acuerden por unanimidad.

***A las doce horas y tres minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las doce horas y diez minutos, se reanuda la sesién con la presencia de los siguientes
miembros: Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta
Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel
Zeledon, Dra. Montserrat Sagot, Dr. Henning Jensen y M.Sc. Jollyanna Malavasi. ***

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR da lectura al articulo 19, que a la letra dice:
“ARTICULO 19: Duracién de las sesiones:

Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Universitario tendran una duracion
de hasta cuatro horas, con un receso de quince minutos después de dos horas; sin embargo,
cuando a consideraciéon del Director o de la Directora del Consejo Universitario o ante la
solicitud de cualquier miembro del Plenario, exista una clara necesidad de finalizar con alguno o
algunos de los asuntos incluidos en la agenda, y por decisién de mayoria calificada de las dos
terceras partes de los miembros presentes, se podra dar un receso no mayor de dos horas,
después de las cuales se reiniciara la sesion hasta terminar la discusion, la cual podra
prolongarse hasta por dos horas mas.”
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EL DR. MANUEL ZELEDON manifiesta que la propuesta rompe con la practica que se ha
dado en el Consejo Universitario, porque no permite prolongar las sesiones mas alla de cuatro
horas; asi es de tajante.

De acuerdo con la experiencia de los que han estado en el Consejo Universitario durante
varios afos, se observa que no es asi; hay asuntos que requieren de media o una hora mas de
discusion, y la mayoria de las veces los miembros estan de acuerdo en continuar hasta concluir
el tema.

Considera que no hay necesidad de ponerse una camisa de fuerza, por lo que propone
dividir el tema en dos aspectos.

En primer lugar, establecer la ampliacién mas alla de las cuatro horas, tal y como lo ha
venido haciendo el plenario. Y la otra, es que si la sesidn se va a prolongar mas de ese periodo
y se visualiza la necesidad de continuar sesionando en la tarde, establecer un periodo de
descanso y retomar la sesion.

EL MBA. WALTER GONZALEZ manifiesta que el texto es confuso cuando menciona “se
podra dar un receso no mayor de dos horas después de las cuales se reiniciara la sesion hasta
terminar la discusion.” Pero inmediatamente agrega: “la cual podra prolongarse hasta dos horas
mas”, o sea, que si en esas dos horas no se terminé la discusion, qué sucede. En una parte se
dice: “hasta agotar la discusién”, pero, en otra parte, se establece un plazo fijo de dos horas

mas

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI indica que coincide con el MBA. Walter Gonzalez en
que ese texto esta fuera de lugar.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT recomienda que se elimine la palabra “hasta” de la frase
que dice ‘hasta” cuatro horas, con un receso de 15 minutos después de dos horas, y luego
propone modificar el texto para que se siga la tonica de la practica del Consejo Universitario, sin
embargo, cuando a consideracion del Director o la Directora del Consejo Universitario o ante la
solicitud de cualquiera de los miembros del plenario, exista una clara necesidad de finalizar con
alguno de los asuntos (...), se puede indicar que se podra hacer una extension de hasta; y
definir el tiempo, ya sea treinta minutos o una hora.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR emite su parecer en cuanto a la redaccion original del
articulo, e indica que no esta de acuerdo con la segunda parte, tal y como esta planteada.

En el presente afio, el plenario ha vivido extensiones, no solamente de las sesiones
ordinarias, sino de la combinacion ordinaria y sesion de comisién y esta seguro, porque asi es,
de que la gente que tiene sesion ordinaria y luego sesion de comisidn, en esta ultima ya esta
medio muerta. Es tremendamente cansado participar en una sesién del Consejo Universitario
de hasta cuatro horas y media y todavia tener potestad de que en alguna sesion se dé un
receso y luego se continle hasta terminar, cuando ya existe un elemento de sesidn
extraordinaria.

Queda claramente definido que da la oportunidad, en el caso de los martes, si no se
concluye el andlisis de los asuntos, se continta los miércoles y los miércoles si no se concluye,
perfectamente se puede convocar a una sesiéon extraordinaria, para otro dia con el propésito de
terminar un asunto, en donde todos los miembros estén descansados.
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Personalmente, ha escuchado y lo ha vivido, comentarios de los compaferos vy
companieras en los cuales sesiones muy prolongadas, realmente los acaban fisica, mental y
hasta emocionalmente.

Por lo tanto, propone eliminar la posibilidad de que se dé una extension de la sesion en
horas de la tarde, y que se incluya que la sesién se puede prolongar la sesién de hasta por una
hora.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER recuerda al plenario que existe un acuerdo especifico
del Consejo Universitario, en cuanto a la extension de las sesiones.

EL DR. MANUEL ZELEDON estima muy apropiado lo propuesto por el M.Sc. Alfonso
Salazar, el que las sesiones ordinarias no se puedan extender mas alla de una hora o el tiempo
que el plenario defina.

Agrega que no se debe olvidar que en el caso de las sesiones extraordinarias, estas
deben ser mas flexibles.

Tal y como estd organizado el Consejo Universitario, la extension de las sesiones
ordinarias chocan con las sesiones de comisiones permanentes, ya establecidas. Las sesiones
extraordinarias no deberian tener esa limitacion, porque precisamente la experiencia vivida
donde a final de semestre se organiz6 una sesion extraordinaria, en donde todos fueron
convocados para todo el dia, ya que no se sabe a qué hora se concluira el analisis de los
puntos de agenda.

Por lo tanto, incluir las sesiones extraordinarias dentro de la regulacién planteada, podria
ser imprudente; el plenario se estaria amarrando.

Le parece pertinente que se respete la duracién propuesta para las sesiones ordinarias.

EL MBA. WALTER GONZALEZ indica que se referira a la experiencia vivida durante el
primer afio de su nombramiento en el Consejo Universitario. Considera que los miembros del
plenario no deberian, y lo sigue diciendo y se mantendra en esa posicion hasta que se le agoten
las fuerzas, meterse en una camisa de fuerza, se resiste a eso.

Que quiere decir con eso, por ejemplo, se han desarrollado sesiones a la luz de las velas,
muy bonitas, excelentes, de grandes productos, como, por ejemplo, la sesién en la que se
aprobaron las politicas, las sesiones de fin de afio con los regalos de presupuesto, etcétera. Ha
habido temas que definitivamente requieren del plenario mayor dedicacion, por la tematica que
sea. Todos los miembros del plenario lo han vivido.

Considera que no se pueden cerrar a decir que no se va a realizar una extension de las
sesiones ordinarias mas alla de una hora, porque puede ser que el tema lo requiera.

Agrega que estaria dispuesto a apoyar que con la participacion unanime de todos los
presentes, se continue sesionando porque el tema lo requiere. No es pertinente cerrar el portillo,
porque los podria meter en problemas. No esta de acuerdo en que la sesion no se pueda
extender mas alla de 30 minutos o una hora. Se podria procurar que no se haga una
cotidianidad que todos los dias se va a extender, pero si se pone una regulacion que por
acuerdo unanime de todos los miembros se puede extender hasta que se agote el tema; estima
que eso es lo mas pertinente.
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LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI considera pertinente establecer que debe ser por
unanimidad, pero no indicar hasta que se agote el tema.

****A las doce horas y veintidés minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

****A las doce horas y veintisiete minutos, se retira de la sala de sesiones el Dr. Henning
Jensen. ****

A las doce horas y treinta y cinco minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los
siguientes miembros: Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda.
Marta Bustamante, Srta. Jéssica Barquero, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre,
MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledon, Dra. Montserrat Sagot, Dr. Henning Jensen y
M.Sc. Jollyanna Malavasi. ***

El Consejo Universitario continuara en una préxima sesién con el analisis del
dictamen CR-DIC-04-24 sobre “Modificacion integral al Reglamento del Consejo
Universitario.

A las doce horas y treinta y siete minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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