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2 Sesion N.° 5022 extraordinaria Viernes 7 de octubre de 2005

Acta de la sesion N.° 5022, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el
dia viernes 7 de octubre de dos mil cinco.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Directora, Area de
Salud; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; Dr. Victor M. Sanchez Corrales, Area de
Artes y Letras; Licda. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias; M.Sc.
Alfonso Salazar Matarrita, Area de Ciencias Basicas; Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Area
de Ciencias Sociales; Dr. Manuel Zeleddon Grau, Area de Ingenieria; M.Sc. Margarita
Meseguer Quesada, Sedes Regionales; MBA. Walter Gonzalez Barrantes, Sector
Administrativo; Sr. Alexander Franck Murillo y Srta. Jéssica Barquero Barrantes, Sector
Estudiantil, y Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacién de Colegios
Profesionales.

La sesién se inicia a las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar,
Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeleddn,
Dra. Montserrat Sagot, y la M.Sc. Jollyanna Malavasi.

ARTICULO 1

La Comision de Politica Académica presenta al Consejo Universitario, el
dictamen CPA-DIC-05-1(c) sobre “Centro de Formaciéon Académica Continua del
Profesorado de la Universidad de Costa Rica”.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ les recuerda que esa propuesta retne -y asi lo han
trabajado en el seno de la Comision— las observaciones que se hicieron oportunamente,
costo que espera un enriquecimiento, gracias a la reflexién y el aporte de los companeros
que se da en el seno de la Comision. Tiene unos errores formales ha pedido que se haga la
correccion adecuada, y va a ver una fe de erratas que en este momento se esta haciendo,
pero va ir diciéndola en su momento para que quede incorporada.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ procede a dar lectura al dictamen que a la letra dice:

Presentacion

La Universidad de Costa Rica, como institucion auténoma de cultura y educacién superior, constituida, entre otros
actores, por docentes que se dedican a la ensefianza, a la investigaciéon, a la accidon social, al estudio, a la
meditacion, a la creacion artistica y a la difusion del conocimiento, y que a su vez forma parte de un
macrosistema educativo, esta llamada a garantizar la adecuacion de su quehacer en funcién de los compromisos
que rigen la relacién entre la Universidad -sociedad.

En atencion a esos principios, la Direccion del Consejo Universitario consignd en su Plan de Trabajo octubre de
2003 a octubre de 2004, entre otros, el eje de la formaciéon académica continua para el estamento docente de la
institucion, como una manera de contribuir a la formulacion de nuevas opciones educativas al alcance del
profesorado universitario y con ello a su actualizacién y pertinencia profesionales.

Lo anterior, bajo la consideracion de que la persona formadora debe responder, de manera efectiva, oportuna y
creativa, no solo a las nuevas exigencias que impone el desarrollo cientifico, tecnolégico, cultural, de nuevos
paradigmas filoséficos y modelos socioeconémicos, sino, también, a los procesos de construccion y
desconstruccion de marcos ideoldgicos en general y que, inevitablemente, se ven reflejados e influyen en nuestro
entorno nacional, especificamente en los desafios y oportunidades que la educacion superior costarricense debe
encarar con pertinencia en esta etapa contemporanea.
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Dicho esto, se ponen en evidencia dos aspectos medulares:

a. Que la formacion profesional y, en especial, la labor académica, no pueden ser consideradas de caracter
“estatico”, como si fuese un producto concluido.

b. En consecuencia, siendo el cuerpo docente universitario columna esencial del proceso ensefanza-
aprendizaje, debe ser sujeto central de los esfuerzos institucionales, en pro del mejoramiento continuo de la
calidad educativa superior.

Por tanto, fue de interés de aquella Direccion esbozar las grandes lineas que orientaran a la Comisién respectiva
para el disefio de un instrumento que coadyuve en el desarrollo de la “Educacion Continua” del estamento
docente universitario, desde una perspectiva institucional, integral, integradora y participativa, con el propésito de
que se formalice el correspondiente criterio de este Organo Colegiado.

Cabe aclarar que se hace necesario reflexionar en el tipo de instrumento que se ha de trabajar, en vista de que,
siguiendo una linea de razonamiento inductivo, la secuencia ideal es: proyecto, programas y planes, cuya
decision depende, entre otras, de la conveniencia institucional, la viabilidad en su ejecucion y, sobre todo, de la
prioridad que tengan sus objetivos, asi como de su debida y oportuna operacionalizacion.

Sin embargo, en adelante se denominara “proyecto” al eventual mecanismo o herramienta que se disefie para la
organizacion de la formacion académica continua del profesorado de la Universidad de Costa Rica, hasta tanto
no se defina la pertinente operacionalizacién para alcanzar los objetivos de desarrollo de la actividad propuesta.

Es claro que el documento que finalmente se presenta cuenta con los elementos metodoldgicos (y de caracter
multidisciplinario) basicos para la toma de decisiones.

A partir de las ideas preliminares, en el afio 2004 la Direccion del Consejo Universitario y un grupo de decanos y
decanas participaron en varias sesiones de trabajo, de las cuales surgieron comentarios y debates en torno a la
tematica de la formacién académica continua en esta institucion, aspectos que fueron retomados en el presente
documento.

Para guiar la comprension de este documento, se indican los contenidos de la presente propuesta:
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A continuacion se realiza una serie de avances de cada titulo antes mencionado, con propdsitos orientadores, ya
que es indispensable que se sistematicen mas antecedentes y otros datos para definir con mayor precisién el
problema y atinar en su solucién.

La idea preliminar

Tal y como se comenté anteriormente, por iniciativa de la Direccidén del Consejo Universitario en el periodo 2003-
2004, se propuso la creacion de un Centro de Formacién Continua del Profesorado de la Universidad de Costa
Rica, como una opcién institucional para el crecimiento sistematico y de actualizacién académica permanente del
personal docente universitario mediante actividades de alto nivel.

Objetivo:
Contribuir al crecimiento académico continuo del profesorado de la Universidad de Costa Rica en el
marco de la excelencia académica y de la pertinencia profesional.

Lo anterior se refiere a la creacién de un espacio académico, de actualizacién de conocimientos, con el fin de que
redunde, en ultima instancia, en el desempeno docente.

Se sustentd en tres ejes principales: La especialidad, la mediacion pedagdgica y la lengua, cultura e identidad
(que incluye lo correspondiente a la ética profesional, valores, actitudes, lealtad y sentido de pertenencia).

Enuncia asimismo, que los recursos humanos especializados para este desarrollo se obtendran mediante el
aprovechamiento de convenios con universidades extranjeras y nacionales, ademas de visitas de personas
distinguidas y pasantias, entre otras; igualmente se aprovecharan los propios recursos institucionales.

Una eventual adscripcion del proyecto seria a la Vicerrectoria de Docencia o bien, que pase a formar parte del
Sistema de Educacion General, actividad que se encontrara bajo la coordinacién de los decanos y las decanas
quienes se constituirian en los gestores de las actividades académicas de formacion continua para el profesorado
de su facultad y escuelas, segun corresponda.

CENTRO DE FORMACION
CONTINUA DEL
PROFESORADO UCR

ESPECIALIDAD MEDIACION LENGUA, CULTURA E IDENTIDAD

PEDAGOGICA

Considérese entonces lo anterior como el punto de inicio hacia la delimitacion del problema que se viene
visualizando desde hace décadas, en cuanto a la falta de un centro que se dedique especificamente a la
formacion del recurso humano en el sector docente de la Universidad de Costa Rica, en lo que respecta a un
espacio holistico e integrador en que confluyan esos tres ejes engarzados en un programa interactivo.

Antecedentes que justifican la propuesta

1. La revisiéon de los antecedentes que justifican la presente propuesta puede iniciarse con la emisién de
politicas generales que se han dictado desde el Consejo Universitario y que orientan la gestién en la
Universidad de Costa Rica. No obstante, es indispensable hacer una revisién exhaustiva de otras acciones
que se han ejecutado en pro de este tipo de capacitacion.

2. Ofra fuente de consulta lo constituyen los recientes documentos denominados Politicas prioritarias para la
formulacion y ejecucion del plan-presupuesto de la Universidad de Costa Rica. Por ejemplo, en la sesion
4711, articulo 4, 16 de abril de 2002, se aprueban las que regiran a partir del afio 2003:
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1.1. Las diferentes instancias universitarias procuraran que sus funcionarios conformen un grupo
social con sentido de pertenencia y de compromiso institucionales, respetando el pluralismo y la
diferencia de criterios.

1.8. El mejoramiento académico y la evaluacion continua del desemperio, de la calidad y de los
méritos académicos, constituiran la base que permitira el ingreso de personal de alto nivel a la
Universidad y su permanencia en la Institucion.

1.9. Los perfiles del profesor universitario se actualizaran en forma periédica, tanto en el plano laboral
como en el académico, de modo que permita actualizar el Reglamento de Régimen Académico y
de Servicio Docente.

1.10. La Universidad de Costa Rica continuara promoviendo las condiciones para el mejoramiento de
los procesos de formacion de sus profesores, particularmente en sus Sedes Regionales.

4.9. La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera programas de educacién continua.

Asimismo, para las politicas que rigen durante el afo 2004, en sesién extraordinaria 4798, articulo 1, del
13 de mayo 2003, se agrega:

4.12. La Universidad de Costa Rica promovera la educaciéon continua con el propésito de
actualizar conocimientos, habilidades y destrezas de sus egresados; para tal efecto apoyara la
firma de convenios con los colegios profesionales.

Para el 2005, en sesion 4869 articulo 1, agrega:

1.9. La calidad académica, profesional y técnica, asi como el mejoramiento en sus funcionarios y
funcionarias, constituiran la base que permitiré el ingreso de personal idéneo y promisorio a la
Universidad y su permanencia en la Institucion.

1.10. La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera las condiciones para el mejoramiento de los
procesos de formacién de sus docentes. Ademas, el perfil universitario del profesor y la profesora se
actualizara en forma periddica, tanto en el plano académico como en el laboral.

1.13. La Universidad de Costa Rica fortalecera procesos de innovacion curricular y pedagdgica en forma
continua y permanente, que permitan vincular los diversos niveles de la oferta educativa de sus
unidades académicas con el mundo del trabajo y las necesidades de la sociedad en su desarrollo y
transformacioén, en un marco de equidad y justicia.

4.1. La Universidad de Costa Rica mantendra una interrelacion permanente con el ambito académico
internacional, como medio de enriquecimiento. Para ello debera establecer y fortalecer lazos de
solidaridad y cooperacion con entes externos, para potenciar la difusion del conocimiento y la
transferencia de tecnologia.

Para el afio 2006, en sesion 4954, (01) del 3 de marzo de 2005, se agrega:

2.4 .- La Universidad de Costa Rica promoveréd y fortalecera las condiciones para el
mejoramiento de la formacién y actualizacién de sus cuadros docentes.

2.9- La Institucién continuaré con los esfuerzos necesarios para lograr que el mérito y el
desempefio individuales de sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos mediante
mejores oportunidades de desarrollo profesional y condiciones salariales.

2.12.- La Universidad de Costa Rica, tomara acciones para facilitar la reincorporacién en
condiciones de pensionado ad-honorem o de emérito de su personal jubilado de
reconocidos meéritos académicos y profesionales, con el fin de que apoye los programas
de renovacién generacional y enriquezca el quehacer institucional.

3. En la sesion 4932, del martes 16 de noviembre de 2004, se acuerda en firme el “Perfil de competencias
genéricas del profesorado de la Universidad de Costa Rica", el cual contempla la siguiente visién y mision
para el profesorado de la Universidad de Costa Rica:
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Visién: El profesorado de la Universidad de Costa Rica serd un cuerpo docente preparado segun altos
estandares internacionales y se encargara de impartir docencia de alta calidad, asi como realizar proyectos
de investigacién, accion social y de gestion académico-administrativa que potencien las transformaciones
sociales, econdémicas, culturales y tecnolégicas que Costa Rica y la region necesiten para alcanzar niveles
de desarrollo y bienestar en todos los campos del quehacer humano.

Misién: El profesorado de la Universidad de Costa Rica gesta y desarrolla las actividades universitarias en
las areas de docencia, investigacion, accion social y gestién académico-administrativa, con altos estandares
de calidad, en un proceso formador, orientado a ensefiar a aprender y construir conocimiento, al desarrollo
integral del ser humano, la adquisicién de un pensamiento cientifico y de los valores humanisticos del
educando y la comunidad nacional, mediante un marco interdisciplinario de trabajo en equipo,
responsabilidad compartida y dominio de la especialidad, todo dentro de un compromiso con el desarrollo
social (sesién 4932, 16 de noviembre de 2004).

4. El Consejo Universitario aprueba los lineamientos para la “Gestién de la Calidad en la UCR”. En dichos
lineamientos se expone un moderno enfoque de gestion institucional, que abarca investigacion, docencia,
accion social y actividades de apoyo. A la vez, destaca la importancia del desarrollo institucional y
mejoramiento de la gestion en términos generales, enfatizando en los ejes académico, investigativo, el
perfeccionamiento de las funciones de la Universidad de Costa Rica, con un sentido de busqueda
permanente del mejoramiento de las acciones universitarias, (sesidon 4915 celebrada el miércoles 22 de
setiembre de 2004).

FASES DEL DISENO DEL PROYECTO

1. Estado de la cuestion

Corresponde, en primer lugar, hacer algunas consideraciones sobre la situacion actual de la formacion
académica continua dirigida a docentes universitarios en la Universidad de Costa Rica, aunque sea brevemente,
y visualizar con cuales opciones reales se cuenta. Esto, como un elemento de referencia que justifique el disefio
de un nuevo enfoque de atencion.

Este espacio se refiere, por un lado, a la enumeracion, breve descripcién y alcance de aquellas actividades que
se encuentran realizando algunas instancias universitarias que, de alguna manera, estan involucradas en la
formacion del personal docente universitario, las cuales si bien constituyen un conjunto de esfuerzos en esta
tematica, carecen de un caracter progresivo, integrador y continuo a lo largo de la vida académica del
profesorado de la Universidad de Costa Rica. Por otro lado, también se hace referencia a las experiencias a
escala internacional que apoyan esta iniciativa.

1.1. Experiencias académicas en la Universidad de Costa Rica

En la actualidad, la educacion continua, en la relacion Universidad-Sociedad, se concibe en la Universidad de
Costa Rica como una forma de extension docente cuyas actividades se planifican y se ejecutan desde las
distintas unidades académicas, y se coordinan, administrativamente, desde la Vicerrectoria de Accién Social,
siendo su poblacion meta usuarios y usuarias de todas las comunidades del pais, pero no como una accién
sustantiva, a lo interno de la Institucion y menos con énfasis especial en su cuadro docente.

Algunas ofras instancias vinculadas con la formacién docente son:

¢ El Departamento de Docencia Universitaria
e El Centro de Evaluacién Académica

e Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)

o Catedra Lucem Aspicio

e Programa de induccién al nuevo funcionario
e Unidades académicas

1.2 Experiencias extra universitarias

e Instituto de Ciencias de la Educacion (I.C.E.) Programa de formaciéon permanente para el profesorado
universitario de la Universidad Politécnica de Valencia, Espafia.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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2. Situacién problema

Como puede observarse muy someramente aun, a partir de los antecedentes y por las experiencias en educacion
continua que ofrece la Institucién, no se percibe una vision institucional articuladora, integradora y holistica, cuyas
actividades necesariamente deben dirigirse también hacia “adentro” de la Universidad de Costa Rica; esto es, al
profesorado activo, con lo que se contribuya al logro de las politicas institucionales vigentes hacia el
mejoramiento de la labor docente que en esta materia se han dictado.

Se esperaria, por tanto, que no se pierda la rica experiencia de aquellas actividades de educacién continua,
extension y de servicios especiales, que se ejecutan desde las distintas unidades académicas dirigidas a la
comunidad nacional, incluyendo egresados, graduados universitarios y otros. Antes bien, se trata de
institucionalizar y operacionalizar una visién que, producto de un proceso de planificacion académica, atienda,
estratégicamente, las necesidades de crecimiento del profesorado de nuestra institucion, para construir
universidad con excelencia.

Por lo tanto, se requiere de una revisién de la organizacion institucional que permita impulsar la formacién
académica continua para el estamento docente de la Universidad de Costa Rica, mediante la creacién de una
instancia de formacién que se convierta en un escenario de interacciéon académica general que fomente y difunda
experiencias e iniciativas en pro del aumento en la motivacion del cuadro docente universitario y en su relectura y
reescritura profesionales.

Paralelo a lo anterior, sera necesario estructurar adecuadamente los sistemas de apoyo y de incentivos a la
calidad en la docencia.

Para llevar adelante esta iniciativa, decanos y decanas de la Universidad de Costa Rica han manifestado su
interés y disposicion de colaborar activamente en este proyecto. Lo anterior, por cuanto estiman que su
participacic?n y trayectoria académicas en esta institucion, podria ser de mucho provecho para el logro estos
propositos .

3. Fase conceptual

Esta fase conceptual refiere a la fundamentacién tedrica y la base conceptual mediante la que se abordara el
objeto de estudio previamente definido.

Requiere de la revisiéon de la vasta documentacion tanto institucional o externa, acerca de la importancia por el
permanente y constante desarrollo del personal docente universitario, con el propdsito de que se aproveche su
potencial humano.

Es decir, esta primera fase procurara el reconocimiento y seleccion del modelo tedérico de formacién académica
continua con el que se trabajara, asi como las bases filosoficas y los principios que guiaran el quehacer de este
proyecto.

Debe incluirse la revision de los paradigmas vigentes como recurso para la fundamentacion cientifica, de manera
que dicho modelo tenga la capacidad comprensiva y cumpla la propiedad de ser el filtro esperado.

En vista de que se considera necesaria la creacién de una nueva instancia que procure promover y orientar la
formacion académica continua focalizada en la ensefianza-aprendizaje en una institucién con altos estandares de
calidad, debe plantearse un enfoque académico que permita obtener resultados de impacto, tanto personales, en
el aula como en la institucién en general.

A continuacién se presenta en forma grafica el siguiente esquema:

' Articulo 94 del Estatuto Organico.
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IMPACTO
PERSONAL

IMPACTO
EN EL
AULA

PACTO
NSTITUCIONAL

Se trata de un enfoque simple pero Util para el futuro disefio del modelo que organizara la formacién académica
continua hacia el profesorado de la Universidad de Costa Rica, que concibe o visualiza al profesor o la profesora
en el contexto de la realidad costarricense en que se desempefia, como una persona preparada, segun altos
estandares internacionales.

Esta basado en tres elementos y sus relaciones: Impacto personal, impacto en el aula y el impacto institucional.
También considera los tres ejes que unen estos conceptos, a saber:

(a) Eje de la formacion disciplinaria. La necesaria actualizaciéon y participaciéon en procesos de ensefanza-
aprendizaje en que deben intervenir los profesores y profesoras desde su disciplina y de cara a las
transformaciones del contexto cultural, politico, cientifico, tecnoldgico, socioeconémico nacional e
internacional.

(b) Eje de la mediacion pedagoégica. La mediacion pedagdgica vista como un tipo de iniciativa que pretende
fomentar la incursiéon del docente en distintos aspectos de las ciencias de la educacién, segun el nivel en el
que se encuentre: basico, de actualizacién, de profundizacion, y el de especializacién, asi como areas tan
diversas como por ejemplo:

Las distintas metodologias activas en la ensefianza universitaria; nuevas tecnologias audiovisuales,
actualizacion en el disefio e implementacion de programas; el dominio de los principios pedagdgicos,
psicolégicos, filoséficos y socioldgicos aplicados a la educacion superior y la consolidacion de sus bases
didacticas, con el fin de que se mejore el proceso de ensefianza- aprendizaje. Es fundamental que la
Institucion haga esfuerzos significativos para que vaya acumulando experiencias en la ensefianza e
investigacion de las didacticas especificas en la educacién superior.

(c) Eje de la cultura universitaria. Este eje procura que su personal docente conozca los origenes, y los
procesos histéricos de institucionalizacion de la Universidad de Costa Rica, asi como sus contribuciones a la
sociedad costarricense para que se integren en la construccion de la cultura universitaria, mediante la
incorporacion de valores y actitudes, a fin de que lo integre en su accionar institucional y para con la
sociedad.

El concepto anterior refiere al inevitable conocimiento que debe poseer el personal docente de todas las
areas académicas, con respecto a los diferentes momentos histéricos de la vida nacional y reconocer cuales
han sido las respuestas varias que ha dado la educacion superior en general, y la Universidad de Costa
Rica en particular, ademas del constante reflexionar en torno a la construccién de la cultura universitaria,
mediante la incorporacion de valores, actitudes, el sentido de pertenencia institucional y el conocimiento del
marco juridico que la sustenta.

Igualmente analizar la institucionalizacion histérica de la Universidad de Costa Rica en funcion del servicio
pertinente y oportuno de la sociedad.

Lo anterior puede complementar el diagrama asi:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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IMPACTO
PERSONAL

FORMACION

DISCIPLINARIA CULTURA

UNIVERSITARIA

IMPACTO
EN EL AULA

IMPACTO
INSTITUCIONAL

SOCIEDAD

MEDIACION
PEDAGOGICA

En sintesis, para validar el modelo elegido, valga anotar que, desde una posicidn reflexiva y critica, deben
responderse estas preguntas:

+ ¢En qué medida este modelo afectara a la actuacién del profesor o la profesora en el aula?

+ ¢ Por qué este modelo deberia ser adoptado?

o (Qué indi(Z:a que este modelo producira las diferencias notables en la actuacion de los docentes y las
docentes?

Lo anterior con dos propésitos: Uno, el de acercarse a la definicion misma, y dos, valorar las posibilidades
institucionales de aplicacion.
4.-Diseno del proyecto:

Esta fase consiste en el disefio metodoldgico para la obtencion de la informacién necesaria y asi ir construyendo
la propuesta final.

También seran definidas las areas prioritarias en las que se focaliza el proyecto; es decir, una aproximacion a las
actividades educativas que se podrian plantear para dar inicio a su ejecucion.

De lo anterior se desprende que deberan definirse los planes conducentes a la formaciéon académica continua y
permanente del personal docente universitario.

4.1 Propésito general

Contribuir al crecimiento académico planificado y continuo del profesorado de la Universidad de Costa
Rica, en el marco de la excelencia académica, la pertinencia institucional y la labor docente.

4.2 Objetivos

421 Crear un centro de formacién para académicos y académicas que se considere la
instancia coordinadora en el nivel institucional, encargada de promover el desarrollo de
actividades en pro del mejoramiento continuo del profesorado de la Universidad de
Costa Rica.

422 Crear un ¢érgano directivo y coordinador de las actividades de formaciéon académica
continua, conformado por decanos, decanas, directores y directoras de Sedes
Regionales y de unidades académicas y de investigacion.

Se puede observar ahi que ya se ha leido mejor la Universidad ya no
solo decanos, decanas, o sea Facultades sino Sedes Regionales y

2 Extracto de la Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653). Caseres Mesa y otros. La formacién
pedagdgica de los profesores universitarios. Una propuesta en el proceso de profesionalizacion del docente.
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también las unidades académicas de investigacion de conformidad con
lo que se planted oportunamente. 33:50

El objetivo anterior (4.2.2) se enmarca en lo que establece el Estatuto Organico, en
virtud de la condicidon que ostentan los decanos y las decanas como coordinadores de
actividades académicas de su facultad y autoridades, con competencias para asistir con
derecho a voz y voto a las sesiones de escuela y de comisiones especiales de la
facultad. Igualmente, las otras autoridades académicas que conforman este 6rgano
tienen atribuciones sustentadas en la legislacion universitaria.

4.3 Metas

Cada facultad o sede regional debera desarrollar un programa de formaciéon académica continua de su cuadro

docente. Se puede ver que ya se esta leyendo la Universidad integralmente.34:39 Con este
programa se pretende desarrollar una alta capacidad para motivar a los docentes y las docentes.

4.4 Poblacion meta

Las actividades de formacién académica continua que se organicen estaran dirigidas exclusivamente al
personal académico de la Universidad de Costa Rica interino o en propiedad, sin distingos de jornada laboral.

Para la definiciéon de la poblacion meta, adquieren especial relevancia las caracteristicas que debe poseer el
sujeto de estos esfuerzos, ya que se espera una persona con una alta capacidad para la creacion y recreacion
de conocimiento y a su vez la motivacién para la construcciéon conjunta para transferirlo a la comunidad con la
que trabaja directamente, un profesor o profesora con la vision del perfil establecido para el personal docente.

Lo anterior implica que las actividades de esta naturaleza beneficiaran también a aquellos jovenes profesores y
profesoras destacados, con el objetivo de formar conciencia acerca del “deber ser del cuadro académico de la
Universidad de Costa Rica”.
4.5 Disefio de la formacién®
Debe considerarse que para la formacién y capacitacion docente a los profesores universitarios, generalmente se
tienen en cuenta tres niveles: formacién previa, inicial y continua, aunque se puede considerar un cuarto nivel
mas especializado para aquellos profesores o profesoras de cualquier disciplina, que deseen participar en la
formacién docente y desarrollo profesional de sus colegas o en la revision de planes de estudio.
La planificacién de programas y actividades de formacion del profesorado debe ajustarse a determinados criterios
y principios. Especificamente, tener en cuenta los lineamientos institucionales que regiran el planeamiento de
actividades en funcion del perfil docente estimado. Se sugiere estudiar la incorporacién de los siguientes criterios:
e Coherencia entre el modelo de formacién del profesorado y el modelo didactico que se practica.
e Debe contemplarse siempre que sea posible la formacion en las propias unidades académicas.
e Ofrecer distintas opciones formativas que brinden respuestas reales del docente.

e Fomentar las acciones colectivas, especialmente la realizacién de proyectos didacticos conjuntos.

Con respecto a los contenidos y fundamentos metodoldgicos de estos procesos de formacion, es recomendable
que se consideren los siguientes:

e Fomentar la revisién y la actualizacién de las concepciones que tiene el personal docente
acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y hacer un analisis reflexivo y critico de la
realidad de cada uno.

Colabord en este apartado, la Dra. Isabel Cuadrado Gordillo, Universidad de Extremadura, Espana.
Setiembre, 2004.
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e En vista de que la meta es coadyuvar en la formacién del profesorado universitario, las
actividades de formacion deberian plantearse a partir de los mismos principios y con métodos y
actividades parecidas a las que se espera que el personal docente emplee en su ejercicio
profesional, asi como incluir las ultimas tendencias tedrico-tecnoldgicas y técnicas de la
disciplina correspondiente.

e Aprovechar al maximo los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion y de
la comunicacion, especialmente para la mejora de los procesos de aprendizaje.

e Los procesos de evaluacion deben ser mas coherentes con los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Elementos comunes a todos los programas de formacion.

Organizacion y planificacién docente

Conocimiento y manejo de métodos docentes diversificados para lograr los objetivos
Tutorias

Evaluacion del conocimiento

Nuevas tecnologias para el aprendizaje

Ensefianza de disciplinas especificas

Competencias de trabajo en equipo con colegas en materia docente

La metodologia debe enfatizar los métodos activos. Son elementos claves de esta metodologia los siguientes:

+ Aprendizaje basado en proyectos docentes: es el método que puede considerarse mas adecuado, ya que el
aprendizaje se reflejara en un proyecto docente, un objetivo no solo util desde el punto de vista de la
formacioén de estos profesores, sino, también, profesionalmente significativo.

+ Portafolios docentes: conducira a la elaboraciéon de documentos, a partir de los cuales podra juzgarse la
evolucion docente.

+ Autoevaluacion: es una estrategia basica si se quiere introducir al profesor en la formacién permanente.

+ Investigacién-acciéon: como forma de iniciar una observacion sistematica de las innovaciones y sus
resultados que dé origen a un proceso de mejora continua.

+ Seguimiento: Debe preverse el procedimiento adecuado para constatar que se han introducido los cambios
oportunos.

+ Contacto permanente: tanto con profesores expertos en la ensefianza/aprendizaje de su disciplina, como con
expertos en aspectos psicopedagdgicos.

La innovacién docente

Considerando que la mejora e innovacién de la docencia transita necesariamente por el trabajo continuo de cada
profesor en su asignatura por la experticia de su disciplina, algunos proyectos de innovacién podrian ser los
siguientes:

Revision curricular
Metodologias de ensefianza
Evaluacion de los aprendizajes
Disefio de materiales

Propuestas de formacion relacionadas con la dinamizacion pedagdgica:
e Jornadas de debate, reflexion e intercambio de experiencias docentes
e Seminarios para la mejora de la metodologia y el fomento de la innovacién y evaluacién de la docencia.

Por otra parte, considérese que para plantear una eventual lista de temas de interés, obviamente debera mediar
un diagnostico de necesidades que surjan del seno del personal docente. No obstante, aqui se mencionan
algunos temas de interés para el personal docente:

De caracter general:

+ Fundamentos y estrategias de la evaluacién en la universidad actual.
+ Estrategias metodoldgicas para la ensefianza y formulacién curricular universitaria
+ Herramientas para el pensamiento cognitivo y el trabajo colaborativo
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+ Lacalidad en la docencia universitaria

+ Elimpacto de las nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion en la ensefianza universitaria
+ Desarrollo humano; libertad e identidad cultural

+ Diversidad cultural, identidad y educacion

+  Etica profesional docente

+ Cultura y legislacion universitaria, el caso de la Universidad de Costa Rica

De caracter especifico-pedagogico

+ Educacion de la voz

+ Herramientas para el analisis de la actuacién docente

+ Power Point

+ Dodnde encontrar documentos a texto completo en la red: Los repositorios de Internet
+ Transicion secundaria-universidad

+ Otros

5. Elementos y principios para la ejecucion y la organizacién

En este apartado sobre la organizacion necesaria para la ejecucion de la propuesta, se prevé la participacion de
distintas instancias involucradas en la actividad de la formacién académica continua. Principalmente, requerira
de una instancia colegiada de promocion, gestién y coordinacion de actividades académicas, integrada por
decanos, decanas, directores y directoras de unidades académicas, directores y directoras de sedes regionales.

Tal accion formadora se visualiza desde una participacion activa de las facultades, escuelas, unidades
académicas de investigacion y sedes universitarias. En efecto, el articulo 79 del Estatuto Organico reza:

“Corresponde a las Facultades la coordinaciéon de la ensefianza, la investigacion y la accion
social”.

El articulo 97 se lee: “Las Escuelas son unidades académicas a las que corresponde la
ensefianza, la investigacion y la accién social. (...)”

El articulo 108 se lee como sigue: “La accion de la Universidad de Costa Rica se manifiesta en el
conjunto de actividades académicas, estudiantiles y administrativas, mediante las cuales la
Universidad se proyecta a todas las regiones del pais, con el propésito de lograr una
transformacion integral de la sociedad costarricense para el logro del bien comun”.,

Por su parte, las personas que ejercen en su condicion de jefatura funciones docente-administrativas tienen
estatutariamente atribuciones o deberes que las constituyen en agentes de promocién y gestién de actividades
de formacion académica continua y de excelencia. En lo que corresponde a los decanos y decanas, es
pertinente citar los siguientes articulos del Estatuto Organico.

Articulo 88. “Los Decanos son los funcionarios que dirigen y representan a las Facultades; constituyen el medio
obligado de comunicacién de los Directores de Escuela con los Coordinadores de Area y con los
Vicerrectores”.

Articulo 89: “Los Decanos, en linea jerarquica inmediata, estaran en relacion directa con el Vicerrector de
Docencia. Mantendran, asimismo, la conexion necesaria con los otros Vicerrectores, para el desarrollo
de las actividades que éstos supervisan y coordinan’.

Articulo 94 incisos a), e), f), j) y r.

a: “Ejecutar en la Facultad las politicas emanadas de la Asamblea y del Consejo Universitario, conforme a las
directrices sefialadas por el Rector”.

e: “Coordinar las actividades de las Escuelas, Institutos y demas dependencias de la Facultad”.

f:  “Sugerir a los Vicerrectores las medidas que estime necesarias para el mejor desarrollo de las actividades de
la Facultad”.

j:  “Asistir, con derecho a voz y voto, a las sesiones de las Escuelas y de las comisiones especiales de la
Facultad cuando lo decidiere, con atribucion de presidirlas, salvo que esté presente el Rector. No tendra
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derecho a voz y voto cuando las sesiones de unidades académicas diferentes a las suyas, sean convocadas
con fines electorales”.

r.  “Realizar cualquier otra actividad no mencionada en este Estatuto, que sea inherente al ejercicio de sus
funciones”.

Por su parte, los directores o directoras de escuelas fundamentarian normativamente su accionar en el articulo
106, incisos a), b) y i) :

Inciso a: “Ejecutar los acuerdos del Consejo Universitario y los de la Facultad y de la Escuela respectivas”.
Inciso b: “Servir de medio obligado de comunicacién entre las Escuelas y el respectivo Decano”.

Inciso fi: “Realizar cualquier otra actividad no mencionada en este Estatuto que sea inherente al ejercicio de sus
funciones”.

Finalmente para directores y directoras de Sedes Regionales, se estatuye: Articulo 112 incisos a), b), d) y r),
como sigue:

Inciso a.-“Ejecutar los acuerdos y las politicas emanadas de la Asamblea de Sede y de los 6rganos superiores de
la Universidad”.

Inciso b: “Servir de medio obligatorio de comunicacion entre la Sede y las autoridades de la Universidad”.

Inciso d: “Proponer al Rector las medidas que estime necesarias para el mejor desarrollo de las actividades de la
Sede”.

Inciso r: “Realizar cualquier otra actividad inherente al ejercicio de sus funciones”.

5.1. Adscripcidn:

El Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad de Costa Rica estara adscrito a
la Vicerrectoria de Docencia, como la principal instancia encargada de velar porque la labor docente de la
Institucion se lleve a cabo en forma eficiente y actualizada, en unidad de propésitos con la investigacion,
utilizando los sistemas mas adecuados de ensefanza y evaluacion.* Al tratarse de un espacio académico e
integrador, se prevé la participacion de un representante de la Vicerrectoria de Investigacion.

Tal y como ya se menciond en el propésito general, recuérdese que la instancia que se defina, sera considerada
“eje coordinador e institucional” de la formacién académica continua del profesorado de esta Institucion.

5.2. El érgano directivo

= Justificacion, fines y competencias: La Universidad de Costa Rica, aprovechando las regulaciones existentes
en el Estatuto Organico en cuanto a las funciones y potestades de los decanos y decanas, directores y
directoras, de unidades académicas y de sedes regionales, tiene el asidero normativo minimo y basico para
adecuar las funciones, requisitos e integracion de un 6érgano o instancia que promueva la formacién
académica continua dirigida al estamento docente universitario, ademas de sustentar la legitimidad de la
funcién que realizaran los miembros que componen dicha instancia.

= Competencias:

Este es un dérgano de gestién y promocion de formacién académica continua de programas y actividades,
que se generan en las facultades, escuelas, unidades académicas de investigacion y sedes regionales.

Las iniciativas que surjan de este Organo deben estar acorde con las disposiciones y capacidades
institucionales; asimismo, deberan inscribirse en el marco de las politicas institucionales de mejoramiento
profesional y personal del cuadro académico.

4 Articulo 50 ch. del Estatuto Organico.
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Objetivos del 6rgano directivo: Sera el érgano encargado de promover, definir, coordinar y valorar las
actividades de formaciéon académica continua que se realicen en el ambito institucional, y en las
correspondientes unidades académicas, velando, primordialmente, porque dichas actividades tengan
incidencia directa en sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y accién social.

Asimismo, primaran en decisiones de este 6rgano directivo los criterios de eficiencia, eficacia, simplificacion
y sentido practico en el actuar cotidiano, asi como en sus decisiones.

Los criterios basicos de designacion de los miembros que integran la instancia normativa, sin detrimento de
cualquier otro que sea congruente con los fines y principios universitarios, serd el que sea lo mas
representativo posible de las unidades académicas (facultades, escuelas sedes regionales y unidades
académicas de investigaciéon), que actualmente existen, asi como la trayectoria y antecedentes
universitarios de los candidatos o candidatas.

En cuanto al numero de integrantes, se propone que sean 7 personas para que, por una parte, las decisiones de
este 6rgano sean producto del consenso, colegialidad y representatividad, ademas de que, por otra, un nimero
impar, facilita las decisiones.

El espiritu de representatividad, ademas de la condicion de numero impar de los miembros, se garantizaria
mediante la siguiente constitucion:

1.Un decano o una decana de una facultad integrada por escuelas.

2.Un decano o una decana de una facultad no integrada por escuelas

3.Un director o directora de escuela

4.Un director o una directora de una unidad académica de investigacion.
Las areas académicas propondran ternas para el nombramiento de los miembros relativos a
los puntos 1, 2, 3, y 4, en reuniones convocadas para tal propésito por la Vicerrectoria de
Docencia, a la que le corresponde su nombramiento, en atencion al principio de

representatividad.

5. Un director o una directora de sedes regionales a propuesta de una terna designada por el
Consejo de Sedes Regionales. El nombramiento lo hara la Vicerrectoria de Docencia.

6. El Vicerrector o la Vicerrectora de Docencia o su representante.

7.El Vicerrector o la Vicerrectora de Investigacion o su representante.
Los miembros designados en los puntos del 1 al 5 duraran en sus funciones dos afios, pudiendo prorrogarse
su nombramiento por periodos iguales y de conformidad con el mismo procedimiento por el que fueron

nombrados por primera vez.

No es un 6rgano asesor de la Vicerrectoria de Docencia, sino una instancia de promocién, coordinacion y
organizacién de acciones y actividades conducentes a la formacién académica continua.

Este Organo tendra un coordinador o coordinadora cuyo nombramiento estara a cargo de los miembros
integrantes.

En caso de ausencia o enfermedad, se nombrara interinamente a un Coordinador o una Coordinadora de
entre sus miembros.

Para el funcionamiento interno del Organo y su coordinacién con las facultades, escuelas, unidades
académicas de investigacion, se requeriran de algunos aspectos basicos, como los siguientes:

e Existencia de un director o una directora, quien fungira como canal comunicador entre las decisiones
emanadas de la instancia colegiada y las facultades, escuelas y sedes regionales.

e Este director o directora, visualizado desde el perfil del profesor o la profesora universitaria, debera
cumplir al menos con los siguientes requisitos:
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+ Asociado o asociada, preferiblemente

+ Catedratico o catedratica

+ Bilinglie, con tres puntos en una segunda lengua, segun constancia de la Escuela de Lenguas
Modernas.

+ Con grado de doctorado emitido, equiparado o convalidado por una institucion miembro de
CONARE.

La designacion de dicho director o directora lo hara el Vicerrector o Vicerrectora de Docencia a partir de una terna
con candidatos o candidatas de la comunidad docente, presentada por el Organo directivo del Centro de
Formacién Académica Continua de la Universidad de Costa Rica.

6. CONSIDERACIONES PARA LA APLICACION

En este apartado, en términos generales, debe considerarse el curso de accion por seguir, y los recursos
esperados para alcanzar el funcionamiento éptimo del Centro de Formacién Académica Continua para el cuadro
docente de esta Institucion.

Se espera que el equipo de trabajo que asuma la formalizacién de este Organo elija un instrumento que permita
no solo planificar las acciones, sino, también, programarlas y controlarlas, de modo que pueda visualizarse el
avance y el éxito de esta.

Sin embargo, a continuacion se esbozan algunos elementos que deben contemplarse, ademas de la planeacién y
programacion correspondiente:

Diagnéstico por facultades o sedes: Esto, como punto de partida indispensable en la planeacion de
actividades de conformidad con el grupo meta, con el fin de satisfacer las necesidades en cuanto a formacién
disciplinaria, cultura institucional, etc., todo lo que contribuiria a una formacion holistica e integral.

® Recursos y financiamiento: La Institucién aportara los recursos en dos 6rdenes:
a. La determinacion de los recursos con los que contara el érgano directivo de este proyecto, y

b. Aprovechamiento de los recursos institucionales y de convenios nacionales e internacionales para la
ejecucion de actividades de educacién continua.

Sin embargo, es necesario que la Vicerrectoria de Docencia suministre todo el apoyo para el desarrollo del
Organo, tanto en el &mbito académico como en el asistencial administrativo. La Universidad de Costa Rica
aprovechara las oportunidades de intercambio académico previstos en los convenios para fortalecer el accionar,
a partir de lo cual se estableceran las posibles interrelaciones entre unidades académicas y administrativas para
la planeacion oportuna de las actividades, como una forma de acercamiento a la viabilidad del proyecto mismo;
igualmente, se aprovecharan las interrelaciones interinstitucionales

A su vez, considérese que una de las estrategias mas eficaces para impulsar este proceso es aprovechar el
mejor recurso docente con el que cuenta cada unidad académica. Esto es, aquellos profesores o profesoras, que
muestren la disposicion y la actitud necesarias para trabajar con nuevos métodos educativos y que posean el
liderazgo suficiente para fomentar la importancia de la formacién académica.

Asimismo, de conformidad con la politica 2.12, aprobada en la sesién 4954, (1) del 3 de marzo de 2005, el
exfuncionario o exfuncionaria docente jubilados de calidad reconocida se constituye en un recurso importante
para esta iniciativa, en tanto se encuentre en un buen momento productivo de su vida, reforzando su sentido de
pertenencia institucional.

El Organo directivo presentara anualmente un plan de trabajo ante la Vicerrectoria de Docencia que incluya el
detalle de las necesidades de financiamiento o de colaboracién que recibiran.

Lo anterior implica que, desde cada decanatura, unidad académica y sede regional, se estimulara la asignacion y
gestion presupuestaria para, si fuera necesario, darles contenido econémico a las actividades planeadas.
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EVALUACION:
Este apartado presupone la verificacion y control periédico del grado de logro de sus objetivos y metas.

Una de las formas consiste en realizar evaluaciones periddicas sobre la marcha del Centro, analizando el
cumplimiento de las metas planteadas por el érgano académico directivo.

Por lo tanto, deberan plantearse, entre otros, los principales criterios que permitiran el analisis de la
gestién de esta nueva instancia, en funcion de los indicadores referidos al planteamiento de los objetivos, y
especificamente a:

= El impacto de las actividades organizadas desde las diferentes unidades académicas (se refiere a las
actividades en el aula y el logro de la potenciacion de la evaluacion y autoevaluacién de la actividad
docente).

= Eficiencia, eficacia y oportunidad de las actividades de Formaciéon Académica Continua.

= El 6rgano coordinador.

En este apartado se evaluaran los logros académicos de los programas desarrollados en las facultades y

sedes regionales.

PROPUESTA DE ACUERDO

Considerando que:

1.

No existe en la Universidad de Costa Rica una instancia institucional de formacién académica continua que
atienda las necesidades formativas y de capacitacion académica del profesorado de la Universidad de Costa
Rica.

El Dr. Victor Sanchez Corrales, exdirector del Consejo Universitario, presenta, ante la Comisién de Politica
Académica, una propuesta con los principales lineamientos para concebir un espacio holistico e integrador
de creacion y recreacién de conocimientos, cultivo de valores, fomento de la identidad institucional,
aprovechamiento de los aportes de las Ciencias de la Educacion, y de los avances en cada disciplina; todo
ello, con el fin de que redunde en el mejoramiento continuo de toda la poblacién docente de esta institucion.
Esta iniciativa plantea la creacion del Centro de formacién académica continua del profesorado de la
Universidad de Costa Rica.

El Consejo Universitario ha emitido politicas institucionales que orientan la gestién en la Universidad de
Costa Rica, entre las que se encuentran para el afio 2005 las siguientes:

+« 1.9. La calidad académica, profesional y técnica, asi como el mejoramiento en sus funcionarios y
funcionarias, constituiran la base que permitira el ingreso de personal idoneo y promisorio a la
Universidad y su permanencia en la Institucion.

« 1.10. La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera las condiciones para el mejoramiento de los
procesos de formacién de sus docentes. Ademas, el perfil universitario del profesor y la profesora se
actualizara en forma periddica, tanto en el plano académico como en el laboral.

+ 1.13. La Universidad de Costa Rica fortalecera procesos de innovacion curricular y pedagégica en forma
continua y permanente, que permitan vincular los diversos niveles de la oferta educativa de sus
unidades académicas con el mundo del trabajo y las necesidades de la sociedad en su desarrollo y
transformacion, en un marco de equidad y justicia.

+ 4.1. La Universidad de Costa Rica mantendra una interrelacion permanente con el ambito académico
internacional, como medio de enriquecimiento. Para ello debera establecer y fortalecer lazos de
solidaridad y cooperacion con entes externos, para potenciar la difusion del conocimiento y la
transferencia de tecnologia.

Para el afo 2006, en sesion 4954, (01) del 3 de marzo de 2005, el Consejo Universitario aprobd las
siguientes politicas relacionadas con esta tematica:

2.4 .- La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera las condiciones para el
mejoramiento de la formacién y actualizacién de sus cuadros docentes.
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10.

11.

12.

13.

14.

2.9- La Institucién continuard con los esfuerzos necesarios para lograr que el mérito y el
desempefio individuales de sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos mediante
mejores oportunidades de desarrollo profesional y condiciones salariales.

2.12.- La Universidad de Costa Rica, tomarad acciones para facilitar la reincorporacién en
condiciones de pensionado ad honorem o de emérito de su personal jubilado de
reconocidos méritos académicos y profesionales, con el fin de que apoye los programas de
renovaciéon generacional y enriquezca el quehacer institucional.

El articulo 79 del Estatuto Organico se lee: “Corresponde a las Facultades la coordinacién de la ensefianza, la
investigacién y la accién social.”

El Estatuto Organico, en el articulo 94, incisos a, e, f, j, y r, le confiere, a la figura del Decano y Decana, un
papel muy importante como gestores de la vida académica, con la visién de conjunto en la correspondiente
facultad.

El articulo 97 del Estatuto Organico, en lo concerniente a la presente propuesta, establece: “Las Escuelas son
unidades académicas a las que corresponde la ensefianza la investigacion y la accion social (...)”

El articulo 124 del Estatuto Organico, en lo relativo a la investigacion adscribe a la Vicerrectoria de
Investigacion “unidades académicas de investigacion” (Institutos y Centros de Investigacion), ademas de
comprender al Sistema de Estudios de Posgrado.

El Estatuto Organico, en el articulo 108, respecto de las Sedes Regionales, estatuye el accionar de la
Universidad de Costa Rica en el conjunto de actividades académicas, estudiantiles y administrativas, como
medio de proyeccién de la educacion superior en todas las regiones del pais.

El Estatuto Organico, en los articulos 88 y 89, establece las funciones que corresponden a los decanos y a las
decanas, en su condicion de jefatura, funciones docente-administrativo, con atribuciones o deberes que las
constituyen en agentes de promocion y gestién de actividades de formacion académica continua y excelencia.

Por su parte, el Estatuto Organico, en el articulo 106, incisos a) b) y fi), fundamentan normativamente el
accionar de los directores o las directoras de escuela.

El articulo 112, del Estatuto Organico, en los incisos a), b), y r), estatuye el accionar para directores y
directoras de Sedes Regionales.

El Consejo Universitario definié un perfil docente sistematizado de competencias genéricas que pretenden,
por una parte, guiar el desarrollo de las actividades de docencia, investigacién y accién social, y por otra,
constituirse en un criterio marco para los procesos de seleccién y formacion del cuadro docente idéneo para
la Universidad de Costa Rica.

La presente propuesta es armonica con los “Lineamientos para la implementacion de un modelo integral de
gestion de la calidad en la Universidad de Costa Rica”, acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en la
sesion 4915 celebrada el miércoles 22 de setiembre de 2004. Estos lineamientos promueven y dan
importancia al desarrollo institucional y mejoramiento de la gestion en términos generales, enfatizando en los
ejes académico, investigativo, en el perfeccionamiento de las funciones universitarias, con un sentido de
busqueda permanente del mejoramiento de las acciones universitarias.

La propuesta de creacién del Centro de Formacién Académica Continua del Profesorado de la Universidad
de Costa Rica esta acorde con los lineamientos esbozados en el perfil de competencias del docente
universitario supracitado, y de las politicas institucionales, de los deberes y atribuciones de las autoridades
de facultad, escuelas, institutos o sedes regionales y de programas de posgrado. Constituye una
oportunidad institucional de convergencia de instancias académicas, funciones y atribuciones de las
correspondientes autoridades para crear espacios de accion e interaccion académica para el mejoramiento
continuo y sistematico del profesorado de la Universidad de Costa Rica.

Acuerda

1.

Solicitar a la Rectoria:
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a. La creacioén del Centro de Formacién Académica Continua del Profesorado de la Universidad de
Costa Rica, sobre la base de la presente propuesta filoséfico-metodolégica, fundamentada en tres
ejes: Formacion disciplinaria, mediacion pedagdgica y cultura universitaria.

Dicho Centro estara adscrito a la Vicerrectoria de Docencia y tendra un Director o Directora
académica, cuyas calidades minimas seran doctorado académico, emitido, equiparado o
convalidado por una institucién miembro de CONARE, segun constancia de la Escuela de Lenguas
Modernas. Las categorias minimas seran catedratico o catedratica, asociado o asociada,
preferiblemente catedratico o catedratica bilingiie. Su nombramiento sera por un periodo de dos
afios renovable, lo realizard la Vicerrectoria de Docencia de una terna que proceda de la
comunidad docente de la Universidad de Costa Rica, presentada por el érgano directivo del Centro
de Formacion Académica Continua.

b. Nombrar un érgano directivo del Centro de Formaciéon Académica Continua del Profesorado de la
Universidad de Costa Rica, integrado por 7 miembros, a saber:

1.

2.

6.-
7.-

Este 6rgano

Un decano o una decana de una facultad integrada por escuelas.

Un decano o una decana de una facultad no integrada por escuelas.

Un director o una directora de escuela.

Un director o una directora de una unidad académica de investigacion.

Las areas académicas propondran ternas para el nombramiento de los miembros relativos
a los puntos 1, 2, 3 y 4, por solicitud de la Vicerrectoria de Docencia, a la que le
corresponderd, velar porque las diferentes areas estén representadas en este érgano
directivo, atendiendo los principios de representatividad y alternabilidad.

Un director o una directora de sedes regionales a propuesta de una terna designada por el
Consejo de Sedes Regionales. El nombramiento lo hara la Vicerrectoria de Docencia,
basada en los mismos principios y procedimientos sefialados anteriormente.

El Vicerrector o la Vicerrectora de Docencia o su representante.

El Vicerrector o la Vicerrectora de Investigacion o su representante.

es una instancia de promocién, coordinaciéon y organizacion de acciones y actividades

conducentes a la formacion académica continua.

Este érgano tendra un coordinador o una coordinadora por periodos de dos afios renovables, nombrado
por los miembros integrantes. En caso de ausencia o enfermedad, se nombrara un director o directora
interinamente de entre sus miembros.

Solicitar a la Rectoria que requiera de las facultades, mediante los decanos y decanas, directores o
directoras segun corresponda y sedes regionales, un plan de formaciéon académica continua para su
respectivo cuadro docente, con el fin de coordinar su ejecucion y gestionar recursos promocionado con el
apoyo del Centro de Formaciéon Académica Continua de la Universidad de Costa Rica.

El Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad de Costa Rica iniciara
sus funciones a partir del Il Ciclo lectivo del afio 2006.

Solicitar a la Rectoria dar contenido presupuestario a esta propuesta.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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****A las nueve horas y cincuenta minutos, ingresa en la sala la Licda. Marta
Bustamante™***

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ menciona que antes de que se inicie el debate le
agrade a los miembros de la Comision todo el trabajo realizado y les recuerda que
felizmente, cuando los invitaba a Comision Ampliada, coincidia con alguna otra sesién que
tenian y realmente no gozaron de la aportacion de ellos en el momento en que lo iban
trabajando; los buscaban si en un espacio especial para conocer el parecer de ellos. Han
aportado una parte que por lo menos queda ahi porque ve que esa parte se les fue. Se trata
de un proyecto que se ha trabajado durante mucho tiempo e inclusive se hizo un taller en la
estacion experimental “Fabio Baudrit” y esa parte por lo menos que quede en actas con una
participacion muy fecunda de autoridades. En ese momento, la Dra. Montserrat Sagot se
encontraba en calidad de decana y se recogié toda serie de observaciones al respecto.
Reitera su agradecimiento por la atencion prestada y a todos los compafieros por su
colaboracion para compartir con ellos esa propuesta.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI manifiesta que la Direccién agradece al Dr. Victor
M. Sanchez la realizacion de esa magnifica propuesta, al igual que el trabajo tan acertado de
la Comision de Politica Académica; esta comision y la anterior que lo acompafié en ese
trabajo, al igual que la participacion de todos en el plenario. Definitivamente, esa propuesta
refleja una figura mas clara de esa universidad que se quiere. Es una propuesta en la que se
observa claramente como se mezcla la experiencia, la ciencia y el arte, y en forma especial
la estética, una propuesta extremadamente estética para los profesores de la Universidad de
Costa Rica que lo han estado esperando. Regresa pronto a ser profesora de la Universidad
de Costa Rica con la esperanza de poder participar de lleno en un proyecto tan hermoso que
es garantia de la excelencia académica. Un proyecto que marca también una caracteristica
propia de las universidades estatales. Es un augurio de que las demas universidades
estatales sigan ese modelo y las privadas también para que la excelencia sea para todos los
profesores y las profesoras de Costa Rica.

Seguidamente propone un receso para luego entran a la discusién de tan importante
dictamen.

**** A las diez horas, el Consejo Universitario toma un receso™****

A las diez horas y veintisiete minutos, se reanuda la sesion ordinaria, con la presencia
de los siguientes miembros: Dr. Victor Sdnchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, Dr.
Manuel Zeleddn, Dra. Montserrat Sagot, y la M.Sc. Jollyanna Malavasi.****

El M.Sc. ALFONSO SALAZAR da las gracias al Dr.
Victor M. Sanchez, al igual que a la Comisién de Politica Académica, quienes recogieron
muchas de las observaciones que se hicieron en la sesién anterior, sin embargo, hubo
algunas que no fueron incorporadas y le gustaria que se agreguen, porque también
representd parte de las conversaciones informales que tuvieron durante el proceso de ese
momento; el actual y previo a ese momento es lo siguiente. Tanto el analisis como la
propuesta habla muy bien del Centro de Formacion, pero uno de los elementos que queda
por fuera y que cree que el Consejo Universitario siempre debe cuidarse a la hora de
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establecer un acuerdo, es el reconocimiento de los esfuerzos que se han hecho en la
institucion sobre la materia respectiva.

Su primera observacion general a ese planteamiento que trae la Comision de Politica
Académica es que se debe rescatar ese aspecto. Hay unidades académicas que han hecho
esfuerzos adicionales a los tradicionales esfuerzos de formacion de su personal en cuanto a
politicas propias de las unidades académicas; por ejemplo, la cantidad de unidades
académicas que promocionan reservas de plazas para que sus profesores adquieran grados
académicos mas altos, inclusive a escala de doctorado. Retrotrae los esfuerzos del
departamento de Didactica universitaria de la Escuela de Formacién Docente, en los cuales
han entregado a la comunidad de profesores en propiedad unos elementos basicos de
pedagogia que podrian ser muy criticables y que no podrian considerarse como muy
efectivos, pero si han contribuido en otras disciplinas a la labor docente de los profesores y
cree que eso debe aparecer como reconocimiento.

Se sabe que existe una reglamentacién de becas y apoyo a profesores hacia el exterior
que ha sido adecuadamente manejado por la Oficina de Asuntos Internacionales.
Reglamentacion que a su vez pone condiciones a las unidades académicas que requieren el
apoyo de la institucién para becas hacia sus profesores, entre ellas, que si la unidad
académica no cumple con recibir a los exbecarios como se comprometio, puede quedar
hacia el futuro delegada o puesta al lado en los proyectos de becas al exterior para los
profesores.

Estima que esa propuesta es propicia para rescatar los esfuerzos de la institucion en
esa area, y que el Consejo Universitario tiene que hacerlo explicito porque no se puede partir
de la concepcion de una instancia tan importante en sus funciones, como se quiere plantear
en esa propuesta, sin reconocer esos esfuerzos que, por lo general, han sido muy
individuales y la misma propuesta busca fortalecer esos esfuerzos y coordinarlos. No se
deberian de reconocer sino estar sefialados ya, por ejemplo, en el mismo dictamen.

Ha encontrado algunos aspectos del dictamen en donde perfectamente se habla de la
tematica y de manera general y no rescata esos aspectos particulares, por ejemplo, en la

pagina 22, dice: Sin embargo, es necesario que la Vicerrectoria de Docencia suministre todo el apoyo para el
desarrollo del Organo, tanto en el ambito académico como en el asistencial administrativo. La Universidad de
Costa Rica aprovechara las oportunidades de intercambio académico previstos en los convenios para fortalecer
el accionar, a partir de lo cual se estableceran las posibles interrelaciones entre unidades académicas y

administrativas para la planeacion oportuna de las actividades..., €50 €s algo que se viene construyendo
en la Universidad a través de otros mecanismos, y cree que lo que se busca es coordinar
todos esos mecanismos sin olvidar la reglamentacion que se establece, y si en el futuro se
requiere un cambio de reglamentacion para que sea mas eficaz la labor de ese centro, ahi
volveria a actuar el Consejo Universitario.

Cree que de alguna manera esos esfuerzos tienen que explicitarse tanto en las
unidades académicas individualmente. Se ven los esfuerzos del cual fueron participes de la
Facultad de Medicina con respecto a esos nuevos componentes que ha venido trabajando
en la parte didactica, eso es importante, esos esfuerzos los ha hecho con el departamento
de Didactica universitaria. Eso debe reconocerlo el Consejo Universitario a la hora de
plantear ese asunto. Esa es la primera observacién; inclusive tiene algunos cambios a
escala de considerandos y del mismo acuerdo donde se pueda rescatar ese elemento
aunque no aparezca explicitamente en el analisis, pero también se deberia completar dentro
del analisis.
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Otra de las observaciones puede ser de redaccion; por ejemplo, en la creacién del
Centro se hace sobre una base filoséfico-metodolégica fundamentada en tres ejes,
formacioén disciplinaria, puede ser formacion en la disciplina porque formacion disciplinaria
puede ser control de conducta o conducta, se puede malinterpretar. El término disciplinario
se puede malinterpretar.

Considera que, de alguna manera, o no sabe si eso es parte de la filosofia de
simplemente crearlo y dejar que la Administracion complete el resto, las funciones
especificas del Director del Centro y su relaciéon con el Consejo Directivo. Les recuerda que
ese aspecto, desde el punto de vista administrativo, tiene que tener nombres. En el Estatuto
Organico se habla de consejos asesores, pero ese no €s un consejo asesor; sin embargo, se
habla de un centro de formacion continua que tiene un érgano directivo, pero no se llaman
asi, administrativamente se llama consejo directivo o directiva u otro nombre. Habria que
ponerle el nombre y pregunta de consejo directivo del centro; es decir, 6rgano es una
generalizacidon que no esta, habria que ver, pero fundamentalmente lo que si le gustaria ver
es algo respecto a las funciones del Director de ese Centro, por qué se podria pensar que el
Centro tendria una conformacién similar al Centro de Evaluacion Académica, donde la
directora de ese centro es directora y jerarca del personal administrativo y técnico del centro
que realiza una serie de funciones. En ese caso, el modelo del Centro de Evaluacion
Académica la Directora depende directamente de la Vicerrectora, pregunta, ahi, el Director
de quién va a depender, cuales van a ser sus funciones. Si son unas funciones
eminentemente de tramite administrativo o si son ejecutivas, respondiendo al consejo
directivo, o al Vicerrector; es decir, en esa materia. Le hubiera gustado ver un poco mas con
respecto a la persona del Director o Directora de ese centro y sus funciones y relaciones
jerarquicas, por lo menos a quién debe responder.

Otro asunto que considera es que se debe rescatar en ese acuerdo y en todos los
demas siempre, es la jerarquia respectiva en los 6rganos administrativos. Eso qué quiere
decir. Los 6rganos administrativos de la institucion son o colegiados o individuales. Una
escuela tiene un director y tiene una asamblea de escuela. La asamblea de escuela tiene
potestades de nombramientos y el director tiene otras potestades de nombramiento, y lo
mismo deberia de sefalarse en todas las demas instancias administrativas en la institucion;
por ejemplo, el nombramiento no lo puede hacer la Vicerrectoria de Investigacién, lo hace el
Vicerrector o la Vicerrectora o el Consejo Asesor de la Vicerrectoria, el érgano administrativo
con poder de ejecucion, es el que debe hacerlo. Es conveniente que en el acuerdo se
cambie ese término generalizado de Vicerrectoria al 6rgano o persona que tiene la autoridad
para proceder en el caso de nombramientos. Esos son dos de los aspectos que él ve,
considera y reitera que la creacion del Centro de Formacién Académica Continua es una
necesidad para coordinar y fortalecer las acciones que se hacen a escala particular y que
permitan tener una visibn mas holistica de la accibn en ese campo de parte de la
Universidad. Esta plenamente a favor de votar por la creacién de ese centro, y solicita
algunos cambios que, a su parecer, pudieran fortalecer ese dictamen.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sugiere que se rescate lo sefalado por el M.Sc.
Alfonso Salazar en un considerando que cubra los antecedentes en la Universidad. Con
respecto a las funciones de la persona que va a ser el Director o Directora del Centro,
rescatar lo que claramente se indica en la pagina 21, que no aparece en los acuerdas, indica
en esa pagina que fungira como canal comunicador entre las decisiones emanadas por la
instancia colegiada de las facultades, escuelas y sedes regionales, su funcion es para el
accionar interno del érgano y su coordinacion con las unidades académicas. Se puede salvar
la figura de la persona que va a ejercer la Direccion del Centro en la pagina 21.
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EL DR. MANUEL ZELEDON comenta que de acuerdo con la referencia que hizo la
sefora Directora a la observacién del M.Sc. Alfonso Salazar, se podria resumir todas esas
inquietudes en ampliar la solicitud que se le hace a la Rectoria no solamente para la
creacion del Centro, sino para establecer la normativa especifica. El acto de establecer la
normativa del Centro conlleva a establecer las funciones del director y cualquier otra cosa
necesaria para su funcionamiento. En lugar de enumerar esos puntos, quizas seria
solamente una mencién. Es claro para él lo que es normativa especifica y no tiene por qué
regresar al Consejo Universitario en lo que le compete a la Rectoria.

La observacién que tenia es que después de leerlo nuevamente y de estudiarlo tantas
veces en Comision, considera que los acuerdas se pueden reorganizar porque todos los
cuatro acuerda son solicitudes a la Rectoria, de tal manera que se podria en vez de tener
uno “solicitar a la Rectoria”, el acuerda de solicitar a la Rectoria uno “la creacion del Centro y
el establecimiento de la normativa especifica”, el dos, “solicitar a la Rectoria que requiera el
plan de las facultades”, obviamente seria requerir a las facultades el plan, el tercero”, la
solicitud a la Rectoria es que el Centro de Formaciéon Académica Continua del Profesorado
inicie sus funciones a partir del Il ciclo”; y el ultimo, dar contenido presupuestario no a esa
propuesta sino al Centro.

Le parece muy apropiado lo que dice el M.Sc. Alfonso Salazar, de que el érgano
directivo es un término genérico que deberian de concretar el como llamarlo. Si es un Centro
de la Universidad podria ser un Consejo, que es lo que se estila en la Universidad, pues
todos los centros tienen su consejo; en vez de érgano ser un consejo directivo.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE felicita al Dr. Victor M. Sanchez por esa inquietud
que al final llegdé a tomar forma y a la Comision porque fueron muchas horas de trabajo y
revision. Al leer el documento, coincide plenamente con el M.Sc. Alfonso Salaza; no se sintio
involucrada dentro de ese escrito porque no se menciona en ninguna parte lo que es el curso
Didactica universitaria, ni se encuentra lo que han hecho diferentes escuelas, unidades
académicas ante retos. Pone como ejemplo la Escuela de Enfermeria, replanted el cambio
del plan de estudios por muchas razones, la gran cantidad enfermeras que egresaban de las
universidades privadas una en el afio 1997, se dieron la tarea de revisar completamente el
plan de estudios para modificarlo totalmente. Para ponerlo en practica en el afio 2000,
tuvieron que recibir una capacitacion, una educacion continua todas las docentes, eso fue un
gran compromiso de parte de todas las profesoras porque la institucion no les daba ningun
apoyo y todas las companeras del departamento de Didactica universitaria trabajaron muy a
la par de las docentes, siendo hoy dia un gran éxito.

Oftro aspecto importante, que no es competencia de la Escuela de Enfermeria, sino de
Federaciéon de Colegios Profesionales, es que ellos manifestaban que en la Universidad de
Costa Rica se hacen esfuerzos aislados en diferentes unidades académicas para actualizar
a los y las docentes, y que por qué eso no era generalizado. Ella esta plenamente de
acuerdo con el dictamen pues es una necesidad que se presenta actualmente, pero si cree
que hay que recoger toda esa gran experiencia que existe referente a lo hecho sobre
formacién.

Otras de las debilidades que los companeros y compafieras de la Federacion retoman
e indican es que si bien es cierto que existen los planes y los programas de Posgrado, ellos
en ningun momento ven lo que es la evaluacién hacia los programas, el como se imparten,
como dan los profesores el curso. Mencionaban a un profesor que en todos los cursos se
basaba en un libro del afio 1963, y se los preguntaba literalmente en los examenes. Si es
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importante que todos los docentes estén recibiendo las capacitaciones y la actualizacidon
tanto didactica como en conocimiento.

Otro punto importante de ese Centro que ella lo ve en la pagina 14, cuando dice de
todo lo que se tiene que actualizar el docente. Hay una caracteristica que siempre se
presenta es que cuando aquellos docentes y jovenes llegan a ser catedraticos con su gran
experiencia, se quedan ahi, ya no hacen revisiones, ni investigaciones, porque lograron la
maxima categoria como catedratico. Cree que ese Centro va a servir para que esos
profesores mejoren sus aptitudes y métodos de ensefianza, y lo mas importante, se
actualicen. En la pagina 17, menciona un aspecto muy importante y es que cuando los de
gestion administrativa —y se pregunta sobre esas personas docentes que pasan siempre
como administrativas dando cursos sin actualizarse—, es entonces cuando se fundamenta
que a esas personas, y no se actualizan y dan siempre lo mismo.

En la pagina 22, menciona el rescate de esos docentes con capacidad y excelencia
que se jubilaron. Comenta que en el afio 2000 se vivio el fendmeno de docentes con
posgrado y grandes experiencias que se retiraron por su pension. Cuando la Comision de
Reglamentos y Administracion visitd la Escuela de Artes Plasticas, recuerda que encontraron
a una docente pensionada que llegaba con la ilusion de ayudarles a los estudiantes de
ultimo ano. Considera que esas grandes maestras que tuvo la Universidad y que no se han
comprometido con otras instituciones y permanecen en la Universidad de Costa Rica dando
cursos, se deberia de rescatar.

Pregunta que en la pagina 23, cuando habla de evaluacion, quién es el que va a
hacerla, como la van a realizar, quién va a hacer el responsable, cree que debe de quedar
en manifiesto. En los considerandos quiere solicitar que se cambie el primer considerando
porque le quedo ese sinsabor de que no existe en la Universidad una instancia institucional
de formacion académica continua que atienda las necesidades formativas y de capacitacion
académica del profesorado en la Universidad de Costa Rica.

Estima que se deberia mejorar la redaccién porque si se lee externamente, se podrian
preguntar que hace la Universidad con esos docentes, los capacitan, o no hace nada. Esa es
Su percepcion.

Con respecto a los acuerdas, no se deberia ser tan especifico, ya el Dr. Manuel
Zeledon lo mencioné. Hay que darle una recomendacion para que se elaboren las
normativas de ese Centro.

Para finalizar, expresa que se siente muy feliz porque la tesis de ella fue el proceso de
gestion del docente de la Escuela de Enfermeria y una de las grandes debilidades que
manifestaban las docentes era que no existia en la escuela eso de que esté establecido, y la
Comisién de Educacion Continua siempre hacia planeamientos de sesiones para recibir
capacitacion, pero no se asignaba el tiempo o existian excusas de cansancio o de
sobrecarga y no se le daba ese espacio. Es duro decirlo pero se manifestd; a ella le
ensefaron a ser enfermera pero nunca a ser docente. Le pidieron el requisito de ser
licenciada en Enfermeria para ser docente en la Universidad, pero nunca le pidieron si habia
recibido un curso de formacion como docente.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI sefala una observacion de fondo. Siente que lo que
se esta llamando consejo directivo del Centro hay un estamento ausente que es accion
social. Es consciente de que se ha concebido la accidn social en la Universidad acciones
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dirigidas hacia la sociedad y mas bien ese proyecto es algo que en primera instancia va
dirigido hacia el corazon de la universidad, hacia su cuerpo académico, pero que finalmente
en el mismo modelo se ve como va a tener un impacto en la sociedad.

Por otro lado, en sus ejes de formacion disciplinaria, mediacién pedagdgica y cultura
universitaria, cree que la accion social podria nutrirse y favorecerse porque cuando se
imparte accion social en cualquiera de sus modalidades hasta en la modalidad de educacién
continua, van a necesitar esa mediacion pedagogica para poderlo hacer mejor. Es un campo
en el que se estd desarrollando la capacidad de ensefianza, por lo que solicita la
consideracién de la Comisién, del Dr. Victor M. Sanchez y el plenario para que se incluya la
representacion de la Vicerrectoria de Accion Social. Falta el estamento mas que se esta
buscando un modelo integral y holistico, y es la Vicerrectoria de Accion Social, pues ya los
limites entre acciodn social, investigacion y docencia estan perdidos. Cada vez con la practica
se van acercando mas esas acciones sustantivas, y le parece coherente que ese Centro de
Formacién Académica Continua del Profesorado en la Universidad de Costa Rica considere
ese aspecto fundamental en el quehacer de las universitarias y los universitarios.

EL MBA. WALTER GONZALEZ pide perdén por la forma en que va a comenzar, pero
le es muy necesario para articular con coherencia y consistencia su intervencion. Le
pregunta al Dr. Victor M. Sanchez si ese Centro de Formacion es para el profesorado
existente en Universidad o es para preparacion o informacion de nuevos cuadros docentes.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ le responde que en el mejoramiento de una institucion
no debe establecerse un antes o un después. Si observa las politicas, eso tiene que leerse
en la propuesta de las politicas institucionales y en el devenir de la Universidad; por lo tanto,
es para todos, para los nuevos y los viejos, interinos y en propiedad, para el estamento
docente de la Universidad de Costa Rica y eso es continuo. Eso esta pensado en términos
en que —hay mas teorias— el hombre no deja de aprender sino hasta que muera. Por lo
menos es cierto que algunas veces el aprendizaje es menor, pero el ser humano tiene esa
capacidad. Respecto al vocabulario, por lo menos hay trabajos especificos y se esta mas
motivado de que a pesar de eso, siempre existe esas posibilidades.

EL MBA. WALTER GONZALEZ le agradece por la respuesta y eso le permite articular
mejor la intervencién y es por lo siguiente. El considera que el Centro debe responder de una
manera integral, como bien lo dice el Dr. Victor M. Sanchez, no solamente a la luz de las
politicas, sino a la luz del Estatuto Organico. Eso lo dice porque le parece que dentro de todo
el esfuerzo que ha hecho la comision, tan valioso y rico en el cual esta de acuerdo, pero
como dice el Dr. Manuel Zeledén, para poder participar de la votacion le gustaria que se
amplien algunas cosas. Cosas como cuales. Por ejemplo, para nadie es desconocido que
cuando un estudiante es brillante y tiene excelencia académica, se le invita a formar parte
del cuadro de docente de la Universidad, y eso es una realidad, lo viven todos. Hay dos
casos muy promisorios de una escuela que conoce bien en el cual un estudiante de esos
brillantes se le invita a dar cursos y resulta que es tanta su brillantez y su facilidad para la
materia que esta él aprendiendo, que desarrolla la carrera en un tiempo récord, que esa
misma brillantez después le es un obstaculo para poder tramitar el conocimiento, porque
para él dentro de sus procesos mentales todo lo veia muy facil y asi el pretendia cuando era
docente ejercer su conocimiento, y esto ocasiond un distanciamiento entre sus estudiantes y
el; mientras que otro profesor que le habia costado la carrera e inclusive habia perdido
algunos cursos, pero eso le desarrollé una sensibilidad, de tal manera que cuando llego a
ser docente, él sabia lo que costaba y se esmeraba por darles a los estudiantes diferentes
métodos, técnicas, para que pudieran digerirlo.
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Es importante tener claro que desde un principio el Centro debe dentro de la
comunidad universitaria, tener esos puentes para la formacion no solamente de sus
profesores, sino para la aspiracion de quienes quieren ser docentes en la Universidad de
Costa Rica y ya son parte de su comunidad universitaria, de acuerdo con lo que dice el
Estatuto Organico.

Le parece que ahi el Centro deberia de ampliarse por el lado de los compafieros y las
compaferas estudiantes e igualmente por el lado de la comunidad administrativa, maxime
que hay hasta una resolucion de la Rectoria, la cual es la R-211-2004, que dice don Gabriel
Macaya en aquel momento, dispongo autorizar el traslado profesionales administrativos al
sector docente y todo lo demas. Lo que quiere decir es que el Centro debe ser previsorio en
eso, no solamente para los que estan, sino para aquellos que tengan esa aspiracién de
docencia, porque bien lo sefialaba la Licda. Ernestina Aguirre, uno llega a ser docente de la
Universidad de Costa Rica con muy buenas intenciones, con la mejor disposicion, pero a
veces se llega con una didactica muy mala, y aparte de que se pasa por recurso, valga la
redundancia, didactica universitaria, a veces ese curso no es todo lo que se espera, es cierto
que es una ayuda, pero no es el complemento ideal.

Desde esa perspectiva, le parece que en esos dos grandes estamentos tal y como
dice la politica universitaria 4,3: la Universidad de Costa Rica promovera la participacion de
los diferentes estamentos de la comunidad universitaria (docente, administrativa y
estudiantil) en la propuesta de acciones conjuntas y constructivas para el mejoramiento de la
gestion universitaria, eso indudablemente que conlleva al mejoramiento de la gestion
universitaria. El dictamen entonces se debe enriquecer en esa dos aristas.

Por otro lado, como bien lo sefialaba el M.Sc. Alfonso Salazar, es importante rescatar
el aporte de todos los comparfieros y las compafieras que han participado en algunos
momentos en ese trabajo de que la Universidad de Costa Rica cumpla con su mision y su
vision de excelencia académica. Por eso es significativo que el Centro se convierta en una
instancia donde converjan esos esfuerzos, de tal manera que el mismo Consejo
Universitario, por una gestién liderada de la Dra. Olimpia Loépez, aprobd la gestidon
académica universitaria todo un programa que existe y también aprobd un modelo integral
de la gestion de la calidad en la Universidad de Costa Rica, de tal forma, que nada de eso
pase invisibilizado en un centro como ese, que para él es el llamado a articular esos
esfuerzos para que se canalicen, igualmente tienen que tener contacto con la Oficina de
Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa que esta dedicada a eso, su misidn, su
constitucion, el propiciar, el promover esa formacion y capacitacion de personal universitario.
Es trascendente que se tenga claro eso.

Otra de las cosas en las cuales tiene una disonancia cognitiva, es en la forma en que
son elegidas las personas, pues dice que va a ser la Vicerrectoria de Docencia las que las
elija por medio de ternas. No le parece, porque tienen suficiente capacidad los sefores
Decanos y las sefioras Decanas para elegir entre ellos un designado o un representante que
cumpla realmente, en el amplio sentido de la palabra, es representacién de su papel dentro
del foro, igual asi cada una de las instancias, pero, al decir que ellos son los que van a elegir
una terna y que sea la Vicerrectoria de Docencia la que elija, ahi ya no hay representacion,
lo que hay es una designacion; la representacion tiene que ser directa, en la cual todos
conversan de una manera libre para tal propdsito, aparte de que eso le daria al Centro una
mayor independencia y no estaria tan supeditado a lo que diga la Vicerrectoria de Docencia
que de alguna u otra manera por esas imagenes de autoridad que se tiene cuando le digan
que a el lo nombré la Vicerrectora de Docencia tendré a tener una linea comun hacia ellos.
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Le parece que el Centro mas bien busca dentro de esa perspectiva universitaria de libertad
de catedra que deberia darse ahi.

Otra de las cosas —eso para todos los estamentos— que no entiende y le pregunta al
Dr. Victor Sanchez acerca de que se habla que el Centro va a contar con un director, pero
también se dice que ese organo tendra un coordinador y una coordinadora, no entiende si el
director es el coordinador o la coordinadora o si son funciones diferentes, porque habria que
llamarlos en los dos iguales para evitar confusiones.

Por otro lado, en la pagina 8, dice asi: Por lo tanto, se requiere de una revision de la organizacién
institucional que permita impulsar la formacién académica continua para el estamento docente de la Universidad
de Costa Rica, mediante la creacién de una instancia de formacién que se convierta en un escenario de
interaccién académica general que fomente y difunda experiencias e iniciativas en pro del aumento en la
motivacién del cuadro docente universitario y en su relectura y reescritura profesionales.Paralelo a lo anterior,
sera necesario estructurar adecuadamente los sistemas de apoyo y de incentivos a la calidad en la docencia.

Solicita que le aclare a qué se refiere ese ultimo parrafo.

Cuando se dice crear el Centro y se le pide a la Rectoria dar el contenido
presupuestario al Centro se deberia ser un poco mas especifico y precisos en decir qué es el
Centro, cuales son sus necesidades, porque practicamente se le estda pasando un ente
etéreo y la Rectoria necesitaria que ellos dado que la gestién sale del plenario, que le den un
poco de precision con respecto a cuales serian los requerimientos minimos de ese Centro.

***A las once horas y siete minutos se retira de la sala la Dra. Montserrat Sagot™**

EL SR. ALEXANDER FRANCK manifiesta que después de casi un afio de estar
compartiendo en el plenario, ve las cosas diferentes, de una manera mas integral, y por esa
lectura diferente que se estaba haciendo de la propuesta de la Comision, le parece
sumamente adecuado y elegante la forma en que se liga con lo que se aprob6 del perfil del
docente universitario. Son dos cosas que se integran muy bien y por eso felicita a la
comision al tener una vision clara y tratar las cosas de manera ligada.

Por otro lado, quiere apoyar la iniciativa del MBA. Walter Gonzalez, en el sentido de
que entiende el espiritu de ese Centro. Ese espiritu, entre otras cosas, es crear una cultura
—lo dice de una manera burda de carifio— por la docencia, de querer dar calidad y tratar de
incorporar aquellas personas que cumplan con esas caracteristicas en funcion del perfil que
se definié. Tal y como se planted, por lo menos implicitamente esta connotado, esta dirigido
a una poblacién especifica de la Universidad, como debe ser, pero no se ve explicitado la
posibilidad de que, por ejemplo, el estamento administrativo tenga la posibilidad de
integrarse al Centro y de participar para que sea la intencion de que se dirija a esa poblacion
para que incorpore y fomente mas. Puede ser que no lo esté entendiendo bien del todo, pero
cree que hace falta explicitarlo mas y de acuerdo con lo que decia el MBA. Walter Gonzalez
sobre los estudiantes; es decir, integrar no solo a los que son docentes actualmente, sino a
aquellos que tienen expectativas de ser docentes y de querer integrarse en esa cultura de
calidad.

Asimismo, las cosas que se han comentado y que el MBA. Walter Gonzalez menciond
sobre los puntos especificos, de cdmo se organiza, como se forma el Centro, cémo se le da
contenido presupuestario, lo que le compete al Consejo Universitario y en lo que deberia
gastar su tiempo es en disefiar un concepto, una linea por dénde hay que ir, 0 sea un
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concepto integral de que es lo que se pretende con el Centro, pero las cosas que son
definicion concreta, organizacién de presupuesto etc., le parece que deberia ser iniciativa
como respuesta de parte de la Administracion de la Universidad. Igualmente aboga por lo
que sefalaba el Dr. Manuel Zeledoén, de solamente limitarse en el plenario a esos principios.

LA LICDA. MARTA BUSTAMANTE estima que esa propuesta le alegra tenerla sobre la
mesa. Es evidente y fundamental que todos los sistemas de aseguramiento de calidad que
se pueden aplicar en organizaciones publicas o privadas establecen la importancia de contar
con un recurso humano calificado. No solo lo establece sino que lo obliga a que la atencion
de ese aspecto se lleve a cabo de una manera constante, ordenada y clasificada, y aunque
se esta en una casa de ensefianza, la Universidad ha estado ayuna de ese proceso
planificado de evaluacion de los requerimientos de capacitacion de su recurso humano y de
establecer un programa estructurado. Ha habido muchos esfuerzos, y coincide con el M.Sc.
Alfonso Salazar de que es justo ponerlos, pero como Institucion se ha sido débil y es una de
las quejas de muchos profesores donde a la hora de que son valorados en esa disciplina,
muchos que no logran tener un puntaje adecuado, indican que de todas formas la Institucion
no promueve nl da condiciones. Como puede mejorar una persona si no se le estan dando
condiciones para que pueda hacerlo. Esa iniciativa responde a una evolucién de la
Universidad de Costa Rica en el tema de la calidad y por eso hoy le alegra tener ese
dictamen.

Por otro lado, la pregunta que hacia el MBA. Walter Gonzalez de a quién esta
destinado ese proyecto, coinciden que es un proyecto que tiene que tomar a todos y que
podria prever que es un efecto domind, en donde los que se van capacitando van obligando
a los menos capacitados a que sientan la presién de capacitarse porque se va a empezar a
dar esa diferencia entre los que estan mas capacitados que usan diferentes técnicas; los
mismos estudiantes van a hacer las diferencias entre la gente que esta mas capacitada de la
menos capacitada por lo que va a existir un efecto multiplicador que al final va a redundar en
un beneficio para la Universidad en su conjunto.

Con respecto al primer acuerda, se habla de la creacion del Centro de Formacion
Académica Continua del Profesorado de la Universidad de Costa Rica. En la misma linea
que lo planteaba la M.Sc. Jollyanna Malavasi, academia en la Universidad de Costa Rica es
docencia, es investigacion y es accién social, son tres lineas fuertes. Si bien es cierto, el
primerisimo deber es la parte de formacion de profesionales; la parte de investigacion y de
accioén social son los que los vuelven una mejor institucion y un mejor profesor de una
universidad. Como la M.Sc. Jollyanna Malavasi plantea la parte de accion social,
eventualmente esperaria que ese Centro de Formacion Académica Continua involucre la
parte de investigacion, porque al igual que ninguno de los presentes fue formado para ser
profesor, hay debilidades en la parte de ser investigadores. Hay mas posibilidades de ir
mejorando porque en el quehacer, en el intercambio internacional y ciertas actividades que
permiten ir mejorando en las capacidades a los investigadores si cree que la Universidad
puede tener, a través del Centro, un espacio importante en aspectos basicos de la
investigacion, desde disefios experimentales. Hay cursos formales que las personas pueden
llevar, pero el Centro también podria colaborar en ese sentido.

Oftro aspecto importante es que conforme se eleva la escala académica del personal,
cuando las personas pasan a escalas de posgrado, afina todavia mas sus capacidades en la
rama de investigacion. Considera que el evaluar donde se puede fortalecer, es uno de los
temas que eventualmente el Centro podria tomar en cuenta.
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En cuanto al acuerda uno, tiene una duda y es la necesidad que existe de que se
establezca que la persona debe ser bilingiie. Comprende y comparte de que todas las
autoridades académicas, administrativas, de la Universidad pudieran ser bilingle y se
tendria que definir lo que seria bilingtie, bilinglie qué, bilinglie espafiol qué, bilinglie espanol
ruso, japones, inglés; supone que se esta hablando de un espafiol-inglés porque les guste o
no es el idioma de comunicacién universal; sin embargo, como una caracteristica
fundamental tal y como se esta poniendo ahi, no como una caracteristica deseable, sino
como una caracteristica exigida lo entenderia claramente en una oficina de Asuntos
Internacionales, la Directora o el Director, no podria concebir una persona en Asuntos
Internacionales que no tenga un dominio del idioma inglés, por ejemplo. En esa comision si
bien le parece deseable, no ve la parte fundamental, por eso lo aclara en ese punto.

La ultima consulta tiene que ver con esa conformacion de ese 6rgano directivo. Desea
saber en general que muchos de los 6rganos asesores que existen en la Universidad se
conforman de otra manera, son las mismas areas las que entre sus grupos escogen a una
persona y se cuenta con una representacion de cada una de las areas, que en este caso
podria ser una representaciéon de cada una de las areas, que fuera Director de Escuela o
Decano, un poco para que se deje el espiritu de que sea una autoridad dentro de las areas;
sin embargo, se hace una conformacion diferente, por lo que quiere entender cual es la
ventaja que tiene esta distribucion a tener un representante de cada una de las areas elegido
entre los directores y el decano, que ellos definieran cual va a hacer para asegurar esa
representatividad que se plantea. Le gustaria que el esquema que en general la institucion
ha ido adoptando y desarrollando, si se esta modificando, cuales son las ventajas
sustantivas que justifican esa modificacion en una cultura que han tenido en la institucion.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER comenta que en el mismo sentido que sugeria el
M.Sc. Alfonso Salazar, el Dr. Manuel Zeledon y la Licda. Marta Bustamante, quiere felicitar
primeramente al Dr. Victor M. Sanchez y a la Comision de Politica Académica por ese
trabajo tan intenso que ha significado y particularmente la ayuda de Heilin. Sugiere, dentro
del acuerdo, como otra solicitud a la Rectoria y en ese mismo marco en que ellos hablaban
de que ampliando el considerando uno y poniéndolo en cuanto a que existen esfuerzos
institucionales, se podria solicitar a la Rectoria el levantamiento de un inventario de
esfuerzos institucionales que se podrian integrar en el Centro. Comentaban hace unos dias
que, por ejemplo, la Escuela de Medicina como modelo y asi se encuentran otros esfuerzos
aislados, en la Escuela de Medicina los mismos estudiantes —caso que conoce muy de
cerca—, estan muy satisfechos y quisiera ver a todos los estudiantes con esa motivaciéon y
apoyos adicionales que hasta en la casa pueden estudiar con toda la clase del profesor, con
las fotos; es decir, cosas novedosas y se imagina que estan haciendo mucho mas que eso,
eso es lo que se puede percibir. En ese sentido, recomienda un acuerdo adicional de
solicitud a la Rectoria.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI manifiesta que para complementar la solicitud
directa que hizo de que se incluya como miembro del Consejo directivo del Centro a la
Vicerrectoria de Accidon Social, procede a leer el capitulo 2, la parte que corresponde del
Reglamento de la Vicerrectoria de Accion Social, articulo 4, indica: para el cumplimiento de sus
objetivos la Vicerrectoria de Accién Social cuenta con las siguientes dependencias, bajo cuya responsabilidad

esta la ejecucion, coordinacion, control y direccion de las actividades atinentes a sus respectivos campos de
accion.

Indica en el inciso d) seccién de extensién docente. En el mismo Reglamento el capitulo 9, estéa
dedicado a la seccién de extension docente y se lee en el articulo 22: extension docente es una seccion de la
Vicerrectoria de Accién Social con funciones de ejecutar, coordinar, controlar y dirigir las actividades docentes
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extracurriculares de difusion y complementacién bajo la responsabilidad del coordinador de extensién docente y
el articulo 23, indica que son sus objetivos basicos los siguientes:

a) utilizar racionalmente los recursos universitarios para contribuir al desarrollo del pais en el dominio de
sus competencias,

b) realizar programas especiales con diversos sectores sociales universitarios y no universitarios para
satisfacer demandas concretas de comunidades e instituciones.

¢) propiciar la difusién del conocimiento emanado de las unidades académicas y de los institutos de
investigacién de la Universidad de Costa Rica

ch) provocar la interaccion entre la Universidad de Costa Rica y los organismos extrauniversitarios en
beneficio de grupos humanos cuyo aprendizaje acarreara mayor eficiencia en su campo de trabajo.

Eso, en respaldo a la solicitud directamente planteada.

Solicita la consideraciéon para que en el Consejo Directivo del Centro forme parte la
persona que va a tener la direccion, para que no sea ajena a lo que en el Consejo Directivo
del Centro se discuta y se decida, dado que el director o directora del Centro de Formacion
Continua para el Profesorado en la Universidad de Costa Rica es finalmentE una persona
que va a tener a su cargo el coordinar, ejecutar y la comunicacién con toda la Universidad
para que eso sea coherente.

Personalmente, eso ha sido para ella una experiencia importante como Coordinadora
de una unidad de investigacion en aquel tiempo la Unidad de Microscopia Electrénica o el
Centro de Investigacion, el poder participar como miembro activo del Consejo Asesor de esa
unidad de investigacién a la que pertenecia el sefior Vicerrector de Investigacion en ese
momento, quien coordinaba el grupo, pero la participacion y la integracion en ese grupo
directivo es fundamental porque, si no se quebraria la unidad, la secuencia, la integralidad.

El M.Sc. ALFONSO SALAZAR cree que en una sesion de trabajo les permitira estudiar
una serie de puntos que quedarian mejor articulados; por ejemplo, considera importante
sefalar en el acuerdo uno de la creacidén del Centro de que estara conformado por un
consejo directivo y un director o directora académica, no pueden ser separados, se tienen
esas dos cosas.

En el acuerdo 2, se le puede solicitar a la Rectora que nombre el consejo porque no es
ella la que lo va a hacer. Habria que sefalar que desde el momento es que se crea el centro,
se organizara con un consejo y con un director, y que en el momento de la conformacion del
consejo directivo, se sefiale como estd conformado y cémo se nombra. Asimismo, se
deberia tener un poco de cuidado sobre como se nombran, no en el enfoque que hizo el
MBA. Walter Gonzalez, que le parece apropiado, pues se debe mantener ese foco de
independencia porque ya lo dice el dictamen, no sabe si es en las consideraciones de que
no es un consejo asesor del Vicerrector.

Si se dice un decano o una decana de una Facultad integrada por escuelas, él abre el
Estatuto Organico y averigua cuales son las facultades que tienen escuelas, Letras, Bellas
Artes, Ciencias, Agronomia, Ingenierias, Ciencias Econdmica, Ciencias Sociales, Educacion,
Medicina, o sea 9 decanos, de esos 9, hay que escoger uno. ¢Cual es la propuesta de la
Comisién? Las areas académicas propondran ternas para el nombramiento de los miembros
relativos a los puntos uno. Las areas académicas cuales son: Artes y Letras, con dos
facultades, o sea, dos decanos posibles; por lo tanto, no puede presentar una terna,
Ciencias Basicas solo un decano tiene, Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas, Derecho y
Educacion, pero en el area de Ciencias Sociales hay que separar porque hay tres facultades
que estan divididas en escuelas y una que no; Ingenieria tendria un decano, y Ciencias
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Agronémicas un decano, el Area de Salud esta conformada solo por un decano de escuelas
divididas, solo la Facultad de Medicina, después esta, Farmacia, Microbiologia y Odontologia
que no estan divididas en escuelas. ;Qué significa? Ni las areas pueden nombrar
directamente porque se cae en ese problema, ni tampoco puede proponer ternas. Ese
nombramiento va a tener que ser definido por los mismos decanos si se quiere que sea
independiente, o sea, que los decanos de esas nueve facultades que sefald para el primer
caso, entre ellos —esa es la pregunta—, ¢;cual es la potestad estatutaria para nombramiento
que tiene un conjunto de nueve decanos? No hay. Alguien tiene que hacer el nombramiento
pues esa no. Lo que si pueden hacer es proponerlo y que lo ratifique el Vicerrector, o sea,
desde el punto de vista de conformar parte de un érgano determinado alguien tiene que ser,
un érgano ejecutivo tiene que hacer el nombramiento. Como las areas mismas estan tan
dispersas, no podrian escogerlo directamente. La propuesta es que se considere que esas
facultades en reunion de decanos hacen la propuesta al Vicerrector y éste ratifica, no de una
terna porque vendria el criterio del Vicerrector y eso juega un papel importante de quién
quiera ser y debe quedar lo mas claro posible. Lo mismo recae en todas las demas, porque,
por ejemplo, un decano o decana de facultad no integrada por escuelas, eso es igual, un
director o directora de escuela, pues se tiene cualquier cantidad de escuelas. Ellos tienen
que reunirse y proponer a alguien dentro de una reunién y que lo ratifique el Vicerrector o
Vicerrectora para que quede formando parte de un érgano decisorio de la institucion, igual
pasa con las sedes, con las unidades académicas de investigacion. La unica diferencia, si
estd es una posicidon mas personal del vicerrector, en el representante del vicerrector. El
agregaria que fuera un representante al mas alto nivel académico, o sea, que no fuera aquel
que penso el vicerrector que puede cubrirle sus espacios, sino que pueda aportar dentro de
la misma tendencia que se quiere que los decanos y directores aporten. Igualmente respalda
lo que senala la Licda. Ernestina Aguirre de que el considerando uno deberia recoger el
planteamiento. Primero, no deberia estar en el uno o podria estar en el uno, que es recoger
el considerando que habia mencionado que puede ponerse sobre los esfuerzos que ha
hecho la Institucidon, en vez de que no existe en la Universidad, debe existir en la
Universidad, una instancia de caracter institucional que coordine y atienda todas las
necesidades de formacién y de capacitacion académica del profesorado de la Universidad
de Costa Rica, o sea, simplemente darle la vuelta y agregarlo en posicion positiva esa
consideracion para que se abra el panorama de lo que se quiere sefalar.

Por ultimo, lo que mencionaba el Dr. Manuel Zeledén sobre la formativa; le parece
correcto que se incorpore el que a la administracion le corresponde hacerla, pero también es
conveniente que haya un minimo de cosas, es decir, esa funcién del director que esta en el
analisis deberia ser parte del acuerdo para que sobre ese marco se realice la normativa, y
no que la Administracion le pase todo y ella trate de interpretar cémo fue el analisis para ver
si se hace; eso fue el analisis, no el acuerdo del Consejo. El acuerdo es que le da al Consejo
libertad completa de exponer y definir esa normativa, por lo menos algo minimo que
demarque cuales son las razones de ser de ese director o directora académica del Centro.
Si habria que estudiar —en una sesién de trabajo— la integraciéon de mas personas dentro de
ese consejo directivo.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ manifiesta que en todo texto hay textos y supuestos y el
texto es un texto y también hay un supuesto que tiene que leerlo y si en algo se peco, quizas
fue que no se fue muy explicito, pero siempre creyeron que se tuvieron en cuenta las
experiencias académicas de la Universidad al respecto.

En las paginas 7 y 8 se decia que en la actualidad la educacion continua en la relacion
universidad-sociedad sefialaban que se concibe la Universidad como una forma de
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extension docente cuyas actividades se planifican, se ejecutan, desde distintas unidades
académicas y se coordinan, etc., a la Vicerrectoria de Accion Social, lo que planteaba la
M.Sc. Jollyanna Malavasi.

Por otra parte, sefalaban que a lo interno esa no ha sido la funcion de la extension
docente a lo interno, o sea, que la Vicerrectoria de Acciéon Social a lo interno no ha
trabajado, e inclusive se conoce muy bien que por normativa misma, el mismo trabajo
comunal no se puede dar a lo interno y tampoco la extension docente llamada antes
extension universitaria. Era vista la universidad hacia la sociedad y actualmente seria una
incorporacion de una nueva tarea de la universidad hacia ella misma; en ese sentido, no
habria ningun inconveniente, mas bien se abririan espacios.

Algunas ofras instancias vinculadas con la formacién que no se desglosan son: el
Departamento de Docencia Universitaria, el Centro de Evaluacién Académica, el Sistema de
Estudios de Posgrado, Catedra “Lucem Aspicio2, Programa de Induccion al nuevo
funcionario y las Unidades Académicas. No se entra en cada uno de los desgloses, pero ahi
estdn sefaladas. Todas esas tienen objetivos muy especificos, permiten visualizar la
necesidad de un espacio articulador, como lo llaman holistico integrador y en un accionar
que sale desde las unidades académicas, como han llamado facultades y sedes regionales.
De ahi se pide un trabajo de tipo diagndstico para que las autoridades correspondientes
elaboren ese programa aprovechando todos las riquezas institucionales. El proyecto, en ese
sentido, afirma que se deben aprovechar todas las opciones institucionales y entre esos se
habla de los convenios que hay de la Universidad de Costa Rica en el exterior, también de
ese recurso que tienen las mismas unidades académicas, se sabe que en cada unidad
académica hay colegas, pero hay unos que tienen mas experiencia que otros y que podrian
contribuir en la formacién de todos y de los jubilados de categoria en plena produccion, tal
como fue la politica que se propuso. Eso no esta dejando por fuera el programa de becas
que tiene la Universidad al exterior. Ese programa es para que su cuadro docente mejore,
pero no se trata de discontinuo que es diferente. Eso supone un crecimiento académico
paralelo a la vida académica misma de todos. Si se esta tantos afios trabajando, pues contar
con ese espacio para ir creciendo al unisono con las funciones propias de cada uno. Si es
necesario hacer referencia a un considerando si se hace eso, en el sentido de que se
buscara la redaccion adecuada. Si bien hay instancias universitarias que han contribuido al
mejoramiento de equis cuadro, inclusive las propias politicas no dicen que empezaron de
cero, en ese sentido, dicen robustecer tal, etc., lo cierto es que debe existir una instancia
integradora, holistica, y con esa funcion de permanencia.

Asimismo, le parece bien la observacion del M.Sc. Alfonso Salazar, de que es mas
institucional hablar de consejo directivo que érgano directivo; eso es mucho mas institucional
dentro de la cultura propia. Les recuerda una etapa de la gestacion de estos aspectos, en la
parte de apoyo empezaron con visitas a decanos y a areas y le acompafiaban en las
primeras visitas don Norberto Rivera, el exponia, las ideas se retomaban etc., después fue
Heilyn Lorente y al final concluyeron con el trabajo de dona Berta Gonzalez y todo eso fue
compartido también con la Oficina de Asuntos Internacionales. Desconoce quiénes del
plenario estuvieron en el taller de la “Fabio Baudrit” y recuerda que ahi estuvo el Director de
la Oficina de Asuntos Internacionales, el Dr. Manuel Maria Murillo, de tal modo que no se
obvié tampoco esa aportacion. Hubo una participacién muy fecunda de varias instancias, y
pecaria si cita el nombre de personas de ese momento por dejar a muchos por fuera; fue
una participacion muy rica, valiosa, donde les permitio ir elaborando esa propuesta. Por eso
la propuesta debe verse como una construccién social, en que hay muchas instancias, una
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canalizacion, y la ultima, que es la idea para que entre todos la mejoren con el sentido de
que sea lo mas institucional.

Le parece bien precisar la relacion del director en cuanto a jerarquias porque hay un
supuesto, pero también unas funciones minimas, y habria que distinguir entre lo que seria lo
reglamentario propiamente para no caer en ese aspecto.

Por otro lado, comenta que la Licda. Ernestina Aguirre lo felicita, pero cree que se
deberian felicitar todos; hay muchos ausentes en el Consejo quienes han trabajado y el fue
uno mas. Le agradece la generosidad de ella. Planteaba que eso era producto de un trabajo
de un ir y venir de talleres, de trabajos en comisién, se tomaron las observaciones,
actualmente hay nuevas, en aquel momento nadie sugiri6 que se emitiera un representante
de la Vicerrectoria de Accidén Social. Ahora se esta proponiendo, les pidieron en
Investigacion, etc.

Cuando ella se pregunta de quién va a ser la evaluacion, piensa que eso es mas de
tipo reglamentario-operativo y no podrian entrar en ese aspecto. Es una tarea del Centro y
del director en tanto responsable de dar cuentas, caer en eso es de evaluacion tanto del
programa de cada unidad como también del trabajo mismo del Centro. El procedimiento
especifico debe estar en la normativa. Le parece bien cuando ella dice que no existe y
piensa que mas bien deberia hacerse en positivo y decir si bien institucionalmente hay
instancias que contribuyen, colaboran, en el mejoramiento de tal y tal, debe existir un centro
holistico, etc.; cree que esta bien hacerlo asi.

No ve que en absoluto venga en contra del espiritu de la propuesta el que se
introduzca a un representante de la Vicerrectoria de Accion Social, maxime cuando se habla
de Centro de Formacion Académica Continua. Recuerda muy bien que esa fue una
sugerencia del M.Sc. Alfonso Salazar, porque originalmente la propuesta que compartié en
aquel entonces con el sefior Rector era Centro de Formadores, pero se fue cambiando
Centro de Formacion Docente, pero luego hubo una observacion que habia que evitar
posibles interpretaciones de que estaban invadiendo competencias, y eso no era el objetivo.
El haber puesto formacién académica se interpretaba mejor y trataron de que hubiese
convergencia de espacios académicos y de funciones sustantivas de la Universidad como es
la docencia, investigacién y accion social.

Con respecto a lo que ataba el MBA. Walter Gonzalez, menciona que el centro debe
ampliarse, en especial para aquellos que tengan aspiraciones para ser profesores, piensa en
si alguien no es profesor pero quiere serlo.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ piensa que se debe respetar competencias y es muy
peligroso. Les recuerda que la Universidad de Costa Rica tiene un curso obligatorio para que
es el curso Didactica universitaria, y después una vez que entra (cuando Se vea el
Reglamento de Régimen Académico) se vera que en principio ese reglamento uno de los
temas algidos es el postulantado y eso conlleva a repercusiones en el interinazgo, de tal
modo que el interinazgo se va a dar por efectos de sustitucion cuando alguien pasa a ser
una autoridad. Pero esos interinazgos ad aeternum no se van a dar mas, de conformidad
con esa propuesta. Luego estan aquellos que no tienen interés en formar carrera
universitaria sino se habla de alguna persona que, terminada la carrera, tiene algun puesto
en alguna institucion, pero quiere venir a la Universidad a dar algun curso. En principio, para
eso esta lo que es el postulantado, de tal modo que esta visualizado sin que entre en
contradiccion con esas instancias universitarias porque no se podria entrar a requisito de
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que tienen que hacer Didactica universitaria, maxime cuando se busca ascenso de una
categoria a otra, sin eso no se puede pasar. Esa parte la valoran y hay que ser muy
respetuosos de las competencias. Si se encuentra que puedan incorporarse no ve ningun
problema. El coordinar con la Oficina de Asuntos Internacionales se da por un hecho y lo ve
mas como operativo, porque es una de las opciones u oportunidades, una de las fortalezas a
las que acudiria el Centro para operar. Ese hombramiento que proponian para que lo hiciera
la Vicerrectoria de Docencia, si mal no recuerda, fue lo que les pidieron en la sesidén que
tuvieron en aquel momento que tenia que ser dependencia de Docencia. Ademas, les
recuerda que lo mas importante de tratar es de buscar la representatividad.

Sobre la pregunta del MBA. Walter Gonzalez de que queria decir con la siguiente
lectura en la pagina 8: Paralelo a lo anterior sera necesario estructurar adecuadamente los sistemas de
apoyo y de incentivos a la calidad en la docencia. Eso significa que la Vicerrectoria de Docencia tiene
sus instancias pero ahi implicaria crear una. Por un lado, y también podria visualizarse en
eso porque en ese momento se preguntaba que qué ventajas podria tener un profesor al
participar. Implica una instancia en Docencia y por otro lado la busqueda de algun tipo de
incentivos al profesor que participe en ese proceso. ¢Cuales son? Podria ser uno de los
criterios para la asignacion de viaticos, otro para su correspondiente licencia sabatica, pero
implicaria una lectura de los reglamentos correspondientes. Pero eso no entra, y da pie a
que se busque, ya que una persona que esté involucrada en eso debe buscar algunas
medidas que estimulen.

Con respecto a la pregunta del senor Alexander Franck, de por qué no esta el
estamento administrativo en el mejoramiento. Indica que en ese no puede entrar el de la Dra.
Olimpia Lopez que contemplaba esa parte que ahi se estudié. Cree que todos coinciden en
dos criterios; el de la colegiabilidad y la representatividad, y lo mas importante es cémo
salvaguardar esos principios. Si ese principio se salvaguarda mediante ese sistema de
nombramiento pues que se haga asi. La segunda pregunta que duda de la necesidad de que
se establezca que la persona sea bilinglie, que no lo encuentra bien fundamentado. Les
recuerda que no puede leerse sino en el contexto de otros acuerdos y de una deriva
institucional. Cuando ellos aprobaron el perfil del profesor universitario, una de las cosas que
pedian era esa, esta dentro de esa concordancia por un lado, y por otro, véase que de
alguna manera ese proyecto pretende abrir espacios para que algun dia la Universidad de
Costa Rica tenga mas proyeccion.

Hay una realidad; qué significa el conocimiento, el manejo, la competencia en otro
idioma? Eso significa cultura, comprension, no solamente hacia los otros, sino hacia otros
pueblos, comunidades. Hay una posicion filoséfica, pero eso los hace mas humanos y les
permite dialogar mas hermanamente con otras instituciones y con otros colegas. El quiere
pensar algun dia que la Universidad de Costa Rica esté entre las 500 mejores del mundo,
por ejemplo, no es sino en la medida en que se vayan superando las limitaciones, entonces
se lograra. Se sabe muy bien que en otras instituciones, en otros paises, el profesor
universitario no solo maneja un segundo idioma sino dos, tres 0 mas; es en ese contexto en
que se ha pensado; es decir desde el punto de vista del perfil del profesor que aprobaron y
luego de una condicion de universidad como cultura superior y también que esto los hace
mas humanos.

Le parece bien que se amplie el considerando uno; igualmente la M.Sc. Jollyanna
Malavasi habla de la incorporacién de un representante de extension docente de la
Vicerrectoria de Accion Social, que lo considera bien. Con respecto a que el director forme
parte del consejo directivo, ese era el supuesto que manejaban pero no lo pusieron porque
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se les fue esa parte, ¢ por qué? Porque si se observa eso tiene una parte que es de mision
de politica de promocion y un elemento ejecutivo; ese no puede estar fuera, tiene que estar
enterado. La observacion de la M.Sc. Jollyanna Malavasi, que después la puntualiza el M.Sc.
Alfonso Salazar, le parece muy bien, al igual que la idea de proponer y ratificar porque ese
es el procedimiento universitario y asi se salvaguardar las independencias mayores de las
areas, el principio de representatividad, la colegiatura y la cultura propia de que hay
instancias que son las que ratifican.

****A las doce horas y cinco minutos ingresa en la sala la Dra. Montserrat Sagot****

*kkk

****A las doce horas y cinco minutos se retira de la sala la Licda. Marta Bustamante

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion extender la sesion y aprobar el
Unico viatico.

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel
Zeledon, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacion la ampliacion de agenda para ver
el Unico viatico.

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Sr. Alexander Franck, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel
Zeledon, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ manifiesta que el director es mas que un ejecutivo,
viene bajo ese principio de division de poderes y esta visto de otra manera. La propuesta del
plenario es que lo nombre el Vicerrector de Docencia en cambio de, y el Vicerrector de
Docencia de una terna que el Consejo Asesor selecciona de toda la comunidad universitaria,
ya es otro mecanismo y significa que va a buscar de la comunidad universitaria y lo propone.
La otra posibilidad es que lo nombre y que lo ratifique. La idea era distinta.

EL DR. MANUEL ZELEDON menciona que desea hacer una sugerencia porque ha
observado que muchas de las indicaciones que se han hecho hoy en el plenario estan
relacionadas con la intencién que tenian en la Comision —ahora ve que posiblemente
equivocadas— de precisar muchas cosas, por ejemplo, que si es director, si es coordinador
que si la integracién es esa, que quién lo nombra. La sugerencia para tratar de aligerar es
que como Consejo Universitario se limiten al acto de creacién, que curiosamente se le esta
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entregando a la Rectoria cuando la creacién del Centro deberia ser del Consejo y las
solicitudes a la Rectoria deberian ser el establecimiento de la normativa especifica, el asunto
presupuestario y la conformacion del érgano si se puede dejar establecida. Si se limitan a
esas cosas, se podria avanzar mas rapido. El punto dos es totalmente operativo es aquel de
solicitar informacion de las escuelas y las facultades, se deriva de la propuesta del dictamen.
Solicita que se reconsidere esa posibilidad de legislar sobre la creacion del Centro y luego
que las solicitudes a la Rectoria sean en esos términos de establecer la normativa con tales
especificidades del érgano directivo, la fecha de inicio y las solicitudes presupuestarias.

****A las doce horas y catorce minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

****A las doce horas y quince minutos, ingresa en la sala la Licda. Marta
Bustamante™***

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI le solicita a don Victor que quede en actas su
intervencion.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ les recuerda que el b.1 empieza asi: los principios de
colegialidad y representatividad son dos principios, por eso se incluyen areas académicas
pero en el caso particular de las sedes regionales, de esas hay que atender los principios de
colegialidad y representatividad; eso es, la sedes regionales tienen un consejo de sedes, de
tal modo que, sera ese el 6rgano.

Comenta que esas si son areas y el articulo 110 termina asi: el Consejo de sedes
regionales esta equiparado a un Consejo de Area para los efectos que senala ese estatuto y
cree que es importante que quede porque la practica lleva siempre a que se visualice.

****A las trece horas, se retira de la sala el sefior Alexander Franck™***
**** A las trece horas y quince minutos, el Consejo Universitario toma un receso****

****A las trece horas y veinticinco minutos, se reanuda la sesion extraordinaria, con la
presencia de los siguientes miembros: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc.
Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzéalez,
Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la M.Sc. Jollyanna Malavasi.****

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI indica que contindan en sesion de trabajo.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI le solicita a don Victor que lo diga en actas, porque
€s0 es espiritu.

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ manifiesta que con respecto a la propuesta, les
recuerda que en principio ningun proyecto podria ser igual, cada unidad académica de
facultad o sede tendran sus propias necesidades e inclusive podria ser que en unas
ocasiones el énfasis sea en la formacion, en la disciplina, o en la mediacion pedagdgica, o
en cultura universitaria.
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Comenta que después, institucionalmente, la Universidad tiene algo que es para todos
y que no deben, por el respeto a las mismas competencias, invadir, por ejemplo, tiene el plan
del postulantado con unos principios muy precisos, es un proceso de seguimiento y por otro
lado tiene otro curso muy especifico de Didactica universitaria. Ese otro lo ve con otros
objetivos, por supuesto que pueden entrar profesores interinos sin propiedad, no es
manejable para ellos que alguien quiera prepararse para trabajar en tal, siendo de un sector
estudiantil o administrativo, en el momento que llega, tiene esas opciones. Podria pensarse
en situaciones como, por ejemplo, muy particulares, que el programa puede darle cabida a
eso, pero le parece que la Institucidon no puede embarcarse en eso, tiene que resolver para
los que forman parte de su cuadro, no para los eventuales.

****A las trece horas y cincuenta y cinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del
Consejo Universitario con la presencia de los siguientes miembros: Dr. Victor M. Sanchez,
M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Ernestina
Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y la M.Sc.
Jollyanna Malavasi.****

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI somete a votacidon la propuesta, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr.
Manuel Zeleddn, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente somete a votacién declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr.
Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

EL DR. VICTOR M. SANCHEZ manifiesta que realmente esa propuesta tiene que
leerla en los términos de un aporte de sus maestros. Les recuerda a todos aquellos maestros
que les legaron una universidad cuya semilla no es otra cosa que el mejoramiento continuo y
va a citar a algunos como el Dr. Nicolas Farray Gonzalez, que en paz descanse, un profesor
de filologia clasica, especialista en latin, en que siempre buscdé ese mejoramiento y
aprendizaje constante y sobre todo el apostar a que alguien de sus discipulos lo superaran y
el se sentia feliz cuando encontraba alguno de ellos que lo superaba. También recuerda y un
poco a los profesores de Estudios Generales, en Espafiol Castellano como se llamaba Victor
Arroyo, Isaac Felipe Azofeifa, en la carrera de Filologia a don Arturo Aglero, a don Abelardo
Bonilla, a Lenin Garrido, en la carrera de filosofia a don Roberto Murillo, Teodoro Olarte,
Constantino Lascaris, Claudio Gutiérrez, que los hizo sufrir en los cursos de logica formal y

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5022 extraordinaria Viernes 7 de octubre de 2005 37

simbdlica, en educacion a dofia Maria Eugenia Dengo, a don José Basileo Acuia, a doia
Mireya Hernandez de Jaen, a don Jersen Gonzalez, Dr. Jack Wilson (280:38), y después en
lo que es la mision universitaria no lo conocidé pero pudo respirar los aires, en aquella
universidad que cree y a la que él entra que es la reforma de los afos 57, después los
aportes de don Carlos Monge con su politica de regionalizacion, don Claudio Gutiérrez en
que reafirma y robustece el programa de Estudios de Posgrados y a todos los miembros del
plenario que han aportado lo maximo para que sea eso sea mejor. Todo producto humano
es imperfecto pero perfectible. Recuerda bien sus clases de ética con don Victor Brenes
donde él les planteaba la condicion del hombre imperfecto pero perfectible; todo producto
humano en ese sentido. El trabajo que se ha hecho con el personal del CIST, don Norberto
Rivera, dofia Heilin y dofia Berta Gonzalez, y ausentes los decanos que participaron en su
momento, otras autoridades también, de todo ellos han ido recogiendo ideas para que hoy
se logre este trabajo. Ahora corresponde a todos y mas a las generaciones jovenes el hacer
que esto le dé un sello especial a la Universidad de Costa Rica y le permita ser cada dia
mejor. El Dr. Manuel Zeleddn en una ocasion decia que no importaba si eso cuesta mucho
dinero, eso no puede olvidarlo porque eso es inversion y las rentas académicas seran
muchas. Cree y es su esperanza que efectivamente las rentas institucionales sean muchas.
Le agradece a todos y a todas porque han contribuido para que eso sea mejor y es una
muestra de que el trabajo lo hacen todos y de como esa experiencia de sesion de trabajo es
muy importante en el plenario. Reitera el agradecimiento de todo corazén.

LA M.Sc. JOLLYANNA MALAVASI manifiesta el agradecimiento a todas las personas
que han participado, a don Victor M. Sanchez como lider de ese proyecto y a la Universidad
de Costa Rica.

Comenta que antes de seguir con el siguiente punto, el MBA. Walter Gonzalez le hizo
una observacion de modificar para volverlo a votar el que se elimine y de otras personas,
para agregarlo directamente.

Seguidamente se somete a votacion la propuesta, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr.
Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr.
Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot, y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

La Universidad de Costa Rica mediante diversas instancias, como las unidades
académicas, Departamento de Docencia Universitaria, Centro de Evaluacion
Académica, Sistema de Estudios de Posgrado, Catedra Lucem Aspicio, Programa
de induccién al nuevo funcionario, ha creado una cultura de formacion de su
personal académico; no obstante, se hace necesario contar con una instancia
institucional que integre, fortalezca y amplie los esfuerzos de formaciéon y
capacitacion académicas continuas del profesorado de la Universidad de Costa
Rica.

El Dr. Victor Sanchez Corrales, durante su periodo de Direccion del Consejo
Universitario, presentdé una propuesta con los principales lineamientos para
concebir un espacio holistico e integrador de creacion y recreacion de
conocimientos, cultivo de valores, fomento de la identidad institucional,
aprovechamiento de los aportes de las Ciencias de la Educacion, y de los avances
en cada disciplina; todo ello, con el fin de que redunde en el mejoramiento
continuo de toda la poblacion docente de esta institucion. Esta iniciativa plantea la
creacion del Centro de formaciéon académica continua del profesorado de la
Universidad de Costa Rica.

El Consejo Universitario ha emitido politicas institucionales que orientan la gestién
en la Universidad de Costa Rica, entre las que se encuentran para el ano 2005 las
siguientes:

+ 1.9. La calidad académica, profesional y técnica, asi como el mejoramiento en
sus funcionarios y funcionarias, constituiran la base que permitira el ingreso de
personal idoneo y promisorio a la Universidad y su permanencia en la
Institucion.

+ 1.10. La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera las condiciones
para el mejoramiento de los procesos de formacién de sus docentes. Ademas,
el perfil universitario del profesor y la profesora se actualizara en forma
periédica, tanto en el plano académico como en el laboral.

+ 1.13. La Universidad de Costa Rica fortalecera procesos de innovacién
curricular y pedagdgica en forma continua y permanente, que permitan vincular
los diversos niveles de la oferta educativa de sus unidades académicas con el
mundo del trabajo y las necesidades de la sociedad en su desarrollo y
transformacion, en un marco de equidad y justicia.

+ 4.1. La Universidad de Costa Rica mantendra una interrelacion permanente con
el ambito académico internacional, como medio de enriquecimiento. Para ello
debera establecer y fortalecer lazos de solidaridad y cooperacion con entes
externos, para potenciar la difusion del conocimiento y la transferencia de
tecnologia.

Para el afno 2006, en sesidon 4954, (01) del 3 de marzo de 2005, el Consejo

Universitario aprobé las siguientes politicas relacionadas con esta tematica:
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2.4 .- La Universidad de Costa Rica promovera y fortalecera las condiciones
para el mejoramiento de la formacién y actualizacién de sus cuadros
docentes.

2.9- La Instituciéon continuara con los esfuerzos necesarios para lograr que
el mérito y el desempefio individuales de sus funcionarios y
funcionarias sean reconocidos mediante mejores oportunidades de
desarrollo profesional y condiciones salariales.

2.12.- La Universidad de Costa Rica, tomara acciones para facilitar la
reincorporacion en condiciones de pensionado ad honorem o de
emérito de su personal jubilado de reconocidos méritos académicos y
profesionales, con el fin de que apoye los programas de renovacion
generacional y enriquezca el quehacer institucional.

4.3.- La Universidad de Costa Rica promovera la participacion de los
diferentes estamentos de Ila comunidad universitaria (docente,
administrativa y estudiantil) en la propuesta de acciones conjuntas y
constructiva, para el mejoramiento de la gestion universitaria.

4. El articulo 79 del Estatuto Organico establece: “Corresponde a las Facultades la
coordinacién de la ensefanza, la investigacién y la accion social.”

5. El Estatuto Organico, en el articulo 94, incisos a, e, f, j, y r, le confiere, a la figura del
Decano o de la Decana, un papel muy importante como gestores de la vida
académica, con la vision de conjunto en la correspondiente facultad.

6. El articulo 97 del Estatuto Organico, en lo concerniente a la presente propuesta,
establece: “Las Escuelas son unidades académicas a las que corresponde la
ensenanza la investigacion y la accién social (...)”

7. El articulo 124 del Estatuto Organico, en lo relativo a la investigaciéon adscribe a la
Vicerrectoria de Investigacion “unidades académicas de investigacion” (Institutos
y Centros de Investigacion), ademas de comprender al Sistema de Estudios de
Posgrado.

8. El articulo 22 del Reglamento de la Vicerrectoria de Acciéon Social establece:
“Extension Docente es una seccion de la Vicerrectoria de Accién Social con
funciones de ejecutar, coordinar, controlar y dirigir las actividades docentes
extracurriculares de difusion y complementacion bajo la responsabilidad del
Coordinador de Extension Docente” y el articulo 23, inciso b), en cuanto a
objetivos, indica: “Realizar programas especiales con diversos sectores sociales,
universitarios y no universitarios, para satisfacer demandas concretas de
comunidades e instituciones”.

9. El Estatuto Organico, en el articulo 108, respecto de las Sedes Regionales, estatuye
el accionar de la Universidad de Costa Rica en el conjunto de actividades
académicas, estudiantiles y administrativas, como medio de proyeccion de la
educacion superior en todas las regiones del pais.
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10. El Estatuto Organico, en los articulos 88 y 89, establece las funciones que

11.

corresponden a los decanos y a las decanas, en su condicién de jefatura, funciones
docente-administrativo, con atribuciones o deberes que las constituyen en agentes
de promocion y gestion de actividades de formacion académica continua y
excelencia.

Por su parte, el Estatuto Organico, en el articulo 106, incisos a) b) y i),
fundamentan normativamente el accionar de los directores o las directoras de
escuela.

12. El articulo 112, del Estatuto Organico, en los incisos a), b), y r), establece el

accionar para directores y directoras de Sedes Regionales.

13. El Consejo Universitario definié un perfil docente sistematizado de competencias

14.

15.

genéricas que pretenden, por una parte, guiar el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacion y accidon social, y por otra, constituirse en un criterio
marco para los procesos de seleccién y formacién del cuadro docente idoneo
para la Universidad de Costa Rica.

La presente propuesta es armoénica con los “Lineamientos para Ila
implementacion de un modelo integral de gestion de la calidad en la
Universidad de Costa Rica”, acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en la
sesion 4915 celebrada el miércoles 22 de setiembre de 2004. Estos
lineamientos promueven y dan importancia al desarrollo institucional y
mejoramiento de la gestion en términos generales, enfatizando en los ejes
académico, investigativo, en el perfeccionamiento de las funciones
universitarias, con un sentido de busqueda permanente del mejoramiento de
las acciones universitarias.

La propuesta de creacion del Centro de Formacion Académica Continua del
Profesorado de la Universidad de Costa Rica esta acorde con los lineamientos
esbozados en el perfil de competencias del docente universitario supracitado,
y de las politicas institucionales, de los deberes y atribuciones de las
autoridades de facultad, escuelas, institutos o sedes regionales y de programas
de posgrado. Constituye una oportunidad institucional de convergencia de
instancias académicas, funciones y atribuciones de las correspondientes
autoridades para crear espacios de accion e interaccion académica para el
mejoramiento continuo y sistematico del profesorado de la Universidad de
Costa Rica.

ACUERDA

Solicitar a la Rectoria:

Crear el Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de Ia
Universidad de Costa Rica, sobre la base de la presente propuesta filosofico-
metodoldgica, fundamentada en tres ejes: formacion en la disciplina, mediacion
pedagogica y cultura universitaria.

Dicho Centro estara adscrito a la Vicerrectoria de Docencia y estara conformado
por un Consejo Directivo y un Director o Directora académicos.
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2 . Emitir la normativa especifica que contemple al menos:

2.1. La integraciéon de un Consejo Directivo sustentada en los principios de
colegialidad y representatividad por Areas Académicas, de modo que cada
Area tenga su representante, incluidas las Sedes Regionales. Esta persona
sera decano o decana, o director o directora y sera designada por el
respectivo Consejo de Area o de Sede. Ademas, debe estar conformado por
los Vicerrectores o Vicerrectoras de Docencia, Investigacion y Accion
Social o sus representantes y la persona que ocupe la Direcciéon del Centro
de Formacién Académica Continua.

Este 6rgano tendra un coordinador o una coordinadora por periodos de dos
afnos renovables, nombrado por los miembros integrantes. En caso de
ausencia o enfermedad, se nombrara un director o directora interinamente
de entre sus miembros.

2.2. Las calidades de la persona que ocupa la Direccion del Centro de
Formaciéon Académica Continua seran: doctorado académico, emitido,
equiparado o convalidado por una institucion miembro de CONARE y la
categoria de catedratico o catedratica de la Universidad de Costa Rica. Su
nombramiento sera por un periodo de cuatro aios, renovable una sola vez,
lo realizara el Vicerrector o la Vicerrectora de Docencia de una terna,
presentada por el Consejo Directivo del Centro de Formaciéon Académica
Continua.

2.3 Las funciones del Consejo Directivo y del Director o Directora que
permitan la promocioén, coordinacion y organizacion de acciones y
actividades conducentes a la formacién académica continua del
profesorado, interino o en propiedad, y personal administrativo o del
estamento estudiantil de la Universidad de Costa Rica que las unidades
académicas recomienden.

3. Que el Centro de Formacidon Académica Continua del Profesorado de Ila
Universidad de Costa Rica inicie sus funciones a mas tardar a partir del Il Ciclo
lectivo del ano 2006.

4. Dar contenido presupuestario al Centro de Formacién Académica Continua del
Profesorado de la Universidad de Costa Rica.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario, atendiendo la recomendacion de la Comision de Politica
Académica y de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la
asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales,
conoce la siguiente solicitud de apoyo financiero: José lvan Salas Leiton.

EL DR. VICTOR SANCHEZ expone la justificacién de la solicitud de viaticos.
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****A las catorce horas y cinco minutos el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las catorce horas y siete minutos se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario con la presencia de los siguientes miembros: Dr. Victor M. Sanchez, M.Sc.
Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina
Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr. Manuel Zeledbn, Dra. Montserrat Sagot y la M.Sc.
Jollyanna Malavasi.****

LA MAGISTRA JOLLYANNA MALAVASI
requisitos a don Ivan Salas Leiton

somete a votacion el levantamiento de

A FAVOR: 9
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

k¥

Seguidamente somete a votacion la ratificacién de la solicitud del viatico, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, M.Sc. Alfonso
Salazar, Licda. Marta Bustamante, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walter Gonzalez, Dr.
Manuel Zeledén, Dra. Montserrat Sagot y M.Sc. Jollyanna Malavasi.

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en la que Presupuesto Otros
funcionario(a) categoria en pais participara ordinario Aportes
Unidad Académica Régimen destino de la
o administrativa Académico Universidad
Salas Leiton, José | Interino Cartagena, 11 al 15 de | Participara en el Foro anual $750 (Monto sin
Ivan Licenciado® Colombia octubre del Grupo Latinoamericano Viaticos cuantificar)
de Universidades La Rabida, Pasaje
Vicerrectoria de en la Red Tematica de Grupo
Investigacion Docencia: “Hacia la Latinoameri-
virtualizacion de recursos y cano de
servicios universitarios.” Universidades
La Rabida

ACUERDO FIRME.

> De conformidad con el articulo 10, se debe levantar el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9), ambos del

Reglamento para la Asignacion de Recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su
nombramiento es interino
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A las catorce horas y diez minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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