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2 Sesion N.° 5076 , solemne Martes 6 de junio de 2006

Acta de la sesion N.° 5076, solemne, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes seis de junio de dos mil seis.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Alfonso Salazar, Director, Area de Ciencias
Basicas; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; Ing. Fernando Silesky Guevara, Area
de Ingenieria; M.Sc. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Luis
Bernardo Villalobos Solano, Area de Salud; M.L. Ivonne Robles Mohs, Area de Artes y
Letras; Dra. Montserrat Sagot, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Mariana Chaves Araya,
Sedes Regionales; MBA Walther Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo; Licda.
Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesidn se inicia a las diez horas y cinco minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: M.Sc. Alfonso Salazar, Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Jéssica Barquero,

Srta. Noilyn Molina, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

Ausentes con excusa: Dra. Montserrat Sagot , Srta. Jéssica Barquero y Srta. Noylin
Molina.

Maestro de cerermonias: Arg. Roberto Villalobos Ardén

Se desarrolla el siguiente programa:
e Apertura de la sesion

e Palabras del Director del Consejo Universitario, M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita

¢ Presentacion del Informe anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez
Garcia, correspondiente al periodo 2005-2006

e Clausura de la sesion

e Marcha Universitaria
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ARTICULO UNICO

El sefior Director del Consejo Universitario, M.Sc. Alfonso Salazar, declara abierta la
sesion solemne N.° 5076 del Consejo Universitario para la presentacion del
“Informe anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia.”

e Palabras del M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita, Director del Consejo
Universitario.

“Buenos dias,

Sefiora Rectora y compafiera, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia

Estimadas compafieras y estimados comparieros del Consejo Universitario
Saludo de igual manera a las sefioras Vicerrectoras y sefiores Vicerrectores
Decanas y decanos; directoras y directores

Profesoras y profesores, personal administrativo y técnico

Estudiantes

Sefioras y sefiores

En nombre del Consejo Universitario, agradecemos su presencia a esta sesion
solemne y su audiencia por medio del Canal Cultural Universitario, Canal 15, con el fin de
compartir con nosotros, el informe de la sefiora Rectora sobre el estado de la Universidad
de Costa Rica.

Nuestra institucion, que por derecho propio y por el esfuerzo del personal docente,
administrativo y estudiantes de todas las generaciones, es hoy Benemérita de la Patria en
Cultura y en Educacion. Condiciébn que ademas de comprometernos con dedicacion y
entrega a nuestras labores, viene a darle fuerza a la letra de nuestro Estatuto Organico,
hoy mas viva que nunca, donde se sefiala: “El propésito de la Universidad es obtener las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun” para lo cual “se
estimulara una conciencia creativa, critica y objetiva en los miembros de la comunidad
costarricense.”

Los universitarios y las universitarias, sean docentes e investigadores, en todas
las é&reas del conocimiento que nuestra institucion impulsa y participen en proyectos de
accion social, ya sean administrativos en las oficinas, técnicos en los talleres, asistentes
en los laboratorios, conserjes y personal de zonas verdes, en propiedad o interinos, sea
gue se trabaje en la Sede “Rodrigo Facio” o en las sedes regionales, en facultades,
escuelas, institutos y centros de investigacibn, en estaciones experimentales, e
independientemente de su compromiso con la Universidad y con el pais, han de coincidir
con los miembros del Consejo Universitario, cuando planteamos como politica general de
nuestra Universidad que las autoridades y el personal de la Universidad de Costa Rica
fortaleceran una cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas las actividades
y los recursos bajo su responsabilidad.

Para hacer visible esta politica, es importante que todos seamos conscientes de
nuestras responsabilidades, donde nuestras acciones deban ir acompafiadas de una gran
dosis de honestidad y ética, que solo hacemos patente si enfrentamos, cara a cara, las
demandas de nuestra sociedad. Sociedad a la que muchos han escondido su conducta,
pero que nosotros, como institucion, con autonomia constitucional, estamos obligados a
divulgar por todos los medios posibles y de una manera abierta y transparente.
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Le corresponde a usted Sra. Rectora, por medio de este informe, darnos a conocer
el camino que nuestra Institucion ha venido recorriendo en este Ultimo afio calendario y el
rumbo que lleva para beneficio de Costa Rica. Tiene usted la palabra dofia Yamileth.
Muchas gracias.”

e Presentacién del Informe de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia.

“Buenos dias

Don Alfonso Salazar, Director del Consejo Universitario
Sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario
Sefior ex Rector de la Universidad de Costa Rica
Autoridades Universitarias

Compafieras y compafieros universitarios

Amigos de las otras universidades publicas
Estudiantes y personal administrativos e

Invitados Especiales

Este informe anual de labores, ademas de ofrecer un panorama analitico de nuestro
trabajo, creemos que aporta informacion relevante para una clara rendicién de cuentas y
para trazar los lineamientos estratégicos del desarrollo académico institucional en el
futuro.

Ademas de ofrecer un inventario de lo realizado durante el afio, resulta importante
identificar, conocer y reconocer los procesos cruciales de la Institucion, con el fin de
avanzar en la recuperacion de los elementos que le dan al proyecto académico
institucional una vision diferente; este informe también tiene el proposito de establecer
una didlogo con la comunidad universitaria en torno a aquellos elementos esenciales de la
coyuntura nacional, en la que la Universidad ejerce un liderazgo como conciencia lucida
de la patria.

La Universidad de Costa Rica, como institucion pionera de bien publico al servicio
del mejoramiento de la calidad de vida de las mayorias, tradicionalmente se ha implicado
en la solucién de diversos problemas sociales, politicos, econémicos y culturales de
nuestra nacion.

Hoy mas que nunca sabemos, que no es posible permanecer al margen del debate y
gue como escuchas de los distintos planteamientos sociales, forjadores de valores
educativos y formadora de opinién los y las universitarias debemos sugerir, inspirar y
responder.

En ese sentido, hemos estimulado la apertura permanente de foros, nos hemos
pronunciado sobre diversos tépicos, sin omitir la polémica y como representacién de la
unidad en la diversidad, hacemos distintos planteamientos y respetamos las diferencias
ideolégicas, politicas y culturales.

Si nos referimos al andlisis de coyuntura, no podemos dejar de mencionar nuestra
activa participacion en el proceso electoral 2006, conscientes de que el propésito de la
Universidad de Costa Rica es estimular la conciencia critica informada de la comunidad
costarricense y la participacion eficaz y efectiva en los procesos democraticos de la
actividad nacional, como Rectoria y coordinando con las escuelas de Estadistica, de
Ciencias Politicas, la maestria en Ciencias Politicas y el Instituto de Investigaciones
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Sociales, promovimos una serie de encuestas, foros, debates y publicaciones. Las
encuestas variadas y la ultima el dia propio de las elecciones, se convierten en una base
para analisis politicos de calidad.

Mencion aparte merece la amplia informacién que brindamos por medio de una
pagina web sobre los diferentes partidos politicos, participantes en las elecciones, sus
ideas y sus orientacion ademas, incluiamos en esa pagina investigaciones especificas y
andlisis de las diferentes encuestas realizadas a escala nacional.

Organizamos foros y debates con la participacién de todas las agrupaciones
politicas, la confrontacion de ideas entre los candidatos se desarrolla en cuatro
actividades denominadas tribunas académicas que cuentan con una gran participacion.

Los debates conducidos y estimulados por académicos y académicas nuestros y
estudiantes fueron transmitidos a todo el pais, por Canal 15 y por el Sistema Nacional de
Radio y Television, nuestra radio, la radio de la Universidad de Costa Rica y el Semanario
Universidad le dieron una especial cobertura a este esfuerzo institucional, la credibilidad
de la Universidad como espacio propicio para la discusion sobre los grandes temas y
problemas nacionales, es ratificada por la asistencia a estas actividades de un publico
diverso que ve en nuestra Institucion un espacio, donde la ética, la capacidad critica, la
tolerancia y el respeto hacen la diferencia.

Por otra parte, y con el convencimiento de que se puede evolucionar
tecnolégicamente  sin poner en riesgo el patrimonio natural e institucional de los
costarricenses, nuestra comisién especial sobre telecomunicaciones que viene trabajando
desde abril del afio 2000, continlda con el analisis de los proyectos de modernizacion del
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), evalta el posible impacto del tratado de Libre
Comercio sobre el sector de telecomunicaciones y desde julio de 2004, procede a
elaborar los lineamientos y contenidos de dos proyectos, el primero para la modificacion
del decreto de la Ley 449 del 8 de abril de 1949 y sus reformas, y el segundo el proyecto
Ley marco para la regulacion de las telecomunicaciones en Costa Rica.

En el cumplimiento de esa responsabilidad, la comisién prepara dos documentos de
caracter conceptual y de gran valor: Las telecomunicaciones en Costa Rica: perspectivas
para el desarrollo en un marco de eficacia, justicia y solidaridad; y Marco conceptual: libro
blanco de las telecomunicaciones y prepara ademas, tres informes mas concretos:
Evolucién, estado actual y futuro de la electricidad y las telecomunicaciones en Costa
Rica, Informe sobre proyecto de reforma parcial a la ley del ICE, y las telecomunicaciones
el ICE y el tratado de Libre Comercio.

Todos estos documentos constituyen aportes valiosisimos para el debate, que sobre
esos temas ocupa la atencidn de los costarricenses en el 2006, y no solo para el debate,
sino como propuesta para un futuro desarrollo de las telecomunicaciones en el pais, y del
ICE estamos solicitando entregarle toda esta documentacion al Gobierno de Costa Rica.

En otro ambito fundamental para este pais, el del sistema educativo nacional, hemos
participado activamente en el acuerdo nacional por la educacién, que promueve el
Ministerio de Educacién Publica (MEP), tanto en la comisién rectora como en las seis
comisiones de trabajo.
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Asumimos también la responsabilidad de evaluar por solicitud del Consejo Superior
de Educacién, las pruebas nacionales de bachillerato de la educacion formal, estudio que
se va a constituir en un elemento importante del proceso de reforma de las pruebas de
bachillerato, y firmamos un convenio de cooperacién con la Asociacion Nacional de
Educadores (ANDE), en el marco donde la labor que realiza nuestro Instituto de
Investigacion en Educacion (INIE), para impulsar un trabajo mas planificado de
diagndstico y capacitacion para los docentes.

Somos conscientes de nuestra responsabilidad en la formacién de formadores y en
su actualizacion; por eso, por una parte hemos tratado de fortalecer la formacién de
maestros y profesores en sedes y recintos, y por otra, de establecer mecanismos para
aumentar la capacidad en capacitacion.

En relacién con las politicas educativas y diagndstico del “Estado de la educacion”
como parte del Consejo Nacional de Rectores, como CONARE se le solicita al estado de
la nacion realizar, a partir del 2005, un diagnéstico anual sobre la educacién. Ademas, se
le encarga la elaboracién a un grupo de académicos y académicas universitarias de un
estudio que ya concluy6 politicas de Estado en educacion, centrado en los conceptos de
oportunidad, que también es un insumo importante para orientar el desarrollo del sistema
educativo nacional.

También algunos violentos acontecimientos surgidos en el &mbito nacional de
discriminacion, y rechazo hacia ciudadanos, particularmente nicaraglienses, nos tocan en
el seno de la Universidad de Costa Rica y en la prensa nacional, pues, la necesidad de
realizar un fuerte debate sobre la politica migratoria, la xenofobia y los inmigrantes con el
propdsito de contribuir con un cambio en la mentalidad de los costarricenses. Sobre esta
problematica versan incluso dos de las conferencias inaugurales de este afio 2006.

Una de las prioridades de esta administracion universitaria es la de contribuir con el
mejoramiento de la Institucion como un todo, como la Universidad con caracter nacional
gue somos, por eso adquieren una especial relevancia todos aquellos esfuerzos que
signifiquen disminuir brechas y multiplicar posibilidades, fortaleciendo los lazos de la
comunicacion.

En el afio 2005 uno de los logros mas importantes para la Universidad de Costa
Rica, es la culminacién del proceso para la interconexion telemética, tal como se muestra
en el mapa, la red conecta todas las sedes universitarias.
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Ustedes recordaran que en el afio 2004 habiamos logrado una interconexiéon de alta
capacidad a internet con un servicio de fibra éptica de 20 megabits, en ese afio se amplia
a 38 y en las 5 sedes pasamos de casi nada en algunas, de 2 en otras a 10 megas de
ancho de banda.

Interconexion de Sedes Regionales
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Este esfuerzo particularmente nos permite tener acceso a una plataforma integrada
de servicios y cerrar o al menos disminuir la brecha digital en el &mbito universitario, ya
gue de igual manera y a la misma velocidad, cualquier funcionario universitario o
estudiante puede acceder a la informacion, sin importar el espacio geografico en donde se
encuentre.

Otro avance significativo en las comunicaciones es el uso de redes inalambricas una
tecnologia, muy difundida, que le permite a cualquier académico estar conectado en
banda ancha a la red de la Universidad de Costa Rica.

La matricula por internet avanza significativamente, para este ll-ciclo del 2006
haremos una prueba piloto con una buena cantidad de escuelas, quince escuelas de
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nuestra Institucion que decidieron ser parte de este esfuerzo institucional para en el lll-
ciclo del 2006, desarrollar el sistema de matricula por internet en toda la Institucion.

Durante este afio 2005, también, como lo venimos haciendo en la Institucion la
infraestructura recibe un apoyo importante, tanto en la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio” como en las sedes regionales.

Como se puede observar en el cuadro siguiente, la Oficina Ejecutora del Programa
de Inversiones (OEPI) ha tenido a su cargo un total de 74 proyectos de construccion, los
cuales se encuentran en diferentes etapas de desarrollo, pueden observar que son casi
92.000 metros cuadrados con un costo de 26.806.00 millones de colones.

Desarrollo de infraestructura

m Proyectos en construccion en 2005, segun sus diferentes
etapas de desarrollo

Costo en miles

Etapa Cantidad | Area m? d
e colones

1. Obras construidas 21 8.268 2.173.892
2. Obras en construccion 8 1.725 473.000
3. Obras en licitacion 16 3.222 1.092.600
4. Obras proximas a licitar 5 1.792 408.000
5. Obras en proceso de disefo 24 76.918 22 659.000
Total 74 91.925 ¢26.806.492

¥ .
B : r |
- ,:.’-o’l Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Entre las obras construidas, se destacan los edificios de la Escuela de Ingenieria
Eléctrica, el planetario, que algunos ya lo conocen y espero que lo vayan a conocer y a
visitar todos y disfrutar del placer que significa nuestro planetario.

El auditorio de la Sede Regional de Guanacaste, el modulo docente de la Sede
Regional de Occidente y como remodelaciones se pueden mencionar los laboratorios del
Instituto “Clodomiro Picado”, las obras de urbanizacién del sector Sur de la Finca 2 y de la
Oficina Juridica, del Consejo Universitario y de la prueba de aptitud académica del
Instituto de Investigaciones Psicolégicas, Canal 15 se encuentra en pleno proceso de
remodelacion y la planta piloto del Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos
(CITA).

Entre las construcciones en proceso de licitacion, se encuentran, principalmente, la
segunda etapa de la planta piloto del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos (CITA) y la construccién de un nuevo edificio para el Centro de Investigaciones
en Electroquimica y Energia Quimica (CELEQ).

Los proyectos en proceso de disefio son numerosos y en este momento se
encuentran avanzadas las negociaciones para un préstamo que estamos negociando ya
sea con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica o con el Banco Nacional de
Costa Rica, lo estamos negociando con las dos fuentes para desarrollar 10
megaproyectos en la Institucion, que esperamos realmente le den un cambio significativo
a la infraestructura de la Universidad de Costa Rica.
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Otras obras relevantes con recursos propios de la Institucion, seran las residencias
estudiantiles para las sedes regionales de Guanacaste, de Limén y la ampliacion del
edificio de la Escuela de Nutricion.

Ademas, de las obras citadas, se han realizado y se siguen realizando otras como
son los ductos, instalacion de elevadores en los edificios de la escuela de Ciencias de la
Computacion e Informatica, en la Facultad de Letras y en la biblioteca “Luis Demetrio
Tinoco” y la “Carlos Monge Alfaro”.

Dos médulos de graderias ansiados para el Estadio Ecolégico, la remodelacion de la
sala de multimedia de Medicina, la remodelacion de las residencias estudiantiles del
recinto de Grecia y la construccion de cubiertas de techo para los edificios de Quimica,
Ciencias Econdémicas, Ciencias Sociales y el anfiteatro, contiguo aqui al edificio
administrativo, que creo que le va a dar un gran sentido de utilizacion a ese espacio.

Por otro lado, la ampliacién del patrimonio institucional ha sido otra de nuestras
preocupaciones, entre las adquisiciones importantes estan la propiedad de la Asociacion
de conferencia de superiores mayores de religiosos de Costa Rica, ubicada contiguo al
edificio Saprissa con una extension de 771 metros cuadrados y que ya se esta iniciando
los trdmites para el desarrollo de la remodelacién ahi, del d&mbito que va a cubrir la
Escuela de Artes Dramaticas y al fin la propiedad ubicada entre el hotel Ave del Paraiso y
la Universidad, con un costo total de un 1.000.000 de délares, una negociacion que se
logré gracias al apoyo de la Fundacién de la Universidad de Costra Rica para la
Investigacion (FUNDEVI), famoso edificio Sasso y tendria que decir también que la sede
del Atlantico especificamente el recinto de Guapiles, cuenta con una donacion de terreno
significativa de parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, eso en cuanto a
infraestructura.

Con la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa, desarrollamos un
proceso de planeamiento estratégico y una reestructuracion, con la finalidad de dar
respuesta a los requerimientos que plantea la gestion de las relaciones internacionales en
la educacion superior publica, desarrollamos también, a través de la Oficina de Asuntos
Internacionales, una accion realmente importante en esta Institucion, como es para
empezar un diagndstico institucional para definir las prioridades académicas en cada
unidad, vinculadas con una politica institucional de relevo, el diagnéstico nos sefalé con
alarma que entre el 2006 y el 2008, 181 catedraticos tienen la opcion de jubilarse, ademas
de los 61 que se retiran entre el 2004 y el 2005.

En relacion con los exbecarios, también dramaticamente, desde 1996 hasta el 2005,
hemos perdido 58 graduados en el exterior, estds cifras evidencian la necesidad de
mejorar las condiciones tanto de los becarios, como particularmente de inserciéon o de
reinsercion; para tal efecto, se elabora un conjunto de alternativas, con el fin de garantizar
un relevo adecuado y la permanencia de los cuadros académicos en la Institucién, entre
las medidas que ustedes podran leer con mas detalle en el texto que les hemos
entregado, se decide otorgar por cinco afios consecutivos un promedio cercano a las
cincuenta becas, para incrementar en al menos 175 el nimero de académicos con
posgrado.

Se estima que estaran regresando del exterior entre el 2006 y el 2010 un total de 85
becarios, un nimero importante pero no suficiente, alin se estara graduando en el pais.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Hemos simplificado los tramites administrativos para la solicitud de becas al exterior,
hemos elevado el monto asignado a las becas en el exterior hasta en un 80% si es
necesario, lo mismo que hemos adquirido un compromiso y una accioén para mejorar las
condiciones laborales y salariales de los exbecarios.

Un desafio fundamental de la Oficina de Asuntos Internacionales, también lo es el
incrementar la consecucion de fondos en el exterior que permitan multiplicar proyectos en
la Institucién, y en este caso, con el apoyo del Servicio Aleméan de Intercambio Académico
el DAAD, se inician una serie de talleres para académicos y administradores de las cuatro
universidades publicas, en donde expertos alemanes transmiten su conocimiento, su
experiencia, en la identificacion, acceso y presentacion de propuestas tendientes a
conseguir fondos para el quehacer académico.

Muy significativo resulta también el trabajo realizado por la Oficina Juridica en sus
diferentes areas, consultoria, contratacién administrativa, gestion judicial y atencion de
conflictos.

El siguiente es un ejemplo de los diferentes servicios que presta en el ambito de

gestion judicial, la Oficina Juridica a la Institucion, pueden ahondar esa informacién en el
informe impreso.

Oficina Juridica

m En cuanto a las labores de Gestién Judicial, la Oficina brindé la
asesoria y patrocinio legal en los siguientes procesos judiciales:

Proceso Judicial 200412005

Acciones de Inconsttucionalidad 3

Recursos de Amparo L

Ordinarios Laborales i
Contencioso administrafivos [}

Juicios de Transito LY

Asunios Penales [

Procesos cobratorios 0

Total 130

J Infgrme anqal de la Rectora 2095 - 20076
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Oficina Juridica

m Distribucion porcentual de procesos judiciales
atendidos por la oficina juridica en 2004 / 2005

5% 2%

39%

14
S -

B Accién Inconstituc Recursos Amparo B Ordinarnos Laborales
B Conienc. Administr. Juicios Transito = Asuntos Penales

J Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Desde mi punto de vista, una de las contribuciones mas relevantes de la Oficina
Juridica, es el documento titulado “Repensar la autonomia de la Universidad de Costa
Rica”, que presentado en un foro de la Asamblea Colegiada Representativa, en abril de
afio 2005, que sirve de base para una amplia discusion en diversos foros sobre el tema.
El texto analiza con profundidad los alcances de la autonomia universitaria consagrada en
la Constitucion Politica, procurando que se reconozca Yy se respete en la realidad
cotidiana.

Por otro lado, el plan de desarrollo institucional propuesto por nuestra Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU), se encuentra en pleno desarrollo con participacion de
todos ustedes y concuerda de alguna manera con el Plan Nacional de la Educacién
Superior Universitaria Estatal 2006-2010, el PLANES, que la comisién de directoras de
planificacion del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) plantea como una propuesta
de trabajo integrado.

Otro reto interesante para OPLAU lo ha sido la creacion de una unidad de
autoevaluacion y administracion de riesgo, que busca, por medio de la capacitacion, la
formacién de grupos de estudio y la participacion en foros de discusion sobre documentos
importantes minimizar, hasta donde podamos, los riesgos administrativos de la Institucion
y servir como insumos para la toma de decisiones. Eso en el ambito de lo que desde la
Rectoria y las vicerrectorias y las instancias, oficinas hemos desarrollado.

Cada vicerrectoria, por su parte, despliega un conjunto de acciones muy diversas;
yo tendria que empezar diciendo que en gestion de la docencia, en la actualidad la
Universidad de Costa Rica dispone de los recursos y las posibilidades que ofrece el
campus virtual UCR interactiva. Un espacio que empieza a consolidarse en la
Vicerrectoria de Docencia y que favorece a la comunidad universitaria al permitir
trascender las restricciones espacio temporales.

La infraestructura computacional de la UCR Interactiva provee servicios,
documentos y herramientas tecnolégicas necesarias para la navegacion, manejo y
busqueda de informacién, produccién, comunicacion y colaboracién, autorregulacion, lo
mismo que asistencia al usuario. Se trata de una operacién informatica que opera a través
de Internet, diseflada para dar apoyo a las labores docentes y a los procesos de
aprendizaje.
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Segln se muestra en la tabla y grafico siguiente, hay 157 cursos inscritos en el
2005, ha ido creciendo; de hecho, este afio 2006 se ha multiplicado tenemos mas de 300
cursos inscritos, como avance del informe 2006.

Oferta Académica

m UCR Interactiva: cursos inscritos en 2005, por

facultades
Ciencias Agroalimentarias 15
Ciencias Economicas 30
Ciencias Sociales 14
Derecho [
Educacion 18
Farmacia 1
Ingenieria L3
Letras ]
Medicina 16
Odontologia 2

% Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2005

&
N5 Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Oferta Académica

| Distribucién porcentual de cursos inscritos en UCR
Interactiva en 2005, por facultades
10.2% 1.3% 9.6% Para los cursos
antes mencionados,
su inscripcion

?(A\i\l ' rsrilgrt‘rimaup:al de

25%

29.3%
3.611 estudiantes
0,6% 115% 38%
® C. Agroalim. B C. Economicas HC. Sociales H Derecho
m Educacion m Farmacia m Ingenieria Letras

m Medicina m Odontologia

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2005
Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Me parece importante resaltar en esta tematica de desarrollo de la produccion de
cursos audiovisuales, el liderazgo que tienen las facultades, como lo ven en el grafico, de
Ingenieria y de Ciencias Econémicas, que son las que han desarrollado el mayor volumen
de cursos en linea.

Ahora como una sintesis de la oferta académica universitaria para el 2005, se puede
sefialar que se impartieron en la Universidad de Costa Rica 136 carreras a nivel de
licenciatura, 169 bachillerato, 14 de diplomado y 13 de profesorado.

El gréfico siguiente también nos muestra la correspondiente distribucion porcentual.
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Oferta Académica

m Distribucidén porcentual de la oferta académica en
2005, por nivel de titulacion

@ -

‘ W Diplomado  m Profesorado M Bachilleralo M Licenciatura |

%

7T,
7‘ b ‘ ; Fuente: Vicerrectoria de Docencia, informe de Labores 2005
W82 Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Por otra parte, la Vicerrectoria de Docencia considera que la problematica de
demanda insatisfecha debe dimensionarse en cuanto a la infraestructura, la docencia y
las necesidades estudiantiles. Una problematica central en la Institucibn que hemos
venido trabajando en estos dos Ultimos afios y tratando de resolver paulatinamente, pero
desde la Vicerrectoria de Docencia hemos considerado que la falta de aulas se debe, en
parte y esto gracias también al estudio de capacidad instalada, a una mala distribucién y
al hecho de que existen también aulas especiales que no se utilizan a tiempo pleno.

Ademas, para habilitar otros horarios, se hacia indispensable contar con conserjes,
con personal para ofrecer atencion en aulas, laboratorios y auditorios, existe también
dificultad en algunas escuelas para lograr que los profesores tengan una mayor
flexibilidad en los horarios, lo que concentra los cursos y obliga al estudiante a
permanecer en la Institucién, sin clases durante largos periodos, todo esto tiene un efecto
desfavorable sobre el normal desarrollo de los planes de estudio.

Los estudiantes también repiten los cursos varias veces; esto congestiona adin mas
las aulas, sobre estos aspectos se han tomado las medidas correctivas, por ejemplo la
resolucion 7788-2005 logra estandarizar la programacion de los cursos segun las
especifidades de los diferentes programas de formacion, y se establecen o se
reestablecen los horarios que habilitan el desarrollo de cursos desde las 7:00 a. m. hasta
las 10:00 p. m. de lunes a sabado, y esto segun nos decia nuestro director de la Oficina
de Registro, pues, hizo que en el 2006 fuera el primer afio en mucho tiempo que no hubo
problemas para asignar aulas a los diferentes cursos de la Institucion.

Para cubrir parte de la demanda insatisfecha en el | y en el |l ciclo lectivo del 2005,
también se proporcion6 apoyo presupuestario a varias unidades académicas que lo
necesitaban como la escuela de Matematica, Quimica, Estadistica, Bibliotecologia,
Computacion e Informatica y Lenguas Modernas.

Como parte de los esfuerzos desarrollados para dar respuesta a la demanda
insatisfecha, la Vicerrectoria de Administracién habilita parte de las plazas congeladas.

Como se puede observar en la tabla, en el I-Ciclo lectivo del 2005, un 95% de las
plazas fueron habilitadas temporalmente en la misma unidad académica, y un 5% en otra
unidad y en el II-Ciclo casi en su totalidad las plazas se habilitan en las unidades
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académicas a las que pertenecen, pero, en todo caso, este cumulo de acciones ha
permitido resolver yo diria que en un 100% la problematica de la demanda insatisfecha, el
afo pasado nosotros sefialabamos aqui mismo que lo habiamos resuelto hasta un 60% y
creo que en este momento sin duda el problema de demanda insatisfecha ha encontrado
una solucion bastante integral.

Oferta Académica

m Plazas docentes congeladas en 2005

Distribucion plazas congeladas I ciclo 2005 1 ciclo 2005
Habilitadas femporaimente en Ta misma umidad académica. SO TC %) | 356 TC: [¥5,6% )
Habifadas emporamente en ofras uniiades academicas. TIC 5%) B 1C [34%) |
Tolal plazas congeladas (dalos al nicio 0 105 CICIos 1ecivos). 3 371G [T00%) |

- jij Informe anuaﬂ:la Rectora 2005 - 2006”7

En el 2005, la Vicerrectoria de Docencia plantea, como otra de sus prioridades, la
evaluacién de propuestas de modificacion y reestructuracion de planes de estudio, la

apertura de carreras y la elaboracion de programa de cursos.

La tabla siguiente nos muestra unas modificaciones en los planes de estudio por

facultades y por sedes regionales.

Facultad Planes de estudio
. Bellas Ares Bach /Lic. Aries Musicales.
m Planes de estudio [ieotas Bach. Fiologa Clsica
Bach /Lic. Filosofia.
evaluados para P Tc Qumea
modificacion e
curricular en 2005, g, pacly e

por areas
académicas

Sl

Ciencias Sociales

Lic. Antropologia, énfasis Anfropologia Socal.
Lic. Anfropologia, énfasis Arqueologia.
Bach. Anfropologia.

Bach_ Ciencias Comunicacion Coleciiva, concenfracion:

Periodismo, Publici Rek Publicas, Pr

Ciencias Bach. Esldica.
Econdmicas
Derecho Bach iLic. Derecho.

- Bach. Ensefianza Educacion Fisica, sakda laleral
Educacion Profsarado.
Ingenieria Lic. Arquieclura.
QOdontologia Lic. Odoniologia.
Sede de Occidente Bach. Ensefianza Castellano y Lieralura.

Lic. Ensefianza del Inglés.

Sede del Pacifico

Bach. Ciencias Educaaon, énfasis Orientacion.

Informe anual de la Rectora 2005 - 2006
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En este caso, a mi me parece importante recalcar que la reforma curricular
constituye una linea de accion en la que la Universidad de Costa Rica debe continuar
profundizando de manera sisteméatica; en ese ambito, la labor del Centro de Evaluacién es
fundamental.

En cuanto a la autoevaluacién y evaluacion, la Vicerrectoria de Docencia establece
politicas y lineamientos para el mejoramiento del perfil docente, elabora estandares de
calidad y apoyo procesos de evaluacién para el mejoramiento en las diferentes unidades
académicas, identificando los sistemas mas adecuados de ensefianza.

La asesoria del Centro de Evaluacion y la iniciativa sin duda de algunas unidades
académicas permiten obtener buenos resultados en materia de autoevaluacion y
autorregulacion, actualizacién de planes de estudio y procesos de acreditacion.

Es importante sefialar que existen en este momento 33 carreras, 33 unidades
docentes en proceso de autoevaluacion y acreditacion, el grafico nos permite ofrecer una
panoramica de la distribucién porcentual segln areas y unidades, pero todas las unidades
estan inmersas en proceso de autoevaluacion, de evaluacion y de acreditacion.

Reforma curricular, evaluacion y
autoevaluacion

m Distribucion porcentual de modificaciones curriculares atendidas
en 2005, por facultades y sedes regionales

1% W o5 1%
séu-‘——‘sﬁ %11%
# e
.~

5%
32%

= Artes m Letras m Ciencias m C. EconOmicas
= Derecho = C. Sociales = Educacion Ingenieria
W Odontologia W Sede Occidente W Sede Pacifico

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Informe de Labores 2005
7 Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

Desde luego que institucionalmente no puedo dejar de mencionar que nos preocupa
el impacto académico de las acreditaciones, sobre todo las implicaciones financieras que
estas tienen para la Institucion.

La Vicerrectoria de Docencia ha logrado mantener una gestidn sostenida de apoyo a
las diversas unidades académicas, prueba de ello lo es el incremento en el nimero de
plazas y la reduccion de las distorsiones presupuestarias de los afios anteriores.

El presupuesto para apoyo aumentd en 33,5 tiempos, lo que permite satisfacer,
necesidades y se logran consolidar, ademas 49 tiempos completos en el presupuesto
ordinario de las unidades académicas, segun la distribucién que se presenta en la tabla
siguiente.
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Contratacion, incentivos,
actualizacion y capacitacion

m Distribuciéon de plazas docentes en 2005, por unidad
a Cadé m |Ca Unidad Académica N° plazas docentes

Escuela Educacion Fsica
Escuela Anfropologia y Sociol
Escuela Ciencias Poliicas
Escuela Hisboria
Escuela Geografia
Escuela F i
Escuela Nufricion
Escuela Tecnologias en Salud
Escuela Ingenieria Topografica
Escuela Estudios Generales
Sede de Occdenie
Sede de Guanacasie
Sede del Afanfico
Sede de Limon
Sede del Paciico

Total

AR informe anual de Ia Rectora 2005-2006

ra

=

|

@ o] Sf & | | ] | | =] = ro]en| =] en| = e

ol

Un buen namero de escuelas y de facultades, pues, han recibido plazas docentes
para continuar con su trabajo académico con fuerza. Tomando en cuenta criterios de
unidades renovadoras, unidades pequefas, unidades en procesos de acreditacion, etc.,

Docencia se esfuerza por intensificar las acciones tendientes a mejorar el perfil
académico de los y las docentes; para ello en el 2005 se otorgaron 19 licencias sabaticas,
y se tramitan 42 solicitudes de beca para estudios de posgrado, un nimero bastante
significativo y mayor que el que habiamos manejado en el pasado.

El concurso de antecedentes continla siendo la ruta mas directa para el ingreso a
Régimen Académico; no obstante, preocupa seriamente que de un total de 123 plazas
publicadas en concurso en 2005, 56 fueran declaradas desiertas y 46 por falta de los tres
puntos que el Régimen Académico exige para el apartado de publicaciones.

La Universidad ha venido haciendo un esfuerzo importante por descongelar las
plazas y por disminuir el interinazgo mediante la apertura de concursos, pero es
preocupante que un namero significativo de esos concursos se declaren desiertos porque
las personas no relinen los requisitos, ya sea de titulacion o de publicaciones; yo creo que
ahi tenemos una llamada de atencién especial para tomar en cuenta y ver como
corregimos esas problematicas en un futuro.

De hecho, la Vicerrectoria de Docencia, para mejorar la competencia de las y los
concursantes, promueve los permisos con goce de salario, para quienes estan terminando
estudios de posgrado y deben solo la tesis de maestria o estimular la publicacion de
articulos académicos.
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Por otro lado, yéndonos mas bien al @mbito de la investigacion, quisiera empezar
sefialando que la Vicerrectoria de Investigacion continla enfatizando en el desarrollo de
una cultura de evaluacion y autoevaluacion de sus unidades, que estos procesos velan
porque los programas, proyectos, y actividades cumplan con altos estandares de calidad.

Como se puede observar en el grafico, hay una buena cantidad de unidades, sobre
todo a través de las diferentes areas que han sido autoevaluadas y evaluadas por la
Vicerrectoria de Investigacion.

Lineamientos para la gestion de
la investigacion

m Evaluacion de la Investigacion
Distribucién porcentual de unidades de investigacion evaluadas en
2005, por areas académicas
16% 8%

5% el ;

Rl ——

2T%

M Letras m C. Agroalimentarias ® C. Basicas
W C. Sociales W Ingenierias M Salud

- j Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

En complemento y apoyo de lo anterior la Vicerrectoria de Investigacién organiza,
por medio de la unidad de promocién, el foro “Reflexion calidad y pertinencia de la
investigacion cientifica en la Universidad de Costa Rica”, con el propésito de evaluar los
problemas y perspectivas futuras de la investigacion en la Universidad.

Por otro lado, como se puede observar en la tabla, las areas académicas con
mayor cantidad de proyectos y actividades vigentes, todas estan participando fuertemente
en el area de investigacion, pero Ciencias Bésicas participa con 281 proyectos, Ciencias
Sociales con 271, Ciencias Agroalimentarias con 171 proyectos y Salud con 169.
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Proyectos y programas de

investigacion

B Proyectos en ejecucion, Volumen de investigaciones
vigentes en 2005, por area académica

- Proyecios — Achvidades | Pl @
Area vri[;nb‘ Proyecios | Acvidades |\o i Exer. In\fmﬁn
ArEs y Leras T B0 EE| [} [ I
Ciencias Basicas 787 212 kv ] [
Ciencias S0ciales 271 o7 75 LS 15
Tngeniena y Arquiechira o7 ] iL! LS [
alud 169 ] EE| T k]
Ciencias Agroalimentaras T T 10 EE) 7
edes Regonales 47} 0 08 (12 17—
Ofras Areas 24 03 12 [ 05
" TOTAL 78 62 15 ™ |

Realmente, un ambito de bastante desarrollo y en el que llama la atencion
positivamente que Ciencias Basicas, creo que esto se repetia, en el pasado era
semejante si mi memoria no me falla. Un area pequefia, una facultad, sea la que tiene un
desarrollo mayor de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

En cuanto a las nuevas propuestas, se inscribieron, en el 2005, 30 proyectos de
vinculo externo, 75 actividades y 11 nuevos programas de investigacion; ustedes lo
pueden seguir en el informe impreso.

Proyectos y programas de

investigacion

m Proyectos y actividades de investigacion nuevos en 2005,
por area académica

Area Proyect | Activid Activ. Programas | Total |
os ades Vinc. Ext. | Investigac.

[ Artes yLefras 46 3 1] 4 53
Ciencias Basicas a4 7 [1] Z 53
Ciencias Sociales 153 42 10 L 206 |
Ing. y Arquitectura 45 [} 10 T 63
Salud 22 1] 1 2 25
C. Agroalimentarias 31 4 5 0 40

| Sedes Regionales T1 5 4] 4] 16

[Ofras areas B B T 2 17

Y

‘-v‘f{j Informe anual de la Rectora 2005 - 2006

El total de proyectos y actividades de investigacidon vigentes en la vicerrectoria
durante el afio 2005, es de 1.178 proyectos, 805 propiamente proyectos de investigacion,
182 actividades, 115 relaciones con el vinculo externo y 76 programas.
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La Vicerrectoria de Investigacion continla brindando su apoyo a las unidades de
investigacion, infraestructura, gestion y financiamiento de proyectos, gestién
administrativa, actividades de investigacién, promocion de programas institucionales,
actividades de apoyo a la vinculacién y transferencia de tecnologia.

El presupuesto de la Vicerrectoria de Investigacién como se asigno segun las areas,
se puede apreciar en la siguiente tabla; yo creo que hay coincidencia en cuanto a humero
de proyectos y de actividades de investigacion y la asignacion presupuestaria,
I6gicamente hay areas donde la investigacién resulta por la necesidad de mantenimiento
de equipos mucho mas costosa.

Presupuesto de investigacion
y apoyo a unidades de investigacion

m Presupuesto de proyectos de investigacion en 2005,
por area académica

Area Proyecto Monto (¢) %
s

roalimeniarias 4 28.348 350,00 1325
Artes yLefras 32 14711.923,00 6.88
Ciencias Basicas 136 60377077,00 28723
Ciencias Sociales 102 38.605.802,00 1805
Ingenieria y Arquitectura 30 12330 640,00 57T
Ofras ] B.710.828,00 107
[Salud 1) 34.605.864,00 1622
Sedes Regionales 32 610545578 753
TOTAL 455 | 213885039,78| 100.00%|

ey
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En todo caso, ustedes tienen en el texto que les entregamos al iniciar esta
presentacion datos mucho mas profundos de lo que es el desarrollo del presupuesto en la
vicerrectoria de Investigacion.

Este afio se entrega por primera vez el Premio al Investigador o a la Investigadora
de la Universidad de Costa Rica, en las areas de Ciencias Basicas y Artes y Letras; en
esta primera convocatoria, se conté con la participacion de 13 candidatos(as),
recientemente, hace un par de semanas, entregamos el premio a los dos distinguidos
investigadores que lo recibieron, profesor Adolfo Constenla y el profesor William Vargas.

También en el 2005 creamos un fondo especial de estimulo a la investigacion, cuyo
propdsito central consiste en promover, fortalecer, estimular la investigacion cientifica de
alta calidad académica en la Universidad de Costa Rica, el fondo de 60.000.000 de
colones por afo, permite estimular al menos 12 proyectos de investigacion, con un monto
de 5.000.000 cada uno.

El concurso para optar por ese fondo se abre en el mes de noviembre y este afio se
presentaron 57 proyectos y también de manera publica se entregaron los reconocimientos
a los investigadores y las investigadoras que participaron y ganaron el concurso.

Quisiera resaltar también en el ambito de la investigacion que la Universidad de
Costa Rica participa con mucha actividad en la Red de Macro Universidades de América
Latina y del Caribe, una red muy importante que ha venido desarrollando una serie de
programas.
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Me voy a referir a dos de los programas, porque creo que tienen algun interés
especial en este momento, ademas del conocimiento de ustedes, y es el area de la
investigacion; se ha desarrollado una agenda latinoamericana de investigacion; en esa
agenda, la Universidad de Costa Rica también mantiene un liderazgo, coordinando las
acciones de investigacion para el area centroamericana y, ademas, porque de 10 areas
de interés que se han desarrollado, 10 areas y 10 programas de investigacién regional en
cada uno de esos temas, nosotros estamos coordinando y liderando dos de esos
programas de la agenda de investigacion América Latina, por lo cual me parece realmente
importante reconocer a nuestros académicos y académicas que participaron en este
proceso.

Por otro lado, esta el programa de becas de movilidad universitaria en el posgrado; a
través de la red se ha desarrollado, durante los meses de julio y noviembre en este caso
del 2005, dos convocatorias para becas de investigacion de posgrado, de estudiantes en
el caso de la Universidad de Costa Rica de doctorado. Estas becas contemplan
financiamiento de la red, la tutoria de un investigador, los pasajes para la Universidad de
destino donde se quiere ir a hacer la pasantia y un apoyo de 1.000 délares mensuales
para la manutencion durante su estancia.

La estancia puede se de 3 a 6 meses, 12 estudiantes de la Universidad de Costa
Rica obtienen su apoyo y participan ya en pasantias por medio de la red de macro
universidades.

Ahora, una Universidad de excelencia necesita desarrollar fuertemente su sistema
de investigacién, y paralelo a desarrollar fuertemente su sistema de investigacion tiene
gue hacerlo con el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), un sistema de posgrado
siempre renovado como el nuestro por lo que resulta indispensable también mantener y
fortalecer como lo viene haciendo el SEP, su proceso de autoevaluacién y evaluacion.
Como ven, la Universidad de Costa Rica se encuentra inmersa en un proceso de
autoevaluacion, evaluacion, acreditacion fuerte, tanto desde el punto de vista de la
docencia, de la investigacion y de los estudios de posgrado.

En el afio 2005, se aprobaron en la Institucién 11 programas de posgrados nuevos y
la oferta de planes de estudio general del SEP comprende 78 maestrias académicas, 95
maestrias profesionales, 66 especialidades y 7 doctorados.

En el marco de las actuales demandas del proyecto académico universitario,
también es importante el impulso que se les pueda dar a los sistemas de informacion
documental; esos estan llamados a brindar una amplia y diversa contribucién en la
Institucion.

Para nuestro sistema de bibliotecas, documentacién e informacion, para el SIBDI, el
afio 2005 se caracteriza por incrementar la gestion y promocion de los recursos de
informacién cientifica, la participacién en actividades académicas de caracter nacional e
internacional y el apoyo a los procesos de acreditacion de las unidades académicas.

En el dmbito de la automatizacién, nuestro sistema de bibliotecas concentra
esfuerzos en garantizar el funcionamiento continuo de la infraestructura informatica, asi
como en ampliarla y mejorarla. Se busca dar su aporte automatizado, eficiente a los
procesos y servicios que se brindan a la comunidad universitaria y en ese sentido solo voy
a citar algunos ejemplos de los avances que en ese sistema se han desarrollado.
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Dotacion a varias bibliotecas el equipo necesario que permite a los usuarios el acceso a
redes inaldmbricas, la readecuacion de las redes de las bibliotecas, "Carlos Monge
Alfaro”, "Luis Demetrio Tinoco" y la de Ciencias de la Salud. La instalacién de los equipos
de acceso requeridos en los diferentes pisos y bibliotecas. La idea es ofrecer a la
poblacién universitaria acceso inalambrico a la red en las bibliotecas. Se inicia un plan
piloto para otorgar codigo de acceso a investigadores, de manera que puedan acceder a
las bases de datos desde localizaciones fuera de la Universidad. El plan de acceso
remoto se inici6 con tres bases de datos.

Aprovechamiento de software de automatizacién de bibliotecas OLIB , en el enlace
de registros bibliograficos con objetos electrénicos para asociar el texto completo de
diferentes productos de informacién del SIDBI a su correspondiente registro bibliografico.
También se establecieron enlaces a diferentes direcciones del sitios web.

Entre abril y diciembre del afio 2005, la Comision Editorial aprueba 75 nuevas obras
para ser incluidas en el catdlogo editorial, de las cuales 22 son libros de texto. Se
reimprimen ademas 19 libros para un total de 94. Tres de las publicaciones se hacen en
version de disco compacto y se publica un total de 15 revistas con sello de la Editorial de
la Universidad de Costa Rica.

La introduccién de sistemas de impresion digital combinado con los tradicionales
equipos de impresion off-set permiten brindar un mejor servicio a la comunidad
universitaria. La tecnologia 7 P posibilita reducciones significativas en el tiempo de
servicio.

El Sistema Editorial y de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) o la
Editorial de Costa Rica consigue mejorar la infraestructura de sus servicios, renovar
equipos, consolidar plazas, capacitar a funcionarios en diversas areas, desarrollar un
nuevo sistema de informacion y el catadlogo de publicaciones.

Por el tercer ndcleo importante de nuestro quehacer académico institucional, la
accion social sin duda que constituye una dimension sustantiva del quehacer universitario
gue ademas de generar conocimientos en la practica por medio de diversos mecanismos,
estrategias, programas y proyectos transfiere los saberes a las comunidades y distintos
sectores productivos.

El esfuerzo para aglutinar el Trabajo Comunal Universitario (TCU) este afio se
trabaja con 109 proyectos que se distribuyen a lo largo y ancho del pais. La distribucion
de los proyectos segun areas de impacto tal como aparece en el grafico siguiente, sefala
gue las &reas sociocultural, educativa y de salud son las que continlan presentando un
mayor nimero de proyectos.
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Trabajo Comunal Universitario (TCU)
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En el afio 2005 los esfuerzos se dirigen a mantener una oferta suficiente por parte
de las unidades académicas que dé cobertura a la demanda creciente de proyectos de
Trabajo Comunal Universitario (TCU) por parte de las instituciones y comunidades y
ampliar las opciones de proyectos disponibles, de manera que se cuente con
posibilidades atractivas para los y las estudiantes de todas las disciplinas.

Se realizan esfuerzos importantes por vincular el TCU con los Seminarios de
Realidad Nacional, el Programa de Voluntariados, las practicas académicas y otras
formas de accion social, con el proposito de que la calidad y el impacto de los proyectos
sea mayor tanto para las y los estudiantes como para las comunidades que participan y
se benefician del programa.

Todos sabemos que el crecimiento y la diversificacion de la oferta académica de la
educacion superior responde hoy, en gran parte, a la necesidad de atender a las
personas en edad que realizan estudios superiores, pero también se conoce del
imperativo de incrementar y fortalecer las modalidades de educacién continua a lo largo
de toda la vida, modalidades que ya poseen en el pais y en nuestra Universidad tienen
una demanda creciente y muy significativa.

Como parte del valioso aporte que brinda la Vicerrectoria de Accion Social a todos
los sectores sociales con énfasis en los mas vulnerables de la sociedad, se imparten 548
cursos de extensidn docente y educacién continua.

Los cursos de capacitacién, profundizacién de conocimientos, cursos libres, los de
participacion y aprovechamiento dependen en su extension y profundidad de las
necesidades del publico al que va dirigido.

En el grafico se muestra la distribucién de los proyectos de Extensién Docente y
Educacion Continua desarrollado durante el afio 2005.
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Extension Cultural
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A los cursos y talleres se suman una gran cantidad de congresos, seminarios,
simposios, foros de discusion, que forman parte del proyecto de educacién permanente y
educacion continua, pero que no contabilizamos.

En la Extension Cultural la Universidad de Costa Rica se ha abocado a intensificar
los esfuerzos por recuperar el espacio de los grupos culturales, la revitalizacion y el
rescate del patrimonio y la cultura popular.

En ese afio se contd con 53 proyectos aprobados y actividades continuas cuyo
desglose segln procedencia se muestra en el grafico siguiente donde se observan las
diferentes areas académicas, todas participando con gran fuerza en este proyecto.

Extension Cultural
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También se celebré conjuntamente con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la
Vicerrrectoria de Accion Social el 50 aniversario del Coro Universitario. Mediante una
serie de conciertos, extension a la comunidad, un concierto de gala en el Teatro Nacional
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y recitales en la sede central. Un esfuerzo importante que contd fue con el apoyo
destacado de la Escuela de Artes Musicales.

Para el afio 2005, la Vicerrectoria de Accién Social fortalece y da continuidad a tres
programas con varios afios de desarrollo.

Uno novedoso el Programa Integral para la Persona Adulta Mayor, "Dr. Alfonso
Trejos Willis", el Programa Interdisciplinario de Estudios de los Derechos de la Nifiez y de
la Adolescencia (PRIDENA) y el Programa de Atencién Primaria en Salud (PAIS), Pueblos
y Territorios Indigenas.

Se promueven tres nuevos programas, el de Gestion Ambiental Integral (PROGAI),
Programa de Atencién Integral Universitaria para nifios de 0 a 6 afios y el Programa de
Educacion Abierta "Creando oportunidades para el desarrollo profesional: una
experiencia de educacion abierta en la Universidad de Costa Rica".

El Programa de Atenciones Integral en Salud (PAIS) desarrolla una accién muy
significativa en la comunidad, pero, a pesar de la suscripcion de un nuevo contrato entre
la Universidad de Costa Rica y la Caja Costarricense del Seguro Social, no se ha logrado
aun actualizar las condiciones econdmicas, en razon de que esta en proceso una nueva
propuesta de adenda al contrato a solicitud de la Contraloria General de la Republica.
Eso ha afectado en alguna medida el desarrollo en algunos aspectos de este programa
PAIS.

Es importante sefialar que se cuenta con 43 Equipos Basicos de Atencién Integral
en Salud (EBAIS), lo que representa una cobertura de poblaciéon total de 174.506
personas segun los datos oficiales de la Caja Costarricense del Seguro Social.

La Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI) es la instancia a cargo de impulsar
una imagen transparente y pertinente de la Universidad hacia la sociedad. A tal efecto, la
ODI durante este afio desarrolla acciones en procura de fortalecer lazos con las
direcciones de las oficinas de prensa, comunicacién y relaciones publicas de las otras
universidades publicas, para trabajar en la proyeccion de labores institucionales
sustantivas, crear nuevos canales de informacion y colaborar en actividades de relevancia
que requieran divulgacion en cada una de esas instituciones.

La incorporacién y utilizacidn de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
gue se intensificaron en el 2005 nos proporcionan un incremento sustantivo de la
proyeccién de las informaciones de la Universidad de Costa Rica especialmente mediante
la seccién "La noticia al dia", en la pagina web de la Universidad.

De igual manera, mediante los microprogramas radiofénicos del espacio Para Vivir
Mejor, difundidos a través de las emisoras del Instituto Costarricense de Ensefianza
Radiofénica (ICER) y de algunas emisoras catdlicas, la ODI logra mantener una
proyeccién de cobertura que permite abarcar a practicamente todo el territorio nacional.
La orientacion de estos programas esta concentrada en la divulgacion de la investigacion
universitaria hacia las zonas rurales, ademas de que constituye un componente
importante del quehacer institucional en el campo de la accidn social.

Nuestros medios universitarios, el Semanario Universidad durante el afio 2005
celebré su 35 aniversario, lo cual se aprovecha para generar un espacio dirigido a
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propiciar el debate y la reflexion en torno a problematicas nacionales de relevancia. Se
organizaron y realizaron 2 debates, uno dedicado al tema de la corrupcién en el ambito
privado y publico, y el otro centrado en las implicaciones del Tratado de Libre Comercio
(TLC) en relacion con la educacion superior. Ambas actividades generan la publicacion
de amplias notas periodisticas, las cuales en su caso motivan y complementan la
realizacion de diversas actividades académicas (foros, exposiciones diversas, etc.)

Con el &nimo de contribuir el debate, se publica un informe especial sobre la Ley de
Migracién y Extranjeria, que se discutia en ese momento en la Asamblea Legislativa,
donde se detalla la posicion de las universidades publicas.

El proceso de cambio desarrollado por el Semanario ha rendido sus frutos en el
reconocimiento a la labor periodistica que desarrollan algunos de sus funcionarios. Cabe
destacar la reciente entrega del Premio Nacional "Angela Acufia Braun" , a los estudiantes
avanzados de periodismo Alonso Mata Blanco y Javier Cérdoba Morales, por un reportaje
publicado en el Suplemento "La Frontera del Ocio".

Ya mencioné al inicio de la presentacion la cobertura del proceso de las elecciones
del 2006, con entrevistas a los candidatos presidenciales, ademas de articulos con
enfoques alternativos en torno a los diferentes temas de la campania.

Las emisoras culturales de nuestra Institucion logran un mayor posicionamiento en
la audiencia nacional, especialmente a través de programas de andlisis de la realidad
nacional. El Programa Voces y Politica: hacia febrero de 2006, obtuvo el Premio al Mejor
Programa de Opinion de la Radiodifusion Nacional "Réger Barahona", de la Camara
Nacional de Radio. Este programa generé la edicibn de una coleccion de discos
compactos que se entregaron a partidos politicos y a centros de documentacion. De este
modo, Radio Universidad de Costa Rica ofrecié a la ciudadania una serie de programas
de calidad técnica y académica, que permitieron un alcance de vinculacion muy
importante de la Universidad con la comunidad.

En el ambito cultural, se fortalecen los espacios dedicados a difundir las distintas
manifestaciones artisticas en ambas radioemisoras, mediante un remozamiento de las
plantillas de programacion de Radio Universidad y Radio U. Se fortalecen los espacios
para acompafiar los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la Universidad de
Costa Rica, asi como la vinculacion con distintas unidades académicas.

Nuestro Sistema Universitario de Televisidn, Canal 15, logra una produccion total de
15 programas, consiguiéndose de esta forma que aproximadamente el 50% de los
programas que el Canal emite sean de produccién propia y superando en esto a los
demas canales de televisién del pais.

En el proyecto académico de Vida Estudiantil, algunos de los datos relevantes
identifican el quehacer de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y sus distintas oficinas en el
2005, inicialmente con lo que tiene que ver con las graduaciones, donde podemos sefialar
como dato primero, una graduacién general de 4.251, estudiantes distribuidos de la
manera que podemos, en las diferentes sedes universitarias.
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Estadisticas de Graduacion

m Estadistica de graduacion 2005, por categorias de

titulacién
Categoria de titulacion N° graduados

Diplomado 68
Profesorado 169
Bachillerato 2172
Licenciatura 1.208
Maestria 460
Especialidad 151
Doctorado 13

Total 4.251
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Es importante observar que la mayor cantidad de graduados se da en relacién con
los grados de bachillerato y licenciatura. Esto resulta satisfactorio remarcarlo porque
cumplimos con los cometidos de educacion superior, haciendo el énfasis en lo que tiene
que ver con grados de bachillerato y licenciatura y también de posgrado.

La dimensién curricular del proyecto de Formacion en su sentido amplio e integral,
constituye una dimension, mediante la cual diversos programas de formacion
desarrollados por las unidades académicas disponen de recursos y procesos que les
permiten complementarse y fortalecer sus propias acciones. EsS un apoyo importante que
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil da al proyecto curricular de formacion.

La Oficina, particularmente de Orientacion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
trabaja dando apoyo en el desempefio académico del estudiante universitario. Esta accion
consiste en la aplicacién de diferentes modalidades de atenciéon grupal, estudiaderos,
tutorias, centros de estudios, practicas, técnicas de estudio, etc., —esto con el sentido de
fortalecer el rendimiento académico de los y las estudiantes— .

Como material de apoyo la Oficina de Orientacién, ha elaborado el folleto Talleres
de Motivacion para el Estudio y algunas estrategias para mejorar el desempefio
académico. También estrategias de atencion y seguimiento a estudiantes en condicion
académica y atencion especial. En ese aspecto, el eje central de la accién lo constituye la
labor que realizan los Centros de Asesoria Estudiantil (CASED). En ellos se proporciona
atencién individual y grupal para el mejoramiento del desempefio académico, y alrededor
del desarrollo de estrategias para atender las situaciones asociadas a los grupos, se dan
también acciones basicamente para llevar a cabo procesos de liberacion, sobre todo en
aquellas carreras que presentan mayores grados de dificultad para los y las estudiantes
de primer ingreso.

Se hacen estudios relacionados con la poblacion estudiantil que involucran la
elaboracién de propuestas de investigacion, creacion de bases de datos, para llevar a
cabo investigacion de diversa indole en torno a la poblacién estudiantil de la Universidad.
También se le da un apoyo especial y una asesoria a estudiantes en condiciones de
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elegibles, lo mismo que atencion a necesidades de estudiantes que surgen en la
cotidianidad en su desempefio académico.

En el aspecto vocacional ocupacional destacan diversas acciones relacionadas con
la identificacion y el fortalecimiento del perfil vocacional y profesional de las y los
estudiantes que ingresan y egresan de la Universidad.

El eje de la accesibilidad y discapacidad se concentra en prestar atencién a
aspectos relacionados con las condiciones de oportunidades de admision para
estudiantes que poseen alguna particularidad que requiere un trato diferenciado.

Por otra parte, dentro del ambito de Vida Estudiantil, la Oficina de Registro e
Informacién mantiene una labor permanente de recuperacion de datos en torno a las
caracteristicas y especificidades de la poblacion estudiantil. Esto nos permite a diversas
instancias de la Institucién disponer de insumos valiosos no solo para mejorar y renovar
los procesos curriculares y de ensefianza aprendizaje, sino, también, para identificar e
impulsar proyectos que contribuyan a realizar las transformaciones académicas y de
gestidn necesaria, segun lo indique y demanda las caracteristicas y especificidades de los
y las estudiantes.

En el contexto del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), los esfuerzos por el
fortalecimiento de las condiciones para un optimo desempefio y resultado del proceso de
ensefianza-aprendizaje cristalizan en un importante proyecto ensefianza-aprendizaje
como factor de éxito académico.

Como proyecto relevante en el afio 2005, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
concreta la interconexion del Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAES) en la Cuidad
universitaria "Rodrigo Facio" y en todas las sedes regionales. Este sistema facilita el
acceso expedito a la informacién académica estudiantil y constituye una plataforma
adecuada para migrar hacia la matricula por internet.

La Oficina de Registro e Informacion tiene una participacion muy activa en la
formulacion del proyecto de matricula por web para la poblacion total de estudiantes de la
Institucion. En relacién con los datos de admision, permanencia y graduacion durante este
periodo 2005, 32.311 personas se inscriben para realizar la prueba de aptitud académica,
28.743 la realizan de estos 15.964 quedan elegibles y a concurso de carrera se presentan
9.135 estudiantes para un resultado final de 6.420 nuevos estudiantes admitidos.

En el afio 2005, y esto me parece importante resaltarlo, la Universidad de Costa
Rica registra una matricula de 31.861 estudiantes en el primer ciclo lectivo, 29.504 en el
segundo.

Segun la informacién que ofrece la Oficina de Registro e Informacion, el dato de
matricula en la Universidad de Costa Rica para el 2005 es el mas alto en los Ultimos cinco
afos. De igual manera, en términos generales, los datos de admisién muestran que el
2005 es en el ultimo quinquenio el afio donde se logra un mayor nimero de estudiantes
de primer ingreso admitidos en la Institucién.

La funcion administrativa busca que la Universidad sea una Instituciéon en la que,
tomando en cuenta los criterios de transparencia, orden, se haga un uso eficaz, justo, de
los recursos con que el Estado nos respalda. Se preocupa de que rindamos cuentas, que
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respondamos de manera &gil y flexible en los procesos de informacion, tramite y servicios
internos, que se modernice técnicamente y logre asumir los retos que se les plantea.

El balance general de los resultados del periodo es positivo y evidencia un esfuerzo
de ordenamiento y mejoras en los sistemas administrativos institucionales, a cargo de las
diferentes oficinas de la Vicerrectoria de Administracion.

En el afio 2005, una de las prioridades de la Vicerrectoria se centra en llevar a cabo
estudios, analisis de necesidades de recurso y apoyo logistico con énfasis en la
construccién de indicadores para identificar el alcance y los resultados de la gestion
institucional. Esperamos a corto plazo mostrarles resultados, de acuerdo con los
indicadores que desarrolla la Vicerrectoria de Administracion que nos permiten mas
técnica y profesionalmente, presentarles una valoracion de la accién institucional.

Lo anterior apunta a cumplir con el doble objetivo de fortalecer la informacién
gerencial para la toma de decisiones y, a la vez, fundamentar las acciones emprendidas
por la Comision de Evaluacién de los informes gerenciales.

Entre los principales proyectos asumidos bajo la coordinacion de la Vicerrectoria de
Administracion, se encuentran la propuesta de ejecucion de proyectos de construccion
financiados por la banca externa, con un costo proyectado de 52.000.000 de dolares. Es
el proyecto de los megaproyectos que pretende satisfacer gradualmente la gran demanda
de espacio de infraestructura institucional para hacerle frente a este vertiginoso
crecimiento experimentado por la Universidad antes las Ultimas décadas. El proyecto lo
coordina la Vicerrectoria de Administracion.

Un producto importante logrado con el trabajo a cargo de un equipo profesional
interdisciplinario de la Vicerrectoria de Administracién lo constituye la edicion del libro
"Financiamiento de la Educacién Superior: antecedentes y tendencias en el contexto
nacional e internacional”, una edicion de nuestra Editorial Universitaria, que es un aporte
al proceso de reflexion sobre el tema.

También sefialo que entre las acciones de la Vicerrectoria de Administracion
especificas, el trabajo de conceptualizacion de defensa contra la accion que el Ministerio
de Hacienda queria desarrollar en torno a que los recursos del FEES se administraran en
la caja Unica del Estado. Eso, sin duda, fue evidente para toda la comunidad universitaria
estatal, la defensa que se hizo y los alcances de los presupuestos y recursos publicos del
FEES girados a la Universidad de Costa Rica y a las otras instituciones de educacion
superior.

En el marco de la coordinacion interinstitucional, en el afio 2005, la Vicerrectoria
desarrolla la implementacion de los nuevos clasificadores correspondientes al clasificador
presupuestario de los ingresos del sector publico y al nuevo clasificador presupuestario
por objeto del gasto.

En este esfuerzo, las Oficinas de Administracion Finaciera y de Planificacién
Universitaria colaboran en el trabajo para realizar la modificacion pertinente para llevar a
cabo su implementacion.

En el marco de una serie de procesos, cambios que vive la Oficina de Recursos
Humanos, se da inicio a varios proyectos, como el de clasificacion y valoracion de
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puestos, donde el socio estratégico 65:55 ha sido la Oficina de Analisis Administrativo. Se
trabaja en un sistema de clasificaciébn y valoracién de el Sistema de Gestion del
Desempefio, un proyecto que se trabaja con la Oficina de Planificacion Universitaria y de
acuerdo con un modelo de tendencias modernas y ajustado a la realidad universitaria.

La Secciéon de Desarrollo Humano tiene como propésito desarrollar el recurso
humano de la Instituciébn y por eso mediante programas integrales como: induccién y
orientacién, capacitacion, solucion de conflictos, preparacién para la jubilacién y la
ejecucién de proyectos como la gestién del desempefio.

Creo que la entrega inmediata de constancias economiza recursos humanos,
materiales y econémicos y favorece a la comunidad.

Durante el afio 2005, el trabajo de la Oficina de Administracién Financiera se
concentra en el cumplimiento de los lineamientos estratégicos, logrando alcanzar los
objetivos establecidos en relacion con la automatizacion de los procesos, la presentacion
oportuna de los informes financieros, el desarrollo de la gestion financiera para la
consecucion de los recursos externos y la generacion de ingresos por inversion de
disponible de efectivo.

En el area de Administracién Financiera, mejora la administracién del presupuesto
por parte de las unidades ejecutoras, como respuesta positiva a las medidas de control
aplicadas por la Rectoria y el establecimiento de fechas limites para ciertos tramites.

En las actividades de tesoreria, destacan los incrementos en el porcentaje de cobro
de matricula en la cantidad y monto de los cheques emitidos en el monto promedio de las
transferencias electrénicas de fondos y en el monto promedio mensual de las inversiones
a plazo.

En el periodo del informe en el afio 2005, se realiza un esfuerzo en el area de
Contabilidad para mejorar el registro del inventario de activos fijjos de toda las
dependencias de la Institucion, obteniéndose un significativo base que se refleja en la
presentacion del 100 por ciento de los inventarios por unidad y un porcentaje de inventario
de activos fijos registrado, que aumenté del 27,3 por ciento en el 2004, al 53 por ciento en
el 2005.

En el area de Servicios Generales se destacan, entre los principales resultados de
su gestién, el ordenamiento vial del campus universitario en las distintas fincas y que
todos los dias podemos percibir.

El fortalecimiento de los sistemas y dispositivos de seguridad y acceso controlado y
el replanteamiento del servicio interno de autobuds intercampus.

Para ir concluyendo, los estados financieros y la liquidacién presupuestaria al 31 de
diciembre del afio 2005 nos muestran una situacién financiera sana para la Universidad
de Costa Rica.

Los ingresos reales de la Institucion en el ejercicio fiscal del afio ascienden a
70.648.3 millones de colones. De esos ingresos, la subvencion del Estado asciende a
50254.2 millones que representa el 71,4 por ciento de los ingresos totales y el 83,2 de los
ingresos corrientes.
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Los gréaficos nos muestran el detalle de la composicién del ingreso para los Gltimos 5
afios para que lo podamos ver en la perspectiva de proceso.
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Los egresos reales ascendieron a 58.089,2 millones lo que representa un 84,7 por
ciento de ejecucion del total presupuestado. Si agregamos los superavits comprometidos
gue ascienden a 9.272,6 millones tenemos un porcentaje de ejecucién con compromisos
presupuestarios del 98,2 por ciento.

La distribucion o la composicion del gasto real en fondos corrientes por programa
presenta la siguiente relacion en el siguiente grafico.

Composicion el Gasto Real en Fondos Corrientes
2005

La Universidad de Costa Rica, en la perspectiva de una Institucion con caracter
nacional abierta a los campos y a las ciudades con sedes y recintos universitarios,
dispuso crear hace ya bastantes afios en 1968, una politica y un curso de accion
permanente para el desarrollo y la profundizacién académica de la regionalizacion.
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La regionalizacién involucra los planes, programas y proyectos académicos y de
gestion, en los que se concreta la politica institucional de la Universidad de Costa Rica.
En esa dimensién tan importante de proyeccién y contribucion institucional con la
necesidad del desarrollo de las regiones.

La regionalizacién constituye un reto fundamental, que hemos tratado de repensar y
sobre todo de fortalecer, tomando en cuenta las posibilidades y caracteristicas especificas
gue presenta el momento actual.

Atendiendo a esta importante dimension de la politica institucional, en el 2005,
dentro de las multiples tareas desarrolladas por el Consejo de Area de las Sedes
Regionales, destaca como una de las mas relevantes la puesta en marcha del proyecto
Disefio de un Plan Estratégico de las Sedes Regionales Universitarias.

Este proceso cuenta con la asesoria del Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion Publica nuestro (CICAP) y con el apoyo de la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU).

Las sedes regionales mantienen una permanente labor de interaccion con diferentes
unidades académicas de la Sede "Rodrigo Facio", en procura de obtener la
desconcentracion de carreras que les permitan atender necesidades y demandas de
formacion existentes en sus respectivas zonas de influencia.

A tal efecto, una de las orientaciones relevantes de la politica de regionalizacién de
la Universidad lo constituye la desconcentracion académica.

En este afio, la Vicerrectoria de Docencia, en apoyo a tramites realizados por las
diferentes sedes regionales ante las unidades académicas, contribuye con la
desconcentracién de un total de 6 carreras.

La oferta académica presenta una mayor diversidad, como se puede observar en
este gréfico, todas las sedes han participado de este proceso de desconcentracién y de
ampliacién de la oferta académica.
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Desconcentracion y oferta
académica

B Sedes Regionales: distribucion porcentual de la
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Quisiera resaltar de manera muy general dos acciones en el ambito de la proyeccién
internacional de las sedes regionales, el Ill Encuentro Internacional de Cétedras
Martianas, que se desarrollé en la Sede del Pacifico en Puntarenas, y el VII Congreso
Internacional de Psicologia Social de la Liberacién que se desarrolld en la Sede de
Guanacaste, Liberia.

Por otra parte, la propuesta de ampliar la oferta académica fuera del Valle Central,
solo es posible si se trabaja de manera en conjunta en colaboraciéon y complemento, por
eso la propuesta que proviene del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) para
desarrollar proyectos de regionalizacibn de manera en conjunta entre las cuatro
universidades publicas, es un significativo impulso al desarrollo de este proyecto de
regionalizacion; de hecho, 4 carreras financiadas desde el fondo de proyectos de
CONARE seran impartidas este afio en las sedes regionales.

La sedes, por su parte, mantienen su propia labor de gestién académica mediante
su relacion con diferentes instituciones asentadas en sus respectivas zonas. En el 2005,
se registran una serie de proyectos en el marco de la acciébn académica institucional.
Durante este afio, la Sede del Atlantico muestra un salto cualitativo importante por lo que
en el desarrollo de esta Ultima parte voy a acentuar en su labor.

Limén abre la carrera de Técnico en Administracion de Empresas, en coordinacién
con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) y logra la incorporacion de estudiantes
del Colegio Universitario de Limén para que puedan continuar estudios universitarios en la
sede.

En coordinacion con el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Colegio
Universitario de Cartago y el Instituto Costarricense de Turismo, la Sede de Guanacaste
busca crear un bachillerato en Hoteleria y Turismo.

La Sede del Pacifico propone como carrera articulada con el INA y el Colegio
Universitario de Puntarenas, una carrera en ciencias nauticas.
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A escala de Posgrado, son muchas y diversas las acciones que se vienen
desarrollando de las distintas sedes y en conjunto con las direcciones de los programas
de posgrado, se ha avanzado en la determinacién de las necesidades de la formacion
existente en cada una de las regiones y, de acuerdo con eso, se han implementado una
buena cantidad de programa de posgrado en las diferentes sedes regionales, como se
puede ver en el grafico siguiente. Son diversos los programas de posgrado que se estan
implementando, desarrollando en las diferentes sedes regionales.

El Posgrado en las Sedes
Regionales

m Distribucion porcentual de programas de posgrado en
2005, por Sedes Regionales
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La Sede del Atlantico este afio 2005 cre6 una coordinacion de posgrado por medio
de la cual se gestionoé la apertura de las maestrias en informatica, computacién y gerencia
agroempresarial.

La Etapa Basica de Artes y Oficios es otro de los programas que se iniciaron en el
2005 en Turrialba y que conjuntamente con el proyecto de investigacién, evaluacion del
empleo y desempleo y el impacto de la situacion socioecondémica del canton de Turrialba,
realizado con el apoyo del Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas, vendra a
reforzar los esfuerzos que se hacen en la Sede del Atlantico para encontrar alternativas
de empleo.

En esta tarea juega un papel importante el Trabajo Comunal Universitario, mediante
los proyectos apoyo empresarial e informatico a microempresas ubicadas en los distritos
de Guapiles y Cariari, y asesoria a microempresas y pequefios negocios en los cantones
de Turrialba y Paraiso.

El incremento en el nimero de proyectos de investigacion y accion social, orientados
a la busqueda y puesta en préctica de alternativas de produccién sostenible, que permita
la conservacion del suelo, el recurso hidrico, el material genético nativo, los conocimientos
y las localizaciones locales se orientan a darle a la finca ecol6gica modelo el estatus de
finca experimental, y sentar las bases para la creacién de un instituto de investigaciones
para el desarrollo sostenible del trépico humedo de Turrialba.
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Paralelamente a la iniciativa de la finca experimental, se crea la Comision de Manejo
de Desechos Sdélidos, que serviria de modelo para el tratamiento de los residuos
organicos generados en Turrialba y que se espera se conviertan en un modelo replicable.

La Escuela de Economia Agricola desconcentra la carrera para el afio 2006, con el
fin de estimular las iniciativas locales en turismo, rural sostenible, y apoyar por medio de
los proyectos de investigacidon y de accién social de la sede el fortalecimiento de las pifas.

Se trabaja en el estudio, recuperaciéon y puesta en valor del patrimonio cultural del
las comunidades, con el fin de contribuir con las instituciones encargadas de elaborar los
planes de desarrollo de los cantones de Paraiso, Turrialba y Guapiles. En esta labor,
participa la Etapa Basica de Mdusica, la Etapa Basica de Artes y Oficios, el Museo Omar
Salazar Obando, las céatedras Florencio del Castillo, el Proyecto Turrialba: "Cien afios de
Historia" y los proyectos de Extension Docente.

En fin, para concluir quisiera decir que este mes de mayo concluimos dos afios de
labor en la Rectoria de la Universidad de Costa Rica, iniciamos un tercero de
Administracién en la Universidad con la vision siempre esperanzadora de un nuevo
gobierno de la Republica y con la clara vocacién de seguir trabajando para fortalecer la
identidad universitaria y el apoyo a la comunidad nacional. Son muchos y muy
importantes los proyectos y programas en marcha, son muchos los suefios en el futuro en
esta Institucion que queremos tener o que tenemos.

El sistema de educacidn superior publica y las negociaciones con el sector externo
requieren de un enorme esfuerzo de equipo y de ajustes, que nos permitiran mantenernos
a la vanguardia de la educacion.

Quiero agradecerles a todos y a todas ustedes su presencia en esta mafiana, pero
sobre todo reconocerles como personas y como grupo el trabajo, la responsabilidad, la
capacidad critica y la vocacién ética que nos permite construir esta universidad que
gueremos y que el pais demanda y necesita.

Gracias a todas y a todos.

A las once horas y veinte minutos el Director del Consejo Universitario clausura la sesiéon

e Marcha Universitaria

M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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