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2 Sesion N.° 5133, ordinaria Martes 20 de febrero de 2007

Acta de la sesion N.° 5133, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes veinte de febrero de dos mil siete.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora, Area
de Ciencias Sociales; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias
Agroalimentarias; M.Sc. Mariana Chaves Araya, Sedes Regionales; Dr. Luis Bernardo
Villalobos Solano, Area de Salud; Srta. Keilyn Vega Rodriguez y Sr. Jhon Vega Masis,
Sector Estudiantil; M.L. lvonne Robles Mohs, Area de Artes y Letras; Licda. Ernestina
Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacion de Colegios Profesionales; MBA.
Walther Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo, e Ing. Fernando Silesky Guevara,
Area de Ingenieria.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y ocho minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, M.L. Ilvonne Robles, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra. Yamileth
Gonzélez.

La Dra. Montserrat Sagot, Directora del Consejo Universitario, da lectura a la
agenda:

1. Informes de la Rectora.
2. Informes de la Directora y de Miembros.

3. Se continbda con el analisis del caso sobre la coordinacion de un proceso de
analisis ampliamente participativo, conjuntamente con las comisiones permanentes
del Consejo Universitario y la comunidad, para el debate sobre la naturaleza de
Fundevi, tomando como punto de partida el informe presentado por la Oficina de
Contraloria Universitaria.

4. Propuesta de la Direccion sobre el homenaje a universitarias y universitarios
galardonados con premios nacionales y otras distinciones.

5. Recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria interpuesto por el Prof. Manuel
Arce Arenales, en contra de la resolucion CEA-RA-781-06 del 5 de julio de 2006,
de la Comision de Régimen Académico.

6. Ampliacion de la adenda N.° 2, inclusion de un inciso d) al Reglamento para el
reconocimiento, equiparacion y convalidacién de estudios realizados en otras
instituciones de educacion superior.

7. Propuesta de modificacion del articulo 53, inciso a) del Reglamento de régimen
académico y servicio docente.

8. Visita del MBA. José Rivera Monge, Jefe de la Oficina de Registro e Informacién,
guien se referira a aspectos concernientes a los resultados de la implementacion
del nuevo proceso de admision a la Universidad de Costa Rica.
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ARTICULO 1
Informes de la Rectora
La Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Matricula por inclusién

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que la semana pasada, cuando informé
sobre la matricula por internet, los representantes estudiantiles le preguntaron acerca del
proceso de inclusion, pero en ese momento no tenia informacioén clara y prefirié pedir el
detalle.

Al respecto, informa que la matricula por inclusién se va a realizar de la manera
tradicional, segun la vieja modalidad y no sera hasta el afio 2008 que se desarrolle
totalmente en la web; esto, debido a que es necesario prever una serie de ajustes
particulares, como, por ejemplo, saber el nimero de cupos disponibles luego de la
matricula y el promedio ponderado de los estudiantes solicitantes para asignar los cupos
sobrantes, segun el rendimiento académico.

b) Matricula suspendida

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ informa que pese a que el miércoles de la semana
anterior se conversé sobre la posibilidad de suspender el proceso de matricula
suspendida mientras el Consejo Universitario retomaba y analizaba el caso, resulto
imposible actuar en ese sentido, ya que la medida de suspensién se habia ejecutado. A
los estudiantes que pasaron este proceso en los Ultimos 2 6 3 afios, en este ciclo no se
les permiti6 hacer la matricula. Fueron 98 estudiantes quienes no la realizaron por esa
disposicion.

Agrega que todas las personas e instancias que participaron en este proceso
consideran que no se puede retrotraer esa decision, a menos que exista una revocatoria
de parte del Consejo Universitario sobre el Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil.

c) Programa UNI-CAMBIO XXI

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ comenta que el dia de ayer se inici6 —con la
presencia de varios miembros del Consejo Universitario— el cuarto y ultimo médulo del
Programa Internacional de Gestién de la Calidad y del Cambio en la Educacién Superior,
gue es una propuesta de colaboracién entre universidades centroamericanas y alemanas,
apoyado por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), la Agencia
Alemana GTZ y el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD).

Menciona que UNI-CAMBIO XXI, como se le conoce, forma parte de una serie de
iniciativas de cooperacion internacional que buscan, como su nombre lo indica, gestionar
la calidad académica en un contexto de continuas transformaciones y de cambios
necesarios.
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4 Sesion N.° 5133, ordinaria Martes 20 de febrero de 2007

Reitera que este es el cuarto y ultimo médulo de un proceso que, como lo sefialan
guienes han participado, ha sido rico en aprendizajes y experiencias, en intercambios y
mejoramientos institucionales.

d) Sede Interuniversitaria de Alajuela

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que las 4 universidades publicas estan
a punto de iniciar las actividades en la ciudad de Alajuela de manera conjunta, aunque no
en el sentido conversado el afio pasado, ya que se habia planeado realizar un trabajo
mucho mas integrado, impartiendo carreras en conjunto, sin que fuesen de una u otra
universidad, realizando un solo proceso de admisién y un Unico sistema de becas, pero la
realidad se impone y no es tan sencillo iniciar de esa manera, por lo que la integracion se
tendra que ir dando de manera paulatina.

Informa que, en principio, el 30 de abril serd la actividad de apertura, donde las 4
universidades van a estar trabajando de manera conjunta. Cada una de las universidades
va a dar 3 carreras, no va a ser una oferta interinstitucional; la Universidad de Costa Rica
(UCR), la Universidad Nacional (UNA) y el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) van
a ofrecer 3 carreras y la Universidad Estatal a Distancia (UNED), como tienen una oferta a
distancia, abre su abanico de posibilidades. Se va a iniciar con algunos acuerdos, como
gue haya una sola oficina de los servicios que se vayan a brindar.

Expresa que la UCR iniciara con Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica, una
nueva opcion curricular que es Ingenieria contra Incendios y Disefio Grafico. Por su parte,
la UNA ofrecerd Quimica Industrial, Ingenieria Informatica y Ensefianza del Inglés. El
ITCR, Ingenieria en Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Construcciéon y Seguridad
Ocupacional. La UNED abre el abanico de posibilidades que ya tiene.

Menciona que la UCR fue la Unica que previo el ingreso desde el afio pasado y
planificé la admisién y matricula, lo cual, en este momento, les permite contar con
estudiantes en las 3 opciones curriculares, salvo Ingenieria contra Incendios, que solo
recibié la demanda de 8 estudiantes, pero habria que ver si se pueden hacer ajustes para
gue estudiantes puedan optar por cualquiera de las carreras, sin importar en cudl
universidad estén. Las otras 2 carreras sobrepasan el limite de 20 estudiantes que se
fijaron.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta, en relacién con la matricula
suspendida, que la normativa ha estado vigente desde hace bastante tiempo y le gustaria
entender bien qué pasa, pues hay anomalias que el mismo estudiantado ha manifestado
sobre la situacion, hay estudiantes que no han sido adecuadamente comunicados. Le
gustaria saber cdmo se ha valorado, incluso la vez pasada se habia hablado de la
necesidad de hacer un andlisis caso por caso de los estudiantes que estdn en esa
situacién. Quiere saber si ese analisis se ha hecho, si la Administracion ha considerado
oportuno hacerlo; esto, para complementar la informacién en cuanto a las preocupaciones
de los estudiantes.

Ademas, pregunta como va la negociacion con el préstamo para los megaproyectos.
EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS pregunta, sobre la sede interuniversitaria

de Alajuela, como se ha previsto para que aquellos estudiantes que ingresen en el mes de
mayo, no entren en desventaja en relacion con los estudiantes que ingresan desde marzo
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en el resto de las sedes universitarias. Quiere saber si hay algin ajuste temporal o se va a
hacer algan ajuste curricular al respecto.

EL ING. FERNANDO SILESKY expresa que la exposicidén sobre el tema de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela, presentado por la sefiora Rectora, le da la posibilidad de
hacer referencia sobre algunas peticiones.

Sefiala que, en los Ultimos dias, se ha dado cuenta de que el Gobierno insiste sobre
la quinta universidad, pero estan en una época donde, como Estado, realmente deben
pensar en aumentar las posibilidades del ingreso de los estudiantes en las universidades;
no en abrir universidades, sino en un proceso de coordinacion que amplie esa posibilidad
de cupo, lo cual es un planteamiento que las universidades de hoy deben de darle al
Estado, para que realmente puedan convencerlo.

Sabe que es sumamente dificil cambiar esa posicién tan obstinada de usar mas
recursos del Estado para abrir otras universidades, y lo que se esta haciendo es
simplemente una dispersion innecesaria de los pocos recursos que se tienen como pais.
Seria mucho mas conveniente darles esos recursos a las diferentes universidades, con el
compromiso de aumentar el cupo en un sistema que ya esta hecho.

Por otro lado, considera que el establecimiento del compromiso de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela debe darse dentro de un contexto que puede verse diferente,
pues es una oportunidad donde se pueden crear programas diferentes y, posiblemente,
con mucho mas interés y atraccion para los estudiantes; también, en el sentido de abrir,
permear y flexibilizar esos planes de estudio; por ejemplo, en el caso especifico del Area
de Ingenieria, siempre se ha dicho sobre flexibilizar el plan de estudio para darle la
oportunidad de formar en las competencias, no en una linea en especifico, lo cual puede
ser una posibilidad que todavia puede darse, en el sentido de crear una ingenieria base y
de ahi entrar a las competencias.

Agrega que también se ha dado cuenta de que quedaron muchos cupos en las
diferentes carreras que abri6é la Universidad de Costa Rica, pero no solo en la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”, sino en todo el ambito de la Universidad, en especifico en
las sedes; es por eso que en dias pasados planted y se invité al MBA. José Rivera, Jefe
de la Oficina de Registro e Informacion, con el fin de ver la posibilidad —de acuerdo con la
normativa actual- de hacer una segunda convocatoria antes de que termine este
semestre, para que se cumpla y se cubra con todos los cupos disponibles en la
Institucion.

****% A las ocho horas y cincuenta y tres minutos, el M.Sc. Alfonso Salazar entra en la
sala de sesiones. ****

EL MBA. WALTHER GONZALEZ felicita a la Rectora por participar y, sobre todo,
involucrarse en procesos como los de UNI-CAMBIO, lo cual definitivamente es una
obligacién de la Universidad.

Menciona que, a raiz de la conferencia de fondo con el profesor Augusto Pérez
Lindo, es importante que se dedique tiempo a la meditacién y a la reflexién. El presentaba
el entorno del mundo y la necesidad de que las instituciones de educacién superior
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tengan cambios que respondan a ese entorno mediatico y de prospectiva, dado que,
como él decia: “el futuro es hoy”.

Al respecto, esto permite llevarlo a un proceso de cambio e integracion, que es lo
gue planteaba la Dra. Gonzélez acerca de la idea primigenia de la sede interuniversitaria
de Alajuela. Dado que se aparta muchisimo de esa idea, ya no se tiene esa integracion y
vinculacién, sino que ahora parece que son esfuerzos aislados; y ese no era el objetivo,
por lo cual se inquieta por conocer dénde se dio el rompimiento de las negociaciones o el
entendimiento para que algo que es vital no se esté haciendo bien desde la primera vez.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE le pregunta a la sefiora Rectora, en cuanto a la
actividad de UNI-CAMBIO, quién es la coordinadora de parte de la Universidad que les
podria ampliar sobre el caso, ya que ellos llegaron hasta el cuarto moédulo y quisieran
saber que ha pasado en el primero, segundo y tercer médulos. La actividad realizada el
dia de ayer fue muy corta, pero la reflexion que se hizo fue muy grande, por lo que
considera que es importantisimo para todos los universitarios y las universitarias tener las
reflexiones que se hicieron en los otros mdédulos.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ sefiala, en referencia a la pregunta de la M.Sc.
Bustamante, sobre el asunto de los estudiantes en condicion de rezago y matricula
suspendida, que no es un asunto tan viejo ni que haya estado siempre en el lamento.
Sabe que en el afio 2001 6 2002 correspondi6 a una reforma y que en el afio 2003 la
Universidad empez6 a prepararse para iniciar el proceso, hacer los estudios y los
diagndsticos del caso.

Comenta que los estudiantes pasan por el proceso y ahora se tiene que empezar a
ejecutar. El afio pasado se sostuvo, precisamente porque algunos estudiantes fueron
notificados, pero no es que fueron notificados unos si y otros no por un tratamiento
irresponsable, sino simplemente porque no fue posible ubicar a algunos; no se tuvieron
las condiciones materiales para informarles. El proceso estuvo coordinado por la asesoria
legal de la Vicerrectoria de Docencia, la asesoria legal de la Rectoria, la Oficina Juridica y
todas las instancias, para que este fuera técnicamente adecuado. La Administracion lo
gue esta haciendo es cumpliendo un mandato del Consejo Universitario.

Expresa que esto se ha discutido en el Consejo en diferentes periodos, y era un
acuerdo generalizado de que habia que actuar de acuerdo con lo estipulado en ese
momento. Ella no estaba en la Rectoria, pero recuerda que participd como Rectora
interina en algunas de las discusiones, en general esa era la intencién de la Universidad.

Manifiesta que el proceso ha sido cuidadoso y sabe que tal vez parece extrafio que
unos estudiantes fueron notificados y otros no, pero por eso el afio pasado inhibié la
aplicacion de la norma y es hasta ahora que se hace, con el fin de que todo estuviera de
acuerdo con la legalidad, por lo cual no cree que haya distorsiones. La Dra. Sagot estuvo
con quienes lo ejecutan, que son la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Oficina de
Registro e Informacién y, técnicamente, esta bien planteado.

Por otro lado, acerca de los megaproyectos, indica que es un proyecto que esta
desarrollandose adecuadamente; no va a decir que en la Ultima etapa, porque ya lo ha
dicho varias veces. El problema no es el financiamiento, pues durante el afio anterior se
tuvieron ofertas del Banco Centroamericano, del Banco Nacional, del Banco de Costa
Rica y del Banco Popular, los cuales estaban dispuestos a prestarle a la Universidad los
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50 millones de dolares que se estan buscando, incluso a final de afio llegé la Junta de
Pensiones a ofrecer los 50 millones de ddlares. Hay un atraso relativo en la férmula de
ejecucion, pues no quieren solo el préstamo, lo quieren llave en mano, lo cual ha atrasado
la elaboracién del mecanismo con el que lo van a ejecutar; tal vez sea un atraso ahora,
pero sera una ganancia enorme en el momento en que lo tengan.

Explica que en aquel momento se empezd con el Banco Centroamericano, pero no
hubo un acuerdo particularmente en relaciébn con eso, porque si bien los jerarcas
pensaban que era muy sencillo lo de llave en mano, cuando hubo que operacionalizarlo
con los mandos intermedios, se trabd todo y llegé una mejor oferta del Banco Nacional,
con el cual se ha estado trabajando de la mejor manera. El Banco de Costa Rica y el
Banco Popular les han hecho la oferta, pero consideran que lo mejor es seguir trabajando
con el Banco Nacional.

Indica que a principios de enero se contraté a la persona que ayudé a desarrollar el
mecanismo de trabajo en fideicomiso con una modalidad diferente en el ICE, que fue con
lo que el ICE hizo algunas de las grandes inversiones. El ICE es la Unica institucion que
ha usado este mecanismo y la Universidad de Costa Rica seria la segunda; ya lo tienen
bastante avanzado, incluso cuando el Banco Popular hizo la oferta, ella pensé que si le
decian que en 15 dias firmaban con todo y fideicomiso, ella firmaba, ya que se ha
esperado bastante tiempo, pero considera que ya han avanzado en el mecanismo de llave
en mano para que puedan agilizar la ejecucion de las obras.

Espera que en el segundo ciclo se inicien los trabajos, porque el préstamo no es el
problema —la plata y la oferta abundan-, sino que como el mecanismo es especial y la
Universidad tiene que tomar una serie de medidas, se atrasa un poco, pero en ese
sentido, cree que ya esta. Este afio les va a dar prioridad a los megaproyectos, por lo que
esta semana hay una reunién, pues ya tienen el mecanismo; nada mas falta que la
Oficina Juridica lo avale para poder ejecutar el préstamo; se podria llegar a un acuerdo
con el Banco Nacional.

Con respecto a la Sede Interuniversitaria, expresa que no es que haya un
desacuerdo ni un desajuste, pues CONARE, los 4 rectores y muchos, quisieran iniciar ya
con el suefio como se planted inicialmente, pero el proceso va a tener que llevar sus
etapas. Para poder iniciar de esa manera, tendrian que firmar un convenio —que todavia
se esta elaborando- que tiene que ser aprobado por los 4 consejos universitarios, lo cual
va a llevar su tramite y su discusion en los 4 consejos universitarios, con el fin de que
todos estén de acuerdo. Cada institucion ha planteado que requiere hacer reformas mas
de fondo; ademds, el ITCR requiere llevarlo a Asamblea Colegiada y hacer mas ajustes
para poder involucrarse en una sede interuniversitaria.

Aclara que no ha habido ningun rompimiento, es simplemente atenerse a la realidad,
pero no van a estar cada universidad a la par de las otras, sin integracion, sino que habra
una primera escala de integracion, en un solo espacio. Los cursos de Matematicas, de
Quimica, de Inglés y los calculos no las van a dar todas las universidades en su plan de
estudios, fundamentalmente los dara la UCR y la UNA, pero légicamente ese es el
proceso que no seria necesario si ya tuvieran el convenio adecuadamente, ya que un
estudiante tendria que pedir reconocimiento, como se hace en el presente; pero se van a
hacer esos ajustes. En ese sentido, los estudiantes de la UCR podran llevar Humanidades
en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, en Heredia, en San Ramoén o en Tacares. El
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Unico que ofrecerd Humanidades en Alajuela sera la UNED, donde lo podran llevar, pero
tienen que hacer los ajustes de reconocimiento en la otra institucion.

Explica que habrd una primera escala de integracion; no tendrian 4 oficinas, sino
una sola Oficina de Becas, una sola Oficina de Registro y una sola Oficina de Atencion de
Servicios Estudiantiles, lo cual le parece importante, pues a veces quisieran que las cosas
caminaran mas rapido, pero la realidad se impone y los procesos de cambio y
transformacién nunca se dan de un dia para otro, ni por decreto. La idea seria trabajar
este afio en el convenio, en el acuerdo de como van a impulsar todo esto, someterlo a los
consejos universitarios y ver si en el 2008 se arranca con la sede en una etapa mas alla
de integracion.

Puntualiza que la idea es no tener que hacer ajustes ni poner estudiantes en
desventaja, pues estan hechos los célculos de las vicerrectorias de Docencia para que de
mayo a julio se hagan las 15 6 16 semanas que harian los otros estudiantes en un plan
regular, simplemente que lo harian de una manera més intensa y en el segundo semestre
seguiria la modalidad tradicional; no habria que hacer ajustes para no ponerlos en
desventaja.

Sabe que frente a esto estd lo mencionado por el Ing. Silesky, sobre que el Gobierno
mantiene y trabaja por una universidad técnica de Alajuela. En Alajuela hay una
asociacion fuerte de apoyo a la propuesta de las 4 universidades, la cual esta recogiendo
fondos; ya tienen vistas 10 hectareas para donarselas a las universidades, con el fin de
gue se construya ahi, pues la estadia en la sede de la UNED es transitoria.

La idea es poder hacer una construcciéon de una mejor instalacion, con laboratorios
adecuados y todas las condiciones que requieren particularmente las carreras; sin
embargo, sin duda, a veces se imponen mas consideraciones de caracter politico, pues
hay un compromiso y el Gobierno ha ido elaborando su férmula de universidad técnica de
Alajuela y en un sentido particular, cada vez se le va pareciendo mas al ITCR, pero, en
otro, no es una universidad.

Indica que quisieran trabajar en algunas de las areas tecnoldgicas, pero cuando se
estudia y se ve la propuesta, el Consejo Universitario y CONARE tendran que ir a la
Asamblea Legislativa a plantear sus criterios sobre esa universidad; ya recibieron la
propuesta —y no es una mala idea—, pero no es una universidad, porque es simplemente
integrar los colegios universitarios y hacer lo que se hace en articulacién en una sola
institucion, o sea, se tiene un convenio de articulacion, en donde trabajan los colegios
universitarios y las 4 universidades publicas; es una sola idea, que no es una propuesta
de universidad, pero hay un compromiso politico, fundamentalmente de Liberacion
Nacional, con Alajuela y con el CUNA.

Expresa que hay gente que al principio no estaba a favor de esa idea, hasta el
mismo Ministro de Educacion no era muy partidario de la idea; sin embargo, ahora la esta
promoviendo para que tenga un voto de apoyo del Consejo Superior de Educacién. Es un
asunto complejo, porque todavia hay fracturas y recuerdos dolorosos entre las
universidades, pues cuando se cred la UNA, la UCR combati6 la idea, o cuando crearon
el ITCR, la UNA y la UCR fueron en contra de este. Comenta que todavia el afio anterior
se dieron discusiones de este tipo, ya que todos piensan que se van a oponer a la
creacion de una nueva universidad, pero esta no es una universidad, habrd que estudiar a
fondo y luchar por los recursos, para que no haya un debilitamiento.
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Estima que lo ideal seria fortalecer las 4 universidades; por ejemplo, si quieren el
fortalecimiento de la ensefianza tecnolégica, esta el ITCR y esté la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Costa Rica, que son una base sélida, no crear o pretender crear una
universidad de un colegio parauniversitario, que son de otra escala, donde no se hace
nada mas que formaciéon de diplomados, o sea, que las bases para la quinta universidad
son muy fragiles, pero pareciera que hay bastante consenso en la Asamblea Legislativa y
en apoyos en diferentes espacios.

Comunica que hoy tiene una reunién en CONARE, con la nueva Alcaldesa y el
nuevo grupo del Concejo Municipal de Alajuela, pues han prometido apoyo a la propuesta
de las 4 universidades y lo quieren concretar. Ya se tienen las 4 universidades que van a
financiar las carreras, los profesores y el espacio, pero se requiere inversion en
infraestructura y equipos de laboratorio, porque la UNED tiene laboratorios basicos para la
ensefianza de la ciencias, pero para dar Fisica y Quimica se tiene que hacer una
inversion, por lo que van a solicitar el apoyo del Concejo Municipal. La sefiora Joyce
Zircher, hasta ahora, ha manifestado todo el apoyo a la Sede Interuniversitaria.

En ese sentido, est4 la situacién de la universidad técnica de Alajuela. En Alajuela
aunque hay un fuerte movimiento de apoyo a esta, la gente piensa que si tienen dos
universidades es mejor.

Por otra parte, menciona que en la UCR hay una comisiébn que ha estado
coordinando siempre UNI-CAMBIO, la cual estd integrada por la sefiora Marianela Aguilar
—quien es la persona que mas permanentemente ha estado a lo largo del tiempo—, la
sefiora Leonora Badilla y el sefior Francisco Romero, que son las personas que tienen el
conocimiento y el hilo a través de los afios que se ha implementado UNI-CAMBIO;
ademas, participan, directores de escuela, entre otros.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT sefiala, en relacion con lo planteado por la sefiora
Rectora, que la semana anterior la sefiorita Keilyn Vega y ella se reunieron con la
Comision de Vida Estudiantil que llevé adelante el proceso de la matricula suspendida.
Quiere explicar un poco la parte técnica y luego comentar cudl es su vision del proceso.

Menciona que, en términos técnicos, el dictamen se aprob6 en el afio 2001 y la
aplicacion empezdé mas o menos en el afio 2002; es decir, la situacion pasa por tres
etapas. Los estudiantes que en un afio no obtuvieron promedio ponderado superior a 7
pasan en el siguiente afio a una condicion que se llama “matricula especial”; en esta, los
estudiantes tienen derecho a una atencién particular de parte de las unidades
académicas, que implica desde profesores tutores hasta asistencia psicolégica, trabajo
social y una serie de cosas, lo cual evidentemente es voluntario.

Segun lo planteado anteriormente por la sefiorita Vega, muchas de estas asesorias
o tutorias no son reales y los profesores fallan constantemente en estas; por otro lado, los
compafieros y compafieras de Vida Estudiantil planteaban que cuando les ofrecen a los
estudiantes asistencias psicoldgicas o de trabajo social, no todos las aceptan.

Agrega que la tercera etapa es cuando pasado el afio de matricula especial, y ain
los estudiantes no alcanzan el promedio ponderado de 7; entonces, entran en un segundo
afio en lo que se llama “matricula restringida”; hay personas que les llaman “estudiantes
en condicion de rezago”, pero es diferente. En el proceso de matricula restringida se les
obliga a matricular pocos cursos o Unicamente los cursos que tienen muy atrasados;
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solamente se les permite llevar un nimero restringido y se supone que contindan con las
tutorias especiales y la atencién psicolégica y de trabajo social, si asi lo desean. Si en ese
segundo afio de prueba aun no superan la condicion de promedio ponderado inferior a 7,
llega el dltimo momento, que es la aplicacion de la suspension de matricula por hasta dos
afos, que es lo que esta ocurriendo en este momento. Se supone que ha ido en esas
etapas.

Agrega que los comparferos y las compafieras de Vida Estudiantil les mostraron
algunos ejemplos de las situaciones de los 98 estudiantes; hay un expediente particular
para cada una de las personas, donde estan las copias de las notificaciones que se les
han ido haciendo en los diferentes afios, con firmas de recibido, e incluso una nota muy
breve que les envian en términos de si necesitan o no la atencion psicoldgica y el apoyo.

La sefiorita Keilyn Vega y ella comentaban —y en principio ella esta de acuerdo— que
la Federacion de Estudiantes considera que hay una situacion un poco desigual o
inequitativa en términos del trato con los estudiantes, ya que en la Universidad hay
profesores y profesoras que pasan uno o dos afos sin entregar actas de notas, que nunca
estan en las oficinas y que nunca los encuentran para que les den las tutorias o las horas
estudiante; en ese sentido, no hay sanciones reales de parte de la Institucion para esos
profesores; sin embargo, a los estudiantes, aunque se haya seguido un proceso
sistematico —nadie niega eso—, si se les esta sancionando con una medida de expulsién,
practicamente, del sistema educativo por dos afios.

Menciona que la sefiorita Vega planteaba que aunque si hay cuestionamientos en
términos de si las notificaciones fueron en forma y en tiempo, y si la asesoria psicolégica
o la asesoria de los profesores en realidad fue efectiva o no, mas alla de esas
consideraciones, la discusion de ellos tiene que ver con la equidad de trato; es decir, si es
justo 0 no que a los estudiantes se les trate asi, mientras que a los profesores que no
cumplen, que tienen problemas, no necesariamente hay sanciones y, sobre todo, de una
forma tan drastica como una suspension por dos afios.

Indica que la Dra. Yamileth Gonzalez y ella estuvieron conversando sobre el asunto,
pero cuando los estudiantes enviaron la nota, el proceso de matricula ya habia terminado,
por lo cual hubo estudiantes que no se pudieron matricular, pues el proceso de matricula
estaba cerrado. Ellas plantearon que la Unica opcién que queda es que los representantes
estudiantiles presenten ante el Consejo Universitario una peticion de modificacion del
reglamento para que se reconsidere la aplicacion del reglamento, hasta tanto no se haya
hecho un estudio mas en profundidad sobre las implicaciones que se estan teniendo.

Por ahora, los 98 estudiantes ya no hicieron matricula y quedaron fuera del sistema.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE sefiala que tiene entendido, por el reglamento,
gue a los estudiantes de rezago y matricula restringida se les ha aplicado el promedio
ponderado modificado, el cual sé pondera esas irresponsabilidades, por lo menos no le
carga al estudiante la irresponsabilidad, lo cual es un elemento que también vale la pena
considerar.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que asi es; eso se los explicaron en Vida
Estudiantil; antes habia un problema con los cursos ponderables, los no ponderables y
todo eso, pero lo que se les esta haciendo es aplicandoles el promedio ponderado
modificado.
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LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que el Reglamento de Régimen
Disciplinario Docente es un reglamento que la mayor parte de los docentes consideran
bastante duro, pues casi cualquier cosa que haga un docente es falta. En la Vicerrectoria
de Docencia, hay una gran cantidad de procesos administrativos que se estan haciendo
permanentemente contra profesores, por faltas de diferente naturaleza, e incluso, ella ha
creido que es cierto.

Considera que es un problema de otra naturaleza, al cual hay que entrarle en
algunas partes. Sin duda, uno de los problemas que afecta son los profesores que no
entregan las actas, ya que incide en muchos procesos, lo cual es importante especificarlo
en la normativa, porque, incluso, decia que como Consejo iban a tener que tomar
medidas y poner sanciones duras a un profesor que no entrega las notas.

Comenta que la recomendacion de la Junta de Relaciones Laborales sobre alguna
persona que han encontrado robando, es 5 dias de suspension, pero se pregunta cémo la
Universidad va a mantener ese tipo de personal; la comunidad universitaria tiene que
saber que es lo que se quiere como Universidad, por lo cual ella ha solicitado despido sin
responsabilidad patronal, a pesar de la recomendacion de la Junta. Igualmente, es con
docentes que incumplen, porque la Universidad no quiere ladrones, irresponsables ni
borrachos, por lo que se han tomado medidas, pero, por supuesto, no es un asunto muy
publico; ademas, por acoso laboral y por otras cosas, esto es mucho mas cotidiano de lo
qgue se pueden imaginar. Légicamente que hace falta mas conciencia entre los mismos
directores de unidades para tomar medidas en relaciéon con los docentes que incumplen y,
particularmente, con algunos de los puntos que se han sefialado, por ejemplo, de la
entrega de notas.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR hace una mencion a la parte del reglamento que se
aprobé en el afio 2001, con respecto a la matricula restringida y suspendida. Cuando lo
vio publicado en el 2001, siendo Director de la Escuela de Fisica, pensé que el
reglamento no iba a llevar a suspender a nadie, ya que el proceso para llegar a la escala
de suspension es muy largo y tiene que ser muy exacto.

El articulo 3, inciso y, punto i, sobre matricula restringida y suspendida, del
Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, sefiala lo siguiente:

Estudiante “con matricula restringida”™ Es aquel estudiante que se encuentra en alguna de
las siguientes situaciones:

1. Reprueba todas las materias por dos ciclos lectivos consecutivos.

2. Permanece con promedio ponderado modificado inferior a 7,0 por dos afios lectivos
consecutivos.

3. Se reincorpora luego de haber estado en condicién de matricula suspendida.

Menciona que cuando se incluyd, por parte del Consejo, el tema consecutivo, es una
reincidencia muy grande, pues dos afios lectivos consecutivos implican 4 ciclos, pero
tienen que ser consecutivos, basta uno que rompa esa consecucion y ya no entra dentro
de la matricula restringida.

Ademas, el mismo articulo del reglamento, inciso y, punto ii dice:

Estudiante “con matricula suspendida™ Es aquel estudiante que permanezca con un
promedio ponderado modificado inferior a 7,0, luego de haber tenido matricula
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restringida dos ciclos lectivos consecutivos. Este estudiante no podra matricularse en
ningun curso de la Institucion durante un periodo determinado, segun lo establecido
en el articulo 41 de este Reglamento.

Menciona que seguln su apreciacion en el pasado, no era posible llegar a suspender
a un estudiante, porque si un estudiante tiene matricula restringida, después de haber
pasado las condiciones anteriores de consecutividad, basta que no tenga matricula
restringida uno de los dos ciclos y ya no puede estar dentro de dicha matricula; por
ejemplo, un estudiante que pasd 4 ciclos consecutivos matriculados con promedio
ponderado inferior a 7, pero en el momento en que se le dio la matricula restringida tiene
todavia dos ciclos; en el primer ciclo sale adelante, gand el curso que lo hicieron
matricular; al ganarlo, su promedio ponderado es 7 en ese ciclo, o sea, ya ho esta
restringido.

Lo anterior es uno de los defectos que veia en el proceso de célculo, pues no se
tiene el promedio ponderado antes de la matricula del segundo ciclo, que es donde se
puede cometer una injusticia con el estudiante, darle matricula restringida, debido a que
se esta usando el promedio ponderado del afio anterior y no del ciclo por el cual esta
cargado. Por esa razén, comento sobre los consecutivos.

Considera que la forma de calculo es relativamente compleja y, segin sus célculos
de aquel momento —cuando estuvo en la Direccion de la Escuela de Fisica—, no se iba a
suspender a nadie, ya que debe haber un proceso muy largo y muy consecutivo para que
eso se dé.

Indica que la palabra “consecutivo” en la norma, que es donde la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil, debe valorar si todos siguieron las normas, que es lo que debe estar
correcto. Si hay un respeto irrestricto en la norma, es todo elemento consecutivo, que es
una de las razones por la cuales quedd muy sorprendido de que se estuviera aplicando la
matricula suspendida, pues es un proceso muy complejo.

Considera que ese es el gran problema del proceso a la hora de aplicarlo. No sabe
ni conoce los nimeros técnicos que maneja la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, pero los
gue llegaron a esa escala tuvieron que haber llegado bajo la estricta aplicacién de este
Reglamento, lo cual quiere decir, a su juicio, que ha existido —a lo largo de mucho tiempo
y a pesar de todos los avisos que se les han dado en el camino- la presencia de varios
estudiantes que, por un lado, desconocen la reglamentacion y, por otro lado, manejan la
idea de que pueden matricular cualquier cosa en la Universidad, quedarse y después
seguir matriculando.

Estima que el Unico cuidado que debe tener la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, es
la adecuada aplicacion del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil. Llegar a la
matricula suspendida es realmente un caso extremo; por ejemplo, en la Escuela de
Fisica, en el afio 2001, habia estudiantes que si un semestre matriculaban y no les iba
bien, no matriculaban el otro, por lo que la parte consecutiva fallaba.

Espera que, en realidad, en todos los casos, Vida Estudiantil haya seguido las
normas establecidas, porque no se esta incumpliendo nada. En el Consejo Universitario
se tendria que valorar realmente el elemento que se agregé en el 2001 como
consecuencia de sacar de la Universidad a quien, por su rendimiento o por la falta de
cuidado en el proceso de su rendimiento, estaba ocupando un lugar que no merecia.
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Recuerda cuando el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil suspendia la
matricula por perder dos veces un curso; hubo un momento en que se suspendié por lo
drastico de la medida y, posteriormente, se generaron otras medidas, que termind en esta
del 2001.

Cambiando de tema, sobre la quinta universidad publica, sefiala que, como se esta
desarrollando el proyecto de las cuatro universidades, debe trascender el pasado; es
decir, se le puede criticar a la Universidad por haberse enfrentado a la creacion de la UNA
y luego a la creacién del ITCR, inclusive a la UNED, pero fue por algo muy sencillo;
siempre se pensé que el tener mas universidades iba a reducir el presupuesto en la
educacion publica y que eso iba a limitar, precisamente, el fortalecimiento de la educacion
superior.

Agrega que en este momento, ese no tiene que ser un argumento fundamental en
cuanto a lo que es disminuir la educacion superior, sino, al revés, debe ser el argumento
fundamental para fortalecer la educacion superior. Uno de los elementos més criticos de
la educacién superior es la organizacion administrativa, en el cual se va cualquier
cantidad de recursos. Crear una universidad nueva, aun a partir de un colegio
universitario, implicaria una cantidad de recursos superior destinados a fortalecer los
esfuerzos que las 4 universidades publicas pueden hacer de manera conjunta; ese
elemento es vital, porque hay que sostenerlo con el tiempo, 0 sea, no es cuestion nada
mas de invertir en el arranque, sino que hay que sostenerlo y fortalecerlo.

Por otro lado, considera que seria importante que en el proyecto de las 4
universidades, se valorara el tipo de carreras que puede tener la Sede Interuniversitaria
de Alajuela, precisamente para que responda no solo a las necesidades de Alajuela, sino
a las necesidades del pais, porque uno de los comentarios que le hicieron en el CUNA, en
una visita que realizé, es que ellos, inclusive, ya tienen autobus a las 9 y 30 de la noche
hacia San José, pues tienen mucha gente de San José estudiando ciertas carreras en el
CUNA, por lo que es importante que la visién, aunque esté localizado en Alajuela, sea una
vision mucho mas amplia que la regional o local.

LA SRTA. KEILYN VEGA sefala que hay una gran molestia en la comunidad
estudiantil por la actuacion de la sefiora Rectora, pues el miércoles anterior ellos iban a
presentar un dictamen y la Dra. Gonzalez, de buena voluntad, se comprometi6 a
suspender el proceso de matricula suspendida, pero ahora alega que no lo pudo hacer,
porque el acto ya estaba ejecutado; sin embargo, en ese momento ya todos sabian que la
matricula se estaba llevando a cabo, ya estudiantes se habian quedado fuera de la
Universidad. Por esa razon, piensa que los argumentos no son muy validos, por lo que
hay mucha molestia entre la comunidad estudiantil, no solo de los estudiantes que estan
afuera, sino, también, hay una comisién del Consejo Superior Estudiantil para que le dé
seguimiento al caso; ademas, las asociaciones se estan reuniendo. Lamentablemente, las
actuaciones de la Administracion que crean molestia y desconfianza, son las que hacen
gue los estudiantes lleguen a tomar otro tipo de medidas.

Recuerda que la sefiora Rectora dijo que técnicamente el proceso se habia llevado
a cabo de buena manera; sin embargo, cree que solo parte del proceso, pues ellos estan
estudiando caso por caso una lista de estudiantes que ha llegado a la Federacion de
Estudiantes y han visto varias irregularidades en el proceso, 0 sea, puede que en su
mayoria haya estado bien aplicado, pero hay casos especificos donde técnicamente no es
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correcto; ademas, creen que el elemento técnico no es lo Unico que la Universidad o la
Administracion debe considerar para la aplicacién o seleccion de los estudiantes.

Estima que si la Administracion cumpliera al 100% con una evaluacién de los
profesores, con un analisis o una revision de los criterios de evaluacion que en la
Universidad se aplican especificamente en ciertas areas, y con el Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente, podria exigirle a la comunidad estudiantil la
excelencia académica, la cual es el elemento que apela con la aplicacion de este
Reglamento, pero, en este momento, la Institucién no esta cumpliendo al 100% con estos
tres criterios; por lo tanto, no consideran que se deba sancionar a los estudiantes, pues no
puede apelar por la excelencia académica de toda la comunidad estudiantil, cuando hay
deficiencias en estas areas.

Ademas, opina que si la Universidad hace tanto esfuerzo en la seleccion, que es un
proceso largo y complejo para la aplicacién de este procedimiento, debid hacer mas
esfuerzo para promover los planes de accion individual, que —como bien lo dijo la Dra.
Sagot- se les ofrecen a los estudiantes, pero que son voluntarios.

Los planes se ofrecen en una nota que dice: “Usted esta en condicién académica
especial y se puede acoger a un plan de accién individual’. Sabe que es responsabilidad
del estudiante averiguar sobre eso, pero si la Institucion ha puesto tanto esfuerzo y trabajo
para llevar a cabo este procedimiento —que es completamente sancionatorio y que va a
excluir a gran cantidad de la poblacion de la educacion, ya que es muy dificil que un
estudiante se reintegre dentro de dos afios—, deberia trabajar mas en promover esos
planes de accion individual y no simplemente mencionarlos en una nota, sino hacer
reuniones u otro tipo de medidas para que dichos planes realmente funcionen. Ademas,
se debié explicar mejor cuales eran las implicaciones y las consecuencias del
Reglamento, pues los estudiantes que estan afuera tienen muchas dudas o no tuvieron
claridad sobre qué era el promedio ponderado modificado, cuédles eran las consecuencias
o las implicaciones de la matricula restringida o en condicion académica especial.

En cuanto a lo planteado por el M.Sc. Alfonso Salazar, que creyd que este plan no
se fuera a ejecutar, debido a que es muy dificil llegar a esa condicion, sefiala que en este
momento hay 98 estudiantes afuera y, segun la Comisién de Vida Estudiantil, hay mas de
500 estudiantes con matricula restringida, o sea, que en datos y segun lo explicado es
muy dificil llegar esa condicién, pero si se ven expedientes y caso por caso de los
estudiantes, se nota que es sumamente facil, pues hay estudiantes que matriculan 3
cursos, de los cuales algun curso tiene un creditaje de 8 6 6, y si lo pierde,
automaticamente el promedio baja mas. Han revisado los expedientes y no es que los
estudiantes pierden todos los cursos cada semestre, sino que llevan 3 6 2 cursos y
pierden 1, pero el promedio no sube.

Agrega que hay muchos casos donde los estudiantes van avanzando en su plan de
estudios, pero pierden cursos, por o que no pueden mejorar el promedio de una manera
muy rapida y no salen de la condicion de matricula restringida; por esto, considera que
tiene que haber una valoracion mas profunda de la situacion; ademas, seria bueno que el
Consejo Universitario conociera algunos casos especificos que se tienen, donde,
inclusive, estudiantes que tienen promedio de 7 y que pasaron los cursos el semestre
pasado, estan suspendidos, pero no se les ha notificado formalmente la condicion
suspendida. A estos estudiantes les correspondia hacer matricula por internet y el sistema
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no los dejo entrar; en este momento hay dos casos identificados que llegaron a la
Federacién y no saben cuantos de esos 98 estan igual.

La preocupacion de la Federacién es que también hay otras situaciones especiales
gue deberian ser valoradas, que esos 98 estudiantes que estan afuera, no es
precisamente porque hayan perdido todas las materias dos ciclos consecutivos, como ahi
se describe, y si tienen un promedio inferior a 7 es por condiciones especiales.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que le parece que es un asunto
delicado que el Consejo Universitario debe analizar a profundidad; seria importante, de
alguna manera, tener una conversacion con los compafieros de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, con el fin de ver algunos de los detalles de lo que se esta planteando el dia de
hoy.

Considera que vale la pena ver qué estd pasando con los casos especificos;
ademas, le parece bien la solicitud de la Dra. Sagot de hacer una revision de la normativa
y, como dice el M.Sc. Salazar, ver por qué se esta llegando a ese punto, el cual es casi
imposible. La solicitud de revision reglamentaria deberia hacerse a la brevedad posible,
para ver cuales son los elementos que, a lo mejor, no se estan considerando.

Le parece que en cuanto a los centros de asesoria estudiantil, por lo menos el de
Agroalimentarias funciona muy bien. En el caso de los planes remediales, en su
experiencia como Directora de la Escuela de Tecnologia de Alimentos, tuvo que ser
testigo de enviarles notas a los estudiantes para que se reunieran, incluso con ella, los
llamaban por teléfono y habia un grupo de estudiantes que ni siquiera iba a hablar sobre
el plan remedial. No sabe qué pasa en las otras escuelas, pero en Tecnologia de
Alimentos lo trataban con mucho cuidado; cada caso es distinto; en este, no era
simplemente enviarle una carta informandoles que podian optar por un plan remedial, sino
gue los llamaban por teléfono para que se acercaran y poder ayudarles de alguna
manera,; ellos, en una altisima proporcion, no aprovechaban la ayuda que la Institucion les
brindaba; sin embargo, coincide con la sefiorita Keilyn Vega, en el sentido de que hay que
ver los casos especificos y hay que fortalecer la normativa.

Los insta a hacer la solicitud lo mas pronto posible, porque un proceso de
modificacion reglamentaria es muy complicado; sin embargo, la Comision lo tomaria con
la prioridad del caso; ademas, solicita reunirse con la gente de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil para estudiar los casos especificos.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE expresa que no se puede generalizar la
problemaética, porque ella estuvo en una comision con los comparieros del Area de Salud,
donde trabajaron caso por caso. Las directoras de las escuelas convocaron a una reunion
para que los compafieros y las compafieras del Centro de Asesoria Estudiantil (CASE)
llegaran a hacer los planes remediales y hubo estudiantes que no querian que se dieran
cuenta de que estaban en esa condicion.

Considera que es necesario analizar toda la problematica, porque no es solo
modificar un reglamento, pues para hacerlo es necesario tener los antecedentes y saber
gué fue lo que paso, sino va a ser muy dificil buscar la solucién.

Expresa que en el Area de Salud se sienten muy orgullosas y orgullosos, pues
cuando los estudiantes perdian cursos, a veces era por cosas insignificantes como, por
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ejemplo, que le tenian miedo a algun profesor y se bloqueaban. Es mas importante
compartir con el estudiante todas las tragedias, las cuales, cuando se analizan, no son tan
grandes, que hacer una evaluacion sin tener una retroalimentacion.

Finalmente, le propone a la M.Sc. Bustamante que cuando vaya a analizar y ver el
Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, haga una comision ampliada, con el fin
de que asistan todos los miembros del Consejo Universitario para que cuando se vea en
el plenario se agilice el tiempo.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que sabia que probablemente esa
reaccion iba a provocar en los estudiantes el tema de la matricula suspendida, pero el
compromiso lo asumié con la mejor intencion de buscar una salida, pero la verdad es que
una salida de suspensién en ese momento no tenia ningun efecto, porque ya los
estudiantes no se habian podido matricular y decir que fueran a inclusién cuando ya no
hay cupos, tampoco era una salida.

Ademas, viendo que el problema realmente no es de la Administracion, sino de un
reglamento que esta tiene que cumplir y que esta vigente, le parece bien que el Consejo
Universitario lo analice; como siempre lo hace, debe hacerlo escuchando las partes e
incluso planteando preguntas a los técnicos que han seguido el proceso al dia y paso a
paso, pues ahi se puede comprobar si es cierto que hay estudiantes que tienen notas
superiores a 7, que no deberian estar suspendidos y con las especificidades que se han
planteado. En todo caso, si hay irregularidades, se plantean hacia las instancias
competentes y estas tendran que darle curso a la solucion; hasta ahora ella no conoce
ninguna irregularidad planteada a la Administracion.

Considera que habria que ver el asunto, no solamente con el personal técnico, sino,
paso a paso, con la asesoria legal, e incluso con directores de unidades académicas, ya
gue las experiencias no son las mismas; esta no es una medida que se toma del Consejo
Universitario, de la Administracién superior o de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, sino
que todas las unidades académicas han estado involucradas en un proceso amplio.

En relacion con el otro asunto, estima que, sin duda, la medida de la universidad
técnica de Alajuela es un golpe a los colegios universitarios; es una opcién de educacion
superior valida, legitima y necesaria en este pais, que quiza sea uno de los argumentos
mas importantes que se tengan para defender frente a la Asamblea Legislativa el no crear
esta universidad, y si se mantiene la educacién técnica, no es una universidad.

Informa que el Plan Nacional de Desarrollo tiene un presupuesto asignado a la
universidad técnica de Alajuela, aunque todavia no estd creada. Desde luego, que
tendran muchisimo cuidado. El FEES se negocia aparte y es un acuerdo del CONARE; el
Gobierno no podria tocar el FEES para dicha universidad y el ingreso a CONARE es una
decision de este, no del Gobierno.

Comenta que, por ejemplo, la UNED entré al CONARE después de varios afios de
probar que era una institucién que se mantenia, que tenia estabilidad y sostenibilidad. Si
se crea una universidad, CONARE no la va a admitir al afio siguiente en el seno, pues
CONARE tiene que ser muy serio en ese sentido. Para que una instituciéon entre a
CONARE tiene que ser solida, establecida, legitima y tener estabilidad y proyeccion en el
futuro. En ese sentido, la institucion de Alajuela no formaria parte del CONARE, tal vez
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afilos mas adelante si se llega a crear; ademas, la defensa del FEES se hace siempre
dentro de CONARE para las 4 universidades publicas.

Aclara que la idea no es una universidad regional; de hecho, esta no se llama
Universidad de Alajuela, mas adelante habra que ponerle el nombre, pero no se va a
llamar asi, porque estara en la ciudad de Alajuela, pero el caracter, como corresponde a
toda universidad, sera nacional.

ARTICULO 2
Informes de la Direcciéon y de los Miembros del Consejo Universitario
1. Informes de la Direccion
La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Designacion

La Vicerrectoria de Accidon Social comunica, mediante los oficios VAS-140-2007 y VAS-
141-2007, que ha designado al Lic. Allan Monge Cordero como Director de Gestién, y a la
Dra. Lidiette Garro, como Directora de Trabajo Comunal Universitario de esta
Vicerrectoria, a partir del mes de enero del afio en curso.

b) Comision ad hoc

Mediante oficio CE-CU-07-1, el Ing. Fernando Silesky Guevara, Coordinador de la
Comision ad hoc que estudia el proyecto denominado Ley de fortalecimiento y
modernizacién de las entidades publicas del sector telecomunicaciones (expediente N.°
16.397), comunica que ademas de las personas que integran esta Comision, indicadas en
informes de direccién de la sesién 5122, del 5 de diciembre de 2006, se invitd a participar
al Dr. Luis Baudrit Carrillo, Director de la Oficina Juridica, quien forma parte de la
Comision Especial designada por la Rectoria.

c) Visita ala Seccion de Seguridad y Transito

Mediante oficio OSG-SST-229-2007, la Seccion de Seguridad y Transito remite copia del
oficio dirigido a los supervisores de esa Seccion, mediante el cual comunica que el
proximo viernes 23 de febrero, a las 10 a. m., se contar4 con la visita del Consejo
Universitario en el Salén Multiusos del Edificio Saprissa, con el fin de analizar las politicas
de seguridad de la Institucion.

d) Acuerdo de la Universidad Nacional

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional remite, en oficio SCU-083-2007, el
acuerdo del acta 2817, articulo 3, inciso 2, de la sesién ordinaria del 8 de febrero de 2007,
mediante el cual elevan a CONARE una modificacion al Convenio sobre la nomenclatura
de grados vy titulos de la educacidn superior universitaria estatal, de manera que lo
concerniente a los requisitos de ingreso para cursar un programa doctoral, tenga como
requisito de ingreso el grado de Maestria o Licenciatura en el mismo campo disciplinario,
o en uno afin al doctorado.
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Los estudios de posgrado previos pueden ser reconocidos parcial o totalmente en el plan
de estudios del doctorado.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que en este momento el requisito es
maestria y en casos muy calificados, licenciatura, pero lo que se esta proponiendo es que
ahora también sea licenciatura.

e) Pases acomisiones
e Comision de Presupuesto y Administracion

- Estados financieros y liquidacion presupuestaria de la Institucion al 31 de
diciembre de 2006.

e Comision de Reglamentos

- Modificacion de Normas para la contratacién y recontratacion de personal
académico amparado al Régimen de pensiones y jubilaciones del Magisterio
Nacional.

e Comisién de Asuntos Juridicos

- Resolver recurso extraordinario de revisién, presentado por el sefior Manuel
Garcia Interian para reconocimiento del titulo de Licenciado en Cibernética
Matemaética.

e Comisién de Politica Académica

- Propuesta de creacion del Departamento de Farmacia Clinica y Atencién
Farmacéutica y Farmacia Clinica.

e Comisiéon ad hoc

- Proyecto Ley general de telecomunicaciones (Expediente 16.398), coordina el Ing.
Fernando Silesky Guevara.

f) Visita

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT les recuerda a los miembros del Consejo
Universitario que el dia de mafiana, a la 1 p. m., tienen la visita a la Comision de Asuntos
Agropecuarios de la Asamblea Legislativa para el proyecto de obtenciones vegetales.
Solamente les permiten entrar a la sesion a un maximo de 4 personas. La M.Sc. Marta
Bustamante, como Coordinadora de la Comision, le ha solicitado al Dr. Luis Felipe Arauz,
al Dr. Jorge Lobo y a ella, como Directora del Consejo Universitario, y que tiene algun
conocimiento de la temética, que la acompafien a dicha actividad.

Comenta que la sala de la barra es muy pequefia, pero, aun asi, todos y todas los
que quieran ir, estan invitados.
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g) Invitacién

Mediante oficio VI-1087-2007, el Dr. Henning Jensen P., Vicerrector de Investigacion,
invita al Consejo Universitario a una sesién de exposicion y dialogo sobre las acciones
gue se han realizado y la formulacion de nuevas ideas, con el fin de promocionar, aun
mas, la investigacion, tanto en el ambito nacional como internacional.

h) Frente de Luchacon el TLC

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT informa que el dia de hoy, a las 3 p. m., estaran
en el Consejo Universitario los compafieros y las compaferas del Frente de Lucha con el
TLC, quienes solicitaron una reunién informal con miembros del Consejo, con miras a la
actividad del dia 26 de febrero.

Menciona que hay una situacion un poco complicada en relacion con la salida de la
marcha, por lo que quieren discutirlo un poco.

Por otro lado, comunica que el sefior Jhon Vega esta ausente, porque tenia una
actividad en horas de la mafana.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario continta con el andlisis del caso sobre la coordinacién de
un proceso de analisis ampliamente participativo, conjuntamente con las
Comisiones Permanentes del Consejo Universitario y la comunidad, para el debate
sobre la naturaleza de FUNDEVI, tomando como punto de partida el informe
presentado por la Oficina de Contraloria Universitaria (CP-DIC-06-48), presentado
por la Comisién de Presupuesto y Administracidon en la sesién 5132, articulo 3.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE sefiala que dentro de los temas que tocé la
Contraloria Universitaria en su informe, esta la base legal sobre la cual se establecio
FUNDEVI; sin embargo, le preocupa que en este informe no ve un estudio y un sustento
fuerte, como en la mayoria de los dictdmenes que ha visto de la Contraloria. No entiende
por qué la Contraloria no se dio cuenta de los elementos que, muy facilmente, la misma
Fundacion expresé en relacion con la base legal que tenia, que realmente tiene un
contexto histérico de cdmo se evoluciond la normativa en ese sentido.

Le parece que, en este caso, la Contraloria —en su momento se los hara saber—,
antes de establecer lo que ellos consideran una anomalia dentro de un informe, tienen
que agotar los recursos de investigacion. En este caso, le preocupa sobremanera el
elemento inicial, donde la Fundacion muy facilmente dice que todo fue hecho bajo los
elementos legales en la época. La Contraloria con solo haber discutido un poco con la
misma FUNDEVI o haciendo un poco mas de investigacion, se hubiera dado cuenta de
eso.

También le inquieta que cuando los dictimenes de la Contraloria no estan bien
fundamentados en algun punto, generan un desgaste institucional; considera que lo que
ellos pongan en un documento, tiene que estar solidamente fundamentado, porque los
informes de la Contraloria Universitaria obligan a los diferentes érganos a movilizarse; es
muy importante que todos los dictamenes tengan la misma solidez de muchos de ellos, no
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€s una caracteristica permanente, pero lo ha visto en algunos dictdmenes y este es uno
de esos casos en particular, donde hacen una afirmacién que no era tan complicada de
indagar, sobre cual fue la situacion real que se presenté.

Sefiala que en el considerando 9 hay una expresién un poco indeterminada, pues
dice:

En los Ultimos tiempos se ha venido dando una coordinacién con la Oficina de
Contraloria Universitaria (...).

EL ING. FERNANDO SILESKY manifiesta que ha tenido una Fundacién que se ha
consolidado cada vez mas en transparencia y credibilidad, no tanto dentro de la
Universidad, sino fuera de ella, ya que la misma Contraloria General de la Republica la
tiene como referencia de cémo debe trabajar una fundacion.

Quiere plantear algunos puntos, porque si existe una fundacién para la Universidad
de Costa Rica, es basicamente para facilitar el manejo de ciertos proyectos, desde el
punto de vista financiero, pues sino todo se llevaria a cabo dentro del contexto de la
Universidad de Costa Rica. Si no se logra trabajar en un proceso donde FUNDEVI trabaje
en el sentido de ser mucho mas eficientes en el uso de los recursos econémicos que se
generan dentro de la Fundacion, puede que vayan a tener trabas dentro de ella misma,
gue son los mismos procedimientos costosos y de tiempo que en la Universidad de Costa
Rica también se llevan a cabo y tiene que ser asi, porque hay normas que lo establecen a
escala de Estado.

Estima que deben tener una discusiéon de fondo sobre qué son fondos publicos
dentro de FUNDEVI, pero no solamente para que se aclare al extremo de si son fondos
publicos o no, sino méas que todo para que, con base en una discusioén legal, puedan tener
mayor flexibilidad en el uso de todos los fondos que existen en la Fundacién, porque a
pesar de que trabajan bajo el esquema de las politicas institucionales en la aprobacién de
los diferentes proyectos, la ejecucion de esos fondos, cuando son especificamente los
fondos del 15% del fondo institucional, tiene que revertirselos a la Universidad, con el fin
de que, dentro de los esquemas lentos, se gasten y se presupuesten a la Universidad de
Costa Rica.

Piensa que FUNDEVI esta sumamente madura; el Consejo Universitario puede abrir
esa brecha, esa discusion para ver si la ejecucion del 15% del fondo institucional y otros
fondos, pueden ser ejecutados directamente de FUNDEVI, lo cual realmente facilitaria
muchos procesos y se podrian comprar mas cosas de las que ahora se hacen, pues, hace
poco tiempo, en una presentacion del presupuesto del 15% del fondo institucional se
dieron cuenta de que fondos que se generaron en el afio 2002, se gastarian hasta en el
afio 2007, que es algo que no puede ser desde ningln punto de vista. Los fondos que
estan ahi, si ya tienen un destino aprobado por la Universidad, lo mas légico es que se
ejecuten dentro de FUNDEVI.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR indica, referente a la propuesta de acuerdo de la
Comision, que entre las consideraciones y la propuesta de acuerdo, no hay una relacién
muy clara, pues el acuerdo simplemente dice dar a conocer mas a FUNDEVI, lo cual le
parece que como Consejo Universitario —con respecto a la situacion de FUNDEVI y
después de todo lo que ha pasado—, deberian ser mas concretos con respecto a qué se
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guiere con la Fundacion; es decir, no solo darla a conocer, por lo que estima que el
acuerdo debe fortalecerse o ampliarse.

En relacion con las consideraciones, piensa que el considerando 4 debe resumirse,
pues abarca absolutamente toda la razon de ser de ese acuerdo, en el sentido de que se
pone en letra qué es lo que la Contraloria sefialé en el afio 2003. Debe resumirse, en el
sentido de agregar cuales fueron las preocupaciones de la Contraloria en el 2003, pero no
exponerse totalmente, pues si se leen, la comunidad universitaria no se pregunta por qué
el Consejo toma ese acuerdo, ya que las respuestas que aparecen en los otros
considerandos son muy escuetas. En el considerando 5 hay una respuesta del Delegado
Ejecutivo de la Fundacion y se dan los temas en los cuales responde, pero no como
responde, que es lo que se debe hacer con el considerando 4.

Seflala que el considerando 6 simplemente sefiala que FUNDEVI es una
herramienta para el desarrollo institucional, considerada como el mecanismo de apoyo
para facilitar la gestibn académica, pero no hay ninguna respuesta a los cuestionamientos
gue hace la Contraloria en el afio 2003.

Ademas, en el considerando 8 se mencionan los elementos sobre los cuales esté
basado FUNDEVI desde el punto de vista legal, y en ningln momento se sefiala cuél es el
control que la misma Universidad tiene, lo cual considera que es importante que se
sefiale; sin embargo, la visita fue clara al indicar que las politicas que se iniciaron en el
periodo en el que la Dra. Gonzalez fue Vicerrectora —y conjuntamente con los demas
vicerrectores correspondientes en Accién Social y en Docencia—, eran que todos los
proyectos tenian que pasar por las vicerrectorias, o sea, a FUNDEVI no podia entrar
ningun proyecto particular sin el control de las vicerrectorias.

Manifiesta que es importante mencionar lo anterior, pues es uno de los mecanismos
gue mas molestd en el pasado; hubo cientificos y grupos de investigadores que utilizaron
a FUNDEVI de una manera muy “universitaria”, en el sentido de hacer todo mas rapido, lo
cual significaba brincarse a la vicerrectoria a cargo, simplemente hacer la inscripcion del
proyecto en FUNDEVI, que este manejara todos los recursos, gastarlos como fuera y
pagarse lo que fuera, pero ahora hay todo un presupuesto y una justificacion; existe una
aprobacion del Consejo Cientifico de esa relacion; hay un control interno, pero ese control
es un mecanismo que no se debe perder y debe sefialarse con claridad como se hace.

Expresa que, para él, el considerando 9 es muy importante, porque habla sobre la
transparencia que FUNDEVI ha abierto en los ultimos tiempos, inclusive a poner a
disposicion de la Contraloria Universitaria toda la informacién que se requiera en linea con
ella, no porque la Contraloria tenga que hacer la fiscalizacion directamente, pues por ley
le corresponde a la Contraloria General de la Republica, sino para los intereses propios
de la Universidad. Los recursos que manipula FUNDEVI tienen que tratarse con
transparencia, aungue no sea una obligacion legal.

Estima que es importante que, al menos, el acuerdo incorpore un elemento de que
desde el informe de la Contraloria en el afio 2003 hasta hoy, se han establecido
mecanismos internos para que FUNDEVI trabaje con proyectos universitarios, bajo la
linea de la Universidad en todas las areas y en todos los puntos, que es la parte esencial.

Comenta que aungue no tiene la informacién, al respecto tiene la opinién de pasillo,
de que FUNDEVI puede asumir proyectos propios; esa es la parte con la que, a su juicio,
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tanto la Fundacién como la Universidad tienen que tener cuidado con lo que puede
suceder con dichos proyectos. Este fue el punto mas débil de las fundaciones de la UNA 'y
del ITCR, cuando asumieron proyectos no ligados a la Universidad, pero nada mas
ligados desde una manera semdntica, lo cual significaba que la Fundacion tomaba un
proyecto, lo desarrollaba, lo impulsaba y le daba todos los beneficios, pero ni siquiera
estaban inscritos en la Institucién, aunque eran proyectos universitarios y tuvieran que ver
con apoyo de la Universidad. Si FUNDEVI toma un proyecto como propio, podria hacer
uso de profesores e instalaciones de la Universidad para sacar adelante ese proyecto,
pero sin estar ligado como lo estan los demas proyectos.

Considera que en el caso de proyectos propios, es importante dejar claro que debe
haber una estrategia de vinculo con la Universidad; en algin acuerdo debe haber una
manifestacion del Consejo Universitario de que las modificaciones, a raiz del informe de la
Contraloria y de una politica que se viene manejando desde antes del afio 2003,
fortalecieron la relacién Universidad de Costa Rica-FUNDEVI, lo cual hay que reconocer y
darlo a conocer; ademas, hay que sentar las bases de que la relacion tiene que darse en
ambas direcciones, no solamente se deben fortalecer los proyectos que van de la
Universidad de Costa Rica a FUNDEVI, sino que no se debe permitir que la Fundacion
tenga proyectos separados de la UCR, porque si es asi, por ser institucién privada, en el
futuro —y queda independiente de las personas— se puede desviar la verdadera naturaleza
de FUNDEVI, por lo cual es necesario que tanto los proyectos de la Universidad hacia
FUNDEVI, como los proyectos propios, estén enteramente ligados a la Universidad; esa
relacion debe permanecer biunivoca.

Puntualiza que en este momento no recuerda la letra del convenio, pero cree que no
hay nada escrito que impida que FUNDEVI pueda tener sus propios proyectos; es claro
gue lo que se persigue en el convenio con FUNDEVI, desde su fundacién, es que le sirva
a la Universidad y esta se sirva de la Fundacion, pero no que FUNDEVI sirva a acciones
fuera de la Universidad, porque si no se estaria cayendo en una nueva discusion de lo
gue en el pasado fue uno de los puntos de discordia.

Estima que es importante que hagan el reconocimiento, pero que también dejen
claro que el gran esfuerzo que en estos afios han hecho la Vicerrectoria de Investigacion
y las otras vicerrectorias, en ambas administraciones, debe mantenerse y fortalecerse; no
perderse.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT plantea que le parece que hay una especie de
desproporcion en los considerandos y en el acuerdo, porque, en efecto, esta muy bien
detallado lo que plantea la Contraloria Universitaria en su momento, pero no hay un
detalle de qué fue lo que FUNDEVI hizo para corregir o, por lo menos, para tratar de
solventar los sefialamientos que hizo la Contraloria.

Indica que, en aras de que el dictamen quede balanceado, hace falta mas que
declaraciones de buenas intenciones o de reconocimiento mas abstracto, agregar que en
efecto FUNDEVI, en relacion con estos sefialamientos, tomo ciertas acciones; ademas,
considera que después de un andlisis de esa naturaleza, con el avance que ha tenido
FUNDEVI, con lo problematico que ha sido y con la herramienta importante que ha sido
para el desarrollo institucional, mas ahora que se ha convertido en una instancia bastante
transparente, seria importante incluir un acuerdo que diga: Solicitar a la Rectoria que, en
coordinacién con FUNDEVI, realice foros con el fin de que la comunidad universitaria conozca la
naturaleza de la Fundacion y su relacion con la Universidad de Costa Rica.
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Explica que habria que agregar el tipo de relacion que deberian mantener la
Universidad y FUNDEVI, el tipo de control y algunos elementos importantes.

Solicita que se amplie la propuesta de acuerdo y, en particular, que se modifiquen
los considerandos, con el fin de que haya un mayor balance entre lo que planted la
Contraloria Universitaria y los elementos que ha dicho FUNDEVI.

LA SRTA. KEILYN VEGA expresa que tiene una duda, por lo cual pregunta si
actualmente existen mecanismos para que la Universidad pueda controlar, pedir cuentas
o informes a FUNDEVI, ya que su caracter es de una fundacion; por tanto, es un ente
privado y, en primera instancia, no tiene por qué rendir cuentas a la Universidad, que es
una institucién publica.

Explica que hace el cuestionamiento, porque le preocupa la relacion en el caso
especifico de los cursos de idiomas que da FUNDEVI en la Facultad de Letras, donde
utiliza los profesores y las instalaciones de la Universidad. Este es un servicio que, en
algin momento, escuchd que era para la comunidad universitaria, pero realmente los
costos de los cursos no son tan accesibles a esta, por lo que quiere saber cual es el fin de
€S0S Cursos, pues asi se imagina que debe haber otro tipo de actividades que desarrolla
la Fundacion dentro de la Universidad, que al parecer no es un servicio para esta.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS estima que no deben olvidar qué fue lo que
activd este asunto, que, en realidad, fue el informe de la Contraloria Universitaria en el
afio 2003; a partir de ahi se generaron una serie de reacciones que dan como resultado
un pase a la Comisién de Presupuesto y Administracion y que se pidan cuentas en
FUNDEVI a las personas encargadas de esas apreciaciones emitidas por la Contraloria
Universitaria. En ese sentido, le parece que no deberian trascender el origen de este
asunto; es decir, deberian confrontar el informe de la Contraloria Universitaria con lo que
FUNDEVI responde a ese informe y cémo ese informe esta teniendo algunas
implicaciones en las politicas institucionales, pero no dejarlo hasta ahi, ya que se debe ser
muchisimo mas precisos en el acuerdo, de manera tal que sea referido a la situacion
actual de FUNDEVI, en donde hay un reconocimiento en términos de los mecanismos de
control que tiene la Fundacion, la transparencia y rendicion de cuentas.

Considera, ademas, que, en relacion con eso, hay algunos aspectos que podrian
precisarse mas en los considerandos, para no perder de vista lo que dio origen a esto; por
ejemplo, en el considerando 11 dice:

De conformidad con la politica institucional 6.3 que establece que (...).

Lo anterior, le parece que no tiene relacion con el caso, sino, mas bien, con la
politica institucional 2.6, que dice:

Fortalecera, por medio de las autoridades y el personal de la Institucién, una cultura
de transparencia y rendicion de cuentas de todas las actividades y del uso de los
recursos bajo su responsabilidad.

Manifiesta que FUNDEVI también es responsabilidad de la Universidad, de manera
gue lo anterior forma parte de la rendicion de cuentas, que es mas concreto, porque el
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considerando 11 en alguna medida direccion6 bastante el acuerdo, pero no es el sentido
después de haber leido todo.

Indica que le encontraria sentido al dictamen en el tanto precisen el acuerdo y traten
de direccionar los considerandos a partir del informe presentado de la Contraloria
Universitaria, la descarga de FUNDEVI, el andlisis de la Comisién y cdmo se visualiza
desde la perspectiva de la politicas institucionales y de la situacion actual de la
Fundacion.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ sefiala que en el acuerdo aparecen las
distorsiones mas relevantes del informe de la Contraloria, pero cuando FUNDEVI
descarga, solamente estan los mismos temas, 0 sea, no tiene la connotacién negativa, y
el otro, no tiene ninguna connotacién, por lo que piensa que seria bueno ponerlo en
relacién con como FUNDEVI responde, porque la discusion de la semana pasada fue mas
alrededor de que la intencion era como quitar lo que la Contraloria dice y en realidad no
era eso, sino como FUNDEVI argumenté en sintesis a eso. No es problema de la
Comision o del Consejo Universitario; a lo largo del informe se habla de directores de area
y €s0 no existe; imagina que seran coordinadores de area.

Comenta que FUNDEVI siempre les trae a la discusion temas preocupantes y que la
Universidad a lo largo de la historia ha tratado de tomar, discutir y encontrarle soluciones.
Desde décadas atras, hay comisiones sobre el funcionamiento de FUNDEVI, las cuales
han sido creadas por la Vicerrectoria de Investigacion y por el Consejo Universitario,
incluso ella se empezd a involucrar en ese tema en el afio 94 6 95, cuando el Consejo
Universitario le pidié formar parte de una comision; para ella, el tema de vinculacion
remunerada con el sector externo era bastante ajeno; sin embargo, esa comision la
involucré, porque la idea era buscar mecanismos que operacionalizaran algunos
lineamientos que ya el Consejo habia tomado en ese momento.

Agrega que ese trabajo le dio conciencia sobre el tema, de manera que en la
Vicerrectoria de Investigacion trataron de crear lineamientos para esa vinculacion
remunerada. Lo trabajaron desde el afio 97 con grupos de académicos y académicas de
diferentes areas, lo cual también le permiti6 al Consejo Universitario crear algunos
lineamientos de vinculacion remunerada.

La intervencion del M.Sc. Alfonso Salazar le recordd algunos de los temas que ahi
se trabajaron, porque las grandes preocupaciones eran que la Universidad habia perdido
el control de su quehacer académico, lo cual se desarrollaba en una fundacion paralela a
la Universidad, sin control ni conocimiento de las escuelas, comisiones, facultades,
vicerrectorias, ni de nadie; entonces, fue ahi donde empezaron a tratar de eliminar
algunas de esas distorsiones y que la Universidad tuviera que definir cualquier proyecto
que en los ultimos 10 afios se desarrolla en FUNDEVI, para bien o para mal, es definido
por la Universidad.

Indica que se fortalecieron mucho los mecanismos de control; por ejemplo, se
crearon auditorias internas —que no existian—, un comité de vigilancia, la asamblea y los
mecanismos de relacién, precisamente para que la Universidad volviera a retomar la
Fundacion. Se define de acuerdo con los lineamientos de vinculacion remunerada que el
Consejo aprobd en 1998, producto del trabajo que se hacia desde la Vicerrectoria de
Investigacion y después con la Vicerrectoria de Accion Social; es decir, para que un
proyecto se ejecute tiene que estar aprobado por todas las instancias; FUNDEVI no
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podria, segun los lineamientos, desarrollar un proyecto. Ahi se establecen los
mecanismos, cémo tiene que funcionar un proyecto para que la Fundacion lo ponga en
ejecucion.

Considera que seria bueno que la Comision hiciera, mas bien, referencia a los
lineamientos de vinculacion, porque esa actividad tiene que ser conceptualizada como un
producto de la actividad sustantiva de la Institucion, ya que no es cualquiera que puede
decir que va a hacer una encuesta y compite con los graduados de la Universidad, pues
en la Universidad no se estan formando estadisticos para nombrar encuestadores para
gue les haga la competencia, sino que se trata de que sea producto de un quehacer muy
sustantivo; por ejemplo, el Centro de Biologia Celular y Molecular puede hacer pruebas de

ADN vy paternidad responsable —en este pais nadie las puede hacer—, por lo que se
vinculan con eso y venden servicios, otro ejemplo son los sueros antiofidicos que produce
el Instituto “Clodomiro Picado”, que es algo muy sustantivo, producto de investigacion
profunda, lo cual estd claramente definido en los lineamientos, tiene que ser un
mecanismo académico que acerque a la Institucion a las exigencias del desarrollo.

Menciona algunos de los Lineamientos para la vinculacion remunerada de la
Universidad de Costa Rica con el sector externo, los cuales sefialan que la Universidad
tiene que tutelar, respetar y ejercer los derechos de propiedad intelectual. Realmente, es
una buena cantidad de lineamientos que tienen que orientar el quehacer.

Otro dice que todo funcionario que participe en algin programa o proyecto de
vinculacién externa sera responsable de la parte del proceso que se le asigne, que cada
unidad operativa establecera claramente sus funciones.

Manifiesta que todo esta tan claramente definido que, a lo mejor, en algin momento,
hay que retomar los lineamientos 10 afios después y ubicarlos en el contexto, hacer
algunos otros ajustes que sean necesarios, pero piensa que el marco de la vinculacion la
dio el mismo Consejo, pues cred los mecanismos de trabajo, la forma de relacion,
etcétera. Considera que ya la Universidad tiene la orientacidon general, habra que revisarla
y a lo mejor es pertinente hacer referencia a los lineamientos o crear algunos otros.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES expresa que el punto 3 del considerando 4, sobre
debilidades en la creaciéon de la Fundacion, es, precisamente, lo que planteé la Dra.
Gonzélez, por lo que en el considerando 5 sobre la creacion de FUNDEVI, hay que
hacerle referencia; lo correcto seria indicar que no existen debilidades en la creacion de
FUNDEVI, o sea, ser muy contundentes, porgue si alguien lee los considerandos tal cual,
puede decir que todo lo que se dijo en el punto mencionado es cierto, y no es asi.

Por lo anterior, sugiere que en el considerando 5 se cambie donde dice “creacion de
FUNDEV!I" por “No existian debilidades en la creacion de FUNDEVI” o “los fines y &mbitos
de FUNDEVI son los que estan establecidos”, ya que como esta planteado, da la
impresién de que eso es asi, y asi seguird. Hay que ser mas especificos en esos dos
puntos, a la hora del considerando contestar el anterior.

LA M.L. IVONNE ROBLES sefala que la semana pasada se refiri6 a la necesidad
de modificar los considerandos 4 y 5, precisamente para dar la informacion renovada de
que las cosas no estan tal y como se consignaron en el afio 2003, pero también quiere
aclarar que, desde su perspectiva —que desde luego se puede afinar—, el acuerdo si
responde al pase, pues el pase que se recibid dice:
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Coordinacion de un proceso de andlisis ampliamente participativo, conjuntamente
con las comisiones permanentes del Consejo Universitario y la comunidad, para el
debate sobre la naturaleza de FUNDEVI, tomando como punto de partida el informe
presentado por la Oficina de Contraloria Universitaria.

Manifiesta que después del analisis que ha efectuado y de escuchar la intervencion
de cada uno de los miembros, que en gran medida también son como resonancia, cree
qgue es necesario hacer foros sobre la naturaleza de FUNDEVI. Le gusté mucho lo que
dijo la Dra. Yamileth Gonzélez, porque, efectivamente, la semana pasada habia un acento
en que la informacion del afio 2003 ya habia pasado, pero son una memoria colectiva, lo
cual esta en la comunidad universitaria.

Considera que se pueden modificar y fortalecer, pues en este momento histérico es
importante hacer foros y actividades sobre la naturaleza de FUNDEVI, pues es compleja,
pero forma parte de la Universidad, por lo que todos tienen, inclusive, un derecho de
conocer la naturaleza de FUNDEVI y su relacion con la Universidad de Costa Rica.

Finalmente, le solicita a la sefiorita Keilyn Vega que le aclare un poco mas el
comentario que hizo sobre los cursos de idiomas en la Facultad de Letras, para poder
entender su inquietud.

LA SRTA. KEILYN VEGA aclara que tiene entendido que FUNDEVI da cursos de
idiomas en la Facultad de Letras.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que son cursos de la Escuela de Lenguas
Modernas que estan inscritos como proyectos en FUNDEVI; es decir, que FUNDEVI es la
gue recauda el dinero.

LA SRTA. KEILYN VEGA exterioriza que su inquietud es el fundamento de esos
Cursos, pues se supone que son un servicio para la comunidad universitaria, pero ni la
matricula ni el material tienen precios accesibles.

Comenta que en otros afios, la Federacidbn de Estudiantes recibié quejas de
alumnos, porque se limitaba la oferta de cursos en la Facultad de Letras y algunas veces
se daba razén a que justamente estos cursos, que la Universidad ofrecia para el publico
en general, utilizaban las instalaciones, los laboratorios y los profesores de la Facultad,;
algunas veces estaba latente que sustituyera o desplazara la actividad sustantiva de la
Facultad en la oferta de cursos a sus estudiantes y en la oferta de estas instalaciones y el
laboratorio para los estudiantes de la Facultad.

Aclara que los cursos han salido publicados en los periédicos y ofrecen bastantes
idiomas; por ejemplo, inglés, italiano, portugués y francés.

LA M.L. IVONNE ROBLES indica que le solicité a la Srta. Keilyn Vega que le
aclarara mas y que le especificara el asunto sobre los idiomas, porque la Facultad de
Letras esta constituida por 3 escuelas; en las que se dan cursos de idiomas; por ejemplo:
la Escuela de Filologia, Linglistica y Literatura da cursos de espafiol, y la Escuela de
Lenguas Modernas imparte cursos de inglés, francés, italiano, chino y otros.

Estima que para tener un conocimiento amplio de cdmo se desarrollan los cursos
gue ofrece la Escuela de Lenguas Modernas, seria conveniente invitar al Plenario, al
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Director de la Escuela, para que informe al respecto, y esta segura de que aceptara la
invitacion.

Agrega que, como miembro de esa Facultad, estd segura de que en ningun
momento, la modalidad de accién social y extensién docente, que también es actividad
sustantiva de la Universidad de Costa Rica, ha desplazado a la docencia y la
investigacion, ambas, actividades sustantivas de la Instituciébn. Tanto asi es que la
Facultad de Letras, al igual que todas las facultades de la Universidad, ha tenido
problemas de espacio fisico; precisamente, el 4.° piso de la Facultad de Letras se hizo
con la colaboracién de las Escuelas de Filologia, Linglistica y Literatura, y la de Lenguas
Modernas, con apoyo presupuestario institucional, con el propésito no solamente de
atender esa modalidad, sino para atender los cursos ordinarios de la Universidad de
Costa Rica.

Comenta que no es cierto que se ha restringido; todo lo contrario, es del
conocimiento del Plenario que nuevamente las dos escuelas volvieron a unir sus
esfuerzos y han adquirido, con la colaboracion de FUNDEVI, lo que llaman “la Casa de
Sasso”, que es donde se estan ofreciendo esos cursos, lo cual ha permitido el
fortalecimiento de la docencia y la investigacion.

Sefiala que, escuchando el comentario de la Srta. Vega, insiste en la necesidad de
hacer foros sobre la naturaleza de FUNDEVI, ya que, efectivamente, estos proyectos, en
su gran mayoria, estan inscritos en FUNDEVI, pero ha sido un medio para que la
Universidad de Costa Rica se fortalezca en todas sus dimensiones.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE destaca que es importante recordar que
FUNDEVI es una entidad privada y que es una fundacion que se rige por la Ley de
Fundaciones.

Con todo respeto, manifiesta que no es necesario tener verglienzas ajenas cuando
presenta ese proceso, porque se trata de un cumplimiento. Si se da lectura a la
informaciéon donde se mencionan las reuniones consecutivas que realizo la Comisién, se
daran cuenta de lo complejo de la elaboraciéon del documento, el cual puede ser
modificado.

Por otra parte, con respecto a lo manifestado por el M.Sc. Alfonso Salazar, sobre
gue no hay que hacer negocios con nada, indica que la Fundacién de la Universidad de
Costa Rica para la Investigacién se basa en el articulo 7 de la Ley de Fundaciones el cual
a la letra dice:

Las fundaciones no tienen finalidades comerciales, sin embargo, podran realizar
operaciones de esa indole para aumentar su patrimonio, pero los ingresos que
obtengan deberadn destinarlos exclusivamente a la realizacidbn de sus propios
objetivos.

Comenta que la Fundacion realiza determinadas operaciones con el propésito de
cumplir con la finalidad para la cual fue creada, y que se establece en el articulo 2) el cual
dice:

La Fundacion tiene como finalidad la promocion y el desarrollo de la Investigacion y
sus actividades asociadas en la Universidad de Costa Rica, principalmente
orientadas a: realizar convenios con instituciones publicas o privadas, nacionales o
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internacionales, en la busqueda de recursos financieros que la Universidad necesita
para el desarrollo de la investigacion, y actividades asociadas.

Aclara que como la Fundacion tiene que invertir todo lo que ingresa y conservar
solamente el 5% —el cual no es suficiente para sobrevivir—, actualmente, tienen en mal
estado el equipo de computo, y ademas han tenido que recortar personal; todo esto
porque son muy correctos en la administracion de los fondos; por lo tanto no, toman
presupuesto que no les corresponde.

Destaca que la Fundacién administra los recursos, y ademas tiene muy claro que no
deben comprometer a la Institucion, ni a ellos mismos.

Informa que en 1973 se solicitd a la Asamblea General Ordinaria que modificara el
Reglamento, donde se establecen claramente el marco del convenio FUNDEVI-UCR.

Puntualiza que es necesario tener claro que se trata de una entidad privada.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT expresa que dadas las condiciones y la hora,
considera que el acuerdo propuesto requiere de algunas revisiones que no se podran
hacer en una sesion de trabajo; por lo tanto, le solicita al MBA. Walther Gonzalez retirar el
dictamen para hacer los cambios correspondientes y presentarlo en una proxima sesion.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ menciona que esta de acuerdo en retirar el
dictamen, pero antes desea responder a los planteamientos hechos, ya que se han
exteriorizado sefialamientos muy interesantes e inquietantes.

Comenta que va a hacer una modificacién a una maxima de Santa Teresa de JesUs,
quien tiene una oracion que dice:

Nada te turbe, nada te falte, nada te falle; quien a Dios tiene todo le es transparente.

Tomando esa frase como punto de partida, desea entrar en la discusion de fondo.

Aclara que lo que se esta discutiendo es una herencia, la cual él y la Comision
asumieron —como lo hicieron con el dictamen de los 200.000.000 de colones—, porque
nadie queria entrarle y lo que hacian era trasladar la responsabilidad.

El caso de FUNDEVI es uno de esos casos; inclusive, en una sesion anterior, les
menciond que la situacién no se remonta al afio 2003, tiene otras raices, desde esa
perspectiva les solicita a los miembros del Plenario que hagan ese ejercicio de
abstraccion y se sitien en ese espacio en el tiempo, y no observen el caso desde la
perspectiva de las buenas relaciones y las buenas vibraciones que hoy se tienen, porque
nada se estaria haciendo al analizar el caso desde esa 6ptica.

Posteriormente, le indica a la M.Sc. Marta Bustamante que la Comisién sometié una
propuesta a la mesa, y dado que estaban presentes los compafieros de la Fundacion, se
cambié la metodologia de dar lectura a todo el dictamen y no se ley6 el dictamen en su
totalidad, el cual desde la pagina 4 comienza a sefialar el posicionamiento de la Oficina
Juridica con respecto a sus sefialamientos, los cuales estdn muy bien fundamentados.
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Piensa que, lastimosamente, eso no se hizo, y probablemente eso llevé a la M.Sc.
Marta Bustamante a decir que no hay sustento legal o un andlisis fundamentado en la
Oficina de Contraloria Universitaria, con respecto a sus pronunciamientos. Se permite
decir que si lo hay, tanto asi es que la Fundacion se tomé su tiempo para responder a
esos sefalamientos, los cuales estaban muy bien fundamentados.

Aclara que en un momento determinado de ese espacio de tiempo, si hubo un
problema con la base legal de la Fundacién, el cual, posteriormente, a raiz de una serie
de conversaciones y de acercamientos, se subsano; y asi se consigna en el dictamen.

Puntualiza que nada de lo que dice la Oficina de Contraloria son ocurrencias,
supone que lo que ha creado dudas han sido esas relaciones, que no han estado claras,
sobre lo que es la Fundacién con respecto a la Universidad; de hecho, la Comision tiene
otro caso relacionado con el tema, es el andlisis del nuevo convenio entre la Universidad
de Costa Rica y la Fundacion.

Es importante tener claro que se trata de un nuevo convenio, o0 sea, si la Fundacion
fuera de la Universidad, no se necesitaria de un convenio entre ambas. Desde esa
perspectiva, la Fundacion es un ente de ordenamiento privado y, sobre eso, no hay duda.

Fue creada por la Ley 6179; en primera instancia por una norma presupuestaria, y
actualmente es creada por una ley; a la vez, la Fundacién asume la normativa de la
Universidad de Costa Rica como lineamientos propios en lo relacionado con el pago de
complementos y otros.

Aclara que la Fundacion tiene ese doble papel; de ahi que siempre haya existido la
preocupacion de establecer una buena relacion, o que la Universidad le dé un control a la
Fundacion, el cual se puede dar por medio de lineamientos, normativa, convenios, u otros,
lo cual les lleva a considerar lo siguiente: los sefialamientos que hace la Contraloria
Universitaria en ese espacio de tiempo eran muy atendibles. Quizas los miembros del
Plenario piensen que estd defendiendo algo un poco extrafio, pero la situacién, y la
imagen de hoy estan descontextualizadas, no responde a las circunstancias de ese
momento; eso hace que en un momento determinado el Plenario tome como base lo que
dice el pase, 0 sea, el punto de partida del informe presentado por la Oficina de
Contraloria Universitaria; esa es la verdadera génesis.

Exterioriza que la Comisién planted el acuerdo desde el punto de vista de que al
Plenario no le corresponde establecer los términos de la relacidon que se debe dar entre la
Universidad de Costa Rica y FUNDEVI, porque consideran que eso trasciende la mesa
del Plenario.

Indica que lo que hay es falta de conocimiento e informacién hacia la comunidad
universitaria de lo que es FUNDEVI y cudles son sus objetivos con respecto a la funcién
sustantiva de la Universidad; por eso recomiendan la pertinencia de hacer foros de
discusion en el tanto y en el cuanto toda la comunidad universitaria participe en ellos.
Como bien lo apuntaba la M.L. Ivonne Robles, la frase: “para el debate sobre la
naturaleza de FUNDEVI", es un tema sensible, pero a la vez es el pase de partida, porque
son los comparieros y las compafieras de la comunidad universitaria los que utilizan la
Fundacion, y cuando se tienen imagenes como las planteadas por la Srta. Keilyn Vega,
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las cuales persisten en la comunidad universitaria; no obstante, los miembros del Plenario
tienen el privilegio de solicitar informacién, que es entregada.

Comenta que, el dia de ayer, la Comisiébn de Presupuesto, a raiz de una
conversacion con el M.Sc. Alfonso Salazar, tuvo la oportunidad de invitar al Sr. Roberto
Guillén, Delegado Ejecutivo de FUNDEVI, a una reuniéon de la Comision para que les
hablara sobre los proyectos denominados “9000”, asunto que comentard posteriormente.

Cuenta que el Sr. Guillén asisti6 a la Comision y estuvieron conversando
ampliamente, pero ningln otro miembro de la comunidad universitaria tiene esa facilidad,
o la disponibilidad del compafiero o la compariera que es invitado y atiende la invitacién
en forma inmediata. Desde esa perspectiva, si hace falta un dialogo con la comunidad
universitaria en ese aspecto.

Estima que no le corresponde a la Comisién de Presupuesto, por mas que quieran
poner que el punto 5 se respondi6, ya que ahi no esta el problema; siempre seguiran esas
imagenes distorsionadas, que solamente con esa interaccién con las comparieras y los
comparieros universitarios se podran aclarar.

Desde esa perspectiva, sefiala que, con respecto a los proyectos 9000, son una
modalidad que tiene FUNDEVI para ser un ente de intermediacién financiera, y asi lo
explicé el Sr. Guillén.

Por ejemplo, la Fundacion CRUSA-Canad4 esta apoyando a la Caja Costarricense
de Seguro Social en un proyecto con el que la Universidad de Costa Rica esta sofiando,
es la creacion del “expediente electrénico” en todas las clinicas y hospitales del pais.

La Fundacién CRUSA esta aportando 180.000 ddlares estadounidenses, pero,
segun comentaba el dia de ayer el Sr. Augusto Pérez, a CRUSA le ocurre lo mismo que a
otras organizaciones, tiene la idea de que si se aportan fondos y se entregan
directamente a las instituciones, con el paso del tiempo nadie sabe que pasé6 con ellos;
por esa razén, CRUSA hablé con la Fundacién y le solicitdé que administrara el proyecto
como intermediario financiero; pero no desea que se le cobre el 5%, porque considera
que es un porcentaje muy elevado, por lo que la Fundacion accedié a administrar el
proyecto por un 3%, ya que solamente realiza la intermediacion financiera y ademas tiene
proyectos similares. Dichos proyectos estdn avalados por la Asamblea General de la
Fundacion y por la Junta Directiva de la Fundacion.

Conoce que algunos compafieros y compafieras no estdn de acuerdo con la
integracion de la Junta Directiva de la Fundacion, pero eso es parte de la discusién que se
debe dar, y serd un tema inagotable, porque la Fundacién, de la manera en que viene
trabajando, no se esta capitalizando; por el contrario, se estd descapitalizando, y eso
podria ocasionar su desaparicion.

Aclara que la Universidad no le aporta nada a la Fundacién; por el contrario, la
Fundacion aporta a la Universidad.

Sefiala que pone todos esos puntos sobre la mesa, porque cree en la transparencia.
Agrega que le menciond al Sr. Guillén que cuando el Plenario conozca la

informacién que ha suministrado a la Comisién de Presupuesto, algunos compaferos y
compaferas de la comunidad universitaria no estaran a gusto con ello, o sentirdn alguna
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disconformidad, pero, en buena hora que lo comparta con esa generosidad y ese
desprendimiento, porque del debate tiene que surgir la luz, y nadie tiene que esconder
nada; si es del caso, asi como la M.L. lvonne Robles plantea la visita de don Alder Senior,
seria pertinente invitar al Sr. Guillén y a la Junta Directiva de la Fundacién para conversar
con ellos, pero antes es necesario conocer el rango de accion que tiene la Fundacion.

Manifiesta que en esa conversacién se podria entrar a discutir el tema de fondo,
cémo fue creada la Fundacion y por qué se rige, lo cual demandaria del Plenario mayores
procesos de reflexién e interaccion para llegar a acuerdos.

Se pregunta por qué razén la Fundacion tiene problemas para establecer sus
presupuestos. Tiene un costo fijo mensual de 16 millones de colones, que no siempre
saben si lo van a poder cubrir, lo que hace que la Fundacién piense en otro tipo de
posibilidades y alternativas, de las cuales el Sr. Roberto Guillén y la Junta Directiva,
tienen muy claro que no tienen que alejarse de la proyeccién social de la Universidad.

Finalmente, manifiesta que les deja la inquietud a los miembros del Plenario e indica
gue sabe que se trata de una “papa caliente”, pero es algo que permite, por el momento,
retirar el dictamen para buscar el equilibrio deseado y que ademas brindara un tiempo de
meditacién y reflexién, porque esta de acuerdo con lo planteado por el M.Sc. Alfonso
Salazar en que es importante invitar a la Fundacién al Plenario, ya no a discutir algo que
ha sido resuelto, sino a discutir el futuro de la Fundacion, y eso es lo fundamental.

**** A las diez horas y cincuenta y cuatro minutos, el Sr. Jhon Vega entra en la sala
de sesiones. ****

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que desea hacer un comentario breve,
ya gue tanto la semana pasada como en la presente sesion, cuando conversan, pareciera
que la Contraloria Universitaria hace el trabajo no con ocurrencias, sino de manera muy
técnica y profesional, y probablemente sea asi, pero estima que existen viejos prejuicios
gue hasta el momento se mantienen y posturas ideolégicas que se expresan en prejuicios
en la Fundacion.

En los afios 2001, 2002 y 2003, algunos aspectos que tanto la Contraloria General
como la Contraloria Universitaria le plantearon a la Fundacién, estan completamente
resueltos. Decir que hay poco desarrollo en el tema de responsabilidad que asumen las
diferentes partes que intervienen en el proceso, que hay una débil injerencia en los
organos universitarios en la gestion de FUNDEVI, para el 2001 ya habia de dejado de ser
una realidad.

Agrega que el Unico 6rgano universitario que no ha intervenido en el proceso de la
Fundacion es el Consejo Universitario, y era un poco la discusién que se dio en ese
momento, todos los demas dérganos intervienen: escuelas, facultades, vicerrectorias,
consejos cientificos y otros.

Otro punto que se menciond, fue la falta de claridad sobre la naturaleza de algunos
de los fondos, y mas posibilidades reales de fiscalizaciéon; eso, en el 2002, se habia
resuelto.
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Indica que algunas de las observaciones de la Contraloria General y de la
Contraloria Universitaria, fueron importantes para mejorar algunos de los procedimientos.

Comenta que la Contraloria General de la Republica estuvo en algunos momentos
hasta 8 meses consecutivos, haciendo auditorias y trabajos; es mas, se les asigno la sala
de sesiones de la Fundacion como oficina. La Junta Directiva no tenia sala de sesiones,
porque habia que darle espacio a la Contraloria General de la Republica.

Considera que sigue habiendo mucho prejuicio en la Contraloria Universitaria sobre
FUNDEVI, por esa razon, se siguen sefialando cosas de ese tipo.

Agrega que comprende el acuerdo y estima importante hacer los foros para que la
comunidad universitaria conozca y discuta sobre el tema de la Fundacion.

Parte de los cambios que se han hecho en la Fundacioén, les permite estar mas
tranquilos, pero es de la opinion de que la Universidad siempre tendra que estar vigilante
y estableciendo mecanismos de control para que la Fundacién no se convierta en lo que
han sido algunas otras fundaciones universitarias.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion retirar el dictamen, a fin de que
se le hagan las mejoras propuestas, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.
Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Ing.
Fernando Silesky y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Doce votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA devolver el caso sobre la
coordinacion de un proceso de andlisis ampliamente participativo, conjuntamente
con las comisiones permanentes del Consejo Universitario y la comunidad, para el
debate sobre la naturaleza de FUNDEVI, tomando como punto de partida el informe
presentado por la Oficina de Contraloria Universitaria, al MBA Walther Gonzéalez
Barrantes, Coordinador de la Comision, para que retome las observaciones
sefialadas por los miembros del Plenario y las incorpore en la propuesta de
acuerdo.

**** A las once horas y diez minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y veintiocho minutos, se reanuda la sesién, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.
Jhon Vega, M.L. lvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez e Ing.
Fernando Silesky. ****
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ARTICULO 4

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora del Consejo Universitario, propone al
plenario una ampliaciéon de la agenda de la presente sesion para conocer la
solicitud de permiso de la Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre para ausentarse de sus
labores en el Consejo Universitario.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion la ampliacion de agenda, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.
Jhon Vega, M.L. lvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez e Ing.
Fernando Silesky.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

EL ING. FERNANDO SILESKY informa que tiene un invitacion de UniCambio XXI,
para asistir a una actividad que se realizar4 el miércoles 21 de febrero, a las 12:00 m. d.,
por lo que recomienda que se suspenda la sesién del Plenario, a las 12:00 m. d. para
atender la invitacién y el compromiso pendiente en la Asamblea Legislativa.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para
conocer la solicitud de permiso de la Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso de la Licda. Ernestina
Aguirre Vidaurre (oficio CU-M-07-02-017), para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado el miércoles 21 de febrero de 2007.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT da lectura a la solicitud, la cual a la letra dice:

“Con base en el articulo 5 del Reglamento del Consejo Universitario, le solicito permiso para
ausentarme de mis labores en este Organo Colegiado para asistir a las siguientes actividades
que se llevaran a cabo dentro del Programa Internacional de Gestién de la Calidad y del
Cambio en la Educacién Superior, UniCambio XXI:
-Lunes 19 de febrero de 2007, de 9:00 a. m. a 12:00 m. d. al acto de inauguracion
- Miércoles 21 de febrero de 2007, de 8:30 a. m. a 12:00 m. d. al Panel sobre desarrollo de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica.”

Posteriormente, somete a votacién el permiso para la Licda. Ernestina Aguirre
Vidaurre, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.
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Jhon Vega, M.L. lvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez e Ing.
Fernando Silesky.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar la solicitud de
permiso de la Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, para que se ausente de sus labores
de este Organo Colegiado, el miércoles 21 de febrero de 2007, de 8:30 a. m. a 12:00
m. d., con el fin de participar en las actividades que se llevaran a cabo dentro del
Programa Internacional de Gestién de Calidad y del Cambio en la Educacion
Superior —UniCambio XXI|-.

ARTICULO 6

La sefiora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat Sagot Rodriguez,
propone al Plenario una modificacién en el orden del dia para recibir al MBA José
Rivera Monge, Jefe de la Oficina de Registro e Informacion.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion la modificacion de agenda, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.
Jhon Vega, M.L. lvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez e Ing.
Fernando Silesky.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
recibir al MBA José Rivera Monge, Jefe de la Oficina de Registro e Informacion.

***% A las once horas y treinta y cuatro minutos, el MBA. José Rivera, Jefe de la
Oficina de Registro e Informacién; la Sra. Magali Jiménez, de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil; la Sra. Pilar Zufiiga, del CACE, Ingenieria, y la Sra. Gladys Brenes, de la
Oficina de Registro e Informacion, entran en la sala de sesiones. ****
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ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe al MBA José Rivera Monge, Jefe de la Oficina de
Registro e Informacién, quien se referira a aspectos concernientes a los resultados
de la implementacion del nuevo proceso de admision a la Universidad de Costa
Rica. Lo acompafian la Sra. Magaly Jiménez, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil;
Sra. Pilar Zuaniga, del CACE, Ingenieria; y la Sra. Gladys Brenes, de Apoyo
Informético de la Oficina de Registro.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT da la bienvenida al sefior y las sefioras invitadas,
y agradece el que hayan aceptado la invitacion del Plenario, que tiene mucho interés en
conocer el informe sobre el proceso de admision e ingreso a carrera en la Universidad de
Costa Rica para el afio 2007, debido a que se han presentado una serie de inquietudes en
relacién con ese proceso, en particular algunas cosas que tienen que ver con el hecho de
gue muchos estudiantes con promedio superior a 650, dada la escogencia de carreras
gue hicieron, quedaron fuera de la Universidad, ademas del hecho de que hay alrededor
de 300 o mas cupos sobrantes, y de que en la Sede Interuniversitaria de Alajuela
guedaron varios cupos en carreras de gran demanda en la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”.

Sefiala que todo lo que tiene que ver en relacién con el ingreso, en términos de
universidades publicas o universidades privadas, también es de interés del Plenario.

Reitera que el Plenario desea conocer como se dio el proceso de admisién 2007.

MBA. JOSE RIVERA -Bueno, primero que todo agradecerles muchisimo a dofa
Montserrat y a todos los miembros del Consejo Universitario, por la gran oportunidad que
nos dan; ademas, agradecerles el que nos haya suministrado un poco mas de tiempo con
respecto a la primera invitacion, porque requerian de ese tiempo para preparar la
presentacion que hoy desean exponer.

Como bhien lo manifest6 la sefiora Directora, en el Plenario estamos presentes un
equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil que esta atendiendo el proceso
de admision, en conjunto con un trabajo de mucha coordinacién, que se ha sostenido con
la Vicerrectoria de Docencia.

Hemos tratado de hacer una presentacion sucinta; pareciera que los temas que la
sefiora Directora abordd en su intervencion se pueden cubrir con la presentacion.
Estamos en la mayor disposicion de atender cualquier duda que se vaya presentando
durante la exposicién o al final de ella, como ustedes lo tengan a bien.

En primer lugar, voy a abordar el tema de primer ingreso y luego a la sefiora Magaly
Jiménez se va referir al traslado de estudiantes universitarios e ingreso a carrera.

SRA. MAGALY JIMENEZ -Yo creo que hay algo importante de mencionar para
tenerlo como fundamento de la exposicion, porque si bien el pedido inicial tiene que ver
con primer ingreso, vemos la situacion en términos integrales, la poblacion universitaria
gue intenta trasladarse es al fin y al cabo un reflejo o una consecuencia de la situacion de
primer ingreso; entonces, no se va a dar una exposicion meramente estadistica, sino que
se van a articular los resultados de primer ingreso con los de traslado.
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MBA. JOSE RIVERA —Deberia comenzar planteando que el periodo de primer
ingreso lo realizamos el 9, 10 y 11 de enero, en todas las sedes regionales y recintos
universitarios.

Si ustedes estuvieron cerca del proceso de admision, pudieron constatar que
variamos la forma de atender a los solicitantes de ingreso. Anteriormente, siempre los
habiamos recibido en el Centro Recreativo Universitario, dividiéndolos por cita, con un
solo grupo de estaciones de trabajo, por lo que se daba una situacién bastante compleja.

Para este afio, con el apoyo del sefior Vicerrector de Vida Estudiantil, el Sr. Carlos
Villalobos, logramos una conectividad con el auditorio de la Facultad de Farmacia,
Microbiologia y Agronomia, y logramos dividir a la poblacién en tres grupos, para ser
atendida en tres lugares diferentes, con el fin de darles una atencién mas personalizada.
Logramos incrementar las estaciones de trabajo para que la atencién de los estudiantes
fuera mas fluida y, ademds, tuvimos la posibilidad de atender a 600 personas
simultdneamente ubicadas en una butaca en los auditorios.

Quisimos aprovechar esta primera experiencia para informar a los estudiantes, con
videos obtenidos de la Vicerrectoria de Accién Social y de Vida Estudiantil, sobre el
guehacer universitario, voluntariado y algunos otros servicios que se brindan como
investigacion, accion social, entre otros; de manera que el estudiante que esperaba, por
muy corto tiempo, tuviera ese pequefio primer acercamiento con el quehacer de la
Institucion.

Seguidamente, continda con la presentacion.

El trabajo que hoy presentamos tiene el caracter de informe, sobre el proceso de
admision e ingreso a carrera, por las razones que en la Sra. Magaly Jiménez justifico
anteriormente.

Para el afio 2000, efectuamos un trabajo colectivo entre la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y, posteriormente, con la Vicerrectoria de Docencia, acerca de brindar la
posibilidad de que los estudiantes tuvieran mayores opciones de escogencia relacionadas
con su interés vocacional.

El trabajo se baso en dar continuacion al andlisis del modelo y al procedimiento de
admision, con el fin de que se precisara y se optimizara la equidad en el acceso a la
Institucion. Ese es un principio basico, es una politica emitida por el Consejo Universitario
afios atrds y se pretende maximizar el aprovechamiento de los cupos disponibles
mediante acciones de flexibilizacion en esta materia.

Parte de la exposicion tiene que ver con la forma en que se llevd a cabo el proceso.

La resolucion VD-R-7807-05 permite que el estudiante solicite ingreso hasta en dos
opciones de carrera, en una Unica convocatoria, en cualquiera de las sedes donde estas
se imparten.

Esto provocé un interés interno de utilizar esta redaccion y buscar alglin mecanismo
gue fortaleciera el aprovechamiento de la capacidad y que repercutiera a la vez en el
interés que tiene vocacionalmente el estudiante sobre esta.
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Luego se establecid un procedimiento de concurso, el cual se basa en las dos
opciones de carrera que el estudiante tiene y en una Gnica convocatoria, en cualquiera de
las sedes donde esta se imparte.

La Universidad ofrece la posibilidad de escoger en la primera carrera, dos recintos;
anteriormente, la Universidad ofrecia en la primera opcién de carrera un Unico recinto.

Se ofrece la primera opcidn de carrera, la posibilidad de dos recintos en aquellas
carreras en las que se imparte con el mismo nombre, en sedes 0 recintos universitarios
diferentes; en la segunda opcion, el estudiantado podria solicitar otra carrera en un
recinto. Esa es la variacion que se dio en el proceso de admision en el 2007.

El procedimiento de asignacion se ha mantenido a lo largo de los afios y vamos a
hacer un breve repaso sobre este.

En primer lugar, se analiza la primera opcién y el primer recinto solicitado; de no
concretarse la asignacion en el primer recinto, se analiza el segundo recinto de esa
primera opcién de carrera, si el o la estudiante lo solicitd. Queremos hacer la observacion
de si el estudiante o la estudiante lo solicita, porque no todos los estudiantes optaron por
una segunda prioridad dentro de la primera opcién.

En tercer lugar, de no concretarse la asignacion de la carrera solicitada en la primera
opcién, en ninguno de los dos recintos, se analiza la segunda opcion de carrera, cuando
esta haya sido solicitada por el o la estudiante. Aqui también hacemos la observacion, ya
gue hay estudiantes que solicitan ingreso a carrera en la primera opcion.

Seguidamente, la representacién grafica vamos a ver graficamente como se hacia la
blusqueda de asignacion.

CRICN | FEnDEDn N

Cidign de carrera

" _Bachillarato y Licenciatura en Deracho
'y Mombre de la carrera

———————————————————————————————————

Cddigo del Recinto Cédigo del Recinto
Sede Rodrigo Facio Sede de Guanacaste
Mombre del Recinto Nambr'e del Recinto _/

-

OPCION 2 v \
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i Cadigo de carrera
1

¥ Bach. v Lic. en Cisncias Politicas
1 1 Mombre de la carrera

Cédigo del Recinto

Sede Rodrigo Facio
\ Nombre del Recinto /
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Tenemos un ejemplo donde el estudiante escoge la carrera de Derecho, y la
Universidad le da la oportunidad de solicitar ingreso en la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”; en la sede de Guanacaste 0 en la de San Ramon. El estudiante podria haber
optado por solicitar “Rodrigo Facio” y Guanacaste, o “Rodrigo Facio” y San Ramaén.

El sistema lo trata de ubicar en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”; si no hay
cupo, lo trata de ubicar en la Sede de Guanacaste, segun el primer ejemplo.

Hemos hecho un andlisis de las propuestas y lo hemos venido cultivando En las
ventajas, observdbamos un aumento de la posibilidad de ingreso a la carrera de
preferencia, segun la solicitud del estudiantado en la primera opcién de carrera.
Recordemos que gira en torno a la carrera la posibilidad de solicitar ingreso hasta en dos
recintos en los que se imparte.

De la oferta académica suministrada en la resolucién VD-R-7807-2005, 24 carreras
de la Institucion se ofrecen en 2 0 méas sedes, lo que evidencia que tenia un buen terreno
para que tuviera resultados Optimos y, ademas, 22 comparten el mismo nombre y el
mismo cédigo de carrera.

Las otras dos carreras que se ofrecen en la Instituciéon, en dos o mas sedes, si
difieren de este comportamiento, mismo nombre y mismo cédigo de carrera.

Otra ventaja es el fortalecimiento del criterio de maximizar la capacidad ofrecida por
la Universidad de Costa Rica a la poblacion estudiantil de primer ingreso.

Esto esta ligado a la politica institucional que inicialmente mencionamos.
Dentro de las desventajas que hemos observado, estd el que los estudiantes
originarios del area de influencia de las sedes regionales podrian ser desplazados por

otros estudiantes que no son del area.

Ahora bien, ¢cual es el parametro del proceso de admision para obtener los
resultados que veremos a continuacion?.

El primer pardmetro es cumplir con los requisitos especiales en aquellas carreras
gue lo requieran. Los estudiantes estan informados previamente de cuéles son esas
carreras, las fechas y los requisitos que debe cumplir.

En segundo lugar, el orden de prioridad en que el o la estudiante solicite el recinto y
la carrera.

En tercer lugar, la capacidad maxima de admision definida para cada carrera y
recinto, la cual fue publicada en las Normas de procedimiento de ingreso a carrera y que
fue comunicada junto con el promedio de examen de admision.

Y, en cuarto lugar, la nota de admisién, tomada en cuenta de mayor a menor.

Como resultado de este procedimiento, vamos a obtener una asignacion, la cual fija
una nota de corte de ingreso a las carreras en los recintos respectivos.

Todo el proceso estadistico lo podemos ver de esta manera:
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Estadistica general del Proceso de Admision
Estudiantes de Primer Ingreso

2006 - 2007
No. de estudiantes
Inscritos pararealizar la Prueba de Aptitud Académica 33.250
Realizaron la Prueba de Aptitnd Académica 28.648
Obtuvieron promedio de admision mayor o igual a 442,00 (elegibles) 24.788
Obtuvieron promedio de admision menor a 442,00 (no elegibles) 3.860
No efectnaron la Prueba de Aptitud Académica 4.602

FUENTE: Admision, Oficina de Registro e Informacion 12 de febrero del 2007.

Se inscribieron para realizar la Prueba de Aptitud Académica 33.250 estudiantes;
efectuaron la prueba, 28.648; obtuvieron la condicion de elegibles, 24.788, o sea, aquellos
estudiantes que obtienen un promedio mayor o igual a 442,00; obtuvieron promedio de
admisién menor a 442,00, 3.860, o sea, poblacidn no elegible; y no efectuaron la Prueba
de Aptitud Académica, 4.602 estudiantes.

Aterrizando un poco en lo que fue el concurso de ingreso a carrera de la poblacién
de primer ingreso 2006-2007, obtuvimos lo siguiente:

Estadistica general del Concurso a Carrera
Estudiantes de Primer Ingreso

2006 - 2007
Estudiantes Elegibles 2006-2007......... ... 24.788
Estudiantes Elegibles 2005-2006 (dlferlda)w& 497
Total de Estudiantes Elegibles.......oiiicicrcicnniicsce s ss s seenenenn. 25285
“Total de Estudiantes FElegibles iNSCritos ... veemmssrmrsssmmssssemssvssemnsseeanns. 13248
Total de Estudiantes Admitidos .....cccvcmi v vcrmn v vsscssssesessseene. 7274
Total de Cupos Ofrecidos...cccviccn s s s ses s s ssssnsnensesees. 7017
Total de Cupos Sobrantesﬁw 343
Total de Estudiantes que concursaron y no admitidos en carrera...... 5974

Fuente: Admision, Oficina de Registro ¢ Informacion 14 de febrero del 2007.

Del total de elegibles, o sea, de 24.788, participaron adicionalmente en el proceso
497 estudiantes que habian efectuado su examen de admision en el 2005 y que en el
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2006 hicieron valer su nota para concursar por el ingreso en el 2007. Sumadas estas dos
poblaciones, da un total de elegibles de 25.285 estudiantes.

El total de estudiantes elegibles inscritos fue de 13.248, y aqui queremos hacer un
breve sefialamiento de las condiciones que tenian, via nota de admision, esta cantidad de
estudiantes elegibles.

Estudiantes elegibles

Proceso de admision 2006 — 2007
- por rango de promedio de admision 800.00 a 442.00 -

RANGOS ELEGIBLES CONCURSANTES ADMITIDOS
442.00-450.99 905 162 40
451.00-500.99 6182 1746 275
501.00-550.99 6545 3275 1239
551.00-600.99 5452 3553 2035
601.00-650.99 3284 2530 1824
651.00-700.99 1700 1390 1270
701.00-750.99 601 493 492
751.00-800.00 119 99 99

Total estudiantes 24788 13248 7274

En los rangos de 442,00-450,00; teniamos 905 elegibles, concursaron 162 y fueron
admitidos 40, y asi sucesivamente podriamos ver los distintos rangos en que esta
poblacion se ubicé, y podriamos ver el nivel de elegibles, los que concursaron y los
admitidos.

Al final del proceso, obtuvimos 24.788 estudiantes elegibles, concursaron 13.248, y
de estos lograron ingresar en las carreras 7.274 estudiantes.

El total de estudiantes admitidos fue de 7.274, el total de cupos que la Institucién
ofrecié 7.617, y el total de cupos sobrantes fue de 343. El total de estudiantes que
concursaron y no fueron admitidos fue de 5.974

Con respecto a una de las inquietudes mencionadas por la Dra. Montserrat Sagot,
se da el desglose por sede universitaria de los cupos sobrantes del proceso.

Se observan dos columnas: una con requisitos especiales y otra sin requisitos
especiales. Los requisitos especiales se mencionan, en las Normas de ingreso. Los
estudiantes conocieron cuales fueron las fechas y qué tipo de requisitos se aplicaron en
cada una de las carreras. Este es el primer paso para entrar a concurso.
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Tuvimos 263 cupos; estamos hablando de un 77,58% de los cupos sobrantes que
obedecen a carreras que tienen requisitos especiales y de un 22,41% para un relativo de
76 cupos en carreras sin requisitos, con una concentracion en la Sede de Liberia de 35
Cupos.

En la Sede de Interuniversitaria de Alajuela, hay 32 cupos sobrantes sin requisitos
especiales, en las carreras dispuestas para ingreso en el Il ciclo lectivo de 2007.

Cupo sobrante del Proceso de Admision 2007
Segun Sede o Recinto

Poblacién de Primer Ingreso

Sede o Recinto NUmero de cupos sobrantes Total
ConRF SinRF
Rodrigo Facio 199 0 199
San Ramén 17 4 21
Tacares 0 2 2
Turrialba 19 0 19
Paraiso 0 0 0
Guapiles 0 0 0
Liberia 0 35 35
Limén 0 3 3
Pacifico 0 0 0
Golfo Dulce 0 0 0
Alajuela 28 32 60
TOTAL 263 76 339
77.58% 22.41% 100%

SRA. PILAR ZUNIGA —Con respecto a las carreras en la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio, tenemos 199 cupos sobrantes, que se distribuyeron en las carreras de
Artes Dramaticas, Artes Plasticas, Ceramica, Mdusica, Piano, Composicion, Guitarra,
Cuerda, Ensefianza de las Artes Plasticas y Ensefianza de la MUsica.

Los 199 cupos sobrantes tienen requisitos especiales, o sea, al haber requisitos
especiales, y una fecha previa para que el estudiante cumpla con el requisito especial, los
estudiantes en ese momento no tendrian opcién a esas carreras; ademas, los requisitos
especiales tienen que ver con las habilidades y aptitudes especificas; en este caso
corresponde a las habilidades para las artes plasticas y las artes musicales.

También tenemos en San Ramoén 17 cupos con requisitos especiales en Artes
Plasticas y Ensefianza del Castellano; en Turrialba quedaron 19 cupos en Educacién
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Fisica. En Liberia tenemos en Educacién Primaria 27, Educacion Primaria con
Concentraciéon en Inglés 85 cupos, tenemos también, en Direccion de Empresas. En
Alajuela tenemos Disefio Grafico, con requisitos especiales.

SRA. MAGALY JIMENEZ -Estabamos hablando de 339 cupos sobrantes de este
proceso. En el cuadro de Estadistica general del Concurso a Carrera, se mencionan 343
cupos sobrantes, debido a que posterior a la asignacion se determiné que en el caso de 5
estudiantes habia un error en las carreras asignadas; entonces, al resolverse,
positivamente los cinco, porque tenian la condicion, se movieron las situaciones y
aumentd en 4 cupos, pero no quisimos hacer esa diferenciacién, porque afecta otros
datos que tiene que integrarse, pero la diferencia esta totalmente identificada, debido a
gue es el producto de esas cinco apelaciones que se resolvieron positivamente.

MBA. JOSE RIVERA —¢Cual fue el comportamiento que tuvimos con respecto a la
primera opcién y en la segunda opcién?

Estadistica de asignacion de

estudiantes de primer ingreso
-Por prioridad-
2006-2007

40,68% 52,86%

6,46%

| Estudiantes aceptados en la primera prioridad
O Estudiantes aceptados en la segunda prioridad
O Estudiantes aceptados en latercera prioridad

En la primera opcién de carrera, en la primera prioridad logramos admitir 3.845
estudiantes, que corresponde a un 52,86%, dentro de la primera opcién. En la segunda
prioridad se logré ubicar 470 estudiantes que corresponde a un 6,46% de los estudiantes
admitidos, y en su segunda opcion en carrera, 2.959 estudiantes que corresponde a un
40,68%.

Se esta hablando de una poblacion total de 7.274 estudiantes admitidos.
Pasemos al proceso de ingreso a carrera de traslado de estudiantes universitarios.

Si tienen alguna pregunta sobre el tema de primer ingreso, pueden plantearla o dejarla
para el final de la exposicion.
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LA M.Sc. MARIANA CHAVES aclara que cuando se habla de desventajas, estas se
dan para los estudiantes de las sedes regionales y no para los estudiantes de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio, ya que el proceso esta desvirtuando la regionalizacion, lo cual
se da para que los estudiantes que no habitan en los alrededores de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio puedan tener acceso a la educacién. Por lo tanto, considera
gue no se esta dando equidad en el proceso.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS manifiesta que le preocupan las
estadisticas dadas, debido a que los promedios esconden gran cantidad de inequidades y
le da la impresion de que se esta trabajando con promedios; no estan haciendo
estratificacion de acuerdo con procedencia geografica o procedencia segin colegios
publicos o privados, porque ahi es donde se esta escondiendo la verdadera inequidad.

Sefiala que las estadisticas muestran que la Universidad tiene determinada
capacidad de admision y se admiten, pero el problema real es quiénes quedan por fuera.
O sea, no es el problema de los admitidos, el verdadero problema es de los no admitidos
y cuales son sus caracteristicas.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ manifiesta que desea saber qué ocurre con los
cupos sobrantes, porque al llamarlos cupos sobrantes, da una connotacién muy extrafa.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE pregunta cual fue la causa por la cual no
cumplieron con el requisito de ingreso, porque da la casualidad de que gran cantidad de
cupos sobrantes se dan en el &rea de artes.

EL ING. FERNANDO SILESKY sefiala que en vista de que hay 263 cupos sobrantes
en carreras con requisito y 76 sin requisitos, desea saber si existe alguna opcién para que
se cubran esos cupos.

Por otra parte, actualmente se suspendié por rendimiento académico a 93
estudiantes, y desea saber si se ha pensado en la posibilidad de asignar esos cupos a
estudiantes que desean trasladarse a carrera.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR se refiere a la capacidad de cada una de las
carreras, sabe que en eso juega un papel muy importante la decision de la unidad
académica; sin embargo, hubo una directriz de la Rectoria para que se aumentara la
capacidad. Hay carreras que tienen un cupo muy bajo, algunas porque tienen muy poca
demanda, como, por ejemplo, el Bachillerato y Licenciatura en Artes Plasticas con énfasis
en Ceramica tuvo solamente 6 solicitudes.

Pregunta cémo funcionaron los cupos en el 2007, con respecto a los del afio
pasado, o0 sea, si se dio un aumento efectivo 0 un aumento selectivo o si existieron
unidades académicas que disminuyeron el nimero de estudiantes con respecto al afo
pasado.

Ademas desea conocer si todas las carreras cumplieron con la directriz emitida por
la Rectoria.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT desea tener informacion sobre los porcentajes de
estudiantes que ingresaron a la Universidad provenientes de colegios publicos, privados o
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semipublicos de los que solicitaron admisién, y la tasa de cuantos de esos fueron
admitidos en la Universidad de Costa Rica.

Personalmente, le envié una nota al M.Sc. José Rivera M., quien le respondié por
escrito y sefiala que aproximadamente el 68% de los que habian ingresado provenian de
colegios publicos o semipublicos, pero ver ese dato en frio, sin la tasa, es muy dificil,
porque no se sabe de cuanto porcentaje fue que se seleccionaron ese 68, porque puede
ser que el 90% de solicitantes provengan de colegios publicos, pero al final solo 68
ingresen. Esa es la proporcién que desea conocer.

LA SRTA. KEILYN VEGA desea saber si tienen las estadisticas de los estudiantes
gue solicitan ingreso a carrera de sedes regionales y cuantos de estos quedan, para ver
cual es la posible incidencia de estudiantes de sedes regionales que puedan ser
desplazados por estudiantes que hacen solicitud en la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”.

LA SRA. PILAR ZUNIGA indica que la desventaja que plantean es un supuesto,
debido a que es la primera vez que se da una segunda opcion de sede a los estudiantes.

En un Consejo de Sede acordd que una vez que tuvieran el comportamiento, le iban
a dar seguimiento para conocer el impacto real, porque se desconoce si el
desplazamiento es real o no.

EL MBA. JOSE RIVERA menciona que la informacion relacionada con colegios,
procedencia, solicitantes, admitidos en las respectivas carreras, al igual que la cantidad
de estudiantes que solicitan ingreso de sedes regionales a sus propias carreras o a otras
carreras, son datos que podran suministrar posteriormente, para poder recopilar la
informacion y hacer el analisis respectivo.

Le solicita al Plenario que lo dispensen porque en la presentacidn no estan
contenidos esos elementos que los miembros del Consejo Universitario consideran de
gran relevancia; se compromete a brindar dicha informacién y cualquier otra que
consideren importante, con la mayor prioridad posible.

Sobre el planteamiento hecho por el Dr. Luis Bernardo Villalobos, sobre la
estratificacién geografica, y de colegios publicos y privados, indica que probablemente se
subsane una vez atendidas las primeras observaciones que se estan haciendo en relacion
con la necesidad de andlisis de adquisicion de informacion y su respectivo estudio.

**** A las doce horas y once minutos, la Srta. Keilyn Vega sale de la sala de
sesiones. ****

LA SRA. MAGALY JIMENEZ indica, sobre el planteamiento hecho por el Dr. Luis
Bernardo Villalobos, ya que ha sido una ocupacion institucional y se cuenta con los
antecedentes.

Destaca que la Dra. Montserrat Sagot, desde su incorporacion al Consejo
Universitario, ha planteado esa inquietud y de hecho ellos se han ocupado de identificar
una serie de aspectos para esas conclusiones.
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Estima que los estudios que existen al respecto lo evidencian, e incluso, han hecho
esfuerzos por acercarse a quienes quedan por fuera y pues la Unica forma es con
algunos datos, porque producto del sistema no siempre la informaciéon queda, pero
ocupandose de esa situacion ya tienen antecedentes.

Considera que es tiempo de replicar ese estudio, y comenta que la compariera
encargada del proceso de admisidn ha establecido toda esa diferenciacion en la base de
datos como por ejemplo, procedencia ya sea colegios publicos o privados; sexo, para
incidir en género y otros.

Por esa razén, al principio de la presentacién se menciond que no se trataba de una
exposicion en frio.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS pregunta que en cuanto tiempo podria
estar listo el estudio, ya que en la Comisién de Politica Académica hay una comision
adjunta que analiza el tema de admisién, permanencia y graduacion de los estudiantes de
la Universidad de Costa Rica, y esa informacion podria ser un insumo importante para la
toma de politicas institucionales y demas.

EL ING. FERNANDO SILESKY sefiala que se referird a un dato que obtuvo —con no
muy buen control de calidad—, es que la poblacién estudiantil, a nivel de V afio, esta
referida a 89% de colegios publicos y un 11% de colegios privados. Esto significa que de
colegios privados estan ingresando 3 veces mas estudiantes de lo que deben, segun el
porcentaje general.

LA SRA. MAGALY JIMENEZ comenta que desde la prioridad que se tiene, se debe
trabajar.

Manifiesta que como no se trata de una tematica nueva, ni es algo ajeno al quehacer
universitario, se le podria plantear la propuesta al M.L. Carlos Villalobos, Vicerrector de
Vida Estudiantil, para trabajar con el equipo correspondiente, ya que se requiere de
asesoria estadistica permanente y no solamente de apoyo.

Posteriormente, le asegura al Dr. Villalobos que en vista de que cuenta con la
informacién que se requiere, el personal conocedor de la tematica, el planteamiento del
estudio y el desarrollo de este se facilita.

Sefiala que todas las preguntas estan relacionadas. Cuando la Sra. Pilar Zufiga
retomdé lo planteado por la M.Sc. Mariana Chaves, y la Srta. Keilyn Vega, sobre la
regionalizacion, es importante mencionar que cuando la Oficina de Registro da inicio a la
gestion, luego se conjunta con el equipo que propone la iniciativa de las sedes regionales
por la segunda convocatoria, y se entré en la discusion de que no habia cupos suficientes
para una segunda convocatoria para asignarlos. Aclara que la preocupacion de las sedes
era el madximo aprovechamiento de los cupos.

En cuanto a los cupos sobrantes con requisitos, a que hace referencia el Ing.
Silesky, indica que basicamente mas del 80% se da en Artes Musicales, y ademas se
identifican casos en que ni siquiera se asigna 1 cupo, o sea, toda la oferta queda sin
asignar, porque tal y como lo sefial6 la Sra. Pilar Zufiga, desde la perspectiva vocacional
ocupacional, las carreras de las artes tienen un significado y un significante muy claro en
la poblacion que lo elige, porque se requiere estricto interés de permanencia.
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Puntualiza que un estudiante en Artes Musicales, dificilmente pasa un requisito
especial sin tener todo un recorrido de vida en la misma Etapa Basica.

Sefiala que cuando se hacia una segunda convocatoria, se comprobd que no se
cubria ni un solo cupo adicional, porque tiene que ver con un interés de permanencia en
la Institucion. No se trata de estudiantes que optan por una carrera de transito para
consolidar su ingreso en el primer afo; el estudiante de Musica, Ensefianza de la Mdsica
o Artes Dramaticas desea permanecer ahi.

Ademas, le indica al MBA. Walther Gonzalez que, personalmente, propuso cambiar
el término de “cupos sobrantes”, pero para ello es necesario hacer el analisis cualitativo
gue tiene la situacion.

Seguidamente, le expresa al M.Sc. Alfonso Salazar que la capacidad se aumenté en
puntos porcentuales en 10% en las carreras de la Universidad, a excepcion de las del
Area de Salud; pero no por una situacion manifiesta al azar, sino estrechamente
relacionada con la organizacién y las previsiones en campos clinicos y laboratorios. Se
acordd que en el 2008 esas previsiones tenian que estar tomadas, porque se les iba a
aplicar el mismo aumento que se esta dando en todas las carreras.

Destaca que la Sra. Pilar Zufiga ha mencionado de manera reiterada que por el
comportamiento de primer ingreso y traslado, como se va a ver en la presentacién, no
consideran que lo que se requiera sean aumentos generalizados, porque se aplica a
carreras en donde no hay interés de permanencia, sino Unicamente de ingresar para
consolidar el ingreso a la Universidad y luego intentar trasladarse.

La situacion radica en que la capacidad se ha mantenido, por mas de 10 afios; en
algunas carreras no se ha movido y en otras han pretendido bajarla, pero en eso la
Vicerrectoria de Docencia mantuvo su posicién. Analizaron las peticiones de algunas
unidades académicas y Docencia admitié6 argumentaciones para no subirlo en el 2007.

La situacion de la capacidad es una situacion clave en la Institucion. En la
presentacion se incluye un cuadro que refleja el aumento en el nimero de estudiantes
que solicitan inscripcion a la prueba de aptitud académica, y la capacidad se mantiene.

Explica que el comportamiento de ese cupo que no es asignado, se mantiene en su
naturaleza, y el comportamiento de traslado les confirma que anualmente mas del 50% de
la poblacion esta intentando trasladarse, porque tiene que ver con esa cifra que no
ingreso en su carrera de preferencia.

Puntualiza, muy respetuosamente, que el Consejo Universitario tome nota de que
estd pendiente la conclusiébn de un estudio de evaluacion de la capacidad para
determinarla —si no se toca ese punto—; dentro de 10 afios podrian estar discutiendo los
datos. Si no hay impacto sobre la oferta y sobre todos estos elementos de la
regionalizacion planteados por la M.Sc. Mariana Chaves, el comportamiento sera el
mismo porque las condiciones de oferta también se mantienen.

LA SRA. PILAR ZUNIGA comenta que en el afio 2002 hicieron un estudio de
conglomerados donde se identifican las estrategias que utilizan los estudiantes para su
eleccién de carrera; dentro de los conglomerados estaba: la pretension de ingresar en la
carrera de preferencia vocacional, la intencién que tienen los estudiantes de asegurarse el
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ingreso en la Universidad de Costa Rica, independientemente de la carrera, y la
combinacién que ellos hacen de ambas estrategias para quedarse en la carrera de interés
u otra.

Tal y como lo mencioné el M.B.A. Walther Gonzalez se pregunté qué hacer con esos
cupos sobrantes, pues efectivamente, la Universidad se los ofrece a los estudiantes, pero
ellos, desde su preferencia vocacional, no consideran que es una opcion interesante.

Se continda con la exposicion.

SRA. MAGALY JIMENEZ —Propiamente, en lo relacionado con el comportamiento
de concurso de traslado e ingreso a carrera, es importante tener en cuenta que para
efectos del traslado a carrera tenemos tres mecanismos mediante los cuales el estudiante
o la estudiante puede solicitar traslado.

Capacidad de admisién
-3egln sede y modalidad de concurso-

Nota de Admisidn 10562 270 1322

Rendimiento Académico 417 105 522

Excelencia Académica 650 156 806
Total 2119 (79,96%) 531 (20,03%) %ﬂ

Puede ser por medio de la “Nota de admision”, o sea, que el estudiante concurse
con la misma nota con que ingreso en carrera o repitiendo el examen de admision. La otra
opcién es la modalidad de “Rendimiento académico”, donde para poder concursar el
estudiante debe haber cursado al menos 24 créditos en el afio con un promedio
ponderado igual o superior a 850, y la otra modalidad de concurso es la de “Excelencia
académica”, que es en la que el estudiante lleva 15 créditos por ciclo lectivo; o sea, un
total de 30 anuales, con un promedio ponderado igual o superior a nueve.

De manera que, este afio, la Institucidon ofrece para esta poblacién universitaria el
cupo de 1.322 por Nota de Admision, 522 por Rendimiento Académico y 806 por
Excelencia Académica; la distribucion es 50%, 30% y 20%, asi se hace la distribucion
para el concurso. De manera que tenemos un total de 2.650 cupos que ofreci6 la
Universidad para la poblacion de traslado.

En cuanto a la demanda propiamente, tenemos el siguiente comportamiento:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



48

Sesion N.° 5133, ordinaria

Martes 20 de febrero de 2007

Nuimero de solicitudes de traslado e

Ingreso a Carrera
-por modalidad y sede-

admitidos; y aqui es donde se da la situacién de 880 cupos sobrantes.

Nota de Admisidn 2714 600 3314
Rendimiento Académico D84 21 635
Excelencia Académica 182 4 186

Total 3480 635 4135

En la Institucion 3.314 estudiantes hacen el concurso, porque a todos se les
consideré la nota de admision; sin embargo, de esos 3.314, 635 también optaron por la
modalidad de rendimiento académico y 186 optaron por la modalidad de excelencia
académica. De manera que se dio un total de 4.135 solicitudes.

En el siguiente cuadro podemos observar el comportamiento.

Niamero de estudiantes que solicitaron
traslado o ingreso a carrera, admitidos, no

-3egun asignacion final-
Poblacion universitaria 2007

admitidos y cupo sobrante

Rodrigo Facio

Sedes

2714

600

1519

402

55,96

&7

1185

198

44.03

33

714

166

TOTAL

3314

¢ 1921

57,96

1393

42,03

880

Se observa que 3.314 estudiantes solicitaron traslado, el total de estudiantes
admitidos fue de 1.921, lo que representa el 57,96 %, y tenemos 1.393 estudiantes no

Sin embargo,
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antes de irnos a este dato, queremos hacer una referencia; estos 1.921 corresponden a la
asignacion final, porque de la primera asignacion el resultado fue de 1.770.

Cuando nosotros analizamos —en la Vicerrectoria— esta situacién, empezamos a ver
que habia unos comportamientos que siempre se han retomado con la Vicerrectoria de
Docencia, para coordinar con las unidades académicas; por ejemplo, nos dimos cuenta de
gue habia estudiantes en Grabado, Historia del Arte y Escultura que en traslado no fueron
admitidos por falta de cupo; ante esto, retomamos que en primer ingreso habian quedado
cupos sobrantes; lo que le propusimos a la Vicerrectoria de Docencia que se pudieran
reasignar esos cupos para esta poblacion; ese fue un primer criterio. En Turrialba, se dio
un caso en Educacion Fisica, tres de Disefio Grafico y otros. Fuimos rescatando todo lo
gue se podia, porque ya aqui esta poblacién nos dice que quiere permanecer en estas
carreras y ya habian cumplido con el requisito especial.

Posteriormente, empezamos a ver carreras como Comunicacién Colectiva y
Medicina, donde el corte de traslado para medicina fue de 758, porque son solo dos
cupos. Empezamos a ver que en Comunicacion Colectiva habia 32 estudiantes optando
por el traslado con notas superiores a 700; en Microbiologia se daban situaciones
similares, estudiantes de excelencia académica, por lo que nos reunimos con la Dra. Libia
Herrero, Don Francisco, el equipo de la Vicerrectoria, para analizar posibilidades de
coordinar con esas unidades académicas el aumento, hasta donde fuera posible de cupos
en esas carreras, por lo que al final se dio un aumento de 151 cupos de la capacidad
original que se habia establecido por resolucion.

Resultado de coordinaciones con Unidades Académicas

Para aumento de cupo
-segln Modalidad-
Poblacion Universitaria

Excelencia Academica 16 ] 16

Rend. Académico 40 5 45

MNota de Admisidn 58 32 80
Total 114 37 151

O sea, se logré que por Excelencia académica se otorgaran 16 cupos mas; por
Rendimiento, 45; y por Nota de Admisién, 90, de manera que esto fue un analisis que hizo
la Vicerrectora de Docencia directamente con las unidades académicas, para poder
solventar situaciones de esta naturaleza, que nos permitieran un poco mas de
otorgamiento de cupos. Este trabajo hizo posible que se pudiera llegar a otorgar cupo a
1.921 estudiantes.
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Capacidad de admision ofrecida,

asignada y sobrante
-segun modalidad de concurso-
Poblacién universitaria 2007

Mota de
Admision £50 156 306 125 4 129 525 152 B77
Rend.
Académico 42 257 1109 254 41 295 5388 216 904
Excelencia
Académica 1740 486 2226 1026 20 1346 714 166 380
* r
Total 2650 1770 (66,79%) 880 (33,20%)

Se puede observar que de la capacidad ofrecida, incluyendo la asignada por
resolucién, quedaron 880 cupos que no utilizé la poblacion estudiantil.

Es importante analizar dénde fue que quedaron esos cupos, Yy lo podemos ver en el
siguiente cuadro:

Capacidad de admisién sobrante del concurso de traslado e

ingreso a carrera
Seqgun sede, dArea vy carrera
FPoblacion Universitaria 2007

ARTES Y LETRAS

Bach. ¥ Lic. Antes Dramaticas 15 7
Blach. ¥Lic. EnMusica con énfasiz en piano g 2
Blach. ¥Lic. En Musica con énfasiz en guitarra g 3
Bach. ¥ Lic. En kusica con énfasis en canto g ]
Bach. ¥ Lic. En Musica con énfasis Instr. de viento 12 g
Bach. EnMusica con énfasis en Direccidn 4 4
Lic. En Musica con énfasis en Direccion de Bandas 4 4
Lic. EnMusica con énfasiz en Direccion Orguestal 4 4
Lic. Enmuisica con énfasiz en Direccidn Coral 4 4
Bach. ¥Lic. Filologia Espafiola 29 35
Bach. ¥ Lic. Filologia dasica 40 25
Bach. ¥Lic. Filozofia 43 33
CIEHCIAS BASICAS

Bach. Fisica 24 [}
Bach. ¥ Lic. M eteorologia 23 21
Bach. ¥ Lic. Geologia 12 1
Bach. ¥ Lic. M atem dticas 60 54
Bach. ¥ Lic. Ciencias Actuariales 18 9
Bach. ¥ Lic. Quimica 27 1
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CARRERAS COMPARTIDAS

Bach. Ens. del Castellano y Literatura 10 B
Bach. Ens. del Frances 10 4
Bach, En la Enzefianza de las Ates Plasticas 10 1
Lic. Enz. de la Fisica la Guimica o la Biologia 30 25
Bach. Enz. de la Filosofia 10 7
Bach. ¥ Lic. En la Enzefanza de la Matematica L3 15
Bach. ¥ Lic. Ens. Est. Soc. yLic. Ens. Est. Soc v Ed. Civ 40 17
Lic:. Ens. del Castellano vy la Literatura 10 22
Bach. v Lic. Enzefianza de la Musica 14 2
CIEHCIAS SOCIALES
Bach. En Biblictecologia &énf. Cs de la infonm acidn 25 il
Bach. En hiblintecologia ént. Bikliotecs s educativas 25 16
Dip. Bach. ¥ Lic. Administracion Plblica 75 28
Bach. Estadistica g2 24
Bach. ¥ Lic. Antropologia m 45
Bach. ¥ Lic. Sociologia 75 a0
Bach. ¥ Lic. Historia a0 35
Bach. ¥ Lic. Archivistica 35 22
Biach. ¥ Lic. Geografia 2 14
INGEHIE RIA
Lic. Ingenieria |ndustrial (est. Sede regional de Oocidente) 17 17
Bach. ¥ Lic. Ingenieria Agricola 29 12
Bach. ¥ Lic. Ingenieria Topografica 29 15

CIEHCIAS AGROALIMEHTARIAS

Bach. ¥ Lic. Agronomia 38 14

Bach. ¥ Lic. Agronomia Enf. en Zootecnia =0 33

SEDE REGIOHAL DE OCCIDEHNTE

Bach. Enz. de los E studios Sociales 10 1

Bach. Cg. e la Educacion Primaris 13 3

Bach. Cz de |la Educacion Presscolar 15 10

TACARES DE GRECIA

Bach. Ens.delasC .S MNaturales 10 5

Bach. Informatica Empresarial - 1

Bach. ¥ Lic. Trabajo Social 10 4

SEDE DEL ATLANTICO

Bach. ¥ Lic. Ens. de la Matemética 7 2

Bach. ¥ Lic. En Agronomia 10 7

Bach. ¥ Lic. Agronom ica énf. Ec. &g. Lic. Ec. Agric. 10 9

PARAISO
Bach. % Lic. | Informética Empresarial | 5 3
GUAPILES
Bach. ¥ Lic. | Informatica Empresarial | 5 4
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SEDE REGION AL DE GUAHNACASTE
Bach. ¥ Lic. Derecho 15 g
Bach. % Lic. E ducacion Preescalar 12 ™
Bach. % Lic. E ducacian Prim aria 18 15
Bach. Informatica Em presaris| 10 E
Bach. E ducacion Primaria con concent. Eningles g E
Bach. ¥ Lic. Agronomis 13 10
SEDE REGIOHAL DE LIMON
Bach. Ingles 14 T
Bach. ¥ Lic. Direccion de Empresas 25 13
Drigl. Addin . Aduanera y Bach, yLic, Adm. Aduandera y Com . Ext. 10 2
Bach. ¥ Lic. P sicologia pal 16
Bach. Informatica Em presaris| 10 g
Bach. Turismo Ecoldgico v Lic, Gestidn Ecoturis 10 B
SEDE REGIOHAL DEL PACIFICO
Bac. Informatica Em presarial 5 3
GOLFO DULCE
Bach. Turismo Ecoldgico v Lic. Gestidn Ecoturis 5 4

Por ejemplo, en los casos en que hay 2, 3 6 5, era porque solo es0os cupos se
admitian.

Por ejemplo, desde Musica con énfasis en Direccién hasta Mudsica con énfasis en
Direccién Coral, ningun estudiante solicit6 ingreso.

También podemos ver el caso de Filologia Espafola, Filologia Clasica, Filosofia,
donde la demanda fue muy baja.

En el caso de Fisica, se dio un aumento en la poblacion que concursé para
permanecer en la carrera.

El caso de Ingenieria Industrial se debe a un traslado que se da entre la Sede de
Occidente y la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, los cupos no son de la “Rodrigo
Facio”.

Ademas, se puede observar que en las sedes regionales se da una “réplica” del
cupo sobrante en traslados, donde la poblacion no tiene interés de permanencia.

Esto era lo que hablabamos de la generalizacion en la definicion del cupo. La
poblacion de traslado con este espejo nos viene a decir que no es ahi donde ellos quieren
permanecer, por eso es que no se asignan 880 cupos. Todo lo contrario a lo que se da
con la poblacién de primer ingreso.

***% A las doce horas y treinta y dos minutos, la Srta. Keilyn Vega entra en la sala de
sesiones, ****
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SRA. PILAR ZUNIGA -Es interesante que haciendo el espejo con el primer ingreso,
uno ve el nimero de solicitantes; por ejemplo en ciertas carreras como Trabajo Social,
donde tenemos 1.409 estudiantes solicitando ingreso, y después los vamos a ver
solicitando el traslado, porque esa no es la carrera de preferencia.

También tenemos 602 estudiantes solicitando Enfermeria, y luego se observa la
cantidad de solicitudes de traslado. Es muy interesante conocer esas aglomeraciones que
se hacen en algunas carreras para luego solicitar el traslado.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR se refiere al caso de la Sede Regional de Limén,
donde quedaron 7 cupos por traslado, e indica que en la informacién de primer ingreso,
hay una capacidad de 35 cupos, con 80 aspirantes por ingresar; por lo que pregunta si
€s0s 7 cupos sobrantes se pueden asignar a estudiantes que no pudieron tener acceso a
la Institucidn por primer ingreso.

LA SRA. MAGALI JIMENEZ responde que no se puede hacer, porque muchos de
esos estudiantes que quedaron fuera, pudieron haber ingresado en otra carrera, porque
guedaron fuera de la carrera de Inglés, pero concursaron para una segunda opcion.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR puntualiza que se trata de una gran cantidad de
estudiantes.

LA SRA. MAGALY JIMENEZ aclara que para una asignacion de esa naturaleza,
seria necesario devolverse en el recorrido de esos estudiantes, en opciones y requisitos,
porque el sefior Salazar lo plantea diferente a como se hizo con traslados, tomando
sobrantes de primer ingreso.

Esta situacion podria estudiarse; ese ejemplo en particular podria estudiarse en la
Oficina de Registro para analizar la viabilidad mencionada por el M.Sc. Salazar.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT pregunta si los invitados tienen alguna hip6tesis
de por qué para el presente afio los cortes subieron tanto en muchas carreras. O sea, Si
tiene que ver con que habia mayor cantidad de estudiantes que deseaban realmente la
carrera y se animaron a solicitarla como primera opcion, o es que se dio excelencia
académica y hay mejores estudiantes concursando.

En segundo lugar, sefiala que cuando presentaron el cuadro de cuantos estudiantes
ingresaron por cada uno de los grupos de admision, es evidente lo que siempre se ha
dicho, que la Universidad de Costa Rica es para los mejores, pero ese cuadro le deja
serias dudas porque resulta que estudiantes que tuvieron un promedio de 500 o menos
lograron ingresar a la Universidad y otros que tuvieron 650 o mas no lograron ingresar,
entonces le da la impresion de que el mecanismo podria estar dejando por fuera, en
términos de género, colegio, procedencia, region y otros y ademas da la impresién de que
el mecanismo también esta dejando por fuera a una gran cantidad de estudiantes con
excelencia académica que tuvieron mas de 650 puntos en Prueba de Aptitud Académica y
gue precisamente es la opcién vocacional de ellos la que los deja fuera, o sea, no los
requisitos de la propia Universidad, porque la Institucion establecioé un corte, y a partir de
ahi los estudiantes tienen derecho a ingresar.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS comenta que conforme avanza la
exposicion, aumenta su preocupacion por lo que esta pasando.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



54 Sesion N.° 5133, ordinaria Martes 20 de febrero de 2007

Destaca que esta muy preocupado por el nimero de estudiantes que solicitaron
traslado o ingreso a carrera y que no fueron admitidos, porque equivalen casi al 50%.

Si se observa la informacién en frio, se podria decir que es un fracaso de la
informacion para que los estudiantes tomen las mejores decisiones a todos los niveles: de
la unidad académica, la Oficina de Registro y otros, porque si al estudiante se le estaba
haciendo una oferta y €l accede a esa oferta y, después, es rechazado, es porque la
oferta no es la que él queria. Perdonen el juego de palabras, pero eso es lo que se
percibe y una vez mas el estudiante es doblemente vulnerado en la Institucion.

O sea, ademas de que no estaba en la carrera que deseaba, le dan una oferta en la
cual el cupo no es suficiente para atender la demanda.

Sefiala que tiene claro que los invitados, con la ética y los valores que han
mostrado, obviamente deben tener sentimientos desgarradores ante tal situacion, por lo
gue les pregunta: ¢qué proponen para mejorar el sistema?, porque de no plantear
propuestas, se estaria dando una discusion sobre lo mal que esta la Institucién y nada
mas.

Personalmente, le gustaria que los sefiores invitados le recomienden al Consejo
Universitario, que es la instancia politica normativa, por donde deben transitar. Eso es lo
que se espera.

EL ING. FERNANDO SILESKY hace referencia a dos carreras en las que, a pesar
de la gran oferta, quedaron muchos cupos, como es el caso de la carrera de Matematica,
en un momento en el que, en la secundaria, la ensefianza de esta materia esta tan mal, lo
mismo ocurre con la carrera de Meteorologia, donde a pesar de ser una carrera actual por
los problemas de clima y la incertidumbre de clima hacia el futuro, no se cubren los cupos.

Considera que falta visidn para ofrecer esas carreras a los estudiantes.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ agradece a los invitados e invitadas por el
esfuerzo, la presentacion y el trabajo realizado.

Comenta que desea hacer un reconocimiento a la Sra. Magaly Jiménez, quien fue
galardonada como funcionaria destacada de la Institucion y, ademas, es importante tomar
en cuenta que la Sra. Jiménez viaja todos los dias desde Atenas; lo menciona porque eso
da muestra del compromiso que tiene con su trabajo y el dominio de este. Agradece esa
entrega institucional.

Expresa que los invitados estan presentando un tema bastante complejo y hay que
dominarlo no en una sesion, sino en muchos afos para poderlo comprender.

Indica que de la exposicion le quedan algunas interrogantes. En primer lugar,
considera que la politica general de admitir un 10% de los cupos por carrera en el 2006,
no es lo mas adecuado, porque se esta contribuyendo a una atomizacion de estudiantes
desubicados en la carrera que desean estudiar y se esta creando un cuello de botella, o
sea, una olla de presién, y eso merece reflexiébn por parte de todas las personas que
tienen dominio del tema y de quienes tienen autoridad en la Instituciébn para tomar
decisiones.
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Por otra parte, se nota que también es importante tomar en cuenta no solamente la
capacidad de las escuelas, sino la capacidad instalada de la Universidad para brindar
esas oportunidades.

Imagina que con la experiencia que los invitados e invitadas han desarrollado en el
tema, seria importante conocer, de parte de ellos y ellas, que son los operadores y
ejecutores de esa dinamica institucional, dado que considera que estan en un momento
oportuno, ya que estan en el proceso de instaurar las politicas para el 2008, conocer una
propuesta que permita ir solucionando las cosas de una manera totalmente concreta. Una
propuesta que indique addnde se debe llegar, cuales son los espacios que se deben abrir,
en qué carreras, en qué disciplinas y en qué escuelas, porque eso hoy no lo tienen y han
tratado de solucionar un problema, y lo que se hace es crear otro, y €so0 es muy
preocupante. Estima que son sumamente capaces de presentar dicha propuesta.

Considera que la frustracion exteriorizada por el Dr. Luis Bernardo Villalobos no es
personal, sino que es una frustracion nacional y una frustracién institucional de ver como
un montén de suefios no son alcanzados; desde esa perspectiva valora que es
responsabilidad de todos y todas tratar de dar respuesta a esos compafieros y
compafieras.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE manifiesta que le hubiera gustado ver el Area de
la Salud, donde no hay cupo sobrante, para hacer la relacién de cuantos se quedaron por
fuera.

Por otra parte, indica que le preocupa la resolucion para el Area de la Salud, a la
gue hicieron referencia, e indica que se menciond que en el 2008 los cupos deben
ampliarse, pero el problema de los campos clinicos y de los laboratorios que en lugar de
mejorar, se agrava; porque es una obligacion de la Caja Costarricense de Seguro Social,
aceptar, como entidad publica, a los estudiantes de la Universidad de Costa Rica,
entonces; ellos estan elaborando un proyecto para la creacion de un colegio
parauniversitario, con el propdsito de crear diplomados en el Area de la Salud y es la
Unica contrapropuesta que ellos tienen como institucion, porque dicen que no los van a
recibir porque primero estan los de ellos.

Con respecto al ingreso a carrera por traslado, se indicé que los solicitantes marcan
las tres opciones y luego se va discriminando segun el mecanismo establecido, pero es
muy doloroso ver que un estudiante con promedio de 9,09 quede fuera.

Ademas, le preocupan los casos de estudiantes de colegios publicos con excelentes
nota en admisién que no ingresan.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE le manifiesta a los invitados que seguramente han
podido constatar la sensibilidad que tiene el tema en todos los miembros del Consejo
Universitario, y la presentacion de los datos hace aflorar aln mas todas las
preocupaciones; personalmente, al igual que los comparieros, esta clara en que estan
tratando de operar un sistema que ya existe, y las mejoras sustantivas que se le puedan
hacer son resorte del Plenario y de la Administracion.

Desea dejar en actas que se siente muy complacida por el dominio que han
demostrado y la calidad de la informacion que han suministrado. Se percibe que han
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desarrollado un sistema de informaciéon mucho mas agil, que podria permitir una toma de
decisiones mas fundamentada y en un tiempo mas corto.

Reitera la solicitud hecha por algunos miembros del Plenario, con respecto a
suministrarle, en el menor tiempo posible, una informacién mucho mas desagregada de
los diferentes temas: por sexo, opcion a carrera, colegio de procedencia y residencia.

Agrega que esta consciente de que esa informacion posiblemente se incluya en el
estudio planteado por la Sra. Magaly Jiménez, pero les gustaria contar con esas
estadisticas y sobre la demanda insatisfecha, mediante un documento adicional, en el
menor tiempo posible, ya que esa informacion les permitiria tener un panorama mas claro,
ya que en un espacio tan corto, como del que dispone el Plenario para la presentacién de
la informacién, es muy dificil tocar esos detalles.

Sefiala que es importante incluir la misma clasificacion de informacion en el caso de
traslado por carrera.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR expresa que la situacion que los sefiores invitados
han planteado es la realidad del sistema y modelo de ingreso en la Institucion, del cual no
puede mover ni un apice, a menos que se introduzcan las reformas que tiendan a
mejorarlo.

Definitivamente, con las cifras conocidas de 33.000 estudiantes realizando la Prueba
de Aptitud Académica, en un afo, donde se aceptan poco mas de 7.000, no hay sistema
gue aguante, ni hay sistema que discrimine, ni hay sistema que pueda salir a flote con
todas las dudas que pueda tener.

Cualquier sistema diferente tendria que demostrar que es mejor desde el punto de
vista de la equidad y esa es la parte mas dificil; por lo tanto, deben trabajar con lo que
tienen; la Universidad debe sopesar, y en eso les lanza la inquietud, de que el valor
minimo para ser elegible de 442 o cualquier otra cifra, es una nota que crea expectativas
en la juventud costarricense, la cual no es real.

Comenta que decirle a alguien que gandé el examen de admision porque obtuvo 442
puntos, es decirle: “espérese un momento, porque usted aln no ha ingresado a la
Universidad de Costa Rica.”

Considera que si hubiera la capacidad administrativa para manejar las 28.000
solicitudes de Prueba de Aptitud Académica, sin un minimo, sino con el minimo generado
en cada una de las carreras, no se daria la expectativa de que se gan6 el examen de
admision, y tampoco crearia la confusién que hoy se ha mencionado que personas que
ganaron el examen de admision no ingresaron en la carrera.

Esa afirmacion es totalmente equivocada, ya que obtuvo una nota en el examen de
admision que no le permitié ingresar a la carrera, porque esa carrera cortd para 100
estudiantes en determinada nota, y no es porgue sac6é 600 6 700; simplemente, porgue no
tuvo el promedio para ingresar en la carrera e ingresar en la Universidad.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE menciona que no sabe si tienen conocimiento de
las acciones afirmativas que esta aplicando el Instituto Tecnolégico de Costa en los
procesos de admision. Se ha hablado en varias ocasiones sobre esa posibilidad. Tiene
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informacién, no oficial, de que a partir del 2007 establecieron algunas acciones
afirmativas.

Desea saber si los invitados conocen esas acciones.

LA SRA. MAGALY JIMENEZ le indica al M.Sc. Alfonso Salazar que sintié un gran
alivio con su intervencion, porque precisamente es el corolario de una serie de estudios
gue vienen reflejando esa situacion. Esa es la realidad de quienes aplican para el proceso
de admision.

Recuerda que en un momento determinado, alguien planted que lo que tenian eran
problemas de orientacién vocacional, y los estudios indican que el estudiantado tiene muy
claro lo que desea estudiar; el Centro de Orientacién Vocacional da fe de ello; los que
tienen confusién son muy pocos y con las condiciones que le ofrece la Institucién logran
trasladarse a la carrera de su interés.

Comenta que tuvo una discusién muy fuerte con una iniciativa que proponia un
aumento en la nota de corte de elegible, porque eso no viene a solventar el problema.

Menciona que ellas, ejercitAndose en todo el comportamiento, concluyeron que
entre los rangos de 442 a 699 de la poblacion elegible, se ubican 19.084 estudiantes, o
sea, el 76% de los solicitantes tuvo esa nota de admision.

Indica que Doiia Pilar le dijo: “Cuanta mas alta la nota de admision, mayor cantidad
de estudiantes concursan”, porque de esa poblacién, en esos rangos, solo el 23%
concursé y eso responde lo que sefialé la Dra. Montserrat Sagot, ¢por qué se dio un
aumento en los cupos?, porgue los muchachos y las muchachas con notas de admision
mas altas tienen clara su preferencia vocacional y se apuntaron por esas carreras.

Probablemente, como tienen la referencia de las notas de corte de otros afos,
supusieron que era la nota que se iba a aplicar en el 2007, entonces algunos estudiantes
con notas superiores al corte del afio pasado no aceptaban haber quedado por fuera; uno
de esos casos se da en Farmacia, la cual sube de 620 a 660.99.

En Medicina, histéricamente, en los Gltimos 4 6 5 afios se habia quedado por debajo
de 700, cuando tenian comportamientos de 710, 712, en el 2007 vuelve a subir a 712.

La Licda. Ernestina Aguirre hizo referencia al panorama de salud, que no presenta
cupo sobrante en traslado, pues no, porque solamente 124 cupos ofreci6 el Area de Salud
para traslados y es ahi donde esta la concentracion de demanda insatisfecha en
traslados, porque son las notas corte mas altas en primer ingreso.

Es del criterio de que las politicas institucionales tienen que articularse con una serie
de comportamientos que estan identificados y que tienen que ver con eleccion vocacional
ocupacional, con notas corte que traen los muchachos y el desempefio de razonamiento
en la Prueba de Aptitud Académica.

Sefiala que lo que viven los equipos que trabajan el proceso de admisién e ingreso a
carrera, es muy fuerte.
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En el caso de Matematica y Meteorologia, mencionado por el Ing. Fernando Silesky,
muchos estudiantes desean ingresar en Matematica porque les gusta, pero a que
conclusion llegan en los procesos de orientacion: “no tenemos la base que se necesita”;
de ahi los grandes esfuerzos que estd haciendo la Escuela de Matematica para
diagnosticar, nivelar y aportar.

Piensa que se debe tomar en cuenta la situacion nacional y mundial que se tiene, ya
gue son los parametros de las inclinaciones de la juventud en su eleccién vocacional, la
cual tiene que ver con posibilidades de adquisicion y con estatus, entre otros. No son
elementos ajenos a los procesos vocacionales ocupacionales.

Agrega que al escuchar los planteamientos hechos por los miembros del Plenario,
se podrian articular una serie de elementos de otras iniciativas que se estan gestando, por
ejemplo en el Instituto de Investigaciones Psicolégicas, para llegar a recomendaciones
mas concretas sobre la situacion.

Aclara que esa es la realidad; no es una posicién ni conformista o pesimista; todo lo
contrario, hace mucho discutieron fuertemente con una persona que, después de conocer
el informe, mencion6 que hay mucha reaccién en los informes; no, hay mucha reflexion, lo
gue pasa es que si la realidad se mantiene desde la oferta, y la demanda sube y no nos
movemos, se dara en forma irremediable lo que el informe esta reflejando.

EL SR. JHON VEGA sefiala que cuanto mas escucha la presentacién, mas se
convence mas de su posicidn. Estima que no estan estrictamente ante un problema del
Modelo de Admision de la Universidad, pese a que lo hay, sino que se trata de un
problema mas estructural de la respuesta que la Universidad esta ofreciendo a la
demanda de educacién publica en este pais, ya que casi 7.000 personas que concursan y
ganan la prueba, no son admitidas.

En la discusion se plante6 que en el Area de Salud no hay posibilidad de crecer,
pero la UCIMED vy otras universidades privadas aumentan su matricula afio con afio. Hay
una gran demanda de educacion y el problema fundamental esta en el fondo.

Opina que el modelo de admision de la Universidad de Costa Rica es solamente una
arista del problema el cual les permite entrar a discutir, sobre la necesidad de que la
Universidad tenga la capacidad de responder a las demandas planteadas.

Estima que los mismos comparfieros que trabajan en el proceso de admision, estan
atados de manos, pese a los esfuerzos que se puedan hacer por aumentar 10 é 30 cupos,
lo cual no resuelve la situacion.

Considera que hasta que no exista una politica de crecer presupuestariamente y
crecer como universidad, tanto acd como en las sedes regionales, el panorama va a
seqguir siendo el mismo; puede darse una variante porcentual pequefia, pero la situacion
general va a seguir siendo la misma.

Puntualiza que hay un problema mucho més serio, el cual pone en evidencia que no
se esta respondiendo a las necesidades.
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Le preocupa el hecho de que todos los dias aparece una nueva universidad privada
con una oferta académica, que la Universidad de Costa Rica no tiene la capacidad para
ofrecer.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT agradece a los visitantes su exposicién, la calidad
de las respuestas y la informacion que manejan.

Les indica que el Consejo Universitario queda a la espera de informacién un poco
mas desagregada y mas elaborada, la cual sera de mucha utilidad en lo que compete al
Plenario para empezar a analizar opciones hacia el futuro.

LA SRA. MAGALY JIMENEZ sefiala que, con respecto al planteamiento hecho por la
M.Sc. Marta Bustamante, sobre las acciones afirmativas, se les estd dando seguimiento.
Hay un estudio sobre el tema; sin embargo, es importante tomar en cuenta las posturas
de la desigualdad formal, que es lo que lleva a las acciones afirmativas, porque podria
llevar a la Universidad a generar otro tipo de desigualdad.

Comenta que estan analizando el impulso que esta dando el Instituto Tecnolégico,
para ver algunas alternativas, desde las posibilidades mismas de la poblacién que
atiende.

Aclara que es un tema que consta en los documentos. Considera que al elaborar el
estudio solicitado se pueden volver a analizar algunos elementos desde esa perspectiva,
para que puedan se retomados en el Consejo Universitario.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT agradece las palabras a la Sra. Magaly Jiménez y
levanta la sesion.

A las trece horas y siete minutos, se levanta la sesion.

Dra. Montserrat Sagot Rodriguez
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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