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2 Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007

Acta de la sesiéon N.° 5155, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
miércoles nueve de mayo de dos mil siete.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora, Area de
Ciencias Sociales; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; Ing. Fernando Silesky Guevara,
Area de Ingenieria; M.Sc. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias Agroalimentarias; M.Sc.
Mariana Chaves Araya, Sedes Regionales; Dr. Luis Bernardo Villalobos Solano, Area de Salud;
Srta. Keilyn Vega Rodriguez, Sr. Jhon Vega Masis, Sector Estudiantil; M.L. Ilvonne Robles
Mohs, Area de Artes y Letras; Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, Representante de la
Federaciébn de Colegios Profesionales; MBA. Walther Gonzélez Barrantes, Sector
Administrativo.

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, M.L. Ivonne Robles, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Ing. Fernando Silesky y Dra. Montserrat Sagot.

Ausente con excusa el M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita.

La sefiora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat Sagot, da lectura a la
agenda:

1. Aprobacién de las actas de las sesiones ordinarias 5150 del martes 24 de abril de 2007 y 5151
del miércoles 25 de abril de 2007.

2. Se continda con el analisis de los asuntos pendientes en la sesion 5154.

3. Agotamiento de la via administrativa interpuesto por el sefior Eladio Alvarado Ugalde en contra
de la resolucién SEP-3051-2006.

4. Criterio de la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto de ley Reforma de los articulos 1° y 2°
de la ley N.°8115 “Declaracion del 1° de diciembre como Dia de la Abolicion del Ejército”, de 3 de
agosto de 2001, y el parrafo 1° del articulo 148 del “Cddigo de Trabajo”, Ley N.°2, de 27 de
agosto de 1943, expediente N.° 16.376.

5. Nombramiento de la persona Representante del Area de Ciencias Bésicas ante la Comision de
Régimen Académico.

6. Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

7. Visita: de la M.Sc. Flora Elizondo Jenkins, catedratica de la Escuela de Artes Musicales, quien es
candidata por el Area de Artes y Letras para integrar la Comisién de Régimen Académico.

8. Visita de la Licda. Isabel Cristina Arroyo Venegas, Directora de la Escuela de Administracién de
Negocios quien expondra acerca del Plan de Gestion de la Escuela, correspondiente al afio
2007.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT aclara la razén por la cual se invité a la Licda. Isabel
Cristina Arroyo. Obedece a que se han dado todas las discusiones sobre planificacién y la
Escuela de Administracion de Negocios es un ejemplo muy importante en la Institucién, sobre
una escuela que plantifica y desarrolla un plan de gestion, que lo lleva a cabo y lo cumple a
cabalidad, por lo que consideré que es una buena experiencia de buena préctica que puede ser
provechosa para el Plenario.
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Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007 3

ARTICULO 1
La Dra. Montserrat Sagot, Directora del Consejo Universitario, somete a conocimiento del
Plenario las actas de las sesiones N.° 5150, del martes 24 de abril de 2007; y N.° 5151, del
miércoles 25 de abril de 2007, para su aprobacién.

En discusion el acta de la sesion N.° 5150.

M.Sc. Marta Bustamante, M.L. Ilvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre e Ing. Fernando
Silesky sefialan observaciones de forma para su incorporacién en el documento final.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion la aprobacion del acta, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, M.L. lvonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, Ing. Fernando Silesky y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Seis votos
EN CONTRA: Ninguno

Se abstiene de participar en la votacion por no haber estado presente en la sesion, el
MBA. Walther Gonzalez.

Se aprueba.

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 5151.

M.Sc. Marta Bustamante y M.Sc. Mariana Chaves sefialan observaciones de forma para
su incorporacién en el documento final.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion la aprobacion del acta, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, M.L. lvonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, Ing. Fernando Silesky y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Seis votos
EN CONTRA: Ninguno

Se abstiene de participar en la votacion por no haber estado presente en la sesion, el
MBA. Walther Gonzalez.

Se aprueba.

*kkk

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.°*5150 y
5151, con modificaciones de forma.
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ARTICULO 2

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el dictamen CAJ-DIC-07-05, acerca
del agotamiento de la via administrativa interpuesto por el sefior Eladio Alvarado
Ugalde en contra de la resolucion SEP-3051-2006.

LA M.L. IVONNE ROBLES expone el dictamen que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1.

10.

El sefior Eladio Alvarado Ugalde presentd, a la Oficina de Reconocimiento y Equiparacién del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), la Solicitud de reconocimiento y equiparacion de grados y titulos
extendidos por instituciones extranjeras, con el fin de que se iniciara el proceso de reconocimiento y
equiparacion de sus estudios realizados en la Universidad Auténoma de Yucatan, México (FORM-ORE-1
del 26 de mayo de 1998).

En sesién N.° 009-98, celebrada el 1° de junio de 1998, la Comision de Reconocimiento y Equiparacion
(ORE) de CONARE, recomendé el reconocimiento del diploma y la continuacion del tramite de equiparacion
del sefior Eladio Alvarado Ugalde (solicitud N.° 163-98-UCR del 1° de junio de 1998).

La Oficina de Registro e Informacién de la Universidad de Costa Rica recibi6 la solicitud de OPES/CONARE
referente al tramite que realiz6 en esa instancia el sefior Alvarado Ugalde y la trasladé al Decanato del
Sistema de Estudios de Posgrado. El Sistema de Estudios de Posgrado resolvié la petitoria del interesado
en la sesion N.° 513 del 13 de agosto de 1998 (OR-R-1956-98 del 6 de julio de 1998 y oficio SEP-2047-98
del 24 de agosto de 1998, respectivamente). !

El sefior Jorge Recoba, Director de la Oficina de Registro e Informacion de ese momento, envid el
expediente del sefior Alvarado Ugalde a la Decana del SEP, con el fin de que se analizara nuevamente a la
luz de los casos de los sefiores George Albert Aguilar Ramirez y César Solano Patifio (oficio OR-R-2672-98
del 4 de setiembre de 1998).

En la sesion del Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado N.° 516 del 1° de octubre de 1998, se
conocid el oficio enviado por el Director de la Oficina de Registro e Informacién y se decidi6 mantener la
resolucion dictada el 13 de agosto de 1998 (oficio SEP-2435-98 del 9 de octubre de 1998), la cual fue
comunicada al sefior Alvarado por medio del oficio OR-R-3024-98 del 20 de octubre de 1998.

El 6 de setiembre de 2006, el sefior Alvarado Ugalde envio a la Direccion de la Oficina de Registro e
Informacién un recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria en contra del acuerdo del Consejo del
Sistema de Estudios de Posgrado de la sesion N.° 516 del 1° de octubre de 1998 (resolucién SEP-2435-98
del 9 de octubre de 1998). La jefatura de la Oficina de Registro e Informacién procedié a enviarlo al
Decanato del SEP mediante nota ORI-R-1904-2006 del 6 de setiembre de 2006.

En la sesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, el Consejo de Estudios de Posgrado conocié el recurso
interpuesto por el sefior Alvarado Ugalde. El Dr. Jorge Murillo Medrano, Decano del Sistema de Estudios de
Posgrado, envié al M.B.A. José Rivera Monge, Director de la Oficina de Registro e Informacion la resolucién
del Consejo del SEP (SEP-3051/2006 del 17 de octubre de 2006).

La resoluciéon fue comunicada al sefior Alvarado por medio de la Oficina de Registro e Informacion, en el
oficio ORI-R-2193-2006 del 20 de octubre de 2006.

Con fecha 17 de noviembre de 2006, el sefior Alvarado Ugalde present6é ante el Consejo Universitario una
solicitud de agotamiento de la via administrativa en contra de la resolucion del Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrado dictada en la sesién N.° 673 del 3 de octubre de 2006 (comunicada mediante oficio
SEP-3051/2006 del 17 de octubre de 2006).

Por medio del pase CAJ-P-06-021 del 13 de diciembre de 2006, la Direccion del Consejo Universitario
trasladd a la Comision de Asuntos Juridicos la peticion del sefior Eladio Alvarado.

' Documentos de OPES/CONARE de fecha 5 de junio de 1998, recibidos por la Oficina de Registro e Informacién. Se trasladé al
SEP mediante oficio OR-R-1956-98 del 6 de julio de 1998.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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11. La coordinadora de la Comisién de Asuntos Juridicos solicito al SEP el expediente del sefior Alvarado
Ugalde, y posteriormente se realiz6 la consulta a la Oficina Juridica (CAJ-CU-07-02 del 15 de enero de 2007
y CAJ-CU-07-03 del 1° de febrero de 2007).

12. La consulta realizada a la Oficina Juridica fue atendida por medio del oficio 0J-0302-2007 del 7 de marzo de
2006.
ANALISIS

Cronologia del caso

Con fecha 26 de mayo de 1998, el sefior Eladio Alvarado present6 los documentos necesarios para que la Oficina de
Reconocimiento y Equiparacion del CONARE iniciara el tramite de reconocimiento y equiparacion de sus estudios
realizados en la Universidad Auténoma de Yucatan, Mérida, México.

En la sesion N. © 009-98 del 1 de junio de 1998, la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion de CONARE estudié6 la
solicitud del sefior Alvarado Ugalde y dictamind lo siguiente (Solicitud 163-98-UCR del 1° de junio de 1998):

En vista de que la Institucién que expidio el diploma esta debidamente acreditada y que el citado
sefior presenté la documentacion de acuerdo con los procedimientos reglamentarios,
particularmente el diploma debidamente autenticado, se recomienda su reconocimiento y la
continuacion del trdmite correspondiente a la equiparacion.

Por medio del oficio OR-R-1956-98 del 6 de julio de 1998, la Oficina de Registro e Informacién trasladé la solicitud
del sefior Alvarado al Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado, con el fin de que emitiera una resolucién al
respecto. El Consejo del SEP, atendi6 la solicitud en la sesién N.° 513 del 13 de agosto de 1998, que a la letra dice
(SEP-2047-98 del 24 de agosto de 1998):

(.-r) Al respecto, el Consejo decidié reconocer el titulo de MAESTRO EN PRODUCCION
ANIMAL TROPICAL (OPCION NUTRICION ANIMAL), obtenido en la UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE YUCATAN, México en el afio 1996, pero no equipararlo a ningdn titulo o
grado de la Universidad de Costa Rica.

En la sesién N. © 516, articulo 5, del 1° de octubre de 1998, el Consejo del SEP conocio el oficio enviado por
el Director de la Oficina de Registro e Informacién sobre los antecedentes similares (el sefior Aguilar
Ramirez y Solano Patifio) y resolvié lo siguiente (SEP-2435-98 del 9 de octubre de 1998, comunicada al
sefior Alvarado por medio del OR-R-3024-98 del 20 de octubre de 1998):

(...) Al respecto el Consejo, tomando en consideracion que:

- Al no existir un titulo previo de grado, dado el caracter parauniversitario de la Escuela
Centroamericana de Ganaderia se consulté a la Facultad de Agronomia sobre la posibilidad de
homologar dicho diploma con el bachillerato universitario.

- En respuesta a nuestra consulta la Escuela de Zootecnia en oficio de fecha 8 de setiembre de
1998 (EZ-218-98) indica “...que no puede haber homologacion del Diplomado en Produccion
Animal con un Bachillerato de la Universidad de Costa Rica.”

decidié (sic) mantener la resolucion dada anteriormente de reconocer en ambos casos el titulo de
MAESTRO [EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE YUCATAN, México, pero no equipararlo a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa
Rica.

Con fecha 6 de setiembre de 2006, el sefior Alvarado Ugalde tramit6 ante la Oficina de Registro e
Informacién un recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria en contra de la resolucion del Consejo del
Sistema de Estudios de Posgrado, tomada en la sesion N.° 516 del 1° de octubre de 1998, (comunicada a
esa Oficina en el oficio SEP-2435-98 del 9 de octubre de 1998) y manifiesta:

El suscrito ELADIO ALVARADO UGALDE, con cédula de identidad nimero 5-239-259, ante
ustedes, en tiempo y forma, me apersono a interponer el presente RECURSO DE REVOCATORIA

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



6 Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007

CON APELACION SUBSIDIARIA, contra la resolucién de este Consejo SEP-2435-98 del 9 de
octubre de 1998, notificada a mi persona el dia 30 de agosto de 2006, con base en los siguientes
argumentos:

En casos similares al mio, de egresados como Maestros de la Universidad de Mérida Yucatan,
México, en los cuales habia resuelto este Concejo reconocer el titulo universitario; pero no
equipararlo a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa Rica, dicha resolucién tuvo que ser
modificada con fundamento en lo establecido en el voto 7705-02 del 9 de agosto del 2002 de la
Sala Constitucional. Segun esta resolucion (sic)

Con base en el principio de igualdad ante la ley, establecido en nuestra Constitucién Politica, a mi
situacion particular es menester aplicar la citada resolucion judicial, toda vez que me encuentro en
idénticas condiciones de los casos en que se ha hecho valer la misma; por tanto, solicito
respetuosamente se REVOQUE la resolucion de este Concejo, o bien, se admita el recurso de
APELACION ante el 6rgano competente.

El Decano del Sistema de Estudios de Posgrado comunicé a la Oficina de Registro e Informacion lo resuelto en la
sesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, sobre el recurso interpuesto por el sefior Alvarado Ugalde (oficio SEP-
3051/2006 del 17 de octubre de 2006 y comunicado al interesado en oficio ORI-R-2193-2006 del 20 de octubre de
2006):

()
a.- Rechazar el recurso de revocatoria planteado por el sefior Eladio Alvarado Ugalde.

b.- Mantener los acuerdos adoptados por este Consejo en Sesiones 513, del 13 de agosto de
1998 y 516 del 1° de octubre de 1998, de reconocer el diploma, grado y titulo de
MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE YUCATAN, México, pero no equiparar con ningln grado o titulo de la
Universidad de Costa Rica.

Lo anterior, tomando en cuenta que el interesado no cuenta con un titulo de grado previo.
Es contradictorio que en nuestros programas de posgrado exijamos como requisito
minimo de ingreso el grado de bachillerato, segun el Articulo 26, inciso a) del Reglamento
General del SEP y que, por otro lado, aceptemos la equiparacion o convalidacién de un
grado académico a un estudiante que no cumple con este requisito minimo.

El sefior Alvarado Ugalde elevé ante el Consejo Universitario el recurso de apelacion subsidiaria (documento de
fecha 17 de noviembre de 2006) en el que explica lo siguiente:

(...) me presento a interponer el presente recurso de apelacion contra los acuerdos tomados por el
Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, tomados en Sesion 513 del 13 de agosto de 1998,
516 del 1 de octubre de 1998 y 673 del 3 de octubre del 2006, éste Ultimo como resolucién
proveniente del recurso de revocatoria con apelacién en subsidio que formulé contra los dos
acuerdos anteriores.

En el afio 1998, solicité al Consejo de Estudios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica el
reconocimiento y equiparacion de mi Titulo de MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL
que obtuve en la Universidad Auténoma Mérida, Yucatan, México para lo cual cumpli con todos los
requisitos exigidos por el Consejo Nacional de Rectores..

El dia 20 de octubre de 1998, el Director de Registro de la Universidad de Costa Rica, emite el
oficio OR-R.3024-98, en el cual se transcribe el oficio SEP-2435-98 de fecha 9 de octubre de 1998
del Sistema de Estudios de Posgrado, en el cual se establece que respecto a mi solicitud de
reconocimiento y equiparacion, “el Consejo tomando en consideracion que: ...decidid6 mantener la
resolucion dada anteriormente de reconocer en ambos casos el titulo de maestro en
PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN,
México, pero no equipararlo a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa Rica”, este oficio
del Director de Registro me fue notificada (sic) el dia 30 de agosto de 2006.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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El reconocimiento y equiparacion, que solicité tenian fundamento no solo en el hecho de que se
cumplian todos los requisitos exigidos, por la naturaleza misma del titulo obtenido, sino también
porque existian precedentes de otros estudiantes graduados con el grado de diplomado de la
Escuela Centroamericana de Ganaderia, al igual que yo, que posteriormente se graduaron de
Maestros en la Universidad Autonoma de Meérida, Yucatan, a quienes se les reconocieron y
equipararon como equivalentes a una Maestria Académica o Profesional, sus titulos en la
Universidad de Costa Rica.

Dado el grave perjuicio que ello me causaba, interpuse un recurso de revocatoria con apelaciéon en
subsidio el dia 6 de setiembre del 2006, aduciendo, sobre todo, la violacion al principio de igualdad
constitucional, invocando la existencia de casos iguales en los que se habia dado el
reconocimiento y equiparacion de los titulos (Jorge Aguilar Ramirez, César Solano Patifio y Oscar
Mario Zumbado Ocampo, a quienes en un Principio (sic) el Sistema de Estudios de Postgrado
rechazé su gestion y luego de una apelacién ante el Consejo Superior Universitario fue equiparado
el titulo), y sobre todo, haciendo referencia al caso concreto del Master Eduardo Campos Aguilar,
quien, con una situacion idéntica a la mia, siendo graduado con un diplomado de la Escuela
Centroamericana de Ganaderia, cursé estudios y se gradu6 de Master en la Universidad
Autbnoma de Mérida, Yucatan, siendo que al solicitar el reconocimiento y equiparacién del titulo, la
Universidad de Costa Rica solamente lo reconocié; pero no lo equipard a ninguno de sus titulos, lo
que llevd a que éste tuviese que recurrir ante la Sala Constitucional, para hacer valer sus
derechos, lo cual derivd en que el recurso de amparo promovido fuese declarado con lugar,
mediante la resolucién 7705-02 del 9 de agosto de 2002.

A pesar de la existencia de estos casos concretos, idénticos al mio, y aln mas, con una sentencia
de esta Sala, el Consejo de Estudios de Postgrado, en la resolucion impugnada aqui, la SEP-
3051-2006, de la Sesion 673 celebrada el 3 de octubre del presente, rechaza los recursos que
presenté y mantiene los acuerdos en los que se niega a equiparar el titulo de Maestro que obtuve
en México con uno de la Universidad de Costa Rica argumentando que “el interesado no cuenta
con un titulo de grado previo. Es contradictorio que en nuestros programas de posgrados exijamos
como requisito minimo de ingreso el grado de Bachillerato, segin el Articulo 26, inciso a) del
Reglamento General del SEP y que, por otro lado, aceptemos la equiparacién o convalidacion de
un grado académico de un estudiante que no cumple con este requisito minimo”. No tomd en
cuenta el Consejo de Estudios de Posgrado, el pronunciamiento de la Comisiéon de Estatuto
Organico y Asuntos Juridicos en el dictamen del caso de Oscar Zumbado Ocampo, gue el
bachillerato es un requisito de ingreso al postgrado de la Universidad de Costa Ricay no es
un requisito de graduacién.

Por lo anterior, y por encontrarme ante una evidente violacion al principio de igualdad
constitucional consagrado en el articulo 33 de la Constitucion Politica, en el articulo 2 de la
Declaracion Americana sobre los Derechos Humanos, solicito a ustedes, acoger el presente
recurso de apelacion y ordenar la equiparacién de mi titulo con una MAESTRIA ACADEMICA O
PROFESIONAL DE LA Universidad de Costa Rica.

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora del Consejo Universitario trasladé a la Comision de Asuntos Juridicos
la petitoria del sefior Alvarado Ugalde (pase CAJ-P-06-021 del 13 de diciembre de 2006). Dicha Comisién realiz6 la
consulta respectiva a la Oficina Juridica, la cual respondié de la siguiente manera (CAJ-CU-07-03 del 1° de febrero
de 2007 y 0J-0302-2007 del 7 de marzo de 2007, respectivamente):

(.-r) De acuerdo con la informaciéon suministrada, se concluye claramente que el presente
caso, en sus aspectos sustantivos, es idéntico a otros resueltos con anterioridad por este Consejo
Universitario. En particular, interesa sefialar que en la sesion N.° 4761 del 13 de noviembre de
2002 se sent6 el precedente originario de estos casos, al resolver dicho Consejo, en forma
favorable, la equiparacién del titulo “maestro en Produccion Animal Tropical” al grado de Maestria
Académica de la Universidad de Costa Rica en el caso del sefior Manuel Campos Aguilar. Dicho
precedente administrativo es sucedido por las gestiones presentadas por los sefiores Jorge Aguilar
Ramirez, Oscar Zumbado Ocampo y Cesar Solano Patifio.

Estos precedentes se fundamentan en el voto de la Sala Constitucional N.°© 7705-02 del
09 de agosto de 2002, mediante el cual se declar6 con lugar un recurso de amparo planteado por
el sefior Aguilar Ramirez (sic).

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



8 Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007

LA M.L. IVONNE ROBLES indica que el “sic” se debe a que quien planted el recurso
declarado con lugar, fue el sefior Campos Aguilar.

Continda con la lectura.

Es necesario sefialar que segun el principio de intangibilidad de los actos propios, para
rechazar casos como éste, bajo la consideracion de un error administrativo en casos similares, se
debe proceder, en primer término, a la evocacion de los derechos subjetivos declarados en forma
errénea, lo cual implica la apertura de un procedimiento con efecto anulatorio y desde luego, bajo
la garantia del proceso conocido por la Sala Constitucional, bajo la argumentacién de un “error
administrativo” en casos precedentes, debe haberse declarado ese error en términos de un acto
viciado de nulidad evidente y manifiesta y proceder a su rectificacion (anulacién) conforme a
derecho.

De esta forma, bajo la hipdtesis de que estos procesos no han sido incoados, ni mucho
menos resueltos, lo procedente es acoger la solicitud de equiparacion del sefior Eladio Alvarado
Ugalde.

Por Ultimo preocupa a esta Asesoria la recurrencia de casos como éste que pudieron
haberse resuelto en forma favorable en la instancia de revocatoria. La aplicacion del precedente
indicado de la Sala Constitucional, en el contexto de aplicacion del principio de economia procesal,
compete no solamente al Consejo Universitario sino a los érganos de jerarquia inferior. Estos
6rganos pueden reiterar sus reparos sustantivos en sus consideraciones, pero sin desconocer la
jurisprudencia constitucional y los precedentes administrativos en sus resoluciones, salvo que
puedan invocar validamente que se ha cumplido con la correccion de las nulidades a que hemos
hecho referencia.

Reflexiones de la Comisiéon

Con el propoésito de ampliar sus reflexiones, la Comisién conocié y discutio el “por tanto” del voto N.° 7705-022
emitido por la Sala Constitucional el 9 de agosto de 2002, y que a la letra dice:

“Se declara con lugar el recurso. Se anula la resolucién R-A-094-2002, tomada en la sesién N.°
4707, articulo 7 celebrada el 2 de abril del 2002, mediante la cual el Consejo Superior Universitario
(sic) acord6 no equiparar el Titulo de Maestro en Produccion Animal Tropical del recurrente, al
grado de Maestria Académica. Debe este Consejo Superior Universitario (sic) de la
Universidad de Costa Rica resolver, en_un plazo de quince dias contado a partir de la
notificacién de esta resolucidn sobre la solicitud de equiparacion de titulo presentada por el
amparado Manuel Eduardo Campos Aguilar. Se condena al Estado al pago de las costas,
dafos y perjuicios causados con los hechos que sirven de base a esta resolucién , los que se
liquidan en ejecucion de sentencia de lo contencioso administrativo”. (El énfasis no es del original).

También analiz6 el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en la sesién 4761, del 13 de noviembre de 2002,
referente al caso del sefior Eduardo Campos Aguilar, el cual establece:

ACUERDA:

1. Revocar el acuerdo del Consejo Universitario de la sesiéon 4707, articulo 7, del 2 de abril
de 2002.

2. Equiparar el titulo de “Maestro en Produccién Animal Tropical” del sefior Manuel Eduardo

Campos Aguilar al grado de Maestria Académica de la Universidad de Costa Rica, en
acatamiento del Voto N.° 7705-02 del a Sala Constitucional del 9 de agosto del 2002.

3. Establecer la obligacion de las autoridades universitarias y, en especial de la Oficina de
Registro e Informacién, de que en toda comunicacion oficial, constancia, copia de
acuerdos, etc., relacionada con este caso, se debe indicar que la equiparacién del titulo
es realizada por mandato de la Sala Constitucional en el Voto N.° 7705-02.

2 La comunicacion del fallo la realizé la Oficina Juridica a la Dra. Olimpia Lépez Avendafio, Directora del Consejo Universitario por
medio del oficio 0J-1697-02 del 24 de octubre de 2002.
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Ademas estim6 importante el sefialamiento de la Oficina Juridica que, en lo conducente, manifesto:

(...) De acuerdo con la informacién suministrada, se concluye claramente que el presente
caso, en sus aspectos sustantivos, es idéntico a otros resueltos con anterioridad por este Consejo
Universitario. En particular, interesa sefialar que en la sesion N.° 4761 del 13 de noviembre de
2002 se sent6é el precedente originario de estos casos, al resolver dicho Consejo, en forma
favorable, la equiparacién del titulo “maestro en Produccion Animal Tropical” al grado de Maestria
Académica de la Universidad de Costa Rica en el caso del sefior Manuel Campos Aguilar.

(...) preocupa a esta Asesoria la recurrencia de casos como éste que pudieron haberse resuelto en
forma favorable en la instancia de revocatoria. La aplicacién del precedente indicado de la Sala
Constitucional, en el contexto de aplicaciéon del principio de economia procesal, compete no
solamente al Consejo Universitario sino a los érganos de jerarquia inferior. Estos érganos pueden
reiterar sus reparos sustantivos en sus consideraciones, pero sin desconocer la jurisprudencia
constitucional y los precedentes administrativos en sus resoluciones, salvo que puedan invocar
vélidamente que se ha cumplido con la correccion de las nulidades a que hemos hecho referencia.

LA M.L. IVONNE ROBLES aclara que, en sintesis, a la Oficina Juridica le preocupa que
las diferentes instancias no tomen en cuenta los precedentes que se han atendido en
condiciones idénticas.

Continlla con la lectura.

Con base en estas consideraciones y en los argumentos del sefior Eladio Alvarado Ugalde, la Comision de Asuntos
Juridicos estima que el caso del sefior Alvarado Ugalde, en sus aspectos sustantivos, referentes al proceso de
formacion realizado tanto en la Escuela Centroamericana de Ganaderia como en la Universidad Auténoma de
Yucatan, es igual al del sefior Manuel Eduardo Campos Aguilar.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Juridicos presenta ante el Plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. El sefior Eladio Alvarado Ugalde presentd la documentacién respectiva ante la Oficina de Reconocimiento y
Equiparacion del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), con el fin de iniciar el trAmite de reconocimiento y
equiparacion de su diploma obtenido en la Universidad de Autonoma de Yucatan, México. Solicitud que fue
atendida por la Comision de Reconocimiento y Equiparacion (ORE) de CONARE, la cual recomendé el
reconocimiento del diploma y continuar con el trdmite correspondiente a la equiparacion en la Universidad de
Costa Rica.

2. La Oficina de Registro e Informacion trasladé el expediente R-129-98 del sefior Alvarado Ugalde al Decanato
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el cual resolvié en la sesion N.° 513 del 13 de agosto de 1998:

(...) reconocer el titulo de MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL (OPCION NUTRICION
ANIMAL), obtenido en la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN, México en el afio 1996, pero
no equipararlo a ningdn titulo o grado de la Universidad de Costa Rica.

3. El Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado atendio la sugerencia de la Oficina de Registro e
Informacién de analizar el caso del sefior Alvarado Ugalde tomando como referencia los casos de los sefiores
Aguilar Ramirez y Solano Patifio. La revision se realiz6 nuevamente en la sesién N.° 516 del 1° de octubre de
1998, y se resolvio:

(...) Al respecto el Consejo, tomando en consideracion que:
- Al no existir un titulo previo de grado, dado el caracter parauniversitario de la Escuela

Centroamericana de Ganaderia se consulté a la Facultad de Agronomia sobre la posibilidad de
homologar dicho diploma con el bachillerato universitario.
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- En respuesta a nuestra consulta la Escuela de Zootecnia en oficio de fecha 8 de setiembre de
1998 (EZ-218-98) indica “...que no puede haber homologacion del Diplomado en Produccion
Animal con un Bachillerato de la Universidad de Costa Rica.”

decidié (sic) mantener la resolucion dada anteriormente de reconocer en ambos casos el titulo de
MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE YUCATAN, México, pero no equipararlo a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa
Rica.

El sefior Alvarado Ugalde interpuso un recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria en contra de la
resolucion emitida por el Consejo del SEP, en la sesién N.° 516 del 1° de octubre de 1998 (oficio SEP-2435-
98 del 9 de octubre de 1998), en los siguientes términos:

(...) En casos similares al mio, de egresados como Maestros de la Universidad de Mérida Yucatan, México, en
los cuales habia resuelto este Concejo reconocer el titulo universitario; pero no equipararlo a ningin titulo o
grado de la Universidad de Costa Rica, dicha resolucién tuvo que ser modificada con fundamento en lo
establecido en el voto 7705-02 del 9 de agosto del 2002 de la Sala Constitucional. Segln esta resolucidn (sic)

Con base en el principio de igualdad ante la ley, establecido en nuestra Constitucion Politica, a mi
situacion particular es menester aplicar la citada resolucion judicial, toda vez que me encuentro en
idénticas condiciones de los casos en que se ha hecho valer la misma; por tanto, solicito
respetuosamente se REVOQUE la resolucién de este Concejo, o0 bien, se admita el recurso de
APELACION ante el 6rgano competente.

En la sesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, el Consejo de Estudios de Posgrado conocio el recurso
interpuesto por el sefior Alvarado Ugalde y resolvié (SEP-3051/2006 del 17 de octubre de 2006):

a.- Rechazar el recurso de revocatoria planteado por el sefior Eladio Alvarado Ugalde.

b.- Mantener los acuerdos adoptados por este Consejo en Sesiones 513, del 13 de agosto de
1998 y 516 del 1° de octubre de 1998, de reconocer el diploma, grado y titulo de
MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE YUCATAN, México, pero no equiparar a ningan grado o titulo de la
Universidad de Costa Rica.

Lo anterior, tomando en cuenta que el interesado no cuenta con un titulo de grado previo.
Es contradictorio que en nuestros programas de posgrado exijamos como requisito
minimo de ingreso el grado de bachillerato, segun el Articulo 26, inciso a) del Reglamento
General del SEP y que, por otro lado, aceptemos la equiparacion o convalidacién de un
grado académico a un estudiante que no cumple con este requisito minimo.

El Consejo del SEP, en la sesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, rechazé el recurso de revocatoria con
apelacion subsidiaria interpuesto por el sefior Alvarado Ugalde; por lo que éste procedié a solicitar el
agotamiento de la via administrativa en el Consejo Universitario, en estos términos:

(...) interpuse un recurso de revocatoria con apelacién en subsidio el dia 6 de setiembre del 2006,
aduciendo, sobre todo, la violacion al principio de igualdad constitucional, invocando la existencia de
casos iguales en los que se habia dado el reconocimiento y equiparacion de los titulos (Jorge Aguilar
Ramirez, César Solano Patifio y Oscar Mario Zumbado Ocampo, a quienes en un Principio (sic) el
Sistema de Estudios de Postgrado rechazd su gestién y luego de una apelaciéon ante el Consejo
Superior Universitario fue equiparado el titulo), y sobre todo, haciendo referencia al caso concreto
del Master Eduardo Campos Aguilar, quien, con una situacion idéntica a la mia, siendo graduado
con un diplomado de la Escuela Centroamericana de Ganaderia, cursé estudios y se gradud de
Master en la Universidad Autébnoma de Mérida, Yucatan, siendo que al solicitar el reconocimiento y
equiparacion del titulo, la Universidad de Costa Rica solamente lo reconocio; pero no lo equiparé a
ninguno de sus titulos, lo que llevé a que éste tuviese que recurrir ante la Sala Constitucional, para
hacer valer sus derechos, lo cual derivd en que el recurso de amparo promovido fuese declarado
con lugar, mediante la resolucion 7705-02 del 9 de agosto de 2002.
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7.

8.

9.

A pesar de la existencia de estos casos concretos, idénticos al mio, y aln mas, con una sentencia
de esta Sala, el Consejo de Estudios de Postgrado, en la resolucién impugnada aqui, la SEP-
3051-2006, de la Sesion 673 celebrada el 3 de octubre del presente, rechaza los recursos que
presenté y mantiene los acuerdos en los que se niega a equiparar el titulo de Maestro que obtuve
en México con uno de la Universidad de Costa Rica (...)

Por lo anterior y por encontrarme ante una evidente violacion al principio de igualdad constitucional
consagrado en el articulo 33 de la Constitucion Politica, en el articulo 2 de la Declaracion
Americana sobre los Derechos Humanos, solicito a ustedes, acoger el presente recurso de
apelacion y ordenar la equiparacion de mi titulo con una MAESTRIA ACADEMICA O
PROFESIONAL DE LA Universidad de Costa Rica.

La Direccion del Consejo Universitario trasladd, a la Comision de Asuntos Juridicos, la solicitud de
agotamiento de la via administrativa interpuesta por el sefior Alvarado Ugalde, la cual realiz6 una consulta a
la Oficina Juridica que respondié en los siguientes términos (0J-0302-2007 del 7 de marzo de 2007:

(...) De acuerdo con la informacién suministrada, se concluye claramente que el presente caso, en
sus aspectos sustantivos, es idéntico a otros resueltos con anterioridad por este Consejo
Universitario. En particular, interesa sefialar que en la sesion N.° 4761 del 13 de noviembre de
2002 se sent6 el precedente originario de estos casos, al resolver dicho Consejo, en forma
favorable, la equiparacién del titulo “maestro en Produccion Animal Tropical” al grado de Maestria
Académica de la Universidad de Costa Rica en el caso del sefior Manuel Campos Aguilar (...).

Estos precedentes se fundamentan en el voto de la Sala Constitucional N.° 7705-02 del
09 de agosto de 2002 (...).

(...) preocupa a esta Asesoria la recurrencia de casos como éste que pudieron haberse resuelto en
forma favorable en la instancia de revocatoria. La aplicacion del precedente indicado de la Sala
Constitucional, en el contexto de aplicacién del principio de economia procesal, compete no
solamente al Consejo Universitario sino a los 6rganos de jerarquia inferior. Estos érganos pueden
reiterar sus reparos sustantivos en sus consideraciones, pero sin desconocer la jurisprudencia
constitucional y los precedentes administrativos en sus resoluciones, salvo que puedan invocar
vélidamente que se ha cumplido con la correccion de las nulidades a que hemos hecho referencia.

El voto de la Sala Constitucional N.° 7705-022 indicé lo siguiente:

“Se declara con lugar el recurso. Se anula la resolucion R-A-094-2002, tomada en la sesién N.°
4707, articulo 7 celebrada el 2 de abril del 2002, mediante la cual el Consejo Superior Universitario
(sic) acord6 no equiparar el Titulo de Maestro en Produccién Animal Tropical del recurrente, al
grado de Maestria Académica. Debe este Consejo Superior Universitario (sic) de la
Universidad de Costa Rica resolver, en un plazo de gquince dias contado a partir de la
notificacién de esta resolucién sobre la solicitud de equiparacién de titulo presentada por el
amparado Manuel Eduardo Campos Aguilar. Se condena al Estado al pago de las costas,
dafios y perjuicios causados con los hechos que sirven de base a esta resolucién , los que se
liquidan en ejecucion de sentencia de lo contencioso administrativo”. (El énfasis no es del original).

El Consejo Universitario en la sesion 4761 del 13 de noviembre de 2002 acordo6:

1. Revocar el acuerdo del Consejo Universitario de la sesiéon 4707, articulo 7, del 2 de abril
de 2002.
2. Equiparar el titulo de “Maestro en Produccién Animal Tropical” del sefior Manuel Eduardo

Campos Aguilar al grado de Maestria Académica de la Universidad de Costa Rica, en
acatamiento del Voto N.° 7705-02 del a Sala Constitucional del 9 de agosto del 2002.

3. Establecer la obligacién de las autoridades universitarias y, en especial de la Oficina de
Registro e Informacién, de que en toda comunicacion oficial, constancia, copia de
acuerdos, etc., relacionada con este caso, se debe indicar que la equiparacion del titulo
es realizada por mandato de la Sala Constitucional en el Voto N.° 7705-02.

® La comunicacion del fallo la realizé la Oficina Juridica a la Dra. Olimpia L6pez Avendafio, Directora del Consejo Universitario por
medio del oficio 0J-1697-02 del 24 de octubre de 2002.
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10. El caso del sefior Eduardo Alvarado Ugalde, en sus aspectos sustantivos, referentes al proceso de
formacion realizado tanto en la Escuela Centroamericana de Ganaderia como en la Universidad Auténoma
de Yucatan, es igual al del sefior Manuel Eduardo Campos Aguilar.

ACUERDA

1. Equiparar el titulo de “Maestro en Produccion Animal Tropical” del sefior Eladio Alvarado Ugalde al grado
de Maestria Académica de la Universidad de Costa Rica, con base en el precedente del Voto N.° 7705-02
de la Sala Constitucional, del 9 de agosto del 2002.

2. Establecer la obligacién de las autoridades universitarias y, en especial de la Oficina de Registro e
Informacién, de que en toda comunicacion oficial, constancia, copia de acuerdos, etc., relacionada con este
caso, se debe indicar que la equiparacion del titulo es realizada con base en el precedente de la Sala
Constitucional, en el Voto N.° 7705-02, del 9 de agosto del 2002.”

***+%A las nueve horas y siete minutos, entra en la sala de sesiones el Sr. Jhon Vega. ****

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a discusion el dictamen

LA M.Sc. MARIANA CHAVES indica que no le queda claro si la Sala IV toma esa decision,
porque la Universidad anteriormente habia otorgado esas equiparaciones, o corresponde a una
iniciativa propia de la Sala.

LA M.L. IVONNE ROBLES manifiesta que la resolucién de la Sala IV parece que se baso
en equiparaciones hechas por la Universidad.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES estima muy grave el conocer ese a antecedente, ya que a la
Sala IV no se le ocurrié darles el titulo, sino que se basé en el hecho de que la Institucién lo
habia otorgado a otros estudiantes, con las mismas condiciones.

Seguidamente, pregunta por qué razon la Universidad otorgd algo que no debié haber
dado, porque estas personas tienen un diplomado y no cuentan con el bachillerato para hacer
una maestria; por qué razén se dio eso.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT pregunta a qué persona se le otorgd por primera vez el
titulo.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE manifiesta que el dia de ayer el Consejo Universitario
aprob6 la modificacion integral del Reglamento para el reconocimiento, equiparacién o
convalidacion de estudios realizados en otras instituciones de educacion superior, y analizando
el caso en discusion, se observa que el problema no es que el Estado se esta entrometiendo en
lo académico de la Universidad, sino que obedece a errores cometidos por la propia
Universidad.

Agrega que cada unidad académica cuenta con una comisién de estudio independiente, la
cual analiza las solicitudes de reconocimiento y, luego, se traslada a la Comisién de Curriculum,
donde se hace una revision profunda del programa y se define si requiere de algin examen de
equiparacién, por lo que estima conveniente revisar la reglamentacién, debido a que los
miembros de las comisiones cambian.
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Manifiesta que cuando se observa el voto de la Sala IV que dice: (...) Se condena al
Estado al pago de las costas, dafios y perjuicios causados con los hechos que sirven de base a
esta resolucién, (...), se pregunta a cuanto ascienden las costas del Sr. Eladio Alvarado Ugalde,
quien tiene nueve afios de haber presentado la solicitud.

Posteriormente, pregunta si el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP),
conoce el voto N.° 7705-2 de la Sala IV; ademas, desea saber si en los documentos emitidos
por el Consejo del SEP se hace referencia a esa resolucién.

Por otra parte, la Oficina Juridica indica que de acuerdo con el principio de economia
procesal, le compete al Consejo Universitario y a las demas instancias evitar que se den
situaciones similares.

Ademas, felicita a la Comision, porque en el dictamen se consigna claramente lo sucedido,
a pesar de que no se indica el criterio del SEP con respecto al recurso se amparo y, por
consiguiente, de la resolucion.

***+%A las nueve horas y diecisiete minutos, entran en la sala de sesiones la Srta. Keilyn
Vegay la Dra. Yamileth Gonzélez. ****

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE estima que el dictamen evidentemente tiene una légica
clara; sin embargo, las preocupaciones de todos los miembros del plenario son enormes. Esa
frase, sacada de un contexto, que dice que: el bachillerato es un requisito a posgrado de la
Universidad de Costa Rica y no es un requisito de graduacion, fue una afirmacion de la propia
Comisién de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos del Consejo Universitario que en ese
momento conocia el caso; eso le parece gravisimo. Se estd diciendo que tener los estudios
secundarios no es un requisito para ser bachiller o para ser licenciado, solo es un requisito para
ingresar; todos los requisitos para ingresar se convierten en requisitos para poder graduarse.

Personalmente, le preocupa mucho, porque realmente ese grado académico que se
solicita indica un nivel de los estudios posteriores, excepto que en esa institucion mexicana se
dé un proceso fuerte de nivelacion. Los compafieros de la Escuela Centroamericana de
Ganaderia estan en todo su derecho de buscar un mejoramiento académico, pero sobre esa
parte académica no se cuenta con informacion.

En esas condiciones, cualquier egresado de la Escuela Centroamericana de Ganaderia,
puede obtener un grado de maestria en México. Se ha abierto un gran portillo, porque invierten
dos afios para obtener el diplomado, y en dos afios adicionales adquieren una maestria, y los
estudiantes de la Universidad de Costa Rica en cuatro afios salen con un bachillerato.

Aclara que no esti hablando de un asunto de justicia, es un asunto en el que el grado
académico previo implica el nivel de los estudios que se estan dando. Cuando en la Institucién
se hace un estudio de equiparacion se observa la rigurosidad de los estudios en otras
instituciones con respecto a la rigurosidad de los estudios de la Universidad de Costa Rica.

Por otra parte, le preocupa la poca capacidad institucional de corregir sus propios errores,
aunque sea necesario iniciar un procedimiento que requiera diez afios para concretarse. Si se
tiene que hacer, hay que hacerlo.
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Sefiala que le preocupa que no se estén sentando responsabilidades, no hay
responsables en el presente caso.

Estima que los comparfieros que tuvieron que tomar la decision en la anterior oportunidad
debieron recurrir a un acuerdo tan triste, como consignar que aceptaban la equiparacién a una
maestria académica, por lo establecido en el voto; lo mismo se esta dando con el caso en
discusion.

Personalmente, se siente muy mal de tener que votar a favor el dictamen. Desea saber si
la Institucién no cuenta con ningn mecanismo legal para enmendar el error, ya que esta a favor
de hacerlo, si eso es posible.

Considera que es sumamente grave para la Institucion el no poder enmendar el error; o
sea, si alguien comete el error de no detectar que una persona sacO una licenciatura, pero no
tenia un bachillerato de colegio, de ahi en adelante se va a seguir permitiendo esa situacion.

Es del criterio de que la Institucion, por los estandares de calidad y por su responsabilidad
con la sociedad, tiene que ser capaz de autocorregirse, porque se cometen errores, pero tiene
que tener esa capacidad, aunque eso implique los procesos y los afios que sean necesarios.

Manifiesta que los casos que se han conocido en el Plenario siempre han reflejado una
debilidad institucional muy fuerte en el manejo de esos casos en todos los niveles. Se ha
hablado de lo que pasa en las escuelas, donde los profesores no conocen la normativa; se
comprueba cuando se emite un dictamen donde indican: no se reconoce ni se equipara;
ademas, la Universidad no cuenta con una base de datos actualizada que esté a disposicién de
todos los grupos que hacen esos estudios, donde se incluya informacién sobre las
equiparaciones y no equiparaciones que se han hecho histéricamente con respecto a varias
universidades.

Es del criterio de que existe un problema de fondo; el dia de ayer se hablé sobre una
comision que trabaje el asunto de seguridad y, personalmente, considera que el tema en
discusion es igual de urgente.

Si la Universidad va a tener que cambiar la estrategia para hacer los estudios, pues lo va
ha tener que hacer, a lo mejor no dejarlo en manos de las propias escuelas, sino que se integre
una comision institucional para atender estas solicitudes, ya que es un asunto demasiado
delicado.

Estima que el Consejo Universitario tiene que tomar una decision fuerte, y desea que no
pase de hoy, porque ese tipo de situaciones no se pueden seguir dando, debido a que los
procedimientos que se utilizan actualmente en la Universidad permiten esos errores.

Agrega que es consciente de que los miembros del Plenario participan en gran cantidad
de comisiones, pero es necesario establecer una comision especial, con especialistas en
diferentes materias, que analice los procedimientos que se estan utilizando y que busquen
mecanismos que, ademas, tengan muy claros los procedimientos administrativos y legales para
gue eviten gque este tipo de casos se vuelvan a dar. La comisién debe tratar asuntos de grado y
posgrado.

Considera que con esta decision se le estaria haciendo un enorme favor a las unidades
académicas, debido a que a los profesores no les agrada participar en esas comisiones, al igual
gue en la parte disciplinaria; a nadie le gusta participar en los procesos disciplinarios, porque
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genera un estrés muy grande, los saca del rol académico en el que deberian estar
concentrados y, ademas, les falta informacion basica, entre otros.

EL ING. FERNANDO SILESKY manifiesta que es un hecho que la red establecida en la
Institucion para el reconocimiento y equiparacion de titulos tiene muchos asuntos que analizar,
por lo que considera pertinente la propuesta planteada por la M.Sc. Marta Bustamante.

Personalmente, ha indicado en el Plenario que el proceso de reconocimiento y
equiparacion de titulos debe estar en manos de personas con experiencia y con conocimientos
especificos, que dominen la problematica mundial de los titulos. En el posgrado, la Institucién
actualmente cuenta con comisiones ad hoc que estudian casos especificos, sin tener relacion
con los programas de grado; ahi se ve claramente que falta ese vinculo, esa interrelaciéon y ese
hilo conductor entre el grado y el posgrado.

Por lo que considera que es el momento de pensar en una forma diferente de hacer las
cosas, que les asegure que los errores que se cometan sean lo menos, y la Unica forma es que
este tipo de asuntos esté en manos de comisiones permanentes con personas de gran
pertinencia en el campo.

Con respecto al dictamen presentado, opina que no hay mas que aceptar el andlisis y la
consistencia del documento.

Recomienda que como Institucién acepten la responsabilidad y no se la trasladen a la
Sala IV ni manchen el expediente del estudiante, porque el segundo acuerdo propuesto, donde
se indica que el titulo se lo dio la Sala IV y no la Universidad, no es culpa del estudiante, por lo
que propone que se elimine esa referencia.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ indica que es del criterio de darle gracias a la vida por la
oportunidad de hacer que las cosas sucedan. Estima que es un privilegio de parte de Dios el
poder dar.

Con respecto al dictamen, felicita a la Comisién por el trabajo realizado, y comparte la
inquietud planteada por la M.Sc. Mariana Chaves con respecto a la accién; no es una
intromision de la Sala IV dentro de las actividades ordinarias de la Universidad, sino que se
generd en un error cometido por la Institucién; esta situacién no esté clara en el dictamen, por lo
estima pertinente establecerlo.

Por otra parte, estima que el asunto va un poco mas alla, porque hay que tratar de darle a
la Universidad més oxigeno para que sea gobernable.

Comenta que le preocupa que una guia de trAdmite se anteponga a un acuerdo del
Consejo Universitario, a un reglamento; entonces, se esta gobernando por via de guias de
trdmites, por via de resoluciones; en esos casos para qué reglamentos. Son asuntos que se
deben abordar a la mayor brevedad.

Estima que si bien el error no genera derecho, considera que en vista de que el sefior
Alvarado estd solicitando el agotamiento de la via administrativa, se arriesgaria a darle el
agotamiento de la via administrativa para que vaya ante la Sala IV, la cual va a solicitar el
criterio de la Universidad de Costa Rica y, entonces, se podrian brindar mayores
argumentaciones y fundamentacion sobre el quehacer de la Institucion y de su actividad
sustantiva; en otras ocasiones la Sala IV ha cambiado de criterio.
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LA DRA. MONTSERRAT SAGOT le indica al MBA. Walther Gonzalez que en ese caso va
a prevalecer el criterio de igualdad.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ sefiala que esa afirmacion es una especulacion, debido
a que cuando se presentan argumentos, la Sala IV escucha; decir lo contrario seria afirmar que
se esta ante un érgano autista. De todas formas es su criterio y lo pone sobre la mesa, ya que
esta en todo el derecho de hacerlo.

Considera que de nada vale que se rasguen las vestiduras diciendo que se ponga un
acuerdo donde se sefiale que se acepta por mandato de la Sala 1V, si no propician el inicio de
los mecanismos de mejoramiento para que ese tipo de situaciones no se vuelvan a presentar.

Indica que lo propuesto puede ser muy atrevido, pero estima pertinente hacer la consulta
a la Oficina Juridica, tomando en cuenta su nuevo criterio sobre autonomia universitaria.

Agrega que, lastimosamente, el dictamen no va mas alla en relacién con acciones
posteriores de la Oficina Juridica con respecto al voto.

Sefiala que ademas le gustaria plantear la inclusion de un acuerdo 3, con el propoésito de
gue estos casos no se eleven al Consejo Universitario, tal y como lo indica la Oficina Juridica,
donde se les comunique a las otras instancias, haciendo referencia a la aplicacion del principio
de economia procesal, donde no solo compete al Consejo Universitario, sino a los 6rganos de
jerarquia inferior, que estos oOrganos pueden reiterar sus reparos sustantivos en sus
consideraciones, pero sin desconocer la jurisprudencia constitucional.

Es del criterio de que si estan dispuestos a asumir lo ocurrido, es necesario asumirlo en
todas las instancias involucradas.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT manifiesta que concuerda totalmente con la propuesta
presentada por la M.Sc. Marta Bustamante; hay una gran ingenuidad, desconocimiento de la
normativa, falta de practica y experiencia internacional en una gran cantidad de instancias de la
Universidad que conocen los procesos de reconocimiento y equiparacioén de titulos.

Por ejemplo, trae a colacion el caso de los homedpatas conocido la semana pasada,
indica que cuando se observa la documentacién que ellos presentan —con solo verla—, se
deduce que esos récords de notas no vienen de una universidad normal, no tienen los sellos y
los demas elementos que deben contener. Los récords se dan en unas hojas blancas; hay una
especie de informalidad, por lo que le parece una especie de novatada que las personas no
empezaran a sospechar que algo no estaba bien, especialmente cuando no se consigna
ninguna definicién del valor del crédito.

Estima que, al igual que existe en la Universidad una comision institucional de Régimen
Académico, podria existir una figura similar, o sea, una comision institucional de reconocimiento
y equiparacion de titulos, conformada por representantes de todas las areas del conocimiento
gue cumplan con una serie de requisitos, debido a que van a conocer titulos obtenidos en el
extranjero. Los miembros de esta comisién deben ser personas que cumplan con una serie de
requisitos, como, por ejemplo: tener experiencia en universidades extranjeras, contar con los
mas altos grados académicos de la Institucién, ya que tendran que conocer casos de
doctorados, maestrias y otros.
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Considera que la cantidad de casos que llegan al Consejo Universitario muestra el gran
desconocimiento e ingenuidad y una actitud sumamente negativa; por ejemplo, cuando nadie
comprendia lo que significaba convalidacion, venian titulos perfectamente bien emitidos,
legalizados, con la resolucion de que no se reconocen ni se equiparan, simplemente porque no
cumplian, punto por punto un plan de estudios de la Universidad de Costa Rica.

Manifiesta que hay una gran cantidad de problemas y desconocimiento, situacion que se
le ha planteado a la Dra. Libia Herrero, Vicerrectora de Docencia, quien es perfectamente
consciente de eso, ya que ella también tiene que lidiar con esa situacion a diario, pero la buena
voluntad de una persona no resuelve un problema institucional.

Por otra parte, le planted a la sefiora Rectora que hay al menos tres o cuatro grandes
casos de reconocimiento y equiparacion que implican que la Universidad inicie procesos de
lesividad; uno de ellos es el caso de estudiantes de la Universidad de Mérida, Yucatan, que ha
pasado casi una década desde que surgi6 en la Institucién; otro es el caso de los titulos propios
de Espafia, gran cantidad de titulos que se reconocieron; y el caso de los homeodpatas, el cual
es muy serio, por tratarse de atencion en salud, con un titulo reconocido por la Universidad de
Costa Rica, personas que ni siquiera se sabe qué clase de universidad los form6 y qué
entrenamiento recibieron.

Considera que por mas desgaste institucional que eso represente, es necesario empezar
a corregir esos errores.

Ademas, sefiala que no esta de acuerdo con lo planteado por el MBA. Walther Gonzalez,
porque el Consejo Universitario tiene que resolver, tomando en cuenta el voto emitido por la
Sala IV para personas con las mismas caracteristicas, por lo que seria contraproducente dar
por agotada la via administrativa, porque en ese caso la Sala IV derogard el acuerdo del
Consejo Universitario y acusaria a la Institucion de desacato.

Es del criterio de que en la medida en que no sea la Universidad la que corrija su propio
error, se debe atender el mandado que se dio.

Es sabido que la situacion actual se origina en un error cometido hace muchos afios por
un consejo del SEP, con uno o dos de estos titulos, y si se les reconocié a unas personas y la
Institucion no corrigié ese error, abre la puerta para todos los demas que tienen las mismas
condiciones.

Agrega que comprende muy bien a esas personas, pues por qué no van a alegar derecho
a la igualdad de trato cuando ya se les otorgd a unos con las mismas condiciones, se estaria
entrando en una tremenda desigualdad; es légico que ellos quieran igualdad de trato.

Considera que, histéricamente, desde que el asunto se dio, a pesar de que se inicid en la
Universidad, se ha puesto la frase que indica que se reconoce el titulo por mandato de la Sala
IV; esta de acuerdo en que se elimine esa frase del acuerdo, ya que la informacién se establece
en los considerandos.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ indica que esos casos le han preocupado mucho desde
que formaba parte del Consejo del SEP.

Sefala que se dieron cuenta, en determinado momento, de que un consejo cometio el
error de otorgar el reconocimiento y la equiparacion, cuando nunca se habia hecho, y empezé
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la discusidn de si se iniciaba el proceso de lesividad o no; como han sefalado los miembros del
Plenario, es hora de que se analicen mas a fondo las cosas, se vea la posibilidad de crear otra
instancia, tomando en cuenta si es pertinente que esa comision conozca los casos de grado y
posgrado.

Estima necesario crear algunas defensas y plantear lesividad en esos casos, porque es la
Unica manera de corregir lo ocurrido y empezar de nuevo.

Por otra parte, expresa que cuando formaba parte del SEP, es del conocimiento que se
insisti6 en que los documentos emitidos por mandato de la Sala IV se incluyera la nota
aclaratoria, ya que era la forma de protestar en ese momento.

LA M.L. IVONNE ROBLES agradece en nombre de la Comisién todas las reflexiones que
se han exteriorizado. Agrega que la Comision le ha dedicado gran cantidad de tiempo al caso y
mucha revision textual; dice que puede ser que tal vez se debié haber dado mas informacion en
el dictamen, pero la informacién que se ha logrado obtener se refiere a los otros casos similares
y la Comisién tenia que atender el pase que se le hizo; sin embargo, hay un precedente muy
claro y es el caso del sefior Manuel Eduardo Campos Aguilar que, ante su disconformidad,
eleva su caso a la Sala 1V, y es acogido.

Considera pertinente que para hablar de la Universidad siempre hay que hacerlo con la
mayor justicia posible. Hay instancias que han cometido errores, pero también hay instancias
que han advertido sobre esos errores.

Manifiesta que el Plenario, por recomendacion de la Sra. Rocio Marin, abogada de la
Oficina Juridica, debe atender el caso en forma casi indirecta, porque el SEP mantuvo su
posicién a pesar de que el sefior Alvarado hizo referencia al voto de la Sala IV.

La Comision decidié obtener mayor informacion sobre el caso del Sr. Campos Aguilar y
fue igualmente preocupante; en este caso, hay oficinas que quieren que de alguna manera se
les aclare por qué razén se cometen esos errores.

Asi el sefior Jorge Recoba, Director de la Oficina de Registro, en nota OR-R-1085-99, de
fecha 26 de mayo 1999, le solicita al Sr. Rolando Vega Robert, en ese momento, Director de la
Oficina Juridica, que se refiera al caso; la nota dice lo siguiente:

“Hemos recibido del Sistema de Estudios de Posgrado el oficio SEP-562-99 en el que se indica que
al sefior Campos Aguilar Manuel Eduardo se le reconoce el diploma de Maestro en Produccion
Animal Tropical, extendido por la Universidad de Yucatan.

Sin embargo se han resuelto las situaciones de:

® Zumbado Ocampo Oscar Mario, titulo de Maestro en Produccién Animal Tropical, otorgado por la
Universidad de Yucatan. Se equipara a Maestria Profesional.

*Solano Patifio César, titulo de Maestro en Produccién Animal Tropical, otorgado por la
Universidad de Yucatan. Se equipara a Maestria Profesional.

*Aguilar Ramirez George Albert, titulo de Maestro en Producciéon Animal Tropical, otorgado por la
Universidad de Yucatan. Se equipara a la Maestria Académica.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007 19

Por lo anterior, agradecemos su criterio respecto a la resolucién diferenciada de casos que
proceden de la misma instituciéon y con un diploma que se denomina igual. “

Agrega que el sefior Rolando Vega, en oficio OJ-771-99, responde lo siguiente:

“En atencién a su oficio OR-R-1085-99 referente al reconocimiento del diploma de Maestro en
Produccion Animal Tropical, extendido por la Universidad de Yucatan al sefior Manuel Eduardo
Campos Aguilar, esta Oficina manifiesta lo siguiente:

De conformidad con la informacién suministrada en su oficio, existen otros casos de graduados de
esta misma Universidad Mexicana, con idénticos diplomas al del sefior Campos Aguilar, a quienes
la Universidad de Costa Rica les ha equiparado sus titulos, en algunos casos a Maestria
Académica y en otros a Maestria Profesional.

Se estaria dando al parecer una desigualdad en la valoracién de estos diplomas, con igual
contenido y requisitos académicos y en consecuencia una transgresion al principio constitucional
de “lgualdad ante la ley”, por esta razon esta Oficina recomienda que de previo a comunicar al
interesado el resultado final de su gestion, se le solicite al Sistema de Estudios de Posgrado un
pronunciamiento expreso al respecto, que contemple los antecedentes y la desigualdad académica
con que se han tratado casos similares y se aclare, desde el punto de vista académico, cudl es la
equiparacion que procede y si es del caso, corregir la resolucién.”

Manifiesta que dando seguimiento a la documentacion y con el propdsito de conocer el
origen de esos casos, coOmo es que se da el reconocimiento del titulo parauniversitario, localizan
una carta emitida en el afio 2000, por la Dra. Maria Pérez Yglesias, Decana en ese momento
del SEP, donde ordena la secuencia de casos y argumenta que un error no justifica otro error;
esto se da en relacion con el caso del Sr. Oscar Zumbado Ocampo.

Seguidamente da lectura a un parrafo de la nota SEP-474-2000, de fecha 16 de marzo del
2000, el cual a la letra dice:

“Nétese que de acuerdo a lo expuesto, la Administracion no esta impedida para realizar el
procedimiento respectivo, para corregir el error en que incurrié.

Ahora bien, cuando se analizé el caso del sefior Zumbado Ocampo, y por una situacion casi
circunstancial, se advierte el caracter parauniversitario del titulo que emite la Escuela
Centroamericana de Ganaderia, esto junto con los criterios vertidos por la Facultad de Agronomia,
determinaron que este Consejo optara porque no se repitiera lo acontecido con los sefiores Aguilar
y Patifio.

Indica que la lectura de los textos responde a las inquietudes planteadas por los miembros
del Plenario.

En relacién con lo mencionado por el Ing. Fernando Silesky, sobre eliminar del segundo
acuerdo la frase que hace mencién al voto de la Sala IV, la Comision reflexion6 ampliamente
sobre el tema, y consideraron que es decisién del Plenario definir si deja o elimina esa frase,
porque eliminarlo o mantenerlo puede implicar futuras acciones contra la Institucion.

Si se decide eliminar dicha frase se estaria estableciendo una desigualdad con las
personas a las que se les incluyd, y ellas podrian presentar una accién legal contra la
Institucion.
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Por otra parte, indica que, con respecto a la inquietud planteada por el MBA. Walther
Gonzalez, la Comision de Asuntos Juridicos consulté con el Asesor Legal del Consejo
Universitario, el Sr. Esteban Pérez, quien sefialé que las medidas tienen su tiempo, el voto de la
Sala IV se emitio en el 2002 y, segun la Ley, la Universidad dispuso de cuatro afios para
corregir el error, y no lo hizo, por lo que es pertinente valorar los riesgos a los que se enfrenta la
Institucion en el momento actual.

EL ING. FERNANDO SILESKY manifiesta que el dictamen muestra un analisis de fondo
desde el punto de vista legal, pero no académico.

Agrega que tiene entendido que la Maestria en Produccion Animal Tropical es reconocida
internacionalmente; desconoce si ellos, dentro de su plan, cuentan con cursos de nivelacion,
donde aceptan a los estudiantes con el diplomado, observan cuales son sus fortalezas y puntos
débiles, y, con base en eso, es probable que apliquen un programa de nivelacion.

Ademas, tiene entendido que la Escuela Centroamericana de Ganaderia hace muy bien
su trabajo, es una Escuela de mucho prestigio, por o que se esta ante un caso sumamente
especial, que es necesario analizarlo desde el punto de vista académico de sus programas de
estudio.

Seguidamente, comprende el planteamiento de desigualdad que se daria si unos titulos se
emitieron con la frase mencionada en el acuerdo dos y otro que no la contenga, por lo que
recomienda que en el caso del sefior Alvarado Ugalde no se consigne dicha frase, y de ser
posible se elimine de los otros titulos.

Indica que la sefiora Ivonne Robles plante6 el caso desde el punto de vista de la
continuidad, pero en otra oportunidad le habia explicado que las personas que reciben el titulo
con la frase en cuestién, pueden plantear una accién contra la Universidad.

LA M.L. IVONNE ROBLES Ile indica al Ing. Fernando Silesky que si no se incluye la nota
en el caso en discusion, las otras personas a las que se les emitié un titulo en condiciones
similares y se les incluyé la frase, pueden plantear una accién legal contra la Institucion, por lo
que consideraron que al revisar el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de ese
entonces, como Comision, debian mantener la linea de reflexion, teniendo muy claro que el
Plenario es el que toma la decision final.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que dado que no hay consenso en la inclusién del
segundo acuerdo, propone someter a votacion cada acuerdo en forma separada.

Posteriormente, manifiesta que en el presente caso no caben las reflexiones académicas
por tratarse de un asunto absolutamente legal, y el dictamen es muy coherente en su linea
argumentativa.

****A |as diez horas y tres minutos, sale de la sala de sesiones la Srta. Keilyn Vega. ****

Seguidamente, somete a votacion la inclusion del primer acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:
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VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Jhon Vega, M.L.
Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzéalez, Ing. Fernando Silesky, Dra.
Yamileth Gonzélez y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

En consecuencia, se acepta la propuesta de incluir el acuerdo 2.

***A las diez horas y cinco minutos sale de la sala de sesiones la Dra. Yamileth
Gonzalez. ****

Posteriormente, somete a votacién incluir el acuerdo 2, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Jhon Vega, M.L.
Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Siete votos
EN CONTRA: Ing. Fernando Silesky

TOTAL: Un voto

En consecuencia, se acepta la propuesta de mantener el acuerdo 1.

Inmediatamente, somete a votacién incluir el acuerdo 3 propuesto, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Jhon Vega, M.L.
Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Ing. Fernando Silesky, y Dra.
Montserrat Sagot.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno

En consecuencia, se acepta la propuesta de incluir un el acuerdo 3

****A las diez horas y ocho minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la

modalidad de sesion de trabajo para redactar el tercer acuerdo.

***% A las diez horas y diez minutos, entra en la sala de sesiones la Srta. Keilyn Vega.****
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***x A las diez horas y trece minutos, entra en la sala de sesiones la Dra. Yamileth
Gonzalez. ****

A las diez horas y quince minutos, se reanuda la sesién ordinaria. ****

La sefiora Directora somete a votacion el dictamen con las modificaciones propuestas, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzéalez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzélez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El sefior Eladio Alvarado Ugalde present6é la documentacién respectiva ante la
Oficina de Reconocimiento y Equiparacion del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), con el fin de iniciar el tramite de reconocimiento y equiparaciéon de su
diploma obtenido en la Universidad de Autbnoma de Yucatan, México. Solicitud que
fue atendida por la Comisibn de Reconocimiento y Equiparacién (ORE) de
CONARE, la cual recomend6 el reconocimiento del diploma y continuar con el
tramite correspondiente a la equiparacion en la Universidad de Costa Rica.

2. La Oficina de Registro e Informacion trasladé el expediente R-129-98 del sefior
Alvarado Ugalde al Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el cual
resolvid en la sesion N.° 513 del 13 de agosto de 1998:

(...) reconocer el titulo de MAESTRO EN PRODUCCIO'N ANIMAL TROPICAL (OPCION
NUTRICION ANIMAL), obtenido en la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN, México en
el afio 1996, pero no equipararlo a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa Rica.

3. El Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado atendié la sugerencia de la Oficina
de Registro e Informacién de analizar el caso del sefior Alvarado Ugalde tomando
como referencia los casos de los sefiores Aguilar Ramirez y Solano Patifio. La
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revision se realizé nuevamente en la sesion N.° 516 del 1° de octubre de 1998, y se
resolvio:

(...) Al respecto el Consejo, tomando en consideracién que:

- Al no existir un titulo previo de grado, dado el caracter parauniversitario de la Escuela
Centroamericana de Ganaderia se consult6 a la Facultad de Agronomia sobre la
posibilidad de homologar dicho diploma con el bachillerato universitario.

- En respuesta a nuestra consulta la Escuela de Zootecnia en oficio de fecha 8 de
setiembre de 1998 (EZ-218-98) indica “...que no puede haber homologacion del Diplomado
en Produccién Animal con un Bachillerato de la Universidad de Costa Rica.”

decidio (sic) mantener la resolucién dada anteriormente de reconocer en ambos casos el
titulo de MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE YUCATAN, México, pero no equipararlo a ningun titulo o grado de la
Universidad de Costa Rica.

4. El sefior Alvarado Ugalde interpuso un recurso de revocatoria con apelacion
subsidiaria en contra de la resolucién emitida por el Consejo del SEP, en la sesion
N.°© 516 del 1° de octubre de 1998 (oficio SEP-2435-98 del 9 de octubre de 1998), en
los siguientes términos:

(...) En casos similares al mio, de egresados como Maestros de la Universidad de Mérida Yucatan,
México, en los cuales habia resuelto este Concejo reconocer €l titulo universitario; pero no equipararlo
a ningun titulo o grado de la Universidad de Costa Rica, dicha resolucién tuvo que ser modificada con
fundamento en lo establecido en el voto 7705-02 del 9 de agosto del 2002 de la Sala Constitucional.
Segln esta resolucién (sic)

Con base en el principio de igualdad ante la ley, establecido en nuestra Constitucion
Politica, a mi situacién particular es menester aplicar la citada resolucion judicial, toda
vez que me encuentro en idénticas condiciones de los casos en que se ha hecho valer la
misma,; por tanto, solicito respetuosamente se REVOQUE la resolucion de este Concejo, 0
bien, se admita el recurso de APELACION ante el 6rgano competente.

5. Enlasesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, el Consejo de Estudios de Posgrado
conocid el recurso interpuesto por el sefior Alvarado Ugalde y resolviéo (SEP-
3051/2006 del 17 de octubre de 2006):

a.- Rechazar el recurso de revocatoria planteado por el sefior Eladio Alvarado Ugalde.

b.- Mantener los acuerdos adoptados por este Consejo en Sesiones 513, del 13 de
agosto de 1998 y 516 del 1° de octubre de 1998, de reconocer el diploma, grado y
titulo de MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL TROPICAL, obtenido en la
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN, México, pero no equiparar a ningun grado
o titulo de la Universidad de Costa Rica.

Lo anterior, tomando en cuenta que el interesado no cuenta con un titulo de grado
previo. Es contradictorio que en nuestros programas de posgrado exijamos como
requisito minimo de ingreso el grado de bachillerato, segun el Articulo 26, inciso a)
del Reglamento General del SEP y que, por otro lado, aceptemos la equiparacién o
convalidacion de un grado académico a un estudiante que no cumple con este
requisito minimo.
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El Consejo del SEP, en la sesion N.° 673 del 3 de octubre de 2006, rechazé el
recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria interpuesto por el sefior
Alvarado Ugalde; por lo que éste procedid a solicitar el agotamiento de la via
administrativa en el Consejo Universitario, en estos términos:

(...) interpuse un recurso de revocatoria con apelacion en subsidio el dia 6 de setiembre
del 2006, aduciendo, sobre todo, la violacién al principio de igualdad constitucional,
invocando la existencia de casos iguales en los que se habia dado el reconocimiento y
equiparacion de los titulos (Jorge Aguilar Ramirez, César Solano Patifio y Oscar Mario
Zumbado Ocampo, a quienes en un Principio (sic) el Sistema de Estudios de Postgrado
rechazé su gestién y luego de una apelacion ante el Consejo Superior Universitario fue
equiparado el titulo), y sobre todo, haciendo referencia al caso concreto del Master
Eduardo Campos Aguilar, quien, con una situacién idéntica a la mia, siendo graduado con
un diplomado de la Escuela Centroamericana de Ganaderia, curs6 estudios y se gradud
de Master en la Universidad Auténoma de Mérida, Yucatan, siendo que al solicitar el
reconocimiento y equiparaciéon del titulo, la Universidad de Costa Rica solamente lo
reconocid; pero no lo equiparé a ninguno de sus titulos, lo que llevd a que éste tuviese
que recurrir ante la Sala Constitucional, para hacer valer sus derechos, lo cual derivé en
que el recurso de amparo promovido fuese declarado con lugar, mediante la resolucion
7705-02 del 9 de agosto de 2002.

A pesar de la existencia de estos casos concretos, idénticos al mio, y alln mas, con una
sentencia de esta Sala, el Consejo de Estudios de Postgrado, en la resolucién impugnada
aqui, la SEP-3051-2006, de la Sesion 673 celebrada el 3 de octubre del presente, rechaza
los recursos que presenté y mantiene los acuerdos en los que se niega a equiparar el
titulo de Maestro que obtuve en México con uno de la Universidad de Costa Rica (...

Por lo anterior y por encontrarme ante una evidente violacién al principio de igualdad
constitucional consagrado en el articulo 33 de la Constitucion Politica, en el articulo 2 de
la Declaracién Americana sobre los Derechos Humanos, solicito a ustedes, acoger el
presente recurso de apelacién y ordenar la equiparacion de mi titulo con una MAESTRIA
ACADEMICA O PROFESIONAL DE LA Universidad de Costa Rica.

La Direccion del Consejo Universitario trasladé, a la Comision de Asuntos
Juridicos, la solicitud de agotamiento de la via administrativa interpuesta por el
sefior Alvarado Ugalde, la cual realizé una consulta a la Oficina Juridica que
respondio6 en los siguientes términos (0J-0302-2007 del 7 de marzo de 2007:

(...) De acuerdo con la informacién suministrada, se concluye claramente que el presente
caso, en sus aspectos sustantivos, es idéntico a otros resueltos con anterioridad por este
Consejo Universitario. En particular, interesa sefialar que en la sesidon N.° 4761 del 13 de
noviembre de 2002 se sentd el precedente originario de estos casos, al resolver dicho
Consejo, en forma favorable, la equiparacién del titulo “maestro en Produccion Animal
Tropical” al grado de Maestria Académica de la Universidad de Costa Rica en el caso del
sefior Manuel Campos Aguilar (...).

Estos precedentes se fundamentan en el voto de la Sala Constitucional N.° 7705-02
del 09 de agosto de 2002 (...).

(...) preocupa a esta Asesoria la recurrencia de casos como éste que pudieron haberse
resuelto en forma favorable en la instancia de revocatoria. La aplicacién del precedente
indicado de la Sala Constitucional, en el contexto de aplicacion del principio de economia
procesal, compete no solamente al Consejo Universitario sino a los 6rganos de jerarquia
inferior. Estos 6rganos pueden reiterar sus reparos sustantivos en sus consideraciones,
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10.

pero sin desconocer la jurisprudencia constitucional y los precedentes administrativos en
sus resoluciones, salvo que puedan invocar vélidamente que se ha cumplido con la
correccién de las nulidades a que hemos hecho referencia.

El voto de la Sala Constitucional N.° 7705-02* indicé lo siguiente:

“Se declara con lugar el recurso. Se anula la resolucion R-A-094-2002, tomada en la
sesion N.° 4707, articulo 7 celebrada el 2 de abril del 2002, mediante la cual el Consejo
Superior Universitario (sic) acordé no equiparar el Titulo de Maestro en Produccion
Animal Tropical del recurrente, al grado de Maestria Académica. Debe este Consejo
Superior Universitario (sic) de la Universidad de Costa Rica resolver, en un plazo de
guince dias contado a partir de la notificacion de esta resolucién sobre la solicitud de
equiparacion de titulo presentada por el amparado Manuel Eduardo Campos Aguilar. Se
condena al Estado al pago de las costas, dafios y perjuicios causados con los hechos que
sirven de base a esta resolucion , los que se liquidan en ejecucién de sentencia de lo
contencioso administrativo”. (El énfasis no es del original).

El Consejo Universitario en la sesion 4761 del 13 de noviembre de 2002 acordo:

1. Revocar el acuerdo del Consejo Universitario de la sesién 4707, articulo 7, del 2 de
abril de 2002.

2. Equiparar el titulo de “Maestro en Produccién Animal Tropical” del sefior Manuel
Eduardo Campos Aguilar al grado de Maestria Académica de la Universidad de
Costa Rica, en acatamiento del Voto N.° 7705-02 del a Sala Constitucional del 9 de
agosto del 2002.

3. Establecer la obligacién de las autoridades universitarias y, en especial de la
Oficina de Registro e Informacién, de que en toda comunicacién oficial,
constancia, copia de acuerdos, etc., relacionada con este caso, se debe indicar
que la equiparacion del titulo es realizada por mandato de la Sala Constitucional
en el Voto N.° 7705-02.

El caso del sefior Eduardo Alvarado Ugalde, en sus aspectos sustantivos,
referentes al proceso de formacidn realizado tanto en la Escuela Centroamericana
de Ganaderia como en la Universidad Auténoma de Yucatéan, es igual al del sefior
Manuel Eduardo Campos Aguilar.

ACUERDA

1.

Equiparar el titulo de “Maestro en Producciéon Animal Tropical” del sefior Eladio
Alvarado Ugalde al grado de Maestria Académica de la Universidad de Costa Rica,
con base en el precedente del Voto N.° 7705-02 de la Sala Constitucional, del 9 de
agosto del 2002.

Establecer la obligacién de las autoridades universitarias y, en especial de la
Oficina de Registro e Informacion, de que en toda comunicacién oficial,
constancia, copia de acuerdos, etc., relacionada con este caso, se debe indicar
gue la equiparaciéon del titulo es realizada con base en el precedente de la Sala
Constitucional, en el Voto N.° 7705-02, del 9 de agosto del 2002.

* La comunicacion del fallo la realizé la Oficina Juridica a la Dra. Olimpia Lépez Avendario, Directora del Consejo Universitario por
medio del oficio 0J-1697-02 del 24 de octubre de 2002.
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3. Comunicar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que, debido a la
recurrencia de casos similares al del Sr. Eladio Alvarado Ugalde, el Consejo
Universitario solicita que se atienda el criterio expresado por la Oficina Juridica,
en oficio 0J-0302-2007:

(...) preocupa a esta Asesoria la recurrencia de casos como éste que pudieron haberse
resuelto en forma favorable en la instancia de revocatoria. La aplicacién del precedente
indicado de la Sala Constitucional, en el contexto de aplicacién del principio de
economia procesal, compete no solamente al Consejo Universitario sino a los 6rganos
de jerarquia inferior. Estos 6rganos pueden reiterar sus reparos sustantivos en sus
consideraciones, pero sin desconocer la jurisprudencia constitucional y los
precedentes administrativos en sus resoluciones, salvo que puedan invocar
validamente que se ha cumplido con la correccion de las nulidades a que hemos hecho
referencia.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2 b

El Consejo Universitario, con base en la discusion del dictamen CAJ-DIC-07-05,
acerca del agotamiento de la via administrativa interpuesto por el sefior Eladio
Alvarado Ugalde en contra de la resolucion SEP-3051-2006, acoge la propuesta de
la M.Sc. Marta Bustamante de crear una comision especial.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT propone al Plenario entrar en una sesion de trabajo
para definir la redaccién del nuevo acuerdo.

****A las diez horas y veinte minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesién de trabajo.

A las diez horas y veinticinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria. ****

La sefiora Directora del Consejo Universitario somete a votacion el acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzalez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:
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VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. lvonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth
Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA crear una comision especial para
gue analice los procesos de reconocimiento y equiparacion de grados y titulos en la
Institucién, la viabilidad de crear una instancia Unica institucional que realice estos
procesos y que proponga las reformas reglamentarias pertinentes. Esta Comisién sera
coordinada por la M.Sc. Marta Bustamante Mora y tendra un plazo de 1 afio para emitir el
dictamen correspondiente.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3

La sefiora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, propone
al plenario una modificacion en el orden del dia para proceder al hombramiento de la
persona representante del Area de Ciencias Béasicas ante la Comision de Régimen
Académico, conocer las solicitudes de apoyo financiero y recibir a la M.Sc. Flora
Elizondo Jenkins, catedrética de la Escuela de Artes Musicales.

La Dra. Montserrat Sagot, seguidamente somete a votacion la modificacién de agenda, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzéalez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
proceder al nombramiento de la persona representante del Area de Ciencias Basicas ante

la Comisién de Régimen Académico, conocer las solicitudes de apoyo financiero y recibir
ala M.Sc. Flora Elizondo Jenkins, catedratica de la Escuela de Artes Musicales.
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ARTICULO 4

El Consejo Universitario procede, mediante votacion secreta, al hombramiento de la
persona representante del Area de Ciencias Basicas ante la Comisién de Régimen
Académico.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica al Plenario que solamente hay un candidato, el
Sr. Osvaldo Acufia Ortega, e inmediatamente somete a votacion secreta el nombramiento, y se
obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Seis votos

EN CONTRA: Cuatro votos

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, mediante votacion secreta,
nombrar al Dr. Osvaldo Acufia Ortega como representante del Area de Ciencias Béasicas
ante la Comision de Régimen Académico, por un periodo de cuatro afios, a partir del 9
mayo del 2007 al 8 de mayo 2011.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacién de recursos al personal universitario que participe en eventos
internacionales, conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero: Patricia Sanchez
Trejos; Luis Alonso Jiménez Silva; Flor Garita Hernandez; Ana Mercedes Pérez Carvajal;
Oscar Sibaja Quesada; Luis Guillermo Jiménez Herrera; Carmen Cubero Venegas; Maria
del Rosario Arguedas Chaves y Marcelo Jenkins Coronas.

EL ING. FERNANDO SILESKY expone las solicitudes de apoyo financiero.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT somete a votacion secreta levantar la totalidad de los
requisitos, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR Diez votos
EN CONTRA ninguno

Somete a votacion la ratificacion de las solicitudes de apoyo financiero, y se obtiene el
siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzalez, Dra. Montserrat Sagot y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el
articulo 34 del Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y
el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe en
eventos internacionales, ACUERDA RATIFICAR las siguientes solicitudes de apoyo

financiero:
Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en laque Presupuesto Otros
funcionario(a) categoriaen pais participara dela Aportes
Unidad Régimen destino Universidad
Académica Académico
0 administrativa
Sanchez Trejos, Catedrética Bilbao, Actividad: Transferenciade $1000 $1060
Patricia Espafia 13al 27 conocimientosy tecnologias Viéticos Pasaje
(©)] mayo limpias, relativasalas Presupuesto AECI
Escuelade (Sesién 5147) denominaciones de origen y ordinario
Agronomia Itinerario: | otrascertificacionesde calidad
13al 27 ambiental entre Espaiay
mayo Costa Rica.
La participacion permitira una
accién complementaria del
Programa I ntercampusdela
Agencia de Cooperacion
Espafiolaentrelas
Universidades del paisVascoy
la Universidad de Costa Rica.
Jiménez Silva, Director Ciudad de Actividad: | Jornadas sobre Biodiversidad, $441.67 $569.40
LuisAlonso Guatemala, 15al 17 Patentesy Conocimientos Pasaje Viéticos
(©)] Guatemala mayo Tradicionales. PROINNOVA AECI
PROINNOVA #302
(Sesion 5139) Itinerario: | Presentaralaexperienciadela
14 al 17 Universidad de Costa Ricay
mayo de PROINNOVA en cuanto a
la proteccién y licenciamiento
de conocimientos de la UCR.
Garita Ad Hondrem Panama, Actividad: X1l Asamblea Regional del $246.22
Hernandez, Flor | como Directora Panama 10al 11 Sistema Centroamericano de Pasaje
de Extension mayo Relacion Univer sidad-
Vicerrectoriade Docente Sociedad SICAUS. $600
Accién Social Itinerario: Viéticos
09al 13 | Laparticipacion permitira dar
mayo a conocer, compartir e $26
intercambiar experiencias que Gastosde
presenten las demas salida
univer sidades miembr os del Presupuesto
CUSCA, de acuerdo con €l ordinario
documento tercer plan parala
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integracién regional dela Total
educacion superior Presupuesto
centroamericana (PIRESI11). ordinario:
$872.22
Pérez Carvajal, Instructora Montpellier, | Actividad: Invitada a participar como $1000 $1049.92
Ana Mercedes Francia 11 a 19| miembrodd Tribunal enla Viaticos Pasaje
mayo defensadelatesisde Presupuesto CIRAD-
CITA doctorado delaM.Sc. Yanine ordinario PERSYST
Itinerario: Chan Blanco.
11al 19
mayo Ademésdeladefensadela
tesisdela M.Sc. Chan
participaraen unaserie de
reuniones de coor dinacién
donde se divulgara lalabor
investigativa realizada por la
UCR, establecer vinculos con
nuevas entidades académicasy
analizara el grado de avance
del proyecto PAVUC por la
Union Europea.
Sibaja Quesada, Instructor Bilbaoy Actividad: Proyecto Transferencia de $1000 $1200
Oscar Madrid, 13al 27 conocimientosy tecnologias Viaticos Pasaje
Espafa mayo limpias, relativasalas parciales AECI
Escuelade denominaciones de origen y Presupuesto
Ingenieria Itinerario; | otrascertificaciones de calidad ordinario $1500
Industrial 13al 27 ambiental entre Espaiay Complemento
mayo Costa Rica. viaticos
Universidad
La participacion le permitira del PaisVasco
actualizar conocimientosy
crear alianzasInter .-
univer sidades.
Jiménez Herrera, Instructor Cartagena, Actividad: Curso sobrela Gestion dela $569.67 $810
Luis Guillermo Colombia 14 al 18 Informacién y Vigilancia Pasaje Viéticos
mayo Epidemiolégica: Andlisisdela AECI
Facultad de Informacion parala Respuesta $30.33
Farmacia Itinerario: en Brotes. Gastosde
13al 19 salida
mayo La participacion se enmarca Presupuesto
en el lineamiento de ordinario
for talecimiento académico; los
conocimientosy experiencias Total
adquiridas seran aplicadosen | Presupuesto
el curso Elementos de Salud ordinario:
Publica. $600
Cuber o Venegas, Asociada Guanajuato, | Actividad: Encuentro dela Red $847 $750
Carmen M éxico 13al 19 Latinoamericana parala Pasaje Viéticos
mayo Convivencia Armonica. parciales
INIE $153 Fundevi
Itinerario: | Laparticipacion le permitira Viaticos
13al 24 trabajar en la propuesta de parciales $250
mayo crear una Red Presupuesto | Complemento
Latinoamericana parala ordinario viéticos
Convivencia Armonica en las Aporte
Aulasy Centros Educativos. Total personal
Presupuesto
ordinario:
$1000
Arguedas Técnico Panam4, Actividad: IV Feria Internacional del $317 $332
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Chaves, Maria | Administracion 1 Panama 15al 20 Libro. Pasaje Complemento
del Rosario mayo vidticos
La participacion le permitira $683 Aporte
SIEDIN Itinerario: incentivar lacirculacién del Viaticos personal
14al 21 libro costarricense en parciales
mayo Centroaméricay contactar Presupuesto
distribuidoresinternacionales ordinario
paraventa de derechos de
autor y tirajes. Total
presupuesto
ordinario:
$1000
MONTO SUPERIOR A $1.000
Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en laque Presupuesto Otros
funcionario(a) categoria en pais participara ordinario Aportes
Unidad Académica Régimen destino dela
0 administrativa Académico Universidad
Jenkins Coronas, Catedrético | Vancouver, Actividad: 18th Annual Information $865,40 $250
Marcelo Canada 19 al 23 mayo Resour ces M anagement Pasajes Inscripcion
3) Association (IRMA) parcial
Escuela de Ciencias Itinerario: I nter national Conference. $134,60 PAACC
dela Computacion | (Sesion 5129) 19 al 24 mayo Inscripcion Fundevi
elnformatica Participaracon la parcial
conferencia “ I mplementing Presupuesto $50.60
Process Improvement in Nine ordinario. Complemento
Software Organization: A viaticos
Case Study” . Total
Presupuesto $160.40
ordinario: Complemento
$1.000 Inscripcion
Aporte personal
$750
Viaticos Total Aporte
parciales personal: $211
Curso Especial
#019
Total
Presupuesto
ordinarioy
Curso Especial
019: $1.750

De conformidad con el articulo 10 del Reglamento para la Asignacion de Recursos al Personal Universitario que participe en eventos
internacionales, el Consejo Universitario podra levantar los requisitos estipulados en el articulo 9) del mismo Reglamento.

1 Tener un puesto de autoridad universitaria; ser profesor o profesora en régimen académico, ser funcionaria o funcionario administrativo con

nombramiento en propiedad o tener un nombramiento interino, académico o administrativo, no menor a dos afios (Inciso a).
2 Trabajar por lo menos medio tiempo para la Institucion (Inciso b).
3 No haber disfrutado de este aporte financiero durante el afio calendario correspondiente a la fecha de inicio de la actividad (Inciso d).

ACUERDO FIRME.

***+*A las diez horas y treinta y siete minutos, entra en la sala de sesiones la M.Sc. Flora
Elizondo Jenkins. ****
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ARTICULO 6

El Consejo Universitario recibe la visita de la M.Sc. Flora Elizondo Jenkins, catedratica de
la Escuela de Artes Musicales y candidata por el Area de Artes y Letras para integrar la
Comisién de Régimen Académico.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT se presenta, da la bienvenida a la M.Sc. Flora Jenkins y
le indica que es un placer para el Consejo Universitario recibirla, y le comunica que el Plenario
tiene entendido que ella, como catedratica de la Escuela de Artes Musicales, actualmente es
miembro de la Comisiéon de Régimen Académico, cuyo Presidente envié una recomendacién
para considerar su nombre para ser reelegida por su destacada labor, ademas, el Plenario ha
recibido su curriculo.

Agrega que al Consejo Universitario le gustaria escuchar algunas de sus reflexiones sobre
las razones que la impulsan a continuar en la Comision de Régimen Académico y cual ha sido
Su experiencia.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE se presenta, le da la bienvenida y le indica que desea
escuchar, dentro de esas experiencias, cuales son las debilidades que han ido tratando de
solventar, cuanto han logrado en ese sentido y qué debilidades aun se manifiestan.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES se presenta y le da la bienvenida.
LA SRTA. KEILYN VEGA se presenta y le da la bienvenida.
EL SR. JHON VEGA se presenta y le da la bienvenida.

LA M.L. IVONNE ROBLES manifiesta que siente gran complacencia por contar con su
presencia en el Plenario, al igual que cuando comparten en las reuniones de la Revista de Artes
y Letras, Kafina.

Menciona que la mayoria de los miembros del Plenario tuvieron la dicha de escuchar su
interpretacion el dia en que la Escuela de Artes Musicales estren6 ese significativo piano, para
la Universidad de Costa Rica y para todas las universidades de América Latina, por lo que todos
conocen sus cualidades académicas.

Manifiesta que desea destacar el fino trato y la capacidad de didlogo que caracterizan a
dofa Flora, lo cual es fundamental.

La M.Sc. Marta Bustamante planteé una inquietud muy valida, la cual comparte, que es
necesario dialogar en torno a la productividad del area y los diferentes procesos de calificacion
que se otorgan.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE se presenta e indica que le agrada mucho el hecho de
gue desee continuar formando parte de la Comisién de Régimen Académico.

Por otra parte, pregunta qué recomendaciones tiene la Comisién de Régimen Académico,
para atender los casos que no son aceptados por la Comision, solicitan una revisién del puntaje
y posteriormente se elevan al Consejo Universitario.
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EL MBA. WALTHER GONZALEZ le indica a la sefiora Flora Elizondo que le permita una
extralimitacion, al escuchar su nombre le da la impresién de una flor muy grande y estima que
es importante, porque si el mundo estuviera lleno de flores, seria totalmente diferente; espera
gue asi ella sea para la Comisién. Seguidamente se presenta.

Por otra parte, la felicita y admira su espiritu de desear integrar un érgano colegiado que
es deliberativo de ilusion y frustracion; de ilusién porque los que llegan ahi llegan con la
esperanza y la inspiracion de ser evaluados para cumplir con los postulados universitarios de
humanismo, excelencia y calidad; y de frustracién, cuando no obtienen esa esperanza. Desde
esa perspectiva, estima que su espiritu es de admiracién al trabajo, asi que se lo reconoce
desde ahora.

Ademas le manifiesta que, de acuerdo con su experiencia podria dar un posible perfil de
la persona que deba integrar la Comisién de Régimen Académico, informacién importante de
conocer por los miembros del Plenario, quienes son los designados a hacer los nhombramientos.

Finalmente, se pone a las 6rdenes de la M.Sc. Flora Jenkins.

EL ING. FERNANDO SILESKY da los buenos dias a la M.Sc. Flora Jenkins y le expresa
gque de la misma forma como lo han expresado los compafieros y compafieras del Plenario, es
una persona sumamente valiente al proponer su nombre para formar parte de una de las
comisiones mas importantes, desde el punto de vista de impacto en el presupuesto de la
Institucion, porque emiten dictAmenes para ascender, haciendo un reconocimiento a méritos.

Seguidamente se presenta.

Por otra parte sefiala que Don Walther Gonzélez se equivoco, porque una Flora no es
una flor muy grande, es un concierto de flores, y asi como ella lo ejecuta, es un concierto de
musica.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ le expresa a la Sra. Flora Jenkins que le complace
grandemente contar con su presencia y saber que académicas como ella asuman retos tan
importantes en la Universidad, tales como formar parte de la Comisiéon de Régimen Académico,
porque eso es lo que le permite a la Institucion realizar sus tareas de manera adecuada.

Agrega que al escuchar su interpretacion en el piano, considera que si asi trabaja en la
Comisién de Régimen Académico, y supone que esa es la razon por la que el sefior Presidente
de la Comision de Régimen Académico, recomendd su nombramiento.

Finalmente, agradece su trabajo por la Universidad de Costa Rica.
LA DRA. MONTSERRAT SAGOT cede la palabra a la M.Sc. Flora Jenkins.

M.Sc. FLORA ELIZONDO —Muchas gracias, sin duda es un trabajo dificil, sobre todo por
lo que se sefalaba anteriormente. Se esta hablando casi del ascenso de colegas por el
reconocimiento de su labor, por supuesto que todos especialmente como artistas,
investigadores y cientificos, pues cuando hemos puesto mucho esfuerzo en algo, siempre
creemos que vale mucho y esperamos que sea asi reconocido por todos.

Primero que todo es un honor estar en la Comisién de Régimen Académico; se aprende
mucho, se crece, sobre todo que es un @mbito donde confluyen todas las areas; le da a uno una
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perspectiva mucho mas amplia de lo que es el quehacer universitario y es una de las razones
mas importantes por las que accedi volver por un periodo mas.

Sobre el perfil de la persona que debe estar en Régimen Académico, yo creo que en el
caso de las Artes es imposible de cumplir, porque deberia ser alguien que domine todas las
diferentes artes; eso es imposible. Lo que queda es ser muy amplio de criterio y no tener miedo
a preguntar y a asesorarse, porque es insostenible dominar cada uno de esos aspectos.

Otra de las razones por las que yo quiero seguir es porque creo que en estos Ultimos
afios se ha organizado mejor el trabajo de la Comision. Se esta tratando de hacer una especie
de tablas con puntajes para determinar criterios y se ha conversado bastante sobre como
calificar, creo que estamos llegando a algo mucho mas claro y justo para todos.

En el caso de las Artes, a mi me tocé un trabajo diferente al que hicieron todos, porque
tuve que hacer una tablita para cada uno de los énfasis. Yo no hice nada, en realidad lo que
hice fue estudiarme toda la documentacién que hay en un félder que le dan a uno que recoge lo
gue se ha escrito desde hace muchos afios, sobre lo que se ha ido opinando en las diferentes
etapas de la Comision. Creo que todavia falta someterlo al Consejo de Bellas Artes para
ampliar criterios, llenar vacios que hay ahi y discutir sobre otros aspectos. Es importante que la
gente sepa qué se le califica, cdmo se le califica y como debe presentar las cosas.

Recuerdo que —yo soy una de las que no sabia— presentaba muchas cosas y nunca
entendia a veces por qué se calificaba o no en ocasiones cosas que no me parecian
importantes. Creo que es esa comunicacion la que hay que fomentar sobre todo y, después,
cuando uno califica, pensar que eso fue una primera apreciacion lo que se hace en la sesion,
pero que el profesor estd en todo su derecho —ojala lo haga,— si piensa que no es correcto
devuelva, o presente su apelacion y justifique, porque asi uno tiene mas elementos y creo que
ahi es donde hay que ser muy abierto de criterio.

Por otro lado, contamos con asesores y uno tiene toda la libertad de mandarlo donde
otras personas. Ese es un recurso que hay que aprovechar siempre que se necesite. Ese es el
trabajo que se ha hecho, lo que viene ahora es someter esta parte de las artes que todavia no
estd completa, lo que hay son tablitas que han recogido esos criterios, pero, aun asi, siempre
seguira siendo un asunto muy subjetivo, porque cémo determinar sobre todo cuando hablamos
de una obra de arte porque no va a depender de que a mi me guste o no, va a depender de
otros criterios y siempre habra una parte subjetiva. Nos podremos equivocar, pero lo importante
es que los profesores que estan intentando abrir campo, que estan haciendo una obra artistica,
que se estan proyectando, sientan que la Universidad reconoce ese esfuerzo.

La Comision, eso es otro punto que la mayoria de la comunidad universitaria no sabe en
gran medida, lo que hace es aplicar algo —que no somos nosotros los que lo hacemos-, el
reglamento que hacen ustedes y no necesariamente yo estoy de acuerdo con todo lo que esta
en él, pero lo aplicamos porque eso es lo que tenemos que hacer, por lo que yo diria que no es
una debilidad, sino una realidad.

A veces los colegas me dicen pero “por qué tal cosa”, “por qué tal otra”, por las famosas
grabaciones y lo traigo otra vez a colacion, porque una grabacién o un disco no va a valer como
una publicacion. Para nosotros como artistas estamos dando a conocer nuestro trabajo al
mundo por medio de un disco, por qué no esta asi en el reglamento.
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LA DRA. MONTSERRAT SAGOT comenta que ella recibié hace varios meses una carta
extensa de la Escuela de Artes Musicales, firmada por las personas que son intérpretes,
guienes le planteaban que eso es lo que ellos son, es su trabajo y que mucha de su produccion
son discos, conciertos, etc., y no estaban de acuerdo que eso se valorara como obra
profesional, lo cual tiene una limitacién a la hora de ascender en Régimen Académico. Pregunta
gue ella como intérprete y como miembro de la Comisiéon de Régimen Académico, qué opina de
esa situacion.

LA M.Sc. FLORA ELIZONDO responde que lo ve muy dificil para un intérprete. Cree que
es muy valioso que exista el rubro de publicaciones, que se logren sentar a pensar sobre su
guehacer y que escriban sobre ello, pero asegura que la mayoria de las veces el documento
resultante no es tan valioso como puede ser el esfuerzo que se pone en una interpretacioén. Ella
logré los puntos en publicacién porque estudio Psicologia, carrera que le gusta mucho, y tuvo la
oportunidad de entrar a una maestria en psicologia; y le abri6 a otro campo. Cuando estuvo
llevando esa carrera, dejé de tocar por mucho tiempo y para un intérprete es muy frustrante.
Todos dicen: voy a escribir un articulo, pero cuando tenga tiempo, porque estoy tocando y
tengo mucho compromiso.

Se estd en la academia y es importante que se aprenda a escribir, a plasmar los
pensamientos en articulos. Estima que ese punto no se debe eliminar, pero si se debe ser
flexible, pues, en ese sentido, cuando ella evalla un articulo de un artista lo toma como un
articulo de un artista, no necesariamente es el de un cientifico que esti en el laboratorio
registrando una serie de resultados, experimentos etc.; esa es otra vision y es por ahi donde se
puede ser mas flexible.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expresa que, en la parte reglamentaria, ella coordina la
Comisién de Reglamentos del Consejo Universitario y lo que quiere es invitarlos a que no
sientan que los reglamentos estdn escritos en piedra. Hay una voluntad, del Consejo
Universitario, permanente de aceptar todas las propuestas que haya. Hay algunas que presenté
el Presidente de la Comisién que se unieron a la reforma del Reglamento de Régimen
Académico, que tiene la coordinacion el M.Sc. Alfonso Salazar, quien tiene un plazo a mitad de
este afio para resolverse.

A veces, pasa el tiempo, y a los grupos en la Universidad les parece que un reglamento
es inadecuado, pero pasan dos, tres, cuatro y cinco afios, y se sufre una situacion en la
Institucién sin que se haga la propuesta directamente al Consejo Universitario. Es uno de los
puntos que queria rescatar.

Otro elemento sobre la misma normativa y que le ha extrafiado porque no sabe si se hace
0 no, es que el Reglamento establece que cuando la persona no esta de acuerdo con el criterio
de la Comisién, esta debe consultar a especialistas y en los pocos casos que llegan al Consejo,
porque sabe que, en proporcion con respecto a las evaluaciones que se hacen, la cantidad de
casos que son apelados son muy pocos, pero con los que llegan al Consejo Universitario no ha
visualizado que esa parte del articulado se esté aplicando, que siempre que haya un profesor
solicitando una revisién o revocatoria, requieran el criterio de especialistas, por lo que quiere
saber qué es lo que esta imposibilitando que se haga como lo establece la normativa.

LA M.Sc. FLORA ELIZONDO indica que cuando la justificacién que da el profesor de por
qué esta apelando es acogida por la comisién, por lo menos, en su caso la mayoria de las
veces un profesor se toma el trabajo de explicar por qué no esta de acuerdo, casi siempre se
considera y se le sube un poco el puntaje. En otros ha consultado con especialistas, pero en
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otras situaciones las apelaciones se resuelven en conjunto y lo que se hace es que se le pasa a
la otra persona —como son dos representantes por area,— para ver si estd de acuerdo; estaria
actuando también como especialista, otro criterio que no fue el que calificd la primera vez y
quizas por eso es gue no se ha aplicado tanto lo de mandarlo afuera.

Considera que hay una cierta idea de que a veces estan todos muy juntos, se conocen
muy bien y es dificil sacar de la comision para llevar a personas que estan dentro de lo mismo y
se prefiere mantenerlo internamente.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE sefiala que valora mucho el que ella haya propuesto el
nombre en el plenario y le agrada la exposicién y la forma en que enfoca el trabajo dentro de la
Comisién. La anotacion que estad dando no es una critica, sino una inquietud, por lo que quiere
que la lleve al seno de la comision, porque el texto dice:

La Comisién debera obtener la asesoria de dos 0 mas especialistas en el campo de los trabajos presentados
cuando surjan diferencias de criterio en su propio seno, cuando el puntaje sea objetado o cuando deba valorar
trabajos que solo en forma excepcional se califican.

Piensa que hay una obligatoriedad en el Reglamento que cuando una persona no esta de
acuerdo con su puntaje, haya por lo menos dos especialistas que como bien ella lo sefialé
anteriormente, los miembros de la comisién no pueden considerarse especialistas de todo,
excepto que lo sean realmente en una disciplina; le hace el recordatorio, porque se lo han
planteado en varios momentos y siente la responsabilidad de trasmitir esa preocupacion para
que le haga expresiva a ellos.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que se complace mas de que sea la M.Sc.
Flora Elizondo la que esté en la Comision de Régimen Académico, y si al principio mencionaba
que era por ser una excelente académica, piensa que es una suerte que una artista esté en esa
comisién, porque en la Universidad ha costado mucho que el area de las artes sea valorada
como expresion de la generacion de conocimientos y como resultado de la investigacion que
hacen como, por ejemplo, la valoracion de un concierto, obra de teatro de un mural.

Recuerda hace algunos afios, cuando el sefior Eduardo Torijano hizo un mural en la
Facultad de Letras, las personas decian que no era investigacion y que no tenia nada que ver
con la generacion de conocimientos, pero la investigacion previa que habia hecho de estudiar el
clima, la composicion de la pared para escoger las pinturas, el guién literario, era un trabajo
profundo. Cree que la Universidad ya ha ido madurando alrededor del area, pero no todo lo que
se deberia hacer. El que la M.Sc. Elizondo esté poniendo las cosas en su justa dimension es
aun de un valor adicional.

LA M.Sc. FLORA ELIZONDO indica que en la Escuela de Artes Musicales se han sentido
muy apoyados por la gestion de la sefiora Rectora y se esta reflejando en todo, pues tienen
ganas de hacer mas cosas.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT agradece la presencia de la M.Sc. Elizondo y por
responder tan directamente las preguntas; reitera, como sefialaba la M.Sc. Bustamante, que no
debe sentirse criticada, sino mas bien es un espacio de didlogo para poder compartir algunas
inquietudes de los miembros. Le aclara que dentro de una semana se hara la votacion y en su
momento se le comunicara.

****A |as once horas, sale de la sala de sesiones la M.Sc. Flora Elizondo. ****
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****A las once horas y cinco minutos, entra en la sala de sesiones el Dr. Luis Bernardo
Villalobos. ****

****A las once horas y nueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y treinta minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los
siguientes miembros: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves,
Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles, Licda.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Dra. Montserrat Sagot y la Dra. Yamileth
Gonzéalez. ****

****A las once horas y treinta y cuatro minutos, entran en la sala de sesiones la Licda.
Isabel Cristina Arroyo Venegas, Directora, y la Licda. Carmen Rodriguez Villalobos, Jefa
Administrativa, de la Escuela de Administracion de Negocios.****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe la visita de la Licda. Isabel Cristina Arroyo Venegas,
Directora de la Escuela de Administracion de Negocios, quien expondra acerca del Plan
de Gestién de la Escuela, correspondiente al afio 2007.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT manifiesta que es un placer para todos y todas recibir a
la Licda. Isabel Cristina Arroyo y a la compafiera jefa administrativa de la Escuela de
Administraciéon de Negocios, quienes van a exponer sobre el Plan de Gestién de la escuela
correspondiente al afio 2007.

Explica que tuvo la oportunidad de participar en otras ocasiones y el Consejo Universitario
esta en un proceso, segun reunién que tuvieron con la Oficina de Planificacién Universitaria la
semana antepasada; hay mucho interés en analizar los diferentes planes estratégicos y de
gestion de la Institucién, para ver buenos ejemplos y buenas practicas que hay en ese sentido.
A raiz de la conversacion que sostuvo con ella y de la experiencia que ya ha tenido al ir a las
presentaciones, les parecié una excelente idea que se presentara el Plan de Gestibn como una
experiencia de buena practica en la Universidad.

LICDA. ISABEL CRISTINA ARROYO —Muchas gracias. Quiero decirles, en primer lugar,
gue la motivacion que siente todo el equipo en la Escuela, y ese animo, entusiasmo y
conviccion, es producto de muchas cosas. Yo diria que los logros que Dios nos ha permitido
alcanzar en estos casi siete afios que tenemos de estar en la Direccion de la Escuela es la
razon principal de que no claudiquemos y que mas bien busquemos cada dia novedades y
creacion de proyectos, espacios e ideas innovadoras que van a fortalecer la gestién de la
Escuelay, por ende, de la Universidad.

Pero, sin duda alguna, también otro factor que yo lo pondria en segundo lugar que ha
venido a dar esa fortaleza, es el apoyo y el reconocimiento que hemos tenido de parte de las
autoridades superiores; aqui, en primer lugar, si destaco el gran apoyo y la participacién que ha
tenido en todo este proceso, este nuevo enfoque de gestiéon, la Rectoria y no solo con la Dra.
Yamileth Gonzélez, que desde hace tres afios como Vicerrectora nos ha estado apoyando, sino
también el Dr. Gabriel Macaya como Rector nos apoyaron mucho; siempre estuvieron presentes
y muy interesados en conocer y ayudarnos en lo que nosotros estabamos haciendo
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Por supuesto que si hay algo que nos ha motivado en los Ultimos afios y especialmente
con este Consejo Universitario, ha sido el interés y el apoyo que nos han dado todos los
miembros, sin excepcion. Arranco diciendo eso para que sea justo reconocer que todo lo que
vamos a presentar hoy aqui, es producto de la labor de equipo —este es el informe nimero siete
que presentamos desde que asumi en setiembre del 2000.—

Desde febrero del afio 2001, tuvimos el primer ensayito —por decirlo asi— del primer
informe de gestidn que correspondia nada mas a 6 meses de trabajo. Y asi hemos venido, cada
afo, presentando.

En un principio se lo quisimos presentar al sefior Decano que estaba en ese tiempo y al
sefor Rector. El segundo afio, hicimos lo mismo, pero ya el tercer afio empezamos a involucrar
a los vicerrectores y, a partir del cuarto afio, empezamos a extender la invitacion a diferentes
compafieros jefes de oficina coadyuvantes y hasta hace tres afios, desde que entré inclusive la
Dra. Yamileth Gonzalez a la Rectoria, decidimos —a ella le pareci6 muy bien— que
participAramos al Consejo Universitario, por lo menos a escala de la Direccion del Consejo.

Este informe que nosotros hacemos ya es un proceso continuo que lo iniciamos desde
enero de cada afio y lo cerramos en enero del siguiente afio. Es un trabajo que, inclusive, para
exponerlo como se trata de todos los resultados y el Informe de gestién de un afio y ademas
todo un plan que se viene trabajando durante todo el afio, requiere de un tiempo bastante largo;
por eso es que hacemos esas jornadas kilométricas, donde convocamos a Asamblea Ampliada
de la Escuela a todos los miembros, profesores, representacion estudiantil y a todos los jefes de
oficinas coadyuvantes, quienes algunos nos acompafian, y a los vicerrectores.

Es un Informe de gestibn que abarca las diferentes areas donde nosotros tenemos
responsabilidad de acuerdo con lo que nos establece el Estatuto Organico. También tiene un
esquema de presentacion que guarda congruencia con lo que es el desarrollo de un plan
estratégico, porque trabajamos a escala de gestion estratégica en la Escuela o por lo menos
procuramos hacerlo desde esa perspectiva.

Ademas, contiene, aparte del marco estratégico para que esté claro que tiene que ser
congruente con todo lo que estamos presentando, los planes de estudios que manejamos,
obviamente la organizacién y después hablamos de perfiles para visualizar cémo decir la
fotografia de la Escuela en funcién del niUmero de estudiantes que maneja, los presupuestos
con que cuenta, etc. También presentamos el perfil estudiantil que tenemos, el del docente y el
de los asistentes y graduados.

Presentamos la parte presupuestaria del docente y operacion de la Universidad con
recursos del presupuesto de la Institucion. Presentamos el resultado del trabajo de todas las
comisiones —son ocho- que trabajan todo el afio en forma permanente, ademas -y este es un
punto importante—, porque aqui esta el meollo del producto, medir qué estamos haciendo en la
parte docencia, que es la evaluacion académica de las carreras. Un poco es ver porcentajes de
promocion y si realmente estamos cumpliendo con lo que nos pide la Universidad en lo que
tiene que ver en la parte de formacién profesional.

Luego vienen los resultados de las encuestas de salida a estudiantes, que tiene un poco
gue ver con esa confrontacion, para ver diferentes perspectivas y los resultados de las
evaluaciones docentes, pues juega un papel importante medir el desempefio docente. Por lo
menos desde la perspectiva estudiantil, ha sido un proceso continuo y, luego, ya estamos
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trabajando en otras perspectivas para tratar de llegar a una evaluacién —como llamamos de 360
grados— para que sea completa.

Los resultados del Trabajo Comunal Universitario que manejamos, pues no todas las
escuelas manejan estos proyectos, nosotros lo hacemos con presupuesto de la Vicerrectoria de
Docencia, porque, en realidad, ella es la que nos apoya. Son dos proyectos y luego lo que tiene
gue ver con nuestra gran empresa —entendiéndose empresa en el buen sentido de la palabra—
que hemos sido muy productivos y que nos permite generar recursos complementarios; si son
los Programas de Educacion Continua que, a su vez, nos permiten desarrollar los Programas de
Accién Social, y tenemos la parte de lo que hemos hecho en accién social y los planes.

También hacemos un resumen de cuales son los resultados de las carreras en todas las
sedes y recintos, porque las tenemos en esos lugares por lo menos Direccién de Empresas, los
trabajos especiales de comisiones institucionales para evidenciar que tratamos de colaborar con
todas las escalas de la Universidad y, después, vamos hasta con actividades sociales y
académicas de integracion, reconocimiento y motivacién, porque el talento humano es la base
de cualquier cosa que uno quiera hacer y es lo que juega el papel fundamental.

El Programa de Actualizacion Profesional para docentes y estudiantes avanzados, son
novedades que no existen institucionalmente, pero nosotros si lo tenemos obligado. Los
programas especiales para estudiantes, en este caso estamos con un nuevo programa de
inglés y, por supuesto, para llegar hasta con lo que son los activos fijos de la Escuela que tiene
que ver un poco con la parte del manejo del patrimonio.

Cerramos con el informe de vacaciones, que es parte de nuestras obligaciones, del
personal docente y administrativo, y, luego, con un resumen de principales logros del periodo,
en este caso del afio 2006 los principales retos que nos hemos puesto. Igualmente, hacemos
siempre un resumen para facilitar el andlisis de la gestion por lo que montamos algunos
indicadores comparandolos con los de la Institucion, viendo la tendencia de los ultimos afios,
por lo que comparamos indicadores de un afio con otro.

Este afio, al informe le tratamos de agregar algo nuevo, porque siempre hay algo nuevo si
es gue estamos conscientes de que siempre todo se puede mejorar, afiadimos la parte de lo
gue era novedades 2006 y las previstas para el 2007 para evidenciar cual fue el aporte, la
creatividad y las ideas nuevas que nosotros implementamos 0 que pensamos hacer. Eso es el
contenido de todas las areas desde la accién social, docencia y desde esta area todo lo que
tiene que ver con las diferentes partes involucradas en ese proceso.

Perfil Académico Yo quiero referirme a

Resultados de Matricula este perfil que podemos

cambiar, pues estamos

Carrera 1IC-2006 TIC-2006 1C-2007 hablando de la escuela que
mantiene  siempre  una

DN 1363 1270 1419 poblacién estudiantil
importante; de hecho, sigue

PC 917 871 o17 dandole a la Escuela ese
TOTAL 2280 2141 2336 primer lugar, de una Escuela
con carreras propias que

tiene mayor poblacién estudiantil. Esos datos siempre los presentamos sin los resultados de la
matricula de ampliacién o extraordinaria, porque todavia los sistemas de registro, ni nosotros
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hemos logrado afinarlos para asegurarnos en la matricula de ampliacibn cuantos nuevos
estudiantes estan ingresando.

Por ejemplo, este afio tuvimos 2.336 en matricula ordinaria y 890 en matricula de
ampliacién, pero no sabemos cuantos de los 890 vienen a sumar 2.336. Para estar en una base
consistente, lo importante es ver que tenemos una poblacién estudiantil bastante numerosa y
gue manejamos una importante demanda insatisfecha. Los sistemas no nos permiten tener
claridad; sin embargo, en algunos afios hemos tenido la duda de si la demanda insatisfecha o el
total de la demanda que se produjo en funcion de los cupos de primer ingreso que tuvimos, si
se consideraba la primera y la segunda opcién. En algunos casos nos decian que si
consideraban la segunda opcién y en otros que no. Inclusive hubo dos afios en donde, yo con
mucha duda (que estan con asterisco), dijimos que esa era la demanda insatisfecha,
considerando la primera opcién, pero nos dimos cuenta de que los datos no estaban bien.

Perfil Académico

Demanda Insatisfecha y promedios de
corte por Carrera

Adlos Direccién de Empresas I" Contaduria Piblica
I Deman Aceptad D d b dio de Corte Dema Acepta Demanda Promed
da Tnsedisfecha anda dog Insatisfec o de
Total Total ha Corte

200 1486 325 1161 354.17 511 175 346 52147

200 558 * 325 233+ 568.30 236 * 175 61%* 538.88

200 445 * 326 120 * 550.34 157 * 175 2% 529.24
)

200 1648 356 1292 &04.67 603 192 411 567.10

TOTAL EAN 2007; Demanda: 2251 ACEFTADOS: 548 Demanda Insatisfecha: 1703

Para tener datos reales aunque debieran depurarse para efectos de tomar decisiones de
tomar las dos opciones, la uno y la dos; en ese sentido, podemos ver que siguen estando
nuestras carreras con una alta demanda insatisfecha; es parte de lo que nos motiva a seguir
consiguiendo recursos y ampliar los cupos de primer ingreso de acuerdo con la politica
institucional, porque nos duele que tantos estudiantes de secundaria se queden sin un campo
en nuestras carreras y que, finalmente sean, las universidades privadas las que estén haciendo
fiesta, en algunos casos, porque no son todos de una preparacion que no esta a escala de lo
gque se merecen los estudiantes costarricenses. Existe alta de demanda insatisfecha y la
tendencia ha sido de que a pesar de que ampliamos los cupos de primer ingreso, en algunos
casos la tendencia de los ultimos dos afios es que el promedio de corte se ha elevado, por ese
mismo factor de la demanda insatisfecha.
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Perfil Académico

Informacion de Profesares
Horarios, Catedras y Grupos

INFORMACTON IC-2086 IIC-Za6 IC-28067

Grupoa abiertos 1™ 182 173
Cétedras Impartidas 48 46 48
Profiesores en Régimen Académico 51 49 48
Profesorcs Interinos 93 71 81
Curaos Impartid e R 88 79 54
Curaos que a¢ imparten con i Tnteri: 86 §1 55
Curdos que ae imparten Ad-Haonaren 0d z 4

Curaos impartidos-Forerios de la Mafiana [ 13 4 61
Curzas impartidos-Farsror de la Tarde S0 ax 37
Curaos imparfidos-Horario de la Noche 64 43 =5

Nosotros siempre manejamos en cada semestre de 160 a 185 grupos; son muchos los
grupos, porque la poblacion es muy grande y por lo general son grupos de 35 estudiantes, y
tenemos que ampliar siempre algunos hasta 45 y 50 estudiantes. En todos los horarios
impartimos la carrera, no es solo de noche, sino de dia también.

Perfil Académico de los graduados

Estos son los resultados que dicen un poco del
perfil de la Escuela en cuanto a nimero de graduados.
Hemos estado siempre por sobre los 200 estudiantes
graduados cada afio, y con la tendencia hubo un
crecimiento importante de los afios 2005 al 2006.
Estamos recogiendo los frutos y se evidencia los
, esfuerzos que se han hecho con la gran reforma

2002 2008 2004 2005 2006 curricular del afio 1998 que se ajustdé también en el afio
2002, por lo que estamos consolidando los resultados
de estos nuevos planes de estudio. Por eso es de
esperar que se mantenga en esas escalas y que mas
bien siga creciendo un poco mas.

Total de Graduados

Graduados

El XN del cuadro es el plan viejo -todavia
estamos rescatando gente de dicho plan—, pero ya estan llevando materias equiparables de los
planes nuevos. Son personas que ingresaron a la Universidad antes del afio 1998 con el Unico
plan que tenia la Escuela, que era Administracién de Negocios con esas siglas XN.

A partir del afio 1998, ya no tuvimos mas ese plan de estudios, sino que salimos con dos
planes que fueron: Direccion de Empresas y Contaduria Publica, que son los que estamos
manejando actualmente. Todavia estamos sacando ese rezago y por eso Siempre va a
aparecer. Este afo probablemente aparezca menos y seguira el dato por algunos afios mas,
porque no todos se cambiaron al plan nuevo, porque relativamente eran pocas las materias que
debian.
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Ahfos promedio de carrera
Graduados 2008

e 4[5 |6 |26 6 |7 |8 [+8
DN [ | 1w 1o [ 103 |3 |20 [uaw [aam | 43
E 20% | 19% | 29% | 32% a3 3% | 22% | 18% |27% 63

Jw
I
i

x|

En este cuadro se puede notar que parte de los resultados de todos los esfuerzos y de la
nueva reforma curricular, tiene que ver con los afios de duracion de la carrera; vemos
porcentajes importantes de cémo, por ejemplo, en el caso de Direccién de Empresas, el 38 por
ciento dura los afios que dice el plan de estudios para obtener el Bachillerato y un 33 por ciento
dura un afio mas. Si sumamos esos dos porcentajes, yo digo que estamos bastante bien,
porque vemos que de 6 afios que duran es un 13 por ciento y mas de 6 afios es un 16 por
ciento. Muy diferente a las cifras que manejdbamos anteriormente de que los afios de duracién
de carrera no bajaban de 10 a 11 afios en promedio, porque habia personas que duraban 13,
14, 15 afos y eran muy pocos los que duraban 8 afios, que era lo menos que se tardaban
antes.

A escala de licenciatura, vemos porcentajes importantes; por ejemplo, un 32 por ciento
duran 6 afios, que es lo que debe durar porque son 5 afios mas el afio del proyecto de Trabajo
Final de Graduacién. En Contaduria Publica estamos bastante bien, con porcentajes
importantes en lo que deben ser los afios de duracién. Creo que nos ha ido muy bien y nuestra
meta es ir reduciendo cada afio esos afios promedios de carrera.

3%

f =1

| ¢= | Borelos20ySatosdocdad | == | 0%TI |

34 % Becados
37 % Trabaja

Solteros
Sin Hijos

Residen:  Sam José / Heredin fAljosk ! Cartoge
68% 0% wnm B

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007 43

En lo relacionado con el perfil de la poblacién estudiantil, lo resumimos en esta imagen,
donde los estudiantes que tenemos tienen edades entre los 20 y 25 afios; de estos un 25 por
ciento solo maneja el idioma inglés, un 60 por ciento maneja las tecnologias de informacion, un
34 por ciento es becado, un 37 por ciento trabaja, la gran mayoria son solteros y sin hijos y gran
parte reside en San José y después Alajuela, Heredia y Cartago; y ademas, un 53 por ciento
son estudiantes varones y un 47 por ciento estudiantes mujeres.

PERFEL DE L2 FOBLACYAN DOCENTE
4D 2006
Perfil Docente Actual
7e!
) ¥ *
74% l EDAD PROMEDIO ENTRE LOS 40 A 60 ANOS l PP

Experiencia Profesional
Consultores, Gerentes, Asesar
59 % 4% 86%

CASADOS

PADRES DE FAMILIA

Experiencia Docente
Otras Universidades, Otras Escuelas TTCR
Privadas 43% 13%

Licenriados/ Master
43% 51%

RESIDEN: SanJosé /Heredia /Alajuela {Cartage
5% 1% 6% %

Con respecto al perfil del docente, tenemos bien detallada la informacién, pero finalmente
lo resumimos en esta imagen y nos muestra que nuestros profesores estan en edades
promedio de 40 a 60 afos; un 74 por ciento son hombres; un 24 por ciento, mujeres; la mayoria
son casados, padres de familia; un porcentaje grande, casi la mitad, con el grado de licenciatura
y después con diferentes experiencias profesionales a escala de gerencia, consultoria; ademas
con experiencia docente y la mayoria vive en San José.

Presupuesto Docente
Prezupuesto IC-2006 OC-2006 IC-2007 En IO que tiene que ver (?on
presupuestos docentes, hemos ido
Presupuesto Propio (TC) 2870TC || 2870 TC 30.70 TC mejorando la relacién como parte de los
e ———— " 10 00 logros. Tenemos un presupue_sto
docente que ha venido
Plazas Congeladas 607STC || 7.075TC 8.075TC incrementdndose, porque nos han
Apoyo Vicerroctoria de|| 13.75TC 10TC 11135 TC autonzado mas tlempo_s a la Escuela,
Docenci pero siempre seguimos con un
Porcemtaje Financiamicnto || 43% 3% 34% porcentaje significativo de apoyo que
Vicerrecioria de Docencia . .
necesitamos siempre, de la
Asjpnado a cursos 4.325TC 31.700 TC 43350 TC H 1 H
1P TP 24 HP Vlce_rrectorla de Docencw_;l, para poder
cubrir la oferta horaria de cada
Asignado a Cargo 1125 TC 1.000 TC 0.875 TC
Administrativo-Docente 49 HP 43 HP 76 HP semestre.
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PRESUPUESTO DE OPERACION
GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ANO 2006
DESCRIPCION UCR FAN TOTAL
Servicics no Personales 2.306.023.35 16.243.688.37 18.549.711.72
Materiales y Suministros 1.005.400.00 920.326.57 1.925.726.57
Magquinaria y Equipo 1.335.000.00 521447352 6.549.473.52
TOTAL 4.646.423.35 22.378.488.46 27.024.911.81
17% 83% 100%
PRESUPUESTO OPERATIVO
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ANO 2007
DESCRIPCION FINANCIAMIENTO || FINANCIAMIENTO TOTAL
TCR EAN
Servicios no Personales 765.000.00 3445589235 3522089235
Materiales ¥ 1.521.524.00 1.165.000.00 2.686.524.00
Suministros

Magquinaria y Equipo 2.000.000.00 6.606.570.00 5.606.970.00

Construccién de — 100.000.000.00 100.000.000.00
Edificle
TOTALES 4,286.524.00 142.227.562.35 146.514.336.35
3 9794 100%

En cuanto a lo que tiene que ver con presupuesto de operacion, en el afio 2006, mas o
menos, se mantuvo la relacion de los Gltimos cuatro afios. Para los gastos de operacion de la
Escuela requerimos, en el afio 2006, 27 millones, de los cuales un 83 por ciento lo cubrimos con
los recursos que nosotros generamos mediante los programas de educacion continua.

Para el afio 2007, como parte de los logros acumulados, vamos a tener un presupuesto
de operacion con la inversion en el edificio de Educacién Continua, que es un proyecto que
estamos manejando con la Rectoria, y estariamos aportando en el presupuesto de operacién
los cien millones que traemos de reserva, que hemos ido acumulando de los programas de
Educacion Continua. Ese va a hacer el primer aporte de la Escuela directo para la construccion
de los programas de Educacidon Continua. Si logramos concretar esa inversién, estariamos
cerrando de esa forma, en donde alrededor de un 3 por ciento seria lo que estaria aportando la
Universidad y nosotros el 97 por ciento, porque, en realidad, asi debe ser y para eso es que
trabajamos.
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En la evaluacién académica de las
carreras, quiero decirles que tenemos
un seguimiento muy detallado vy
exhaustivo, porqgue vamos midiendo la
promocién por curso, por grupo, por
catedra, por area y por carrera. En
términos generales, tenemos una
promocion bastante buena. Nos
preocupamos porque creemos en ese
principio, el que pierdan en promedio
un 10 o un 15 por ciento los
estudiantes es aceptable. Cuando ya
se acerca el 20 por ciento, hay que
empezar a preocuparse Yy nhunca
debemos de aceptar promociones que
no sean mayores del 70 por ciento,
creo que lo hemos logrado con todos

Escuela Administracion de Negodios
Prom ocion Cursos segun carrera

B

was

i

8N

0%

BE%

los esfuerzos. Ya casi no nos quedan catedras que sean coladero; todo lo hemos ido superando
y los Unicos coladeros que tenemos actualmente se relacionan con los cursos de matematicas
125 y matematica 230, que hemos ido en eso mejorando. En evaluacion académica si tenemos

un seguimiento muy detallado.

Bscuela Administracion de Negocios
Promocion Sedes Regionales

2008

9500%

90,00%]

45004

§0,00%]

500%

0,00%
006

piede de Ooeaderds 9300%
poede de Tireiba BOR™H
pRecitto de Guapdbs 9276
oRecrto de Paraso 04 72%
poeds de Gumeoste B7.38%
pSeds delPacro 63,730
piede de Tmim 93 1%
uéede Rodrgo Farm B9 70

Este afo
abarcamos algo
nuevo, fue comparar
la promocion que
manejan las sedes
regionales en
nuestras carreras con
la promocion que
manejamos Nnosotros;
en términos
generales, la
promocion esté bien a
escala de sedes
regionales.

También
incluimos el curso de
verano, porque dicho
Curso —para nosotros—
se esta convirtiendo

casi en un tercer ciclo normal o semestre, porque, en este afo, por ejemplo, abrimos 30 grupos
y lo pudimos hacer, porque esa es la forma como la estamos justificando a los profesores en el
plan de trabajo para esos meses, en vista de que no tienen vacaciones y como es gente que no
puede venir a trabajar en el dia, porque tienen sus trabajos a tiempo completo en instituciones y
en empresas, la opcidon que les doy es que me den cursos de verano para no rebajarles las

vacaciones.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



46 Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007

De los 30 grupos, 18 se abrieron con personas que estaban justificando su plan de trabajo
para que no se siguiera sobregirando en las vacaciones. Esto va ir creciendo porque la
tendencia se mantiene de saltos en rojo. Incluimos esta promocion, porque para nosotros es
importante en ese ciclo.

III Ciclo Lectivo 2006
32 grupos

Promocion Por Carrera

95%

82% aec

8%

80%

95% /
i
//
/

7ot :
PC DN

La promocion, al final, en verano estuvo muy buena, siempre va a ser un poco menor que
la que tenemos sobre todo en la carrera de Contaduria Pablica, que es lo mas dificil de manejar
en verano.

También tenemos en Trabajo Comunal Universitario dos proyectos que han dado muy
buenos resultados. Hemos generado bastantes aportes a diferentes comunidades no solo de
San José, sino a escala de provincia e inclusive lugares bien alejados. Estamos muy orgullosos
de esos dos proyectos.

Para el afio 2007, tenemos proyectos muy bonitos, incluyendo uno con el Ministerio de
Educacion —que tanto don Leonardo Garnier como dofia Alejandrina Mata estan muy deseosos
de que lo reiniciemos— es rescatar el proyecto de cooperativas escolares y empresarios
juveniles en las escuelas y en los colegios por lo que lo estamos trabajando para ver si al
finalizar, podemos tener concretado un convenio y un proyecto para iniciarlo en el afio 2008.
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RANGO DE NOTAS DE LOS PROFESORES
Ao 2006

40%
30%

20%

10%

0%

EMenosque 7 BEntre 7y8 OEntre 8y 2 OEnte 9y 95 DMasde 9,5

Porcentaje Promedio: Actitud hacia la Materia que
el Docente ha Desarrollado
Aho 2006
Docente no ha influido 9,60
Alinicio tenia interés y aumenté | | ) =
Al inicio tenia inferés y lo m antiene J 44,30
Al Inicio no tenia interés y ahora si 18
Al inicio no tenia interés y sigue sin tenerlo 62
Al inicio tenia interés y lo perdio 4

En las evaluaciones docentes, quiero mostrarles estos gréaficos y decirles que es otro de
los orgullos de nosotros. La Escuela sale muy bien evaluada, a excepcién de profesores que no
logran una evaluacién arriba del 7 por ciento, para sentar los mismos parametros de medicion
con los estudiantes. Tenemos un grupo muy bueno de profesores que la evaluacion es para
arriba del 9 por ciento. Este afio le dimos reconocimiento a 14 profesores que obtuvieron notas
superiores de 9,50. Son evaluaciones que se hacen sin excepcién todos los semestres,
incluyendo el curso de verano. Los evallan bien por lo menos en todo lo que tiene que ver con
la parte cualitativa; si hay bastante respeto hacia los estudiantes que son puntos muy
importantes para nosotros, y las expectativas de los estudiantes siempre se mantienen o
aumentan mas bien desde el principio hasta el final.
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Nota

Direccion de Contaduria EAN
Empresas Publica

Promedio General
Afio 2006

m o~ o =
o —a o F o —

P 8,801
8,75
8,701
8,65
8,601
8,551

Tendencias EAN 2005-2006

8,50

8,70

2004

Esta es la calificacién, y si se
observa la tendencia que son los 3 afios

hemos ido mejorando un poco, no es

que queremos llegar a tener 10;

2005

sabemos que no es la idea.

Con respecto a las sedes y recintos, tenemos Sl ERETEREEG
las carreras de Direccion de Empresas en cuatro

IFIREEGETN
HIEE Y FEDNTIE
i}

Sede del
Pacifico
Direccion de Empresas

Sede de Limén

Direccion de Empresas Direccion de Empresas

sedes y en dos recintos, y en la Sede del Atlantico

manejamos la carrera de Contaduria Publica. Con

muy buenos resultados, la poblgcién estudjant_il con e
la poblacion estudiantil de  Dpireccién de Empresas
nuestras carreras en las sedes tiene importancia

el porcentaje de

Sede del
Atlantico
Contaduria Piblica

relativa. Estamos trabajando muy bien con dichas

sedes y nos ayudamos todos como un solo equipo.

Recinte de Paraiso Recinto de Guapiles
Bach Direccion de Empresas Bach. Direccion de Empresas
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Con los Programas de Educacién Continua que es la parte de mucho cuidado porque es
el manejo de muchos millones de colones durante todos los afios, les sefialo que ese es el perfil
de los programas que manejamos; la poblacion estudiantii mas grande de muchas escuelas
donde tenemos 509 estudiantes, 75 docentes y graduamos a escala de técnico no menos de
150.

Ingresos por programa 2006

(en millones de colones)

35 —

30

25 —

20 —

15 —

10 —

s E

TARH | TAl | TAE | TEM | TAB | TAF [TGCM| PymE | [Paar | | crsm |erAD | DON
¢33,37] ¢18.20[ ¢15.07] ¢11.48] ¢013 [ ¢7.71 [e372 [ co32 | [e26.99] [¢7.22 | ¢1.38 [ co77

Total ingresos ¢135.348.792
Inversion en becas ¢8.489.924

Los ingresos que generamos en el 2006 ascendieron a 135.000.000 millones y se nota en
este grafico la distribucién de dichos ingresos por programa y por técnico. El técnico que mas
nos aporta es en Administracion de Recursos Humanos, que es muy exitoso.

De todo ello podemos ver que el aporte que dejamos a la Universidad incluyendo el 5 por
ciento de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI) y la
Oficina de Administracion Financiera (OAF), porque también lo manejanos con ellos, y el 15 por
ciento del Fondo de Desarrollo Institucional fue de un 73 por ciento. La estructura de costos que
manejamos esta vez estuvo muy buena y mas eficiente que los otros afios, porque lo hicimos
con menos de un 40 por ciento en la estructura de costos.

Escuela de Administracién de Negocios Programas de Educacién Continua

Inversiones realizadas en el 2006

Mobiliario y equipo EAN ¢5.214.473
Mobiliario y Equipo PEC ¢257.650
Seminarios y capacitacién ¢3.194.602

prafesores EAN

TOTAL INVERSIONES ¢8.666.726
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Muy pocas inversiones hicimos; esta fue 8.600.000 millones de colones, y es porque en
parte estamos haciendo la reserva para el edificio nuevo de Educaciéon Continua.

Escuals do Administracién de Negocics. Prog da Eduzacién C

Ingresos 2001 — 2006

(en millones de colones)

Se nota en este grafico como hemos
venido creciendo en los Programas de
Educacién Continua; no crecemos mas
porque no hay capacidad en instalaciones;
por eso la necesidad del edificio para poder
crecer mas y no solo generar mas ingresos,
sino para darles mas oportunidades a
diferentes sectores de la poblacion
nacional.

Total ingresos 2001-2006 2665.75 millones (neluye ingresos de programes
da investigacién administrados por los Programae de Edusacién Continus)

Escuela de Administreciin de Negacics Py de Educacién Conti

Aportes realizados 2001 -2

(en millones de colones)

Si acumulamos aportes, vemos que del
afio 2001-2006 hemos aportado 307.000.000
millones de colones a la Universidad, de
600.000.000 y resto millones que es lo que
hemos generado, por lo que contamos con una
estructura bastante buena de costo.

@EINAEA RIFE A e

Total aportes 2001-2006 ¢307.52 millones

Escuele de Administrecién de Negocios. Prograrmas de Educacion Caontinua
Con las proyecciones del afio 2007, Ingresos proyectados 2007
estamos pensando en generar
151.000.000 millones de colones por lo ACTIVIDAD INGRESC
gue estamos proyectando crecimiento. Técrico an Administracidn Bancaria 11792250
Teécrico en Adminisiracién Financlera 11731440
3 . Técnica en Administracién de Recuraca Humanos 25.719.040
Los programas de técnicos duran Técriea en Auiiteia Infomitica 12821 580
H Técriec an Maicadea y Venas 10085300
aeroxmadamente entre lO,meses y un Tecrico en AdmHisuacién de Enpreses 21 214880
afio, porque son 7 u ocho modulos y cada Teécrica en Gestién de Cormpras y Mansio de Matari 18.865.305
modulo es un mes, y entre modulo y Técrica en Geetién y & ién de Emp a.18.200
modulo hay una semana de receso, y se Progrema de Actualizacién y Asesoria Profesional 25.025.800
imparten los sdbados de 8 de la mafiana Curscs, saminarios.y talleres 5.800.000
Graduacidn 1 450.000
a 2 de la tarde o hasta las 4 de la tarde en
TOTAL INGRESCS PROYECTADOS ¢ 151.833.805

alguno de los técnicos en la Facultad de
Inversién en becas periodo 2007 ¢13.132.255
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Ciencias Econdmicas. No se puede impartir entre semana porque no hay espacio, pero si
tuviéramos el edificio, se podria dar esa opcion; por eso creemos que podemos crecer mucho.

Resumen
Proyecciones Financieras
2007

APORTE MONTO NORESO

Aporte EAN ¢142.227.862 (*) 55%
Aporte UCR ¢22.745.054 15%

Aporte FUNDEVI ¢7.581.864 5%
APORTE TOTAL | ¢172.554.780 | 75%

(*) Incluye ¢100.000.000 para compra de edificio

Para el afio 2007, el total de los aportes —sumando los 100.000.000 millones de colones
que tenemos de reserva— va a andar en 172.000.000 millones de colones que vamos a aportar

para inversiones.

En los Programas de Accidén Social, les digo que cada promocién de cada programa social
gue manejamos que son dos: “Mujeres construyendo un mejor futuro” y “Emprendedores en la
edad de oro”, nos cuesta aproximadamente 6.500.000 millones de colones; esto pagandoles a
los profesores apenas lo que es el gasto de la gasolina, que es cualquier cosa. Ahi aparece que
gastamos en cada uno de estos programas menos, porque una parte se habia gastado en el
afio 2005, porque los dos arrancaron en ese afio; el del adulto mayor en el afio 2006, pero
finalizd en el afio 2007 y parte del costo esta en este afio. Eso fue lo que invertimos de lo que

fue efectivo de cada afio.

Esta grafica muestra la primera promocion de
“Mujeres construyendo un Mejor Futuro” que se gradud
el afio pasado en setiembre, de 39 mujeres que
iniciaron se graduaron 31; de ahi, salieron 13
microemprendimientos y 7 que quedaron en marcha.
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El viernes pasado inauguramos, y el sabado inici6 la
segunda promocién de “Mujeres Construyendo un Mejor
Futuro” ; con 37 participantes, esperamos que nos vaya

bien como en el primero.

La inversién total que hicimos en

Accion Social fueron de 14.600.000
millones de colones y la que estamos
proyectando para este afio va a hacer
mucho mas elevada, porque ya estamos
con los dos programas a la vez. Inicio el
sdbado pasado la segunda promociéon de
mujeres y proyectamos a finales de julio
arrancar la segunda promocion de adulto
mayores de Emprendedores en la Edad
de oro.

Existen algunos indicadores de
gestion para evidenciar, pues sabemos
que no podemos estar comparandolo
—-eso lo tengo muy claro-, pero

U WuaPM

Y por dltimo, el grupo “Emprenderos en la
Edad de Oro”, en el cual participaron 42
estudiantes y terminaron 41 graduados, el 25 de
abril; todos entre edades de 60 a 81 afios. De
ahi salieron, en la feria que nos acompafné la
Dra. Montserrat Sagot como jurado calificador,
33 microemprendimientos y con la ayuda del
Banco Nacional pudimos premiar con efectivo
—una suma importante— los tres primeros lugares
y varios de ellos ya estan operando.

PROGRAMAS DE ACCION SOCIAL EN
INVERSION EN ACCION SOCIAL

PERIODO 2007
INVERSION MONTO

Capacitacién y actualizacién de profesoresy egtudiantes £3.192.650
EAN
Becas para estudiantes PEC $£13.132.255
Mujeres Construyendo un Mejor Futuro £6.619.500
Emprendedores en la Edad de Oro £5.964.610

TOTAL ¢ 28.209.015

obviamente si lo vemos asi, la Escuela, por la naturaleza de nuestras carreras, es natural que
sea una de las unidades de menor costo por estudiante que tenemos en la Universidad; ahi
calculamos algunas cifras de lo que representa cada inversion que hace la Universidad con
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respecto a lo que manejamos, en cuanto a poblacion estudiantil, graduados y al personal
administrativo, y se nota que somos muy eficientes.

Indicadores de Gestion EAN - UCR . e
- Un ejemplo se nota en este gréafico, pues

Salarkos Dacentes EAN/ — = f e e — si se compara el total de gastos de operacion,
Sularive Dacenies UCB. X . X
incluyendo salario, vemos que un estudiante
Salarios Admixitraitves EAN/ — | v [ o2 [ w2 || — —lo relacionamos con el nudmero de
Selarios Adminisbraiives UCR . .
estudiantes que se manejan— le cuesta a la
Satarios Totdea EAN Nimere o || — || #267% | sas | smowr || s | €SCUEl@ 134.000 colones, mientras que a la
Frimhemtes Universidad le cuesta 1.762.000.000 millones
Egrem Twiai 0c OperaciiazaN || || #zo7m || oz || smeae [[amaao || d€ COlONES, pues obviamente son cosas solo
Fahlackin Estuand ’ para verlas, porque, sabemos que a un
estudiante de Medicina o de Quimica
Gradfuniv EAN! Cradoades RF —_ —_ 55 % 8% J— . 7
obviamente, le va a costar mucho mas caro a
Grafuades EAN / Graduados UCR (| _ 55% 63% — la Universidad que un estudiante de
Administracién de Negocios.

Al final, le llamamos indicadores Indicadores de Gestién
porque en cierta forma lo son, un poco PRESUPUESTOS DOCENTES POR AREA
para decirles que estamos trabajando SUSTANTIVA
sobre todo dos é&reas sustantivas, de ANO 2006
acuerdo con la misién de la universidad, TOTAL UCR ASIGNADO A EAN
que son: la Accion social y la Docencia,; —— pp—— prpm—
esa es la relacibn que tenemos de
tiempos totales que maneja esta Investigackin 25 TC -
Universidad en esas &reas y que
tenemos nosotros. En investigacion es Acclén Soctal 18TC -
muy poco lo que estamos manejando,
pero, aun asi, estamos manejando alg0 [z D s o p— o 2o 1400

y tamblén un pOCO de Cual es Ia‘ - Ep Investigacitn: ‘Opera la Comisién de Investigacion, arrancé la Revista Electronica de la Escuela y no se

relacion; eso para decir que llegara el [|"geie semear singin proyacis de Ixvasigaciin.

momento -nuestro suefio— de qQUE || % 120 estudiantes, e ,::m'ﬂmhﬂfﬂﬂw'm;ﬂ@rh i Gefas do

podamos tener presupuesto  para || te e ey sikes mayores)

proyectos de Accion Social del presupuesto total que tiene la universidad y aspiramos a que el
presupuesto que tienen de docentes para investigacién, nosotros podamos tener algo para
empezar.

Todo eso es financiado con recursos propios; estos indicadores de gestion, nosotros los
calculamos con base en lo que es el presupuesto de la Universidad, porque lo demas es una
empresa auxiliar, un vinculo externo remunerado, y que estd bien, pues tenemos que
desarrollarlos no solo para complementar el financiamiento que eso seria lo secundario, sino
porque tenemos que abrir las puertas de la Universidad a toda la poblacién, maxime que somos
una universidad publica y también humanista.

Hay una inversion altisima, que es la que yo les presenté y, posteriormente, va a ver una
mas alta, porque como ya estoy logrando conseguir algunas donaciones sobre todo para poder
pagarles a los profesores un aporte econémico, porque seguir pidiéndole que trabajen ad
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honérem, aunque tengan voluntad, el costo de oportunidad es muy alto para ellos, por ejemplo,
tanto la segunda ronda de mujeres como la segunda de hombres, ya les vamos a pagar, no la
tarifa que tenemos por politica establecida y aprobada por la Vicerrectoria de Accién Social que
es de 9 000 o 9 500 colones la hora presencial de clases, porque sabemos que son varias
horas; pero por hora presencial nosotros, esos montos dependiendo del técnico y en Accion
Social, no pretendemos llegar a pagarlos, porque siempre queremos gue en lo personal la gente
haga accién social. Pero, si aspiramos por lo menos, y ya lo aprobamos en la Comisién de
Accién Sacial, reconocerles 6 000 colones la hora, sobre todo en estos programas que son muy
duros, pues trabajar con mujeres jefas de hogar, de escasos recursos, la mayoria victimas de
violencia doméstica, y trabajar también con adultos mayores, ya que son pocas horas las que
les doy haciéndome cargo de un médulo, porque les ayudo a algunos profesores, es bastante
desgastante, y no es cualquier persona la capacitada para trabajar en esa area.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT pregunta si las personas que participan en los
programas de la tercera edad y el grupo de las mujeres estan becados.

LA LIC. ISABEL CRISTINA ARROYO contesta que no solo estan becados, sino que
ademas se les da la alimentacion que es el rubro mas grande. De los seis millones y resto que
les cuesta cada programa, tres millones y medio aproximadamente se va en alimentacion,
porque les dan el almuerzo todos los sabados; y en el caso de las mujeres, les cuesta de
100.000 a 150.000 colones, que es lo que gastan sabado a sabado en algunos casos; pero
ademas les dan viaticos a los que no tienen esa posibilidad; por ejemplo, en el segundo grupo
de mujeres tienen de todas partes, pero el caso de la sefiora Aurora, ella viene de El Cairo de
Siquirres que esta a dos horas de Siquirres y ella nos va a costar —por decirlo de alguna forma—
10.000 colones por semana y esto porque se va a quedar en Siquirres, que ahi le cobran 2.500
colones el hotel o la pension donde se va a alojar, porque para ella es mas facil venirse a las
seis de la mafana de Siquirres para estar a las ocho en San José; y reitera, el costo de esa
sefiora es de 10.000 colones por semana durante todo un afio.

Los Programas de Educacién Continua, se financian precisamente de lo mismo que ellos
generan y parte del mas del 50 por ciento que se queda en la Universidad es para eso; es una
transferencia. Ademas, hay otras participantes de Liberia, Guapiles y Puntarenas.

***|_a Licda. Isabel Cristina Arroyo continGia con la exposicion***

En el primer grupo de mujeres, gastamos 800.000 colones en viaticos, pues el programa
que se les da incluye los materiales didacticos —que tienen su costo—, les entregamos un
portafolio grande que nos cuesta alrededor de 3 000 colones; es lo que van a utilizar durante
todo el curso.

Eso nos motiva bastante, porque al final son programas Unicos en el pais y, con toda
humildad, les digo que nosotros conocemos muy bien los programas que hay en el Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS), del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), los que est4 sacando
el Ministerio de Trabajo y también los que tiene CONAPAN y la Caja Costarricense del Seguro
Social. Son programas muy estructurados donde no se puede pretender ensefarles a
desarrollar un plan de negocios a un grupo de adultos mayores o un grupo de jefas de hogar
con solo un curso de cuarenta horas.
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En este momento nosotros estamos participando de un curso muy bueno que esta
manejando el Programa Integral del Adulto Mayor de la Universidad, pero la gran limitante es
esa, estamos experimentando junto con una universidad de Chile, Peri y de Nicaragua,
manejandolo simultaneamente en todos los paises, se llama Microemprendimiento y liderazgo,
y es para desarrollar un plan de negocios. Definitivamente, en el informe vamos a explicar lo
suficiente, porque no se puede desarrollar un plan de negocios en cuarenta horas.

Eso logré también, en el caso de las mujeres, que nos dieran un reconocimiento por parte
de la Defensoria de los Habitantes y la Rectoria el lunes de la semana pasada, de ahi vienen
los principales logros y retos que tenemos. Yo si quiero decirles que hay logros muy
importantes que tuvimos para la Escuela producto del apoyo directo, la identificacion y la
solidaridad, pero también, sobre todo, de la conciencia y la responsabilidad de las autoridades
superiores, como es el caso de la Vicerrectoria de Docencia y la Rectoria que nos ayudaron y
que por primera vez, después de doce afos, la Escuela de Negocios, que ha tenido un
crecimiento de cuatrocientos o0 quinientos por ciento en algunos casos, pudo elevar el nimero
de plazas administrativas de cinco que teniamos y la jefatura a seis este afio, y si Dios quiere a
siete el aflo entrante. Este afio nos dieron dos tiempos mas para docencia y la relacion de
financiamiento con presupuesto propio docente de la Escuela para la oferta horaria, cada vez va
incrementandose.

También tenemos logros por medio de alianzas estratégicas con el sector privado, que ha
venido con planes directamente de beneficio para los estudiantes, como es uno que hicimos
con el CINDE, incluidas cuatro empresas privadas y que le estamos dando a nuestros
estudiantes —a un primer grupo de 35— un programa completo de inglés, pagandole a la Escuela
de Lenguas Modernas para que cuando ellos terminen el bachillerato ya salgan hablando
inglés, porque esa es una de las debilidades que tenemos que solventar.

Este informe que traigo es para dejarlo en el Consejo Universitario de todos estos puntos
y mas, porque obviamente no les puedo hablar de todo, estan en forma detallada y hago la
entrega. Es una gran motivacién para nosotros; estamos muy agradecidos porque cuando yo
hablé con la Dra. Montserrat Sagot que como ella no podia estar y no me dio tiempo de
coordinar que fuera alguien, por error mio, yo aspiraba a que me abrieran audiencia en una
reunion para presentarselos; pero que me hayan abierto las puertas, inclusive en una sesion del
Consejo; eso para empezar quiero decirles que todos los del equipo sabian que venia hoy a
presentar el informe, y lo que representa para todos mucho apoyo. El hecho de que la Dra.
Yamileth Gonzalez esté siempre con nosotros en las actividades la sefiora Rectora y la Dra.
Maria Pérez nos han apoyado bastante y varios de ustedes también.

Reconocemos todos esos aportes; ahora estoy en una etapa que en afio y cuatro meses
termino mi segundo periodo, voy a celebrar a lo grande el Ultimo dia que yo esté ahi, por
muchas razones, sobre todo por los logros que hemos obtenido, pero también por otros
variadas razones. Desde ahora estoy preparando ese plan de transicion, de sucesion, no tanto
a escala de quien vaya a ser el proximo director, sino a escala del equipo, porque un director sin
equipo, y sin un equipo como el que yo he tenido, gracias a Dios, jamas va a mantener todo lo
gue se ha hecho en esa Escuela. Estoy en esa labor y la sefiora Carmen me ayuda muchisimo
con el equipo administrativo tratando de dejar un excelente equipo que ya de todas formas lo
tenemos -y reforzado- con gente buena, y dejar convencer a muchos comparfieros y
comprometerlos de que la que se va soy yo, pero que ellos no se vayan; yo espero que la
mayoria —los que son mas buenos- siga adelante. Estoy haciendo la fuerza y el hecho de que
la sefiora Carmen esté hoy aqui conmigo no es simple y sencillamente por venir acompafiada
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con ella, sino que también es significativo y es una forma de representarles a ustedes como
trabajamos en la Escuela.

Definitivamente, un equipo administrativo como el que tiene la Escuela es el Unico equipo
que puede permitir todo lo que pudimos hacer, si hubiera que darle un premio honestamente les
digo, yo participé un afio, pero no ganamos nada, ya después no lo quise hacer de nuevo, pero
si les digo que es el mejor equipo administrativo si se valora desde toda perspectiva, sobre todo
por el compromiso, porque trabajan por resultados, por los horarios que manejan, por los
sacrificios de verdad que ellos hacen, sino fuera por esa actitud jamas podriamos lograr todo lo
que hemos logrado. Somos un equipo que tiene que estar integrada la parte docente y la parte
administrativa; en ese sentido, la sefiora Carmen y todos los compafieros son un soporte tan
importante como los docentes, asi es que muchisimas gracias y aqui estoy por si hay alguna
duda.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT abre el periodo de preguntas y respuestas.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE felicita a la Licda. Arroyo y le solicita que la haga
extensiva a todo su equipo, porque considera que es impresionante el trabajo que presentan,
gue no son solo planes ni ideas, sino que son resultados muy importantes.

Pregunta qué estrategias puede implementar la Universidad para que ese modelo se
reproduzca en el resto de las unidades de la Universidad, pues estima que los procesos de
planificacion son débiles dentro de las escuelas y los centros de la Institucion.

Agrega que en el plenario se recibe a muchos directores que se reeligen o0 que van a
iniciar procesos con muchas ganas de trabajar y de hacer las cosas, pero piensa que toda la
potencialidad que tienen las unidades no logran explotarla en muchos casos y siempre ha
creido que es por la falta de un proceso amplio de planificacion, dirigida hacia los fines y
propésitos de la Universidad. A veces le parece que ese norte se pierde dentro de la Institucién,
y siempre se dice que se debe formar mejor y hacer otras cosas, pero para qué; este para qué
estéa en el Titulo Primero del Estatuto Organico.

Es un reto para el Consejo Universitario y para la Administracion tratar de que ese modelo
gue se esta presentando hoy se reproduzca a escala institucional; sin embargo, le gustaria,
desde la experiencia de la Licda. Arroyo, conocer qué es lo que ella piensa sobre dicho
proceso.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES le extiende una felicitacién sincera para ella y todo el equipo
de la Escuela de Administracion de Negocios. Comenta que es una de las pocas escuelas o la
Unica que trabaja coordinadamente con las sedes regionales.

Le recuerda que las primeras veces que se reunieron se notaba como la escuela se
preocupa por cada una de las carreras y solo ellos tienen la carrera concentrada en todas las
sedes regionales. Ellos tienen una gran coordinacion y preocupacién de como se estan
desarrollando las carreras en las sedes. Estima que deberia darse en todas las escuelas de la
Universidad de Costa Rica; sin embargo, sabe que no es asi, pero cree que esta escuela en
ese sentido tiene muy claro lo que es la regionalizacion de la educacion superior y, por tanto, la
escuela no es solo en esta Institucion, sino todo lo que esta en las sedes regionales.

Pregunta cual es la proyeccion que habria para ese tipo de programas que esta realizando
la Escuela, como se pueden proyectar en las sedes regionales tanto los proyectos de accion
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social, educacién continua, ademas de lo que ya es la carrera en si que se esta dando en las
sedes y qué otras actividades podrian desarrollarse en las sedes desde la Escuela.

LA M.L. IVONNE ROBLES manifiesta que, en relacion con la excelente exposicion que
ha dado la Licda. Arroyo que la titula: Informe de gestion, al escucharla y leyendo las diferentes
informaciones diria que es un informe de una gestion humanista.

Considera muy interesante este informe, pues el lunes pasado todos los consejos
universitarios tuvieron un encuentro en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) para tratar
el tema de la planificacion; el sefior expositor llegd a la conclusién de que lo primero es el ser
humano, pues una planificacion tiene que partir del ser humano. Dice que cuando la Licda.
Arroyo sefialaba que el talento humano es la base de todo le gusté mucho, pues se ha visto en
términos de lo humano, es el lugar que ella le da a los estudiantes, a los profesores y a los
administrativos; en suma, a un equipo que esta trabajando por el bien de la escuela y el de la
Universidad. Ese informe de gestién humanista se convierte en un ejemplo para todos y todas, y
gque como mencionaba la Dra. Montserrat Sagot al inicio de la sesion, se iba a recibir para
escuchar lo que es la practica de un modelo de gestion.

Estima que todos los miembros han quedado muy satisfechos de haberla escuchado y la
felicita al igual que a todo el equipo que integra esa escuela.

LA LICDA. ERNESTINA AGUIRRE le exterioriza una felicitacién y comenta que ha estado
muy cerca de esa escuela, porque es parte de la Facultad a la pertenece la unidad y lo que va a
expresar no es por el carifio que les tiene y lo compartido, sino porque se lo merecen.

Cree que ellos parten de los principios que es trabajar en equipo y, cuando se trabaja en
esa forma, todo se logra, porque nadie puede conseguir las cosas por si mismo. Un punto muy
importante y que debe ser ejemplo para todas las demés escuelas es que ven a la Universidad
como un todo y han luchado por ello; por lo tanto, es el resultado del éxito que tienen.

Por otro lado, se alegra mucho de que pronto salga la revista electrénica, porque, como se
mencioné modestamente y es una realidad, han sido ejemplo para el pais en el trabajo que
hacen con las mujeres y las personas mayores, pero, a veces como dicen por ahi, y es una
metéafora muy fea que es importante mencionarla, que a la Universidad de Costa Rica le pasa lo
de las tortugas y no lo de la gallina que cuando pone un huevo cacarea y todos se dan cuenta,
pero la tortuga pone en silencio una gran cantidad de huevos, los esconde y nadie se da
cuenta.

Recuerda que con respecto a la reunion de profesionales que tuvieron en la Federacion
de Colegios a escala de Latinoamérica, se mencionaban los logros que habia tenido la
Universidad de Costa Rica; uno de los que mas impacto fue los de la Escuela de Negocios y se
preguntaban cémo habian proyectado tanto a la comunidad. Considera que todo ello es
importante, porque va a servir de ejemplo y fortalecimiento a las demas escuelas.

Indica que se presenta en el informe que son alrededor de 76 docentes que tienen en
totalidad y que de esos 51 estan en régimen. Para participar en régimen la persona debe
someterse a una evaluacion; sin embargo, si sucederia lo contrario de no ascender al régimen
no hay evaluacién por lo que pregunta si esa evaluacién es aplicada por parte de la Escuela y
cudl es el resultado que ha tenido ella como directora en las evaluaciones que ha aplicado el
Centro de Evaluacion Académica.
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Agrega ademas que le alegra mucho que estén retomando el trabajar con los nifios y los
jévenes, y le informa que el Banco Popular tiene un 5% de las utilidades que lo destinan a la
parte de investigacion que inclusive financia un Trabajo Comunal Universitario (TCU), y podria
ser una fuente de apoyo para que el proyecto se dé.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS afirma que hace unos afios tuvo la oportunidad
de realizar junto a otras personas en una investigacion que se llamaba “Buenas practicas en la
gestion de programas de salud sexual y reproductiva”, y utilizaron el marco teérico de “buenas
practicas en programa sociales” que fue un profesor de la Universidad de Berkeley, en
California, que se llama Eugene Bardach.

Pensaba que cuando Bardach propuso el concepto de buenas practicas, obviamente,
estaba pensando en la Licda. Isabel Cristina Arroyo y todo su equipo, porque justamente todo
era una buena practica y comprendid bien el sentido de por qué una unidad académica se
presenta en el plenario dando un informe de gestion de buenas practicas. Eso le alegra mucho
y destaca el trabajo de la Direccion y de la Escuela de Administracibn de Negocios por sus
buenas practicas en satisfaccién laboral, trabajo en equipo, manejo de la informacion,
perspectiva humanista y fomento de un modelo social solidario, entre otros aspectos.

Le parece que es reproducible en la Universidad, y le solicita a la Dra. Yamileth Gonzalez
que todas y todos como universidad puedan oir esta experiencia no solo en el Consejo
Universitario, sino, por ejemplo, en un Consejo ampliado de Rectoria, pues lo considera muy
importante no para mencionarles a las demés personas que ellos lo estan haciendo muy bien,
sino, por el contrario, esta seguro de que todos los directores o las personas que ejercen cargos
de direccién en la Universidad tienen deseos de aprender a gestionar como lo esta haciendo la
Escuela de Administracién Publica. Cree que el problema es que no tienen muchos de los
compafieros los elementos suficientes para desarrollar ese tipo de gestion, porque la buena
gerencia se aprende no se nace siendo buen gerente, sino se aprende a ser gerente.

Reitera la importancia de esa accién dentro del marco del programa de desarrollo de la
capacidad gerencial en los directores que ha propuesto la misma Vicerrectoria de Docencia y
que el Consejo Universitario avalé y apoy6. Le parece que es como una ficha dentro del
rompecabezas que estad haciendo falta y es imprescindible tomar ese ejercicio de buenas
practicas en la gestién universitaria para poderlo difundir en toda la comunidad universitaria.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ comenta que se siente feliz de compartir el dia de hoy
con todos y todas, y expresa gran admiracion por ese equipo. Se siente orgulloso de ser parte
de esta Universidad que tiene ese talento humano, el cual la Licda. Arroyo ha presentado el dia
de hoy en el plenario.

Hace esta intervencion basado en dos pilares: uno, el que sefialaba la Dra. Montserrat
Sagot, como informe de buenas practicas y el otro en la labor de equipo sustentada en el
talento humano como lo mencionaba la Licda. Arroyo. Desde esa perspectiva, cree que esta
mas que sustentado el informe presentado y lo dice con el corazén en la mano que ha sentido
la nobleza de la universidad publica, porque es un deber y la misién de todos y todas en abrirles
las oportunidades a las personas que en un momento por diferentes circunstancias no pudieron
ingresar a la Universidad en su momento. Es cambiarle la l6gica a una sociedad que tiene un
paradigma que mientras se llegue a una edad avanzada se considera a la persona un desecho;
esta escuela se vuelve el rey Midas y lo hacen de oro. Por eso siente una gran nobleza en su
espiritu y un gran orgullo de ser parte de la Universidad.
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Estima que lo que hace la Escuela es grande y hace una aseveracién porque en ellos esta
el corazén de la administracion y entienden de qué se trata; eso marca una gran diferencia.
Cuando se hablaba de que era un informe de gestidn y estratégico, le venia a la mente el
personaje mitoldgico del Eliseo que es pensar siempre antes de actuar, inclusive, cuando
llegaba al fin de la intervencion la Licda. Arroyo decia que ya estaba visualizando la transiciéon y
sigue siendo estratégica.

Comenta que ayer, curiosamente, porque todo esta enlazado en la vida, habia una
reunion en la mesa del plenario de la Comision de Reforma al Estatuto Organico y €l era como
el dltimo de los mohicanos, el gladiador que lucha porque la comunidad administrativa sea
insertada dentro de la Universidad y realmente cuesta. Pero hoy la Licda. Arroyo le ha dado
mas motivos para sentirse orgulloso de representar a una comunidad que esta mano a mano
con todo el quehacer sustantivo de la Institucion.

Cree que el dia de ayer fue una experiencia muy valiosa, fue un crisol porque le da mas
elementos de juicio para pensar que nos se cansa de ser una voz en el desierto. Dicen que una
golondrina no hace verano, pero él siempre dice que lo anuncia. Aun mas, le parece que de
toda la presentacién se podria potenciar mas, pero cémo hacerlo. Ella hablé de un programa de
actualizacion profesional para docentes y estudiantes avanzados y se le vino a la mente la
comunidad administrativa, qué paso con ella, porque en el tanto y en el cuanto esa comunidad
administrativa vaya al mismo ritmo va a hacer mucho mas facil, inclusive en este periodo de
transicion.

Manifiesta que hoy en la mafiana venia con su hijo de 6 afios y le pregunté: “papd, por
qué no se siente la velocidad dentro del carro”, y le respondié: “porque nosotros vamos a la
misma velocidad que lleva el carro”. Considera que en el tanto y en el cuanto la comunidad
administrativa vaya a la misma velocidad de las actividades sustantivas de la Institucion y se
tenga la capacidad catalizadora de servir a los fines de la Universidad, la que se va a ver mejor
en resultados de excelencia y calidad es la Institucién, por lo que estima que se pueden hacer
grandes esfuerzos entre todos para una Universidad que lo merece, y hoy esta unidad ha dado
muestras de lo que esta casa de ensefanza es capaz de hacer.

Hay algunas unidades que se quejan de que no pueden hacer acciéon social ni
investigacion, pero hoy se ha dicho que si se puede, si se quiere se puede. Hay otras unidades
gue se quejan porque no pueden recibir un estudiante mas, pero hoy han dicho que si se quiere
se puede.

Le expresa a ella y a los compafieros de la comunidad administrativa que se siente
orgulloso de ser universitario, de ser parte de algo que, si bien no esté involucrado en ello como
autoridad, lo ha respaldado en todo aspecto, por lo que no le queda mas que decirle que siga
adelante, no importa dénde esté o la lleve el tren de las oportunidades, porque va con un
inmenso valor agregado de la Institucion, y la sociedad va a requerir sus servicios dondequiera
que esté.

A los compafieros y compafieras del Consejo, les solicita que escuchen doblemente lo
que les ha expresado la Licda. Isabel Cristina Arroyo con el aporte de lo que es la comunidad
administrativa insertada dentro de los procesos universitarios.

Cree que es vital y estima que no se puede seguir teniendo situaciones —y pide perddn por
la palabra que va a decir— como mezquinos de desconocer la labor de compafieros y
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compafieras que igual que cualquier otro universitario ama a la Universidad de Costa Rica y la
sirve con mucho afecto, orgullo y dedicacion.

Ademas, agradece a la Licda. Arroyo por presentarles una articulacion de universidad en
todas las areas, pues tuvo una gran capacidad. También le da las gracias por la camiseta que le
envio y quiere terminar con dos actividades, porque cree que las cosas nunca se hacen solas,
siempre hay un fermento o un cemento que las une y para él hay dos. La Licda. Isabel Cristina
Arroyo siempre hace una fiesta a fin de afio en reconocimiento a la satisfaccion del deber
cumplido, pero también solicita una misa en accién de gracias al inicio del afio donde se
encomienda al Todopoderoso en sus planes que se inician con jubilo y regocijo y terminan con
fiesta. Estima que son puntos importantes en las relaciones de todo ser humano para que el
talento humano sea el que surja. Le agradece nuevamente por hacerlo parte de una universidad
publica, diferente y humana.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que aprovecha la sesion del Consejo para
expresarle a la Licda. Isabel Cristina Arroyo —en otros momentos se lo ha dicho de manera mas
informal— el reconocimiento por ese trabajo que hace la Escuela de Administracion de
Negocios, un gran trabajo en equipo, con perspectiva humanista, integral y ética, que cumple
con los propositos que la Universidad se ha planteado, donde docentes, administrativos y
estudiantes trabajan al unisono, buscando desarrollar y cumplir con los tres quehaceres
sustantivos: docencia, accién social y se deslumbra un trabajo alrededor de la investigacién
como universidad nacional. Se ha sefialado que trabajan en todas las sedes y recintos de la
Universidad, lo cual hace que la Institucion cumpla su cometido. Una escuela que ademas ha
sido pionera en todo lo que tiene que ver con la planificacién y con la rendicién de cuentas,
porque desde que estaba en la Vicerrectoria de Investigacion y ahora en la Rectoria se les
invita anualmente al informe de gestién y de planificacién, siendo la Unica escuela en toda la
Universidad que lo hace, por lo que es digno de reconocer.

Por otro lado, comenta que al darse la vision del presupuesto de operacién piensa que
deberia estar acompafiado del presupuesto integral de la Universidad y en graficos, porque el
recurso humano es uno de los aportes mas importantes y haria mas visible que la Universidad
de Costa Rica como Institucién est4 poniendo recursos significativos.

Hay un cuadro que esperamos que en poco tiempo sea llenado que estd como parte de
los recursos operativos, que es el de presupuesto para el edificio que todavia esta el de la
escuela, pero en corto plazo el Consejo Universitario va a aprobar algin presupuesto
extraordinario, donde se espera llenar esa casilla y se aumenta la inversién institucional de la
Escuela de Administracion de Negocios.

En algunos momentos y desde hace varios afios se conversé del cuidado que hay que
tener con el indicador de costo por estudiante, sobre todo porque se lo pelean los enemigos de
la Universidad y los que no les quieren dar FEES dirian que los estudiantes de la Universidad
son baratos (134.000 colones) y lo dice la Escuela de Administracion de Negocios. Detalla que
hay costos variables y ella misma lo sefialaba en Medicina, Microbiologia, Ingenieria, sedes,
Historia, Educacién y de Negocios, es tan variable que reitera, siempre se ha hablado del
cuidado que se debe tener al manejar esos datos.

Cree ademds que hay una serie de logros de la escuela que pasan inadvertidos y quiere
enfatizar uno que le impresioné. Hace como diez afios, cuando se hablaba por primera vez en
el Posgrado de crear una maestria, el porcentaje de profesores en la Escuela de Negocios con
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posgrado era de un 20 por ciento. Pero, actualmente, esta en un 51 por ciento, lo cual es un
esfuerzo significativo que inclusive es producto del trabajo de esos afios y vale la pena resaltar.

Finalmente, le reitera todo el reconocimiento de la Administracion a ese esfuerzo,
dedicacién y responsabilidad, porque se ha dicho varias veces que nadie es indispensable, pero
estima que las personas hacen la diferencia y ella y el equipo de esta unidad han hecho la
diferencia con la Escuela de Negocios.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT le agradece a la Licda. Isabel Cristina Arroyo al igual
que a todo el equipo. Considera que si todas las unidades académicas de la Universidad
tuvieran la clase de informacion que ellos tienen en relacion con los docentes, estudiantes,
recursos, proyecciones, series historicas de los datos, y si toda esa informacién general con
esos indicadores estuviera en un centro de acopio se tendria una idea mas clara de lo que es la
Universidad de Costa Rica y se podria tomar decisiones mas acertadas.

Le encantaria saber en algunos espacios particulares de la Universidad cuanto tardan los
estudiantes en graduarse, en promedio de donde vienen y qué caracteristicas socioeconémicas
tienen.

Conoce que en la Universidad se hacen investigaciones, pero toda esa bateria de
indicadores que han presentado en esa exposicion son muy importantes para tener ideas
claras. Reitera que los felicita por la forma tan sistematica y continuada para recopilar la
informacion, que da un panorama secuencial del estado de la Escuela.

Pregunta qué perspectivas tienen en términos de incrementar la investigaciéon en la
Escuela, pues estima que la carrera de Administracion de Negocios, dada las nuevas
condiciones econdmicas y sociales, podria dar aportes importantes en términos de una mayor
amplitud y cantidad de investigacion. Por otro lado, si consideran problematico que una gran
cantidad de profesores y profesoras lleguen por tiempos parciales; es decir, que no tengan un
compromiso mayor de tiempo con la Institucion.

LA LICDA. ISABEL CRISTINA ARROYO agradece nuevamente y comenta que tomd nota
de todos los comentarios para cuando se relina con su equipo trasmitirselos.

Expresa que la intervencion de la M.Sc. Marta Bustamante la traia como mensaje final,
porque es la respuesta a esa inquietud. Agrega que es lo menos que se debe esperar de la
Escuela de Administracion de Negocios, porgue todos son responsables, porque el asunto de
rendicion de cuentas, de un enfoque de gestion y lo que tiene que ver con gestion estratégica
es el pan de cada dia, es parte de la profesion; por eso cree que es lo que menos que se podria
esperar, pues deben ser consecuentes con los principios sanos de la profesién y rendir cuentas
en el plenario. El por qué tanta informacion y los informes de cada afio son mas elaborados y
completos, es porque se les facilita por medio del perfil con que cuentan en la Escuela y mucho
tiene que ver con la voluntad, porque antes igual habia administradores y contadores, y no se
hacia ese tipo de informes. Reitera que mucho tiene que ver con enfoques y cultura.

Manifiesta que la Dra. Yamileth Gonzalez y el Dr. Gabriel Macaya le han ensefiado muy
bien ese tipo de analisis, porque ella venia de la empresa privada y cuando empezé a sacar los
primeros indicadores de gestion dijo barbaridades en la primera reunién, como la comparacién
tajante de que Escuela le cuesta a cada estudiante 120.000 colones de ese afio y ahora el
promedio por estudiante de la UCR era 550.000.000 colones, pero no solo se esta con
docencia, sino en accion social y en investigacion.
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Especifica que tiene muy claro que hay que tener mucho cuidado con el manejo de los
datos, y actualmente lo tiene mucho mas. Se alegra que se haya mencionado, porque todo
gqueda grabado y es bueno que la Dra. Yamileth Gonzélez lo haya destacado, pues se los ha
transmitido a ellos también. Reitera que lo tiene muy claro y no es solo para comparar, pues se
justifica, por ejemplo, un estudiante de Medicina le cueste a la UCR solo en docencia cerca de
8.000.000 de colones en toda su carrera.

Considera importante la apreciacion de la Dra. Gonzalez y le da la razén; sin embargo,
ella a veces se basa en las politicas o en el marco presupuestario que tiene la Universidad y
ellos le llaman gastos de operacion, desde esa perspectiva cuando se aprueban presupuestos
de operacién a lo que tiene que ver con gastos de operacién no incluidos los salarios, inclusive
para efectos de analisis —de hecho ya tomd nota y el préximo afio va venir incluido— porque si
se habla de operacién-operacion, se tiene que hablar de salarios administrativos y docentes.

Con respecto a la perspectiva que tienen en investigacion, plantea que tienen muchas y
hay personas sobre todo los nuevos que ingresaron a Régimen Académico y los interinos que
estan muy interesados, porque quién dijo que no hay necesidad y que no se puede investigar
en esa carrera esta en lo falso; todo lo contrario, se necesita investigar. Lo que ha pasado es
gue hay varios factores que se combinan para no estar mas avanzados en la investigacion. Ella
ha sido una de las defensoras que ha exteriorizado que la Escuela necesita profesores de
tiempo completo, pero calcula que con 8 profesores de tiempo completo es mas que suficiente,
porque, por el contrario, necesitan gente con enfoque empresarial y con practica en despachos
publicos. Ya se ha experimentado el nuevo enfoque de gestién y en esta carrera se debe sacar
empresarios que vayan a montar microempresas, porque eso es lo que necesita el pais; no se
necesita seguir formando gerentes y jefes, sino microempresarios y contadores publicos que
monten el despacho, no que se vayan a trabajar con Deloitte y KPMG; se necesita gente
emprendedora, y para poder ensefiar a hacer empresa y auditar se requiere de la practica; y lo
dice porque toda su vida ha estado ahi y lo que la Universidad le dio fue grandioso, pero de la
teoria a la préctica es diferente; todavia en Historia, Filologia etc., se puede decir que no hay
ningun problema y que cuenten con todos los profesores de tiempo completo, pero, reitera, ha
sido defensora de que no les sirve profesores de tiempo completo, se necesita gente que esté
en la Universidad pero que esté también “batiendo barro” en el sector empresarial y en el
institucional, que es el mercado laboral, para que el que se encuentre en el sector empresarial
les ensefie cOmo pueden gestarse nuevas microempresas para ir cerrando la brecha.

Afade que ese factor impide que haya profesores que tengan suficiente tiempo para
dedicarse a la investigacion. Ya se cuenta con un grupo que disponen de tiempo porque tienen
su propia empresa con horarios flexibles. Cree que el asunto tiene que ver con recursos y por
segunda vez ella le solicitd a la Vicerrectoria de Investigacién que les reconocieran ese aporte,
pero les dijeron que tenia que ver de qué proyecto se trataba. Presentaron un proyecto muy
bueno y lo aprobaron, aparte de la revista electronica y de otros que estan pendientes, pero con
el proyecto aprobado les dieron cien mil colones; solicitaron que les dieran el cuarto de tiempo
para dividir un octavo en cada investigadora y la respuesta fue que no tenian presupuesto.
Volvieron a apelar; les propusieron que las profesoras trabajaran en forma ad honérem y que
cuando hubiera presupuesto se les retribuiria pero no fue posible porque las investigadoras se
indignaron y consideraron que habian trabajado mucho en esa forma.

Apunta que tiene que ver con recursos, pero también con el perfil del profesor;
actualmente, por ejemplo, la Vicerrectoria de Docencia, que ha trabajado con ellos en equipo,
los apoya con tal de que salgan adelante con el plan integral. Del presupuesto de la Dra. Libia
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Herrero, por ejemplo, ella obtiene algunas horas (1/8 tiempo) para reconocerles algo, pero ya le
informé la Dra. Herrero que para este semestre solo 2 tiempos le podia reconocer.

Por otro lado, con respecto a lo que mencion6é el MBA. Walther Gonzélez, le parece
importante porgue no quiere que el dia de mafana se piense que no es consecuente con lo que
dice, sino que quede clara la posicion.

Para ella, el personal administrativo es fundamental y se le debe dar el lugar que le
corresponde dentro de la Universidad; no se puede relegar en ningin sentido. En el informe de
gestion no data el apoyo que se le da a ese sector —para el préximo lo tomara en cuenta—; es
todo el apoyo y los planes que se da de actualizacion y preparacion al personal administrativo.
Por ejemplo, de los que estan actualmente en la Escuela, dos funcionarios llevaron un técnico
completo becados por la escuela; una llevé el técnico de Administraciéon Financiera y el otro,
Técnico en Auditoria Informatica.

Ademas, ella vino a instaurar en el plenario una practica que pareciera que no es usual en
la Universidad y es que los directores se van y estan de paso, pero los que estan en forma
permanente por lo general son los administrativos y algunas personas claves. En el caso de la
Escuela considera que todos son muy importantes, pero como personal clave estima que son la
sefiora Carmen Rodriguez como Jefa Administrativa, y Olga Poveda que le llama Secretaria
Asistente, porque todos son polifuncionales, desde Douglas, el que ayuda en la parte de
limpieza, hasta ella.

Sefiala que el afio pasado la Escuela tom6 por el apoyo de la Rectoria y de la
Decanatura un protagonismo a escala internacional; ella forma parte del Consejo Ejecutivo de la
Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion. La Dra.
Gonzélez también la nombré y le solicitd que participara en un Proyecto 6 x 4, por lo que estan
con un protagonismo tal que actualmente estan manejando toda la parte logistica, académica,
de coordinacion, de seguimiento, control y de evaluacion de resultados de la Décima Asamblea
de ALAFE, que va a llevarse a cabo en Republica Dominicana a finales de este afo.

Por ejemplo, lo que tiene que ver con ALAFE, que es lo que les va a dar continuidad, ya
hay un programa de movilidad estudiantil con la ayuda de la Rectoria, porque lo reconoce en
esa parte internacional, ya son protagonistas, pues seran anfitriones, ya que en los Gltimos dias
de agosto y 1.° de setiembre los visitaran 35 académicos latinoamericanos; la Rectoria les esta
dando el presupuesto para atender esa actividad, pues para ellos es un gran evento, porque se
est4 dando por primera vez en la historia de la Escuela. También cuentan con el programa
movilidad estudiantil y docente; en enero proximo ellos seran los anfitriones.

En toda esta parte de internacionalizacion, el afio pasado, ella le solicité a la sefiora
Carmen Rodriguez que la acompafiara, pues otras veces lo ha hecho en las reuniones de
ALAFE, porque estima importante que ella se dé cuenta de lo que estan haciendo para que el
dia de mafana la continuidad sea por medio de ella y especialmente de la sefiora Olga Poveda,
pues también la acompafid a Uruguay con recursos propios que genera la Escuela, porque
cuando quisieron consultar si habia posibilidad de recursos econdmicos para el viaje, les
sefialaron que no existia un presupuesto para tal fin.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT la interrumpe y le informa que si hay financiamiento y
se hace mediante el Consejo Universitario, ademas que no hay ninguna restriccion para los
administrativos de los fondos que se aprueban.
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LA LICDA. ISABEL CRISTINA ARROYO aclara que pecaron de desconocimiento, porque
debieron, entonces, haber mandado la solicitud al Consejo; no fue exhaustiva y ademas lo
habia presupuestado en los Programas de Educacion Continua porque, cuando hicieron la
consulta el afio antepasado se desmotivaron con la informacién suministrada.

Manifiesta que, por ejemplo, la sefiora Olga quiere ingresar a la carrera de Recursos
Humanos; le parece excelente por el puesto estratégico que tiene; fue por cuestiéon de
maternidad que no lo ha logrado. Cree que ellos estan jalando parejo y que es un asunto de
equilibrio; de hecho, su socio empresarial —un judio que es como su segundo padre— fue el que
le ensefidé que la clave del éxito esta en guardar, en tratar de alcanzar un equilibrio —como el
gue puso de ejemplo el MBA. Walther Gonzalez—; si no lo estan en la parte emocional y
espiritual, con el resto de las partes que es el vivir de cada uno y de todos en conjunto no se
esta bien.

Enfatiza que todo lo que estan logrando es por el esfuerzo de todos, por lo que tiene que
haber un equilibrio tanto de responsabilidades como de reconocimiento, derechos, esfuerzos,
etc., en los tres sectores: estudiantes, administrativos y profesores.

Comenta que los administrativos tienen una labor importante; por ejemplo, no cree que los
administrativos, para que se sientan mas importantes o para que se les ponga atencion, sea
necesario ni prudente que se involucren en cuestiones académicas; esa es su posicion clara,
porque hay decisiones que son de caracter académico, porque es una academia y las hay que
son de caracter administrativo.

Estima que los administrativos deben tomar mas protagonismo y darles mas participacion
y derechos en los foros que tienen que ver con el manejo administrativo de la Universidad, pero
en los que tienen que ver con el manejo académico es peligroso. La sefiora Carmen va con ella
a todas las Asambleas de Escuela, porque es la que le ayuda a redactar las actas, pero no cree
gue sea necesario que ella participe con el voto, porque estan muy claros y muy bien
coordinados los estudiantes que hacen un buen equipo, los académicos y los administrativos en
gue es lo que les corresponde a cada uno, segun el ambito, y le parece que estos no se deben
mezclar; asi como no permite que ningun profesor trate a los administrativos como sus
subalternos o quieran obstaculizar el trabajo de los administrativos, le parece prudente y sano
gue sean los docentes los que asuman la responsabilidad académica; no asi la administrativa; y
gue sean los administrativos los que asuman la responsabilidad administrativa, y en el medio
esté ella, que tiene responsabilidad administrativa y académica.

Afirma, para tranquilidad del MBA. Gonzalez, que ha sido parejo lo que se ha hecho por
administrativos, docentes y estudiantes; estan claros de que el papel que juegan todos los
administrativos es fundamental, a tal punto de que la Escuela invita a todos los jefes de las
oficinas coadyuvantes, porque reconocen que la gestion no daria tales resultados si no cuentan
con el apoyo de toda la parte administrativa externa de la Universidad.

Agrega, entonces, que la gestion estratégica de la Universidad porque ellos mismos son
los que la ensefian, estd clara que la visualizan en linea con el marco estratégico de la
Universidad; por eso es que la gestion estratégica de la Escuela y su marco estan alineados
con las de la Universidad; se notan esos resultados que son congruentes con lo que se propone
la Institucion.

Con respecto a la proyeccion de los Programas de Educacion Continua y de Accién Social
con las sedes estan aun con eso y se quiere —como todos— que se lleven estos programas a
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todo el pais, inclusive hay otras universidades que quieren hacer alianzas con ellos para llevar a
otras regiones en forma conjunta los programas sociales, igual ha tratado en algunas sedes de
gue se lleven los Programas de Educacion Continua, pero el problema existente es que no hay
personas disponibles que se quieran hacer cargo, y para ellos es dificil retomar esa tarea.

Finalmente, cree que dicho tema es un asunto de cultura, pues tiene que haber un
cambio, y la Universidad esta en un momento en donde ese cambio de cultura se ha venido
dando en escalas que son importantes como lo es, por ejemplo, definicion de politicas, de
gestion y de planificacion por parte de la Rectoria.

Si ella tuviera que definir si la Universidad de Costa Rica hace realmente gestion
estratégica, diria que en la de teoria tiene bien conceptualizado el proceso de gestién
estratégica que es necesaria en la Universidad, como lo dice la UNESCO vy todas las
universidades y sectores del mundo. Si se ve lo que esta pasando en la practica, es que
algunas dependencias o niveles lo estan llevando a la practica, pero otros no, porque el cambio
de cultura no lo han logrado llevar hasta las escalas mas bajas como las unidades académicas,
institutos de investigacion, etc.

Explica que se debe trabajar mucho en ello, pues la parte mas dificil ya se hizo, pero la
parte estratégica, que no deja de ser dificil, pero que no es tan dificil como la voluntad de crear
politicas y enfoques que ya se estan dando, cree que esa parte estratégica de lo que es vender
esa idea —segun su criterio— es la que no se ha hecho como debe ser. Ha habido intentos, pero
no se ha hecho. Estima que para que ese modelo se institucionalice seria rescatar y hacer
conciencia en los directores de cada Escuela de lo que establece el Estatuto Organico en el
articulo 106, inciso n).

Cuando ella empez6 a presentar esos informes de gestién, no conocia ese articulo, lo hizo
por la cultura que traia de rendicién de cuentas, y se dio cuenta hace como tres afios de que en
realidad ese articulo era muy claro y que los directores de cada unidad académica tienen que
presentar un informe a la Decanatura. En ello estd muy clara, porque participa con profesores,
directores de otras escuelas y ha dialogado con la mayoria de ellos, y se ha dado cuenta de que
no lo hacen porque ni el Decano se los pide ni los directores lo realizan; sin embargo, ha vivido
la experiencia de que muchos directores que conocen de sus informes —se han llevado hasta
copias— han expresado que les gustaria llegar a preparar un documento de esa magnitud. Por
eso la idea del Dr. Luis Bernardo Villalobos de ver como se puede lograr, opina que con gusto la
Escuela puede colaborar en darles el proceso de actualizacion y capacitacion en el curso
porque tiene evidencia de que hay muchos directores que lo quieren hacer, pero por la
naturaleza de los perfiles no les es tan facil.

Finalmente, sigue creyendo que hay que institucionalizarlo no solo porque se manejan
recursos publicos y es parte de una responsabilidad de rendir cuentas, sino que para efectos de
la misma unidad académica y de las personas que se esfuerzan por hacer las cosas bien, el
tener ese mecanismo de presentar un informe de gestiébn —ojala que todos tuvieran ese
privilegio de presentarlo en el Consejo Universitario a toda la comunidad universitaria—
constituye el mas exitoso mecanismo de motivacidn e impulso para que la gente siga adelante.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT les agradece la presencia y la excelente presentacion
de dicho informe.
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****A las trece horas y ocho minutos, salen de la sala de sesiones la Licda. Isabel Cristina
Arroyo, Licda. Carmen Rodriguez Villalobos y la Dra. Yamileth Gonzalez. ****

ARTICULO 8

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora del Consejo Universitario, propone al
plenario una ampliacion de la agenda de la presente sesidon para conocer la solicitud de
permiso de la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia.

La sefiora Directora somete a votacion la ampliacion de agenda, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ivonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia para
conocer la solicitud de permiso de la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia.

ARTICULO 9

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso de la Dra. Yamileth Gonzalez
Garcia, Rectora (oficio R-2781-2007), para ausentarse de las labores de este Organo
Colegiado del 29 de mayo al 1.° de junio del afio en curso.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT explica que la Dra. Yamileth Gonzéalez asistira al
Encuentro de Colaboradores de la Didacteca Internacional de Administracion Publica que se
llevara a cabo en Québec, Canada del 29 de mayo al 1 de junio.

Seguidamente, somete a votacion la solicitud del permiso de la Dra. Yamileth Gonzalez, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ilvonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente, somete a votacidén declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5155, ordinaria Miércoles 9 de mayo de 2007 67

VOTAN A FAVOR: Ing. Fernando Silesky, M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr. Jhon Vega, M.L. Ilvonne Robles,
Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez y Dra. Montserrat Sagot.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso de la Dra.
Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora, para ausentarse de las labores de este Organo
Colegiado del 29 de mayo al 1.° de junio del afio en curso, con el fin de asistir al
Encuentro de Colaboradores de la Didacteca Internacional en Administracion Publica, en
Québec, Canada.

ACUERDO FIRME.

A las trece horas y quince minutos, se levanta la sesion.

Dra. Montserrat Sagot Rodriguez
Directora
Consejo Universitario

NOTA:  Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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