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Acta de la sesion N.° 5168, solemne, celebrada por el Consejo Universitario, en el
Auditorio de Derecho “Alberto Brenes Cérdoba”, el dia martes veintiséis de junio de dos
mil siete.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Directora, Area
de Ciencias Sociales; Dra. Yamileth Gonzélez Garcia, Rectora; M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Marta Bustamante Mora, Area de Ciencias
Agroalimentarias; M.Sc. Mariana Chaves Araya, Sedes Regionales; Dr. Luis Bernardo
Villalobos Solano, Area de Salud; Srta. Keilyn Vega Rodriguez y Sr. Jhon Vega Masis,
Sector Estudiantil; ML. Ivonne Robles Mohs, Area de Artes y Letras; Licda. Ernestina
Aguirre Vidaurre, Representante de la Federacion de Colegios Profesionales; MBA.
Walther Gonzalez Barrantes, Sector Administrativo, e Ing. Fernando Silesky Guevara,
Area de Ingenieria.

La sesion se inicia a las diez horas y ocho minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Marta
Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Srta. Keilyn Vega, Sr.

Jhon Vega, ML. Ilvonne Robles, Licda. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez, Ing.
Fernando Silesky y Dra. Yamileth Gonzalez.

Maestro de ceremonias: profesor Vinicio Rojas Arias.

Se desarrolla el siguiente programa:
1. Apertura de la sesion.

2. Palabras de la sefora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat Sagot
Rodriguez.

3. Presentacion del Informe Anual de la sefiora Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez
Garcia, correspondiente al periodo 2006-2007.

4. Clausura de la sesion.

5. Marcha Universitaria.

ARTICULO UNICO

Presentacion del Informe anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia,
correspondiente al periodo 2006-2007.

e Aperturade lasesion

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT da por abierta la sesién solemne 5168 para
escuchar el informe anual de la sefiora Rectora.
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e Palabras de la sefiora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat
Sagot Rodriguez.

Buenos dias, compafieras y compaferos universitarios

Dra. Yamileth Gonzalez, Rectora

Compafieras y comparferos miembros del Consejo Universitario

Sefioras vicerrectoras y sefores vicerrectores

Autoridades universitarias, docentes, estudiantes y comunidad administrativa
Sefora diputada y sefior diputado que nos acompanan

Invitados e invitadas especiales

Amigos y amigas

La rendicion de cuentas es una condicidn necesaria para el pleno desarrollo
democratico de las sociedades y para que las instituciones publicas pongan en
conocimiento de la ciudadania la informacién necesaria para que puedan evaluar su
desempefio. De hecho, unos de los elementos imprescindibles para el funcionamiento de
la democracia son la transparencia y el acceso a la informacion. Dentro de este marco, las
instituciones publicas deben rendir cuentas, y rendirlas bien. Esto le permite a la
ciudadania en general y a la ciudadania universitaria, en este caso particular, un mayor
control sobre la gestion universitaria y una mayor cercania con las decisiones que afectan
sus vidas dentro de la Institucion.

La rendicion de cuentas también implica un posicionamiento ético de asumir
responsabilidades por las decisiones, acciones y omisiones en el proceso de la gestidon
publica, asi como una voluntad de mostrar la eficacia con la que se lleva adelante la
gestion.

A pesar de la importancia de la rendicidon de cuentas para un sistema democratico y
de lo comun que es utilizar el término en nuestros dias, y de la ligereza con la que se le
utiliza, el concepto es de uso muy reciente. Tan reciente es su uso que en el Diccionario
de la Lengua Espafiola, en su edicién de 1992, se define rendicién desde sus diferentes
acepciones, ninguna de las cuales hace referencia al control o vigilancia de los
gobernantes.

Justamente, ha sido una creciente toma de conciencia en la ciudadania sobre la
necesidad de recibir informacion veraz y de tomar parte en los procesos del control
democratico de las instituciones, lo que ha llevado a que en los ultimos afios el concepto
de rendicion de cuentas se haya convertido en uno de los elementos claves y definitorios
del buen gobierno.

Ahora bien, este concepto también implica una responsabilidad mutua; es decir, por
un lado, la obligacion de quienes estan a cargo de las instituciones de ofrecer informacién
detallada sobre su gestion y, por otro, la capacidad y el derecho de la ciudadania para
monitorear las acciones de sus dirigencias. Por otro lado, hablar de rendicién de cuentas
desvinculada de la obligatoriedad de hacerlo es un enfoque incompleto que no lleva a una
buena gestion transparente.

Entendiendo esa creciente demanda de la ciudadania y de la sociedad en general,
desde hace muchos afios la Universidad de Costa Rica ha desarrollado una gran cantidad
de mecanismos para rendir cuentas e informarle a la sociedad costarricense de sus
actividades, logros y de la utilizacion de los recursos publicos que nos mantienen. Para
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eso, nuestros medios de comunicacion y nuestros diversos y numerosos programas de
extensién han realizado una labor encomiable. De hecho, la calidad de nuestros
graduados y graduadas y sus aportes al desarrollo de la pais también ha sido una forma
de responderle a la sociedad y de darle cuentas sobre nuestras acciones.

Sin embargo, a pesar de esa labor continua de rendicion de cuentas, desde el afo
2002, como parte de una buena practica de transparencia y responsabilidad institucional,
el Consejo Universitario decidi6 que seria oportuno y recomendable organizar una
actividad anual y formalizada de rendicion de cuentas por parte de la persona que ocupa
la Rectoria. Asi, en la sesién N.° 4769, del 11 de diciembre del 2002, el Consejo
Universitario acordé que, a partir del afio 2003 se realizaria una sesion solemne con
invitacion a todas las autoridades universitarias, administrativas y a la representacion
estudiantil, con el fin de conocer, por parte del Rector (deciamos en esa época), los
aspectos mas relevantes sobre la marcha de la Universidad, asi como la presentacion
formal y escrita del informe en mencion. Desde ese momento, también se decidié que
dicha actividad tuviera la mas amplia cobertura por parte de los medios de comunicacion
de nuestra Institucion, asi como la solicitud a las autoridades académicas para que
realizaran foros de discusion sobre el informe.

Con el paso del tiempo, la necesidad de que en esta actividad participara el mas
amplio numero de personas, se decidié que también estaria abierta a toda la comunidad
universitaria y a la comunidad nacional que decidiera acompafarnos. Siguiendo con esta
intencion y a tono con las demandas de los tiempos, como parte de las politicas generales
para el afio 2007, el Consejo Universitario establecio la politica N.° 2.6, que dice:

La Universidad de Costa Rica fortalecera, por medio de las autoridades y el personal
de la Institucién, una cultura de transparencia y rendicién de cuentas de todas las
actividades y del uso de los recursos bajo su responsabilidad.

Dentro de este marco, desde el Consejo Universitario nos sentimos sumamente
complacidos y complacidas de poder organizar esta sesion solemne N.° 5168, para
escuchar el Informe Anual de la sefiora Rectora, correspondiente al periodo 2006-2007.

Vivimos tiempos complejos, de grandes tensiones y con la perspectiva de
acontecimientos que pueden cambiar el destino de nuestra sociedad. En el contexto de la
discusion sobre el Tratado de Libre Comercio y del referéndum para su aprobacion o
improbacion, la Universidad de Costa Rica y sus autoridades hemos sido objeto de fuertes
y constantes criticas por parte de sectores que sienten amenazados sus intereses frente a
las posiciones responsables, analiticas y sustentadas que se han generado en nuestra
Institucion.

A pesar de lo anterior, la Universidad de Costa Rica debe perseverar en su opcién
histérica de defensa del bien comun, de la justicia social, de la equidad, de la libertad
plena y de la total independencia de nuestra pueblo, como lo expresa nuestro Estatuto
Organico.

Con este acto de rendicion de cuentas del dia de hoy, desde el Consejo
Universitario, esperamos facilitar las condiciones para que nuestra ciudadania
universitaria y nacional puede escuchar el Informe de la sefiora Rectora sobre los
aspectos mas relevantes sobre la marcha de la Universidad y asi poder contar con los
elementos suficientes para una de las tareas fundamentales en cualquier institucion
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democratica, que es el monitoreo y el control de la gestion en un ambiente de
transparencia, respeto y responsabilidad mutua.

Muchas gracias

e Presentacion del Informe Anual de la sefiora Rectora, Dra. Yamileth Gonzéalez
Garcia, correspondiente al periodo 2006-2007.

Buenos dias a todos y a todas

Sefiora Directora del Consejo Universitario, Dra. Montserrat Sagot
Sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario
Autoridades universitarias que nos acompafian
Decanos y directores de unidades académicas
Companeras y comparieros universitarios

Profesores

Personal administrativo

Estudiantes

Sefora diputada y colega universitaria

Sefor diputado

Invitados especiales

Amigas y amigos de la Universidad de Costa Rica

Hace tres afios emprendimos el desafio de dirigir la Universidad de Costa Rica con
una carga de proyectos, expectativas y esperanzas. Las del equipo mas cercano de
trabajo y las del conjunto de la comunidad universitaria.

Afo a afno, realizamos un balance de lo actuado, lo sometemos a discusién y nos
proponemos tareas nuevas o complementarias, porque un informe es siempre una
oportunidad de mirar hacia atras, una oportunidad para hacer un alto en el camino,
analizar las acciones relevantes y pensar en lo que falta por hacer.

El afo 2006, el penultimo de esta administracion, evidencia que cuando se trabaja
en equipo, con respeto, actitud critica, responsabilidad, didlogo abierto y un equipo
extenso y comprometido, se logran mayores satisfacciones en la generacion de nuevos
conocimientos, la formacion integral de los profesionales que el pais necesita y la
pertinencia e impacto social de las acciones concretas.

El Consejo de Rectoria y las oficinas que apoyan la gestion desde diferentes aristas
—la Oficina Juridica, Oficina de Planificacion Universitaria, apoyo tecnolégico-informatico,
apertura internacional, inversiones— representan espacios de organizacién, intercambio,
informacion y lineamientos politicos universitarios que permiten visualizar las acciones en
su conjunto y posibilitan una gestién universitaria coherente y multiplicadora.

Un informe siempre es, en sintesis, un espacio de rendicion de cuentas. Este, por la
forma en que lo estructuramos, es un documento que une la palabra de la Rectoria con
otras palabras mas especializadas y que no busca ser exhaustivo.

La Universidad de Costa Rica, una en su diversidad, es tan amplia y compleja que
en pocas paginas solo es posible precisar algunos lineamientos y acciones de desarrollo,
y visualizar ciertos elementos estratégicos para el fortalecimiento académico institucional.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Este afo 2006, la Rectoria profundiza sus esfuerzos por construir las condiciones
que permitan a la Universidad fortalecer sus procesos y acelerar sus ritmos de desarrollo,
con el claro convencimiento de que las instituciones de educacion superior publica deben
responder a imperativos académicos y sociales; a un mejoramiento constante de sus
funciones, procesos y vinculos con la sociedad; a una rentabilidad econémica entendida
como transparencia, a un uso adecuado y una buena distribucién de sus recursos.

Trabajamos con un norte definido por las politicas aprobadas por el Consejo
Universitario y los lineamientos incorporados al Plan de Gestion de la Rectoria 2004-
2008.

Como muchos de ustedes recuerdan, uno de nuestros principales objetivos al
asumir la Rectoria de la Universidad de Costa Rica fue fortalecer la participacion
institucional en el analisis del entorno, con el propdsito de coadyuvar con un desarrollo
social, politico, econémico y cultural a la altura del siglo XXI.

El reto de enfrentar el nuevo milenio en una coyuntura de globalizaciéon y cambios
constantes nos obliga, como Institucién, a un analisis permanente de la realidad nacional.
Como instancia académica nos interpela la presion regional, la inseguridad de los
habitantes, la pérdida de algunos valores, el pacto social, la problematica fiscal, la
inequidad, la pobreza en aumento, la falta de empleo, la desercion en los estudios y las
viejas enfermedades, asi como nuevos problemas, la violencia y la desesperanza.

Nuestra vocacion humanista, cualitativa, critica y ética; nuestro compromiso
histérico, nuestra calidad y pertinencia y, sobre todo, nuestra capacidad de formar redes o
participar en ellas nos hace, como lo sefalan diversas encuestas de opinion, una de las
instancias, sino la instancia con mayor credibilidad de la nacién costarricense.

Conocemos nuestro potencial como institucion universitaria pionera y lider,
reconocemos las oportunidades que se generan en el intercambio de saberes entre la
Universidad y la sociedad, y percibimos los cambios que se han producido y, sobre todo,
que se pueden producir si nosotros como Institucién no reflexionamos, abrimos opciones
distintas y construimos modelos apropiados, acordes con nuestra historia e idiosincrasia.

Por la responsabilidad que nos corresponde, hemos decidido trabajar en distintos
temas como el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, la Republica Dominicana
y los Estados Unidos (TLC), la problematica de la salud, la calidad de la educacién, las
telecomunicaciones y el futuro del Instituto Costarricense de Electricidad, entre otros
temas. Los resultados de este dialogo abierto, de esta participacion comprometida de
diferentes disciplinas universitarias, han sido positivos y esperamos le sirvan a quien
corresponda para tomar las mejores decisiones.

La Rectoria trabaja, entonces, para fortalecer y consolidar el papel de la Universidad
de Costa Rica como un actor relevante del desarrollo nacional, un desarrollo con visiéon de
derechos, equidad, inclusién, justicia, acceso y participacién democratica.

Las acciones prioritarias que hemos desarrollado en este tema buscan mejorar las
politicas publicas en campos tan sensibles como la educacién, la salud, la equidad de
género, la seguridad alimentaria y el agro o las telecomunicaciones. Refiramonos a
algunos ejemplos concretos de como hemos abordado y participado en el analisis
nacional:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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— Las Telecomunicaciones v el Instituto Costarricense de Electricidad

Ustedes conocen, porque lo hemos comentado en otros informes en los dos afos
anteriores, que ese tema es analizado por una comision especial, coordinada por el Dr.
Manuel Maria Murillo, y conformada por un amplio grupo de académicos y técnicos de
diferentes areas del conocimiento. Como resultado del trabajo se generan una serie de
documentos que buscan incidir en la toma de decisiones y orientar la modernizacion del
ICE.

La UCR en el debate nacional

La propuesta de marco

conceptual y juridico para La propue.St’a . de marco
el fortalecimiento del ICE y conceptual y juridico para el
la regulacion de las [

tolasonmniloadlones an fortalec!rplento del ICE vy la
Costa Rica regulacion de las

telecomunicaciones en Costa Rica,
elaborada por la  Comision,
comprende cuatro ambitos
fundamentales.

El primero se concentra en el papel que juegan las telecomunicaciones en el
desarrollo global y la apertura de mercados, teniendo como marco la justicia, la
solidaridad y la eficacia. Se valoran los aportes historicos, el caracter de institucion
auténoma y la vocacién de servicio universalizado del ICE, y se plantea la necesidad de
lograr un equilibrio entre el crecimiento tecnoldgico, el cierre de la brecha digital y el
respeto al patrimonio institucional.

El segundo documento que trabaja la Comision tiene que ver con el “Libro Blanco de
las Telecomunicaciones”; plantea una propuesta conceptual que toma en cuenta los
distintos proyectos de ley para el fortalecimiento y modernizacién del ICE que se han
presentado en la Asamblea Legislativa. Ademas, se analizan y discuten dos proyectos: el
primero, para la modificacion del Decreto Ley 449, del 8 de abril de 1949 y sus reformas,
y el segundo, la Ley Marco de las Telecomunicaciones.

Con esas propuestas de proyectos, la Universidad presenta los resultados del
trabajo a los principales poderes de la Republica y un grupo de diputados los acogen para
incluirlos en la corriente legislativa. Lastimosamente, las propuestas han estado
engavetadas, aunque en ciertos momentos han servido para que algunos miembros de la
Asamblea Legislativa presenten reformas y propuestas a los que estan en discusion,
Unicamente que son los del Gobierno. En todo caso, las propuestas reciben el respaldo
de varias organizaciones sociales a escala nacional.
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— Hacia un modelo educativo para elevar la calidad de la educaciéon costarricense

Por otro lado, el tema de la
educacion no podia estar ausente

. La UCR en el debate nacional
de nuestras reflexiones. Desde el

siglo  XIX, los costarricenses Hacia un modelo
ponemos nuestras esperanzas en 9(':;;8‘3‘;) qafadﬂlﬁvaj'_'a

.z . calida e la educacion
la educacion como una estrategia castaricanse

de desarrollo y una opcion de
movilidad social.

La abolicion del ejército y la g ! Y.
responsabilidad que asumimos
frente a una educacion extensa y m
de calidad nos caracteriza a lo st
largo del tiempo y nos da un
reconocimiento a escala
internacional.

La Universidad de Costa Rica, como institucion al servicio del bien colectivo, se ha
empefado, desde hace algun tiempo, en repensar el sistema educativo nacional, asi
como la formacion de educadores y educadoras. Cada vez mas, los y las universitarias,
somos conscientes de que tenemos la responsabilidad ineludible de retomar con mayor
fuerza la formacion de maestros y profesores de calidad, lo cual es un reto sustantivo que
tiene nuestra Facultad de Educacién.

Como una accioén significativa hacia el sistema educativo, el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) —porque esta es una accion que desarrollamos como parte de las
otras universidades publicas— crea una comision para que trabaje alrededor de los
cambios que permitan avanzar en el mejoramiento de la educacidon nacional.

Desde el afno 2003, este grupo viene trabajando y, mas recientemente, en el afio
2006, el equipo de trabajo final conformado por la Dra. Yolanda Rojas, por la Universidad
de Costa Rica, y el Dr. Manuel Barahona, por la Universidad Nacional, plantean las
politicas, acciones y estrategias que consideran indispensables para elevar la calidad de
la educacion costarricense.

Esta propuesta también fue presentada a las autoridades nacionales y, segun las
propias palabras del Ministro de Educacion, es uno de los insumos mas importantes que
tiene para plantear sus propuestas de cambio de mejoramiento del sistema educativo
nacional.

— Hacia un enfoque integral de politicas publicas de salud

La problematica de la salud nos concierne como a ninguna otra universidad publica
o privada; esto, debido a nuestra historica relacion con la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS). Con la asistencia de cerca de 70 personas provenientes de diferentes
instancias como, por ejemplo, del Ministerio de Salud, de la CCSS, del CENDEISSS, de la
OMS/OPS, del PAIS, de académicos de la Universidad Nacional, del area de salud de la
Universidad de Costa Rica, de cooperativas, clinicas privadas, ONG vy otras
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organizaciones sociales, se desarrolla un foro que conduce a la presentacion de una serie
de propuestas sobre politicas publicas en salud.

. Una nueva version
La UCR en el debate nacional denominada: “Hacia un Enfoque
— Integral de Politicas _Publicas_en
Hacia un Enfoque de Salud en la Costa Rica del Siglo
Politicas Publicas de XXI”, sera presentada por la
o Rectoria de la UCR a las

autoridades correspondientes de
Gobierno  en las  proximas
semanas. Espero que también me
acomparfien en esa presentacion
las 70 personas que participaron
en la elaboracion, pues son los
autores de esta propuesta.

La UCR en el debate nacional

Por otra parte, el estudio sobre

Roces Constitucionales

“‘Roces Constitucionales del Tratado del Tratado de Libre Meesmeningn i
de Libre Comercio entre S = W
Centroamérica, la Republica Repiiblica Dominicana y - \ _
i : ” los Estados Unidos e | \&"
Dominicana y los Estados Unidos”, - 3 \=
responde a una inquietud legitima en =
un pais de derecho, donde Ia bt s
Constitucion Politica se respeta y no W

se pone en duda la institucionalidad

La Comision que analiza los posibles roces constitucionales es coordinada también
por el Dr. Manuel Maria Murillo, y en ella participan académicos nuestros de mucha talla
académica, como Manrique Jiménez, Luis Baudrit Carrillo, Rafael Gonzalez Ballar, Juan
José Sobrado, German Serrano Pinto, Bernal Arias, Jaime Ordoéfez, Margarita Bolafos y
Juan Manuel Villasuso.

El documento “Roces Constitucionales del TLC” analiza cuidadosamente el tratado y
plantea aquellas situaciones que se consideran violatorias de nuestro derecho como pais
auténomo y soberano, de nuestra condicion de ciudadanos frente a otras naciones.

—Banca de Desarrollo y Politicas Publicas para el Sector Agroalimentario: dos
nuevos desafios

Dos analisis de valor estratégico en proceso, en los cuales estamos avanzando
bastante, son el de la Banca de Desarrollo y el de la seguridad alimentaria y las politicas
publicas para el sector agrario. Ambos espacios se relacionan con un modelo de pais que
busca la equidad, la inclusion y el cierre de las brechas sociales.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Esos son dos estudios que estamos desarrollando y que esperamos cumplir en el
corto plazo.

— Balance sobre el Estado de la Equidad de Género en la Universidad de Costa Rica

Otra de las preocupaciones fundamentales de la Rectoria se centra en la busqueda
de estrategias para mejorar la calidad de vida de los grupos mas vulnerables por
condiciones sociales, de género, discapacidad, diferencias étnicas o etarias.

Por eso se promueven programas institucionales tan importantes como el de la
persona adulta mayor, el de nifiez y adolescencia, el de pueblos y territorios indigenas; o
proyectos aun mas especificos, como el programa de formacién en LESCO para
personas cuya lengua original es la de sefas.

Apoyamos propuestas como la de emprendedores y emprendedoras en la edad de
oro, o mujeres jefas de hogar construyendo un futuro, que con tanto éxito trabaja la
Escuela de Administracion de Negocios. En todos estos ambitos, el género actua como
una segunda vulnerabilidad.

La UCR en el debate nacional

=R = Y como la lucha por la inclusion

de la Equidad de Género y la equidad empieza por casa, para
v Fore “\ este afo la Rectoria realiza un |I
¥ Informe Balance sobre el Estado de la

P Equidad de Geénero en la Universidad,

que permite establecer

P comparativamente el grado de avance

que se ha logrado desde el primer

I l informe realizado en el afio 2000.

El Informe resalta varios avances en el ambito de la gestion universitaria y la toma
de decisiones: por primera vez una mujer ejerce la Rectoria de la Institucion, el porcentaje
de mujeres en puestos de direccién aumenta de un 35,85% a un 41,82% y dos mujeres
ocupan por primera vez, con mucho éxito, la direccion de escuelas que tradicionalmente
estaban dirigidas por hombres; las escuelas de Ingenieria Mecanica e Industrial.

Otro dato que se puede sefalar en este momento —aunque vamos a hacer una
convocatoria a todos y todas para presentarles el Il Informe de Balance de Equidad y
Género— es como la contratacion de personal administrativo femenino pasa de un 43,25%
a un 49,36%, mientras que la contratacién de personal académico de un 42,41% a un
38,86%, lo que muestra un mayor desequilibrio.

En el ambito estudiantil, la brecha es de 3,24% a favor de las mujeres. La verdadera
diferencia se percibe en la graduacion femenina que representa un 57,91% frente a un
42,09% de hombres, con una diferencia de casi un 16%; y es aun mas significativa el
esfuerzo de las jovenes en calidad cuando se analizan los mejores promedios. La
inequidad aumenta en la propiedad: 65,87% hombres y solo 34,13% mujeres; un poco en
los salarios que es 2,4% superior para los varones, pero no porque la Universidad tenga
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salarios diferentes para hombres y para mujeres, sino porque ellos tienen las
posibilidades de acceder mas rapido al régimen académico, con lo cual mejoran
sustantivamente sus salarios.

—Interconexion de Sedes y Red Inalambrica.

Durante el afo 2006, hemos
logrado consolidar el proceso de Interconexion de Sedes y Red
desarrollo de la red de la Universidad, Inalambrica
con una conexiéon de 45 megabits en
el nodo principal de San Pedro y
conexiones de 10 megabits en las
sedes regionales.

[icg) INBTConRTI0RVPRMPLS
o SedesUniversidadde Costa Rica

= -~

En el primer informe planteaba ¥
que pasabamos de 10 megabits a 20
megabits, lo cual era muy sustantivo

para nosotros como Universidad y : 5
Cica netueien an ol pafs que fene _
Unica institucion en el pais que tiene

esa escala de conexion.

En el afo 2005 pasamos de 20 a 35 megabits, y ahora pasamos a 45 megabits, lo
que nos da muchisimas mas posibilidades de conexién y de trabajo, sin duda, de caracter
académico y que viene a fortalecer la plataforma integrada de servicios.

Por su parte, también hemos hablado desde el informe anterior de los esfuerzos que
se hacen por el establecimiento de la red inaldmbrica, que se extiende en el 2006 a 92
puntos de acceso en el campus universitario.

En el texto estan los 92 puntos de acceso, pero supongo que en la vida cotidiana
también los habran experimentado, con acceso en los diferentes espacios del campus
universitario; por ejemplo, bibliotecas, oficinas, etcétera.

—Matricula por Internet

Todos y todas saben que uno de los proyectos prioritarios para la Rectoria lo es la
matricula por internet. Con la idea de que los estudiantes cuenten con herramientas
modernas para los procesos universitarios, se establece un nuevo modelo de matricula
via internet en 22 unidades académicas de la Ciudad Universitaria, sedes regionales y
recintos.

En el afio 2006 por primera vez se logra la matricula en linea de todos los
estudiantes y las estudiantes de las sedes y recintos. En linea ahora es posible consultar
el expediente de los estudiantes, se depuran los planes de estudio y se consolidan
nuevos nexos entre las distintas oficinas administrativas de la Universidad.

Yo sé que algunos y algunas de ustedes me han planteado observaciones en torno
a la matricula por internet; sin embargo, hasta ahora hemos comprobado que las
observaciones no tienen que ver con el sistema, sino con problematicas que el mismo
sistema pone en evidencia, pues si los profesores no entregan las actas a tiempo, un
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estudiante no puede hacer la matricula, pero eso es un problema que tenemos con
matricula en internet o con matricula tradicional.

Desde luego que vamos a tomar medidas frente a ese punto, pues el que los
profesores no entreguen sus actas a tiempo genera problemas en muchos campos mas
alla de la matricula por internet.

Otro tema fundamental y al que le hemos puesto bastante energia y recursos es el
de la ejecucion de proyectos e infraestructura. Nuestra Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones (OEPI), tiene a su cargo un total de 62 proyectos, los cuales se encuentran en
diferentes etapas de desarrollo, tal como lo indican la tabla y grafico siguientes.

Infraestructura Infraestructura
OEPI 2006: Proyectos ejecutados y en proceso de QEPI 2006: Distribucion porcentual de proyectos
ejecucion ejecutados y en proceso de ejecucion
5 : Costo "% %
Castitian | :Areasn bt (en miles de colones) |
|1 | Obras conctrudes =1 11178 2565558 |
2 | Cbras encendnccion 7 2 £19.50 0%
3 at] B010 284,000 4% =
B En 134% IR0 | i
Total 101 35.328 9.802.659 B otres constides I cese e construcin

D Ob an ledacsn D Obeas précimas a icar
W s en proceso de daeio

e ] el

Esta tabla muestra que hay 37 obras construidas, 7 obras en proceso de
construccion, 20 por licitar y 37 en proceso de disefio.

Sin duda, la naturaleza de la labor que realiza la OEPI implica una compleja
actividad de planificacion, disefio, licitacion, permisos, refrendo y construccién que nos
rebasan muchas veces, porque algunos de ellos son externos a nosotros y hacen que
muchos de estos proyectos no se puedan desarrollar en un afo, sino que demande
muchisimo mas tiempo.

De conformidad con el informe de la OEPI, las siguientes son algunas de las obras
de infraestructura mas importantes llevadas a cabo en el afio 2006.

i Cosb find
Proyecto Area (m3 (en mies de o)
1 Remodelacion Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica 20 45000
2 Cubiertatecho Excavadora Vapor, Sede del Atlartico 80* 24000
3 Candizacion Fibra Opica, Recinto de Grecia, Sede de Occidente 50¢ 15000
4 Graderias, Estadio Ecolégico - 11 Etapa 172 29000
5 Plantaemergencia hstituo “ Clodomiro Picadd’ o 38000
6 Edifcio CELEQ 1500 580000
7 Repetidora (antena) Radio Universidad, Sede de Guanacaste 22 6500
8 ggmiflacim aua para Miniauditorio, Estac. Experim. “Fabio 50 1350
9 E stacion Radioastronomia CINESPA, Reinto Santa Cruz, Sede de 0 17900
Guanacaste
10 Remodelacion Area Cajas, Of. Adm. Firanciera 167 50100
11 Remodelacion Estudios Generales (artigua cooperativa) 191 57400
12 Remodelacion eléctrica de Odonblogia 100 3118
13 Candlizacion de fibra éptica CIL 29 8672
14 Sustitucion de pisos, edificio de Estudios Generdes 1400* 7980
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15 Remodelacionsaa de sesiones del Consejo Universitario 70 3000
16 Remodelacion de OPLAU 50 6140
17 Cubiculos para profesores de la Sede del Pacifico 96* 20874
18 Canchade haloncesto de la Sede del Pacfico 68 20500
19 Remodelacion de Fonoteca de Radio Universidad 8 12080
20 Ampliacion del Archivo Universitario 20 9900
21 Repaacitn de paredes, Sede del Pacifico 24 70200
22 Paedmovi Facultad de Medicina 28 8400
23 Ducio yascensor parala Facultad de Letras 120 50100
24 Cubierta de echo para el anfiteatro del Edfficio A 137 41200
25 Cubierta de cho para el edfificio de la Escuela de Quimica 82 24500
26 Cubiertade tchoedifico Facultad de Cencias Econdmicas 41* 12300
27 Ascensorpara la Biblioteca “ Carlos Monge Alfaro” 54 11264
28 Cubierta de techo edfficio Facutad de Ciencias Sociales 199 59600
29 Plantade emergenciapara e INISAy el CIA 14 34209
30 Remoadelacion eléctrica para el Semanario Universidad 60* 1792
3l Plantade emergenciapara € Cana 15 T4 22071
R Plazapare el edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas 79 23790
B Remodelaciondel laboratorio 212 de Quimica 25 22100
3 Craderias para el Estadio Ecologico, | etapa 172 36200
3 Edicio paralaEscuela de Ingenieria Eléctica 5000 1237514
% Ampliaciondel CITA, | etapa 780 124170
37 Remodelaciony ampliacion del Canal 15 660 2327%

Total 11178 2996 959

La ampliacion y remodelacion de Canal 15, que mas que una remodelaciéon fue
construir un edificio, el elevador de la Facultad de Letras.

Infraestructura Infraestructura

Ducto y elevador
Facultad de Letras

Ampliacion y
remodelacion Canal 15

La ampliacion y construccion del edificio para la planta piloto del CITA, y la
remodelacion y construcciéon del tercer piso de la Junta de Ahorro y Préstamo, que con
esto nosotros hacemos como OEPI, disefio y supervision del trabajo, pero los recursos los
aporta la Junta.

Infraestructura Infraestructura

Ampliacion y
construccion edificio
anexo Planta Piloto del
CITA, | etapa

Remodelacion y
construccion tercer
nivel, Junta de Ahorro y
Préstamo

_
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La plaza de acceso a la Facultad de Ciencias Econdémicas, que le ha dado una vista
diferente y la ha embellecido, lo mismo que la cubierta de techo de la Facultad, que esta
en la segunda etapa.

Infraestructura

Plaza de acceso,
Facultad de Clencias
Econdmicas

Infraestructura

Cubierta Facultad de
Ciencias Economicas, II
etapa

Remodelaciones de varias de las oficinas administrativas; por ejemplo, la Oficina de
Becas y Atencion Socioecondmica, y el médulo de graderias en el Estadio Ecolégico, que
me imagino que todas y todos conocen, porque acompafiaron al equipo de la Universidad
de Costa Rica en su ascenso a la Primera Division y si no lo han hecho, sin duda lo

vamos a hacer ahora.

Infraestructura

Remodelacion Oficina de
Becas y Atencion
Soclosconomica

La sustitucion de la cubierta del edificio de la Facultad de Ciencias Sociales fue una
de las obras importantes; lo mismo que el cambio de elevador en la Biblioteca “Carlos
Monge Alfaro”.

Infraestructura

Madulo de graderias
Estado Ecologico, |
etapa

Infraestructura

Sustituclon de cublerta,
edificio Facultad de
Ciencias Sociales

Infraestructura

Cambio de elevador,
Biblioteca “Carlos
Monge Alfaro™
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La Escuela de Quimica también nos ha demandado una atencion especial y
estamos iniciando un proceso que en 5 afios va a implicar una remodelacion total del
edificio de esa Escuela; empezamos con la cubierta sobre el auditorio y la remodelacion
de algunos de los laboratorios.

Infraestructura

Infraestructura

Cubierta sobre auditorio,
Escuela de Quimica

Remodelaclén de
laboratorio, Escuela de

Quimlica

También el laboratorio de Bioquimica y asi algunos otros espacios como la
construccién de un edificio del Centro de Investigaciones en Electroquimica y Energia

Quimica (CELEQ), en el cual la Universidad hace un apoyo inicial, pero,
fundamentalmente, se construye con los recursos que el mismo Centro genera en su
vinculo remunerado con algunas empresas e instituciones publicas del pais.

Infraestructura Infraestructura

Centro de
Investigaciones en
Electroquimica y Energia
Quimica, CELEQ

Division acustica movil,
Laboratorio de
Biogquimica

Aunque el anfiteatro ya existia, se le hizo una cubierta, con el fin de darle mayor
posibilidad de uso y versatilidad. Ademas, se remodel6 la sala de sesiones del Consejo
Universitario.

Infraestructura Infraestructura

Remodelacion Sala de
Sesiones del Consejo
Universitario

Cubierta para anfiteatro
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Remodelacion de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) y de la Fonoteca
Radio Universidad.

Infraestructura Infraestructura

Remodelacion Oficina de
Planificacion
Universitaria (OPLAU}

Remodelacion Fonoteca
Radio Universidad

il

ine =

Ampliacion de oficinas en el Archivo Universitario, y sustitucién del primer piso del
edificio de Estudios Generales. Como ustedes saben, Estudios Generales cumple 50
afos de haber sido creado, de que estamos ensefiando las Humanidades en este pais y
en la Universidad de Costa Rica, por lo cual desarrollamos varios proyectos; este ya se
concluyé y algunos otros que estan en proceso.

Infraestructura

Infraestructura

Ampliacion oficinas
Archivo Intermedio

Sustitucion pisos primer
nivel, edificio de

Estudios Generales

En las sedes también hay una renovacion de espacios, cancha multiuso y
sustitucion de paredes y tapicheles del edificio central en la Sede del Pacifico; cubierta
para excavadora ferroviaria, en la Sede del Atlantico.

Infraestructura Infraestructura

Cancha multiuso, Sede
del Pacifico

Sustitucién paredes ¥
tapicheles, adificlo
central, Sede del Pacifico

Infraestructura

Cublerta para
excavadora ferroviaria,
Sede del Atlantico
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Este es un vistazo general; toca diferentes areas, diferentes espacios, las sedes
regionales y la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

e e

Estas son obras que en el
momento  que
informacion estaban por licitar,
sabe que algunas de ellas ya fueron
licitadas y que estan en un proceso
mucho mas avanzado.

OEPI: Obras en construccion

B Arga | Costo aprosam
e () [en mies de ¢)
1 Corsinucitn Plara 50 Anivesana y Remodelaciton Pretil Escuda 183 000

Estudos Gonmbs
2 Corednzion Murd pared sur Edudios Generales 155 50
3 | Laborono de Computo, Sede del Pacfico oz 2450
4 | b badedulica e actead) Extacion Expenmenta “Alfredo Valio ) 54900

Mg

8 Bemodeaciin de fa Planta Filole &d O/ TA -1 Elepa et 2mom
B Edificio Aules Sede Regionad dd Pacifico TED 245 100
T. Cartm g Translerencis de Tecrilogia - LANAMVE 0 ZM2m
Tatal 270 919500

Ademas de esas obras
construidas, hay obras en construccion,
como la construccion de la plaza 50
Aniversario y remodelaciones del Pretil.
Hay toda una Institucién que tenemos
que embellecer y mantener, lo mismo
que la Estacién Experimental “Alfredo
Volio Mata”, el edificio y aulas de la
Sede del Pacifico y el Centro de
Transferencia de Tecnologia del
LANAMME, que esta en proceso y en
desarrollo.

Tenemos aulas para la Sede de
Guanacaste, remodelacién y ampliacion | ©
de la Escuela de Bibliotecologia, la

tercer etapa de la Escuela de Nutricion,
residencias para estudiantes de la Sede
de Guanacaste y de la Sede de Limodn,
las cuales estan bastante avanzadas en
el proceso, para iniciar en el corto plazo.

OEPI le dio Ia Inf fruch
L) o o
v ot | ek p OEPI: Obras por licitar
1 Ao e e ca para ol XA ar Mo
2 Femaiela i e LER ) i AdmmtDncidn Futs a5 [T
T Vb el e s B s o ]
' [ e— b 1o
5 Mwﬂ.‘.mﬂ.hflw’fﬂﬁ &£ (L]
Ca— A ) Wi
T Conbwind Gl g i o
0 Segmietnn & Eicu e Enkemara P 1w
i m'mmﬂlhmdﬂ!i! o) [T
fl Immwﬂfo:fmohg&y [ [
TE Tapcines e Pl e i E v u G
0 sk sty me LD » 200
T1 ot g & UE o s AT ] T
[T Pt i 8 L 06 m nmm
H P el o e T i o B 1 3kt e O L anam
1 Rewollsiindd Tdurl Uieni s [ (7]
i T8 ] ; "
WL Pl p A #0 0k #Len e [ Ver Tabla N*°6
" Erimade i de CELEQ " M 4
M Topurmeidend dainLsiebr ar nm Pag. 53
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Las siguientes son obras en proceso de disefo y otras que estan haciendo fila para

su desarrollo.

Area Cost
Proyecto estimada 0SlO aprox.
m) (miles de ¢)
1 Cabina de Radio Universidad 21 12.000
2 Escuelade Mateméticas 160 20.000
3 Olimpiadas de Mateméticas 150 25.000
4. Centro Investigaciones en Matematica Pura yAplicada 250 42.000
5 Ampliacién Insituto Investigaciones en Estudios de la Mujer 350 26.000
(GEM)
6. Juegos Centroamericanos Universitarios (varias obras) 167 50.000
7. Remodelacion Unidad Vida Estudiantil, Sede del Atlantico 150 5.000
8. Construccidn Vestidores Estadio E caégico — IX Etapa 230 70.000
9 Remodelacion Observatorio/CINESPA en Volcén Irazl 150 15.000
10. Remodelacion de Taller, Sede de Guanacaste 410 122.000
1. Construccién edificio anexo para Rectorfay Consejo Universitario 1026 190.200
12. Construccidn edficio CITA -1l Etapa 110 90.000
13. Edificio para Instiuto Investigacion en Educacion (INIE) 880 180.000
14. Salida de emergencia para el laboratorio de Antropologia 130 40.000
15. Soda para el Recinto de Guapiles, Sede del Atlantico 250 70.000
16. Aulas parala Sede del Atlantico 300 90.000
17. Edificio para el Semanario Universidad 660 250.000
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18. Remodelacion Escuela de Administracion Plblica 215 40.000
19. Pasos acubierto de la Gudad Universitaria “Rodrigo Facio” 340 100.000
2. Remodelacién Instituto de Investigaciones Sociaes 525 139.000
21. Remodelacion del SEP 420 50.000
2. Comedor para € CIL 12 30.000
23. Bodegas para la Sede del Pacfifico 100 20.000
24. CENIBIOT 1.650 600.000
2. Proy ecto de eiminacidn del barreras arquitectonicas 200 60.000
26. CASE para Facultad de Giencias Agroaimentarias 73 25.000
27. Remode acién del INIFAR 143 31.000
28. Remodelacién parae IP 458 30.000
2. Cinica odonblgica para el Recinto de Tacares, Sede de 147 30.000
Occidente
30. Segundo edificio para el Archivo intermedio 300 50.000
31. Ascensor para la Facultad de Ciencias Econdmicas 7* 20.000
32. Remoddacion €léctrica del Recinto de Tacares, Sede de 120 35.000
Occidente

3. Edificio para el Jardin Lank aster 1.400 200.000
3A. Edificio parale CHATA 1.400 200.000
3. Evaluacion de la planta fisica de la Sede de Occidente 85* 25.000
36. Cambio de techos al Museo de San Ramdn 240 70.000
37. Canalizacion para fibra dptica 100 30.000

Total 13.439 3.082.200

Otro aspecto del que me parece importante comentarles los avances y que ustedes
tienen conocimiento, porque lo hablamos en el informe del afio anterior, es lo que hemos
denominado los Megaproyectos.

Durante el afio 2006 nos abocamos con bastante fuerza al desarrollo de 10
proyectos de dimensiones muy grandes. La OPLAU finiquitd los perfiles de los 10
megaproyectos en infraestructura. Se definieron las necesidades, las justificaciones
técnicas, los diagnosticos respectivos y las propuestas sustantivas asociadas a cada
proyecto.

Para valorar las opciones de financiamiento, asi como la seleccion de los
mecanismos que permitan el desarrollo de estos proyectos bajo la figura de “llave en
mano”, la Rectoria conformé una comision con la participacion de la Oficina de
Planificacion Universitaria, la Oficina Juridica, OEPI y la Vicerrectoria de Administracion,
que coordina; también participa la Rectoria.

Como hablabamos el afio anterior, estabamos negociando lo de los megaproyectos
con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica; sin embargo, recibimos otras
ofertas del Banco Nacional de Costa Rica y el Banco de Costa Rica, entre otros; después
de valorar esas ofertas, hemos privilegiado la relacion con el Banco Nacional de Costa
Rica. También hemos hecho valoraciones preliminares de los costos y simulaciones
financieras para proyectar las capacidades institucionales para enfrentar esas formas de
financiamiento de una empresa de esa magnitud.

En mayo del afo 2007, firmamos el “Contrato de Fideicomiso de Titularizacion entre
la Universidad de Costa Rica y el Banco Nacional de Costa Rica” para formalizar las
bases de colaboracion entre ambas instituciones, con el fin de desarrollar, por un monto
de 60 millones de dolares, los proyectos de infraestructura que pueden ver en pantalla.

Realmente, son proyectos que la Universidad dificiimente podria desarrollar con su
propio presupuesto y que tampoco queremos esperar 25 afios para verlos finalizados.
Muchos de ellos tienen que ver con demandas de muchisimos afios en la Universidad.
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Con el Centro de la Cultura, la
idea es cubrir todo el espacio del edifico

Edifcio pars o Paranndo, Sist de Eviudos de Pougado, Ve
o eeslgacion 00

Megaproyectos . ;
geproy Saprissa y hacer ahi un centro para
L Area y Costo de los Megaproyectos . presentaciones de conciertos, obras de
RClOs propuissios Ao Cnstos presiminares (11 ..
v | commmn | vwm | teatro, danza, exposiciones y todo ese

BP9 06E
524011250

§1Ta 70

riquisimo quehacer cultural de la
Universidad, que a veces queda como
un poco oculto en la Institucion.

Eckhcho para revidencian de enhadiantes, Secke Cenkdl 200,50

i pard ris e s o esbadianies, Sua Reg. ov Umin 1.700,00

Fisescetialac i) 0 edifcin 3 1 Facultad o8 Dércha TEm

iy Mt 2147100

Psugicacion & 15 (hens o4 Saracios Gensesian 200,00
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También tenemos necesidades
- basicas como la de la Facultad de
Ciencias Sociales, con la que hemos
asumido un compromiso especial por
las condiciones que tiene el edificio, que
todos sabemos que es deplorable. Ese serd, incluso, el primer proyecto con el que
arranquemos.

Bk para 1 Facuitad 00 Qendias Sooaks 2791 00 $7.03 00254

Ediicios para by Facutiad de Ingonier by 1816800 | $12

Ademas, esta lo que yo llamo la “Ciudad de la Ingenierias”, que son otras tres torres
para la Facultad de Ingenieria, lo mismo que la biblioteca para la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias, las clinicas odontoldgicas y las residencias, que seria, a la par de
Ciencias Sociales, el primero y el segundo con el que arranquemos; pero si podemos
arrancar con varios de ellos, seran al mismo tiempo las residencias estudiantiles en San
José y en Liman, que estan dentro de los megaproyectos.

Es una lista de 10 grandes obras que, sin duda, nos van a dar un respiro en la
Ciudad Universitaria, incluso en problemas centrales, porque, aunque no esta visible, con
estos megaproyectos estamos tratando de resolver un problema que ya desbordo a la
Universidad, que es el de los parqueos. En ese Centro Cultural, que iria en el edificio
Saprissa, hay previstos dos niveles para parqueos y en el edificio que estaria en el
campus propiamente, que es el del paraninfo, Sistema de Estudios de Posgrado y
Vicerrectoria de Investigacion, también habria otros dos niveles para parqueos.

Creo que con eso podriamos sentirnos mas tranquilos de que estaria solucionado el
problema a muy corto plazo, porque, segun los que estan alrededor de estas obras, con
esta modalidad en 5 6 6 afos podremos ver construidos todos los edificios, lo cual seria
un gran avance para esa problematica de los parqueos.

Por otro lado, si facultades tan grandes como la de Ciencias Sociales se trasladan a
donde esta previsto e iniciamos en el corto plazo el movimiento de tierras en el edificio
que compramos, que colinda con la Ciudad de la Investigacion, trasladamos la Facultad
de Derecho y de Ingenieria donde acordamos, nos despejaria aun mas la problematica
dentro del mismo campus.

Sin duda, estos megaproyectos nos van a dar un aumento en la capacidad de
infraestructura, un incremento especifico de las residencias estudiantiles, de aulas, de los
espacios para parqueos; nuevos usos para los espacios que se liberan y se contribuira
con todo ello al mejoramiento de la calidad de vida, tanto para la poblacion universitaria
como para la sociedad en general.
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Por su parte, la Oficina Asuntos

Internacionales y Cooperaciéon _Externa Asuntos Internacionales y Cooperacion
(OAICE) realiza varias funciones de Externa

importancia estratégica para la Institucion,
entre ellas: la formacion de personal
académico y administrativo por medio de R RT PRI

becas de posgrado en el extranjero. Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperagién Externa

Considero que todas y todos nosotros
vamos a coincidir en que esta necesidad de

formacién del personal docente en la
Universidad es una de las situaciones que

tenemos que atender de manera medular.

Debo decir con satisfacciéon que la Oficina de Asuntos Internacionales destina el
73% de su presupuesto ordinario, equivalente a ¢674 millones, para cumplir con los
compromisos financieros de casi 120 becarios que tenemos en diferentes universidades
del mundo. Esta es una de las cifras mas altas en la historia del programa.

Si unimos a esto las 70 personas que estan haciendo estudios dentro de las
universidades estatales nacionales, tenemos casi 200 personas formandose para asumir
el relevo, lo cual no quiere decir que sintamos que ya esta todo hecho, sino mas bien los y
las insto a que en cada unidad académica reflexionen sobre las prioridades y necesidades
que se tienen a muy corto y largo plazo, con el fin de que tratemos de que sobre todo
gente joven, pero también algunos con experiencia, se pueda ir a hacer estudios de
posgrado a diferentes universidades del mundo. La formacion del recurso humano
siempre ha tenido que ser una fortaleza de la Universidad de Costa Rica.

Para atender este objetivo, el presupuesto del afio 2006 se incrementd en un 46,4%
con respecto al afio 2005 y se aprovecharon mejor los beneficios que nos dan los
convenios suscritos con universidades y agencias de cooperacion. Esto nos permite
otorgar un mayor numero de becas complementarias. Se ha negociado con Alemania
(DAE), con universidades francesas, espafolas y en Bélgica, incluso, tenemos ofertas de
diferentes universidades para que pongamos el 50% vy ellos el 50% en lo que seria
estudios de doctorado. A esta escala, deberiamos hacer un énfasis en los estudios de
doctorado.

Nosotros tenemos una muy rica y amplia oferta de estudios de posgrado en la
Universidad de Costa Rica, en general en las universidades publicas.

También nos hemos preocupado por mejorar las condiciones econdmicas con las
que salen los becarios; eso para que estemos mas tranquilos a la hora de irnos, por lo
cual el Consejo Universitario pasé de un 60% a un 80% el apoyo para la manutencion de
los becarios; es decir, un becario nuestro se podria ir con el apoyo de la Universidad de
hasta un 80%, lo cual es significativo. Durante el aino 2006, 31 docentes iniciaron
posgrados en el extranjero y 21 se reincorporan a la UCR luego de concluir sus estudios
en universidades del exterior.

En la propuesta SEP/CONARE se adjudicaron 18 becas: 7 para estudios de
doctorado y 11 para maestria; esto para un total de 70 becarios activos a diciembre del
afio 2006.
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Ademas, se emite una resolucién para mejorar las condiciones de los funcionarios
universitarios en general, ya que unido al fortalecimiento del programa de becas,
desarrollamos con fuerza la oportunidad de realizar pasantias de investigaciéon o
actualizacion en instituciones extranjeras, con una duracion mayor a 1 mes e inferior a 12
meses. Estas becas apoyan también a estudiantes-estudiantes del SEP que estan en la
obligacién de realizar pasantias en universidades extranjeras.

En el SEP, los estudiantes —pero tienen que ser estudiantes profesores de la
Universidad- tienen la posibilidad de realizar una pasantia corta en alguna universidad o
centro de investigacion reconocido.

Hemos atendido no solamente los becarios, sino que también hemos mejorado la
condiciéon econdmica de los ex becarios; con una resolucion de la Rectoria definimos una
politica de mejoras salariales, en la medida en que como profesor invitado o profesora
invitada renovamos el contrato en la parte salarial, un contrato que desde hace muchos
afos no se tocaba, creo que la ultima vez que se analizé fue en la administracion de
Fernando Duran.

Otra resolucion tiene que ver con garantizarles a los ex becarios una reincorporacion
a tiempo completo; el contrato de salida es de reserva de plaza de medio tiempo. En un
estudio en la Oficina de Asuntos Internacionales se ve que se mantienen durante uno o
dos afos a medio tiempo en la Institucion; por ejemplo, no es posible que viniendo de
hacer un doctorado en una universidad prestigiosa, tenga una reincorporacion a medio
tiempo en la Institucion, por lo cual ya ampliamos a tiempo completo, que es sustantivo,
ademas de la parte salarial, y mejora mucho las condiciones de los ex becarios.

La Oficina Juridica tiene un trabajo significativo; todos y todas hemos visto a su
Director muy activo en diferentes comisiones institucionales, pero ademas de eso, la
Oficina atiende un total de 1.704 consultas por escrito, las cuales son relevantes y tienen
que ver con temas importantes, como autonomia universitaria, que es un tema que
preocupa mucho a la comunidad.

Las consultas que llegan referente a

Oficina Juridica , X .
autonomia son voluminosas, pero las mas

Distribucién porcentual de consultas escritas tramitadas en S|g nificativas tienen que ver con la
2006 ) 5
N problematica de la contratacion

administrativa. En relaciéon al ano 2005,
A existe un incremento de casi un 15% en las
consultas de contratacién administrativa.
Las consultas tienen que ver con
licitaciones, contratacion de servicios
profesionales, contratos civiles o]
administrativos y convenios en los que la
Universidad figura como parte.

Considero que también es importante tener esa informacién, porque, sin duda, nos
interpela para la gestion. Quizas el curso de gestion que van a iniciar las autoridades
universitarias a partir del segundo ciclo sea un ambito en el que debamos fortalecer la
capacitacion y el asesoramiento de la contratacion administrativa.
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Oficina Juridica

Oficina Juridica: Comparativo del total de procesos
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Como todos conocen, la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) coordina y
participa en multiples reuniones informativas con académicos y funcionarios de diferentes
areas, con el proposito de presentar y llevar adelante la metodologia del Plan de
Desarrollo Institucional y la forma de abordar la etapa de validacion del FODA institucional
que se viene realizando.

El FODA institucional se integré con la participacion de 302 funcionarios docentes y
administrativos, con un total de 22 plenarias y ha contado con un consejo académico
nombrado por la Rectoria que acompafa el proceso.

Oftra de las actividades sustantivas de la OPLAU tiene que ver con la elaboracion del
Plan—Presupuesto, para lo cual se han realizado diversas charlas de capacitacion, con la
intencion de que todos y todas tengamos un mejor asesoramiento en la elaboracion del
Plan—Presupuesto desde las diferentes unidades académicas. La labor de OPLAU en
CONARE es amplia y muy significativa.

En el Centro de Informatica esta en proceso de desarrollo una serie de proyectos
que buscan darle a la Universidad las herramientas necesarias para alcanzar sus
objetivos.

Centro de Informatica

Proyectos institucionales En pantalla tenemos una lista
Plataforma de Integracion de Servicies de Colaboracion amp“a de proyeCtOS InStItUCIOnaIeS que
chamas.ca Sapkecionca Siacensriasie Evimo 648 viene desarrollando el Centro de
Autoridacl ificadora Universitaria { ) o .
Expansion de la Red UCR: Transporte y Accese Informatlca, ademas de Su Iabor
Canalizacion y tendlido filbra opti H H : e
s B i g ordinaria y sustantiva de todos los dias.
D llo de cableado telefénico y de datos
Sist de Atencion Estudiantil (SAE) .
Sistema de Recursos Humanos (SIRH) y Planillas En el teXtO UStedeS t|enen un
Proyecto de “Portafalio Virtual” A H
Sl da oty Elachonice (VETED) desglose mas pormenorizado de cada
Sistema de Gestion de Documentos uno de estos proyectos. Asi, por
Sistemas de Adquisicion al Exterior via Comercio Electronico . .
Adecuacion de Infraestructura en el Centro de Informatica ejemplo tenemos

La Plataforma de Integracion de Servicios de Colaboracion es una plataforma
tecnoldgica que busca integrar servicios basicos para la comunidad universitaria y proveer
40.000 cuentas de correo electrénico a los estudiantes, personal administrativo y docente
de la Institucion.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5168, solemne Martes 26 de junio de 2007 23

La Autoridad Certificadora Universitaria (CA/UCR) es un sistema que identifica,
asegura y garantiza la identidad del remitente y la inalterabilidad de lo que se ha firmado
mediante los certificados emitidos. La Firma Digital Universitaria es un proyecto que
potencia la Plataforma de Integracién de los Sistemas de Colaboracién y nos posibilita un
intercambio seguro y encriptado de documentos y correspondencia, contribuyendo a
reducir el costo en papel, tintas y tiempos de traslado de documentos.

El Desarrollo de cableado telefénico y de datos nos promete mucho, no solo por lo
que se ha hecho, sino por lo que vamos a hacer, porque en el afio 2006 se completd la
instalacion de 150 lineas de red para uso de voz y datos en varias unidades académicas.
La idea es llevar este proyecto mas a escala internacional, y de eso nos vamos a
beneficiar todos y todas.

En cuanto al Programa Interinstitucional de la Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento (PROSIC), hemos hablado en diferentes momentos de la conformacion de
este programa, que nace con el fin de dotar de una vision humanista al tema de las
tecnologias e impulsar el desarrollo de la sociedad de la informacién y el conocimiento en
Costa Rica.

Este ano, el PROSIC nos presentd un primer Informe denominado “Hacia la
Sociedad de la Informacién y el Conocimiento”, que da una vision actualizada de diversos
aspectos de las TIC y analiza la forma en que estas tecnologias influyen en la vida
nacional.

Son estudios importantes que nos dan informacién para la toma de decisiones,
particularmente con el segundo estudio, tiene que ver con las condiciones actuales de las
tecnologias en la vida de la Universidad de Costa Rica.

El PROSIC también gestion6 y creod, junto con la Vicerrectoria de Docencia, una
catedra universitaria sobre la “Sociedad de la Informacion y el Conocimiento”, auspiciada
por instituciones y empresas externas a la Universidad. Busca ofrecer programas de
formacion continua en tecnologias de informaciéon y comunicacién y algunas pasantias en
ambitos de la Universidad de Costa Rica.

No queria dejar de hablar de un proyecto que si bien no es gestion de la Rectoria
como los anteriores, tiene que ver con algo que me resulta muy cercano y querido, que es
la propuesta para los museos de la Universidad de Costa Rica, la cual venimos
trabajando con la Vicerrectoria de Accion Social y de Investigacion desde hace algun
tiempo.

La Comision Institucional de Colecciones, que coordina el proyecto MUSEQO de la
Universidad de Costa Rica, elabora su linea grafica y una propuesta que incluye las
colecciones universitarias en el espacio virtual, con el propdsito de lograr una mayor
difusién y conocimiento del patrimonio universitario, el cual realmente es un patrimonio de
grandes dimensiones en todos los sentidos: de la parte artistica, de pintura, de estampas,
bioldgica, etcétera.

Pasando a un ambito mas especifico, que es la gestion de las diferentes
vicerrectorias, primeramente les voy a hablar de la Gestion de la Docencia vy
requerimientos del proyecto de formacién.
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La busqueda de una respuesta eficiente a la demanda de estudios de educacién
superior genera resultados significativos en 2006.

En el primer ciclo, la Universidad de Costa Rica abrié 7.704 cursos y 7.416 en el
segundo ciclo lectivo. Esto significa que la oferta académica global de la Universidad se
incrementd alrededor de un 20% en relacion con el 2005. En las sedes y recintos
regionales, el aumento representa un 75%.

La tabla nos evidencia esa oferta Gestion de la Docencia y requerimientos
y crecimiento en las diferentes sedes del proyecto de formacion
universitarias; vemos que aunque hay :Lcre;;%c;:riade Docencia 2006: Cursos y grupos abiertos,
una concentracion en la Ciudad _ i
Universitaria “Rodrigo Facio”, estamos dele || Remel |lereed I
presentes en todo el territorio nacional ce i e 8 Sere =
de manera significativa; por ejemplo, en L = =
Occidente, Atlantico, Turrialba, Sede Allinico 508 8
Guanacaste, Limon,  Puntarenas, BT = =
Guapiles, Tacares, Paraiso, Golfito y ot 1 e

Alajuela; somos una universidad de
caracter nacional.

Gestidn de la Docencia y requerimientos
del proyecto de formacion

Vicerrectoria de Docencia 2006: Distribucion porcentual de
cursos y grupos abiertos, por sedes
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Entre las acciones mas relevantes de la docencia universitaria, se pueden sefialar
las siguientes:

Por un acuerdo entre Docencia y la Rectoria, y una resoluciéon conjunta, la matricula
de primer ingreso a la Institucion aumentd en un 10% a partir del primer ciclo lectivo de
2007. La disposicion se aplicé a partir del presente afo, pero las unidades académicas,
que son las que reciben la demanda y la presion de los estudiantes, lo tomaron con tanto
cuidado que el acuerdo de la Rectoria —que era aumentar en un 10%-, se incrementoé en
la practica a casi un 12%, lo cual nos permite decir que en este momento tenemos 33.700
estudiantes inscritos regularmente en la Universidad y 50.000 estudiantes activos, lo cual
es una cifra importante, ya que no solamente atendemos a los matriculados regularmente,
sino que también tenemos la presién de los estudiantes activos en la Universidad de
Costa Rica, solo que no todos se matriculan al mismo tiempo.
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Por otra parte y frente a una problematica delicada de la Institucion, quiero decirles
que las medidas que implementamos en los ultimos tres afios para disminuir la demanda
insatisfecha, hace que en el afio 2006 esta sea casi nula en materias como Quimica y
Matematica y aunque se continte presentando en cursos de Lenguas Modernas, también
ahi muestra una disminucion considerable.

En todo caso, la problematica de la demanda insatisfecha, aunque casi esta
eliminada, por lo menos, en los ciclos hasta ahora, tiene un comportamiento que hace
dificil tomar previsiones, porque estudiantes repitientes, que desertan o se retiran de los
cursos, se convierten automaticamente en una carga de cupos adicionales para los ciclos
siguientes, haciendo dificil la prevision.

Este es un problema que la Universidad venia arrastrando en los ultimos 40 afos y
que hemos logrado darle una solucion satisfactoria.

También, frente a una problematica o un tema fundamental es la ampliacion de
cobertura y diversificacion de las opciones curriculares; hemos puesto esfuerzos, y los
resultados son valiosos. Podemos mencionar varias acciones al respecto, por ejemplo:

> La apertura de la carrera de Promotor de la Salud en la Escuela de Salud
Publica, que es una carrera novedosa que nos refresca la oferta curricular y
que ha despertado multiples intereses interna y externamente.

Felicitaciones a la Escuela de Salud Publica.

» La Creacion de un Recinto en Golfito, que propicia el desarrollo de las
comunidades rurales del sur y facilita el acceso a los estudios superiores.

Hay datos del proceso de admision 2005/2006 en la zona sur que apoyan una
iniciativa que se venia gestando, porque la Universidad de Costa Rica tiene presencia en
Golfito desde hace bastantes décadas. De 1.496 estudiantes inscritos en la prueba de
aptitud académica, 699 quedan elegibles y unicamente 215 logran ingresar a la
Universidad; los restantes 396 no se presentan, debido, entre otras razones, a las
dificultades socioeconémicas que implica el traslado desde Golfito a otra region.

En marzo del afio 2006 se abrié en Golfito la carrera en Informatica Empresarial, con
excelentes resultados, pues el 100% de los estudiantes que se matricularon contintda
activo. En el ano 2007 se abrieron 35 cupos para Turismo Ecolégico, que tiene una
pertinencia enorme en la Peninsula de Osa.

Se han hecho negociaciones especiales entre la Vicerrectoria de Docencia, el
Colegio Universitario de Puntarenas y el Colegio Técnico Vocacional “Carlos Manuel
Vicente” en Golfito, para desarrollar una articulacion que nos permita contribuir en el
mejoramiento de la formacién profesional y de las condiciones de la Peninsula de Osa;
por ejemplo, desde el Colegio “Carlos Manuel Vicente” en Golfito, se va a empezar a dar
una cierta especializacion en algunas areas a los estudiantes de secundaria, luego el
Colegio de Puntarenas continia con sus diplomados y la Universidad de Costa Rica
llegaria, dentro de unos 3 6 4 afos, con una formacién profesional mas acorde, en areas
como Diplomado y Bachillerato en Inglés y la carrera de Mecanica Naval, tomando en
cuenta el desarrollo del canton.
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Considero que esta es una articulacion muy especial que pone en evidencia la
pertinencia de los colegios universitarios, incluso en el acceso a la Universidad de Costa
Rica. Lastimosamente, muchos de los colegios universitarios estan a punto de convertirse
en universidad, por un acuerdo que esta en discusion en la Asamblea Legislativa de crear
una universidad técnica de Alajuela, cuya base son los colegios universitarios. Esa es la
distorsion de un sistema que si bien no funciona del todo de manera apropiada, hay que
mejorar, pues es una articulacion que puede favorecer mucho, como lo esta haciendo el
sistema de educacion superior en general en algunos otros paises de América Latina.

Por otra parte, a raiz de un acuerdo del Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
se cred un fondo econdmico para incentivar iniciativas conjuntas entre las diferentes
universidades; también se implementd fortalecer la regionalizacion, se generaron
iniciativas, particularmente la Universidad de Costa Rica, para que desde las otras
universidades publicas y en un acuerdo interinstitucional se den en nuestras sedes
algunas carreras compartidas.

Como ustedes pueden ver en ese
cuadro, hay 6 carreras que se van a dar
fundamentalmente en las sedes de la
Universidad de Costa Rica: Puntarenas,
San Ramoén, Limén y Turrialba. Esas
carreras también van a refrescar la

Gestidn de la Docencia y requerimientos
del proyecto de formacion
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pertinencia enorme, porque es una
carrera que surge en Turrialba, en la
que vamos a participar las 4
universidades publicas y que tiene que ver con la formacion de educadores indigenas,
que tiene un enorme valor.

Siempre dentro del ambito del trabajo de cooperacion interuniversitaria, ustedes
saben que estamos frente a una nueva iniciativa de una Sede Interuniversitaria_en
Alajuela, proyecto en el que estamos involucradas las 4 universidades estatales,
ofreciendo diversas opciones académicas.

En el caso de la Universidad de Costa Rica, ya hemos iniciado con el Bachillerato y
Licenciatura en Artes Plasticas con énfasis en Disefio Grafico, Licenciatura en Ingenieria
Industrial y Licenciatura en Ingenieria Mecanica con énfasis en Protecciéon contra
Incendios.

No podria concluir el ambito de la gestion de la Docencia sin mencionar dos
aspectos mas. Uno tiene que ver con la acreditacion, porque el mejoramiento continuo y
la busqueda de la calidad de los diversos procesos académicos de la Universidad es uno
de los propoésitos centrales de esta Administracion.

Podemos decir con satisfaccion que en el afio 2006 tuvimos un registro de 24
carreras inscritas en procesos de asesoria para iniciar autoevaluacion y 33 carreras
inscritas desarrollando procesos de autoevaluacion, evaluacién y acreditacion, lo que nos
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da 57 unidades académicas en diferentes etapas del proceso de acreditacion, lo cual es
significativo y ojala que las 57 al mismo tiempo no vayan a la acreditacion, porque
entonces nos arruinamos; la situacion es muy clara para nosotros.

Las carreras de Trabajo Social y Medicina reciben su reacreditacion con excelentes
notas. Una reacreditacion que ademas se hace por 8 afos, y el reconocimiento a
Medicina y a Trabajo Social fue realmente muy significativo por parte de los pares
externos y del SINAES en general.

Logramos acreditar carreras nuevas en Administracion Publica, Administracion
Aduanera y Comercio Exterior. Asi que felicitaciones a Medicina, Trabajo Social y
Administracion Publica.

Por otro lado, la “UCR Interactiva” es otro proyecto que continla creciendo en el
interés de la comunidad universitaria. El afio pasado informabamos de unos 300 cursos
en linea; este afo, podemos decir que crecidé significativamente la oferta de cursos en
linea de la Universidad: 406 cursos son impartidos en esta modalidad virtual.

Se puede afirmar, como lo dice la Comision de UCR Interactiva, que uno de los
mayores logros de esta seccion lo es la elaboracién del Portafolio Virtual de Servicios de
Apoyo a la Docencia que se encuentra en linea. Consta de dos aulas virtuales, lo que
permite la consulta pedagodgica, el acceso a herramientas miltimediales, pizarra
informativa, foros virtuales, tutorias, inducciones, etcétera.

También es muy significativo el cambio de mentalidad colectiva universitaria
referente al uso de las TIC en la academia.

Gestién de la investigacion

La Vicerrectoria de Investigacion profundiza en el 2006 su tarea de apoyo y
promocion a la investigacion, como es su mandato.

Se inscriben 288 nuevos proyectos, siendo ese un numero significativo. Cabe
destacar que 29 de estos proyectos, al incorporar la participacion de seres humanos en la
experimentacion, son analizados y aprobados; ademas, de todo el recorrido cientifico que
tiene por un comité ético cientifico de la Universidad. También, se inscriben 48
actividades de vinculo externo remunerado, 82 actividades de apoyo a la investigacion, 11
programas de Investigacion y 1 programa Institucional.

Gestion y fortalecimiento de la

investigacion

Vicerrectoria de Investigacién 2006: Distribucién . . L

porcentual de proyectos de investigacién vigentes, por En el SIgLHente gl"afICO se puede
area académica - P : . .

observar como estan distribuidos todos

los proyectos de investigaciéon en la

Universidad de Costa Rica.
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Hay una participacion significativa de todas las areas; sin embargo, algunas tienen
un liderazgo mayor, pues tienen un nimero mayor de investigaciones inscritas, entre ellas
se encuentran: Ciencias Basicas, con un 25% y 306 proyectos; Ciencias Sociales, con
23% y con 303 proyectos; Ciencias Agroalimentarias con un 15% y con 118 proyectos;
Ingenieria y Arquitectura, con 94 proyectos; Area de la Salud, con 116 proyectos y las
sedes regionales, con 67 proyectos.

Asimismo, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales y Agroalimentarias Gestion y fortalecimiento de la
tienen un liderazgo muy fuerte, digno de investigacion
resaltar; por ejemplo, Ciencias Basicas es Vicerrectoria de Investigacion 2006: Proyecto de
un a,rea de |aS méS pequeﬁas de Ia lnvestigacién vigentes, porarena-cadél?ica
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ocupa el segundo lugar, siendo un area de grandes dimensiones, la mas grande de la
Universidad y, en tercer lugar, esta Agroalimentarias.

Lo anterior se debe a la dedicacién con que las escuelas y las facultades hacen en
carga académica Ciencias Sociales es la Facultad que aporta desde sus escuelas el
mayor numero de tiempos para hacer investigacion; con 58,53 tiempos completos a la
investigacion; Ciencias Basicas con 48,08, y Agroalimentarias, con 43,25. Ese es un
panorama general que da una idea de como se esta desarrollando parte de la
investigacion en la Universidad, lo cual no es nuevo, asi ha sido en afios anteriores,
Ciencias Basicas es el area que hace mas investigacion y que esta entre las primeras
areas en aporte de recursos junto a Ciencias Sociales y Agroalimentarias, en este ambito.

Gestion y fortalecimiento de la
investigacion

Vicerrectoria de Investigacion 2006: Proyectos de Sefiala que de las investigaCioneS
investigacién \.rigente.s, por areas académicas VigenteS, se mueStran en Ia tabla
Area académica Bisica | Aplicada | Tecnolégica | Acthidades | Ctras | Total . .

[owioyinsis | ®] @] w6 2] ® siguiente donde 483 corresponden a
LA ! o T investigacion aplicada; 419, a

investigacion basica; y 70, a investigacion
para el desarrollo tecnoldgico.

Se esta haciendo tanta investigacion basica como investigacion aplicada y
tecnoldgica.

La investigacion aplicada es a la que se dedica el mayor niumero de tiempos
completos, 93,23; seguida de la Basica, con 87,75, y la tecnolégica con 27,43.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5168, solemne Martes 26 de junio de 2007 29

Los datos anteriores muestran un panorama general que puede ser ampliado en el
texto del Informe que les fue entregado a todos y todas al ingresar al Auditorio de la
Facultad de Derecho.

Por otra parte, la Vicerrectoria de Investigacion también ha trabajado en el ambito
de incentivos a la investigacion como crear un reconocimiento y al mismo tiempo
incentivar, fortalecer la investigacion en la Institucion.

En el afio 2006 se realiza el concurso para establecer el “Premio al Investigador o a
la Investigadora”, proyecto que se venia desarrollando en afos anteriores, pero en ese
afio se ejecutd por primera vez.

Se trata de un concurso que da la oportunidad de que participen buenos
investigadores e investigadoras que son propuestos por las areas. En esta ocasion,
porque el concurso es periédico y participan dos areas en cada oportunidad, el concurso
fue para el Area de Ciencias Basicas y de Artes y Letras, siendo seleccionados el Dr.
William Vargas (Escuela de Fisica) y el Dr. Adolfo Constenla (Escuela de Filologia).

Se unié con la segunda convocatoria que se llevé a cabo en julio 2006 para las
areas de Ciencias Sociales y de Ciencias Agroalimentarias, en la que son reconocidos el
Dr. Pedro Habba, de la Facultad de Derecho, y la M.Sc. Floria Bertch, de la Escuela de
Agronomia.

Ademas del premio investigador y investigadora se han creado otros fondos de
estimulo, como el Fondo de Estimulo a la Investigacidon, que se cred en el 2005; pero en
el 2006 se hizo un segundo concurso que permitid premiar con un fondo especial de
investigacion, menos constrefiido que los tradicionales de la Vicerrectoria en total doce
proyectos dos por cada area.

Igualmente, en el 2006 se cred un fondo especial para incentivar la investigacion
intersedes. Todos han visto en los medios de comunicacion universitarios la promocion
que se desarrollo, con lo que se busca fortalecer la investigacion de impacto regional y
articular mas estrechamente los proyectos realizados por centros, institutos y sedes
regionales.

Dentro del ambito de la investigacion, una fuerte alianza que se ha dado entre la
Vicerrectoria y la Oficina de Asuntos Internacionales, con lo que se busca, sobre todo,
ampliar y fortalecer los procesos de internacionalizacion de la investigacion.

Conocié en el pasado de manera mas directa que la investigacion en la Universidad
de Costa Rica ha tenido un caracter internacional muy fuerte; no obstante, siempre sera
necesario fortalecer ese vinculo internacional de la investigacién en la Universidad; son
multiples y muy diversos los resultados de esa alianza como: el Convenio con el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas del Reino de Espafa (CSIC), que fomenta el
desarrollo de proyectos conjuntos con centros e institutos espafoles y centros e institutos
de investigacion, proyectos o programas de investigacion desde las unidades
académicas.

Anade que esa alianza gener6 un fondo de €1.000.000 para que durante 5 afios se
financien iniciativas conjuntas de investigacion. Son relevantes también los talleres
bilaterales realizados con el apoyo de la Sociedad Alemana de Investigacion, para la
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creacion de dos colegios profesionales en las areas de Ciencias Biomédicas (en conjunto
con las universidades de Greifswald y Hamburgo) y de Ciencias de la Sociedad y la
Cultura (en conjunto con la Universidad de Potsdam).

El Dr. Henning Jensen es designado, en su funcién de Vicerrector, como contacto
nacional y de cooperacion internacional del Séptimo Programa Marco de la Unidn
Europea para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Un ambito que no se puede dejar de lado por la importancia que tiene, es el de las
relaciones de la Universidad con el sector productivo y las politicas de innovacién. Es
conocido por todos que en los ultimos tiempos lo que era la UTT se transformoé en una
unidad de gestién y transferencia del conocimiento para la innovacion.

Igualmente, durante el 2006, PROINNOVA se propone consolidar su redefinicion y
asumir las nuevas funciones que le son asignadas y entre muchas actividades realizadas
por dicha unidad se destacan las siguientes:

La organizacién y seguimiento del evento Nexo Universidad/Empresa: Encuentro
Nacional 2006, que busca definir las bases para la constitucion de un sistema
costarricense para la innovacion (SCI). Se trata de un proyecto patrocinado por el
Ministerio de Cultura, pero que PROINNOVA organiz, inclusive el magister Luis Jiménez
tuvo un liderazgo muy significativo. Ese proyecto busca crear un sistema para impulsar el
desarrollo nacional que, desde las universidades publicas, siempre se lanza un desarrollo
mas préspero, equitativo y sostenible. Dicho evento contd con la participacién del sector
académico, el sector gubernamental y el sector privado; tres ejes importantisimos que
quieren impulsar el desarrollo nacional.

También PROINNOVA propuso la incorporacion, y lo logra, de la Universidad de
Costa Rica a la Iniciativa Universitaria de la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), lo cual permite incidir en el trabajo de “Desarrollo de un sistema para
facilitar la transferencia de tecnologia entre las universidades y el sector privado: un
listado de posibles acciones”.

Asimismo, en cooperacion con PROCOMER, se disefia y realiza una encuesta a
200 empresas exportadoras costarricenses, donde se recopila informacion sobre el
porcentaje de ventas dedicadas al mercado nacional, posicion competitiva, relacion con la
academia, mejora de productos, procesos 0 servicios, cantidad y presupuesto para
innovaciones, conocimiento en el area de proteccion de la propiedad intelectual, que
proporciona una informacion relevante. Lo mismo que otro estudio que hizo el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Econdémicas sobre todo lo que son contratos desde la
Universidad de Costa Rica con el sector privado constituye un insumo importante.

En cuanto a la elaboracion y ejecucién de contratos de transferencia, desde
PROINNOVA se gestaron 33 contratos, convenios y acuerdos, y en aras de proteger la
propiedad intelectual de la institucion, segun lo fundamentado en la Ley de Marcas, se
procede en el 2006 a solicitar el registro de 76 nuevas marcas pertenecientes a la
Universidad, lo cual es importante, porque hay denominaciones muy significativas para la
Universidad que, luego, se ven usadas en otras instituciones o en el sector privado; por
ejemplo, el Semanario Universidad es una marca ya registrada en la Universidad de
Costa Rica, no va a ser que surja por ahi otro semanario y lo denominen de la misma
forma.
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Resalto el apoyo que se dio desde PROINNOVA a siete grupos de emprendimiento
y nuevas empresas de estudiantes de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias de la
Universidad de Costa Rica, asi como el impulso de una iniciativa para la incubacion de
empresas en las zonas regionales.

Seguidamente, sefialo los sistemas adscritos a la Vicerrectoria de Investigacion.

El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) continia en el 2006 su proceso de
fortalecimiento; se aprueban 2 maestrias académicas y 2 profesionales; 4 actualizaciones
de Especialidades y 11 modificaciones a planes de estudio de diferentes programas de
posgrado.

Gestidn y fortalecimiento de la

| Maestias Profesionales |
il 68 ]
256

investigacion
De manera que la oferta académica del T e
SEP cuenta en la actualidad con 7 doctorados, o N
66 maestrias académicas, 73 maestrias i s i S
i iali | Miestas Acatn R
profesionales y 68 especialidades, y un total L] = :
|
|

de 256 planes de estudio, como se muestra en

la siguiente tabla: Toal

_

En el 2006 se admiten 1.687 nuevos estudiantes en el Sistema de Estudios de
Posgrado y se da una graduacion de 571 estudiantes con titulaciones en especialidades,
maestrias académicas y profesionales y doctorado.

EL SIBDI

Por otra parte, el Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SIBDI) ejecuta una serie de actividades
orientadas hacia el desarrollo de las
colecciones, como es su mandato, el
analisis bibliografico, el almacenamiento
de informaciéon en bases de datos, la
diseminacion de la informacion y la
atencion de los usuarios.

La ejecuciéon de esas actividades permite multiplicar el material bibliografico y la
informacién, mediante el uso de nuevas tecnologias, facilitando el acceso dentro y fuera
de la Ciudad Universitaria.

La inversion presupuestaria para el desarrollo de colecciones en el 2006 es por
¢662.063.477,00, lo que permite adquirir un considerable numero de volimenes nuevos,
asi como la adquisicion de 17 nuevos titulos de publicaciones periddicas impresas; 1.467
titulos y 2.129 ejemplares de libros y 13 suscripciones nuevas a bases de datos
electrénicas.
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Asimismo, se cubre el pago de 370 suscripciones impresas y de 63 suscripciones de
bases de datos, de las cuales 29 incluyen revistas en texto completo, como muchas veces
demandan, para un total de 22.030 titulos en formato electrénico y 23.166 que
corresponden a libros electronicos.

Resalta que se mantienen activos, desde el sistema de bibliotecas, 879 convenios
de canje con instituciones de 60 paises del mundo, que aportan 1.923 titulos de
publicaciones periddicas activas, 357 titulos y 443 ejemplares de libros; todo eso por
canje ante nuestras instituciones y otras del mundo. Las donaciones aportan por aparte
2470 titulos y 127 titulos de publicaciones periddicas; ademas, de adquisiciones de
caracter audiovisual, materiales electronicos, mapas y otras publicaciones.

Se mejora la infraestructura de las salas de servicio, lo mismo que el mobiliario y los
equipos, tomando en cuenta los requerimientos para el acceso de las personas con
discapacidad. Este proyecto es muy querido, desde hace tres afnos se tiene en desarrollo
una biblioteca accesible para todos y para todas, por lo que el SIBDI contintda trabajando
fuertemente en ello; es un area en la que la Universidad tiene un liderazgo indiscutible.
Cree que la UCR es la unica universidad en América Latina que tiene una biblioteca
accesible para todos y para todas las personas sin importar el tipo de discapacidad que
se tenga. En resumen, informacion accesible para todas las personas.

Por su parte, la Comision Editorial del Sistema Editorial y de Difusién Cientifica
aprueba un total de 71 obras nuevas para ser incluidas en el catalogo de la Universidad,
entre ellas 22 libros de texto. La produccion de libros propios es de 115 titulos (25 mas
que el afo anterior); de estos, 29 corresponden a reimpresiones, 34 son libros de texto y
52 a temas generales. Hay un crecimiento y un mejoramiento de la publicacién en la
Universidad por medio del SIBDI; sin embargo, hay tal vez mas libros esperando que los
que se lograron imprimir en el afo. Se tienen 128 libros que se encuentran en diferentes
etapas del proceso, pero sobre todo esperando llegar a la impresion. Cree que se va a
hacer un esfuerzo, en el corto que existentes; ademas, se hara un esfuerzo econémico
significativo. Se pueden mejorar los procedimientos para que las revistas y libros, desde
el SIBDI puedan tener un funcionamiento mucho mas agil.

Hacia una accion social planificada, visible y de mayor impacto

Durante el ano 2006, la Vicerrectoria de Accion Social fortalece proyectos y
programas, avanza en los sistemas de informacion y el uso de nuevas tecnologias.

Entre las acciones que se ejecutaron estan las siguientes: el desarrollo de la EXPO
UCR 2006, concebida como un espacio multiple que le permite a la Universidad rendir
cuentas de su quehacer a la sociedad costarricense.

En la cuarta edicion de la EXPO-UCR se presentaron 264 proyectos en todas las
areas del conocimiento, grupos artisticos, deportivos y recreativos, que permiten recibir
miles de personas de la comunidad nacional que la visitaron.

Entre las diferentes secciones de la Vicerrectoria se encuentran:
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La Seccion de Trabajo Comunal
Universitario (TCU), un eje sustantivo en Alcances e incidencia de la Accion Social
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En relacién con la distribucion de
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Otro aporte de la Vicerrectoria de Accion Social tiene que ver con los 591 proyectos
de Extensién Docente y de Educacion Continua, asi como la participacion que se da en el
ambito de la Extension Docente y la Educacién, pues crecieron los cursos libres de la
Escuela de Estudios Generales y los cursos que ofrece la Escuela de Biologia para los
cursos de Educacion Continua en los interciclos.

Ademas, se fortalecen los procesos de asesoria y consultoria de proyectos socio-
productivos, sobre todo en agroindustria, pequefias empresas de servicio y educacion.

La Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia da un salto cualitativo importante, porque
hace unos ocho afios habia estado con un perfil muy bajo y una participacion, desde la
Universidad, mas disminuida. Valora mucho que la Feria Nacional de Ciencia y
Tecnologia haya dado el repunte que dio, lo mismo que los de los centros infantiles
Laboratorio y las Casas Infantiles que, aunque son un proyecto de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, es acompafiado por Accion Social.

Agrega que Forjadores —programa nuevo— y Era Verde son programas televisivos
que le dan un avance cualitativo al Canal 15, lo trae a colacién porque son proyectos que
se generan desde Accion Social.
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Alcances e incidencia de la Accion Social
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En cuanto a Extension Cultural, es un ambito en que la Universidad inscribe y
supervisa un total de 87 proyectos, relacionados con exposiciones de arte, cine, danza,
musica y teatro, publicaciones literarias, conciertos y recitales, ferias, talleres,
campamentos musicales, giras de extension y divulgacion de exhibiciones de arte. Una
actividad de extension cultural que tiene una puerta de presencia en la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio” desde San Pedro de Montes de Oca, asi como desde las
sedes regionales, en la que la Sede de Occidente tiene un liderazgo importante.

Se han desarrollado desde la Vicerrectoria de Accién Social, una serie de
programas institucionales de mucho valor y pertinencia, son una multiplicidad de
programas de los que sefalo solo algunos ejes como el Programa de Atencién Integral
(PAIS), el cual tiene como funcion desarrollar un modelo de atencion integral de salud en
el primer nivel, estd formado ahora por 44 EBAIS y logra una cobertura de mas de
181.000 habitantes en tres areas: Curridabat, Montes de Oca, San Juan, San Diego y
Concepcion de la Unién. Es un programa en el que desde la Universidad de Costa Rica
se da una contribucion sustantiva al mejoramiento de la calidad de vida y las condiciones
de salud del entorno. En la dimension familiar, los asistentes técnicos de Atencion
Primaria realizan un total de 48.222 visitas a hogares.

Dos logros importantes durante el 2006 son que el Laboratorio Clinico de la Oficina
de Bienestar y Salud, que brinda los servicios tanto a la comunidad universitaria como al
PAIS, fue certificado por el ente costarricense de Acreditacion, constituyéndose asi en el
primer laboratorio clinico publico que obtiene esa acreditacion a escala de nacional.
Aprovecho para felicitar al laboratorio. El segundo logro tiene que ver con que por primera
vez en la historia, se brinda atencion odontoldgica al total de los nifios(as) de Il grado de
las escuelas publicas mediante el Sistema Incremental de las tres Areas, esto adicional al
compromiso de gestion en la atencion de nifios(as).

Ademas, hay un desarrollo y mejoramiento significativo del Sistema de Divulgacion e
Informacioén y de los medios de comunicacion de la Universidad.

La Oficina de Divulgacion e Informacion produjo 974 materiales informativos en
diferentes formatos (boletines de prensa, notas para radio), para los medios de
comunicacion internos y nacionales.

También se transmiten 108 programas de “Accion universitaria”, con 598 notas y
reportajes, y se graban 30 micro-programas de la serie “‘PARA VIVIR MEJOR”,
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elaborados sobre la base de los reportajes e investigaciones redactados por los
periodistas de la ODI.

Hay una accién en general muy significativa, cree que todos y todas lo ven en la
pagina web de la UCR. Las relaciones que la Universidad tiene con el Diario Extra donde
se publican reportajes y series semanales, manteniendo siempre un liderazgo en la
preponderancia y la publicacion de informacion sobre la educacion superior publica; 1.203
notas o reportajes sin contar los medios de informacion institucionales.

Destaco la proyeccion del Semanario Universidad en las tres universidades
publicas, logrando aumentar el nivel de cobertura de los suscriptores, no solo en el ambito
universitario, sino, también, a escala nacional.

Asimismo, se expande la cobertura a escala nacional, estableciendo nuevos
contactos en zonas alejadas, tales como: Esparza y Pérez Zeledon. EI Semanario sigue
siendo un espacio importante para la formacién de estudiantes que realizan sus practicas
en esa instancia, pues colaboran en la redaccién en la promocion, circulacién y disefio del
Semanario, y les sirve también a ellos para el mejoramiento de su formacion profesional.

La Directora del Semanario Universidad fue honrada con el Premio Pio Viquez a
principios del 2007, lo cual constituye una distincidn importante para la Universidad y para
el Semanario, aclara que lo anterior no corresponde al 2006.

Las Emisoras Culturales de la Universidad de Costa Rica se logran posicionar aun
mas, en la audiencia de programas de analisis de la realidad nacional, durante este afio,
se obtuvo un nuevo reconocimiento dentro de los mejores programas de opinién de la
Radiodifusion Nacional. Los premios “Roger Barahona” de la Camara Nacional de Radio,
entregaron en este 2006 una mencion honorifica al programa “Voces y Politica”.

Igualmente, en el ambito cultural se fortalecen los espacios dedicados a difundir las
distintas manifestaciones artisticas como lo son la apreciacion de la musica vy literatura, y
se continua con el remozamiento de las plantillas de programacién de Radio Universidad
y Radio U, hay ampliaciéon de cobertura y diversificacion de las plantillas desde las dos
radio emisoras.

Por otra parte, Canal 15 produce un total de 17 programas, lo que significa
aproximadamente el 50% de la programacién. Todos los programas de opinién cuentan
con la traduccion a LESCO (Lengua de sefias costarricense) y se sigue consolidando la
presencia en television por cable, con la incorporacion del canal universitario a Telecable.

Ademas, hay una serie de alianzas con televisoras regionales, la de Pérez Zeleddn
y la de Guanacaste. Canal 15 se transmite ahora por Internet, por medio del sitio web del
Grupo ICE.

Proyecto académico y Vida Estudiantil

Desde el ambito de Vida Estudiantil, hay acciones estratégicas que se desarrollan
desde de la Oficina de Registro e Informacion; destaco el avance del proyecto de
conexion de los sistemas informaticos, tanto en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
como en las sedes y recintos regionales; asi como el inicio del proyecto institucional de
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servicios estudiantiles via internet, con proyectos como la matricula en linea y el impulso
al proceso de inscripcidn conjunta con las demas universidades estatales.

La Oficina de Registro reportdé 7.274 nuevos estudiantes que ingresan en la
institucion y 4266 nuevos profesionales graduados, como lo muestra el siguiente cuadro:

Proyecto académico y Vida Estudiantil
Vicerrectoria de Vida E: iantil 2006: Estadistica de LOS aportes que da Ia OﬁCina de
graduacién, por categorias de titulacién Becas y Atencic')n SOCioeconémica por
— T [N raduados . razones extraﬁas, la informacién nunca
Proa B IIe_g_a a_donde tlepe que llegar, pero d_es_ea
Lnenciara__ _' (K] reivindicarlo, sefialando que esta oficina
Moo Prfdona " presta una labor sustantiva a la Institucion
g : 0 atendiendo la poblacion estudiantil.
Total 4266

|

De manera que en el afio 2006 se asignaron 16.890 becas por condicion
socioecondmica en el primer semestre y mas de 15.000, en el segundo. De estos
becarios mas de 2.300 reciben apoyo para transporte y 1.006 son hospedados en las
residencias estudiantiles ubicadas en San José, las sedes y los recintos. Otros 1.726
universitarios y universitarias que necesitan reubicarse geograficamente, reciben apoyo
economico para cubrir el costo del hospedaje. Agrega que con el servicio de alimentacion
—merienda y almuerzo—, son atendidos mas de 5.000 estudiantes en la Institucion.

Por otra parte, si se suman las becas de estimulo con las becas de atencién
socioecondmica, se puede decir que la Universidad atiende el 65% de los estudiantes con
algun tipo de beneficio de beca. Esto aumenta segun en el area donde se ubiquen, en
algunas de las sedes regionales llega al 80% y hasta el 90% la poblacion que es atendida
y apoyada por el sistema de becas, lo cual muestra una disposicion solidaria en funcion
de las diferencias socioeconémicas.

La Unidad, dentro de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, de Servicios de Salud en
areas muy diversas como: medicina general, medicina especializada, atencion
psicoldgica, enfermeria, odontologia y nutricion, entre otros, atiende 42.000 personas,
entre la poblacion estudiantil y laboral de la Universidad.

En el area del deporte, se participa desde la Universidad en cinco torneos de copa,
diecinueve campamentos nacionales organizados por asociaciones y federaciones
deportivas, se participa en tres torneos y festivales de porrismo, el campeonato nacional
de resistencia aerdbica, en disciplinas de esgrima, karate y judo.

En el marco de los Juegos Universitarios Costarricenses 2006 (JUNCOS), la
delegacion de la Universidad de Costa Rica participd en todas las disciplinas del evento, y
se obtuvieron un total de diez medallas de oro de las dieciocho posibles.

Menciona que en el marco del trabajo con CONARE, se organizé un total de 4
festivales intersedes universitarias y la Universidad de Costa Rica, con gran éxito, escoge
a la Sede de Limoén para recibir las delegaciones de las demas universidades publicas.
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Durante el 2006 funcioné por segundo afo la Casa Infantil Universitaria, que atiende
un promedio de setenta hijos o hijas de estudiantes y que por la prioridad
socioecondémica, por la inclusion de género (padres o madres); esta casa constituye un
modelo sin precedentes en una universidad publica. No conozco otra universidad que
tenga también una casa infantil para atender los hijos y las hijas de los estudiantes. Ese
proyecto tiene ya tres afos de estar funcionando en la Ciudad Universitaria “Rodrigo
Facio”, con mucha satisfaccion, hace aproximadamente dos semanas se inauguré una
segunda casa infantil en la Sede de Occidente (San Ramon).

Finalmente, el mayor reto de Vida Estudiantil este afio lo constituye la contratacién
del servicio de sodas y comedores universitarios, de modo que la poblacién estudiantil
reciba con calidad el servicio de alimentacién.

También de parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil hubo una atencion seria a lo
que es la orientacion vocacional de los estudiantes desde la secundaria, y en el primer
afio de ingreso a la Universidad, alcanzando una cobertura de 35.533 estudiantes
atendidos por el COVO vy el eje de accesibilidad, porque eso les corresponde a todos y a
todas en diferentes momentos brindan un servicio importante desde la Vicerrectoria con lo
que tiene que ver con la interpretacion de LESCO en las aulas, asistentes para el apoyo
académico de los y las estudiantes con discapacidad en distintas actividades como:
transcripcion de textos y examenes en braille, toma de apuntes para estudiantes con
discapacidad fisica, tutorias, digitacion, grabacion de textos, lectura directa y
acompafiamiento personal, orientaciéon y movilidad dentro del campus a estudiantes
ciegos; 1.026 estudiantes solicitan adecuaciones para aplicar la Prueba de Admision,
siendo esa una cifra significativa.

En la Gestion de los procesos y servicios administrativos, uno de los principales
logros alcanzados por la Vicerrectoria de Administracion, tiene que ver con el desarrollo
de una politica que garantice una mejora salarial a todos y todas, tanto en régimen
académico como en el sector administrativo a partir de enero del 2007 se empez6 a
implementar esta politica, que fue trabajada con mucho entusiasmo por la Vicerrectoria
de Administracion, liderada por el sefor Vicerrector y en el que las oficinas de OPLAU,
Financiero y Recursos Humanos tuvieron un papel significativo.

Es una politica salarial sin efectos negativos en el equilibrio financiero de la
Institucion, que cubre un horizonte de cinco afios —es importante tener eso claro—,
ademas, esta aprobado por el Consejo Universitario; también, propone un aumento
salarial escalonado.

En el afo 2007, el incremento fue del 2,162% para todos los funcionarios de la
Institucion docentes y administrativos, para los docentes una equiparacién de su salario
base de profesor interino bachiller con Profesional 1, porque siempre en la comunidad se
habia sentido un desequilibrio entre el salario de ingreso a la Universidad al sector
administrativo y al sector académico, por lo que se equilibré el salario docente al que
podria ser su homdélogo en el sector administrativo, por lo que hay un incremento mayor
para los académicos, pero un incremento general para ambos sectores.

Eso esta propuesto para el 2008, como hay en desarrollo un plan de Clasificacién y
Valoracion de Puestos, que va a implicar que en el 2008 el sector administrativo tenga
como base de arranque en su calificacion y en su clasificacion Profesional 2, en el 2008 el
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salario base del docente va a pasar también a la categoria de Profesional 2, y del 2009 —
2011 se propone un incremento anual salarial del 2%, para toda la institucion.

Por otra parte, la Oficina de Recursos Humanos desarrolla en el 2006 varios
proyectos como el Nuevo Sistema de Clasificacién y Valoracién de Puestos, el de Gestidn
del Desempefio, el de Gestibn de la Calidad, impulsado por el area de Control, en
coordinacion con la Escuela de Ingenieria Industrial, el de Gestion de la Informacion y
Expediente Unico del Funcionario, en conjunto con el Archivo Universitario, el de Politica
Salarial con OPLAU.

La Oficina de Administracion Financiera (OAF) orienta su trabajo en 2006 al
cumplimiento de los lineamientos estratégicos, logrando alcanzar los objetivos
establecidos en relacidén con la automatizacién de los procesos, la presentacion oportuna
de los informes gerenciales, que es muy importante para la Administracion, el desarrollo
de la gestion financiera para la consecucion de recursos externos, la generacién de
recursos por inversion de disponibles de efectivo y la modificaciéon de los sistemas y
procedimientos de la Oficina para responder a las demandas que le hace a la Universidad
en materia financiera la Contraloria General de la Republica y el Ministerio de Hacienda.

La Oficina de Servicios Generales contintia en el 2006 con la automatizacion de los
servicios de transporte, la reubicacion de barreras de acceso en algunas partes de la
Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, de la Ciudad de la Investigacion y de las
Instalaciones Deportivas, proyectos de seguridad institucional; el diagnéstico de la
estacion de autoconsumo de combustible, entre otros.

Al igual que en los ejercicios fiscales anteriores, la Universidad muestra una
estructura financiera sélida y una situacion presupuestaria financiero sana, lo cual es
producto de un sacrificio y de un trabajo que se ha hecho en los ultimos diez afios en la
Institucion, tiene un costo que se ha reflejado en la vida cotidiana universitaria, pero los
estados financieros de la Universidad son sdlidos y sanos, lo que se refleja claramente en
los estados financieros y la liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2006, que
elabora la oficina de Administracion Financiera.

Los ingresos reales de la institucion para el afio 2006 ascendieron a 88.785.1
millones de colones, lo que representa un porcentaje de recaudacion, con respecto a lo
previsto, del 111,6%. Del total de ingresos, la subvencion del Estado asciende a 62,311.0
millones y representa el 70,18% de los ingresos totales; o sea, se esta generando un
significativo porcentaje de los recursos que sostienen a esta institucion; ademas,
representa el 81,11% de los ingresos corrientes.

El ingreso por fondos corrientes constituido por el FEES, recaudacion de matricula y
servicios varios, asi como otras transferencias del sector publico y privado, constituye el
85.19% del total de ingresos; el 14,81% restante se distribuye en ingresos de vinculo
externo, empresas auxiliares, fondos restringidos y cursos especiales. Todos esos
porcentajes son sin tomar en cuenta lo que se desarrolla por FUNDEVI, lo cual podria dar
una mayor proporcion de los recursos que se estan generando como Institucion.

Los egresos reales fueron de 68.047.000 millones de colones; es decir, un 85,5%
del total presupuestado a esos egresos se les debe adicionar el total del superavit de
compromisos que asciende a 18.361.000 millones de colones, lo que muestra un
porcentaje de ejecucién con compromisos presupuestarios y superavit comprometido del
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97,3%. De los egresos reales sefialados, el 89,1% corresponde a fondos corrientes y el
10,9% restante a egresos reales del vinculo externo.

La distribucion del gasto real en fondos corrientes por programas se puede ver en el
siguiente grafico. Se puede apreciar que la composicion del gasto segun programa es
significativa; las funciones sustantivas Docencia, Investigacion y Accion Social
comprenden una inversion del 55.7% del total ejecutado (39,1% Docencia, 13,7%
Investigacion y 2.9% Accion Social), la Administracion y la Direccion Superior absorben el
24,6% (11,3% y 13,3% respectivamente), la Vida Estudiantil abarca el 7.6% de los
egresos, el Desarrollo Regional el 9,9% vy finalmente las inversiones el 2,2%.

Gestion de los procesos y servicios Gestion de los procesos y servicios
administrativos administrativos
OPLAU 2006: Composicion del Gasto Real en Fondos OPLAU 2006: Composicion del Gasto Real en Fondos
Corrientes 2002-2006 Corrientes 2006
wa L ouar | agn || wa |
i e e e |

ap 9085 e w0 o8

O Admirstracion O Desarol Regiondl (@ Vida Esasdarsl
O Acimn Socul 0 Vida Ei bohard & Accibn Secial O v ersiones

@Deiamolle Kegional O kverenes ' l

Esos datos dan un panorama significativo; ademas, quien lo desee puede ahondar
en el informe escrito que les fue entregado o, bien, en el que aparece en la pagina web de
la Universidad.

1 2 ] 4 3 O Docencin O Iw esstigacion 10 Direscitn Suparior |

Los ingresos reales de la Institucion se han visto fortalecidos no solo por el aumento
de los ingresos por matricula (recaudacion fue en el 2006 del 108% con respecto al
presupuesto) y la inversiones transitorias (cuya recaudacion fue del 120,4%), sino,
también, por el crecimiento y las recalificaciones del FEES.

Se puede observar el crecimiento

del ingreso por el FEES que ha venido Gestion de los procesos y servicios
representando en los ultimos afios un administrativos
24,06%, para el 2005, y un 25%, en el I|1‘gresoPreslfpuestadoyGiradoaIaUniversidaddeCosta
2006, lo cual es muy significativo, porque e PmmsniEIne: 2
una cuarta parte adicional de los recursos 7T T I R ) R
llegaron en el 2006, lo que permite hacer Tota | Absolo Relativo
. o . 7004 | 39581.480.000.04 | 30581 480.000.04 | I

una mayor Inversion en infraestructura, 2005 | 49.105.263996.00 | 49.106.263.996.00 | 952478398595 |  2406%

2006 | 56.246.365.000.00 | 61.352.730.091.64 | 12.246.475.095.64 24.94%

mejorar las condiciones salariales,
producto de una negociacion que se dio
en el 2004 alrededor del FEES que
permite en este momento haber _
recuperado un poco las condiciones

financieras de la Universidad; digo un poco, porque aun se tiene un financiamiento del
Estado bastante inferior al que la Universidad tenia en la década de los setenta. No se ha

llegado aun al 1,05%, se supone que en el 2009 se llegara al 1,05% del PIB; en los afos
setenta la Universidad tenia hasta el 2% del PIB.
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Gestion de los procesos y servicios
administrativos El siguiente grafico permite conocer,
OPLAU 2006: Ingresos por FEES 2000-2007 en la linea azul, lo que ha significado en
gisn los ultimos anos el crecimiento del FEES,
tal vez es la mejor forma de verlo. Si se
hubiese seguido con el financiamiento
anterior, estarian siguiendo la linea
amarilla, hubiera habido un crecimiento,
pero no tan sustantivo como el que se da
en estos momentos.

Politica institucional de regionalizacion

Voy a concluir la presentacion del informe con una rapida mirada al desarrollo de la
regionalizacion en la Universidad.

Agradezco al Dr. Carlos Villalobos el oxigeno que me dio en la articulacion de la
presentacion de esta parte de sedes regionales.

La regionalizacién de la educacién superior, puesta en marcha por la Universidad de
Costa Rica hace ya casi 40 afos, constituye un espacio consolidado en el pais y su
impacto en el desarrollo de las regiones continua produciendo importantes resultados en
todos los ambitos del quehacer universitario.

Sede Occidente | Sede Guanacaste Sede Pacifico Sede Limén Sede Atlantico
1) Bach.
1) Bach. Ensefianza|1) Bach./Lic. Direccion|1. Bach. Informatica|Administracion 1) Bach. Educacién
Matematicas. Empresas. Empresarial. Aduanera y|Especial.
Comercio Exterior.
2) ) Bach. 2) Bach.Lic. Turismo|2. Bach. Ensefianza|2) Bach. Direccion|2) Bach. Ensefianza
Laboratorista P . .
- Ecoldgico. Inglés. de Empresas. Inglés.

Quimico.
3) Bach. Ingenieria|3) Bach./Lic. Gestion|3. Lic. Direccion|3) Bach. Informéatica|3) Bach. Ensefianza
Industrial. Ecoturistica. Empresas. Empresarial. Educacion Fisica.
4) Bach. I‘nformatlca 4) Bach._ Informética 4. Lic. Orientacion. |4) Bach. Inglés. 4) Bach. !nformatlca
Empresarial. Empresarial. Empresarial.
5). ITramo de/5) l?'c‘. Ingenieria)5. Eaph. Turismo 5) Bach. Psicologia. |5) Bach. Inglés.
Biologia. Agrondmica. Ecoldgico.
6) I.Jcenmatura 6)_ ) Bach./Lic. 6. Lic. Enfermeria. 6) I?a_ch. Turismo (6) IIBa_ch. Turismo
Enfermeria. Psicologia. Ecoldgico. Ecoldgico.
7) Bach./Lic.|7) Bach./Lic.|7. Bach./Lic.|7) Lic. Contaduria|7) Bach./Lic.
Economia Agricola. |Educacion Primaria.  |Ingenieria Eléctrica. |Publica. Agronomia.

8) Bach./Lic.|8. Bach./Lic.
8) Bach./Lic.|Educacion Administracion Posarado: 8) Bach./Lic.
Ensefianza Inglés. |Primaria/Concentracion|Educativa (Plan 9 ' Antropologia.

Inglés. Especial).
9) Bach. Ensefianza . Maestria .

9) Bach./Lic. . - i 9) Bach./Lic.
C_astellano YlEducacion Preescolar. Posgrado: Admml_stracmn de Contaduria Publica.
Literatura. Negocios.
10) Bach. Artes . . ... |Maestria 10) Bach./Lic.
Plasticas  Enfasis 10) Bach./Lic. Maestria ~Direccion Computacion e|Direccion de

. Derecho. Empresas. o

Pintura. Informatica. Empresas.
11) Bach. Artes 11) Bach./Lic.
Plasticas  Enfasis|11) Bach./Lic. Inglés. Ensefianza
Disefio Grafico. Matematicas.
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12) 3 Bach./Lic. 12) Diplomado 12) N Bach./Lic.
Direccion s Ensefianza de la
Ingenieria Eléctrica. .
Empresas. Musica.
13) Bach./Lic. . 13) Bach./Lic.
Derecho. Posgrado: Orientacion.
. |Maestria en 14) Coordinador
14) . B.aCh‘/L'C‘ Administracion Sistema  Estudios
Trabajo Social. - oy
Educativa. Bésicos.
15) Bach. Mae_str_la . en 15) Coordinador
Administracion y

Ensefianza Estudios Sistema  Estudios

) Direccion de
Sociales. Generales.
Empresas.
1(.5) - Bach./Lic. Maestria en Regiones 16) Lic. Economia
Direcci6n de|, . ~. .
Bajo Riego. Agricola.
Empresas.
17) Bach./Lic. .
Ciencias Educacion Mf:le;,trla en  Salud Posgrado:
Publica.
Preescolar.
18) Bach./Lic. Maestria en
Regionalizacion
i Sedes Regionales 2006: Distribucion porcentual de la
~ lgualmente, las sedes y recintos ko st
universitarios trabajan con credibilidad, "%

empefo y entusiasmo para lograr el
mejoramiento de la gestion académica,
para fortalecer y diversificar la oferta de
carreras, conscientes de la necesidad de
una formacion profesional en las
diferentes regiones del pais.

Recuerdo que al inicio de esta presentacion expresé que la Universidad de Costa
Rica crecié en su oferta académica en un 20%, pero que las sedes crecieron un 75% de
su propia oferta curricular, lo cual es significativo; todo y todas pueden leer lo que significa
la oferta académica por sedes en la institucion en general.

El crecimiento de esta oferta, el aumento de estudiantes y la diversificaciéon de
carreras demandaron en el 2006 un mejoramiento y una ampliacién de infraestructura,
inversion en mobiliario y equipos, la construccidon de aulas y laboratorios y el
fortalecimiento de bibliotecas y espacios informaticos.

En el 2006 se completd la conexion informatica de todas las sedes y recintos a
internet y se agilizaron los procesos administrativos sustantivamente, aunque todavia
hace falta mucho por hacer.

Por otra parte, el desarrollo de la investigacion y accién social adquieren un caracter
mucho mas interdisciplinario colectivo e interrelacionado en la sede y con grupos externos
a la sede. Asimismo, son significativos los vinculos que se han dado entre diferentes
instancias de la Universidad de Costa Rica, de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”,
por ejemplo, en Guanacaste se hace un trabajo conjunto con el Centro de Investigaciones
Historicas de América Central, se ha desarrollado una antena como llaman los ejecutores
de ese proyecto, agrega que recientemente estuvo en ese lugar en el Congreso sobre
“Filibusterismo y destino manifiesto”.
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Igualmente, la Sede del Pacifico hizo una importante alianza con el Instituto de
Investigaciones Econdmicas, que va a permitir desarrollar un diagnéstico y un plan de
accion del cantéon de Puntarenas; estratégicamente es de gran valor esa accién que se
esta haciendo en Puntarenas. Algunos tuvieron la oportunidad de disfrutar el V Congreso
Iberoamericano de Teatro Universitario, que es una actividad de proyeccién internacional
de la mayor amplitud que ha realizado la Sede del Pacifico.

Otros centros de investigacion como
el CICAP y el Instituto de Investigacion en

Visitantes de la Universidad de West Indies, Jamaica en la Estudios de Educacioén tienen un vinculo
Sede del Atlantico

Regionalizacion

fuerte con todas las sedes regionales. Los
profesores y estudiantes de las sedes
multiplican su participacion en actividades
internacionales y se reciben académicos
de otras instituciones que enriquecen el
dialogo interuniversitario; por ejemplo,
Foro de Turrialba (visitantes de Ia
Universidad de West Indies, Jamaica en
la Sede del Atlantico).

Este dinamismo académico se Regionalizacion
refleja no solamente en las ofertas y el Sedes Regionales 2006: Distribucion p I de la
desarrollo en el grado, sino que también ofertade posgrado, porsedes
en el crecimiento de la oferta de i 8%
posgrado. s

El siguiente cuadro muestra la o i
participacion que las diferentes sedes e = T
tienen en los programas de posgrado. O setecumocase B sete ptankco

R ——

Oferta de programas de posgrado en sedes

La accion social en las sedes regionales tiene una amplia trayectoria, gracias al
trabajo directo con las comunidades, siempre se ha creido que si algunos espacios de la
Universidad pueden hacer que la Universidad tenga ese contacto con la comunidad
nacional, es precisamente por medio de las sedes regionales. Asimismo, es importante el
impulso que se da a las ferias regionales de Ciencia y Tecnologia, el compromiso con los
colegios cientificos y los centros laboratorio y experimentales en preescolar, primaria y
secundaria; el programa de las etapas basicas de musica; la asesoria a colegios técnico-
agropecuarios; el proyecto de salud oral “Cero caries” y el que se realiza en territorios
indigenas; la transferencia agropecuaria y las huertas caseras; los proyectos de plantas
medicinales; las propuestas socio/productivas, y el apoyo a la pequefia empresa, sobre
todo a la que esta relacionada con el sector agroindustrial y el turismo son significativos.

En el ambito cultural son fundamentales las exposiciones en los museos regionales,
la proyeccion de los grupos culturales estudiantiles y el rescate de las tradiciones. El
ultimo afo se multiplican los cursos libres, los talleres para nifios y nifias; los programas
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de persona adulta mayor se fortalecieron mucho, al igual que el cine universitario.
Igualmente, los jardines botanicos, las fincas y reservas promovieron la educacién
ambiental. Fueron importantes los trabajos comunales referidos a la proteccion y
conservacion de cuencas, lo cual es estratégicamente muy importante.

En Turrialba, el proyecto de la etapa basica de musica generé un dinamismo
significativo, pues se realizaron conciertos de diferente naturaleza, al igual que en
Guanacaste, como resultado de esta experiencia se han hecho grabaciones de musica
tradicional recuperada en Guanacaste, un festival de marimbas, entre otros.

Alcances e incidencia de la Accion Social

Vicerrectoria de Accién Social 2006: Distribucién
porcentual de proyectos de Extension Cultural, por sedes

T. 8% e
B10% En el grafico se detalla el
ﬁ D””‘”" crecimiento de la Accién Social en las
i diferentes sedes.
14, 18%

@ Sede Rodrige Facio | Sede Occidente O Sede ABinfco

O sede Guanacaste B segaLimen [ sede Pacifco

Si bien es cierto desde la Rectoria se proponen acciones, cambios y se
implementan estrategias, se respetan las politicas universitarias, se establecen relaciones
intensas con redes y diferentes actores como son el Gobierno, las instituciones y
organizaciones, los organismos internacionales, las universidades nacionales y otras
extranjeras de prestigio, las comunidades, entre otros; aunque se hace todo eso, sin duda
que son todos y todas ustedes y, por supuesto, todos los universitarios, funcionarios
administrativos y estudiantes, y el personal de la Rectoria que nos acompafa, quienes
con sus iniciativas, creatividad, imaginacion y trabajo hacen de esta Universidad de Costa
Rica lo que es, una institucion de excelencia, humanista, pertinente, critica y ética, capaz
de iluminar caminos y transformar en equipo los espacios que permiten el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas que habitan este territorio, pero ese es un vistazo
muy general y a grandes rasgos de la marcha de la Universidad durante el afio 2006.
Gracias a todos y todas, por su atencion.

e Clausurade la sesion
DRA. MONTSERRAT SAGOT: -Compafieros y compaferas universitarios,
visitantes especiales, amigas y amigos damos por clausurada la sesiéon N.° 5168 del

Consejo Universitario.

e Marcha Universitaria
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A las doce horas y cuatro minutos, se levanta la sesion.

Dra. Montserrat Sagot Rodriguez
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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