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2 Sesion N.° 5256, ordinaria Martes 20 de mayo de 2008

Acta de la sesion N.° 5256, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes veinte de mayo del dos mil ocho.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Marta Bustamante Mora, Directora, Area de
Ciencias de Agroalimentarias; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; Dra. Montserrat
Sagot Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita, Area de
Ciencias Basicas; Ing. Fernando Silesky Guevara, Area de Ingenieria; ML lvonne Robles
Mohs, Area de Artes y Letras; M.Sc. Mariana Chaves Araya, Sedes Regionales; Sr. Luis
Diego Mesén Paniagua, Sector Estudianti, MBA Walther Gonzalez Barrantes, Sector
Administrativo, y M.Sc. Ernestina Aguirre Vidaurre, representante de la Federacién de
Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, M.L. Ivonne Robles, Dra. Montserrat Sagot, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA.
Walther Gonzalez, Ing. Fernando Silesky y M.Sc. Marta Bustamante.

Ausente con excusa: Sr. Ricardo Solis y el Dr. Luis Bernardo Villalobos.

La M.Sc. Marta Bustamante Mora, Directora del Consejo Universitario, da lectura a
la agenda:

1. Informes de la Rectora
2. Informes de la Directora y de Miembros

3. Propuesta de la Direccion para remitir la modificacion del Reglamento de la Contraloria
Universitaria a la Contraloria General de la Republica, con el fin de recibir sus observaciones
y recomendaciones.

4. Propuesta de la Direccién referente a la solicitud del Lic. Jorge Lépez Ramirez, Contralor a.i.,
con el fin de que la Universidad de Costa Rica sea la Sede para la realizacién de la Asamblea
de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacion
Superior (AMOCVIES).

5. Visita del Lic. Jorge Lépez Ramirez, Contralor a.i., quien respondera las consultas de las
sefioras y sefiores Miembros del Consejo Universitario, con base en la presentacion del
Informe de Labores del 2007, realizada en la sesion 5254 del miércoles 14 de mayo del afio en
curso.

6. Visita de la Dra. Libia Herrero Uribe, Vicerrectora de Docencia, quien se referira al Proyecto de
la Red Institucional de Formacion y Evaluacion Docente (RIFED).

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5256, ordinaria Martes 20 de mayo de 2008 3

ARTICULO 1
Informes de la Direccién
La sefora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, se refiere a los siguientes asuntos:

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que el Dr. Luis Bernardo Villalobos se
encuentra en una actividad, por lo que la sefiora Yamileth Garbanzo esta averiguando si
se le habia aprobado el permiso ya que él lo comunic6 desde el mes de marzo. Ademas,
le solicité a la sefiora Garbanzo que permanentemente tuviera actualizando un cuadro a
partir del mes de abril con todos los permisos que se van aprobando, para estar seguros
de que las personas que salen del pais tengan el permiso correspondiente.

Comenta que en ocasiones se hacen con mucha anticipacion y se olvida, por lo que
a partir del mes de abril, habrd un cuadro actualizado que permite saber cémo esta el
trdmite del permiso, pues en el mes de marzo aun no existia dicho cuadro. Se esti
averiguando del permiso que solicito el Dr. Villalobos; de lo contrario, para autorizarlo se
tiene que hacer una ampliacion de agenda.

Por otro lado, con respecto al estudiante Ricardo Solis, quien se encuentra fuera del
pais, el sefior Luis Diego Mesén informara de la situacion, pues él tenia permiso hasta el
dia de ayer y no lo habia aprobado el Plenario porque se suponia que no iba a faltar a
alguna de las sesiones, por lo que el permiso, ella lo autoriz6 como corresponde.

a) Sede Interuniversitaria de Alajuela

El Consejo de Rectoria de la Universidad Estatal a Distancia, mediante el oficio CR.312-
2008, remite el Informe del Avance de la Sede Interuniversitaria de Alajuela, para
conocimiento del Consejo Nacional de Rectores y de los consejos universitarios de las
universidades estatales.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE comenta que se trata de un informe, donde ellos,
de manera resumida, establecen los recursos que se han invertido y las modificaciones
gue se han realizado dentro de las instalaciones de la UNED en Alajuela, donde se esta
desarrollando el proyecto de sedeinteruniversitaria. La parte de laboratorios, aulas,
equipamientos, parqueo, personal administrativo y biblioteca, son los diferentes
elementos con los que se ha trabajado en esta sede. De esto se tiene pendiente una
discusion frente a la aprobacion de la Universidad Técnica de Alajuela, de cudl va a ser el
futuro de la sedeinteruniversitaria de Alajuela.

b) Acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Nacional

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional comunica, en oficio SCU-607-2008,
el acuerdo de la sesion N.° 2923, articulo cuarto, inciso |, celebrada el 8 de mayo de
2008, referente a la exoneracién del pago de los derechos correspondientes al
reconocimiento y equiparacion de materias, de los estudiantes que provienen de otras
universidades publicas costarricenses, siempre y cuando, en la universidad de
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procedencia, se exonere del pago del monto correspondiente a los estudiantes que
provengan de la Universidad Nacional. Lo anterior, bajo el principio de reciprocidad.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que ellos lo que plantean es que estan
de acuerdo con que haya una exoneracion del pago, pero la Universidad de Costa Rica
ya lo hace de esa manera.

¢) Correccion de la Resolucion VD-R-7042-2001

La Vicerrectoria de Docencia, en oficio VD-1442-2008, remite 13 ejemplares del
folleto informativo que contiene la correccion a la resolucion VD-R-7042-2001, referente a
las disposiciones para los procesos de autoevaluacién-autorregulacion en las unidades
académicas, orientados tanto al mejoramiento como a la acreditacion y reacreditacion de
los programas académicos de la Universidad de Costa Rica.

d) Juramentacién

El lunes 19 de mayo de 2008, a las 2:30 p. m., la sefiora Directora del Consejo
Universitario, M.Sc. Marta Bustamante Mora, procedio a la juramentacion del Dr. Henning
Jensen Pennington como Vicerrector de Investigacion, por el periodo del 19 de mayo de
2008 al 18 de mayo de 2012. Se contd con la presencia de los siguientes Miembros del
Consejo Universitario: M.L. lvonne Robles Mohs, M.Sc. Ernestina Aguirre Vidaurre, Ing.
Fernando Silesky Guevara, MBA. Walther Gonzélez Barrantes, M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita, Dr. Luis Bernardo Villalobos y la M.Sc. Mariana Chaves Araya.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE explica que se tratd de coordinar con la
Vicerrectoria de Investigacidén para que se hiciera en esta sesion la juramentacion del Dr.
Henning Jensen; sin embargo, informaron, por parte de la Vicerrectoria de Investigacion,
gue a él preocupaba no poder firmar documentos desde el dia de ayer que inicié su
nombramiento, por lo que la juramentacion se realiz6 ese mismo dia, a las dos de la
tarde, con algunas reflexiones de la relevancia de dicho nombramiento y su continuidad.
Fue un momento bastante agradable y con solemnidad, la cual debe regir en cualquier
tipo de acto de esa naturaleza, aunque no sea dentro de una sesién del Consejo
Universitario.

e) Circular

La Vicerrectoria de Administracion remite la CIRCULAR VRA-005-2008, en la cual insta a
la comunidad universitaria a seguir una serie de recomendaciones de la Comision
Institucional de Ahorro y Sustitucién de Energia, con el fin de hacer un uso racional del
servicio de electricidad.

f) Feria Vocacional

La Vicerrectoria de Docencia remite la circular VD-C-14-2008, dirigida a los decanatos de
Facultad y a las direcciones de Escuelas, mediante la cual solicita integrar una comisiéon
responsable de coordinar, con la Oficina de Orientacion de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, la participacion de cada unidad académica en la organizaciéon de la Feria
Vocacional, la cual se llevara a cabo los dias jueves 28 y viernes 29 de agosto del afio en
curso.
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g) Direccién de la Escuela de Fisica

La Direccion de la Escuela de Fisica comunica, en oficio EF-373-2008, que a partir del 6
de mayo de 2008 asumio la Direccién de esa Unidad Académica, el Dr. Rodrigo Carboni
M.

h) CIPROC

La Direccion del Centro de Investigaciones en Proteccién de Cultivos (CIPROC) remite
copia del oficio CIPROC-202-08, dirigido al Dr. Henning Jensen Pennington, Vicerrector
de Investigacion, referente a las investigaciones en plagas y sus implicaciones para los
investigadores de la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE recuerda que la semana pasada leyeron en
Informes de Direccion la nota del Dr. Henning Jensen, en la que hablaba sobre la
necesidad de remitir los articulos y publicaciones que tienen que ver con plagas, antes de
ser publicados, al Servicio Fitosanitario del Estado, y que se habia dado cuenta a raiz de
un correo que habia remitido, muy preocupaba, la sefiora Margarita Bolafios, por el
concepto de autonomia.

El Centro de Proteccién de Cultivos, que dentro de la Facultad es uno de los que
mas se va a ver directamente afectado por esta medida, indica lo siguiente:

Con relacién con el oficio VI-2848-2008 donde hace del conocimiento del oficio DSFE 273-08

del Ing. Javier Laurent Valladares sobre informar al Servicio Fitosanitario del Estado, las
investigaciones en plagas previo a su divulgacion, considero importante que, previo a que los
investigadores de la Universidad acojamos este comunicado, se verifiquen los siguiente puntos. Si
esta solicitud: a) atenta contra la autonomia de las universidades publica, b) si atenta la
transparencia de la actividad cientifica y la libertad de catedra, c) si atenta el derecho de los
consumidores de contar con informacion veraz en el momento en que esta sea generada y, d) si se
atenta contra los resultados que debemos presentar a los entes financieros.
Por otro lado, en esta carta no queda claro el tipo de investigacion al que se refiere cuando se
informa sobre resultados de investigacion, por ejemplo, que documentacion hay que presentar,
(s6lo mencionar los resultados, presentar el articulo completo, informar sobre el descubrimiento de
una nueva plaga, etc.) Tampoco indica los alcances que puede tener para la Universidad,
donantes y la comunidad el que el Servicio Fitosanitario del Estado limite la publicacion de los
hallazgos. Cabe mencionar que en ocasiones se llevan investigaciones paralelas entre
universidades y hasta con el mismo Ministerio de Agricultura, por lo cual, el que tengamos que
facilitar nuestros resultados previo a la publicacion podria ponernos en desventaja. Por lo tanto, le
agradeceré si a través de la consejeria legal de la Vicerrectoria de Investigacién se valore los
alcances de este comunicado. Solicito ademas gestione una reunién con la sefiora Rectora, la
M.Sc. Marta Bustamante del Consejo Universitario, el Dr. Felipe Arauz, Director del 1A y mi
persona con el fin de discutir el alcance de ese comunicado y sus implicaciones para los
investigadores de la Universidad de Costa Rica.

Cree que el CIPROC esta planteando una serie de inquietudes validas que espera
sean discutidas y que la Dra. Yamileth Gonzalez dé alguna informacion al respecto.

i) Seccién de Transportes
La Seccion de Transportes, mediante el oficio OSG-ST-211-2008, comunica que dadas

las limitaciones del recurso humano que enfrenta esta Seccién, cuando se soliciten los
servicios para uno o cuatro pasajeros, solo se brindara el vehiculo, pero sin chofer.
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Comenta que le parece importante que la sefiora Rectora explique la situacion que
se esta presentando en la Seccién de Transportes para que tomaran una medida de esa
naturaleza.

j) Invitacion

El Programa de Gestion Ambiental Integral (ProGAl) invita al acto protocolario “Un dia sin
humo: del transporte alternativo (cero emisiones) en la Universidad de Costa Rica”, el
cual se llevara a cabo el jueves 5 de junio de 2008, a las 12 m.d., en el “Pretil”.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE informa que se esta elaborando el cuadro
correspondiente para ver cuales de los miembros asistiran a este evento.

k) Feria Empresarial EXPOINNOVA

La Rectoria, mediante el oficio R-2386-2008, declara de especial interés institucional la
Feria Empresarial EXPOINNOVA, la cual se llevara a cabo el sdbado 21 de junio de 2008.
En esta actividad participaran las ideas de negocios generadas por los estudiantes de
primer afio de la cétedra Introduccion a la Administracibn de Negocios y por los
estudiantes de cuarto afio de la catedra Empresarial e Innovacion.

[) Publicacién

El Centro de Investigaciones Matematicas y Meta-Matematicas (CIMM) remite la
publicacién seriada denominada “Cuadernos de Investigacién y Formacion en Educacion
Matemética (S.N.-8066MFN 33026).

m) Auditorias de la Contraloria General de la Republica

La Rectoria, en oficio R-2543-2008, remite copia del oficio FOE-SOC-0416, suscrito por el
Lic. Luis Fernando Campos Montes, Gerente de Area de Servicios Sociales, de la
Contraloria General de la Republica, en el cual hace referencia al proyecto de
fiscalizacion por medio de auditorias internas que se estdn realizando a varias
instituciones, entre ellas a la Universidad de Costa Rica. Lo anterior, con el propdsito de
gue el Consejo Universitario adopte los acuerdos y demds acciones, con el fin de que se
brinde todo el apoyo necesario para el logro de los objetivos del proyecto en cuestion.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE explica que tiene como asunto pendiente hablar
con el Lic. Luis Fernando Campos, para saber qué es lo que ellos van a hacer, vy,
dependiendo de eso, estaria sometiendo a consideracion algin acuerdo especifico.

n) Seguimiento de acuerdos

La Rectoria remite el oficio R-2219-2008, en respuesta al oficio CU-D-08-04-167 de la
Direccién del Consejo Universitario, respecto al seguimiento de los acuerdos: sesion N.°
5105, articulo 4, punto 3, del 4 de octubre de 2006 (mecanismos de seguimiento y
evaluacién del control de vacaciones); sesion N.° 5219, articulo 18, punto 2, del 19 de
diciembre de 2007 (cuota de bienestar estudiantil para el pago de la Péliza Estudiantil).

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que esta revisando esa nota, con el fin
de ver si se pueden dar por finalizado el aspecto de los acuerdos.

f) Informe de participacion

La Licda. Alejandra Amador Salazar, funcionaria de la Unidad de Comunicacién del
Consejo Universitario, remite, mediante nota con fecha 13 de mayo de 2008, el informe de
su participacion en el Primer Congreso Internacional de Comunicacion  Social
PROCAP’08: Avances Tecnoldgicos vs. Calidad de Contenidos, el cual se llevé a cabo
del 14 al 19 de abril de 2008, en Republica Dominicana (MFN33042).

***% A las ocho horas y cincuenta y cinco minutos, entra en la sala de sesiones la
Dra. Yamileth Gonzalez. ****

0) Informe de participacion

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez remite, mediante el oficio CU-M-08-05-126, el
informe de su participacion en el Seminario Internacional Rutas Criticas: Mujeres
enfrentando las violencias, el cual se llevé a cabo del 24 al 25 de abril de 2008, en Porto
Alegre, Brasil (Gastos de viaje al exterior ratificados en la sesién N.° 5241, articulo 6 del
15 de abril de 2008).

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE informa que la Dra. Montserrat Sagot —que no lo
dijo en actas— hace la aclaracion en cuanto a que para este actividad no recibié ningun
apoyo financiero de la Institucion por lo que se procedera a corregir el caso.

p) Integracion de comision especial

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez comunica, en oficio CEL-CU-08-7, que la Comisién
Especial que estudia el proyecto de ley denominado: Ley para regular el nombramiento
de las Juntas Directivas de las Instituciones Auténomas y Semiauténomas (expediente
N.° 15.758), quedd integrada por las siguientes personas: Dra. Ciska Raventos Vors,
investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales; M.Sc. Alberto Cortés Ramos,
docente de la Maestria en Ciencias Politicas, y Sr. Luis Diego Mesén Paniagua, miembro
del Consejo Universitario.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE aclara que lo que se hizo en esa sesion fue
aprobarle el permiso a la Dra. Montserrat Sagot para que asistiera a dicha reunién.

Ademas, le informa a la sefiora Rectora que hay dos de los informes de direccion
sobre los que le gustaria saber si tiene alguna informacion al respecto, que es el punto h)
y el i). El punto h) tiene que ver con la nota que envié el Dr. Henning Jensen sobre los
estudios de plaga y la necesidad de mandarlos previamente, porque el CIPROC hizo una
nota solicitandole al Dr. Jensen una serie de aclaraciones, que le parecen validas, sobre
preocupaciones que ellos tienen. También estan pidiendo una reunion con el Dr. Henning
Jensen, la sefiora Helga, el Dr. Luis Felipe Arauz y con ella, para discutir sobre el punto
en mencion. Aun no ha conversado como Directora sobre el tema ni conocia de las
preocupaciones que manifiestan en la carta, pero estima conveniente que se debe
revisar.
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Por otra parte, hay una nota de la Seccién de Transportes que dice:

Me permito indicarle que debido a las limitaciones de recurso humano que enfrenta nuestra
Seccion y al aumento constante en la demanda de servicios requeridos por la Comunidad
Universitaria, los servicios que nos soliciten para de una a cuatro personas, solo podremos
brindarlos cuando la Unidad interesada asigne a una persona para que conduzca. Es decir,
para este tipo de casos, cuando la programacion y la demanda de servicios nos lo permita,
con gusto les podremos facilitar vehiculo, pero sin chofer. Les solicitamos disculpen los
inconvenientes que esta medida les pueda ocasionar, sin embargo, esperamos contar con
su comprension, ya que se trata de una situacion que esta fuera de nuestro alcance.

Por lo que quieren saber cudl es la situacion que esta enfrentando la Seccion de
Transportes.

ARTICULO 2
Informes de la Rectoria

La sefiora Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, se refiere a los siguientes
asuntos:

a) Visita del Embajador de Japén

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ informa que el viernes 16 de mayo recibio la visita
del sefior Embajador de Japon, Hidekazu Yamaguchi. Se hizo un recorrido por algunos de
los espacios de la Ciudad Universitaria, pues en el pasado recibieron un apoyo muy
importante de este pais como fue el Planetario, donde un grupo de investigadores
hicieron las presentaciones. El apoyo semilla que recibieron en un momento del Gobierno
de Japon ha permitido contar hoy con un Planetario mas desarrollado y una gran
proyeccion nacional, fundamentalmente al sector educativo, con estudiantes de primaria y
secundaria. Apunta que, por ejemplo, mas de 50.000 estudiantes de colegios y escuelas
han visitado y recibido explicaciones importantes en el Planetario.

También se hizo un recorrido a la antigua Unidad de Microscopia Electrénica, hoy el
Centro de Investigacion en Microscopia Electrénica, donde décadas pasadas hubo un
apoyo significativo de este pais. El recorrido fue importante para mostrar que aunque
hace afios ahi se retir6 este apoyo, la Universidad mantiene y ha hecho crecer de manera
significativa esos proyectos. Se hablé de la posibilidad de cooperacion y la mas
significativa es el ofrecimiento para apoyar a la Universidad en la transformaciéon que se
tiene para desarrollar —aunque va a ser muy costosa-— la television digital.

b) Convenio de cooperacion

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ informa que ayer 19 de mayo se firmé un convenio
de cooperacion con la Asociacidn Costarricense de Maestros de Obras. Considera que la
Escuela de Ingenieria Civil ha estado, en este tiempo en el que el Ing. Roberto Fernandez
la dirige, renovando los vinculos con el sector publico y privado. Un espacio que estaba
muy lleno de regocijo por la posibilidad de que la Universidad de Costa Rica, —o por el
acuerdo mas que posibilidad—, organizara un programa de capacitacién a los maestros de
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obra del pais, es precisamente esta Asociacion. El convenio va a permitir que la Escuela
de Ingenieria Civil se proyecte ain mas en esa relacion.

¢) Consejo Universitario de la UNA

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ recuerda que, en algin momento de la semana
pasada, en CONARE se menciondé un acuerdo que llegé proveniente del Consejo
Universitario de la Universidad Nacional (UNA), en el que invitaban a los consejos
universitarios a hacer una encerrona 0 congreso de consejos universitarios, y solicitaban
gue nombraran un delegado para asumir la preparacion de la actividad. Como CONARE
parte del principio de que los rectores informan a los consejos de las acciones tomadas,
no le ha enviado el acuerdo a este Consejo Universitario, pero dos de los consejos
nombraron un representante y la solicitaban a ella; sin embargo, les mencion6 que ella no
estaba presente cuando se tomoé ese acuerdo.

Considera que deberia existir un mecanismo en que CONARE le comunique
directamente al Consejo, porque el mecanismo del resto de los consejos es diferente a
este, pues ahi preside el rector y se siente obligado a informar. En el caso de la
Universidad de Costa Rica, puede pasar como cuando ella no estuvo presente en esa
reuniéon y quien estaba sustituyéndola en ese instante no se lo comunicé al Consejo
Universitario.

Comenta con respecto a la preocupacidon que se ha exteriorizado en varias
ocasiones en relacién con el tramite que solicitan de las investigaciones en plagas o del
area de produccion de alimentos y del Ministerio de Agricultura (MAG), que le va a poner
mas atencidn de la que se requiere a estos asuntos. La informacion salié de la Rectoria
como un tramite muy administrativo, por lo que lo va a dialogar con el Dr. Henning Jensen
para ponerles atencién a las preocupaciones que puedan expresar algunos grupos de
investigacion de la Universidad.

Ademas, informa que va a indagar en relacién con el oficio de la Seccion de
Transportes, porque actualmente no conoce de la situacion y siempre que alguna seccion
ha tenido algun problema especifico, se trata de asumir lo maximo en estos tiempos en
gue es posible atender problemas de falta de recurso humano.

Afirma que es cierto —pero es diferente a lo que estd en la mesa— que se ha
propiciado, desde hace bastante tiempo, un cuidado mayor en el uso de los recursos
institucionales, porque en el pasado sucedia que 4 personas solicitaban transporte para ir
a una misma actividad, por lo que se le ha girado instrucciones a la Seccion de
Transportes para que no vayan cuatro personas solas en cuatro carros diferentes, sino
gue se use un solo automévil para que viajen esos cuatro pasajeros.

Reitera que se va a informar de esta situacion y la proxima semana les comunicara,
lo mismo con las conversaciones con la Vicerrectoria de Investigacion sobre la orientacion
que se le dé al tramite del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ da los buenos dias y se siente feliz de estar
nuevamente en el Plenario. Con respecto a los informes de Direccion, e
independientemente de las gestiones que la M.Sc. Marta Bustamante va a realizar, le
gustaria tener una copia de la nota del punto m) de la Contraloria General de la
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Republica, para estar informado de los contenidos de dicha nota, pues cree que es
importante, por lo que ahi se menciona, dar los espacios que la sefiora Directora ha
solicitado para hacer las conversaciones convenientes.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que segun el dltimo parrafo del punto m),
este dice que la Contraloria hace la solicitud con el propésito de que el Consejo
Universitario adopte los acuerdos y demas acciones. Quiere saber qué tipo de acciones
se espera dentro de este comunicado que adopta el Consejo Universitario, en cuanto a si
se necesita autorizacién para que se haga este tipo de fiscalizacion y de auditorias
internas. Tiene entendido que en el reglamento actual hay una disposicion, en la cual la
Contraloria Universitaria tiene que colaborar con la Contraloria General de la Republica.
En lo personal, no cree que el Consejo tenga que tomar algun acuerdo, existiendo una
normativa que permita a la Contraloria Universitaria colaborar con la Contraloria General
de la Republica.

EL ING. FERNANDO SILESKY saluda a la sefiora Rectora en su primera sesion de
este nuevo periodo. Comenta acerca de la feria empresarial sobre Exposicion e
Innovacién, pues cree que este primer paso que se esta dando es fundamental y espera
gue en una proxima feria no sea solamente una gestion de las dos catedras, sino que sea
una accion donde se involucre a todos aquellos sectores que estan, como los estudiantes,
dando propuestas de innovacion.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE opina que lo que plantea el M.Sc. Alfonso Salazar
es lo que quiere indagar; y la semana entrante estaria informando, pero lo que estima el
Consejo Universitario es que se tomen las medidas que correspondan. Opina que la
misma Contraloria no tiene claro si el Consejo Universitario tendria que emitir algo, pero
le parece que estdn enviando la carta por si se requiere algun aval del Consejo
Universitario.

ARTICULO 3
Informes de miembros del Consejo Universitario
e Justificacion de ausencia

EL SR. LUIS DIEGO MESEN informa que él tenia la tarea de excusar al compariero
Ricardo Solis, quien se encuentra en estos momentos en El Salvador, porque el tramite
de los viaticos se le atrasaron y tuvo que resolver el problema comprando el tiquete
estudiantil con la OTEC, y el vuelo llega a la una y cuarenta de hoy.

Por lo anterior, solicita una ampliacion de agenda para que se le autorice el permiso
al sefior Solis.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE comunica que se hara una ampliacion de agenda
para el permiso del sefior Ricardo Solis y el del Dr. Luis Bernardo Villalobos, quien no se
encuentra.

¢ Mesaredonda

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT comenta que la semana pasada tuvo la
oportunidad de participar en una mesa redonda sobre “Multiculturalismo y globalizacion
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en Centroamérica”, en la que estuvo con el Dr. Alexander Jiménez y el profesor Agudelo,
quien fue invitado y venia por parte del Posgrado Centroamericano de Historia.

Es un profesor especialista en temas de multiculturalismo. Fue un curso de
Posgrado que organizd el Posgrado Centroamericano de Historia, por medio de un
convenio que hay con Francia. Le toco el honor de participar en esa mesa redonda, la
cual fue una experiencia interesante compartir con estos profesores y junto con el
profesor Francisco Enriquez. Se sinti6 muy contenta de que la invitaran a participar, pues
hizo uso de sus conocimientos antropoldgicos. Tuvo la oportunidad de volver a leer,
repasar documentos y empezar de nuevo a empaparse en las discusiones actuales, dado
gue a partir de octubre les toca a algunos de los miembros regresar a la vida académica,
mas alla de la investigacion y de la docencia.

e Juramentacion

LA M.L. IVONNE ROBLES expresa que, en el acto que se realiz6 el jueves pasado,
varias personas que asistieron manifestaron carifio y admiracién por el desarrollo de la
juramentacion de la sefiora Rectora y de los vicerrectores y las vicerrectoras.

En ese contexto, también le hablaron de lo importante y hermoso que era escuchar
el Gaudeamus igitur y si era posible tener informacién mas precisa para comprender en
gué marco cultural se genera ese texto y como llega. A esas personas que le hablaron,
les hizo mencion de los excelentes estudios que ha hecho al respecto la Dra. Luciana
Sparisci, profesora de Lengua y Cultura Latina en la Escuela de Filologia Linguistica y
Literatura; también les menciond el libro que recientemente le habia obsequiado el
profesor Manuel Antonio Quirdés Rodriguez —que lo comparte hoy con todos y todas—,
publicado por la Editorial de la Universidad y que se titula: La Edad Media, los Carmina
Burana y Carl Orff.

Dice si bien es cierto que el texto va a destacar los Carmina Burana, en la primera
parte, que es la Edad Media, se da todo el recorrido histérico del surgimiento de las
universidades, y cOmo en estas universidades se van generando las diferentes canciones
y poemas en el mas amplio sentido del término para ambos.

El libro también trae un glosario y en este se encuentra una referencia muy
importante sobre el Gaudeamus igitur, por lo quiere compartirlo para que forme parte del
acta, pues sabe que hay universitarios y universitarias que la van a leer.

Este dice: Gaudeamus igitur(...)El origen del himno de los estudiantes posee la
misma ténica de los Carmina Burana.

Comenta que los Carmina son del siglo Xll y luego se ve como el texto ubica el
Gaudeamus en el siglo XiIII.

Continda leyendo:

Sobre la interpretacién, Luciana Sparisci escribio un articulo de enorme utilidad, tomando en
cuenta que sobre tal himno casi no existe nada escrito. Solamente expongo alguna mencion
histérica sobre el texto:

La melodia del himno internacional de los estudiantes procede de la Alemania medieval. En
ese pais, se convirti6 en un cantico, en 1781, cuando el Magister Kindleben publico, en
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Halle, la mejor coleccién de canciones estudiantiles, en donde iba incluida tal melodia,
conocida con el nombre latino de Gaudeamus igitur, escrito por el mismo G.W. Kindleben en
tal afio, a partir de un salmo penitencial del siglo XIll. En la forma actual, el himno data de
mas 0 menos 1788.

Indica que hay otras referencias, pero cree que sustancialmente esto los ubica en el
contexto cultural, cémo evoluciona, cdmo se van a conjugar esas melodias estudiantiles
con el escrito de este profesor y cémo hoy, la gran mayoria de las universidades del
mundo lo siguen interpretando.

EL ING. FERNANDO SILESKY da las gracias a la ML. lvonne Robles por plantear el
origen del himno de los estudiantes. El también le ha dado seguimiento histérico, porque
es el himno que representa el saber y la instancia de los estudiantes en su formacién por
la Universidad.

Agrega que la actual letra no fue la que se canté en el principio del himno, habia dos
estrofas donde se le daba mucha importancia al Estado y, mas bien, se le rendia
pleitesia; sin embargo, cuando se asumié el concepto de autonomia, se eliminaron esas
estrofas del himno.

e Visita ala Universidad de Talcay ala Universidad de Lujan

EL MBA. WALTHER GONZALEZ reitera el exultante gozo de estar en el Plenario.
Manifiesta que, al igual que la ML. Ivonne Robles y todos los que lo vivieron y
compartieron, la actividad donde la sefiora Rectora fue juramentada en su segundo
periodo, estuvo muy universitaria al hacerse en el Pretil, y le agradece que haya venido
vestida de morado, porque eso muestra que el monstrito esté resucitando.

Cree, como universitario, que fue una actividad que los pone en el lugar ideal, lo
mas importante que tienen las universidades: es la poblacidon estudiantil, entre otras
cosas. Realizar ese acto en el pretil, que es sindbnimo de esa esencia, fue maravilloso.
Igualmente, las palabras de la M.Sc. Marta Bustamante y la de la Dra. Yamileth Gonzalez
fueron muy bien recibidas por el contexto que le hicieron a ese acto. También se va a
permitir, al igual que la ML. Ivonne Robles, no con la misma belleza que tiene el timbre de
su voz, leer algo que dice las sagradas escrituras cuando se presentan actos especiales.
En el libro de los NUmeros, en el capitulo 6 dice:

(...) Asi bendeciréis a los hijos de Israel, diciéndoles:Jehova te bendiga, y te
guarde;Jehova haga resplandecer su rostro sobre ti, y tenga de ti misericordia;Jehova alce
sobre ti su rostro, y ponga en ti paz.Y pondran mi nombre sobre los hijos de Israel, y yo
los bendeciré.

Comparte estas palabras con la sefiora Rectora, por el nuevo periodo que esta
iniciando, porque los que tienen fe, la viven y la comparten; saben la energia positiva que
dan las bendiciones, por lo que la hace participe de esta bendicion que data mas de 8000
afios, pero que esta vigente hoy y mas alla. Le desea a la sefiora Rectora que el Sefior le
traiga paz en la toma de las decisiones y en la vida.

Igualmente, les expresa a los compaferos y a las compafieras —después vendra en
el detalle del informe— de su participacibn en las actividades que realiz6 con
universidades hermanas, como la Universidad de Talca, en Chile, y la Universidad
Nacional de Lujan, en Argentina.
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Comenta que fue importante compartir las experiencias con otras universidades, y lo
gue la Universidad de Costa Rica tiene, le hace valorar y reconocer mas el potencial de
esta Universidad; por ejemplo, expresa que decirles a las universidades hermanas tanto a
la Talca de Chile como a la Lujdn de Argentina —sabemos el potencial de estos paises—
gue un pais pequefito y una universidad como la Universidad de Costa Rica tienel80
profesores en el exterior haciendo sus estudios de posgrado; eso los sorprendio
sobremanera y han sentido envidia de la buena, porque ellos reconocen el potencial que
tiene la Universidad. Igualmente les sorprende la mezcla que existe como universidad (la
normanda, anglosajona, humboldtianas las que no polemizan) y esas mezclas han sido
posible, porque los académicos han ido a estudiar a diferentes partes del mundo y cuando
se insertan traen sus aportes, permitiendo que la Universidad tenga esas mezclas que
muchas universidades no las entienden.

Reitera que compartir con ellos fue importantisimo; la semilla que la Universidad de
Costa Rica ha sembrado en él, espera que germine para el bien de esta Institucion y
poder construir la Universidad que queremos.

Indica que pondra lo mejor de sus capacidades al servicio de la Universidad;
ademas, con mucho carifio y dedicacion se permitié traerles un recuerdo de Brasil que
simboliza la academia, la inteligencia, la prudencia y conlleva su afecto y gratitud a todos
los miembros del Consejo Universitario.

e Reconocimiento

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE les recuerda que hace algunas semanas tuvieron
el acto de reconocimiento a las personas que habian recibido algin premio o una
distincion en el &mbito externo a la Universidad. La sefiora Rectora, también, recibié una
distincion y en ese acto no hubo oportunidad de festejar ese reconocimiento, por lo que,
aungue no es lo mismo que si se estuviera en el acto organizado para ese fin, queria que
guede en actas que se le esta haciendo entrega a la Dra. Yamileth Gonzélez de un
reconocimiento de la Universidad por la distincion que recibié ella, al igual que muchos
otros universitarios.

Seguidamente, procede a leer lo que dice el reconocimiento:

Universidad de Costa Rica rinde homenaje a Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora de la Universidad de
Costa Rica, en reconocimiento por haber obtenido el premio Lampara Dorada por su ejemplo y
esfuerzo en la lucha por los derechos de la mujer otorgado por el Colegio Internacional Canadiense.

Expresa que para todas y todos los miembros es un orgullo que la sefiora Rectora
haya recibido este importante reconocimiento.

ARTICULO 4

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, propone una ampliacién y
modificacion del orden del dia para conocer las solicitudes de permiso del Dr. Luis
Bernardo Villalobos y del Sr. Ricardo Solis.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a votacion una ampliacion de agenda,
con el fin de incluir el permiso del sefior Ricardo Solis y el Dr. Luis Bernardo Villalobos, y
se obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Seguidamente, somete a votacion una modificacién de agenda para ver los dos
permisos de manera inmediata, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1. Ampliar la agenda para incluir las solicitudes de permiso del Dr. Luis
Bernardo Villalobos y del Sr. Ricardo Solis.

2. Modificar el orden del dia para conocer inmediatamente las solicitudes de
permiso del Dr. Luis Bernardo Villalobos y del Sr. Ricardo Solis.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso del Dr. Luis Bernardo
Villalobos, segun oficio CU-M-08-04-117, para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE informa que la carta del Dr. Luis Bernardo
Villalobos dice lo siguiente:

Con base en el articulo 5, del Reglamento del Consejo Universitario, le solicito permiso par
ausentarme de mis labores de este Organo Colegiado el 20 de mayo de 2008, a partir de las
8:00 a.m. a las 5:00 p.m., con el fin de asistir al Tercer Diadlogo de Aguas Azules, organizado
por el Programa de Gestion Ambiental Integral (ProGAl).

Seguidamente, somete a discusion el permiso; al no haber intervenciones, somete a
votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzalez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.
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TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente, somete a votacién declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso del Dr.
Luis Bernardo Villalobos para que se ausente de sus labores en este Organo
Colegiado el 20 de mayo de 2008, con el fin de asistir al Tercer Dialogo de Aguas
Azules, organizado por el Programa de Gestion Ambiental Integral.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso del Sr. Ricardo Solis para
ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE informa que le aprobaron el apoyo
correspondiente al sefior Ricardo Solis, para que asistiera al Encuentro de organizaciones
estudiantiles centroamericanas: Crisis econdémica y neoliberalismo en Centroamérica.

Apunta que el sefior Solis habia solicitado permiso hasta ayer; sin embargo, como
tuvo algunos inconvenientes para que le dieran los vidticos en la Oficina de
Administracién Financiera, hizo algunos cambios en su itinerario, comprando el pasaje en
OTEC vy el vuelo de regreso se le programé para hoy a la una y cuarenta minutos, por lo
que no estd presente en la sesién, y, por medio del sefior Luis Diego Mesén, esta
solicitando dicha autorizaciéon. A pesar de que no hay una nota de €l por esos motivos,
quiere someter a consideracion dicho permiso.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno
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Inmediatamente, somete a votacién declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzélez, Ing. Fernando Silesky, Dra. Yamileth Gonzalez y M.Sc. Marta Bustamante.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso del Sr.
Ricardo Solis, quien se encuentra fuera del pais participando en el Encuentro de
organizaciones estudiantiles a nivel centroamericano denominado “Crisis
econdmicay neoliberalismo en Centroamérica”, para que se ausente de sus labores
en este Organo Colegiado el 20 de mayo de 2008, debido a que por problemas fuera
de su alcance no pudo regresar.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 7

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, presenta la propuesta, segun
oficio PD-08-05-018, para remitir la modificacién del Reglamento de la Contraloria
Universitaria a la Contraloria General del Republica, con el fin de recibir las
observaciones y recomendaciones de este ente.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expone el dictamen que, a la letra, dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesi6on N.° 5253, articulo 3, celebrada el 13 de mayo de 2008, el Consejo Universitario acordd
publicar en consulta a la comunidad universitaria la propuesta de reforma al Reglamento de la Oficina de
Contraloria Universitaria, segln lo establece el articulo 30, inciso k) del Estatuto Orgéanico de la
Universidad de Costa Rica.

2. La Contraloria General de la Republica es el 6rgano de vigilancia de la Hacienda Publica, segun se
establece en el articulo 183 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica; por lo tanto, se
trata de un 6rgano altamente especializado en materia de control y supervision.

ACUERDA

Remitir la propuesta de modificacion del Reglamento de la Contraloria Universitaria a la Contraloria General
de la Republica, con el fin de recibir sus observaciones y recomendaciones.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE explica que es lo que comentd al inicio de la
sesidn que se saco a consulta, pero que es conveniente que se reciban los insumos que
pueda enviar la Contraloria General de la Republica durante ese periodo.
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Seguidamente, somete a discusiéon el dictamen, y al no haber intervenciones,
somete a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones realizadas, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Sr. Luis Diego Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra. Yamileth
Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Sr. Luis Diego Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra. Yamileth
Gonzalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesion N.° 5253, articulo 3, celebrada el 13 de mayo de 2008, el Consejo
Universitario acordd publicar en consulta a la comunidad universitaria la
propuesta de reforma al Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria
Universitaria, segin lo establece el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica.

2. La Contraloria General de la Republica es el érgano de vigilancia de la Hacienda
Publica, segln se establece en el articulo 183 de la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica; es decir, se trata de un Organo altamente
especializado en materia de control y supervisién.

ACUERDA:
Remitir también a la Contraloria General de la Republica la propuesta de
modificacion del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria

Universitaria, con el fin de recibir sus observaciones.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO 8

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, presenta la propuesta, segun
oficio PD-08-05-017, referente a la solicitud del Lic. Jorge Lopez Ramirez, Contralor
a. i., con el fin de que la Universidad de Costa Rica sea la Sede para la realizacion
de la Asamblea de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educaciéon Superior (AMOCVIES).

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expone el dictamen que a la letra dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. En el oficio OCU-208-2008, del 9 de mayo de 2008, el Lic. Jorge Lopez Ramirez, Contralor a.i, solicit6 a
la Direccion del Consejo Universitario el aval para que la Universidad de Costa Rica sea la sede de la
Asamblea de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacion
Superior (AMOCVIES), que se realizara a finales del presente afio.

2. La AMOCVIES es un organismo de caracter técnico, de andlisis y de asesoria, conformado por los
representantes de las areas de control y vigilancia de las diferentes instituciones de educacion superior
mexicanas, tanto publicas como privadas.

3. En la Sesion N° 4706, articulo 9, celebrada el 20 de marzo del 2002, el Consejo Universitario acordo
avalar la afiliaciéon de la Universidad de Costa Rica, representada por la figura del Contralor de la
Universidad de Costa Rica, a la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacion Superior. La decision se fundamenté, entre otros aspectos, en la posibilidad de promover
intercambios de conocimientos y experiencias en esa materia.

4. Desde el afio 2002 el Contralor o algun funcionario de la Oficina de Contraloria Universitaria han
participado, con el apoyo institucional, en la mayoria de las asambleas de AMOCVIES.

5. La AMOCVIES ha mostrado interés en promover la incorporacion de las universidades centroamericanas
y, posteriormente, de universidades suramericanas. Con este fin, la realizacién de una reunién de la
Asociacién en la Universidad de Costa Rica es estratégica.

6. La actividad tendra una duracién de tres dias, en los que ademas de las reuniones de la Asociacion, se
han programado charlas y foros abiertos, en los que se espera la participacion de personas interesadas
en la tematica, provenientes de las universidades estatales, de la Contraloria General de la Republica, de
otras instituciones publicas, asi como los contralores de las principales universidades centroamericanas.
Para la realizacion de esta actividad la Contraloria Universitaria estima un aporte institucional de ¢3.434
550,00.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE indica que cuando la Dra. Yamileth Gonzéalez
estuvo de viaje, convers6 con el Lic. Ramon Bonilla sobre la posibilidad de que la
Rectoria apoyara. El Lic. Bonilla le plante6 que no veia mayor problema, pues, en
realidad, la Rectoria tiene un fondo que utiliza para ese tipo de actividades.

Continda con la lectura.
ACUERDA:
1. Avalar la solicitud del Lic. Jorge L6pez Ramirez, Contralor a.i, para que la Universidad de Costa Rica

sea la sede de la Asamblea de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior (AMOCVIES), que se realizara a finales del presente afio.
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2. Solicitar a la Rectoria que destine los recursos necesarios para la realizacién de la actividad, de
acuerdo con el presupuesto presentado por el Lic. Jorge Lépez Ramirez, Contralor a.i, en el oficio
OCU-208-2008.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a discusién el dictamen. Sefala que
cuando vio la solicitud, le hizo muchas preguntas al Lic. Jorge Lépez, e incluso le solicitd
una ampliacion de la nota para que le incluyeran todos los antecedentes, donde esta toda
la informacidn, las cartas y las sesiones.

Menciona que deberian diferenciar dos aspectos: una, que el Consejo Universitario
hace algunos afios tomé un acuerdo y, dos, que deberian evaluar si todavia es apropiada
y pertinente la participacion de la Contraloria en ese Organo, lo cual es un asunto aparte,
pues actualmente este Consejo Universitario también ha avalado la participaciéon de la
Universidad en la AMOCVIES.

Aclara que la Oficina de Contraloria Universitaria es parte de la Universidad y, en
realidad, la mayoria de las actividades de esa naturaleza que se llevan a cabo en la
Universidad provienen de los entes académicos, no de los administrativos, pero le parece
de mucho valor que los entes administrativos participen en ese tipo de actividades, a fin
de que vean otras realidades, y amplien su panorama sobre su quehacer; ademas, estima
muy valioso que la Oficina de Becas y Atencion SocioeconOmica pueda tener la
oportunidad de interactuar con oficinas de becas de otros paises; por ejemplo, como
cuando el Dr. Cliff, de la Universidad de Sudafrica, estuvo en el Consejo Universitario,
compartiendo con ellos un modelo de acciones afirmativas para el ingreso a la
Universidad.

A su juicio, en los considerandos que establecio el Consejo Universitario, uno de los
elementos importantes era que la integracion de la Contraloria Universitaria permitiria
promover intercambio de conocimientos y experiencias en esta materia, tanto en los
niveles superiores como para los funcionarios de las dependencias de la Contraloria de la
Regioén, asi como la participacion de Costa Rica en el area centroamericana; la idea es
gue eso se vaya dando.

Sefiala que entre las universidades mexicanas hay unas de muy alto nivel, incluso
unos entes importantes en esa Asociacion, segun el Lic. Lopez, es la UNAM vy la
Universidad de Puebla.

Le parece importante que los compafieros de la Oficina de Contraloria Universitaria
tengan la oportunidad de interactuar con otros modelos de control de universidades
mucho més grandes y complejas que la UCR; el intercambio siempre es positivo y es
parte de la naturaleza institucional. En este caso, esta vigente un acuerdo del Consejo
Universitario y, a raiz de eso, podrian iniciar una indagacién con el Lic. Lopez sobre los
beneficios que la Universidad ha obtenido.

Agrega que la Oficina de Contraloria Universitaria esta solicitando la posibilidad de
llevar a cabo esta actividad y lo menos que puede hacer la Universidad es aceptarla, pues
la AMOCVIES, practicamente, esta financiando toda la actividad; son 98 personas de las
diferentes universidades, algunos centroamericanos y los participantes de Costa Rica,
donde la Universidad con lo Unico que tiene que apoyar es con logistica, auditorios y en la
parte econémica, 3.500.000,00 de colones.
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Puntualiza que ella no ve absolutamente nada negativo para la Universidad con esta
actividad, pero si lo que quieren es modificar el acuerdo del Consejo Universitario, le
parece que esa no es la via.

Expresa que el Lic. Jorge Lopez estara en el Consejo Universitario hoy, por lo que
va a solicitarle que traiga informacion adicional, a fin de que primero responda a las
preguntas sobre el informe de labores de la Contraloria Universitaria, y después, antes de
tomar el acuerdo, tengan un espacio para conversar y aclarar sobre el presente caso.

Seguidamente, propone suspender la discusion del asunto para salir a receso y
luego recibir al Lic. Jorge Lépez.

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, suspende el debate en
torno a la solicitud del Lic. Jorge Lopez Ramirez, Contralor a. i., con el fin de que la
Universidad de Costa Rica sea la Sede para la realizacion de la Asamblea de la
Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de
Educacion Superior (AMOCVIES).

***% A las diez horas y treinta y cinco minutos el Consejo Universitario hace un
receso.

A las diez horas y cincuenta y cuatro minutos se reanuda la sesién, con la presencia
de los siguientes miembros: M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana Chaves, Sr. Luis Diego
Mesén, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther
Gonzalez, Ing. Fernando Silesky y M.Sc. Marta Bustamante.****

ARTICULO 9

El Consejo Universitario recibe al Lic. Jorge Lopez Ramirez, Contralor a. i., quien
respondera las consultas de las sefioras y sefiores miembros del Consejo
Universitario, con base en la presentacién del Informe de Labores del 2007,
realizada en la sesion 5254, del 14 de mayo de 2008.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta es que muy agradable tenerlos de
nuevo en el Consejo Universitario, a fin de que respondan las consultas de los miembros
del Plenario en relacion con el informe de labores; ademas, para tocar un tema adicional
sobre algunas dudas con respecto a la realizaciébn del Congreso de la Asociacion
Mexicana en la Universidad de Costa Rica.

Da la palabra al Lic. Jorge Lopez.

EL LIC. JORGE LOPEZ da las gracias por permitirle referirse a las preguntas, las
cuales considera sumamente valiosas y también fueron insumos para revisar y replantear
lo que tenga que replantearse, ya que refleja, en buena medida, intereses e inquietudes
gue tiene el Consejo Universitario sobre los temas del informe de labores.

Expresa que es claro que estos temas son mucho mas amplios, que requieren un
tratamiento mucho mas fino y de mayor profundidad; en su momento, algunos de estos
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temas han sido vistos por la Comision de Administracion y Presupuesto, pero otros
pareciera que estan como escondidos, por lo cual quiere poner a disposicion de los
miembros del Plenario la organizacion de la Contraloria Universitaria, que esta al servicio
del Consejo Universitario, para aquellos aspectos que, por problemas de tiempo en el
plenario, quieran hacer consultas quiza de alguna forma individual o por alguna comision
para que pueda ser ampliado en una forma mas clara.

Solicita a la sefiora Directora que al final le dé un espacio para hacer una reflexion
gue no pudo dar el dia de la presentacién, pues a veces no tienen esos espacios, pero
considera que es valioso e importante aprovecharlo.

Explica que él y el Lic. Padilla se distribuyeron las preguntas, a fin de analizarlas un
poco mas y eso fue lo que les dio ese espacio para trabajar un poco mas en el analisis de
las inquietudes planteadas, aspecto que le agradecen a la sefiora Directora.

Sobre la consulta del M.Sc. Alfonso Salazar, sobre la advertencia y la competencia
de las auditorias internas para advertir a los 6rganos pasivos que fiscalizan sobre las
posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones cuando sean de su
conocimiento, sefiala que esa obligatoriedad para las auditorias internas estan contenidas
tanto en el articulo 63, de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica,
como en el articulo 22, inciso d), de la Ley General de Control Interno, donde estan
claramente establecidas las competencias de las auditorias externas, que, en lo
sustantivo, dice:

Compete primordialmente a las auditorias internas, asesorar en materia de su competencia
al jerarca del cual depende, igualmente advertir a los érganos pasivos que ellas fiscalizan,
sobre las posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean de
Su conocimiento.

Referente a la pregunta de cémo entienden ese proceso de advertencia, indica que
lo entienden como una actitud positiva y propositiva; no la connotacion semantica que
quiere darsele a la parte de advertencia, quiza, porque cuando se escucha ese término se
ve la advertencia aparejada a un castigo; por ejemplo, cuando alguien dice que le advierte
tal cosa, inmediatamente se entiende que conlleva la parte sancionatoria, pero,
precisamente, eso es lo que no podian tener, una disposicion sancionatoria dentro de los
términos con que van expresadas las advertencias.

Agrega que esta es una posibilidad de una auditoria preventiva; es un alcance mas
de la potestad de asesorar a los érganos sobre materias que a veces son claves. En este
caso, lo ve como quien va por una carretera y se encuentra sefiales, que son
advertencias, podria ser que hay una carretera sinuosa y le estan advirtiendo que debe
ser mas precavido, pero no estan condicionando una decisién, sino que cumplen una
funcion de érgano pasivo que esta asesorando.

Desde ese punto de vista, amplia un poco mas con una definicion de lo que es
advertencia o alerta. Segun la vigésima segunda edicion del Diccionario de la Lengua
—que es la ultima—, la acepcion de advertencia dice que es fijar en algo la atencion,
reparar, observar, aconsejar; ademas, amonestar, ensefar, prevenir. Le llama la atencion
la palabra “amonestar”, por lo que la investigaron y dice: “hacer presente algo para que se
considere, procure o evite”; o sea, advertir es prevenir al Organo en que lo que esta
haciendo puede tener algun tipo de consecuencia, las cuales, obviamente, deben haberse
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revisado para dar una asesoria de este tipo. No se da una advertencia por darla, hay que
tener claridad sobre la materia en la que se esta asesorando, en este caso, al Organo; se
trata de que cada aspecto quede claramente fijado, pues no son recomendaciones
débiles, porque una recomendacién que no lo parezca, no llena ese caracter de advertir,
gue es para que se considere casi en lo inmediato.

Indica que hay mas sobre advertencia, es una actitud proactiva, de prevencion,
tratando de evitar un posible peligro, un riesgo, un obstaculo que pudiera dificultar el
cumplimiento de los objetivos de la Administracion, en este caso, la universitaria; no es
valido verla en términos de amenaza. Ese no fue el espiritu legislativo, porque la auditoria
no tiene el poder de castigar, porque no se puede hacer cumplir una amenaza.

Menciona que tampoco es una expresién que, para los efectos de la Administracién,
pueda ser vinculante, es de consideracion muy fina para los érganos pasivos. Hay varios
de estos ejemplos, viendo las actas legislativas dicen en el plenario: “La Asamblea
Legislativa ha dado un gran salto adelante con motivo de la interpretaciéon que se ha dado
sobre la consulta facultativa de constitucionalidad. El sefior Presidente nos advirtié sobre
lo que esta interpretacién habra de significar en el acta 11 sobre la Ley de control interno”;
se le esta dando otra connotacion, que es, precisamente, la que esta tratando de aclarar.

Agrega que hay otra acta con una mocion presentada por el Sr. Rodrigo Alberto
Carazo, diputado del PAC: “(...) y con la ayuda de sugerencias, don Luis Ramirez en la
mocién presentada por la diputada Maria Elena Nufiez, que nos da un aporte, asi como la
observacion del sefor diputado Vargas Fallas, que estuvo presente en toda la discusién y
la asesora al frente de los que participan”; es un aspecto de advertencia que se dio; ellos
dan un agradecimiento sobre ese tipo de acciones que se dan para el plenario.

Expresa que igual se ve en el Poder Ejecutivo, cuando hay una comisién
institucional advierte sobre los peligros de concentrar en tres lineas econdmicas la
economia nacional; el Presidente agradece sobre esa advertencia que le estan dando.
Considera que eso es lo que intenta la ley.

Llevando un poco mas a la investigacion sobre el tema de advertencia, un abogado
constitucionalista que participé en la redaccion de este articulo, dice que lo que él quiso
fue que las auditorias no permanecieran pasivas ante posibles problemas que pudiera
tener la Administracion, que en un momento dado pueden caer en un hueco, que la
auditoria lo esta viendo y no lo advierte, pero después los sefalan; ese rol preventivo que
quiso ver y lo sefiala como una obligacion de la auditoria; o sea, que el tema de advertir
esta recayendo en la auditoria y no propiamente en la Administracién, los que estan
obligados a ver el problema con prioridad, o de antemano, es la auditoria y no la
Administracidn; asi lo entendié cuando se emitid la nota.

Espera haber ampliado un poco méas sobre el tema al M.Sc. Alfonso Salazar. Vieron
gue hay un peligro en una advertencia y ahi es donde se enloda, no se da continuamente,
solo en casos calificados en que puede hacerse uso de este elemento.

EL LIC. JORGE PADILLA manifiesta que quiere hablar sobre un punto sefialado por
el Lic. Lépez, en cuanto al andlisis del estudio que hizo el Consejo Universitario sobre el
nombramiento del Contralor, incluso han dicho que les parece interesante la propuesta
gue han hecho, lo que pasa es que veian que no era el mecanismo apropiado; igualmente
para la administracion universitaria puede ser un beneficio tener una persona de caracter

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5256, ordinaria Martes 20 de mayo de 2008 23

indefinido, pero también puede ser un problema. Ellos lo ven desde adentro o que
nombren a una persona sumamente capaz, puede ser que se nombre a una persona que
perjudique el desarrollo de la auditoria. Es interesante y les parecia bien, pero tal vez el
mecanismo no era el mas apropiado.

En cuanto a la consulta de la Dra. Montserrat Sagot sobre el caso de la JAFAP,
indica que hicieron un llamado de atencion cuando se tomaron las disposiciones; tendrian
gue analizar algo importante, estan haciendo el informe de labores, el cual empieza sus
acciones desde el 1.° de enero hasta el 31 de diciembre, pero puede ser que informes
que hayan hecho en los primeros meses de enero, se hayan solventado al final del afio,
por lo que quedan dentro del informe, pero no quiere decir que no se hayan dado las
soluciones por parte de la Administracion.

Explica que llamaron la atencién, sobre todo por el hecho de que se le habian dado
potestades a la Junta, pero el Consejo Universitario seguia manteniendo la
responsabilidad por ley. Si el Consejo sigue manteniendo la responsabilidad, debe
mantener autoridad sobre ciertas acciones; llamaron la atencién sobre un modelo en el
cual se enmarcaran cudles iban a ser las acciones que podria ejecutar la Junta, no dejarla
simplemente como que ellos tomaran decisiones sin que el Consejo Universitario se
enterara del caso.

Particularmente, con respecto a lo que es la parte hipotecaria, les llamaba la
atencion, porque se habia ampliado en montos muy altos a muy largo plazo, donde
muchos de los beneficiarios, incluso, iban a tener su periodo de pago posterior a su
pensién; entonces, probablemente no les pueden condicionar el retiro del dinero, pero
tampoco pueden obligarlos a que paguen una deuda, ya que es una obligacién
contractual que se rige por otro mecanismo. El problema no era que la Junta perdiera su
capital, sino que iba a tener un problema de liquidez, como efectivamente lo tuvo. Cuando
se dio el asunto de la parte hipotecaria se comenzaron a trazar los préstamos, pero el
hecho de que el mercado tuviera las tasas de interés mas bajas que las de la Junta, la
ayudd mucho, ya que era mas beneficioso para el asociado o el afiliado a la Junta pedir
afuera y pagar en la Junta, lo cual ayudd a solventar el problema de liquidez, pero el
problema se sigue tomando en cuenta como latente 0 que puede presentarse en
cualquier momento, pero no es que piensen que se vayan a perder los recursos de la
Junta.

Comenta que el otro tema es sobre la desestimacion de las denuncias, donde se
reciben todo tipo de denuncias nominales y anénimas, se hace todo un estudio, un cuadro
donde se valora la denuncia; en el cuadro se ve qué tipo de tema se esta tratando, si es
de politica administrativa, de control interno, laboral, patrimonial, penal, un asunto de
estilo de administracion, organizacion, responsabilidad laboral, responsabilidad civil o si
tiene responsabilidad penal. Luego de esa valoracion, se determina si les corresponde o
no, si hay suficientes elementos para seguir con la denuncia o si se desestima la
denuncia. Les han llegado muchas denuncias en las cuales han tenido que decir que no
las van a seguir, ya que no hay elementos, solo les dan un indicio; por ejemplo, dicen que
se esta utilizando mal un laboratorio, pero solo eso, por lo que habria que investigar
muchas cosas; ademas, algunas denuncias son infundadas por aspectos mas de caracter
personal que por actitudes en contra de lo que establece la normativa.
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EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ, en cuanto a las acciones para corregir las
debilidades en la autoevaluaciéon del Convenio CCSS-UCR, indica que lo que se esta
haciendo es un estudio operativo, el cual estd en proceso.

Menciona que respondera las inquietudes de la Dra. Yamileth Gonzalez, por lo que
es una lastima que ella no esté presente; no obstante, es importante que esto quede en
actas.

Aclara que estos son manejos meramente relacionados con la administracion
presupuestaria o econémica que se ha dado con respecto al convenio, en relacién con un
apalancamiento que ha venido dando la Universidad al proyecto que tiene suscrito el
convenio con la CCSS, el cual llegé a alcanzar cifras considerables hasta llegar a un
monto cercano a los dos mil novecientos millones de colones, por lo que era peligroso.
Sobre este asunto, la Oficina de la Contraloria Universitaria insistio varias veces, con el fin
de que se normalizara esa situacion.

Manifiesta que no es cierto que el convenio genera intereses para la Institucion,
sino, al contrario, si se ve asi, la Universidad estaba invirtiendo todos esos millones sin
recibir nada; ahora lo que han pagado lo que se ha solventado es un déficit. Todavia se
mantiene un periodo que no se ha podido cobrar, porque ese espacio de tiempo no lo
cubrié el convenio; entonces, es ahi donde se dan los problemas para que la Contraloria
General de la Republica y la misma CCSS gestionen el pago de esos recursos y la
Universidad esté posibilitada a cobrarlos.

Comenta que es un monto cercano a los quinientos setenta y nueve millones de
colones sobre los cuales se debe seguir insistiendo y buscar las vias de normalizacion de
es0s gastos, en los cuales ya incurrio la Institucion.

***% A las once horas y quince minutos, entra en la sala de sesiones la Dra. Yamileth
Gonzalez. ****

Aclara que no se ve esto como un asunto de cuanto gand la Universidad; —espera
no haber dicho algo semejante—, pues esa no es la idea; no obstante, si comentd que en
este momento, en la coyuntura actual, es importante que este proyecto se revise, dado
gue requiere una profunda valoracion politica en lo académico, econdmico y social, pues
estos son los aspectos que mas valora la Institucion y sobre ellos esta dispuesta a ver
hasta donde puede llegar, de manera que se valore la organizacién y si ese es el
prototipo del proyecto que la Institucion desea, puede manejar o esta en capacidad de
operar. Destaca la importancia de tener esos elementos presentes, para conocer si se
esta recibiendo lo que la Institucién quiere para brindar un servicio de alta calidad, ya que
en lo que la Institucién incursione siempre se debe tomar en cuenta ese factor.

Reitera que se trata de elementos econémicos, porque los andlisis de la Oficina de
Contraloria Universitaria son meramente de caracter presupuestario-econémico. Esa fue
la intencién en su exposicion del Informe de Labores; en ningln momento quiso decir que
el proyecto cumplié 0 no expectativas, dado que eso depende de la valoracion cuidadosa
gue el Consejo dé en su momento.
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Con respecto a las recomendaciones hechas a FUNDEVI sobre control interno,
comenta que se han dado recomendaciones a FUNDEVI en muchos casos que son
canalizadas por medio del Vicerrector de Investigacién, como autoridad y Presidente de la
Junta Directiva; de ahi que él Dr. Henning Jensen a su vez las transmite casi de inmediato
a la Direccion Ejecutiva de FUNDEVI, por lo que ha sido muy clara la linea que ha
seguido en cuanto a las recomendaciones de la Contraloria; de manera que el avance en
ese sentido es parte de la actividad misma de la administracion de FUNDEVI para poder
conocer eso.

Felicita a la Dra. Yamileth Gonzalez en su segundo periodo de mandato. Le desea
gue logre alcanzar exitosamente todos los objetivos propuestos en estos proximos cuatro
afios de gestion universitaria.

En lo referente a la revisiéon de los informes, sefiala que ha habido una mejora
sustancial en la presentacién de estos. Ese es un reconocimiento a esta administracion,
por lo que considera acertado que la Dra. Yamileth Gonzélez haya hecho la aclaracion, en
caso de que el comentario hecho por él pudiera interpretarse como que la Administracién
como tal estuvo presentando informes tardios.

Aclara que se referia al proceso mismo desde que se emiten los informes hasta que
los conoce el Consejo Universitario, en el sentido de que todas las instancias
involucradas, incluyendo la Oficina de la Contraloria Universitaria, contribuyan a que esos
informes los conozca este Organo Colegiado oportunamente, por lo que es pertinente
hacerlo en el periodo mas cercano a la emision de estos informes, dado que no es posible
gue el Consejo conozca un afio u ocho meses después los informes.

Puntualiza que una informacion oportuna es la que es valiosa, pero una informacién
gue llega retrasada, ya ha pasado el tiempo necesario para tomar las decisiones que son
congruentes con la informacion que viene aparejada; por ejemplo, en los estados
financieros o en la informacion econémica.

Insiste en que solo quiso dar énfasis en esa oportunidad, para que esto sea revisado
en todos los extremos y acordar los tiempos para que el Consejo pueda conocer esos
datos oportunamente.

EL LIC. JORGE PADILLA sefiala en cuanto a qué tanto interviene la Contraloria
Universitaria en la parte sustantiva de la academia, que cuando se trataron los casos que
se vieron aqui de la parte académica, lo que se dijo fue que se vio desde el punto de vista
administrativo y de cumplimiento de cierta normativa que el mismo Consejo Universitario y
la legislacion nacional establecen.

La Oficina de Contraloria Universitaria lo ve desde esa perspectiva, pues desde el
punto de vista de la academia, se entiende la libertad de cétedra y deméas aspectos; por
ejemplo, en una unidad académica se encontré un investigador que llevaba diez afios que
no presenta informes sobre la investigacion, se le dijo que la normativa establece que
debia presentar informes sobre las investigaciones; igualmente, en el caso de los
profesores, es la presentacidn de las actas de notas, programas de trabajo, carga
académica. Se introdujeron en la parte de investigadores, en los informes de labores, el
hecho de que se reporte la carga académica adecuada, pero no dentro de la parte
sustantiva.
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En el caso de los 6rganos decisorios de la Universidad, lo que se vio fue la
formalidad de la convocatoria, que existiera una agenda, actas y otros; de hecho, se
encontraron con o6rganos decisorios que no llevaban actas. La idea es que quede
documentado dentro de la Universidad este tipo de decisiones, pero no en cuanto a sus
decisiones, pues eso no fue revisado por la Contraloria Universitaria.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ comenta que hay una parte que se refiere al
tema de inversiones. Indica que las inversiones como un todo no generan una pérdida,
sino que fue una parte de la actividad y es lo que se refiere a pérdidas por diferenciales
cambiarios. Basicamente, esta pérdida viene de una colocacion que tiene la Institucion en
bonos del tesoro de Estados Unidos cercano a los mil doscientos millones de colones; al
venirse abajo los diferenciales y el tipo de cambio y registrarse eso al 30 de junio de 2006
—dado que los estados financieros del 2007 estan en revisidn en este momento—, pero se
mantiene hasta diciembre de 2007, por lo que generd esa pérdida al ser expresado en
términos de colones. Si se revisan los montos globales de ingresos de la Institucion por
concepto de intereses, es otra cosa, pues estos son cercanos a los dos mil setecientos
millones de colones por afio y mil novecientos millones aproximadamente del afio 2006, lo
cual es cuantioso.

Sin embargo, es importante verlo como un aspecto politico, que no quede eso solo
sujeto a las decisiones propias de los entes técnicos que estan ahi, sino que el Consejo
Universitario pueda tener lineas claras con respecto a estos grandes montos de inversion,
debido a que la orientacién de la Institucidon no estd dada para transigir en esos mercados
especulativos de alto riesgo. Estos fondos, por lo general, son de superavit por su
ejecucion.

Afiade que el problema aqui no es de inversiones, sino que es de subejecucién
presupuestaria que se ha mantenido por un periodo de tiempo, la pregunta es como la
Institucion agiliza todos sus mecanismos y flexibiliza los aspectos rigidos para lograr
niveles de ejecucion y eficiencia en el gasto, que le permita cumplir y salir adelante con
sus proyectos de infraestructura y equipamiento, siendo esta la parte sustancial que
tienen esos fondos.

Espera que con esto se haya podido aclarar esta tematica; de hecho, trae algunos
ejemplos de como se ha mantenido, inclusive tienden a bajar un poco, en el 2007, los
niveles de ejecucion presupuestaria, pero se ha mantenido una linea sobre eso, como la
Institucion ha hecho para que no aparezcan esos superavits tan elevados.

Expresa que la Contraloria General de la Republica sefiala al Gobierno, como una
de las grandes debilidades, los problemas de subejecucion, por lo que dice que a pesar
de que cierra con buen panorama en el aspecto deficitario, le debe a la poblacion en el
aspecto de infraestructura vial y seguridad ciudadana al no poder invertir adecuadamente
los fondos.

Indica que este no es un problema casual, sino que se origina por el gran
crecimiento econdmico, la llegada de capitales y el crecimiento del PIB, que tiene una
repercusion muy clara sobre el presupuesto por la forma en que se negocié el FEES.

Expone que la negociacion del FEES, desde el 2006, viene creciendo bastante
fuerte; de ahi que la Institucion ahora tenga esos niveles de superavit, por lo que conviene
repasar todos los mecanismos que puedan existir para el desarrollo de la Universidad de
una mejor manera.
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Expresa que en el FEES hay una parte dentro de los Fondos del Sistema, que son
los que tenian que verse, de manera que no crezcan en forma desmedida, en la que la
Universidad ha hecho un sacrificio; no estan en desacuerdo con la linea que ha dictado la
sefiora Rectora; no obstante, ahora que viene la negociacién del FEES debe revisarse
para que esto no crezca mas que proporcionalmente en el tiempo, porque cada vez que
crece el FEES, la Universidad sacrificara mayor cantidad de sus fondos.

Sefiala que lo que no hizo la Institucién fue decir: “acepto que crezca hasta diez mil
millones de colones”, dado que a partir de una cifra mayor es necesario replantearse qué
se esta dispuesto a sacrificar de ese monto que se esta dando, porque para el 2007 ya
alcanz6é un monto cercano a los once mil millones de colones, casi el presupuesto de
ITCR.

Afade que anteriormente buena parte de ese presupuesto en los términos que se
negociaba, un 53% era de la Institucion. Aclara que esta observacion no lleva una
connotacion de critica al sistema, sino que es como parte de la ilustracion de los
contenidos que se han dado en los diversos informes que la Contraloria Universitaria le
ha presentado al Consejo Universitario.

EL LIC. JORGE PADILLA, en cuanto a las vacaciones, sefala que a este caso se le
ha dado mucho seguimiento, pese a que la Administracion ha tomado muchas de las
acciones, lo cual se ha reflejado en las circulares, pero cree que se trata de un asunto
cultural dentro de la Universidad el hecho de que muchos no quieran presentar ni disfrutar
sus vacaciones, ni presentar sus informes, ni los planes para el disfrute de las
vacaciones.

Recuerda que, hace tres afios, un director de escuela les envié al lugar donde habia
convocado una asamblea de escuela para no acatar el hecho de que tenia que disfrutar
vacaciones en los periodos de receso. Esto les llamé la atencién, porque en una reunién
que tuvieron con este director, les comentd que tenia diecinueve afios de no reportarlas;
por lo tanto, eran derechos adquiridos.

Menciona que se le aclaré que el hecho de que se hubiera cometido ese error
durante tanto tiempo, eso no implicaba que fueran derechos adquiridos.

Reitera que les llamé la atencion el que convocara a asamblea de escuela para no
hacerlo de la manera en que se le recomend6 en cuanto al disfrute de vacaciones en
periodos de receso y en lo concerniente a activos fijos. Este caso fue comunicado a la
sefiora Rectora, quien pidié que se debian acatar esas disposiciones, por lo que la
direccion de la escuela rectificé.

Con respecto a si se deben establecer nuevos mecanismos, indica que el
reglamento los tiene, 1o que no se tiene es una cultura y disposicion para hacer cumplir lo
que la normativa establece.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ agrega que la JAFAP mantiene una estabilidad
econdmica, pero no se ha dado por las politicas que ellos venian tomando, sino que se
dio por la coyuntura econémica que en ese momento surgié cuando el informe estaba en
tramite, por lo que muchos llegaron a cancelar sus préstamos con la JAFAP, porque les
ofrecian condiciones mas favorables en los mercados externos; de lo contrario, se hubiera
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dado una situacion muy seria, pues se estaban yendo muy rapido los fondos disponibles,
los remanentes, los encajes legales que cada una de estas organizaciones financieras
deben mantener, previendo una necesidad de que muchos, en un momento dado, pidan
fondos de cualquier naturaleza; por ejemplo, que los profesores soliciten que se les
devuelvan los ahorros que son los que menos prestan en la JAFAP y no se tenga con qué
pagarles; de ser asi esto conduciria a la JAFAP a una quiebra técnica.

Afiade que aspectos en cuanto a las politicas, las condiciones de endeudamiento
gue se le dan a los asociados, sobre todo las politicas de largo plazo, y que la JAFAP lo
maneje a su arbitrio son tematicas que merecen mucho analisis, conduccion y
pensamiento por parte del Consejo Universitario. En esa medida fue dada la
recomendacion de la Contraloria Universitaria sobre el informe del 2006, porque recién
estan conociendo el del 2007.

Menciona que una parte del informe anual de labores de la sefiora Rectora alude
directamente a la Contraloria Universitaria, en lo que se refiere al &mbito de autonomia
universitaria. Este es un tema que para ellos es muy delicado y lo han manejado con una
linea de absoluto respeto y discrecionalidad con respecto a las decisiones que puedan
tomarse, como jerarcas de la Institucion, en relacién con el tratamiento que se le dé a esa
temética.

Enfatiza que han tratado de fijar alguna posicién o linea que se convierta en un
insumo de andlisis de reflexidn, conociendo que la informacion solo llegaba de un lado y
no de la otra via, para que pudieran equilibrar un poco la posicion al respecto.

Comenta que la Contraloria Universitaria no invent6é la autonomia universitaria ni
puede proponer que esta sea de determinada manera; simplemente son fieles a las
disposiciones que se han dado en ese sentido; de hecho, lo han analizado no solo desde
la propia creacién de la ley que le dio vida a la UCR, la de 1940, donde se incorporé el
concepto de autonomia, sino todas las deliberaciones que se dieron a raiz de la
Constituyente en 1949; ahi se refleja claramente todas las luchas del sefior Fernando
Baudrit, como Rector, acompafiado por el Lic. Rodrigo Facio, para fijar el ambito y el
respeto de la autonomia en sus tres dimensiones, como es aceptado actualmente tanto
por la jurisprudencia como por el contenido y esencia misma de la ley. Por lo tanto, no es
propio de la Contraloria el ponerse en una situacion de antagonismo con la Instituciéon o
con las decisiones del Consejo como autoridades; ademds, son parte de esa pugna de
reconocer espacios de autonomia, si es que asi se quiere ver.

En el apartado 1.1 del informe dice: en el pasado la Institucién ha cedido espacios
que le competen con tal de evitar la polémica, de lograr tramites mas rapido, perdimos
parte del camino trazado y ahora necesitamos recuperarlo.

Asimismo, se indica que en los ultimos afios son tres los grandes ndcleos polémicos
gue llevan a replantear los espacios y limites de la autonomia universitaria; entonces, por
un lado se sefialan las negociaciones del Fondo Estatal de la Educacion Superior
—siempre la Institucién ha vivido esa pugna con el Poder Ejecutivo para que le dote de
fondos garantizados constitucionalmente—, pero esto no es un problema de ahora; cree
gue siempre la Universidad estara en ese ojo de la tormenta y estardn todos como
universitarios sobre esa problematica.
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También sefiala un segundo nucleo que dice: lo constituyen los planteamientos de la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria y la Oficina de Contraloria
Universitaria. En relacion con la forma de ejercer el poder de fiscalizacion y control sobre
la UCR, asimilandola a las instituciones autbnomas o semiauténomas sin tomar en cuenta
su condicién especial dada por la Constitucion.

Expresa que la Contraloria Universitaria nunca ha tratado, en aspectos de
autonomia, de asimilar esta Institucion que quieren tanto, porque ellos asi la ven, la
quieren y asi tratan, con el debido cuidado y diligencia, de protegerla desde su
dimensionamiento, previendo las repercusiones que tiene un desencadenamiento de
problemas que no son vistos a tiempo en esta relacién de aspectos eventuales sobre el
tema. La Contraloria no ha conversado, por lo menos, esa posibilidad con el Consejo
Universitario sobre esta tematica, de ahi que estaban esperando que con el informe de la
Contraloria Universitaria en relacion con esto, se dé la posibilidad de discutirlo.

Estaban deseosos de que el Consejo Universitario conociera el instrumento que les
fue enviado, denominado: La autonomia universitaria, alcances sin limites, en febrero de
2007. Antes de esto no pueden ni deben entrar a hacer ningln tipo de acciones que
generen polémica.

Agrega que eso les preocupa, porque los pone al lado de los que son
antiuniversidad, los antiautonomia, conociendo que en su momento cuando se ha debido
garantizar la autonomia, porque asi se ha dispuesto en las nuevas leyes, la Contraloria
Universitaria; por ejemplo al Tribunal Supremo de Elecciones ha dicho: “no, este espacio
es de la autonomia universitaria”, y se hizo con respecto a un recurso de apelacion
presentada por un estudiante de Derecho, al igual se hizo con una denuncia presentado
al TSE por una pagina que publicé Trabajo Social. También se hizo con respecto a unos
guioscos informativos.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE lo interrumpe, pues deben recibir a la Dra. Libia
Herrero y estan sobre el tiempo e indica que el Lic. Jorge Lopez esta abordando una
tematica muy importante, pero fuera de las preguntas. Le ruega, con todo respeto, que
finalice, porgue necesita hacerle una consulta muy concreta sobre el otro asunto.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ expresa que la posicion de la Oficina de
Contraloria Universitaria es del mas absoluto respeto, por lo que le han solicitado a la
Direccion del Consejo Universitario, en distintas oportunidades, que lo que necesitan es
una definicion al respecto, pues no tienen ningln inconveniente en compartir y
compaginar con cualquiera que sea la linea politica o la interpretacién que se dé a este
tema.

Reitera su agradecimiento por permitirle exponer estos asuntos, con lo que espera
haber enriquecido el informe presentado al Consejo. Afiade que se encuentran en entera
disposicidn en caso de que sea necesario ampliar, detallar o aclarar alguno de los temas.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE comenta que conoce que todos y todas tienen
algunas inquietudes que todavia han quedado en la mesa, pero, debido a la falta de
tiempo, solicita a los miembros del Consejo que si desean profundizar sobre algin tema lo
hagan directamente con el Lic. Jorge LOpez y si consideran que debe venir de nuevo al
Plenario a tratar algiin tema, se lo comuniquen para incorporarlo en la agenda como parte
de los temas especificos, pues las preguntas son muchas y variadas en cuanto a la
tematica, por lo que le parece que se puede hacer de esa manera.
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Cede la palabra a la Dra. Yamileth Gonzalez.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ coincide con la M.Sc. Marta Bustamante en
cuanto a que lo pertinente en este caso es establecer una relacion mas de la Rectoria con
la Oficina de Contraloria Universitaria.

Expresa que va a releer cada una de las afirmaciones que hizo en el tema de
autonomia universitaria, que esta en el informe de su gestion. Cree que en ningun
momento tuvo la intencibn de crear una antagonismo entre la Contraloria y la
Administracion, inclusive en una de las afirmaciones hechas por el Lic. Jorge Lopez en
cuanto a que en el pasado la UCR ha cedido espacio, lo cual cree que si se dio, pero
habl6 de la Administracion, pues estima que la Administracién en el pasado cedi6
espacios por comodidad; también es cierto que ha habido momentos en que hay
diferencias en cuanto a los enfoques de los espacios de control tanto con la Contraloria
General de la Republica, como con la Procuraduria General de la Republica y la Oficina
de la Contraloria Universitaria.

Sefiala que va a responder mas puntualmente a cada uno de los comentarios
hechos por el Lic. Jorge Lopez, dado que sus afirmaciones no llevaban esa intencion que
se esta planteando, pese a que cree que ha habido diferencias y que, a veces, las
posiciones de la misma Contraloria, en el pasado, conllevaban a una vision diferente de la
autonomia universitaria.

Asimismo, indica que se va a referir a los superavits con mas amplitud. Aiade que
en el 2006 se recibid un presupuesto extraordinario en noviembre, el cual no se pudo
ejecutar en ese afo, por lo que eso vino a incrementar el superdvit; inclusive,
actualmente, se esta discutiendo con el Ministerio de Hacienda para que el presupuesto
extraordinario, que viene por montos muy altos, llegue a la Universidad en agosto, con el
fin de poder ejecutar algunas cosas; no obstante, hay asuntos que escapan al control de
la Administracion universitaria.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE menciona que la posibilidad de que la actividad de
la Asociacion Mexicana pueda realizarse este afio en la UCR, gener6 algunas inquietudes
en cuanto a si existe algun documento oficial, en el cual la Asociacion solicite que ese
evento sea realizado en la Institucion.

Le solicita al Lic. Jorge Lépez que se refiera al respecto, asi como que le aclare de
donde nace la iniciativa de efectuar una actividad en la UCR, que es de una Asociacion
mexicana, donde la gran mayoria de los miembros son universidades mexicanas.

Agrega que en los documentos aparece informacién que habla sobre SSL
Asociacion de Internacionalizarse; sin embargo, desea conocer de manera muy concreta
cémo se ha avanzado en esa linea, dado que la afiliacién de la Contraloria en el 2002,
dentro de los elementos planteados, fue la internacionalizacién, y ahora se vuelve a
plantear ese concepto como uno de los componentes importantes.

Consulta por qué en ese aspecto no se ha avanzado o, bien, si se ha hecho y no lo
esta interpretando de la manera correcta.
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Desconoce si con esto se satisfacen las consultas o si alguno de los miembros
desea plantear algo adicional al respecto.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ indica que el deseo de la Asociacion Mexicana
de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educaciéon Superior, no es una
solicitud reciente, sino que desde hace afios estdn pidiendo que se les brinde este
espacio para poder realizar la reunion en la UCR. En su lugar, siempre se les dijo que se
iba a revisar, consultar y plantearlo a las autoridades, pero nunca se definié.

Recuerda que en el mes de agosto de 2007, a raiz de una participacion en una de
las asambleas, le plante6 a la Dra. Montserrat Sagot, Directora del Consejo en aquel
momento, que se tenia esa inquietud y deseo.

Afade que el anterior Contralor no le dio importancia al tema, por lo que se imagina
que el Contralor no tenia la determinacion de plantearselo al Consejo para que este le
indicara si estaba o no de acuerdo.

Comenta que en los Ultimos dias ha surgido interés por la internacionalizacién e
inclusive se cred una comisién con ese fin; de hecho, lo invitaron a participar, pero no
aceptd dadas las condiciones de interinazgo de su nhombramiento, no quiso comprometer
ese nombramiento en una comisién de este tipo, porque considera que debe ser seria y
responsable.

Reitera que la solicitud de efectuar esa actividad en la UCR fue formulada hace
afios; no se ha dado de manera oficial, porque la Asociacién argumenta que prefieren dar
esa flexibilidad a las organizaciones universitarias; ver cOmo se encuentran en cuanto a
recursos internos y presupuesto, antes de comprometer oficialmente a una institucion,
enviando una solicitud expresa donde se le solicite a la Universidad el deseo de ellos de
gue sea la UCR la sede. En caso de que el Consejo considere que esto es viable, los
personeros de la Asociacién de inmediato enviarian un comunicado oficial al respecto.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR pregunta si hay una invitacion oficial, ya que tiene
entendido que no la hay.

Desea saber quién toma la decision de realizar una asamblea en Costa Rica, se
cuestiona si es la Asamblea misma o el Consejo Directivo el que toma la decision de que
se realice esa actividad en el pais.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ manifiesta que la solicitud fue planteada
directamente por el Presidente de la Junta Directiva y el Secretario Ejecutivo de la
Asaciacion.

Afiade que la agenda no es unilateral, sino que se han reunido, han viajado a los
diferentes estados a revisar y discutir para conciliar los temas que la Oficina de
Contraloria presentd; por ejemplo, la Asociacion propuso una de las seis tematicas que se
van a tratar; de hecho, estan pensando en traer a uno de los conferencistas para que
aborde alguno de los temas. Aclara que asuntos como estos se dan por medio del
Presidente y el Secretario Ejecutivo de la Asociacion.

Explica que una vez que sea enviada la solicitud, de manera oficial, y el Consejo lo
avale, en la proxima reunién, en junio de 2008, el Presidente y el Secretario Ejecutivo
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elaboraran una motivacion sobre la investigacion, la academia de la Universidad y toda
una caracterizacion de la Institucidon; en ese momento, la Asamblea como un todo toma la
decision de hacerla en Costa Rica, pero se anuncia en esa asamblea.

Reitera que si existe anuencia de que se realice en la UCR, se recaba informacién
sobre la Instituciébn como parte de la motivacién, dado que la idea es que participen la
mayor parte de contralores y, también, en el proceso de invitaciébn a las distintas
auditorias de las universidades centroamericanas, pero hasta ese momento es que se
activa todo el sistema de reuniones.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE pregunta si es posible que se presente otra
propuesta por parte de otra de las universidades mexicanas.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ manifiesta que no; por esa razon es que desean
conocer cual es la decisién, porque ellos no llevan una lista de universidades en caso de
gue la respuesta no sea favorable. En caso de que la UCR respondiera que no, tendrian
qgue buscar otra alternativa para presentarla, a otra institucion, de emergencia y
solicitarles la posibilidad de realizar la actividad, pues ellos siempre estan en la
disposicién de ir, por lo que eso no seria un problema.

EL ING. FERNANDO SILESKY exterioriza que le preocupa la realizacion de una
asamblea general de la organizacién por parte de la UCR, y no un foro. Cree que la forma
de presentarlo es mediante la propuesta de un foro y que en este se efectle,
simultaneamente, una reunion de la Asamblea.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ sefiala que cada asamblea lo que con lleva es un
foro; de hecho, el aspecto sustancial de estas reuniones lo constituyen los foros, porque
los aspectos internos, la Asociacion lo deciden dentro del 6rgano o la Junta Directiva,
dado que tienen una cantidad de actividades que coordinan entre ellos, en México, por lo
que esta Asamblea en lo que se convierte es en un foro, lo que hacen es aprovechar el
ratificar acuerdos que se han dado en reuniones previas, pero eso es muy rapido y no es
el aspecto fundamental de estas reuniones, sino que hay intercambio de los temas que
hay sobre desarrollo, normatividad, temas comunes como: transparencia, rendicion de
cuentas, procesos licitatorios, entre otros, para los cuales se invita a especialistas, con el
fin de que compartan sus puntos de vista al respecto.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE agradece al Lic. Jorge L6pez y al Lic. Jorge
Padilla, a la vez se disculpa por haber tenido que se tan estricta con el tiempo, pero lo
hizo, porque estan contra el tiempo.

Agradece la presentacion del informe de labores y las respuestas dadas a las
inquietudes planteadas por los miembros del Consejo.

Afiade que se le comunicara la decision del Consejo en cuanto a la realizacién de la
actividad.

EL LIC. JORGE LOPEZ RAMIREZ expresa que esta para servirles a todos y todas,
a la vez agradece esta oportunidad que se le ha brindado para presentar el informe y
aclarar las inquietudes.
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***% A las once horas y cincuenta y nueve minutos, salen de la sala de sesiones los
licenciados Jorge Lépez Ramirez, Contralor a. i., y Jorge Padilla. ***

**** A las doce horas sale de la sala de sesiones la Dra. Montserrat Sagot. ***

***% A las doce horas y tres minutos, entran en la sala de sesiones la Dra. Libia
Herrero Uribe, Dra. Maria del Pilar Zeledén y la M.Sc. Eleonora Badilla Saxe. ****

ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Libia Herrero Uribe, Vicerrectora de
Docencia, quien se referird al proyecto de la Red Institucional de Formacién y
Evaluacion Docente (RIFED). La acompafian la Dra. Maria Pilar Zeledén, Directora
de RIFED y la M.Sc. Eleonora Badilla Saxe, Directora del CEA.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE saluda a la Dra. Libia Herrero, M.Sc. Eleonora
Badilla Saxe y a la Dra. Maria del Pilar Zeledén.

Se disculpa por la tardanza en recibirlas, explica que atendieron un caso que les
generd una discusion muy amplia, por lo que no fue posible recibirlas a la hora en que se
les habia indicado.

Afiade que disponen de una hora para conversar sobre el Proyecto de la Red
Institucional de Formacion y Evaluaciéon Docente, el cual es de mucha trascendencia para
la Universidad, por lo que si fuera necesario en cuanto al planteamiento de preguntas de
los miembros del Consejo, estima que se puede coordinar para la préxima semana, para
darle la continuidad, dado que no le gustaria restringir las consultas y las respuestas con
respecto a lo que sera planteado hoy.

Propone hacer la presentacion, escuchar las consultas de los miembros del Consejo
y, de ser necesario, se generaria otro espacio para poder evacuar las consultas
referentes a esta tematica tan importante.

Seguidamente, da lectura al acuerdo de la sesidon extraordinaria N.° 5022, del
viernes 7 de octubre de 2005, del Consejo Universitario, que a la letra dice:

Acuerda:;

1. Solicitar a la Rectoria:

a. Crear el Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad
de Costa Rica, sobre la base de la presente propuesta filosofico- metodoldgica,
fundamentada en tres ejes: Formacién disciplinaria, mediaciacién pedagogica y cultura
universitaria.

Dicho centro estara adscrito a la Vicerrectoria de Docencia y tendra un Director o
Directora académica, cuyas calidades minimas seran doctorado académico, emitido,
equiparado o convalidado por una institucion miembro del CONARE, segun constancia
de la Escuela de Lenguas Modernas. Las categorias minimas seran catedratico o
catedrética, asociado o asociada, preferiblemente catedratico o catedratica bilingte.
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Su nombramiento sera por un periodo de dos afios renovable, lo realizara la
Vicerrectoria de Docencia de una terna que proceda de la comunidad docente de la
Universidad de Costa Rica, presentada por el 6rgano directivo de Centro de Formacion
Académica Continua.

Estos son los tres ambitos sobre los cuales el Consejo Universitario planteé esta

propuesta.

Contindia con la lectura.

b. Nombrar un ¢6rgano directivo del Centro de Formacion Académica Continua del
Profesorado de la Universidad de Costa Rica, integrado por 7 miembros, a saber:

N

6.
7.

Un decano o una decana de una facultad integrada por escuelas.

Un decano o una directora de escuela.

Un director o una directora de escuela.

Un director o una directora de una unidad académica de investigacion.

Las areas académicas propondran ternas para el nombramiento de los
miembros relativos a los puntos 1, 2, 3, y 4, por solicitud de la Vicerrectoria de
Docencia, ala que le correspondera, velar porque las diferentes areas estén
representadas en este Organo directivo, atendiendo los principios de
representatividad y alternabilidad.

Un director o una directora de sedes regionales a propuesta de una terna
designada por el Consejo de Sedes Regionales. El nombramiento lo hara la
Vicerrectoria de Docencia, basada en los mismos principios y procedimientos
sefialados anteriormente.

El Vicerrector o Vicerrectora de Docencia 0 su representante.

El Vicerrector o la Vicerrectora de Investigacion o su representante.

Este 6rgano es una instancia de promocion, coordinacién y organizacién de acciones y
actividades conducentes a la formacién académica continua.

Este 6rgano tendra un coordinador o una coordinadota por periodos de dos afios renovables,
nombrado por los miembros integrantes. En caso de ausencia o enfermedad, se nombrara
un director o directora interinamente a la formacién académica continua.

2. Solicitar a la Rectoria que requiere de las facultades, mediante los decanos y decanas,
directores o directoras segun corresponda y sedes regionales, un plan de formacion
académica continua para su respectivo cuadro docente, con el fin de coordinar su
ejecucion y gestionar recursos promocionado con el apoyo del Centro de Formacién
Académica Continua de la Universidad de Costa Rica.

3. El Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad de Costa
Rica iniciard sus funciones a partir del 1l Ciclo lectivo del afio 2006.

4. Solicitar a la Rectoria dar contenido presupuestario a esta propuesta.

Manifiesta que conocen, por las actividades a las que han sido invitados, que la
Administracion ha venido reflexionando sobre esta idea original y ha hecho un
replanteamiento, por lo que presentara una propuesta que nace de este acuerdo del
Consejo Universitario y que ha sido analizado y estudiado con profundidad con diferentes
entes de la Institucion. Lo que plantea la Administracion es esta Red Institucional de
Formacién y Evaluacion Docente (RIFED).
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Por lo anterior, les solicité que compartieran un poco la conceptualizacion de la Red
y la comparacién con la propuesta original que el Consejo Universitario establecio6.

Cede la palabra la Dra. Libia Herrero.

DRA. LIBIA HERRERO URIBE: —-Buenos dias a todos y todas; gracias por la
invitacion.

Yo vine aqui con la evolucion histérica del Centro, dado que estuve en la Comision
de Politica Académica cuando se trabajo el Centro y donde se inicié con las discusiones
acerca del alcance. Posteriormente, se me dio la responsabilidad de empezar este
proyecto. Me pareci6 importante integrar otras instancias que existen en la Universidad y
gue, de alguna manera, se invisibilizaban, y que por mas de tres afios habian estado
dando frutos.

Por otra parte, siempre es un problema por parte de la Administracion el tener
acceso al presupuesto, pues no siempre es tan facil, dado que cuando se habla de un
centro, significa un montdn de presupuesto que se requiere y esto tarda mas para irlo
consiguiendo.

Pensé que esta era una buena experiencia, convocar a cuatro personas que han
estado muy involucradas, por las unidades donde han trabajado: el DEDUM, el CEA, la
METICS (que es la nueva oficina de la Vicerrectoria de Docencia que tiene que ver con
las Tecnologias de informacion y comunicacién (TIC) y todo lo que es bimodal; de hecho,
en la Universidad se tiene méas de trescientos cursos bimodales), y la Decana de la
Facultad de Educacién, quien ademas fue directora del DEDUM muchos afios.

Me reuni con ellas y les expuse el objetivo, que consistia en comprender la
concepcidn filosofica del Centro y tratar de ver qué se tenia en la Universidad y cémo se
podian integrar todos a esta nueva concepcion.

La M.Sc. Eleonora Badilla se referira a la segunda fase evolutiva del proyecto y les
comentard sobre lo que se hizo para llegar a la Red (RIFED).

Posteriormente, la Dra. Maria del Pilar Zeled6n se referira a los primeros pasos de la
RIFED, ella es la primera Directora, es catedratica de la UCR y cuenta con mucha
experiencia en este tipo de cosas.

M.Sc. ELEONORA BADILLA SAXE: —Buenos dias a todos y todas; muchas gracias
por la invitacion.

Cuando la Dra. Libia Herrero nos da varias indicaciones por un lado nos dice que
estudiemos este dictamen del Consejo Universitario, porque es una necesidad muy
sentida en la UCR darle un apoyo al profesorado para ir buscando la excelencia.

Fue entonces cuando nos sentamos a estudiar no solo el dictamen, sino desde
muchas areas, qué respuesta podiamos dar; por una parte estudiamos toda la filosofia y
el fundamento que tiene el documento y notamos que en el dictamen no se mencionan
algunas instancias de la Universidad que estaban haciendo funciones que se le iban a
pedir al Centro de Formacion Continua que lo hiciera; por otra parte, que esas instancias
que existian en la Universidad estaban duplicando esfuerzos; por ejemplo, cuando
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empecé a reunirme con la sefiora Maria Eugenia Venegas, quien era la Directora del
DEDUM, y yo como Directora del CEA, nos dimos cuenta de que hay funciones que
estamos repitiendo, que yo hago capacitacion y ella también, que ella hace evaluacion al
igual que el CEA, y que ni el CEA ni el DEDUM estan contemplados en esta propuesta.

Sin embargo, vemos la necesidad de dar, como el Consejo lo indicO, una respuesta
al profesorado, porque solo con el curso de Did4ctica Universitaria, que es lo que hasta el
momento existia, no es suficiente, lo cual posiblemente fue suficiente en un momento
histérico, cuando los profesores tenian otras responsabilidades y era otra dimension ser
profesor o profesora universitaria.

Lo primero que hicimos fue tratar de ver cuales instancias existian en la Universidad
gue estaban haciendo formacion y evaluacion; entonces, nos dimos cuenta de que no
podiamos separar lo que es formacién de lo que es evaluacion, en cuanto a la docencia,
gque son dos caras de una misma moneda que estan absolutamente interrelacionadas y
gue no era conveniente ver por aparte lo que es la formacion y la evaluacién, sobre todo
si se tiene una concepcién donde el objetivo de la evaluacion es el mejoramiento de la
docencia y de la formacioén, por lo que no queriamos verlo por separado, ya que nos
parecia que a la hora de formar a los profesores y profesoras de la Universidad no solo en
cuestiones de didactica, cultura, disciplina, sino, también, en muchos otros dmbitos; por
ejemplo, las nuevas tecnologias, que es algo que deberia estar explicito, porque los
profesores actualmente no pueden desempefiar bien su labor si no usan las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, aunque sean expertos en didactica,
aunque conozcan toda la cultura universitaria y aunque sepan muy bien la disciplina; es
decir, estaban viendo que hay mas componentes como las TIC y la evaluacion que
deberian estar incluidos dentro de este esfuerzo institucional para el mejoramiento del
profesorado en la UCR.

Por otra parte, cuando vimos la propuesta de un centro, también nos dedicamos
mucho a estudiar las nuevas tendencias en cuanto a lo que es la administracion, la
gestion, las implicaciones que tiene el uso de tecnologias de la informacion y
comunicacion. El mismo uso de esas tecnologias nos llevan hacia una descentralizacién
Y, en cuanto a los recursos con que contaba la Universidad.

Cuando empezamos a tratar de hacer este Centro, hicimos un presupuesto de lo
gue costaria hacerlo, que ademas iba a duplicar las funciones que ya estaban duplicadas
en la Universidad, porque las diferentes instancias que ya existian ya estaban duplicando,
por lo que ibamos a triplicar, y era un proyecto muy oneroso desde espacio fisico, asi
como todos los recursos que se necesitaban.

**** A las doce horas y diez minutos, entra en la sala de sesiones la Dra. Montserrat
Sagot. ****

Asi llegamos a la conclusién de que lo mas adecuado era hacer una red, en la cual
se aprovecharan todos los recursos: los talentos humanos, los recursos de tecnologias y
todo el conocimiento que existe en la Universidad, el cual esta descentralizado y que
debe permanecer descentralizado, porque el objetivo no es centrar el conocimiento o la
gestidn, sino, mas bien, debemos estimular que estos esfuerzos que ya se estan
haciendo en la Universidad queden descentralizados.
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Por lo tanto, lo primero que habia que hacer era un primer intento por realizar un
mapeo de lo que ya existe, mapeo que fue muy incompleto, porque nuestra funcion era
hacer una propuesta y el mapeo mas completo lo esta realizando la Dra. Maria del Pilar
Zeledon, pero con ese mapeo se pretendia ver qué era lo que habia en toda la
Universidad, incluyendo las sedes, saber con qué recursos humanos y materiales se
contaba y encontramos que muchas unidades académicas, sintiendo el vacio que el
Consejo Universitario sintié, ya se habian organizado de alguna manera. En muchas
unidades académicas tienen un grupo de profesores, una comision, una unidad o un
ndcleo para apoyar a sus profesores y profesoras; esto nos confirmé la idea de que debia
tratarse de una red mas inclusiva.

Sentimos que quizas el Centro podria ser excluyente, porque podria excluir algunas
de las iniciativas que ya se estaban realizando en la Universidad, y lo que queriamos era
una red que fuera absolutamente inclusiva, donde cupieran todas las iniciativas de
evaluacién y formacién del profesorado universitario, y donde la coordinaciéon evite las
duplicaciones.

Entonces, al definir que lo que se tenia que hacer era una red, en vez de tener un
Centro de Formacion Continua con tres ejes, que era lo que se planteaba en el acuerdo,
cuyos ejes se refieren al contenido de las areas en las que se va a formar al profesor
(disciplina, mediacién pedagogica y cultura). Nosotros pensamos que lo relacionado con
el contenido era un poquito mas tactico y que el Centro deberia ser mas estratégico y
tener cuatro programas, donde los tres ejes, correspondan al contenido que debe tener la
formacién del profesor; ademas, se incluye el uso de tecnologias digitales y la evaluacion,
pero lo que deberiamos tener son programas; por ejemplo, un programa de investigacion,
aunque hay centros e institutos de investigacion en toda la Universidad; no es que vamos
a hacer otro centro, sino que vamos a entender qué es lo que estan investigando los
institutos de investigacion; por ejemplo el INIE tiene un programa de investigacion en
docencia universitaria. Analizar las investigaciones en las distintas disciplinas, para
conocer qué de lo que se esta haciendo en cada uno de los institutos, puede servir de
insumo para la formacion de los profesores.

No se trata de crear otros centros, sino identificar qué esta haciendo la Universidad
en investigacion, especificamente, en formacion de docentes universitarios, para que
pueda alimentar al resto de los componentes.

Las nuevas tecnologias son muy distintas a todas las otras tecnologias que hemos
tenido en formacion en educacién, no es algo muy adecuado de lo cual podamos o no
prescindir, porque cambian fundamental y sustancialmente el rol tanto de quien aprende
como de quien ayuda a aprender o ensefia, y los profesores universitarios no estamos al
mismo nivel que nuestros estudiantes —nos llevan afos luz en esto— y tenemos que
aprender a comunicarnos con ellos, y debe haber un componente de tecnologia tanto
para investigar, como para el desarrollo profesional y la evaluacion.

El otro componente es el de desarrollo profesional que no solo sera el encargado de
proponer actividades para la formacion del profesorado (que pueden ser presenciales,
bimodales o virtuales), sino que sera el encargado de saber qué se esta haciendo en la
Universidad, incluyendo a todas las unidades académicas de todas las sedes, en relacion
con la formacion del profesorado universitario y la evaluacién, para poder aprovechar
todos estos recursos y estos disefios.
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En ocasiones, en una unidad académica se hace un disefio virtual para los
profesores, como es el caso de la Escuela de Medicina, que es desconocido para todas
las demés unidades académicas, y que con solo una adecuacion del contenido, el mismo
disefio puede servir para otras carreras del Area de la Salud, pero como se desconoce en
otras carreras o unidades académicas, estas empiezan el disefio desde cero. La idea del
desarrollo del componente profesional, aunque est4d el Departamento de Docencia
Universitaria (DEDUN) y este va a llevar a cabo capacitaciones; el CEA también esti
capacitando. Recientemente, realizamos una sobre procesos de autoevaluacién con
todas las unidades académicas, e hicimos una guia. Eso es capacitacién; por eso es
importante que en algin lugar haya una evidencia de que eso se esta haciendo, por si en
otras unidades académicas desean aplicarlo.

Nosotros creemos que la Universidad de Costa Rica, como Universidad pionera en
este campo, puede tener un gran liderazgo en el area centroamericana para la formacion
de docentes en todo lo relacionado con formacion y evaluacion. Nosotros no podemos
ofrecer ese tipo de servicios si no sabemos qué es lo que estamos haciendo y si no
hemos aprovechado al maximo todas las instancias en la Universidad para potenciar esta
labor que tenemos entre manos. Esa fue la propuesta que le hicimos a la Dra. Libia
Herrero, de hacer una red.

Pensamos que esto debe seguir descentralizado, que no debe centralizarse, que
debe ser inclusiva, incluir todos los esfuerzos institucionales desde los mas pequefos
hasta los mas grandes en formacién y evaluacion docente, para aprovechar no solamente
el talento que existe en la Universidad, sino todos los recursos, respetando el espiritu del
acuerdo del Consejo Universitario; mejorar cada vez mas el profesorado de la Universidad
de Costa Rica e incluir la evaluacién como parte de la formacion.

Cuando el Centro aparecié, hubo una reaccion muy negativa por parte de la
Facultad de Educacion, porque sentia que se estaba dando una competencia y que
mucha gente estaba excluida. Recogimos ese tipo de reacciones para aprender de ellas y
nos sirvio para reflexionar y mejorar el documento; por esa razén debe ser una red
inclusiva.

Mucha gente me comentd: “que dicha que hicieron eso, porque nosotros estabamos
muy preocupados de que nos fueran a dejar por fuera, pero ya vimos que en esa red
estan incluidos todos”. Hemos percibido una recepcion mucho mas positiva de las
instancias que estan directamente involucradas y que tuvieron una reaccién inicial un
poco negativa.

Una metafora muy linda que utilizamos es que esta iniciativa es un centro sin
paredes, lo que hicimos fue botarle las paredes al Centro.

Tratamos de recoger todas las indicaciones del Consejo Universitario; casi toda la
flosofia pedagdgica que estaba subyaciendo corresponde a una necesidad de la
Universidad, tanto asi que la tierra esta fértil y la gente estd muy contenta. Le botamos las
paredes para que no estuviera centralizado, sino abierto, para que todas las personas que
estan haciendo tareas en ese campo se sientan bienvenidas.
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DRA. MARIA DEL PILAR ZELEDON: —Muy buenos dias para todas y todos; un
agradecimiento muy profundo por esta invitaciéon que nos han hecho; yo creo que es un
momento muy esperado y muy ansiado.

De una u otra manera, hemos conversado con casi todos los miembros del Consejo
Universitario y hemos percibido una gran disposicién para que se dé este momento de
compartir, mas de cerca, todo este sentir de lo que es RIFED.

Sabemos que algunos de ustedes, por diferentes razones, no nos pudieron
acompafiar en el acto de inauguracién oficial, pero tuvimos una representacion muy
significativa del Consejo Universitario y eso nos hizo sentir muy satisfechos.

Estoy consciente de que se trata de grandes retos que vamos a asumir de manera
compartida, asi que con la presentacion quisiera dibujar como ha estado creciendo la
criatura, en el buen sentido, porque cuando me acerqué a formar parte de este proyecto,
ya estaba bastante consolidado y realmente fue una gran responsabilidad y un gran voto
de confianza, que agradezco a la Dra. Libia Herrero, Vicerrectora de Docencia, por
brindarme este espacio donde puedo aportar y crecer junto con ustedes, en este esfuerzo
institucional por mejorar la academia.

Quizas, un poco para explicar qué actividades desarrolla actualmente RIFED en el
marco de todos los esfuerzos que se estan haciendo, podemos hablar del propésito
béasico de RIFED, que es importante tenerlo como marco de referencia, es que: contribuye
con el desarrollo académico del profesorado universitario, mediante una organizacion y
estructura descentralizada, que vincula de manera sinérgica los esfuerzos, instancias,
programas e iniciativas, asi como los recursos que posee la Universidad de Costa Rica.

Yo quisiera resaltar ese concepto de sinergia; esa sumatoria es fundamental.

Durante el acto inaugural, explicaba que queremos hacer una suma de esfuerzos;
hay instancias que han trabajado y tienen su trayectoria en formacién y evaluacion, pero
gueremos aportar. En este proceso RIFED no quiere restar, quiere sumar, y qué hemos
hecho desde la direccién de RIFED, hemos llevado a cabo reuniones con todo el equipo
gestor, fue lo primero que yo hice, acercarme a cada una de las compafieras que tuvieron
la gran responsabilidad de repensar el acuerdo del Consejo Universitario y poder traerlo a
lo que ahora es.

Sentimos que es el gran reto que tienen todas las universidades, en el sentido de
hablar de la sociedad del conocimiento; es decir, ese transitar de la sociedad de la
informacion a la sociedad del conocimiento.

Hablé con cada una de las comparfieras, actividad que fue muy interesante, porque
cada una explicd cudles fueron los aportes en el marco del proyecto, cudles eran las
inquietudes que se lograron clarificar con el documento; en fin, fueron conversatorios de
una mafiana o dias completos con cada una de ellas.

Se realizaron reuniones con la Vicerrectora de Docencia, se hizo una lectura y
revision de documentos importantes, como los acuerdos del Consejo Universitario y los
documentos que aportaban al beneficio de la Red; se llevaron a cabo reuniones con el
Asesor Académico de la Vicerrectoria de Docencia; se visitd gran cantidad de unidades
académicas, escuelas, oficinas administrativas de apoyo a la docencia; ademas,
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participamos en dos convocatorias al Proyecto Alfa Ill, de la Unién Europea (REDALUE),
y Alma Tutela; uno enfocado mas a los procesos de desercion de bajo rendimiento
académico por parte de los estudiantes, y el otro, sobre las competencias de como
mejorar el perfil en la formacion del docente universitario.

También se realizaron reuniones con el equipo ejecutor, en el momento en que
oficialmente qued6 nombrado. Se informé sobre el avance del Proyecto al Grupo
Universitario de Calidad de América Latina (GUCAL); esta es una red regional muy
importante y, precisamente, la Dra. Libia Herrero tuvo la visiéon de incorporar RIFED, ya
concebido previamente, a la dindmica que se estaba gestando a escala centroamericana
y latinoamericana; también se dio la recepcion de informes sobre la formacion y la
evaluacion docente en diferentes escuelas.

En las conversaciones que he tenido con cada uno de los decanos, directores y
directoras de escuelas, los invité a que nos compartan cudles han sido los esfuerzos que,
en el marco de su gestidn, se encauzan en lo que es formacion y evaluacion docente. Ha
sido fundamental la respuesta de los compafieros y las compafieras.

En un mes y veinte dias de gestion, hemos recibido solicitudes verbales y algunas
por escrito de los acompafiamientos que requieren cada una de esas unidades
académicas. Estamos colaborando en el disefio del curso superior de Gestion y Liderazgo
Universitario; el afio pasado, el curso fue muy exitoso y este afio queremos retomar las
lecciones aprendidas de los aciertos del afio pasado y fortalecer las nuevas experiencias
de los participantes, que estan muy ansiosos de nutrir sus conocimientos en este campo.

Ademas, estamos trabajando en el disefio del plan estratégico de RIFED; tenemos
gue saber qué vamos a hacer a corto, mediano y largo plazo, para tener claro el norte que
vamaos a seguir.

También es muy importante mencionarles que en este momento estamos
coordinando la visita a programas y experiencias de formacién académica del profesorado
universitario; por esa razon, agradecemos mucho el acompafiamiento que el Consejo
Universitario ha dado con la aprobacion de las pasantias que vamos a tener: una al
Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE), de la Universidad de Barcelona, que tiene un
programa de formacion académica; tuve la suerte de poder traer algunas de sus
publicaciones al finalizar mi doctorado y ahora quiero volver con la visién de lo que implica
el reto de RIFED.

Hay muchos profesores a los cuales conozco, otros a los que tan solo tuve ocasion
de ver, pero ahora vamos a encauzar la energia y los esfuerzos para acercarnos a ellos y
nutrirnos de sus experiencias. La otra pasantia nos permitira visitar el Instituto de Ciencias
de la Educacion (ICE), de la Universidad de Deusto, que cuenta con un programa de
formacién muy interesante, pues apoya todo lo relacionado con el disefio de las
competencias del profesorado universitario en la Unién Europea. La compafiera Eleonora
Badilla va a asistir al Congreso de Innovacion Universitaria, que se va a realizar en Lleida,
a principios de julio. Nos dimos cuenta de este congreso por medio de la pagina del ICE,
de la Universidad de Barcelona; también visitara la Univerdad Oberta de Catalufia, para
indagar si en las cargas académicas del profesorado se atienden cursos virtuales, o sea,
hay que monitorear a lo interno e ir paralelamente trabajando la situacion a escala
internacional.
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Hasta el momento, ¢ cuales elementos se perciben como logros?

En un mes y veinte dias ya tenemos logros que se han ido cosechando y tenemos
gue ser muy proactivos; en RIFED tenemos que ser muy proactivos. Entre ellos, tenemos
el establecimiento de acciones iniciales para la operacionalizacion de la Red. En este
sentido, hemos hecho una planificacién del lanzamiento de la Red y ustedes fueron
testigos de ese esfuerzo; se llevé a cabo con el apoyo del equipo gestor del proyecto, la
Vicerrectoria de Docencia y la Oficina de Divulgacién.

También se ha dado un avance en el ajuste de la gestién; esto, mediante la
instalacion del Comité Asesor, en el cual, por recomendacion de la sefiora Vicerrectora de
Docencia, se incluy6 la participacion del Vicerrector de Investigacién y de la Vicerrectora
de Accién Social, 0 sus representantes, porque es muy importante articular las tres areas
sustantivas de la Universidad, y la participacién del director o directora de la Escuela de
Estudios Generales, que no esta considerado en el marco del Consejo Asesor. La idea es
tratar de contar con un comité asesor que nutra las acciones; también se dio el
nombramiento de la Direccion de la Red a partir del 1° de abril de 2008 y se defini6 la
ubicacion espacial de la Oficina de la Red en la Vicerrectoria de Docencia; un espacio
pequefio para empezar, pero nos sentimos comodos.

Dentro de los avances, hemos caminado hacia la convocatoria del nombramiento
del Comité Ejecutor de la Red, que se dio el 12 de mayo; se formaliz6 la dotaciéon del
talento humano (tenemos una asistente administrativa para la Red, la sefiora Lucy
Herrera, persona que conoce y sabe mucho de la Universidad, una excelente mediadora
para conocer los ambientes de trabajo); ademas, contamos con el apoyo del personal de
la Vicerrectoria de Docencia; por ejemplo, cuando he tenido que desplazarme a algunas
unidades académicas un poco distantes o cuando se programan dos reuniones con poco
tiempo entre una y otra, el compariero chofer de la Vicerrectoria nos traslada para cumplir
con los tiempos; también tenemos una computadora y materiales de oficina basicos.
Dentro de este avance, fue muy importante la reunién con cada equipo gestor.

La oficializacién de la Red ante la comunidad universitaria fue fundamental, la
presentacién formal de la Red se hizo mediante un acto inaugural el 10 de abril del
presente afio.

También se cuenta entre los logros la difusion de la Red en la comunidad
universitaria, mediante la visita a unidades académicas, escuelas, programas, oficinas
administrativa y otras instancias universitarias.

He visitado algunas unidades académicas y escuelas, entre ellas estan: en la
Facultad de Bellas Artes conversé con el Decano, la Directora de la Escuela de Artes
Dramaticas, la Directora de la Escuela de Artes Musicales y con el Director de la Escuela
de Artes Plasticas; en la Facultad de Letras, con el Decano, con el Director de la Escuela
de Filosofia y con el Director de la Escuela de Lenguas Modernas; en la Facultad de
Ciencias Basicas, con el Director de la Escuela de Fisica, con el Director de la Escuela de
Geologia y con el Director de la Escuela de Quimica; en la Facultad de Ciencias Sociales,
me reuni con el Decano, con el Director de la Escuela de Antropologia, con la Directora
de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién Colectiva, con la Directora de la Escuela
de Ciencias Politicas, con la Directora de la Escuela de Trabajo Social y con el Director de
la Escuela de Psicologia.
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También he visitado a la Licda. Julia Alonso Delgado, Coordinadora del Programa
de Tecnologias Avanzadas (PROTEA), de la Facultad de Educacion, Facultad que nos
puede ayudar muchisimo trabajando de manera sinérgica; ademas, conversé con la Dra.
Lupita Chaves, Directora del Instituto de Investigacion en Educacién (INIE), y con la
magistra Lilliana Solis, Directora de la Oficina de Divulgacion. Les cuento una anécdota,
dentro de las cosas que hablé con ella, le solicité un archivo de las fotografias que se han
tomado sobre espacios o0 escenarios de docencia universitaria; ella hizo un gran esfuerzo
con el apoyo de la archivista y me enviaron alrededor de diez fotografias de hace més de
cinco afios, o0 sea, la base de archivo de fotografias es otro espacio que se necesita
actualizar, ya que es necesario para ilustrar los procesos que llevamos en el disefio de la
pagina web y las publicaciones que se hagan.

Estos son tan solo elementos que nos hacen pensar que hay que fortalecer muchas
cosas. También me he reunido con la Dra. Sittenfeld, Directora de la Oficina de Asuntos
Internacionales; excelente el didlogo que tuve con ella, porque esta haciendo una base de
datos de la cual, en el 2005, presentd un informe al Consejo Universitario sobre los
grandes retos que tiene la Oficina. En aquel momento, habia un 10% de profesores
universitarios con grado de doctor y un 39% con grado de magister, o sea, que sumando
los dos, a nivel de posgrado, apenas llegamos al 50%; realmente son espacios de
formacién que es necesario fortalecer en este momento.

Revisamos un articulo muy importante del ranquin mundial que hay sobre las 200
mejores universidades del mundo y lamentablemente la Universidad de Costa Rica no
esta entre ellas. Por América, estdn la Universidad de Sao Paulo y la Universidad de
Campifias, en Brasil, y la Universidad Auténoma de México; por Espafia, solo la
Universidad de Barcelona; en fin, las tres primeras universidades de la lista son: Harvard,
Cambridge y Oxford, o sea, son las universidades que juegan con el staff y con la
internacionalizacion de los estudiantes; pero formar parte de esa lista se puede concebir
como un reto, ojala que las acciones que emprenda RIFED nos permita pensar en formar
parte de las mejores 200 universidades del mundo.

El proyecto no deberia pensarse en ese sentido, sino en nuestra propia identidad y
que lo que crezcamos dentro de las posibilidades que tiene la Universidad, nos haga
sentir que podemos ser una excelente carta de presentacion para quien nos quiera visitar
0 para quienes quieran compartir con nosotros; de hecho, ya lo hacen. Académicos de
todo el mundo nos identifican como sus conectores, lo vemos ahora con esta red que
coordina la Universidad de Torino, en ltalia, por medio de la cual se dieron las
convocatorias de ALFA; ademds, la Universidad Estatal a Distancia de Espafia nos hizo
una cordial invitacion para participar. Quisiéramos tener, cada dia, esa punta de lanza que
menciono la sefiora Rectora; podemos aspirar siempre a dar un paso mas, en lo que es la
excelencia académica. Creo que hay talento humano, entusiasmo, vocacion de servicio e
identidad institucional en la Universidad para hacerlo, tan solo debemos nutrir estos
esfuerzos.

¢ Qué conclusiones he tratado de derivar de estas primeras visitas? He hecho
alrededor de 20 visitas, y han sido muy sustantivas (de una hora, hora y treinta minutos, y
dos horas), incluso, con el Director de la Escuela de Quimica tuvimos que hacer un
paréntesis y continuar luego, porque habia mucho de qué hablar.
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Algunas de las personas que visité conocian esta iniciativa institucional, pero otros
no estaban enterados, a pesar de que a todos se les envié una nota por parte de la
Vicerrectoria de Docencia, comunicandoles la apertura, y la invitacion al acto inaugural.

Durante las visitas mostraron complacencia de que se les informara personalmente
sobre esta iniciativa institucional; todos se sintieron muy contentos con la visita. Hubo
gran interés por parte de los decanos y decanas, directores y directoras sobre RIFED y
sus alcances; ninguno mostré preocupacion, ni tampoco mencionaron que algo no era
pertinente; todo lo contrario.

Cuando visité a la Directora de la Escuela de Ciencias Politicas, me dijo que los
tomara como sus “conejillos de Indias” y yo les dije que no podemos aventurarnos, o sea,
vamos a hacer las cosas con la reflexion y los cuidados que amerita el tratamiento del
docente universitario y con la excelencia a la que podemos aspirar.

Las personas con que conversamos nos ofrecieron apoyo desde sus propias
experiencias para fortalecer la Red, e hicieron consultas para ampliar la informacién
presentada; también se comprometieron a entregar un avance de la experiencia que
desarrolla su facultad o escuela en los procesos de formacion y evaluacion docente.

Yo esperaria tener ese mapeo y un estado de la cuestion, de cémo esta la
formacion y la evaluacion del docente universitario lo antes posible, para que nos sirva de
insumo para la toma de decisiones, objetivas, confiables y muy asertivas.

Ademas, manifestaron interés por establecer acciones conjuntas para fortalecer y
mejorar las estrategias de apoyo a la docencia universitaria. Estdn deseando que se les
tome en cuenta.

Por otra parte, también se vislumbran espacios para concretar una reunion de
facultad o escuela ampliada para informar sobre RIFED a todo el profesorado
universitario, sobre sus alcances y retos, asi como para recoger insSumos que permitan
nutrir el plan de desarrollo estratégico.

Para el segundo semestre, estamos coordinando que se convoque a una asamblea
de escuela ampliada o a una asamblea de facultad ampliada, en la que participen
profesores interinos y en propiedad, para que sepan qué es RIFED y escuchar qué
esperan de RIFED, para tomar en cuenta todos esos intereses y preocupaciones.

Ya para ir terminando, uno de los logros alcanzados es una version preliminar de la
pagina web http:/rifed.ucr.ac.cr, donde se puede encontrar el documento base de RIFED.
También tenemos la cuenta de correo electrénico para facilitar la comunicacién
rifed.docencia@ucr.ac.cr .

Otro avance es la imagen corporativa, el disefio del logotipo de RIFED, en el que,
con apoyo del profesor Danny Barrantes, de la Escuela de Docencia Universitaria, se
incluyen los cuatro componentes de esa convergencia, esa sinergia, esa sumatoria y ese
encontrarnos, aunque vengamos de puntos distintos.
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En relacion con limitaciones y tensiones que se hayan percibido, consideramos que
conviene valorar las areas de oportunidad de RIFED en una fase posterior de avance. En
este momento, solo puedo ver oportunidades, porque RIFED no ha enfrentado
obstaculos; por el contrario, he visto muy buena voluntad y ganas de trabajar en conjunto.

Con respecto a estrategias para el fortalecimiento de la Red, estamos trabajando en
el disefio del mapa estratégico, tomando en cuenta los aportes de la Dra. Liseth Brenes,
quien ha sido el catch de GUCAL, nos ha apoyado con la experiencia que ella ha tenido
con el Observatorio que trabaja en la UNED; también la comprension de la totalidad de
este proyecto que es tan complejo, pero que todos los actores estemos entendiendo
cudles son los retos y las oportunidades que tendriamos, la clarificacion conceptual y
metodoldgica sobre:

¢, Coémo se trabaja en Red?

- Planificacion y organizacion de la Red.

- Desarrollo conceptual de los aspectos de la Red

- Procesos de fortalecimiento de las redes

- Atraccién de proyectos o iniciativas

- Vinculacién estratégica con instancias gubernamentales y no gubernamentales,
nacionales e internacionales.

- Sostenibilidad de la Red

Por otra parte, con respecto a las competencias para trabajar en Red,
especificamente en como gestionar una red. El éxito de la red estd en la medida en que
todos sus actores conozcan cual es la dinamica que se va a gestar y cdmo pueden
apoyar desde sus distintas posibilidades.

Otro aspecto muy importante por tomar en cuenta es qué esperan de RIFED los
grupos de interés, o sea, qué esperan los académicos, los estudiantes, las autoridades
universitarias y los lideres de RIFED, y cuales son los factores claves de éxito de RIFED,
0 sea, en lo que RIFED no podria fallar para que no se caiga la Red, para que cada dia
crezcay se fortalezca.

Dentro de las tareas prioritarias que estamos esbozando y en las cuales podemos
escuchar todos sus aportes y sugerencias, esta el disefio de la hoja de ruta de RIFED, el
disefio de la pagina web de RIFED, la cual es fundamental, porque es el enlace que
permite el contacto interno y externo, necesitamos tener lista esa pagina lo antes posible;
el disefio de la imagen corporativa de RIFED, para que haya un hilo conductor que nos
permita articular esfuerzos; la divulgacion de RIFED a toda la comunidad universitaria, es
fundamental que todos sepamos qué es RIFED, que existe y cuales son sus alcances; el
disefio y elaboracion de una base de datos con el profesorado de la Universidad de Costa
Rica, sabemos que en el CEA hay una base de datos de los profesores en propiedad,
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pero queremos sumarles los que estan interinos y pensionados, los eméritos y los
becados en el exterior, para tener claro cual es la situacion del profesorado universitario;
la elaboracibn de una base de datos sobre redes académicas, nacionales e
internacionales; la clarificacion conceptual y metodolégica del Comité Ejecutor sobre
manejo de redes y, para terminar, continuar con las visitas a las unidades académicas,
escuelas e instancias universitarias. Nos interesa muchisimo las visitas a las sedes
regionales; por lo tanto, cuando regrese del viaje, sera una de las tareas prioritarias que
atendereé.

Ademas, se debe dar especial énfasis en la organizacién de actividades académicas
a corto, mediano y largo plazo, porque ya hay deseos de participar y nos debemos dar a
la busqueda de fuentes de financiamiento, para poder activar toda la dinamica que se
gesta.

Quisiera terminar con estas dos frases del Informe de la UNED, si ustedes me lo
permiten:

El futuro de las sociedades del conocimiento descansa en gran parte en la excelencia
de la formacién de los profesores, cuyas tareas y funciones estan llamadas a diversificarse
para alcanzar, entre otros objetivos, el de la educacién para todos.” (UNESCO, 2005:106)

“La multiplicacion y diversificacion de los empleos, conocimientos y disciplinas que
estructuran las universidades e instituciones académicas exigen que sus estructuras
jerarquicas se complementen con estructuras descentralizadas, organizadas con la creacion
de redes.”

Muchas gracias por la atencién y estamos abiertos a atender cualquier comentario o
recomendacion.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE agradece a las compafieras por la presentacién, e
indica que se siente muy contenta y muy satisfecha. Es del criterio de que se hizo una
excelente eleccion con la sefiora directora, porgue emociona con su forma de exponer el
proyecto y la Universidad requiere de una persona que esté emocionada, que crea en el
proyecto y que visualice la relevancia estratégica que tiene el proyecto en el avance
institucional. De la presentacion del informe, se puede observar que el proyecto va por
muy buen camino y probablemente cosecharan frutos a muy corto plazo.

Considera que la Red recoge, como bien lo planteaba la Dra. Maria del Pilar
Zeledon, un reclamo institucional, una necesidad institucional de hace muchisimo tiempo,
gue lo asume el Consejo Universitario tardiamente, y que como administracion se esta
tomando tardiamente, porque se deberia haber realizado hace mucho tiempo; sin
embargo, como se ha dicho en el plenario, las cosas tienen su momento, pero la
necesidad viene desde hace mucho.

Imagina que la Dra. Libia Herrero, siendo decana, tenia esa necesidad. Ella —M.Sc.
Marta Bustamante— como Directora de Escuela —hace bastantes afios— también lo veia
como una necesidad, y no sabia como moverse en la Institucion para encontrar el apoyo
que requeria para algo que le parecia fundamental. Considera que lo mismo han sentido
aquellos que han estado en la direccién de unidades académicas, asi que se siente muy
contenta. Le agrada el concepto de Red, pues es la Universidad trabajando en un
enfoque distinto, porque se esta innovando con ese concepto de red, lo que les da una
responsabilidad mas grande de que sea exitosa, porque si se logra, el mismo modelo se
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puede aplicar a otros ambitos de la vida institucional, por medio de mecanismos que sean
eficientes, pero muy flexibles, y que sean integradores y no centralizadores de diferentes
actividades.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR agradece la oportunidad que les han dado de
visualizar otro enfoque del que recibieron cuando la Red fue presentada.

Agrega que esta muy contento por el esfuerzo institucional que se ha iniciado en la
Vicerrectoria de Docencia. Recuerda que el acuerdo del Consejo Universitario tuvo
consideraciones que fueron recogidas en este esfuerzo de la Red, a pesar de que el
acuerdo del Consejo Universitario lo generé con un nombre diferente, pero estima que el
nombre no es lo importante, sino lo que se busca construir.

Menciona que el Consejo Universitario y la Comisién de Politica Académica pasaron
mucho tiempo trabajando esta propuesta, la cual fue, originalmente, planteada por el Dr.
Victor Sdnchez, cuando fue director de Consejo Universitario. En ese trabajo, participaron
muchisimas personas, entre ellas decanos y otras autoridades de la Institucién, inclusive,
tal y como lo menciona la Dra. Libia Herrero, dentro de la Comision de Politica Académica
y dentro de esta misma sala, se le hicieron modificaciones, de tal manera que pudiera ser
factible, porque una de las situaciones y de los retos que tienen los acuerdos del Consejo
Universitario son hacerlos factibles es decir, que en el momento en que el Consejo
Universitario acuerda una politica, ésta puede tener varias directrices y le corresponde a
la Administracién ajustar las directrices en funcion de la politica.

Sefiala que cuando se toma un acuerdo como el mencionado, la creacion del Centro
de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad de Costa Rica, se
hace con muy buena intencién, de manera tal que permita su ejecucion.

Seguidamente, da lectura al segundo considerando del acuerdo del Consejo
Universitario, que es recogido dentro de lo planteado como la Red.

La propuesta de creacion del Centro de Formacién Académica continua del profesorado de
la Universidad de Costa Rica, est4 acorde con los lineamientos esbozados en el perfil de
competencias del docente universitario supracitado, que habia sido, también acuerdo de
este Consejo y de las Politicas Institucionales, de los deberes y atribuciones de las
autoridades de facultad, escuelas e institutos, sedes regionales y de programas de
posgrado.

En todo momento, el Consejo Universitario consider6 que el proyecto debia
involucrar a toda la Universidad y es lo que los proponentes han comenzado a hacer.

Continlia con la lectura.

Constituye una oportunidad institucional de convergencia de instancias académicas,
funciones y atribuciones de las correspondientes autoridades para crear espacios de accién
e interaccién académica para el mejoramiento continuo y sistematico del profesorado de la
Universidad de Costa Rica.

O sea, la filosofia, lo que se discutié en el Consejo Universitario, esta recogida en la
Red.
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Por otra parte, si hacen referencia al acuerdo, se podria, sutilmente, mencionar que
hay algunos elementos que quedaron por fuera; sin embargo, se permite sefialar que eso
€s menos importante.

El primer acuerdo, modificandole el nombre por el de Red, que es mucho mas
amplio, porque, ademas de la formacion, incluye evaluacion, a la letra dice:

Crear el Centro de Formacion Académica Continua del Profesorado de la Universidad de
Costa Rica, sobre la base de la presente propuesta filoséfica y metodoldgica, fundamentada
en tres ejes; formacion en la disciplina, mediacion pedagdgica y cultura universitaria. Dicho
Centro estard adscrito a la Vicerrectoria de Docencia y estara conformado por un consejo
directivo y una directora o director académico.

Inclusive, se sefialan las condiciones académicas que debe tener, mencionadas en
otros incisos del acuerdo; estas son adecuadamente recogidas por la Dra. Maria del Pilar
Zeledon; es decir debe tener un doctorado académico, ser catedratico y otros, o sea, hay
elementos que se recogen con la seriedad con la que el acuerdo fue planteado, por lo que
diria que con las modificaciones, la ampliaciéon y la explicacion que les han dado, el
acuerdo esté plenamente satisfecho y va mas alla de lo que se pretendia.

Agrega que lo menciona porque el esfuerzo ha sido importante, el acuerdo es de
hace tres afios atras y ponerlo en practica es todo un reto. Considera que la
Administracién y la Vicerrectoria de Docencia han asumido el reto, han dado un paso
adicional y eso, como miembros del Consejo Universitario, les debe hacer sentir muy
satisfechos de que haya un planteamiento y un esfuerzo por tratar de lograrlo.

Espera que lo planteado por la Dra. Maria del Pilar Zeledén, especialmente lo
relacionado con las expectativas, den fruto al menor plazo posible en beneficio de la
Institucion.

Seguidamente, le solicita a la Dra. Libia Herrero y al encargado de la pagina de la
Universidad de Costa Rica que la Red se ubique en la pagina web.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT se disculpa por haberse incorporado tardiamente
a la sesién, lo que no le permitié saludarlas.

Agrega que en primer lugar desea felicitar a la Vicerrectora de Docencia, pero
también a la M.Sc. Eleonora Badilla Saxe y a la Dra. Maria del Pilar Zeledén por los
esfuerzos que han realizado y, en efecto, por traducir un acuerdo del Consejo
Universitario, que como menciond el M.Sc. Alfonso Salazar, tenia las mejores intenciones,
pero ellas lo hacen mas inteligible y més aplicable a la realidad universitaria.

Sefiala que la idea de trabajo en Red le parece mucho mas interesante, mucho mas
apropiada para el momento en que estan viviendo y, ademas, es una mejor solucion a las
necesidades.

Comunica que no pudo asistir a la presentacién oficial que hicieron del proyecto,
pero menciona que toda la discusion que se dio en el Consejo Universitario en relacion
con cultura universitaria, es de suma importancia; nunca se pensé en que se aprendieran
los reglamentos. La idea era que las personas que estan en la Universidad construyan un
sentido de comunidad y la Unica forma de hacerlo es conociendo la historia de la propia

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



48 Sesion N.° 5256, ordinaria Martes 20 de mayo de 2008

Universidad, los posicionamientos filoséficos de la Institucién frente a diferentes
problemas, la base ética que hay en los diferentes reglamentos, la normativa y en las
politicas universitarias. Aprovechando que el proyecto esta en construccion, solicita que
ese elemento se resalte alin méas, para que esté mas visible. Si no hay una construccién
de sentido de comunidad real, la Universidad no podra caminar hacia los mejores
destinos; elemento importante no para construir un coro de Iglesia, porque la diversidad y
el Estatuto Organico establecen el respeto a las diferentes formas de pensamiento,
politicas, etc. Si no se conoce donde se esta, si no se conoce la historia, y si no se
conocen los principios que los definen, no podrian crear una comunidad universitaria.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE agradece la presentacion, porque es un suefio
hecho realidad.

Menciona que al igual que la Dra. Montserrat Sagot y otros comparieros del plenario,
no tuvo la oportunidad de participar en la presentacion oficial del proyecto, pero desde
gue fue conocido por el Consejo Universitario, ha estado al tanto.

Sefiala que, personalmente, ha sido muy critica sobre el hecho de que en la
Universidad no hay evaluacion ni formaciéon, porque solamente se da un curso de
didactica.

Por otra parte, en la Escuela de Enfermeria, a la cual orgullosamente pertenece, hay
un grupo de compafieras que se han interesado en el tema, por lo que han realizado
estudios y han presentado propuestas que se han quedado en el papel. Es muy doloroso
ver que se han hecho esfuerzos personales en formacion y que no se comparten con
otros; esta red va a permitir ese compartir y el no duplicar esfuerzos.

Agrega que cuando escuché a la Dra. Maria del Pilar Zeledén mencionar que esta
visitando las unidades académicas para sacar un mejor producto, esta segura de que el
proyecto va a ser de una gran bendicion para todos los docentes, porque en ocasiones se
da que un compafiero o compafiera cuenta con una gran formacion en el campo de la
docencia y se queda con ella, porque no se da la transferencia de conocimientos.

Enfatiza en que hay un elemento importante de contemplar y es el caso de las
personas interinas. En la Institucion hay muchos docentes interinos, a quienes se les dice:
“aqui esta el curso, impértalo”, y preguntan: “¢,como lo doy?”, y por pura responsabilidad y
carifio a la Universidad asumen el reto, por lo que estima importante incluirlos en el
proyecto.

Comenta que otro elemento importante de considerar es el hecho de que la Red
percibe la evaluacion como una herramienta para mejoramiento, pero la percepcion
comun es que cuando se le evalGa es porque esta mal y lo van a reprender. Ese mismo
concepto positivo debe aplicarse a la formacion, puesto que en ocasiones se cree que en
la formacidn debe darse porque se esta actuando mal y no para el mejoramiento.

Finalmente, agradece a la sefiora Rectora por impulsar la Universidad que
gueremos, a la Vicerrectora de Docencia y a las sefioras invitadas, y le indica a la Dra.
Maria del Pilar Zeledén que asi como ella tomé esa criatura para llevarla a grandes cosas,
hay gran cantidad de universitarios y universitarias que creen en el proyecto y que estan
dispuestos a colaborar. Finalmente, les desea muchos éxitos.
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LA M.L. IVONNE ROBLES indica que siempre ha admirado muchas de las
expresiones que ha legado Octavio Paz, quien en muchas ocasiones mencioné que la
vida es una suma de instantes.

Agrega que le ha gustado mucho escuchar de parte de la Dra. Libia Herrero el
proceso evolutivo del proyecto, el cual consta de tres grandes etapas, con un
denominador comun, la interpretacién de los signos. EI M.Sc. Alfonso Salazar hacia
lectura del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en aquel entonces, pero la
practica llega en un momento dado, por lo que se alegra mucho de la forma en que
interpretaron esos signos, como vieron el tiempo actual. Todo puede tener su tiempo,
pero no todo tiempo es la sazén y ya la Red lleg6 a la sazon.

Menciona que le satisface en gran manera el uso del término red, porque con ella se
evoca la inclusién; es la suma de los hilos. Una red siempre es un tejido y asi se puede
observar desde los tiempos pasados hasta al momento presente, lo que ha cambiado han
sido los materiales para tejer la red, y en el presente caso admira esa red de voces que
han establecido.

Agrega que de lo exteriorizado por la Dra. Maria del Pilar Zeledon, sobre el hecho
de que los didlogos se habian prolongado de dos horas a todo un dia, deduce que la
comunidad desea hablar, porque tiene mucho que decir, y entre todos desean fortalecer
la Universidad, que es el fin dltimo.

Para concluir, felicita a las sefioras invitadas, porque encuentra en la Red un claro
ejemplo de cdmo se puede afirmar la identidad universitaria, en el caso particular, por
medio de su personal docente, que es la base para atender a los estudiantes, quienes
son la razén de ser de las universidades.

EL ING. FERNANDO SILESKY da la bienvenida a la Dra. Libia Herrero y a las
sefiora invitadas, e indica que siempre ha dicho que la Unica forma de enfrentar la
sociedad del conocimiento es a través de compartir todos los saberes; no hay otra forma.
Desde ese punto de vista, las felicita por la propuesta tan inteligente y pertinente que se
esta desarrollando con base en una propuesta general planteada por el Consejo
Universitario.

Seguidamente, informa que trabajo con el Dr. Victor Sdnchez en la preparacion de
una propuesta que. En su momento, el Dr. Sanchez compartié sus inquietudes con los
decanos de la Universidad de Costa Rica y personalmente tuvo el placer y el honor de ser
invitado al Consejo Universitario cuando se hizo la presentacion de la propuesta.

Por otra parte, para la préxima sesion, se compromete a compartir un analisis critico
de la propuesta que ellas estan trabajando tan excelentemente y del sentido profundo que
tuvo la propuesta del Dr. Sanchez, para ver si se pueden dar algunos encuentros, que
podrian resultar importantes.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ indica que desea aprovechar el momento para
reconocer el trabajo que la Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Evaluacion
Académica han realizado con la propuesta del Consejo Universitario. Ademas, le
complace grandemente la incorporacion de la Dra. Maria del Pilar Zeleddn en la Direccién
de la Red; todos conocen la competencia y las calidades que la identifican, por lo que, sin
duda, se auguran muchos éxitos.
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Agrega que esta consciente de que el trabajo ha sido cuidadoso y hasta lento, pero
sabe muy bien que no han hecho ninguna pausa y los resultados estan a la vista.

Por otra parte, tal y como lo han mencionado los comparieros, le complace la
conceptualizacién y la organizacién de este espacio, que aunque ya tiene logros, sin
duda, los mas significativos estan por venir.

Seguidamente, menciona que se reunié con un grupo de docentes de la Escuela de
Agronomia, quienes plantearon como una de las necesidades la formaciéon de sus
docentes en el uso de las nuevas herramientas e instrumentos en la docencia, y les
comentd sobre algunas iniciativas y posibilidades que se estan dando, pero no les
mencioné el proyecto RIFED, por lo que le gustaria que entre las proximas visitas, una de
las primeras se hiciera a la Escuela de Agronomia, ya que tienen mucho interés, incluso
tienen una experiencia de trabajo interesante que podria ser Util para ambas partes.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES felicita a las sefioras invitadas por el trabajo realizado,
ya que han sabido captar la preocupacién que tiene la comunidad universitaria.

Menciona que las sedes regionales son las més favorecidas con este proceso, y que
si se trabaja en Red se tendra la capacidad de llegar a toda la Universidad; (eso es muy
importante) porque los procesos estan concentrados en la Sede “Rodrigo Facio”; a pesar
de que han tenido acceso a ellos, no se van a obtener los mismos resultados que los que
se pueden dar con la implementacion de la Red.

Estima que el proyecto va a permitir que la Universidad se beneficie en gran
manera, por lo que las insta a seguir adelante, y las felicita por tan excelente labor.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ da las buenas tardes a las sefioras invitadas y les
comenta que en horas de la mafiana mencioné que se sentia muy satisfecho por
compartir la mesa del plenario, y la visita de ellas ha sido un cierre magnifico para seguir
teniendo suefios y esperanzas.

Agrega que no pretende reiterar lo citado por los compafieros y comparieras, pero
€s0 no quita que les reconozca el trabajo que estan haciendo y la carencia que vienen a
suplir en un tema tan sensible.

Por otra parte, indica que la Dra. Maria del Pilar Zeledon mencioné que ha dedicado
gran parte del tiempo a dar lectura a los documentos que dan origen al proyecto, por lo
gue desea sefalar que cuando participd en la discusién del proyecto y en la votacion,
manifesté en que tenia una preocupacion —consta en el acta de esa sesidn—, y que no se
menciond en la exposicion del proyecto. Nunca concibié la Red exclusivamente para
docentes, la pensé como una oportunidad de formacion de “cazatalentos”, para contar
con personas aptas para la renovacién de cuadros, para que se diera la oportunidad,
dentro del concepto de comunidad universitaria mencionado por la Dra. Montserrat Sagot,
no solamente a los docentes, sino a quienes conforman la comunidad universitaria, tal y
como lo establece el Estatuto Organico (docentes, estudiantes y administrativos); desde
esa perspectiva y bajo ese concepto holistico, desea conocer en su préxima visita la
conceptualizaciéon de la Dra. Maria del Pilar Zeled6én, como directora de la RIFED, en
estos grandes estamentos, ya que son de gran importancia.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5256, ordinaria Martes 20 de mayo de 2008 51

Destaca que en la conformacion de la comunidad universitaria, hay talento en todos
sus estamentos que pueden ser muy Utiles a la Red.

Con respecto a lo citado por la M.Sc. Eleonora Badilla sobre el curso de Medicina,
es del criterio de que en la Universidad hay una produccion de material didactico muy
endogena, ya que hay profesores y profesoras que han elaborado excelente material para
los cursos que imparten, y es de uso personal; si se logra conformar un banco de datos
de la Red de ese tipo de informacion y se pone al servicio de toda la Universidad,
mejoraria en gran manera la labor docente. Desde esa perspectiva, existe una gran
oportunidad para que la Red tenga otro espacio de trabajo.

Les desea éxitos y estima que hoy ellas les han demostrado calidad, y de qué estan
hechas, y eso le llena de satisfaccion. Les da las gracias por llenarlos de suefios,
ilusiones, trabajo y compromiso.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE indica que con respecto a la reflexion sobre
cultura institucional, mencionada por la Dra. Montserrat Sagot, elemento que se cita en la
propuesta del Consejo Universitario, desea escuchar el criterio de las invitadas sobre el
tema, debido a que en el proyecto se percibe claramente la parte de la especialidad,
mediacion pedagdgica y cultura institucional, que en el documento se menciona como
lengua, cultura e identidad. El abordaje de la parte pedagégica o de la especialidad debe
ser mas concreto, pero en ocasiones no se logra concretar bien la otra parte.

Enfatiza que comparte la preocupacidn exteriorizada por la Dra. Montserrat, en el
sentido de que en los afios que tiene de pertenecer a la Universidad, ha percibido que es
necesario trabajar en la parte de la identidad universitaria. Hay algunas personas que lo
tienen muy claro y otras que todavia no comprenden lo que es una universidad publica, ni
manejan el concepto de universidad que el Consejo Universitario ha construido a lo largo
de los afios.

Un elemento importante de considerar es que se desea una formacién humanista en
los estudiantes, pero se pregunta si se puede lograr Unicamente con los cursos que
imparte la Escuela de Estudios Generales; recuerda que en este punto radicé parte de la
discusion que se dio; o deben ser cada uno de los profesores de la Universidad
humanistas, para que la formacion de los estudiantes sea en esa linea. Ahi hay un reto
muy importante, ademas de la especialidad, en donde cada unidad académica trabaja
relativamente bien, ya que se brindan muchas posibilidades de interactuar fuera del pais y
a lo interno. El Sistema de Bibliotecas se ha fortalecido para mejorar la formacién en ese
campo, también se da la parte de mediacién pedagdgica, importantisima, porque todos
son profesores, pero pocos han sido formados para ser profesores. La parte de identidad
universitaria requiere de personas moviéndose en esa construccion de universidad, que
tengan claro hacia dénde va la Institucion.

Esta consciente de que es la parte mas dificil, por eso le gustaria conocer un poco
sobre las reflexiones que se han dado en ese sentido.

Finalmente, agradece a las invitadas su participacion.

A las trece horas y veinte minutos, se levanta la sesion.
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M.Sc. Marta Bustamante Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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