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2 Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008

Acta de la sesion N.° 5297, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes catorce de octubre de dos mil ocho.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Marta Bustamante Mora, Directora, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; M.Sc. Alfonso
Salazar Matarrita, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Mariana Chaves Araya, Sedes
Regionales; Dr. Luis Bernardo Villalobos Solano, Area de Salud; Sr. Ricardo Solis
Trigueros, Sector Estudiantil; Dra. Montserrat Sagot Rodriguez, Area de Ciencias
Sociales; ML. Ivonne Robles Mohs, Area de Artes y Letras; M.Sc. Ernestina Aguirre
Vidaurre, Representante de la Federacion de Colegios Profesionales; MBA. Walther
Gonzélez Barrantes, Sector Administrativo, e Ing. Fernando Silesky Guevara, Area de
Ingenieria.

La sesién se inicia a las ocho horas y treinta y nueve minutos, con la presencia de
los siguientes miembros: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzalez e Ing. Fernando Silesky.

Ausente sin excusa el Sr. Luis Diego Mesén.

La sefiora Directora del Consejo Universitario, M.Sc. Marta Bustamante Mora, da
lectura a la siguiente agenda:

1. Informes de la Rectora.
2. Informes de la Directora y de Miembros.

3. Presentacion del Informe de Gestion de la Direcciéon correspondiente al periodo de octubre
2007- octubre 2008.

4. Presentacion del Informe de Comisiones Permanentes.
5. Entrega del Informe de Comisiones Especiales.

6. Entrega de los Informes de las sefioras y sefiores Miembros del Consejo Universitario que
finalizan su periodo en este Organo Colegiado.

7. Se continta con la revisién del documento CE-DIC-05-024, del 6 de octubre de 2005,
denominado Revisidn integral del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente,
y propuesta de reforma a dicha normativa, en atencion al acuerdo tomado por este Organo
Colegiado, en sesion N.° 5122, articulo 8, del 5 de diciembre de 2006.

8. Recurso de revisién en contra del acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 5290,
articulo 3, en cuanto se dispuso rechazar la propuesta de reforma al articulo 91) y 103) del
Estatuto Organico.
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ARTICULO 1
Informes de la Direccidn.

La M.Sc. Marta Bustamante Mora, Directora del Consejo Universitario, se refiere a
los siguientes asuntos:

a) Manual descriptivo de clases

La Oficina de Recursos Humanos remite el oficio ORH.7796-2008, mediante el cual aclara
una serie de dudas presentadas sobre el “Manual Descriptivo de Clases de Puestos
Administrativos de la Universidad de Costa Rica”, que se puso en vigencia a partir de
enero de 2008.

b) Recurso de revocatoria

El Dr. Rigoberto Blanco Saenz, Director del Centro de Electroquimica y Energia Quimica
(CELEQ), remite la nota con fecha 6 de octubre de 2008, mediante la cual adjunta copia
del “Recurso de revocatoria con apelacion en subsidio y nulidad concomitante”, que
present6 ante la Vicerrectoria de Investigaciéon (SN8537MFN35795).

c) CONARE

El Consejo Nacional de Rectores remite el documento Posibilidades de Estudio en la
Educacion Superior Estatal de Costa Rica en el 2008. (SN-8511MFN 35702).

d) Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil envia la CIRCULAR-VVE-2105-2008, mediante la cual
comunica la variacion en algunas fechas importantes correspondientes a los ciclos
lectivos 111-2008 y I, 11 y 11l del afio 2009.

e) Sede del Pacifico

Los miembros de la Asamblea de la Sede del Pacifico remiten copia de la nota con fecha
2 de octubre del afio en curso, dirigida a la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora,
mediante la cual comunican el acuerdo de la Asamblea de Sede, sesidon 05-2008, articulo
V, inciso 1), llevada a cabo el 4 de setiembre del afio en curso, referente a la problemética
de carencia de espacios adecuados para el desarrollo de la academia en la Sede (SN-
8510MFN35698).

f) Devolucién de viaticos

La Licda. Carolina Rojas Garbanzo, del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, remite el oficio CITA-IN-885-2008, mediante el cual comunica que no podra
hacer uso del apoyo financiero ratificado en la sesién 5282, articulo 8, del 27 de agosto de
2008, para realizar una pasantia por 6 meses en Montpellier, Francia, del 6 de octubre de
2008 al 4 de abril del 2009. Lo anterior, debido a que fue sometida a una intervencion
quirargica a causa de un desprendimiento de retina, cuyo proceso de recuperacion tarda
alrededor de tres meses y debera someterse a una nueva cirugia a finales de este mes de
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octubre. Dado lo anterior, agradece el apoyo recibido en la aprobacion de los gastos de
viaje al exterior.

g) Integracién de comision especial

Mediante el oficio CEL-CU-08-147, el Ing. Fernando Silesky Guevara, Coordinador de la
Comision Especial que analiza el proyecto de ley denominado Aprobacién del protocolo
adicional al acuerdo entre la Republica de Costa Rica y el Organismo Internacional de
Energia Atdmica para la Aplicacion de las Armas Nucleares en la América Latina y el
Tratado sobre la no proliferacion de las armas nucleares (expediente N.° 16.850),
comunica que esta Comision quedd conformada por las siguientes personas: Lic. Luis
Guillermo Loria Meneses, profesor de la Escuela de Fisica; M.Sc. Patricia Mora
Rodriguez, profesora de la Escuela de Fisica, y Lic. Carlos Vargas Pizarro, profesor de la
Facultad de Derecho.

h) Pases a comisiones
e Comisién de Administracion y Presupuesto

v Licitacién Publica N.° 2008LN-000009-ULIC “Edificio de Residencias para la Sede
Regional de Guanacaste”.
v" Modificaciéon presupuestaria N.° 23-2008. Presupuesto Ordinario.

e Comisién de Reglamentos

v' Analizar la propuesta de Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra
del hostigamiento psicoldgico en el trabajo 0 acoso laboral.

v" Propuesta de modificaciéon al Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica y en el Reglamento de Ahorro
ala Vista.

e Comisién Especial

v' Proyecto de ley Aprobacién de la convencién sobre la proteccién y promocién de
la diversidad de las expresiones culturales. Expediente N.° 16.697. Coordinadora:
ML. Ivonne Robles Mohs.

v" Proyecto Adicién de un parrafo final al articulo 3 de la Ley contra la corrupcién vy el
enriguecimiento ilicito en la funcién publica, N.° 8422 del 6 de octubre de 2004 y
sus reformas. Expediente N.° 17.048. Coordinadora: M.Sc. Ernestina Aguirre
Vidaurre.

i) Foros en linea del Consejo Universitario

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE muestra el programa que, desde hace algunos
meses, el Consejo Universitario montd para foros. Lo han estado utilizando en la
Comision de Emprendimiento en los Ultimos meses. La direccion electronica es:
http://foros@cu.ucr.ac.cr. Pueden entrar el Coordinador de la Comision y el analista, y las
personas que se defina que pueden ingresar en el foro. Se puede dejar abierto, pero el
programa permite poner las limitaciones que se desee. Es un programa que reduce
mucho el trabajo de remisién de actas y documentos por parte del analista y facilita
muchisimo el trabajo dentro del Consejo Universitario. Lo muestra para que los
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compafieros que permanecen en el Consejo Universitario lo conozcan y transmitan la
informacion a los compafieros nuevos.

***% A las ocho horas y cuarenta y ocho minutos, la Dra. Yamileth Gonzalez entra en
la sala de sesiones. ****

j) Proyecto del Instituto de Investigaciones Agricolas

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE informa, con muchisima alegria, que este Consejo
Universitario en varias ocasiones ha visto un proyecto de ley que presento el Instituto de
Investigaciones Agricolas a la Asamblea Legislativa, para el financiamiento de una unidad
de Conocimiento Agroalimentario, en la Facultad de Ciencias Agroalimentarias de la
Universidad de Costa Rica. Lo presentd el Instituto de Investigaciones Agricolas (ll1A),
desde hace seis afos, y se ha estado trabajando de una manera muy intensiva en la
Asamblea Legislativa. No se logré la aceptacion en una primera etapa, pero fue
presentado de nuevo y ya tiene niumero de expediente.

Destaca que es un esfuerzo del Instituto de Investigaciones Agricolas que le podria
dar el impulso que requiere para que se vea el potencial de este tipo de estructura en la
Universidad. Es lo que han querido que el Instituto sea desde su creacion. Lo interesante
es que cuenta con la firma de diputados de todas las fracciones posiblemente.

Este proyecto de ley tiene un apoyo muy fuerte y ahora, a la crisis alimentaria
mundial, le estdn dando un apoyo importante. Es mucho dinero (alrededor de cuatro
millones de délares), y lo que busca es potenciar la extensién de la Universidad hacia los
sectores productivos; es decir, que toda la investigacién y la experiencia que tiene la
Universidad se pueda canalizar, de multiples maneras, a los diferentes grupos de
productores agricolas y de agroindustria.

Este proyecto, si se logra concretar, pondria a trabajar juntos a todos los centros de
investigacion del Instituto de Investigaciones Agricolas, mediante un proyecto de esta
naturaleza, con el que todos se verian beneficiados. El proyecto de ley lo Unico que busca
es un financiamiento y lo que se esta pidiendo, una Unica vez, es un 6% del superavit del
INA.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ le solicita a la sefiora Directora una copia de su
Informe, dado que aqui se discuti6 mucho sobre lo que es el Manual Descriptivo, y es
importante hacerlo circular.

ARTICULO 2

Informes de la Rectoria

La sefiora Rectora, Dra. Yamileth Gonzéalez Garcia, se refiere a los siguientes
asuntos:

a) Junta Directiva de la OUI

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ informa que los dias 8, 9 y 10 de octubre participd
en la reunion de la Junta Directiva de la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI),
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en la que fue representante por Centroamérica. En esta reunion se conocieron diversos
informes de organizacion del Colegio Las Américas (COLAM), el proceso de liderazgo y el
nuevo proyecto denominado “Campus”, que tiene que ver con la creacion de este espacio
comun latinoamericano.

Recuerda que los estudiantes querian conocer sobre este nuevo proyecto y, aunque
no estan presentes, desea referirse particularmente al avance que ha tenido, porque es
un programa nuevo, un tercer eje con el que va a trabajar la OUIl. En estos meses, la
Comision que se encargd de este proyecto estd en la Universidad Técnica Particular
Técnica de Loja; el Presidente de la OUI es el Rector de dicha Universidad y se ha
dedicado a definir y aclarar su ambito de accion y los ejes estratégicos del programa. Este
espacio, que se denomina “Campus”, va a trabajar sobre tres ejes: calidad, docencia e
investigacion; recursos educativos abiertos, y prospectiva universitaria.

De ese primer encuentro, se llegé a la conclusion de que es importante impulsar
esta modalidad de doctorados a tiempo compartido y hacer un segundo encuentro, que se
proyecta realizar en San José, Costa Rica, bajo la coordinacion del CONARE.

“Recursos educativos abiertos” tiene que ver con el interés de la construccion de
espacios virtuales para favorecer la gestion de conocimientos y la tercera coordenada es
tratar de construir un espacio comun de la educacién superior para discusién y andlisis; es
una iniciativa compartida entre la OUIl y la UDUAL, para integrar las diferentes redes en
Ameérica Latina en la UDUAL.

Se discutié6 mucho acerca de que los pocos espacios que existen, incluso como la
Conferencia Regional de Educacién Superior que se realizé en Cartagena, fue un espacio
gue propicid un verdadero encuentro y un analisis de la realidad latinoamericana; incluso,
en visperas de la Conferencia Mundial de Educacién Superior, nada parece indicar que
vaya incluso a realizarse la Conferencia de Educacién Superior. De ahi la importancia de
unir las redes en América Latina para discutir y analizar las problematicas, sobre todo
promover la integracion latinoamericana, mediante la revision de las estructuras de
crédito, propiciando movilidad estudiantil y docente.

Ese es fundamentalmente el eje de este nuevo programa de la OUI, que se llama
“Campus”. Destaca la importancia de que lo conozcan, porque el Congreso de la OUI, que
se realizara en abril del 2009, en Guadalajara, se va a hacer con algunas redes
interamericanas, de los colleges en Estados Unidos y de organizaciones, con el fin de no
realizar solo un congreso de la OUI, sino de varias organizaciones. Considera que en esa
forma se va a ir integrando un poco mas la educacion superior en el continente.

Comparte que en la actividad hubo diferentes informes financieros y pudo observar
que la situacion para las organizaciones en América Latina es critica; la OUI no escapa a
eso, porque muchas universidades han discriminado a qué organizaciones pertenecen y
también muchas no pagan las membrecias.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ desea, en primer lugar, dejar constancia de su
felicitaciéon a la Bach. Yamileth Garbanzo y a la compafiera Marcela Gil, por estar
cumpliendo afios en este dia.

En relacién con lo que plantea la sefiora Rectora respecto de la OUI, lo considera
muy importante, y ya lo habia comentado, que el 5 de octubre se festej6, a escala
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mundial, el “Dia del Docente”, y dentro de la Declaracion de UNESCO, del PNUD, la OIT y
otras organizaciones, que en conjunto sacan un comunicado en el que dicen que hay una
carencia de 18 millones de docentes para poder brindar conocimiento a los hermanos y
hermanas, para que puedan tener una llavecita y una vida digna y mejor. Asi que estos
esfuerzos que plantea la sefiora Rectora son dignos de felicitar e impulsar, porque
concuerdan con ese cometido. Nada mejor que estos esfuerzos se realicen en el ambito
de la integracién tanto regional como internacional.

Quiere recordar que gracias a la Universidad de Costa Rica y al apoyo de sus
compafieros y compafieras, él tuvo la oportunidad de estar en la Universidad Técnica
Particular de Loja, en el Congreso Bienal de la OUI y, realmente, ahi se aprende mucho,
se conoce mucha gente, se hacen muchas alianzas estratégicas, se dejan buenos amigos
y amigas y, también, se establecen compromisos para continuar buscando el bien comun,
ya no solamente en esta sociedad, sino en todo el orbe.

b) Finca propiedad de ACASUSO

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ informa que el Juez que tiene a cargo la definicion
de la solicitud de expropiacion que hizo la Universidad de Costa Rica de la Finca
ACASUSO, habia programado un encuentro de las partes en la finca, el cual se realiz6 el
6 de octubre. Como habia comentado, ahi mismo puso en posesién de la Finca a la
Universidad de Costa Rica. Entonces, van a proceder a definir las demarcaciones y los
rétulos. Espera que en un corto plazo se defina el costo total de la finca, pero ya la
Universidad esta en posesion de ese bien que les costé bastante trabajo, pero valid la
pena. Espera poder ponerle en estos dias un portén que diga Universidad de Costa Rica y
tomar realmente posesion de ella.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE manifiesta que ahora que van a rotular
ACASUSO, la nueva propiedad de la Universidad, es muy importante que se piense en
rotular e identificar también las propiedades de la Universidad en Golfito, en Guanacaste y
en todas las sedes. Ella siempre les ha comentado que cuando va entrando a Santa Cruz,
se ve aquel monstruo que dice Universidad tal, y cuesta ver dénde dice Universidad de
Costa Rica. Considera que es algo importante y urgente hacer, por eso presenta solicitud
en ese sentido.

c) Asamblea Colegiada Representativa

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ sefiala que ella sabe que en la dltima sesion de la
Asamblea Colegiada Representativa, algunos miembros del Consejo Universitario se
sorprendieron un poco por el resultado de la votacion y, sobre todo, como voto ella.

Manifiesta que a ella le parece que el tema de la reforma del articulo 30, inciso k), es
muy delicado, puesto que toca dmbitos de competencia, y que la participacion del Dr.
Jorge Enrique Romero, por lo menos a ella, le generd, en ese momento, algunas dudas e
inquietudes que no las habia tenido en el plenario cuando se discutieron esos temas; en
particular, la complementariedad que deben tener las normas y no la superposicién, que si
la administracion actia de una manera, el Consejo puede decir que tal reglamento no es
valido, y cosas de ese tipo. Entonces, consider6 mejor aclararlo y después pasar a
plantear la reforma como debe ser. Por ese motivo, votd contrario respecto a lo que en el
plenario habian acordado llevar a la Colegiada Representativa.
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d) Reunién con la Ministra de Salud

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ comunica que ayer tuvieron una conversacion
larga con la Ministra de Salud, quien asistié también como Ministra del Sector Social. El
reto que tienen para el desarrollo social del pais es enorme, de proporciones gigantescas,
y el Ministerio quiere una aliada estratégica, la Universidad de Costa Rica. Esto implicaria
gue, en conjunto, van a desarrollar una propuesta en un plazo de ocho meses, para luego
ver como integran, en la Universidad, los diferentes grupos del Area de la Salud, de
Ciencias Sociales, Ingenieria, etc., para caminar hacia la ejecuciéon de ese plan nacional
de desarrollo social. En este caso, da esperanza, porque se trata de algo que estan
coordinando Dra. Maria Luisa Avila, y ella. Saben que ella le pone empefio a las cosas y
ha sido garantia de que cuando apunta en una direccién, hacia ahi se encamina.

Ayer le reiter6 el interés de venir al Consejo y ella le comentdé que ya lo habian
hablado y que en el momento en que quisiera se coordinaria la visita, la cual habra que
hacer a corto plazo. Le solicitd, ademas, que les presente directamente esa propuesta.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que esos son los informes de la sefiora
Rectora y si no hay ninglin comentario adicional, pasarian a los informes de miembros del
Consejo Universitario.

ARTICULO 3
Informes de miembros del Consejo Universitario.
Las sefioras y los sefiores Miembros se refieren a los siguientes asuntos:
e Dra. Hilda Chen Apuy

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta que anoche tuvo la grata sorpresa de
recibir una llamada a su casa de la profesora Hilda Chen Apuy, quien vive cerca y se han
comunicado varias veces. Ella siempre ha insistido en que él forme parte de manera
oficial y no extraoficial de la Asociacion Costarricense Chino-Costarricense.
Histéricamente, él ha participado en varias oportunidades por invitacién de la Dra. Chen
en algunas de las reuniones de la Asociacion. La profesora Hilda Chen Apuy siempre ha
insistido en que sea miembro permanente de dicha Asociacion.

Le solicitd que le expresara al Consejo Universitario dos cosas: en primer lugar, un
agradecimiento, asi como a la Comisién que lo decidié, por el otorgamiento del Premio
“Rodrigo Facio”. Ella continla fascinada y expresa su complacencia por tal
reconocimiento de su labor por parte de la Universidad de Costa Rica.

Ademas, le pidié, muy especialmente, que los invite a todos a la presentacion de su
libro “De la Vida, del Amor y la Amistad: Un puente entre Culturas”, que sera el proximo
lunes, a las 7 de la noche, en el Instituto de México. Desea encontrarse de nuevo con
todos, de ser posible, y como ella le dijo, su vista empeora, pero su mente continda clara.

Le hizo referencia a uno de los articulos del libro en el que se alude a que a los siete
afos el médico que la vio le dijo a su papéa que la sacara de la escuela, porque ella iba a
ser ciega, lo cual no ocurrid y ella sigui6 su trayectoria. Le dijo algo, por la sangre china de
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los dos, aunque cree que se aplica a todos, le expresdé que no se debe olvidar a los
padres y que debe seguirse la linea que en un momento determinado ellos trazaron,
respaldandose en el camino que ellos recorrieron. Cree que se lo dijo por su herencia
china y fue realmente un placer muy grande haber escuchado a dofia Hilda, que cuando
es por teléfono parece que tuviera veinte afios por su tono de voz, su expresion. Dofia
Hilda es realmente una mujer de inspiracion a la vida.

e Politicas quinquenales de la Institucion

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS agradece, en primer lugar, a los
compaferos y comparieras del Consejo Universitario todo el trabajo que se realizé ayer, y
le informa a la sefiora Rectora que, dichosamente, aprobaron las politicas quinquenales
2010-2014. Cree que la Universidad tiene un fundamento para sentirse mas a gusto y con
una vision de mediano plazo que les permitira a las autoridades visualizar muchos de los
proyectos que esperan se puedan desarrollar. No en vano, el primer eje, que es
vinculacién Universidad-Sociedad, es uno de los temas mas amplios. En el eje
Universidad-Sociedad, el tema vinculacibn con el sector externo, con el pais y la
sociedad, es uno de los mas amplios. Es algo que también se ve en la formulacion
presupuestaria.

En muchas de las formulaciones presupuestarias, visualizaron como parte de su
trabajo dicha vinculaciéon. Es algo que le alegra muchisimo que asi sea, porque es una
respuesta muy concreta a lo que se plantea en el Estatuto Organico.

¢ Dictamen Reforma Ley de Microbiolégos y Quimicos Clinicos

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS manifiesta que €l le habia solicitado al Dr.
Fernando Chaves que les explicara por qué se abstuvo de firmar del dictamen que
revisaron sobre la reforma a la Ley de Microbidlogos y Quimicos Clinicos. El Dr. Chaves
le habia comentado que el mismo viernes le enviaria sus observaciones. Por alguna razén
gue desconoce, hasta ayer le llegaron via fax, aunque esta fechado 10 de octubre.

Le solicita a la sefiora Directora del Consejo que le permita leer lo expresado por el
doctor Chaves, porque considera debe ser conocido por la comunidad universitaria, pues
es importante conocer tanto las voces a favor, como las que se abstienen de firmar un
dictamen firmado por otros compafieros.

Dice:

Me permito saludarle y externar mis argumentos del por qué me abstuve de firmar el
documento enviado a mi persona como el dictamen final de la Comisién Especial del
Consejo Universitario sobre “Proyecto denominado Reforma a la Ley 771, creada el 25 de
octubre de 1949, Ley Orgéanica del Colegio de Microbidlogos de Costa Rica. Expediente
N.° 15.476. (Texto sustitutivo)”, Oficio CEL-DIC-08.

1- Consciente de que para el andlisis de la Ley enviada debe privar el punto de vista
académico, surgen en el dictamen final de la Comisién Especial algunos puntos que no
compartimos algunos profesores de la Facultad e incluso mi persona.

2- La Reforma a la Ley enviada al Consejo Universitario se refiere al desempefio en
los laboratorios de los profesionales en Microbiologia y Quimica Clinica y la conveniencia
de su regencia y/o Direccion.
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Dentro del analisis que se plantea en el dictamen final que recibi, seguin se lee en su
pagina 8, primer parrafo, y en la pagina 12, parrafo 4, que existen otros profesionales que
para algunas de las areas contempladas dentro de la Ley, la formacion recibida dentro de
la Universidad de Costa Rica es “...mucho méas profunda y especializada”, lo que, a mi
criterio, sigue constituyendo un juicio de valor que dicha Comisién no deberia emitir.

Desde el punto de vista académico, la Carrera de Licenciatura en Microbiologia y Quimica
Clinica, acreditada ante el SINAES a partir de julio del 2007, se ha encargado de formar a
profesionales en laboratorio, que durante mas de cinco afios adquieren conocimientos en
areas muy diversas, que mas que realizar andlisis de laboratorio los faculta para ser
Analistas de Laboratorio. El estudiante que se forma en nuestra carrera intercala su tiempo
entre las aulas estudiando los principios y fundamentos de los fendmenos y procesos que
debera medir para luego ponerlos en practica y desarrollando habilidades, destrezas y
conocimientos que deberan ser puestos en practica en la vida profesional. Todo el
conocimiento adquirido lo prepara para tener el criterio de administrar un laboratorio no
solo clinico sino de otro tipo llamese industrial, de alimentos, etc., seleccionar equipos de
andlisis adecuados, calibrar el instrumental y una lista de competencias que toma mas de
cinco afios desarrollar en un individuo.

2- En el dictamen final de la Comisidon Especial se brinda un espacio para que
diversas carreras expliqguen su labor en diversas areas que se atafien a la ley. En este
sentido creemos necesario que el documento incluya también el desempefio que un
profesional en Microbiologia y Quimica Clinica, en lo referente al laboratorio, realiza, y que
lo capacita o lo faculta como el profesional idéneo en el laboratorio para esas areas, que
es finalmente lo que plantea la Ley.

3- El dictamen final de la Comisién Especial sugiere cambios en la definicion de los
establecimientos referidos en el articulo 9. Eso me parece va mas alld de un criterio
académico, ya que esa definicibn de los establecimientos es una transcripcion de lo
establecido en la Ley General de Salud vigente, por lo que esa sugerencia sobrepasa, a mi
criterio, lo solicitado al Consejo Universitario.

4- Existen otros argumentos por los que me abstuve de la firma del documento. Estos
criterios fueron enviados a la coordinadora de la Comision Especial, oficio MIC-832-2008.

Indica que, como recordaran, la M.Sc. Marta Bustamante les leyé un correo

electrénico que habia enviado el Dr. Chaves, pero, lamentablemente, por lo menos para
él, no se leyo el oficio enviado por el Dr. Chaves.

Finalmente, como representante de la Unidad Académica y ante la divergencia de opiniones
gue obtuve entre algunos profesores que revisaron el dictamen final, crei conveniente
abstenerme de firmar el documento y llevar el Texto sustitutivo de la Ley 771 a un analisis
dentro de la Asamblea de Facultad. Con ello pretendo unificar criterios y poder emitir una
opinién que represente en pleno a la Facultad de Microbiologia.

Considera importante que, independientemente del pronunciamiento de este

Consejo Universitario, la comunidad universitaria conozca la opinién del Decano de
Microbiologia y, como él dice, posteriormente lo hara saber al resto de la comunidad
universitaria. Estan en una Universidad en la que hay diversos enfoques; eso no quiere
decir que en esa diversidad no traten también de procurar siempre la unién.

Cree que ante los diversos enfoques de abordaje de las carreras y de los objetos de

estudio de las diversas carreras que ofrece la Universidad de Costa Rica, lo mejor que
pueden procurar es que siempre se vea el interés de la Institucion sobre una determinada

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008 11

area o un determinado gremio. Ese es el sentido de traer la opinion del sefior Decano de
Microbiologia a este plenario.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE indica que si se le pide que se lea un oficio, no
tiene problemas en leerlo, no quisiera entrar en una discusion de si lee o0 no, pero como
introduccién quiere repetir lo que les comentd sobre esta nota cuando vieron el dictamen.

Recuerda que ella plante6 a los miembros de la Comisién Especial, como siempre
se estila, que remitieran sus opiniones sobre el proyecto de ley; de manera inicial, los
diferentes grupos remitieron sus observaciones —no recuerda si la Facultad de
Microbiologia lo hizo—, pero a todos se les pidié por igual. La M.Sc. Ernestina Aguirre es
testigo, porque ella recibia los diferentes correos electrénicos como miembro de la
Comision.

Posteriormente, con base en esos documentos, se elaboré un primer borrador del
dictamen, del cual se remiti6 copia a todos los compafieros y compafieras, quienes
remitieron sus observaciones. El oficio que cita el Dr. Villalobos fue uno mas, por eso que
ella se cuestiona leer una nota entre todas las que fueron enviadas. Se tratd de incorporar
todos los elementos en los que habia algun nivel de coincidencia, inclusive, a partir de las
reflexiones del Dr. Fernando Chaves —ese documento que solicita el Dr. Luis Bernardo
Villalobos que se lea— se incorporaron aquellos elementos que podian incorporarse. Ellos
mismos, en la nota, habian pedido que se hiciera una reunion.

Posteriormente, se remitié a todos los miembros el borrador del dictamen y la nota
de Microbiologia. Se hizo la reunion especificamente para hablar del planteamiento de
Microbiologia. Aclara que el Dr. Fernando Chaves estuvo durante todo el proceso y en la
reunién no presentd mayores cuestionamientos.

Quiere dejar claramente indicada esa logistica, porque estarian dandole un
tratamiento diferenciado a un criterio, en medio de un proceso de construccién de un
dictamen. Igualmente, hubo una serie de observaciones de las escuelas de Quimica, de
Tecnologia de Alimentos, de Agronomia, de Farmacia y todas las que participaron; asi
como el Dr. Fernando Chaves, esas escuelas enviaron sus observaciones y no todo lo
gue enviaron se podia incorporar.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE cuenta, en relacion con el comentario del M.Sc.
Alfonso Salazar sobre la Dra. Hilda Chen, que cuando sali6 del colegio ella queria
estudiar Enfermeria, pero los familiares de su madre y de su padre le dijeron que ella no
podia entrar en la Universidad, porque era una carrera muy cara; no obstante, su madre le
dijo: “Si el Angel le dijo a Maria: Dios te ama y te acompafiara cuando tengas a tu hijo, a
mi, Dios me va a ayudar y a acompafiar para que usted llegue a ser enfermera”; por esa
razon, le agradece muchisimo a su madre todo el empefio que puso y a la Universidad de
Costa Rica, que le dio una beca; gracias a su formacion, fue una excelente estudiante y
tuvo una beca de la Caja Costarricense de Seguro Social.

Por otro lado, indica que hay una politica que dice que se promovera el analisis, la
discusion y la participacion en la solucién de los problemas nacionales, con el fin de
plantear propuestas que beneficien a la sociedad costarricense, con énfasis en aquellos
sectores mas vulnerables y excluidos socialmente, lo cual es una sabia decision, por lo
que todos los universitarios y las universitarias estan trabajando en pro de eso.
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e Doctorados de la UNIBE

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT comenta que el domingo anterior, en el periédico
La Nacion, se publicé un anuncio de la Universidad Iberoamericana (UNIBE), donde hace
publicidad sobre dos doctorados que estan ofreciendo: Doctorado Académico en Ciencias
Médicas y Doctorado Académico en Neuropsicologia Clinica, en conjunto con la
Universidad de Salamanca, lo cual no seria noticia a no ser que como parte de la
propaganda incluyen una nota que dice que ambos doctorados son equiparados por la
Universidad de Costa Rica.

Considera que esa noticia podria tener repercusiones para la Universidad de Costa
Rica, porque, de alguna forma, la estan poniendo a avalar los doctorados mencionados;
sin embargo, se imagina que lo que pudo haber ocurrido es que alguien pasé por algun
proceso de reconocimiento y fue equiparado por el Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP), pero, evidentemente, esos casos se ven uno a uno; es decir, no es que esos
titulos estan equiparados por la Universidad de Costa Rica, como dice ahi.

Traslada la noticia a la Dra. Yamileth Gonzalez, para que haga las averiguaciones y
tome las medidas necesarias.

Por otra parte, reitera que le parecié que, realmente, era necesario que alguien de la
Administracion estuviera presente ayer en la discusiéon de las politicas, sobre todo por ser
quinquenales. Esa situacion le generé preocupacion, pues se hace una definicion de
politicas quinquenales por parte del Consejo Universitario y no se contd con la presencia
de ningln vicerrector ni ninguna vicerrectora; ademas, es preocupante que solamente la
Dra. Libia Herrero, como integrante de la Comisién de Politica Académica, participara en
algunos momentos en las discusiones y que ningln integrante del Consejo de Rectoria
participara en los conversatorios que se realizaron cuando se empezd a construir
colectivamente el proceso.

e Informe de gestion

EL MBA. WALTHER GONZALEZ les recuerda que antes de las 10 a. m. tiene que
retirarse para asistir a la graduacion.

Manifiesta que el miércoles 8 de los corrientes tuvo la oportunidad de visitar la Sede
Regional de Occidente, con el fin de conversar con los funcionarios y las funcionarias y
dar la debida rendicion de cuentas a lo largo de su gestion en el Consejo Universitario del
periodo 2004-2008.

Exterioriza que, realmente, es muy motivante visitar la Sede de Occidente, ya que se
caracteriza por ser muy critica, con personas que alguien llama muy reaccionarias, pero,
él diria, mas bien, demasiado universitarias; es fantastico conversar con personas que de
frente cuestionan las cosas, exigen explicaciones, demandan argumentacion y
fundamentacion del por qué de algunas de las actuaciones a lo largo del periodo.

Deja constancia de que desde julio del presente afio ha estado visitando,
practicamente, toda la Universidad, a fin de dar la rendicién de cuentas; no obstante, se
lleva algunos desencantos; por ejemplo, le fue imposible visitar a la Oficina Juridica, dado
que el sefior Director de esa Oficina ni siquiera se digné a responder las insistentes
solicitudes que se le hicieron para que le permitiera ir a reunirse con su personal, lo cual
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no deberia darse en la Universidad de Costa Rica, ya que es una universidad dial6gica,
de construccién y de consenso, por lo que nadie deberia impedir que un miembro de la
comunidad universitaria dialogue con otros miembros, maxime si es para rendir cuentas y
agradecer el apoyo que en un momento dado se brindé.

Da las gracias a las instancias y autoridades que le abrieron las puertas de sus
oficinas y de sus unidades académicas, y reconoce ese gran espiritu universitario;
ademas, los insta a no dejar de serlo, que siempre mantengan ese espiritu de didlogo que
es esencia, inclusive, como valor fundamental de la sociedad costarricense.

**** A las nueve horas y cuarenta y cuatro minutos, el Dr. Alberto Cortés, el Ing.
Claudio Gamboa, el Lic. Héctor Monestel y el Dr. Oldemar Rodriguez ingresan en la sala
de sesiones. ****

ARTICULO 4

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, presenta el Informe de gestion
de la Direccion correspondiente al periodo de octubre 2007- octubre 2008.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expresa que se siente honrada con la presencia
de los miembros electos del Consejo Universitario, quienes los van a acompafar en la
presentacion de los informes de hoy. El objetivo de invitarlos es que sea parte del proceso
de induccién, con el fin de ayudarles a que el inicio de labores sea lo méas facil posible;
razén por la cual, les da la mas cordial bienvenida, ya que a partir de la préxima semana
ocuparan, durante cuatro afios, un espacio en el plenario.

Indica a los nuevos miembros que el Informe de seguimiento de acuerdos se
present6 en una sesién anterior y fue una medida que se implementd, como
procedimiento, en la gestion del M.Sc. Alfonso Salazar, como Director del Consejo
Universitario; y fue incorporado como una reforma al Reglamento del Consejo
Universitario, que buscé fortalecer todos los acuerdos del Organo Colegiado.

Indica que hay un informe escrito que se hizo a finales del mes de setiembre, en el
cual estan todos los acuerdos pendientes de ejecucion en el Consejo Universitario. Los
gue estén interesados en conocerlo, lo pueden solicitar a las secretarias 0 a la MBA.
Marcela Gil, Coordinadora de la Unidad de Informacién. La informacion que posee dicho
documento es muy valiosa, ya que con ella se pueden dar cuenta de que en algunos
momentos propondran iniciativas que ya fueron acuerdo del Consejo Universitario, que lo
gue se esta esperando es una ejecucién por alguna de las instancias institucionales, lo
cual les ayudara mucho en el trabajo.

Destaca que los informes que se van a presentar hoy son: el Informe de la Direccién
2007-2008, los informes de las comisiones permanentes, sobre los informes de las
comisiones especiales, y el informe de salida de cada uno de los miembros que terminan
su gestion, quedara constancia de la entrega, pero no se presentaran.

****x A las nueve horas y cincuenta minutos, el MBA. Walther Gonzalez sale de la
sala de sesiones para representar al Consejo Universitario en la Graduacién. ****
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En relacion con el informe de la Gestién de la Direccion correspondiente al periodo
2007-2008, indica que las funciones de la Direccion del Consejo Universitario estan
claramente definidas en el Reglamento del Consejo Universitario. Evidentemente, la
Direccién es un érgano que coordina todas las actividades que se llevan a cabo dentro del
Consejo Universitario y es una facilitadora de las acciones que se realizan; ademas, le
corresponde actuar como superior jerarquico de todo el personal administrativo del Centro
de Informacién y Servicios Técnicos (CIST) y es el mecanismo de comunicacion oficial
entre el Consejo Universitario, como Organo Colegiado, y la comunidad universitaria y
nacional en las dos vias.

Seguidamente, expone el informe, que a la letra dice:

“1. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
1.1 Metas planteadas

Ademas de contribuir con la generacién de un ambiente de trabajo armonioso y facilitar la ejecucion de los
procesos administrativos requeridos para el buen funcionamiento del Consejo Universitario, la Direccion se
planteé las siguientes acciones concretas:

e Iniciar con el establecimiento de un sistema de aseguramiento de la calidad de los procesos que se llevan
a cabo en el Consejo Universitario.

e Analizar el comportamiento en la atencion de los casos que ingresan a las comisiones del Consejo
Universitario.

e Promover la capacitacion del personal administrativo.
e  Procurar una mayor estabilidad del personal administrativo del Consejo Universitario.

e Establecer el perfil del analista del Consejo Universitario, con el fin de que sirva de base para la
valoracién del puesto, el establecimiento de planes de capacitacion y el disefio de sistemas de
evaluacion, entre otras cosas.

e Analizar el proceso de aprobacion de la normativa emitida por el Consejo Universitario.

e Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion por medio de la invitacién a los sefiores vicerrectores y
sefioras vicerrectoras al plenario del Consejo Universitario para que informen sobre temas especificos.

e Mejorar la presentacion de las directrices operativas derivadas de las politicas institucionales, por parte
de la administracién.

1.2 Grado de avance

1.2.1 Establecimiento de un sistema de aseguramiento de la calidad de los procesos que se llevan a
cabo en el Consejo Universitario.

Esta Direccion, se propuso, desde sus inicios, fortalecer la cultura de calidad que existe en el érgano
colegiado y en el personal del CIST, y establecer mecanismos que permitan asegurar el desarrollo adecuado
de los procesos que se llevan a cabo en el Consejo Universitario. Si bien existe en el personal del Consejo
una conciencia clara sobre la relevancia de su trabajo y sobre la necesidad de llevarlo a cabo con excelencia,
hay aspectos que deben revisarse y mejorarse. Por este motivo, se procedidé a establecer la base de un
sistema de aseguramiento de calidad que permita mejorar la gestion del Consejo Universitario, y en particular
del personal administrativo.

Para esto se exploraron las posibilidades para obtener apoyo especializado. De las alternativas disponibles se
decidié solicitar la colaboracion de la Escuela de Ingenieria Industrial, la cual determind la posibilidad de
generar un proyecto de apoyo y designd a una profesional a cargo del proyecto, funcionaria que se ha
encargado de brindar la asesoria técnica que se requiere. A partir de esto, se planificé el proyecto incluyendo
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la aprobacion por parte de la Vicerrectoria de Accidn Social y la solicitud presupuestaria ante la Oficina de
Planificaciéon Universitaria.

Inicialmente en el mes de febrero se realizd6 una reunién para la aprobacién del proyecto, en la que
participaron la Direccién del Consejo Universitario y la Jefatura del CIST. Luego, durante el mes de marzo la
asesora designada por la Escuela de Ingenieria Industrial impartié una charla motivacional a los funcionarios
de las Unidades del CIST y a los miembros del Consejo Universitario, en la que también participd la Direccién
del Consejo y la Directora de la Escuela de Ingenieria Industrial.

Posteriormente se impartié la charla Generalidades del Sistema de Gestion de Calidad, a las jefaturas del
CIST y al personal en general.

Se conformé el Consejo de Calidad, cuyos integrantes son el Lic. Norberto Rivera, jefe del CIST, y los
coordinadores de las unidades que conforman el CIST, a saber Br. Yamileth Garbanzo, Br. José Antonio
Santamaria, Licda. Zaida Siles, Licda. Floria Duran, Magistra Marcela Gil y Br. Karla Salas.

Durante el periodo comprendido entre marzo y julio, se realizaron reuniones con el Consejo de Calidad,
durante las cuales se identificaron los procesos sustantivos de cada unidad y sus interacciones, también se
logré conceptualizar el sistema de gestion de calidad, se jerarquizaron las areas de interés. En el mes de
agosto se inicié el mapeo y documentacion de los procesos sustantivos para las unidades, iniciando con la
Organizacion de los Actos protocolarios. En el mes de setiembre se disefié el procedimiento “Control de
documentos.”

En el Anexo 1 se presenta un informe detallado sobre el avance que ha tenido el proyecto, y muestra las
actividades realizadas, los logros obtenidos, la consecucion de las metas planteadas y los temas pendientes
con su correspondiente cronograma.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expresa que han trabajado de manera muy
intensiva. El sistema de aseguramiento esta basado en el ISO 9000, adaptado a un ente
de Educacion Superior Publica. Es importante aclarar que la Escuela de Ingenieria
Industrial esta colaborando con otros entes de la Administracion universitaria.

Sefiala que la charla motivacional se le dio a todo el personal del CIST, ya que todos
deben involucrarse en diferentes etapas del proceso, por lo que hay que lograr que se
sientan participes de un proceso de esta naturaleza.

Considera que el proceso mas complejo va a ser el que lleva al Consejo
Universitario a la toma de un acuerdo; por ejemplo, una reforma reglamentaria, que desde
el momento en que entra al Consejo Universitario tiene una serie de requisitos de entrada
para que se tramite, luego tiene un proceso, en el que al final el Consejo Universitario
toma un acuerdo. En ese proceso, estan involucradas todas las unidades del CIST; la
idea es que esos procesos estén claros y que los ayude a atender de una mejor manera
los casos y a cometer menos errores en el accionar del Consejo Universitario.

Continlla con la lectura.

1.2.2  Analisis de la evolucién en la atencion de los casos que ingresan a las comisiones del
Consejo Universitario

Por iniciativa de la Jefa de la Unidad de Estudios, se llevé a cabo un minucioso estudio sobre el
comportamiento histérico del trabajo de las comisiones permanentes y especiales del Consejo Universitario,
en el periodo comprendido entre el 1 de octubre del 2002 y el 30 de setiembre del 2008. El estudio incluyo6 el
andlisis del comportamiento general de los casos, en tres grandes grupos, los ingresados, los concluidos o
cerrados y los pendientes. Se examinaron los tiempos de duracion de los casos concluidos. Ademas se
realiz6 un andlisis por comisién tanto de los casos presentados (ingresados, cerrados y pendientes), como de
las tendencias del tiempo de duracion de los casos concluidos. El informe de este estudio se incluye en el
anexo 2 del presente informe.
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Se espera que esta informacion sirva de insumo para la toma de decisiones sobre la organizacion del trabajo
en las comisiones, con el fin de que el Consejo Universitario responda adecuada y oportunamente a los
requerimientos institucionales.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE agradece a la Licda. Floria Duran, Coordinadora
de la Unidad de Estudios, por el trabajo, pues realiz6 un estudio histérico muy profundo
sobre como se han atendido los casos en las diferentes comisiones del Consejo
Universitario, el cual servira de base a los nuevos miembros que se integran para poder
valorar los procedimientos, tratando de buscar los mejores mecanismos para que el
Consejo Universitario pueda no solo atender de manera adecuada los casos, sino,
también, en un tiempo adecuado, pues es importante que las cosas salgan muy bien
analizadas, que realmente respondan a los requerimientos institucionales y, también, que
se den en un tiempo razonable.

Continda con la lectura.

1.2.3 Capacitacion del personal administrativo

Durante este afio se promovié la participaciéon del personal del CIST en cursos de actualizacién tanto a nivel
nacional como internacional. Ademas, se brind6é apoyo, mediante permisos de estudio a las personas que se
encuentran estudiando, ya sea para el avance o conclusion de estudios de ensefianza secundaria o
universitaria. De igual forma se impulsé la capacitacion en materia de etiqueta y protocolo, uso de bases de
datos, liderazgo y el fomento del trabajo en equipo:

CAPACITACION DEL PERSONAL DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Octubre 2007- Octubre 2008

Participantes Fecha Nombre y Lugar de la Actividad

Sonia Pineda Lima Del 4 al 5 de de octubre | IX Jornadas Bibliotecoldgicas.
del 2007 Universidad Nacional Estatal a Distancia

Giselle Quesada Del 27 al 28 de noviembre | Seminario: Gestion de Recursos Humanos,
Céspedes del 2007 basado en competencias.
Carolina Solano Centro Empresarial FUNDES.
Vanegas
José Antonio Del 06 al 08 de noviembre |VI  Congreso Nacional de Ciencias
Santamaria del 2007 Econdmicas

Hotel Barcel6 San José Palacio
10, 17, 24, 31 de octubre y | Curso: Capacitacion a facilitadores

Marianela Gonzalez el 07 de noviembre del Escuela de Administracion Educativa

Zufiga 2007

Javier Fernandez Lara Del 07 al 09 de noviembre, | IV Foro Internacional sobre Creatividad e
Marcela Moreno Bujan 2007 Invenciones, Investigacion Cientifica y

Propiedad Intelectual.
Hotel Ramada Herradura

Rosario Hernandez 20 de noviembre, 2007 | VIII Congreso en Informatica y Computacion
Hernandez Hotel Barcel6 San José Palacio
Pilar Rojas Bricefio 4 diciembre 2007 Sesion Informativa Portafolio  Virtual de
ayuda a la Docencia.
CITA
Pilar Rojas Bricefio 4 de diciembre 2007 Charla Linea grafica
CITA
Pilar Rojas Bricefio 12 de diciembre 2007 Charla Sistema Operativo Leopard
Centro de informética
Mariano Saenz Vega Del 9 al 12 de diciembre, | Conferencia sobre responsabilidad social
2007 promocionada por el BID
Guatemala
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Participantes

Fecha

Nombre y Lugar de la Actividad

Pilar Rojas Bricefio

29 de enero del 2008

Curso Programacion PHP
Escuela de Ingenieria

Personal del CIST

Febrero y Marzo, 2008

Curso de Redaccion
Sala de Sesiones del Consejo Universitario

Magaly Gutiérrez
Saborio

28y 29 de febrero, 2008

Congreso: Brecha Digital e Inclusion social.
Hotel Radisson Europa

Personal del CIST

Febrero a Marzo 2008

Curso de Redaccion de Informes Técnicos
Sala de Sesiones

Javier Fernandez Lara

Del 03 al 07 de marzo,
2008

Taller de capacitacion para investigadores y
jovenes de Centroamérica y el Caribe en
estudios sobre pobreza.

El Salvador

Personal del CIST

4 de abril del 2008

Taller sobre Gestion de Calidad
Sala de Sesiones

Alejandra Amador
Salazar

Del 14 al 19 de abril, 2008

1° Congreso Internacional de Comunicacién
Social: Avances Tecnolégicos Vs. Calidad de
Contenidos.

Republica Dominicana

Pilar Rojas Bricefio

24 de abril, 2008

Curso de Antivirus Trend Micro
Escuela de Geologia

Magaly Gutiérrez
Saborio

19 al 27 de mayo, 2008

Prevencién de desastres en Bibliotecas y
Archivos.
Facultad de Ciencias Econémicas

Pilar Rojas Bricefio
Isaac Flores Bertozzi

28 de mayo, 2008

Uso de UPS por parte de soporte critico
grupo Electrotécnica.
Escuela de Geologia

Personal del CIST y
Miembros del CU

16 y 23 de mayo, 2008

Curso: Etiqueta Corporativa.
Sala de Sesiones del Consejo Universitario

José Antonio

23y 25 de junio, 2008

La Gestion del Cambio en la Organizacion

Santamaria Hotel Casa Conde
Giselle Quesada 11y 12 de junio, 2008 Curso-Taller de Presupuesto Publico
Céspedes Hotel Corobici.

Carmen Salazar Gémez 22 al 24 XX Congreso Archivistico Nacional
de julio, 2008 Colegio de Abogados
Unidad de Servicios Julio Taller sobre manejo de bases de datos del
secretariales Consejo Universitario
Unidad de Estudios Julio Taller sobre manejo de bases de datos del
Consejo Universitario
Isaac Flores Bertozzi Julio Taller sobre manejo de bases de datos del

Consejo Universitario

Isaac Flores Bertozzi

28 y 29 de agosto del 2008

Curso: Seguridad Informética

Coordinadores Unidad

5 de setiembre del 2008

Taller de Liderazgo para Jefaturas
Escuela Juan XXIII

Personal del CIST

12 y 19 de setiembre del

Taller de Trabajo en Equipo

2008 Escuela Juan XXIlI
Magaly Gutiérrez 22 al 26 de setiembre, Convencion Internacional de Archivistas: Los
2008 Archivos y la Gestion del Calidad.

Colombia.

Sonia Pineda Lima
Pilar Rojas Bricefio
José Antonio

26,28 de agosto, 2008
2,4,9 de setiembre, 2008

Técnicas de Presentacion
Facultad de Ingenieria

Santamaria
José Antonio Del 29 al 30 de septiembre | Congreso Anual de Ciencias Econémicas
Santamaria y el 01 de octubre, 2008 | Hotel Crown Corobici

Coordinadores Unidad

Durante el 2008

Gestion de Calidad
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PERMISOS CON GOCE DE SALARIO, CONCEDIDOS A PERSONAL DEL CENTRO DE INFORMACION Y

SERVICIOS TECNICOS, CIST

Unidad

Karla Salas Suarez

Secretaria Ejecutiva

Hannia Solano Lopez

Secretaria Ejecutiva

Wilberth Sequeira Gomez

Unidad de Servicios Administrativos

Viviana Conejo Guzman

Unidad de Servicios Administrativos

Cristina Romero Solera

Unidad de Servicios Administrativos

Magaly Gutiérrez Saborio

Unidad de Informacién

Liz Marie Robles Hernandez

Unidad de Informacion

Yamileth Garbanzo Guzman

Unidad de Actas

Guiselle Quesada Céspedes

Unidad de Estudios

Yensi Vargas Sandoval

Unidad de Estudios

Javier Fernandez Lara

Unidad de Estudios

Rosemary Fonseca Gonzalez

Unidad de Estudios

1.2.4  Estabilidad del personal administrativo del Consejo Universitario

Durante este afio se asignaron las siguientes plazas en propiedad:

PLAZA

FUNCIONARIO O FUNCIONARIA

Profesional A

Alejandra Amador Salazar

Técnico Asistencial B

Susan Ugalde Monge

Trabajador Operativo B

Wilberth Sequeira Gémez

Profesional A

Liz Marie Robles Hernandez

Trabajador Operativo B

Viviana Conejo Guzman

Técnico Asistencial A

Roy Vargas Rojas

Profesional A

Marjorie Chavarria Jiménez

Técnico Asistencial B

Elena Parra Aguilar

En el apéndice N.° 3 se indica el detalle de la situacion actual del personal del Consejo Universitario

1.25 Disefio del perfil del analista del Consejo Universitario

Con la colaboracion de la Oficina de Recursos Humanos, se inicié el andlisis del puesto de analista del

Consejo Universitario. Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Taller con miembros del Consejo Universitario. Participaron el M.Sc. Alfonso Salazar, ML. Ivonne

Robles, MBA Walter Gonzalez, Dr. Luis Bernardo Villalobos, M.Sc. Marta Bustamante.

e Validacion y complementacién de la informacién suministrada por los miembros del Consejo
Universitario. Se encuentra en proceso. Participan: M.Sc. Mariana Chaves, Ing. Fernando Silesky,

Dra. Monserrat Sagot, sefior Diego Mesén, sefior Ricardo Solis.

e Taller con analistas de la Unidad de Estudios. Participaron el Lic. Javier Fernandez, la Licda. Yensi

Vargas, la Magistra Carolina Solano, la Licda. Guiselle Quesada y la Licda. Floria Duran.

¢ Queda pendiente que la Oficina de Recursos Humanos remita al Consejo Universitario una propuesta
de perfil del analista, con base en los criterios que obtuvo de parte de los miembros y de los

analistas.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que, en realidad, la meta no solamente
era el perfil del analista, sino, también, el de las secretarias del Consejo Universitario, ya
gue son las personas que trabajan de manera mas cercana con los miembros del Consejo
Universitario y tienen una presion muy fuerte de responder a las comisiones y a los

mismos miembros.
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Aclara que la idea es establecer un perfil sobre lo que debe ser un analista del
Consejo Universitario. Se ha visto que en la Unidad de Estudios hay diferencias
importantes en el accionar de los diferentes analistas; hay analistas que se consideran
muy fuertes, que han llegado a tener un nivel muy alto dentro de su funcién como
investigador y en su apoyo en las comisiones, pero hay otros que requieren de un proceso
de mejoramiento y fortalecimiento, por lo que es importante que exista una forma de
medir, realmente, las fortalezas y las debilidades, de manera que permita, entre otras
cosas, una adecuada valoracion del puesto en la Oficina de Recursos Humanos (ORH);
en realidad, no ha sido facil que la ORH entienda la particularidad del analista del Consejo
Universitario, que no existe en ninguna otra unidad en la Universidad.

Ademas, les va a permitir disefiar un sistema de evaluacion que le facilite al analista
conocer cuales son sus puntos débiles y sus puntos fuertes, a fin de que la misma
persona trabaje en su mejoramiento. También le permitira al Consejo Universitario y a la
Direccion establecer los planes y programas de capacitacion, dependiendo de los
requerimientos de cada una de las personas.

Expresa que posteriormente tendria que hacerse lo mismo con los otros puestos del
Consejo Universitario, pero se inicié con los analistas.

Contindia con la lectura.

1.2.6 Proceso de aprobacién de la normativa emitida por el Consejo Universitario

Con el fin de completar la informacién sobre la normativa vigente aprobada por el Consejo Universitario, esta
direccién le encomend6 a la Unidad de Informacién del CIST, una investigacién, para que indique en cada
reglamento, tanto para su emision, como para las modificaciones correspondientes, lo siguiente:

a Sesién en que se aprobd su consulta a la comunidad universitaria

b  Numero de Gaceta Universitaria en que se publicé la consulta a la comunidad universitaria
¢ Sesion en que se aprob6 de manera definitiva

d Numero de Gaceta Universitaria en que se publicé el Reglamento

Este trabajo se inici6 en el 2008, y al mes de setiembre, se logré obtener la informacién sobre los 32
reglamentos de caracter administrativo, 14 reglamentos del area docente, queda pendiente Unicamente el
Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente. Asi mismo del area organizacional, se actualiz6 la
normativa sobre Principios de Organizacién del subsistema de comunicacién e informacion de la Vicerrectoria
de Accioén Social. Los reglamentos que quedan pendientes se espera concluirlos el préximo afio.

Se pretende que la informacién sea introducida en una base de datos, que se mantenga actualizada. Ademas,
con esta informacion la Direccion del Consejo Universitario debera definir una estrategia para regularizar
aquellas normas que no fueron adecuadamente emitidas, segun lo dispone el Estatuto Orgéanico, en su
articulo 30, inciso k).

1.2.7 Fortalecimiento de los mecanismos de fiscalizacién

Durante este afio se recibi6é en el plenario del Consejo Universitario a los sefiores vicerrectores y a sefioras
vicerrectoras, como se muestra en el siguiente cuadro:

VICERRECTOR O 5
VICERRECTORA SO TEMA
ML. Carlos Villalobos Villalobos, | 5209-06, 21-11-07 Presentacion del estudio sobre
Vicerrector de Vida Estudiantil equidad en el proceso de
admisibn e ingreso a la
Universidad de Costa Rica
ML. Carlos Villalobos Villalobos, | 5231-06, 05-03-08 Analisis y discusion de los
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VICERRECTOR O P
VICERRECTORA Sslion USS
Vicerrector de Vida Estudiantil resultados del estudio de
equidad en el acceso a la
Universidad de Costa Rica
MSc. Héctor Gonzélez Morera, | 5236-06, 26-03-08 Cambios en los sistemas vy
Vicerrector de Administracion procedimientos de la Oficina de
Suministros
Dra. Libia Herrero Uribe, | 5256-10, 20-05-08 Proyecto Red Institucional de
Vicerrectora de Docencia Formacién y Evaluacion
Docente, RIFED
Dra. Libia Herrero Uribe, | 5258-06, 27-05-08 Cambios en el proceso de
Vicerrectora de Docencia 5260-04, 03-06-08 evaluacién docente. Directrices y
avances institucionales en
relacion con los procesos de
autoevaluacion y
autoacreditacion

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE sefiala que propuso invitar a un vicerrector o una
vicerrectora, al menos, una vez al mes al plenario de manera permanente, con el fin de
gue les hablaran sobre temas particulares de interés. Se empez6 en el mes de febrero,
pero a partir de agosto, con la salida de algunos miembros del Consejo Universitario, se
volvié muy dificil; pero en época normal es algo que se puede hacer.

Manifiesta que la fiscalizacion es uno de los campos que el Consejo Universitario
realiza con mucha mas frecuencia; no hay una comision, pero se hace permanentemente
en las mismas comisiones que ya estan establecidas en el plenario.

Indica que no les dio tiempo de invitar al Vicerrector de Investigacion; sin embargo,
le parece que hay un tema muy interesante, que es la implementacion de los indicadores
de gestion en las unidades de investigacién, como se aplicd y como estan valoradas las
diferentes unidades de investigacion en la Universidad, en funcion de esos indicadores.

Por otra parte, tampoco han invitado a la Vicerrectora de Accion Social, pero hay un
tema que ha escuchado en algunos espacios de la Institucion, que es la forma en la que,
por medio de proyectos de accion social, los profesores realizan consultorias y hasta
donde pueda haber un abuso de los mecanismos institucionales en cuanto a las
consultorias. No esta afirmando que eso se dé, simplemente es un comentario que hay y
gue, dentro del proceso de fiscalizacion, puede ser interesante como uno de tantos temas
en los que la sefiora Vicerrectora podria plantear la situacion real.

Continlla con la lectura.

1.2.8 Mejoramiento en la presentacion de las directrices operativas derivadas de las politicas
institucionales, por parte de la administracion

En el marco del proceso de gestién de las politicas institucionales, se programd la sesion extraordinaria 5246,
celebrada el 17 de abril, con el fin de que la sefiora Rectora, realizara la presentacion oral de las directrices
asociadas a las politicas generales emitidas por este Organo Colegiado. Para esta sesién se contd con la
presencia de los sefiores Vicerrectores, de las sefioras Vicerrectoras y de la Jefa de la Oficina de Planificacion
Universitaria.

Se solicitd a la Rectora, una presentacion integrada de las directrices institucionales, correspondientes al
ambito docente, de investigacion y de accién social, asi como del area administrativa. La presentacion incluyd,
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para cada tema de cada eje de las politicas emitidas por el Consejo Universitario, las directrices que
orientaran las acciones a las que la Administracion dard un mayor énfasis; haciendo referencia a la influencia
que esta priorizacion tendra sobre el presupuesto de la Universidad.

2. PROYECCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO A LA COMUNIDAD
2.1 Visitas realizadas

El Consejo Universitario ha considerado pertinente continuar con la programacion de visitas a diferentes
instancias de la Universidad, pues estas le permiten fortalecer su presencia en la comunidad universitaria, asi
como conocer directamente el quehacer de la institucién y, a su vez, obtener informacién valiosa para la toma
de decisiones.

Durante el afio 2007, y por acuerdos de las sesiones N.° 5189, articulo 14, del 12 de setiembre, y No. 5200,
articulo 06, del 23 de octubre, el Consejo Universitario establecid el cronograma de las visitas del segundo
semestre, en el que se definid visitar a partir de octubre, dos dependencias, la Escuela de Estudios Generales
y la Comisién del Programa de Especialidades Médicas, ambas visitas se cumplieron. Asi mismo para el afio
2008, y por acuerdo de las sesiones, No. 5230, articulo 07, del 04 de marzo y No. 5274, articulo 16 del 06 de
agosto, se defini6 visitar las siguientes dependencias: Facultad de Ciencias Agroalimentarias, Sede Regional
de Occidente, Instituto de Investigaciones en Salud (INISA), Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica,
Instalaciones de la Universidad de Costa Rica en Golfito, Escuela de Quimica, hasta setiembre del presente
afio, todas ellas se llevaron a cabo. (Apéndice N.° 1).

En muchas de las visitas realizadas por el Consejo Universitario se plantean inquietudes y demandas que le
competen directamente a la Administracion, por lo que se consideré6 muy importante que en cada una de ellas
participe la sefiora Rectora o un representante.

A continuacion se detalla cada una de ellas.

e La primera se realiz6 a finales del mes de octubre, a la Escuela de Estudios Generales, la cual
convoco a una Asamblea Ampliada para analizar el tema “La vision humanistica de la Universidad y
el papel actual de los Estudios Generales”.

e ElI 21 de noviembre, el Consejo Universitario se reunidé con la Comision del Programa de
Especialidades Médicas, con el fin de conocer la situacion actual de ese posgrado y sus expectativas
futuras.

e En el | semestre de 2008, se visit6 la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, con el fin de tratar el
tema “La Facultad de Ciencias Agroalimentarias en el nuevo contexto y sus proyecciones”-

e En el mes de abril la visita se realizé a la Sede de Occidente, con el fin de participar en la
Conmemoracion del 40 aniversario.

¢ En el mes de mayo, el Consejo Universitario se reunio con el personal del Instituto de Investigaciones
en Salud (INISA) para tratar el tema: “Avances, perspectivas y desafios para la investigacion en
salud que realiza el INISA. Nuevos abordajes y enfoques”.

e En el mes de junio, la visita fue a la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica y durante este
encuentro se analizé el tema “ Impacto social en la poblacidon estudiantil del modelo de becas y
atencion socioeconomica de la UCR (Comportamiento histérico, criterios de asignacion, impacto
financiero, etc.)”

e EI 28y 29 de agosto, el Consejo Universitario visitd las instalaciones de la Universidad de Costa Rica
en Golfito, con el propdsito de conocer la evolucion del programa académico de esta institucion en
esa zona, el desarrollo de su infraestructura y equipamiento, y la proyeccién a la comunidad.

e En coordinacion con la Sede de Guanacaste, miembros del Consejo Universitario visitaron el 25 de
setiembre el Laboratorio de Franklin Chang, en Liberia, para conocer las posibilidades de
cooperacién entre ambas instituciones.

e Ademas, se llevo a cabo la visita a la Escuela de Quimica, para conocer el proyecto académico de la
Escuela y los avances en el fortalecimiento de su infraestructura y equipamiento.

2.2 Visitas recibidas
Dentro de la misma politica de acercamiento con la comunidad universitaria y nacional, se impuls6 una accién

muy fuerte para contar con la presencia en el plenario de varias instancias institucionales y miembros
particulares de la comunidad universitaria, asi como la vista de instancias nacionales e internacionales.
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De la comunidad universitaria se destacan las visitas de funcionarias y funcionarios del Tribunal Electoral
Universitario, Comité Organizador de los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos 2008, Oficina de
Planificacién Universitaria, Oficina de Recursos Humanos, Facultad de Microbiologia, Facultad de
Odontologia, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, JAFAP, Oficina de Suministros, Fundacién de la Universidad de Costa Rica para
la Investigacion, FUNDEVI, Sistema de Estudios de Posgrado, SEP, Comision de Régimen Académico,
Oficina de Contraloria Universitaria, Red Institucional de Formacién y Evaluacién Docente, RIFED, Centro de
Evaluacion Académica, Facultad de Microbiologia, Recinto Universitario de Paraiso, Vicerrectoria de
Docencia, Escuela de Estudios Generales, Escuela de Lenguas Modernas.

De la comunidad nacional e internacional se destacan las visitas de la Ministra de Salud, Dra. Maria Luisa
Avila, la Directora General de Salud, Dra. Rosalia Garcia Gonzélez, y la Viceministra de Comercio Exterior,
Lcda. Amparo Pacheco Oreamuno. Asi mismo la Dra. Cristina Arango y el Dr. German Gonzalez, de la
Universidad de Antioquia de Medellin, Colombia. También se recibid la visita del M.A Oscar Gilbdn Rosete y el
Lic. Jorge Huerta Vazquez, representantes de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacién Superior, AMOCVIES.

El resultado de estas visitas se ha considerado valioso, en la medida en que operacionaliza la funcién de
fiscalizacion del Consejo Universitario, le permite recibir insumos para una mejor toma de decisiones y
constituye un canal importante por medio del cual miembros de la comunidad universitaria pueden acceder al
Organo Colegiado.

El detalle de estas visitas se puede consultar en el Apéndice n.° 1.
2.3 Autoridades universitarias juramentadas

En cumplimiento de articulo 6, inciso p, del Reglamento del Consejo Universitario, se procedié a juramentar a
un total de 32 (treinta y dos) autoridades universitarias, quienes asumieron sus cargos en diferentes instancias
universitarias, como son Facultades, Escuelas, Tribunal Electoral Universitario, la Comision de Régimen
Académico, Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, Consejo
Universitario (Apéndice n.° 2)

2.4 Actividades protocolarias y foros de discusion

Durante este afio, se realizaron seis actos protocolarios, un conversatorio y una conferencia. Asi mismo, en el
marco del trabajo de las Comisiones permanentes y especiales, se organizaron converstarios, talleres y
conferencias que se detallan a continuacion.

e Actividades protocolarias

La primera actividad se realizé el 16 de noviembre de 2007 y fue la ceremonia de entrega del titulo de Doctor
Honoris Causa al espafiol Manuel Castells, quien es considerado uno de los mas importantes e influyentes
pensadores contemporaneos. La maxima distincion se le concedié en reconocimiento a su prestigiosa obra
cultural y humanista de trascendencia y alcance mundial.

Durante esta actividad, el Dr. Castells impartié una conferencia sobre el tema: Internet y Sociedad.

La segunda actividad fue la entrega de las Distinciones institucionales administrativas 2007, que se llevé a
cabo en una sesién extraordinaria, el 10 de diciembre de ese afio. Este reconocimiento se le otorgé a la
Oficina de Registro, categoria grupal y al sefior Michel Angulo, funcionario de la Rectoria, categoria individual,
por haber desarrollado con éxito el proyecto de matricula por internet, que le ha permitido a la Institucién
optimizar el proceso y mejorar el servicio a la comunidad estudiantil.

El 28 de abril de 2008, se organizé la Sesién solemne del Consejo Universitario, con motivo de la
presentacion del Informe Anual de la Rectora, Dra. Yamileth Gonzéalez Garcia, correspondiente al periodo
mayo 2007-2008.

Al dia siguiente, se llevé a cabo el Homenaje anual a miembros de la comunidad universitaria premiados en el
ambito nacional e internacional, durante el afio 2007. En esta ceremonia se entregaron 80 reconocimientos, a
docentes, personal administrativo y estudiantes de la Universidad, cuya labor habia sido reconocida, mediante
diferentes premios, por entes externos a la Institucion.
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Otra de las actividades organizadas fue la sesion extraordinaria en la que se jurament6 la Rectora, asi como
sus vicerrectores y vicerrectoras. Cabe resaltar que, por primera vez, esta ceremonia de juramentacion se
realiz6 en el Pretil, con el fin de que pudiera participar el mayor nimero de miembros de la comunidad
universitaria.

La quinta actividad protocolaria fue la Sesién Solemne del Consejo Universitario con motivo de la
conmemoracion del 68.° aniversario de la Universidad de Costa Rica, la cual se realizé el 26 de agosto. En el
marco de esta conmemoracion, se llevé a cabo el homenaje a 109 estudiantes, 81 de grado y 28 de posgrado,
quienes obtuvieron los mejores promedios del afio lectivo 2007. Ademas, se efectud la premiacion del
Certamen Anual de Artes Visuales Bidimensionales Ambiente Universitario 2008, el cual se realiza cada afio,
con motivo de esta conmemoracion y como estimulo a la creatividad artistica estudiantil.

Durante esta ceremonia también se le entreg6 el Premio Rodrigo Facio a la Profesora Emérita Hilda Chen
Apuy, en reconocimiento a su entrega y compromiso con la Institucién, asi como por su lucha a favor de la paz
y del respeto hacia la diversidad cultural.

En marzo se realizé la premiacion del Certamen de artes en conmemoracion del 50.° aniversario del Convenio
entre la Universidad de Costa Rica y la Universidad de Kansas, concurso que fue convocado por el Consejo
Universitario.

e Forosy conferencias

Se organiz6 el Conversatorio “La salud ocupacional y el quehacer de la investigacion”, el cual se realizé el 12
de junio y fue convocado entre el Consejo Universitario y la Facultad de Ciencias Sociales. En esta actividad
participaron los especialistas extranjeros, Dr. Fernando Benavides, Catedratico de Salud Publica de la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, Espafia, quien disert6 sobre “Construccion de instrumentos para la
generacion de informacién en salud ocupacional: la encuestas de condiciones de trabajo y salud en Espafia”;
y el Dr. George Delclos, profesor e investigador de Medicina Ocupacional de la Universidad de Texas,
Houston, quien hizo una presentacién del Programa Fogarty de Formacion e Investigacion en Salud
Medioambiental y Ocupacional: propuestas y retos en la sociedad actual”.

El Consejo Universitario organizé la conferencia “Globalizacion y propiedad intelectual”, la cual se realizé el
lunes 30 de junio y fue impartida por la Dra. Angelina Snograss Godoy, profesora del programa en Derecho,
Sociedades y Justicia, de la Escuela de Estudios Internacionales de la Universidad de Washington, en Seattle,
Estados Unidos. Dicha conferencia constituyé un insumo para enriquecer el trabajo que han venido realizando
tanto la Comisiéon Especial sobre Propiedad Intelectual, como para la Comision de Politica Académica, en
procura de contar con una politica institucional en el campo de la propiedad intelectual.

e Actividades organizadas por las Comisiones permanentes y especiales

Como parte de la labor de las Comisiones permanentes y especiales, se organizaron las siguientes
actividades:

Taller para la formulacion de politicas institucionales para el 2008 (21 de febrero de 2008).

Tres conversatorios con una participacion de aproximadamente 200 personas, y donde se trataron los
siguientes temas:

-Visién sobre la agrupacion y la sistematizacion de las Politicas por Ejes y Temas.
-Valoracion sobre las Politicas, los Ejes y los Temas vigentes y su proyeccion quinquenal.

Ocho conversatorios requeridos por la Comision Especial que analiza el caso: Estudio y formulacién
de recomendaciones en torno a las posibilidades institucionales para fortalecer la formacién empresarial y la
capacidad emprendedora de los estudiantes, incluyendo el desarrollo de proyectos productivos y de
incubacion de empresas.

2.5 Pronunciamientos

Durante el afio el Consejo Universitario tom6 dos acuerdos importantes para pronunciarse sobre diferentes
aspectos de la vida nacional, el primero sobre los resultados del referéndum y el futuro del pais y el otro sobre
el desarrollo inmobiliario y turistico en la zona sur (Apéndice N.° 1)

2.6 Publicaciones
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Con el fin de dar a conocer el quehacer del Consejo Universitario a la comunidad universitaria y nacional, se
llevaron a cabo diferentes publicaciones, entre ellas la Gaceta Universitaria, noticias, boletines de prensa,
reformas al estatuto orgéanico, el Boletin Electrénico Enlaces, invitaciones a las actividades que organizo el
Consejo Universitario. Asi mismo para tener una mayor cobertura y dar a conocer las politicas institucionales
para el afio 2009 emanadas de este drgano, se edité un folleto. A continuacion se detallan algunas de las
publicaciones:

Universidad de Costa Rica. Consejo Universitario. Politicas de la Universidad de Costa Rica para el afio 2009.
San José: Consejo Universitario, 2008. 20 p.

Boletin electrénico Enlaces. N.° 24, oct. 2007
Boletin electrénico Enlaces, N.° 25, nov. 2007
Boletin electrénico Enlaces, N.° 26, feb. 2008
Boletin electrénico Enlaces, N.° 27, marzo. 2008
Boletin electrénico Enlaces, N.° 28, mayo 2008
Boletin electrénico Enlaces, N.° 29, jun.-jul. 2008

2.7 Representaciones en actividades universitarias o extrauniversitarias de interés institucional

Como parte de la proyeccion del Consejo Universitario hacia la comunidad, la Directora y los Miembros
participaron en diferentes actividades universitarias y extrauniversitarias. Entre ellas se pueden mencionar
graduaciones, seminarios, conferencias, talleres, charlas, celebraciones de aniversarios, inauguraciones de
actividades y oficinas y homenajes. Cabe destacar que la asistencia se dio en la Sede Rodrigo Facio y en las
Sedes Regionales y sus Recintos (Apéndice N.° 2)

2.8 Tutorias y capacitacién
e Participacion en el Programa de Tutorias Administrativas

Como parte del Programa de Tutorias Administrativas que coordina la Oficina de Recursos Humanos, el CIST
participdé en dos tutorias con el tema “El Consejo Universitario”. Esta tutoria esta dirigida a las Jefaturas
Administrativas de las Unidades Académicas y a los mandos medios de la Oficinas Administrativas, y forma
parte de un Programa en el cual participan como exponentes otras oficinas administrativas.

De octubre 2007 a setiembre 2008 se atendieron dos tutorias, que completaron 60 personas, las cuales en su
mayoria se desempefian como Encargados(as) de Servicios Administrativos en las diferentes unidades
académicas y administrativas.

Las exposiciones estuvieron a cargo de la Jefatura del CIST, con la participacion de los coordinadores de
unidad y los responsables de dar apoyo en las areas de Filologia, Informatica y Derecho.

El objetivo de estas tutorias es informar a los participantes, sobre el quehacer del Consejo Universitario, asf
como, sobre la labor de apoyo profesional que lleva a cabo el CIST, para que este Organo Colegiado cumpla
a cabalidad con los objetivos y la razon de ser, establecidos en el Estatuto Organico.

Es importante resaltar de acuerdo con los resultados de la evaluacion, que estas tutorias fueron catalogadas
de alta calidad por los asistentes.

3. GESTION ADMINISTRATIVA
3.1 Jefatura del CIST

e Apoyo al plenario
Como parte de las responsabilidades asignadas se brind6 el apoyo en las sesiones del plenario
atendiendo oportunamente las solicitudes de los miembros en la busqueda de informacion,
reproduccién de documentos, localizacién de funcionarios, atencién de visitantes y las actividades
propias de las diferentes sesiones.

e Apoyo alaDireccién
Se dio tramite a la correspondencia recibida haciendo un analisis exhaustivo de cada caso con el fin
de proponer a la Direccién las recomendaciones pertinentes sobe el tramite a realizar con cada
documento.
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Coordinacion de diferentes asuntos con otras instancias universitarias

Se coordiné con diferentes instancias universitarias el tramite de asuntos diversos y la bdsqueda de
soluciones a situaciones del trabajo diario. Entre las instancias con las cuales se ha coordinado
estan:

Rectoria

Vicerrectorias

Oficina de Contraloria Universitaria
Oficina Juridica

Centro de informéatica

Oficina de Planificacién Universitaria
Sedes Regionales

Oficina Ejecutora de Programa de Inversiones
Oficina de Servicios Generales
Oficina de Administracién Financiera
Seccién de Transportes

Oficina de Recursos Humanos
Oficina de suministros

Participacion en el Programa de Tutorias Administrativas

Como parte de las actividades de capacitacion promovidas por la Vicerrectoria de Administracion a
través de la Oficina de Recursos Humanos se organizaron tres tutorias sobre el Consejo
Universitario.

Colaboracion en la elaboracion del presupuesto anual

En coordinacién con la Direccidon del Consejo Universitario se colabor6 con la preparacién del
presupuesto anual del Consejo Universitario para el afio 2009, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por la Oficina de Planificaciéon Universitaria y considerando los planteamientos de los
sefiores y las sefioras miembros, los requerimientos de la Direccién y las necesidades de las
diferentes unidades que conforman el CIST. Es importante sefialar que dentro del presupuesto se
establecié un proyecto para continuar con el programa de Gestion de la Calidad, el cual inicié en abril
del 2008.

Facilitar el trabajo de los diferentes estamentos que conforman el Consejo Universitario

Uno de los objetivos de la Jefatura del CIST es facilitar el trabajo que realiza la Direccién, los
Miembros, las Comisiones, el Plenario y el personal del CIST, por medio de la planificacién de
actividades y la blsqueda de soluciones alternativas a los problemas que se enfrentan dia a dia, por
ello, gran parte del trabajo realizado durante el afio esta relacionado con este tipo de labores.

Organizacioén de dos talleres

Se organizaron dos talleres dirigidos al personal administrativo los cuales fueron desarrollados por el

CICAP. Los talleres fueron:

a La jefatura con sentido de liderazgo, dirigido a las personas que tienen a cargo la coordinacién
de una Unidad Administrativa

b  El desafio de trabajar en equipo, dirigido a todo el personal administrativo del CIST, incluyendo a
las coordinaciones.

Charla dada en la UNED

Se atendié una invitacién para dar una charla al personal administrativo y a algunos de los miembros
del Consejo Universitario de la UNED, sobre la organizaciéon y el funcionamiento del CIST como
grupo de apoyo del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica.

Seleccion del recurso humano

Se llevé a cabo las entrevistas para la seleccion de las personas que fueron envidas por la Oficina de
Recursos Humanos en las néminas para ocupar alguna de las plazas que quedaron vacantes
durante el afio.

Otras labores atendidas
- Junto con la Direccién del Consejo Universitario se organiz6 y se inicid el plan de capacitacion
sobre Gestion de la Calidad dirigido a todo el personal del CIST, con el fin de mejorar los
procedimientos administrativos vigentes.
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- Se asignaron a las diferentes unidades los estudios solicitados por la Direccién del Consejo
Universitario, en especial a la asesoria legal, los cuales fueron analizados y considerados para
la toma de decisiones.

- Se revis6 y se suscribi6 toda la correspondencia y los informes que salen del Centro de
Informacién y Servicios Técnicos del Consejo Universitario hacia otras instancias de la
universidad.

- Se ha dado la autorizacién y se ha llevado el control para la ejecucién de los gastos con cargo
al presupuesto del Consejo Universitario.

3.2 UNIDAD DE ACTAS
e Resumen de sesiones ordinarias y extraordinarias realizadas’

Desde el 18 de octubre de 2007 fecha del informe anterior, se han realizado las grabaciones de 98
sesiones entre ordinarias, extraordinarias y solemnes.

Descripcién Desde-hasta totales
Sesiones ordinarias 5198 a 5295 (16 98
sesiones extraordinarias)
Actas aprobadas 5198 a 5287 90
Listas para aprobacion 5288 y 5289 2
En proceso de transcripcién 5290 a 5291 2
Pendientes de transcripcién 5292 a 5295 4
Enviadas a la Editorial 5198 a 5284 87
En proceso para envio a la Editorial 5285 a 5287 3

Por otra parte, esta Unidad dio apoyo técnico en la grabacion de las siguientes actividades del
Organo Colegiado:

Descripcidn Lugar Fecha Observaciones
Comision de Reglamentos Ganado 7-02-08
Lechero
Comision de Politica Académica 5198 a 5279 21-02-08 Politicas
Institucionales de la
UCR
Comisién de Reglamentos Ganado 29-02-08
Lechero
Comisién de Emprendimiento i 28-03-08 Conversatorio
Comision de Politica Académica Bibliotecade la | 29-05-08 || Conversatorio sobre
Salud las politicas

institucionales
quinguenales
Comision de Politica Académica Biblioteca de la 6-06-08 Il Conversatorio
Salud sobre las politicas
institucionales
quinguenales
Comision de Politica Académica Biblioteca de la | 12-06-08 Il Conversatorio
Salud sobre las politicas
quinquenales
institucionales

Comision Especial que estudie y formule Facultad de 7-08-08 Conversatorio
recomendaciones en torno a las Ingenieria
posibilidades institucionales para

fortalecer la formacion empresarial y la
capacidad emprendedora de los
estudiantes incluyendo el desarrollo de

! Actualizado al 10 de octubre de 2008
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Descripcién Lugar Fecha Observaciones
proyectos productivos y de incubacion
de empresas

Comision Especial que estudie y formule Facultad de 20-08-08 Conversatorio
recomendaciones en torno a las Ciencias
posibilidades institucionales para| Econdmicas

fortalecer la formacion empresarial y la
capacidad emprendedora de los
estudiantes incluyendo el desarrollo de
proyectos productivos y de incubacion
de empresas

Comisién Especial que estudie y formule Escuela de 3-09-08 Conversatorio
recomendaciones en torno a las Geologia
posibilidades institucionales para

fortalecer la formacion empresarial y la
capacidad emprendedora de los
estudiantes incluyendo el desarrollo de
proyectos productivos y de incubacion
de empresas

e Apoyo ala Comunidad Universitaria

Asimismo, resulta importante informar acerca de la visitas que realizaron las personas responsables
del proceso homdlogo de la Unidad de Actas en la Escuela de Matemética, la Junta de Relaciones
Laborales y de la Vicerrectoria de Accion Social, de la UCR.

El fin de las visitas fue compartir y conocer cémo se lleva a cabo el proceso en y valorar una posible
capacitacion al respecto impartida por esta unidad.

Los funcionarios quedaron gratamente impresionados por la cantidad y calidad del trabajo que se
realiza asi como del avance en recursos y herramientas tecnol6gicas con las que contamos.

Finalmente, la coordinaciéon de esta Unidad participéd y colaboré en los cursos organizados por
CONARE sobre redaccién administrativa, en lo concerniente a la elaboracion de actas, impartidos a
funcionarios de las cuatro universidades publicas.

3.3 UNIDAD DE COMUNICACION
e LA GACETA UNIVERSITARIA'Y SUS ALCANCES

Durante este periodo se editaron 51 Gacetas Universitarias, 9 mas que en el periodo anterior. De
este total, 16 corresponden al 2007 y 35 al presente afio, segun datos proyectados hasta la segunda
semana de octubre de 2008.

Ademas, se editaron 11 Alcances a La Gaceta Universitaria, 3 méas que el afio anterior, los cuales
contienen resoluciones de la Rectoria, reformas reglamentarias, asi como resoluciones de la
Vicerrectoria de Docencia.

e Version digital

Cabe destacar que en el Ultimo afio se continué con la depuracion de la base de correos electrénicos
y se aumentd el nimero de personas que reciben La Gaceta en version digital. Actualmente hay
1138 suscriptores, y esto nos permitié6 disminuir en 100 ejemplares la impresion de La Gaceta
Universitaria, pues se imprimen 700.

e SITIO WEB
Se ha continuado con la actualizacion permanente del sitio web del Consejo Universitario, con el fin

de ir mejorando el servicio de informaciéon a la comunidad universitaria y nacional, asi como la
proyeccion del trabajo que realiza este Organo Colegiado.
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El objetivo es que quienes accedan a este sitio encuentren siempre la informacion actualizada en
cuanto noticias, gacetas, normativa universitaria, actas, autoridades universitarias e informacion
general sobre el Consejo Universitario.

Cabe destacar que durante este periodo se incluyd la informacion histérica de los estudiantes que
obtuvieron los mejores promedios durante 1993, 1994 y 1995 (depurada y revisada contra los
documentos histéricos). Ademas, la Unidad de Comunicaciéon ha avanzado en la depuracién de la
informacion correspondiente a los afios 1990, 1991 y 1992, con el fin de que pueda estar disponible
en poco tiempo.

Sin duda alguna, el sitio web del Consejo Universitario se ha convertido en una herramienta de
proyeccion del Consejo Universitario muy importante, como se evidencia las estadisticas de acceso a
la informacion que esta disponible.

Visitas a la portada del sitio web
Octubre 2007-setiembre 2008

Afio Mes Visitantes
2007 Octubre 4.410
2007 Noviembre 5.460
2007 Diciembre 4.165
2008 Enero 4.655
2008 Febrero 4.767
2008 Marzo 4.325
2008 Abril 4.146
2008 Mayo 4.584
2008 Junio 4.463
2008 Julio 4.319
2008 Agosto 4.638
2008 Setiembre 2.807
Total 52.739

Consultas de La Gaceta Universitaria. Sitio web
Octubre 2007-setiembre 2008

Afo Mes # consultas
2007 Octubre 708
2007 Noviembre 795
2007 Diciembre 597
2008 Enero 697
2008 Febrero 652
2008 Marzo 562
2008 Abril 805
2008 Mayo 785
2008 Junio 722
2008 Julio 781
2008 Agosto 819
2008 Setiembre 476
Total 2008 8.399
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Octubre 2007-setiembre 2008

Afo Mes # consultas
2007 Octubre 1.948
2007 Noviembre 1.295
2007 Diciembre 1.943
2008 Enero 1.506
2008 Febrero 2.128
2008 Marzo 1.597
2008 Abril 2.110
2008 Mayo 2.200
2008 Junio 2.217
2008 Julio 2.259
2008 Agosto 2.308
2008 Setiembre 1.353

Total 2008 22.864

Consultas de las Actas. Sitio web
Octubre 2007-setiembre 2008

Afo Mes # consultas
2007 Octubre 428
2007 Noviembre 849
2007 Diciembre 357
2008 Enero 385
2008 Febrero 401
2008 Marzo 374
2008 Abril 577
2008 Mayo 542
2008 Junio 518
2008 Julio 491
2008 Agosto 528
2008 Setiembre 375

Total 5.825

DIVULGACION DEL QUEHACER DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

En el periodo en mencion se difundieron a través de internet un total de 105 noticias sobre el
guehacer del Consejo Universitario, seguin datos hasta el 23 de setiembre.

El Boletin Electronico Enlaces se publico en seis oportunidades, y en ellos se informd sobre 66 temas
relacionados con el quehacer de este Organo Colegiado. (Ver apéndice n.° 3)

En la pagina web se publicaron 39 noticias sobre acuerdos y actividades del Consejo Universitario,
mediante las cuales se dio a conocer la posicién de la Universidad de Costa Rica sobre diversos
proyectos de ley consultados por la Asamblea Legislativa, reformas reglamentarias, actividades
protocolarias, foros y conversatorios, entre otros. (Apéndice n.° 3)
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Ademas, se enviaron boletines de prensa a los medios de comunicacion internos y externos,
relacionados con acuerdos y actividades de este Organo Colegiado.

Se coordind con la Oficina de Divulgacion la publicacion en el periddico La Nacién de los
pronunciamientos del Consejo Universitario, y de los avisos sobre los diversos actos protocolarios y
foros que el Consejo realiz6 durante este periodo.

Al mismo tiempo, se coordiné con el Semanario Universidad la publicacion de boletines de prensa
sobre el quehacer del Consejo Universitario, avisos sobre reformas al Estatuto Orgénico enviadas a
consulta a la comunidad universitaria, asi como todos los avisos sobre plazas vacantes en el Tribunal
Electoral Universitario, y de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo. (Apéndice n.°
3)

También se publicaron dos pronunciamientos, el primero sobre los resultados del referéndum vy el
futuro del pais y el otro sobre el desarrollo inmobiliario y turistico en la zona sur.

La Unidad de Comunicacién continué con el monitoreo diario de los periédicos para seleccionar
todas aquellas informaciones relacionadas con la Universidad de Costa Rica y en particular, con el
Consejo Universitario, y la Unidad asumié la actualizacién del archivo con toda esta informacién para
consulta por parte de los miembros o del personal del Consejo Universitario.

ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS

Durante este afio, la Unidad de Comunicacion le correspondié organizar cinco actos protocolarios.
Ademas, se efectud la premiacién del Certamen Anual de Artes Visuales Bidimensionales Ambiente
Universitario 2008, el cual se realiza cada afio, con motivo de esta conmemoracién y como estimulo
a la creatividad artistica estudiantil.

Durante esta ceremonia también se le entreg6 el Premio Rodrigo Facio a la Profesora Emérita Hilda
Chen Apuy, en reconocimiento a su entrega y compromiso con la Institucién, asi como por su lucha a
favor de la paz y del respeto hacia la diversidad cultural.

La Unidad de Comunicacién también organizé la premiacion del Certamen de artes en
conmemoracion del 50.° aniversario del Convenio entre la Universidad de Costa Rica y la
Universidad de Kansas, concurso que fue convocado por el Consejo Universitario.

También organiz6 el Conversatorio “La salud ocupacional y el quehacer de la investigacion”, el cual
se realizé el 12 de junio y fue convocado entre el Consejo Universitario y la Facultad de Ciencias
Sociales.

Estas actividades se detallan en el apartado previo de actividades protocolarias)
INVITADOS A LAS ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS

La Unidad de Comunicacién ha velado por mantener actualizadas las diferentes categorias de
invitados a todas las actividades protocolarias realizadas por el Consejo Universitario:

- Asociaciones de Estudiantes: 48 invitados

- Consejos Universitarios UNA - UNED - ITCR: 33 invitados
- Diputados: 57 invitados

- Gobierno: 22 invitados (ministros y gabinete presidencial)
- Magistrados del Poder Judicial: 22 invitados

- Tribunal Supremo de Elecciones: 4 invitados

Adicionalmente se ha mantenido actualizada la informacién correspondiente a Sindicatos (78
agrupaciones), Colegios Profesionales (29 entidades) y Embajadas (37 cuerpos diplomaticos). Esto
nos permite facilitar el envio de informacion del Consejo Universitario cuando este Organo lo
requiera.

Ademas, todos los reportes de los tipos de datos mencionado fueron migrados a la versiéon 11 de
Crystal Reports, de manera que la Unidad cuenta con un software mas actualizado, moderno y
robusto.
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e VISITAS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Como parte de la politica de acercamiento a la comunidad universitaria, durante este periodo de
gestion se realizaron nueve visitas a diferentes instancias de la Institucion.

La Unidad de Comunicacién coordiné con la Direcciéon del Consejo Universitario la organizacion de
todas estas visitas, asi como la coordinacién respectiva con cada una de las dependencias visitadas.
(Véase el apartado de Visitas realizadas en este mismo informe)

e SISTEMA DE SUSCRIPCIONES

La Unidad de Comunicacion ha seguido depurando y mejorando el sistema interno para el envio de
informacion del Consejo Universitario mediante correo electrdnico, lo cual ha permitido el incremento
en el nimero de personas que reciben tanto La Gaceta Universitaria digital, como el Boletin
Electrénico Enlaces.

El proposito es que el sistema contenga cada vez mas docentes y personal administrativo de la
Institucion, asi como personas externas a ésta.

3.4 UNIDAD DE ESTUDIOS
e Evaluacion de los resultados al afio 2008 con base en el modelo implementado en el afio 2006

En virtud de lo anterior, en el mes de noviembre del afio 2005, bajo la Direcciéon del M.Sc. Alfonso
Salazar Matarrita, la Coordinadora de la Unidad planteé a esta Direccion un nuevo modelo, cuya
base vertebral es el trabajo por equipos, para asesorar y recomendar a las comisiones permanentes
y especiales, asi como a los miembros del Consejo Universitario de manera individual, en su labor
sustantiva. Cada equipo estaria formado por dos analistas, que atenderian a cada comision, excepto
las comisiones especiales y las leyes, que en ese momento se distribuyeron entre todos los
analistas.

Los equipos fueron organizados pensando en sus habilidades en comudn y disciplina, sin tomar en
cuenta los niveles de dificultad de los diferentes asuntos por resolver, pues se consideré que todos
sus integrantes estaban capacitados para formar parte de cualquiera de ellos.

Entre los principales objetivos del modelo propuesto, se plante6:

- Dinamizar el trabajo, con el fin de lograr las metas y objetivos de cada comision.

- Obtener mayor calidad de trabajo, al eliminar exceso de asuntos por analista, asi como cargas de
trabajo de diferentes disciplinas.

- Concentrar el trabajo de las comisiones, con el fin de lograr una comunicacion efectiva y el
cumplimiento de las tareas analista-coordinador de comision.

Generar una constante integracion y coordinacién grupal, para buscar soluciones a las tareas
encomendadas (Equipo-Coordinadora Unidad-Coordinadores comisiones).

Lograr que cada equipo de trabajo tenga objetivos y metas comunes.

Producir una mayor seguridad en los coordinadores de Comisién, al obtener mayor rendimiento,
calidad y resultados.

Ubicar a los analistas en campos especificos.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Obtener un mejor clima organizacional y cohesion de grupo entre los diferentes analistas, al
eliminar la ansiedad y el estrés.

Los objetivos propuestos en noviembre del afio 2005 con el sistema de trabajo en equipos se han
cumplido en su mayoria, por cuanto se ha observado una gran aceptacion y satisfaccion por parte de
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las coordinaciones de comisién y de sus integrantes acerca del modelo, en razén de que se dio una
relacion de trabajo conjunto e integracién en los equipos, asi como una comunicacion mas abierta y
asertiva con los coordinadores. Esto permiti6 que cada equipo tuviera claridad, conocimiento y
posicionamiento del trabajo que realizaba, lo que gener6 resultados de alta calidad.

Los coordinadores y las coordinadoras de comisidn establecieron prioridades para el trabajo por
realizar, asi como el establecimiento de agendas para aquellos casos de resolucién inmediata. Para
lograr dicho objetivo, durante el afio 2008 se traslad6 la informacion contenida en la base de datos
oficial, al programa Excel, por cada una de las comisiones, a fin priorizar, de manera “filtrada”, los
casos para Plenario.

Este mismo efecto contribuy6 al control y seguimiento de los casos por parte de la Coordinadora de
la Unidad de Estudios y de cada analista, logrando un seguimiento ordenado, planificado y eficiente
sobre la totalidad de los casos manejados en la Unidad de Estudios.

Por otra parte, los diferentes equipos, al estar trabajando en una sola direccion, tienen la oportunidad
de realizar mayor investigacion y un analisis mas concienzudo en cada uno de los casos asignados.
Los equipos han dado todo su esfuerzo para su cumplimiento.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en el periodo octubre 2007- setiembre 2008.
Estado de los asuntos que se analizan en las comisiones

permanentes y especiales del Consejo Universitario
Periodo octubre 2007 - setiembre 2008

CONSEJO UNIVERSITARIO. CASOS INGRESADOS, PENDIENTES Y CONCLUIDOS POR COMISION Y

TOTAL. PERIODO DEL 1-10-2007 AL 17-9-2008

Tipos de Comisiones | Comisiones | Reglamentos | Politica Estatuto | Juridicos | Administracion
casos especiales | especiales Académica | Orgéanico y presupuesto | Totales
leyes
Casos presentados antes del 2008
Pendientes
antes del
01/10/2007 32 30 51 21 7 7 26 174
Total

Concluidos
antes del 21 4 12 3 1 7 17 65
17/09/2008
Pendientes

al 11 26 39 18 6 0 9 109
17/09/2008

Casos ingresados en el 2008
Ingresados
en el 2008 43 4 12 14 1 10 69 153
Total

Atendidos

o] 11 2 2 6 0 8 53 82
cumplidos
Pendientes 32 2 10 8 1 2 16 71

Fuente: Base de Datos de la Unidad de Estudios.

En lo que se refiere a los resultados cualitativos, los coordinadores de comisién, como politica
general y en cumplimiento de los mandatos del Consejo Universitario, continuaron con una filosofia
de trabajo en equipo, abocandose a una relacion abierta con la comunidad universitaria, con el fin de
oir sus inquietudes respecto a los asuntos que plantean a este Organo Colegiado. Esto, si bien es
cierto conlleva mayor tiempo para la resoluciéon de los asuntos, genera a la vez una mayor
satisfaccion a la comunidad universitaria. Consideran los miembros de las comisiones que es un
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sistema asertivo, que provee un bagaje importante de informacion, mayores elementos de juicio para
la resolucion de los casos y la toma de decisiones por parte del Plenario. Ejemplo de este
acercamiento se refleja en las siguientes actividades efectuadas por el Consejo Universitario, por
medio de la Comisién de Politica Académica®en donde la Unidad de Estudios tuvo una amplia
participacion, en cuanto al trabajo logistico:

- Taller para la formulacion de politicas institucionales para el 2008 (21 de febrero de 2008).

- Tres conversatorios con una participacion de aproximadamente 200 personas, y donde se
trataron los siguientes temas:

- -Vision sobre la agrupacion y la sistematizacion de las Politicas por Ejes y Temas.

- -Valoracion sobre las Politicas, los Ejes y los Temas vigentes y su proyeccion quinquenal.

- Ocho conversatorios requeridos por la Comision Especial3 gque analiza el caso: Estudio y
formulacién de recomendaciones en torno a las posibilidades institucionales para fortalecer
la formacion empresarial y la capacidad emprendedora de los estudiantes, incluyendo el
desarrollo de proyectos productivos y de incubacion de empresas.

Con el siguiente cronograma:

FECHA LUGAR
5 de octubre de 2007 Area de la Salud
19 de octubre de 2007 Facultad de Educacion
28 de marzo de 2008 Facultad de Ciencias

Sociales

7 de agosto de 2008 Facultad de Ingenieria

20 de agosto de 2008 Facultad de Ciencias
Econdmicas

3 de setiembre de 2008 Facultad de Ciencias Basicas

19 de setiembre 2008 Area de Artes y Letras

6 de octubre de 2008 Sedes Regionales

Cabe agregar que en todas las actividades organizadas por la Unidad de Estudios se obtuvo una
amplia colaboracion de las demas unidades que conforman el CIST.

e Manual de procedimientos generales y especificos de la Unidad de Estudios

Una de las metas principales establecidas por esta Unidad en el periodo 2006-2007, fue la creacion
del Manual de procedimientos generales y especificos de la Unidad de Estudios.

Se llevo a cabo un arduo trabajo en equipo, que consistié en cuatro talleres, los cuales se realizaron
uno en noviembre de 2006, otro en enero 2007 y dos en junio 2007, en la Estacion de “Alfredo Volio
M., en Ochomogo. Estos talleres se desarrollaron mediante trabajos en grupo con sus respectivas
plenarias, elaborandose en primer lugar las Normas generales y posteriormente las Normas
especificas de cada comision.

Posteriormente, los equipos de trabajo de la Unidad que atienden las respectivas comisiones,
revisaron los productos en forma grupal, consistiendo este trabajo en siete sesiones los martes de
cada semana de 9 a. m. a 12 md, durante los meses de junio, finales de julio y agosto de 2007.

Como resultado de esta labor, se obtuvo el Manual de procedimientos general y especificos de la
Unidad de Estudios, el cual servird de insumo a la Propuesta de Gestién de Calidad en el Centro de
Informacién y Servicios Técnicos, por cuanto es un trabajo que describe el desarrollo de los
principales procedimientos que esta Unidad realiza en relacién con las comisiones que atiende. Por
otra parte, ha sido un instrumento de gran ayuda al personal que ha ingresado nuevo a esta Unidad,
ya que es una guia clara de los procesos y trabajos que se le asigna.

2 En cumplimiento de los acuerdos de las sesiones N° 4604, N° 5137, N° 5213 y N° 5215 se discute la estrategia metodolégica por seguir
en la formulacién de las politicas institucionales para el quinquenio 2010-2014, sustentada en generar una amplia participacién de la
comunidad universitaria en el proceso de formulacion de politicas institucionales.

3 En la sesion N.° 5009, del 7 de setiembre de 2005, el Consejo Universitario acordé el establecimiento de una comisién especial para el
analisis de las posibilidades que existen en la Universidad para fortalecer la capacidad de innovacion y de emprendimiento de nuestros
estudiantes y futuros profesionales.
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Actualmente, cuatro analistas fueron nombrados para formar parte del equipo que trabaja y coordinar
todo lo referente al mejoramiento de los procedimientos y métodos de la gestion de calidad del
Centro de informacién y Servicios Técnicos, CIST.

Planteamiento de trabajo en equipo para el periodo octubre 2008 — octubre 2009.

Como se ha expuesto en el informe, el trabajo en equipo que se inici6é a partir de noviembre de 2005,
se ha desempefiado de manera eficiente y eficaz, ya que los esfuerzos realizados, como se observa
en los resultados de las comisiones, en general, han sido positivos. El trabajo en equipo es uno de
los sistemas a los que se le ha dado un gran auge en el siglo actual, no solo porque produce
mayores resultados, sino porque da mas oportunidad de crecimiento y madurez al profesional
involucrado.

En este sentido, se planea continuar en parte, con el mismo modelo, que ha sido fortalecido y
orientado con el apoyo de la Direccion del Consejo Universitario, en la gestion de la M.Sc. Marta
Bustamante Mora (2007-2008), y de la Jefatura del CIST, por medio de talleres y capacitacion
impartidos por el CICAP, ademas de otros cursos recibidos por los analistas y que se detallan en el
apartado de capacitacion del Informe de fin de gestion de la Direccion.

Por ser necesario que estos equipos reciban una continua capacitacion, para fortalecer el
desempefio de cada uno de ellos, para el afio 2008-2009 se planea darles énfasis a cursos dirigidos
a la investigacion y a las areas que requieran mayor fortalecimiento, previo andlisis con cada
coordinador y coordinadora de las comisiones.

De conformidad con lo expuesto, a continuacién se sefiala la actual integracion de los equipos de
trabajo en el periodo 2007-2008.

Comision de Estatuto
Organico
Comisién de Asuntos

Comision de
Administraciény
Presupuesto

Lcda. Giselle Quesada

Comision de Reglamentos

Licda. Yensi Vargas
Lic. Javier Fernandez

: l,: Juridicos
Magistra Carolina Solano

Lic. Rafael Jiménez R.
Licda. Marianela Gonzalez

Comisiéon de Politica

<:> Académica

Br. Rose Mary Fonseca
Lic. José Rocha

Comisiones Especiales

Licda. Marjorie Chavarria
M.Sc. Mariano Saenz

Actualmente, los equipos de las comisiones permanentes son atendidos por dos analistas, asi como las
comisiones especiales y las comisiones especiales leyes; sin embargo, como se puede observar en los
graficos siguientes, el ingreso de los proyectos de ley en los afios 2007-2008, ha ido en aumento, situacion
que ha generado un rompimiento del modelo propuesto para la atencién de estas comisiones, por cuanto

Comisiones Especiales-
Leyes

Licda. Marjorie Chavarria
M.Sc. Mariano Saenz
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hubo que reforzarlas con el trabajo de los analistas asignados para las comisiones permanentes, ya que en
tiempo efectivo dos personas no podian cumplir con la elaboracién y presentacién de los dictdmenes, en los
plazos establecidos por la Asamblea Legislativa.

CONSEJO UNIVERSITARIO. COMISION DE ASUNTOS ESPECIALES
LEYES. CASOS INGRESADOS, CONCLUIDOS Y PENDIENTES.
PERIODO 2003-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘D Ingresados O Concluidos @ Pendientes ‘

Nétese que en cuanto a la cantidad de casos, mientras en el afio 2003, entre pendientes y concluidos
los proyectos de leyes eran 18, en los afios del 2007 y 2008, respectivamente alcanzan los 73 y 75,
lo que muestra claramente el incremento en los Gltimos dos afios de las consultas a la Universidad de
los temas legislativos.

La anterior situacién nos lleva a estudiar y replantear, dentro de un plazo prudencial de seis meses,
un nuevo modelo para la atencién de las Comisiones Especiales Leyes, por cuanto podrian haber
existido factores, entre ellos el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, que incidieron en el
aumento de la consulta constitucional.

3.5 UNIDAD DE INFORMACION

Se trabajé en:

e Digitacion de actas histéricas
e Revision de actas histéricas digitadas
¢ Digitalizacion de actas histéricas
e Conversién de actas histéricas para su ingreso a la Base de datos de Acuerdos histéricos
¢ Remision de documentos al Archivo Universitario
TIPO DE APOYO COLABORADORES HORAS
Horas Beca 43
Horas Asistente 6 50
Servicios profesionales* 1 *
TOTAL HORAS

*Mediante contratacion directa hay una persona que inicié en agosto de 2008 y que
deberd digitar Actas histéricas por un monto de #1.166.550.00 (Un millén ciento
sesenta y seis mil quinientos colones)

A continuacion se detallan los logros mas significativos alcanzados por la Unidad de Informacién durante el
periodo comprendido entre octubre de 2007 y setiembre de 2008

e Capacitacion
Con el fin de actualizar y mejorar las habilidades de busqueda de las compafieras y los compafieros
de las Unidades de Estudios y Secretaria Ejecutiva, durante el mes de Julio, se brindaron tres
talleres sobre el uso de las Bases de datos disponibles en la Intranet.

e SERVICIOS

- Préstamo de documentos
En Sala
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Oficina, para el personal del Consejo Universitario

- Fotocopiado de documentos: De octubre de 2007 a setiembre de 2008, se han fotocopiado
384.171 (Trescientos ochenta y cuatro mil ciento setenta y uno). Esto incluye actas,
dictdmenes, documentos de sesion y documentos que solicitan los usuarios de la Unidad de
Informacién. Para un promedio mensual de 32.014 (treinta y dos mil catorce) y un promedio
diario de 1.629 (Un mil seiscientos veintinueve). Con respecto al afio anterior, hubo un
aumento de 70.374 fotocopias (Setenta mil trescientas setenta y cuatro)

- Seguimiento de Acuerdos: Se realiza actualizacion y mantenimiento a la Base de datos de
Seguimiento de Acuerdos, ademas se ha ingresado la siguiente cantidad de pases,
distribuidos por Comision Permanente o Comision Especial:

PASES INGRESADOS POR MES
BASE DE DATOS SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
Octubre 2007- Setiembre 2008 *
MES COMISION TOTAL
Regla- Adm.y Politica |Estatuto |Asuntos |Especiales
mentos | Presupuesto | Académica [Organico |Juridicos
ENERO 2 0 2 0 0 0 4
FEBRERO 1 2 0 0 1 0 4
MARZO 2 3 3 0 0 0 8
ABRIL 2 8 1 0 0 3 14
MAYO 2 3 0 1 0 2 8
JUNIO 0 13 1 0 0 12 26
JULIO 0 6 2 0 1 17 26
AGOSTO 0 5 1 0 1 2 9
SETIEMBRE 1 8 1 2 0 16
TOTAL 10 48 11 3 3 40 115
*Cuadro actualizado al 30 de setiembre de 2008
BASES DE DATOS EN INTRANET
SITUACION BASES DE DATOS
SETIEMBRE 2008
BASE DE INFORMACION NO. DE NO. DE Registros FORMA
DATOS REGISTROS REGISTROS ingresados | ACCESO
2007 2008 2008
Acuerdos Resumen de 28593 29980 1387 Intranet,
acuerdos desde Internet
1984 hasta sesion
5285
Acuerdos Acuerdos de 1941 a 9708 10049 341 Intranet,
histéricos 1952 Internet
Reglamentos | Normativa 253 255 2 Intranet
aprobada por el
Consejo
Universitario,
completamente
actualizada
Viati Gastos de viaje que 4531 5381 850 Intranet
aprueba el Consejo
Universitario
Documentos Material 2832 3303 471 Intranet,
bibliografico que Internet
analiza en el
Consejo
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BASE DE INFORMACION NO. DE NO. DE Registros FORMA
DATOS REGISTROS REGISTROS ingresados | ACCESO
2007 2008 2008
Universitario
Correspondencia | Correspondencia 29817 35680 6763 Intranet
emitida  por el
Consejo
Universitario y la
que recibe el
Consejo
Universitario. Se
administra en
conjunto con la
Unidad de Servicios
Secretariales
Estructura Refleja la estructura 654 657 3 Intranet
organica organica de la
Universidad de
Costa Rica,
completamente
actualizada
Estatuto Articulos e incisos 645 Intranet
Orgénico del Estatuto
Orgénico, con
palabras clave,
completamente
actualizado

Intranet : Para usuarios internos, se disefié un perfil individualizado, en el que se le permite el acceso a las
bases de datos dependiendo de su puesto, la unidad en que labora y el trabajo que realiza. En Intranet estan
disponibles las Bases de Datos: Acuerdos, Legal, Viaticos, Documentos, Acuerdos Histéricos, Seguimiento de
Acuerdos y Correspondencia.

Internet : Se ofrece acceso a tres bases de datos: Acuerdos, Acuerdos histéricos y Documentos.

Si se compara con las estadisticas de 2007, se observa que hubo ingreso de registros en todas las bases
datos, y que las mas activas fueron la Base de datos de Acuerdos, Gastos de viaje, Documentos y Acuerdos
histéricos. Ademas se incorporé una nueva base de datos, la de Estatuto Organico. La base de datos de
Correspondencia es alimentada por las Unidades de Informacién y Secretaria Ejecutiva, y se nota que el
volumen de correspondencia que ingresa al Organo Colegiado es considerable, en 2008, ingresaron 6763

registros.

CONSULTA A BASES DE DATOS INTRANET

Octubre 2007-Setiembre 2008

Base de datos Total
Documentos 3954
Acuerdos 8373
Acuerdos historicos 1637
Todas 1672
Correspondencia 7945
Estatuto Orgénico 142
Reglamentos 281
Estructura Organica 43
Gastos de Viaje 1444
Total general 25559
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A partir del periodo del presente informe, con la colaboracion de la Unidad de Informéatica, se
logré establecer contadores para las bases de datos de la Intranet, lo que permitird medir
cuantitativamente la consulta que hacen a las bases de datos de la Intranet.

SITIO WEB

En un trabajo conjunto con la Unidad de Comunicacion y la Unidad de Informatica del CIST, se
han puesto a disposicion de los usuarios de INTERNET las bases de datos de Acuerdos,
Acuerdos histéricos y Documentos. Ademas se ofrece a la comunidad universitaria y nacional,
la normativa aprobada por el Consejo Universitario, este es un excelente medio para la
proyeccion del Consejo Universitario hacia la Comunidad, como se logra ver en el siguiente
resumen de la estadistica de acceso a las bases de datos en Internet.

CONSULTA A BASES DE DATOS SITIO WEB-INTERNET
Octubre 2007-Setiembre 2008

Base de datos Total
Documentos 598
Acuerdos 806
Acuerdos Histéricos 336
Todas 5499
Total general 7239

En este cuadro se muestra la consulta que han tenido las bases de datos que se ofrecen a la
Comunidad Universitaria, cuando se indica el término Todas, se refiere a la opcidon que brinda
el sistema de blsqueda, de plantear la pesquisa en todas las bases de datos al mismo tiempo.

OTROS ASPECTOS A DESTACAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION

- Seguimiento de Acuerdos:
La Unidad de Informacién es la encargada de dar mantenimiento y actualizacién a la
base de datos de seguimiento de acuerdos, para brindar apoyo a la Direccién del
Consejo, al cumplimiento del articulo 51 del Reglamento del Consejo Universitario, que
establece que:

“ARTICULO 51. EI Consejo Universitario analizara, en los meses de febrero y
setiembre, el cumplimiento de los acuerdos tomados por el Organo Colegiado,
con base en un informe presentado por la Direccién.”

Se elaboraron dos informes de cumplimiento de los acuerdos tomados por el Consejo
Universitario, uno en febrero y otro en setiembre de 2008, para que fueran presentados
ante el Consejo Universitario. Durante este periodo, la Direccion puso principal empefio
en analizar y concluir los casos de encargos comprendidos entre 1994 a 1998, vy el
objetivo fue logrado casi en su totalidad, de los casos pendientes, solo queda uno, y se
dieron por cumplidos un total de 21 casos.

Asi mismo, se realizaron mejoras en el procedimiento del seguimiento de acuerdos, tal
como se indica en el Informe de Seguimiento de Acuerdos correspondiente a setiembre
de 2008.

3.6 UNIDAD DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Ademas del trabajo cotidiano de la Unidad, algunos de los logros mas importantes de la Unidad en este
periodo son los siguientes:

Mejoras en la recepcion y acondicionamiento de un espacio para colocar el Busto del
Dr. Rodrigo Facio Brenes
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Se coordind con la Unidad de Paisajismo una mejora en la jardinera ubicada en la recepcién,
que consistié en la colocacién de tierra abonada, decoracion y nuevas plantas, asi como la
reubicacion de una parte del mobiliario.

Esta iniciativa mejord la calidad visual de dicho espacio y brindd mejores condiciones
ambientales a los visitantes y funcionarios de esta dependencia.

Con la colaboracién de la Oficina de Servicios Generales y la Facultad de Bellas Artes, se
acondiciond un espacio para colocar un busto del Dr. Rodrigo Facio Brenes, que reuniera las
condiciones de sobriedad y solemnidad necesarias.

Remodelacion de la Unidad de Servicios Administrativos

Con motivo del ingreso de una nueva funcionaria y dado que las estaciones de trabajo eran
insuficientes para el personal de la Unidad, se coordin6 con la Seccién de Ebanisteria la
construccion de nuevas estaciones.

Lo anterior contrarrestd el hacinamiento existente y brind6 mejores condiciones espaciales
que contribuiran al logro de los objetivos de la Unidad.

Plazas Administrativas

Para este afio, se tramitd tres nuevas plazas de profesional A, dos para la Unidad de Estudios
y una para la Asesoria Informéatica. Asi mismo fueron nombradas ocho personas en propiedad,
se consiguié una plaza de Trabajador Operativo C, como apoyo para la Unidad de Servicios
Administrativos. El desglose de estos movimientos se presenta en la seccion de anexos del
presente informe.

Situacién actual del Personal Administrativo del Consejo Universitario, por Unidad

UNIDAD PROPIEDAD INTERINOS
Secretaria Ejecutiva 4 1
Unidad Servicios 4 2
Administrativos.
Unidad Comunicacion 3 1
Unidad de Estudios 7 4
Unidad de Actas 5 0
Unidad de Informacién 6 0
Jefatura del CIST 1
Asesoria Informatica 1 1
Asesoria filoldgica 1 0
Asesoria legal 1
TOTALES: 31 11

Labores de apoyo

- Se brindé apoyo administrativo en actividades especiales tales como el Aniversario de
la Institucién, el Informe de la Sra. Rectora, entre otros. Se tramitaron fondos de trabajo
para los reconocimientos, arreglos florales, el servicio de alimentacion y otros
requerimientos; velando siempre por la custodia del dinero, el pago de los compromisos
econdmicos, el resguardo de la documentacion de rigor y las liquidaciones
correspondientes. Asimismo, lo relativo al transporte de personas, materiales, limpieza
y reacomodo de los espacios para las recepciones y otras a criterio de la jefatura.

- Se brindé apoyo a la jefatura del CIST en la formulacion del presupuesto anual,
digitacion en el sistema automatizado y la ejecucion correspondiente, considerando los
comportamientos de las partidas y los gastos de afios anteriores, las proyecciones
econOmicas para la adquisicion de mobiliario, equipos, infraestructura y los demas
gastos proyectados.
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- Se atendieron solicitudes diversas tanto de los Miembros del Consejo como del Director
y otras a criterio de la jefatura, asi como la presentacién de informes, reportes y
participacion en las tutorias administrativas y demas actividades.

e Seguimiento de Procesos

- Se concluy6 el proceso para el inventario de activos fijos, con la toma fisica,
etiquetado, digitacion, actualizacién de la base de datos, revision de inconsistencias y
documentacioén con las firmas conformes. Se efectuaron traslados de activos, actas de
desecho, entre otros. Dicho inventario se anexa a este informe.

Se concluy6 el Informe y Plan Anual de Vacaciones, manteniéndose en todo momento
un orden estricto en la entrega numerada de boletas y la comunicacion a la Oficina de
Recursos Humanos de los reportes correspondientes.

Con motivo del Programa de Gestidon de Calidad que se esta llevando a cabo en la
oficina, se estan revisando y mejorando los procesos de la Unidad, incluidos los
servicios de limpieza, alimentacion y mensajeria, todo acorde con los requerimientos
actuales del Plenario y de las comisiones permanentes y especiales. Asimismo, en el
aprovisionamiento de materiales y actualizacion automatizada permanente de
vacaciones y activos fijos.

Se mantuvo al dia los tramites de nombramientos, incapacidades, permisos,
dedicaciones exclusivas, concursos de plazas, designaciones de régimen becario,
estadisticas con la existencia de materiales, viaticos, compras, aprovisionamiento,
transporte, entre otros. Lo anterior para garantizar un servicio oportuno y de calidad.

Se vel6 por un celoso seguimiento al mantenimiento preventivo y reparacion de equipos
e instalaciones.

Se efectuaron modificaciones, transferencias y ejecuciéon presupuestaria para
garantizar un adecuado seguimiento de los gastos de la dependencia.

e Principales solicitudes tramitadas

En la tabla siguiente se presenta un resumen con cantidades de algunos de los principales tramites
efectuados durante el periodo.

Tipo de solicitud Cantidad
Orden Pago por Servicios 25
Boletas de Vacaciones 87
Solicitudes de Materiales y o4
Equipo (Vales)
Designaciones Régimen
> 16
Becario
Acciones de Personal (P-6,
P-8) 197
Paquetes Bésicos 6
Reintegro de Caja Chica 51
Boletas Mantenimiento y
o 88
Reparacion
Boletas de Transporte 83

e Equipamiento y Mobiliario

Conocedores de la importancia que revisten las herramientas tecnoldgicas, los equipos y mobiliarios
en la ejecucion de procesos y el desempefio del recurso humano, se adquirieron los siguientes
equipos, materiales, muebles, programas y contrataciones:
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EQUIPOS Y PROGRAMAS y
MATERIALES MUEBLES CONTRATACIONES
7 sillas

1 impresora A Licencia de software Atlas.TI
ergonémicas

3 Licencia del programa
Microsoft Visio Profesional
3 estaciones de 8 Licencia del programa

1 tableta graficadora trabajo Microsoft Visio Standard

Contratacion para la
digitacion de actas en la
Unidad de Informacion

1 adaptador para lentes
de conversion

1 lente angular, 2 rack, un
tester

1 maquina de escribir
electrénica

1 switch DS KVM

2 deshumidificadores

1 sopladora para equipo
cémputo

1 computadora portatil
11 llaves mayas USB

14 microcomputadoras

1 disco duro

2 servidor de rendimiento
intermedio

4 UPS

18 toners para impresora
laser

93 cartuchops

1 destructora de papel

1 Unidad de respaldo

e Capacitacion del Recurso Humano del CIST

Como parte de los esfuerzos para actualizar los conocimientos y mejorar los procesos de trabajo, se
tramitaron actividades de capacitacion, dirigidas al personal administrativo del CIST en forma colectiva, o
individual, tanto dentro como fuera del pais, asi como los permisos de estudio con goce de salario. El detalle
se presenta en el Apéndice no. 3 de este informe.

3.7 SECRETARIA EJECUTIVA
e Nuevos controles en el manejo de ladocumentacion

Para optimizar los procesos en el manejo de la documentacion, se han introducido nuevos
mecanismos de control, especificamente en el envio de facsimiles y en la documentacién que es
enviada por otras instancias para aprobacién de la Direccién (Oficina de Contraloria Universitaria y
Rectoria)

e Participacion en actividades de capacitacion

Con el proposito de contribuir con la actualizacién de los conocimientos del capital humano de la
Secretaria Ejecutiva, en el mes de febrero impartieron el curso de redacciéon de Informes Técnicos,
en coordinacién con la Escuela de Filologia, Linglistica y Literatura. Este curso fue aprovechado por
la sefiora Aura Arredondo, Elena Parra y Karla Salas, el cual permiti6 mejorar las técnicas de
redaccion.

Por otra parte, la Secretaria Ejecutiva recibié el curso Etiqueta corporativa impartido por la Licda.
Lisbeth Arias del Centro de Capacitacion del Servicio Civil.
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En el mes de julio la M.Sc. Marcela Gil Calderén, Coordinadora de la Unidad de Informacién brind6
capacitacioén en el manejo de las bases de datos, con el fin de reforzar los conocimientos de las
funcionarias de la Secretaria Ejecutiva, en esta materia y permitir asi, el mejoramiento continuo en el
desarrollo de las labores.

En este afio, la Direccion del Consejo Universitario ha iniciado la implementacion de un Sistema de
Gestién de Calidad en el Consejo Universitario, por lo que se ha recibido capacitacion al respecto y
se ha iniciado el proceso de levantamiento de informacion en reuniones con Coordinadores de
Unidades y demas personal del Centro de Informacion y Servicios Técnicos.

Otros

Se le ha dado continuidad a la alimentacion de la Base de Datos de Representaciones, la cual ha
facilitado el control de la participacion de los sefiores Miembros a las distintas actividades a las que
asisten (Apéndice no. 1).

Documentacién Generada

En esta informacién se incluyen los oficios generados por la Direccién y por los Miembros del

Consejo Universitario, asi como los pases dirigidos a las Comisiones Permanentes, Especiales y de
Proyectos de Ley.

OFICIOS DE LOS PASES A COMISIONES
: OFICIOS DE LA MIEMBROS
PERIODO p PERMANENTES Y
DIRECCION CONSEJO ESPECIALES
UNIVERSITARIO
Octubre - 187 90 45
diciembre 2007
Enero - 580 270 112
setiembre 2008
TOTAL 767 360 157

Documentos preparados para el Plenario

En cuanto a los documentos generados para el Plenario, por parte de la Direccién, se incluyen
agendas, informes de Direccion y Solicitudes de Gastos de Viaje al Exterior, segin se muestra en el
siguiente cuadro:

SOLICITUDES DE
PERIODO AGENDAS IN;gEgg%ﬁE GASTOS DE VIAJE AL
EXTERIOR
Octubre — 23 (%) 10 240
diciembre 2007
Enero — setiembre 63 (*) 26 358
2008

TOTAL 86 36 598

(*) Incluye agendas extraordinarias

3.8 ASESORIA FILOLOGICA

En relacién con la labor desarrollada por esta asesoria, se presenta un cuadro con la cantidad de material
revisado, procedente de las diferentes unidades del CIST. La finalidad del cuadro es resumir los controles
sobre la labor que a diario se realiza, asi como los controles cruzados con las diferentes unidades

BOLETIN Noticias
ACTAS DICTAMENES | PROPUESTAS Semanario Invitaciones
Enlaces . 3
Universidad
Ord. | Ext.
71 14 147 14 66 17 5
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Actas: sesiones ordinarias y extraordinarias

Los datos aportados van del 16 de octubre de 2007 al 18 de setiembre de 2008. En relacién con las
actas, el proceso de revision filolégica se inicia con el acta de la sesion N.° 5189 del 12-10-07,
aprobada bajo la direccion de la M.Sc. Bustamante Mora, y finaliza con el acta N.° 5282, del 2 de
setiembre de 2008, la Ultima que pas6 la Unidad de Actas a revision filoldgica. El total de actas
revisadas suma 85; dicho total esta conformado por 71 actas de sesiones ordinarias y 14 actas de
sesiones extraordinarias.

Acuerdos firmes

Durante la Direcciéon de la M.Sc. Marta Bustamante Mora, como una disposiciéon de la sefiora
Directora, también se hizo la revision respectiva de los acuerdos firmes tomados en cada sesion. La
sefiora Directora dio esta directriz, porque para ella la labor de revision filol6gica reviste gran
importancia y contribuye a que la redaccién y la claridad en el mensaje de los acuerdos firmes sea lo
mas Optima posible.

Dictamenes

En cuanto a los dictdmenes, elaborados por las comisiones permanentes y especiales que se abocan
a analizar los casos que ingresan para estudio del Organo Colegiado y su respectivo acuerdo o
pronunciamiento segun el caso, estos son producto de inquietudes institucionales, asi como las
consultas provenientes de la Asamblea Legislativa, Poder que por mandato constitucional (articulo 88
que tutela la autonomia universitaria) debe consultar a las universidades publicas respecto de
proyectos de ley en la corriente legislativa.

Los dictimenes tienen diferentes extensiones, pues algunos —Politicas institucionales, CSUCA,
Contraloria Universitaria, Archivo Universitario y Fundevi, por citar solo unos—, son gran tamafio y en
muchas ocasiones hay que revisarlos varias veces antes de que entren a conocimiento del Plenario.
Solo los conocidos expresamente por el Plenario y que generaron acuerdos, suman 147. Sobre las
propuestas, documentos que genera la Direccion o alguno de los miembros, estas son 14.

Andlisis del Actual Contexto Nacional

En este periodo de Direccion de la M.Sc. Bustamante Mora, la Comisiéon Especial para el “Analisis
del Actual Contexto Nacional”, coordinada por el Dr. Luis Bernardo Villalobos, pasé a revision
filolégica varios documentos de diferentes extension. Estos obedecieron a ponencias y comentarios
de los académicos expositores, relativos al tema objeto de la convocatoria.

Los titulos y autores de estos documentos son los siguientes:

Panorama Econdmico de Costa Rica. Dr. Justo Aguilar Fong

Panorama politico y actores vinculados. M.Sc. Alonso Villalobos Jiménez

Tendencias y Retos de la Sociedad de la Informacién. Dra. Vanessa Fonseca

Andlisis del actual contexto politico nacional y los desafios para el quehacer de la Universidad de
Costa Rica. Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld

Sobre la sociedad de la informacién. El papel de las TIC. Dra. Patricia Vega

¢, Cémo re-pensar los desafios nacionales para avanzar en materia de

equidad e integracion social? M.Sc. Isabel Roman Vega

La ciencia y la tecnologia, herramientas para el desarrollo social de las naciones y para el
mejoramiento de la calidad de vida. Pedro Ledn Azofeifa

El fendmeno de la babelizacion de las relaciones sociales: ingobernabilidad e interferencias a la
interlocucion politica. M.Sc. Allan Abarca Rodriguez

El panorama social costarricense: desigualdad, pobreza y dilema estratégico. Dr. Jorge Vargas
Cullell

Costa Rica y la encrucijada del desarrollo cientifico-tecnolégico. Dr. José Maria Gutiérrez

Politicas institucionales

Este documento, pese a que es parte de un dictamen y el consecuente acuerdo firme, se produce
luego de muchas reuniones con autoridades universitarias que hacen sus aportes respectivos, de
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manera que se van generando diferentes documentos, hasta llegar a uno que tome en
consideracién lo que seran las futuras politicas institucionales. Incluso este afio, luego de haber
revisado varios documentos al respecto, las recibi en mi casa, via correo electrénico, a altas horas
de la noche, debido a que habia prisa porque el Plenario las conociera, en razén de estar al filo de
la fecha establecida para su aprobacion.

Articulos de la pagina web del Consejo Universitario: Boletin Enlaces

A esta informacion que se ha venido presentando, cabe agregar el material que produce la Unidad
de Comunicacién, que es constante. No se citan los titulos del material revisado, pero, por ejemplo,
de cada dictamen se genera un acuerdo, el cual es comunicado a la comunidad universitaria
mediante articulo periodistico en la pagina web del Consejo Universitario, boletin Enlaces,
Semanario Universidad, asi como invitaciones, pronunciamientos del Consejo Universitario que
son difundidos en la prensa nacional, entre otros.

Apoyo a Miembros

También es oportuno destacar que cuando algin Miembro me ha solicitado la revision de algun
documento particular, ha recibido toda mi colaboracion.

3.9 ASESORIA INFORMATICA

Actividades Rutinarias

- Asistencia al personal del CIST y miembros del Consejo en el uso del equipo y programas
informaticos.

- Asistencia al personal del CIST y miembros del Consejo en el uso de bases de datos.

- Asistencia al personal del CIST y miembros del Consejo en la obtencion y manipulacién de
datos e informacién para su uso e inclusion en informes, documentos y otros.

- Asistencia al encargado de Activos Fijos y asistentes en el control de Activos Fijos.

- Asistencia al Jefe Administrativo y al Jefe del CIST en el uso de Sistema de Suministros
para el tramite de solicitud de bienes y materiales para el Consejo Universitario.

- Asistencia al personal del CIST y miembros del Consejo con el montaje y utilizacion del
equipo durante actividades solemnes, talleres, conversatorios, reuniones y otras actividades
dentro y fuera de las instalaciones del Consejo Universitario.

- Asistencia general durante las sesiones del Consejo Universitario.

- Instalacién de equipo: computadoras, impresoras, rastreadores y fotocopiadoras.

- Instalacién de equipo y programas de computo.

- Mantenimiento de equipo y programas de computo.

- Actualizacion de equipo y programas de computo.

- Mantenimiento de respaldos de la informacién del Consejo.

- Asesoria en la adquisicion de equipo informatico.

- Asesoria en la adquisicion de programas de cémputo.

Atencién a Visitantes:

Reuniones varias con personal de la Oficina de Suministros para conversaciones sobre los
procesos de adquisicion.

Reuniones varias con personal de OEPI referentes a la posible remodelacion del edificio y de las
unidades del CIST afectadas.

Atencién a personal de la Vicerrectoria de Accion Social, Oficina de Relaciones Laborales y
SINDEU en relacién al sistema de grabacién y trascripcion de las actas del Consejo
Universitario.

Se realiz6 demostracién de Programas (Gear Dictate, Gear Player, Dragon Naturally Speaking),
equipo (Sistema de micréfonos Sony, Computadoras y portatil de grabacién, Sistema de
micréfonos portéatil “hongo” y micréfono Phillips., Grabadora periodistica digital, Distribuidor de
productos Zenheiser para muestra y evolucion de equipo de sonido para la Unidad de Actas y
Sala de Plenario).

Asistencia durante las Tutorias Administrativas.
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Programas y Sistemas de CoOmputo

- Se complet6 la nueva base de datos de Normativa Universitaria, la cual permitira al Consejo dar a los
usuarios la posibilidad de consultar tanto la normativa general como la especifica de la Universidad.
Todavia no se ha puesto al publico.

- Se completé un nuevo sistema de bases de datos para el sitio del Consejo. Incluye las bases de:
normativa universitaria, autoridades, suscriptores y mejores promedios. Todavia no se ha puesto al
publico.

- Se complet6 la nueva interfase de administracion para las nuevas bases de datos del sitio.

- Disefio, programacion, implementaciéon e instalacion de un sistema para el Control de Actas. El
sistema permite al personal tener un control preciso del estado actual de cada acta, porciones a ser
transcritas por cada integrante y problemas que surgen con cualquiera de ellas. Permite ademas a
cada quien tener un control de sus documentos pendientes. El sistema se encuentra en
funcionamiento desde el mes de Marzo, pero hasta el momento solamente tienen acceso integrantes
de la Unidad de Actas e Informética. Se han solicitado dos modificaciones al sistema que aln no se
han disefiado: Inclusion de permisos y vacaciones de los miembros del Consejo Universitario, para
mejorar y facilitar el control del nimero de ausencias justificadas en las sesiones asi como el
otorgamiento de mas permisos e incluir en el sistema el flujo de trabajo realizado sobre el documento
de la sesidn por parte de la Unidad de Informacion.

- Disefio e inicio de la programacion de un Calendario de Actividades. El nuevo sistema permitira al
personal del Consejo facilitar la calendarizacion de las actividades a través del afio, asi como el
delegar tareas y controlar las tareas cumplidas.

- Disefio de un sistema de solicitud de suministros. El propoésito del sistema es automatizar la solicitud
de material por parte del personal del Consejo y facilitar la compra de los mismos al dar una
canalizacion apropiada con la informacién necesaria, prioridad de la necesidad y motivo de la
compra.

- Con autorizacion de la Jefatura del CIST, dos estudiantes de la carrera de Informética, Abel Ramirez
y Jairo Sosa, estan realizando en el Consejo el proyecto para el curso de Bases de Datos de la
carrera, impartido por la Dra. Elzbieta Malinowski Gajda. El sistema planteado permitird al personal
de CIST llevar un mejor control de la entrega de materiales por parte de la Oficina de Suministros, asi
como tener a disposicién informacion de proveedores, contactos, garantias, historial de llamadas y
otros.

Capacitacion

Se brind6 asesoria y capacitacion a las siguientes Unidades y funcionarios del Consejo Universitario:
Encargados de vacaciones en el uso del Sistema de Vacaciones.

Asistentes del Jefe Administrativo en el uso del sistema de Activos Fijos.

CIST y miembros del Consejo en el uso de la intranet.

CIST y miembros del Consejo en el uso de algunas secciones del sitio del Consejo, asi como el acceso y
uso de los documentos en .pdf.

Generacion de documentos en .pdf para usuarios que requieren hacerlo.

CIST y miembros del Consejo en rastreo e impresion de documentos.

Uso de quemadores y monitores planos al personal que recibié nuevos equipos.

Uso de dos monitores en una misma computadora para ser utilizados en la Sala del Plenario el personal
que lo utiliza, en particular al personal de la Unidad de Actas.

Mejoras en equipo y planta fisica

Se brind6 apoyo profesional en las siguientes mejoras de planta fisica y equipo:

Se revis6 y envio a reparacion 10 computadoras, 5 monitores y 3 impresoras.

Se instalaron 14 nuevas computadoras y un rastreador.

Con la disponibilidad de las computadoras nuevas y reparadas se rot6 el equipo del personal y de los
miembros con el fin de mejorar el desempefio obtenido. El equipo que quedé sin utilizar fue trasladado a
otras oficinas de la Universidad.

Remodelacion en la oficina de servidores: Desinstalacion de la alfombra, se cortaron y reacomodaron los
muebles, se instalaron dos bastidores de comunicaciones para ser utilizados en conjunto como un
bastidor de servidores e instalacion de los servidores en el bastidor.

Adquisiciones

Se realiz6 la compra de una variedad de materiales, tanto a través de la Oficina de Suministros como de
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manera directa de equipo y programas para el Consejo. Para los mismos se realizé un proceso de:

Andlisis de necesidades
Investigacion de caracteristicas
Elaboracion de solicitudes
Tramite de compra
Seguimiento del proceso

proveedores

Aprobacion de las ofertas y/o desplazamiento a oficinas de los
aprobacién/adquisicion
Recepcion
Instalacion
Los bienes adquiridos son:
Cantidad Bien Estado
> Serwdorgs de Rendimiento Recibido
Intermedio
14 Computadoras de Escritorio Recibido
1 Computadora Portatil Recibido
1 Unidad de Respaldo Externa | Pendiente
Unidad de Potencia .
2 - . Pendiente
Ininterrumpida
1 Impresora de Inyeccion de Recibido
Tinta
18 _Cartuchos ) de toner para Recibido
impresora laser
93 _Cartuchos de tinta para Recibido
impresora
11 Llaves USB Recibido
> Juegos de parlantes para Recibido
computadora
1 Disco E_)ur(_) para computadora Pendiente
de escritorio
Probador de cables Recibido
Sppladora para equipo de Recibido
coémputo
Unidad de Potencia .
2 . . . Pendiente
Ininterrumpida para Bastidor
1 Conmutador KVM Recibido
2 Bastidores Recibido
1 Tableta Graficadora Recibido
1 Lentelgngular para camara| oo
fotografica
1 Adaptador parra lente angular | Pendiente
1 Licencia del programa Atlas.Tl | Recibido
1 th_:enuas _ _deI programa | o ibido
Microsoft Visio
Modulos de memoria de 300 -
4 de 512 MB Recibido
6 Modulos de memoria de 400 Pendiente
de 1 GB
1 Televisor pequefio Pendiente
1 Cabl_e RCA para camara — Pendiente
monitor

Otros

para su

Se brind6 asesoria a las Unidades y a la Jefatura del CIST en la elaboracion del Presupuesto 2009, en
relacion con el equipo y programas de cémputo.
Se esta participando en el proceso de Gestion de Calidad que dio inicio en el Consejo Universitario este

afio.
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- Se ha participado en varias reuniones enfocadas a la implementacion de un sistema de cédigo de barras
que permita facilitar la identificacion de asistentes a las actividades protocolarias del Consejo.

- Se otorgd la asistencia necesaria, incluyendo preparacion de documentos, bases de datos, instalacion y
configuracién de equipo y asistencia, a miembros del Consejo y personal del CIST en: Conversatorios de
Politicas Quinquenales 2010-2014, Videoconferencia entre personal de la Universidad y Colombia y
Conversatorios de la Comisién de Emprendimiento

3.10 ASESORIA LEGAL

Categorizacién de procesos: De las solicitudes recibidas pueden vislumbrarse diversos procesos a través
de los cuales se canalizan las diversas consultas de indole legal. En este sentido, podemos caracterizar las
consultas realizadas en razén de la forma y el contexto en que se hace la solicitud. En razén de lo anterior se
procede a describir la categorizacion de procesos.

a. Criterios juridicos: El criterio juridico versa sobre la exposiciéon de una situacién determinada y su relacion
con normas juridicas vigentes aplicables al caso concreto. Durante este periodo, esta Asesoria emitio
cuarenta y un criterios juridicos.

b. Consultas Orales: Se trata de aquellas solicitudes que requieren la aclaracion de conceptos técnico-legales,
el esclarecimiento de procesos o fases del procedimiento o la recopilacion y ubicacién de doctrina, legislacion
y jurisprudencia de un tema de interés legal concreto. Durante este periodo se atendieron dieciocho consultas
orales.”

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE hace referencia al estudio sobre el
comportamiento histérico del trabajo de las comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario (1 de octubre 2002 al 30 de setiembre de 2008), donde se pueden
observar los siguientes gréficos.

Sefiala que en el grafico de abajo se nota que la mayor parte de los casos que
ingresan al Consejo Universitario son de la Comision de Administracion y Presupuesto.

CONSEJOUNIVERSITARIO. TOTAL DECASOS INGRESADOS POR COMISION. 2003-
2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ Administraciény Presupuesto @ Juridicos [OEstatutoorganico
O PoliticaAcadémica [ Reglamentos [ Especiales

[ Especialesleyes

El siguiente grafico es el acumulativo del periodo 2003-2008, donde el 34% es de la
Comision de Administracion y Presupuesto, el 18% de las Comisiones de Leyes y el 14%
de la Comision de Reglamentos.
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CONSEJO UNIVERSITARIO. DISTRIBUCION DE CASOS
INGRESADOS POR COMISION. 2003-2008

194; 18%
382; 34%
96; 8%
165; 14%
- 0,
140; 12% 40; 3% 132 11%
@ Administracién y Presupuesto m Juridicos
0O Estatuto organico 0O Politica Académica

@ Reglamentos @ Especiales
m Especiales leyes

Estos son los casos concluidos por comisién para cada una de las comisiones.

CONSEJOUNIVERSITARIO. CASOS CONCLUIDOS POR COMISION. 2003 - 2008
100%
8 29
80% 1+— 15 17
| 18
60% 2 25
= =
40%
78
20% 30 86 40 69 &5
0% T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ Administraciony Presupuesto @ Juridicos [OEstatutoorganico
OPoliticaAcadémica O Reglamentos O Especiales
[ Especialesleyes

Y este, el acumulado.

CONSEJO UNIVERSITARIO. CASOS CONCLUIDOS POR COMISION. PERIODO
2003-2008

161; 17%

358; 37%

71; 7%

118; 12%

113; 11% 34: 3% 130; 13%
@ Administracién y Presupuesto @ Juridicos O Estatuto organico
O Politica Académica @ Reglamentos @ Especiales
B Especiales leyes

Destaca que el siguiente grafico es de los casos pendientes que hubo en cada una
de las comisiones, en cada uno de los afios. Los casos pendientes todavia siguen siendo
bastantes; sin embargo, la Comisién de Reglamentos, que siempre ha tenido problemas,
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ha tenido una tendencia a bajar, lo cual es muy importante, pero también tiene que ver
con los casos que ingresan vrs. los que salen, con lo cual se ve que han tenido un rebajo
en los casos que ingresan a la Comision.

Aclara que en el estudio existe una parte cualitativa, pero en este momento,
Unicamente, esta presentando lo cuantitativo.

CONSEJOUNIVERSITARIO. CASOS PENDIENTES POR COMISION. 2003 - 2008

100%

80%

60%

40%1

20%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Administraciény Presupuesto @ Juridicos O Estatutoorganico

O PoliticaAcadémica [ Reglamentos [ Especiales

W Especialesleyes

El gréfico siguiente es una comparacion de todos los casos ingresados, concluidos y
pendientes. Se ve la problematica del 2003, donde ingresaron 193 casos al Consejo
Universitario y solamente salieron 86, lo cual implica una acumulacién muy grande de
casos. Para este afio, el nimero de casos que ingresaron es el mismo que se resolvieron,
lo cual es importante, porque todos los casos han sido analizados con la rigurosidad y la
seriedad que se requiere. No solamente pueden tener como estrategia sacar casos, sino
cémo logran dar una respuesta con la suficiente discusion, reflexién y consulta a los
organos especializados y a la comunidad universitaria, pero, también, que se logre ir
sacando las decisiones que la Universidad requiere del Consejo Universitario.

CONSEJO UNIVERSITARIO. CASOS INGRESADOS,
CONCLUIDOS Y PENDIENTES. PERIODO 2003-2008

100%

80% -

60% -

40%

20% -

0% -

2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘D Ingresados @ Concluidos [J Pendientes ‘

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



50 Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008

Indica que en este grafico se ve como se fue cerrando la brecha entre los casos
concluidos y los casos ingresados al Consejo Universitario.

CONSEJO UNIVERSITARIO. TENDENCIA DE CASOS
INGRESADOS Y CONCLUIDOS. PERIODO 2003-2008

250

20— _ o—

150

100

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008

e [ngresados Concluidos

Los siguientes graficos son un analisis de los tiempos medios que dura cada
comisién en resolver los casos. Aclara que el estudio tiene los rangos, pues ver los
nameros asi podria inducir a conclusiones equivocadas.

Menciona que la Comisién de Reglamentos es la que tiene los tiempos de respuesta
mas lentos, pero es natural por el tipo de estudios que tienen que hacerse y del volumen
de trabajo, pues, en promedio, la Comision de Reglamentos, desde el 2003, ha tardado
dos afios en resolver los casos. No obstante, la Comision de Estatuto Organico y las
comisiones especiales también tardan casi dos afios; por ejemplo, la Comisién de
Reglamentos no solo es por la forma en la que se analizan los casos, sino, también, por el
volumen de casos que se manejan, ya que entran gran cantidad de casos y algunos
tienen que esperar para ser atendidos, lo cual influye sobre estos valores, ademas del
proceso de discusién que tienen.

Por otra parte, si bien la Comision de Estatuto Orgéanico tiene un proceso de
tramitacion mas largo, maneja una cantidad de casos mucho més reducida que muchas
de las otras comisiones, lo cual le permite, a pesar de que el proceso es mas complejo,
poder ir sacando los casos algunas veces mas rapido que la Comisién de Reglamentos.
También, hay otro gréfico para cuando los casos se atienden en el mismo momento, el
cual sefiala que la Comision de Reglamentos tarda alrededor de cuatro meses. La
Comision de Asuntos Juridicos —que la mayoria de los casos los resuelve en el mismo
periodo, excepto que algunos por efecto del cambio no se den— en promedio, tarda cinco
meses en resolver.
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CONSEJO UNIVERSITARIO. MESES EN LOS QUE SE
ATIENDEN ASUNTOS DE AROS ANTERIORES. PERIODO
2003 - 2008. POR COMISION. DATOS PROMEDIO
TOTALES.

25,00
20,00
15,00
10,00+
5,00 EDIO
0,00
Administr acion Estatuto Reglamentos Especiales
y presupuesto or ganico leyes
O Adrinistraciény presupuesto B Asuntos jur idicos O Estatutoor ganico
0O Pol iticaAcadémica O Reglamentos O Especiales
O Especiales|eyes OTotales

CONSEJOUNIVERSITARIO. MESES EN LOS QUESEATIENDEN CASOS DEL
PERIODO CORRIENTE. POR COMISION. ANOS 2003-2008.PROMEDIOS
FINALES.

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

Agrega que el grafico de abajo es la tendencia en la duracién promedio.
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CONSEJO UNIVERSITARIO. TENDENCIA DE LA
DURACION EN LA ATENCION DE CASOS.CASOS DE
ANOS ANTERIORES.2003-2008

25,00 1
20,00 N\
15,00 \/\/
10,00 1
5,00 -
0,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Expresa que en el estudio falta incorporar mucho méas analisis cualitativo; se hizo un
esfuerzo muy importante por tener los nimeros e introducir una parte del analisis
cualitativo, pero todavia falta en ese sentido. La idea es que el Consejo Universitario
pueda tener estas estadisticas al dia para la toma de decisiones.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE da la bienvenida a los nuevos miembros.

En cuanto a la validacion del perfil del analista, pregunta qué pasa con las personas
gue no pudieron participar; por ejemplo, ella, que por motivos de salud, no estuvo
presente.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE responde que a los miembros del Consejo
Universitario se les esta entregando los documentos que envid la Oficina de Recursos
Humanos y solamente falta entregarselos a la M.Sc. Ernestina Aguirre y al Sr. Ricardo
Solis, para que complementen.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS agradece a la M.Sc. Marta Bustamante por
el informe y les da la bienvenida a los nuevos miembros.

Le pregunta a la M.Sc. Bustamante cdmo visualiza que se le vaya a dar seguimiento
a sus metas, pues, en realidad, los procesos no terminan, ya que ella ejerce la Direccion
en un periodo, pero el Consejo Universitario sigue su marcha y habrd una nueva
Direccion. Quisiera saber qué previsiones se estan tomando para que haya un engarce en
algunos procesos que todavia estan inconclusos; por ejemplo, el tema de Calidad, pues
todos saben que es una instancia que ha iniciado un proceso de reflexion sobre la calidad
y sobre los éptimos posibles que se pueden dar en el trabajo cotidiano dentro de la
Universidad, lo cual no va a concluir con un periodo de Direccion, sino que va a
trascender.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que es una pregunta extremadamente
importante, pues un afio en la Direccion, a veces, hace que se planteen metas de muy
corto claro, pero ella se plante6 algunas que no son de corto plazo, no son de un afo. El
establecimiento de un sistema de calidad, incluso la definicién de los perfiles, que es parte
del sistema de calidad, son de mas largo plazo.

Expresa que el talento humano es uno de los elementos fundamentales, dentro de la
misma filosofia ISO, evidentemente, no solo las competencias que puedan desarrollar las
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personas, sino el ambiente de trabajo que requieren para que se desarrollen de la mejor
manera. En cuanto al talento humano, hay muchos elementos coincidentes con las
politicas analizadas ayer, las cuales son parte de ISO; sin embargo, le parecia que era
relevante, por lo menos, adelantar lo del analista, a fin de que pudieran trabajar en el
mejoramiento y la capacitacion del personal, lo cual permite dar un nivel mucho mejor en
las comisiones.

En cuanto a lo planteado por el Dr. Villalobos, indica que es algo que se cuestiono
desde el principio y la estrategia que ha utilizado en la parte de calidad es que las
personas del CIST se apropien del proceso, pues los miembros, unos van y otros vienen,
la idea es que los funcionarios del CIST puedan convencer a las direcciones y a los
miembros del Consejo Universitario sobre la importancia de un proceso que se esta
llevando a cabo.

Manifiesta que no tiene ningun temor, pues se supone que el proximo afio termina la
implementacion, después hay que darle seguimiento al sistema de aseguramiento de la
calidad, pero queda implementado con todos los procedimientos establecidos y las
personas capacitadas; en un afio queda muy consolidado, por lo que esta segura de que
los miembros que se quedan van a colaborar con los comparieros del CIST.

Explica que la parte de calidad se ha mantenido dando directrices, pero desde
afuera, pues aunque haya sido dificil para ella, pensé que podria ser dafiino involucrarse
demasiado, ya que al terminar su periodo podria tambalear. Lo que hizo fue darle el
liderazgo que debe tener el Comité de Calidad, el cual estd integrado por los
coordinadores de las unidades y el Jefe del CIST. Cada cierto tiempo la mantienen
informada y la invitan a las presentaciones de los informes de las etapas para dar su
opinion.

Considera que es un proceso del que se han apropiado bastante y le han hecho ver
gue estan contentos e ilusionados con el proceso y que, poco a poco, han visto el
potencial que tiene establecer un sistema de esa naturaleza y tener el concepto de
calidad operacionalizado, porque el personal administrativo del Consejo Universitario tiene
una enorme claridad sobre su responsabilidad y sobre la necesidad de que su trabajo sea
de muy alto nivel, lo cual quiere decir que hay un terreno maravilloso para poder trabajar
en sistematizar y en pensar la calidad de una manera un poco mas organizada, que es lo
gue se ha tratado de aprovechar, pues no en todas las unidades se ve eso. En el Consejo
Universitario, el personal se preocupa mucho.

Lo anterior no quiere decir que no se cometan errores, incluso en los dos ultimos
meses se han visto varios errores, los cuales se han analizado, pero, ella los atribuye a
gue en estos dos ultimos meses la carga de trabajo ha sido abismal, dado que termina un
periodo y salen cuatro miembros, lo cual hace que las personas quieran correr con las
cosas y se genere una presion mucho mas fuerte; razén por la que se han visto algunos
errores; por ejemplo, cosas que se han atrasado o un correo electrénico que no llego, que
son situaciones que hay que resolver; no solo explicar por qué pasan, sino resolverlas y
establecer mecanismos para que a pesar de que haya una presién mas fuerte, las cosas
se hagan como deben hacerse y haya la menor cantidad de fallos, pues incluso en I1SO el
riesgo cero, no existe, pero es un proceso de mejora permanente y de conciencia cada
vez mas clara de cémo deben hacerse las cosas, siempre en un sistema flexible, donde
los procesos y los procedimientos cambian, pero bajo un analisis y una mejora.
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EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ, con respecto al gréafico presentado por la M.Sc.
Marta Bustamante sobre los casos acumulados, pregunta si los sobrantes de los casos de
un afio se suman al restante del otro.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE responde que el plazo comprende del mes de
octubre de un afio a octubre del siguiente. Sefiala que como los casos se acumulan, se
debe tener cuidado con el analisis de estos. En el documento se detalla que no hay
problema con los casos que entran o con los que salen; no obstante, los casos
acumulados puede ser que se mantengan.

Explica que en el informe se muestra de donde provienen los casos acumulados (si
son recientes 0 muy viejos); ademas, si entraron en el mismo afio y no se pudieron
trabajar o, bien si vienen de afios anteriores.

Enfatiza que al final del periodo se indica para cada comisién cuales casos se
concluyeron (sobre los cuales el Consejo tomd una decisién), cuantos entraron y la
cantidad de casos acumulados. También se especifica a qué periodo pertenecen; es
decir, si son del mismo afio, del anterior o del trasanterior.

En caso de que tengan alguna sugerencia que pueda mejorar estos procesos se lo
pueden hacer saber a la Licda. Floria Duran, coordinadora de la Unidad de Estudios,
guien se encuentra anuente a recibir las observaciones que los miembros del Consejo
tengan en ese sentido.

EL DR. ALBERTO CORTES consulta si los proyectos o los casos son archivados sin
haber sido votados; es decir, si el Consejo Universitario puede acordar rechazar un
proyecto, archivarlo y rechazarlo en su totalidad.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE aclara que este Consejo Universitario en particular
decidié6 que ningln caso se congele en una comisién; sin embargo, en el pasado ha
habido proyectos muy polémicos o de dificil resolucién que no se han atendido o sobre los
cuales no se ha tomado ninguna decision al respecto. Lo anterior, lo confirmé cuando
siendo coordinadora de la Comision de Reglamentos encontrdé un par de casos que no
habian sido resueltos, debido, en su opinién, a que muchas veces a las personas les
cuesta decir que no.

Menciona que este Consejo Universitario ha dicho que no en varios casos (se
analiza y se discute el proyecto e independientemente de que este sea polémico o no,
toma una decision). Afade que la Comision de Reglamentos encontré algunos casos
recibidos en la década de los noventa, los cuales habian sido conocidos y analizados por
el Consejo, pero no se habia tomado ninguna decisién concreta sobre ninguno de ellos.

Reitera que este Consejo Universitario ha hecho un esfuerzo especial para que eso
no suceda, por lo que si algin caso se mantiene congelado en alguna de las comisiones,
la Direccion del Consejo puede consultar a la comision qué esta pasando, de acuerdo con
lo que refleje el trabajo de las comisiones permanentes y las comisiones especiales.

Ademas, cada uno de los miembros del Consejo puede ingresar en la base de datos
y conocer el estado en que se encuentran los casos, asi como por cual comision estan
siendo atendidos. De manera que se cuenta con la informacion de todos los casos que
recibe el Consejo Universitario, y a qué comision le corresponde atenderlos.
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Explica que una vez que se recibe el caso, este se le asigha a una comisién por
medio de un pase; la comision a la que se le asigna analiza el caso y elabora un dictamen
que es presentado al Plenario para su analisis y discusion.

Posteriormente, el Consejo vota a favor o en contra del dictamen y toma un acuerdo
0, bien, lo reorienta para que sea atendido por otra instancia, si no tenia la orientacion
adecuada.

Enfatiza que la idea es que todos los casos que entran en comisiones especiales y
en las comisiones permanentes sean dictaminados por el Consejo Universitario.

EL LIC. HECTOR MONESTEL, en cuanto a los conceptos de eficiencia institucional
y las competencias de sus 6rganos, pregunta si hay alguna valoracién o diagnéstico sobre
competencias eminentemente propias del Consejo o de la Administracion.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE pregunta si se refiere a competencia del Consejo
como un todo.

EL LIC. HECTOR MONESTEL exterioriza que se refiere a la gestion, especialmente
a la eficiencia institucional, ya que, a veces, da la impresiéon de que hay demasiados
asuntos de caracter reglamentario administrativo. Desconoce si hay algun diagnéstico en
ese sentido.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que no le queda claro si se refiere a
competencias del Organo Colegiado como un todo.

EL LIC. HECTOR MONESTEL indica que del Organo como érgano politico y en el
caso de la Administracion, como un érgano ejecutor principalmente.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE expresa que si ha interpretado bien lo expuesto
por el Lic. Héctor Monestel, eso es lo que establece el Estatuto Organico y el Reglamento
del Consejo Universitario, pues en estos se define y delimita las competencias del
Consejo Universitario, definidas claramente en el Estatuto, asi como en el Reglamento del
Consejo Universitario, donde se desarrollan muchos de esos aspectos.

En el caso de la Rectoria, las competencias las establece el Estatuto Organico y los
reglamentos correspondientes a las diferentes instancias de la Administracion, ya que la
Administracién si tiene reglamentos para las distintas oficinas; por ejemplo, para la Oficina
Juridica, etc.

Afade que ese tema lo pueden afinar posteriormente.

***% A las diez horas y treinta y dos minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y cuatro minutos, se reanuda la sesion, con la presencia
de los siguientes miembros: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc.
Mariana Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot,
ML. Ivonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, Ing. Fernando Silesky y Dra. Yamileth
Gonzélez.
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Ademas, ingresan los nuevos miembros: el Dr. Alberto Cortés, el Ing. Claudio
Gamboa, el Lic. Héctor Monestel y el Dr. Oldemar Rodriguez. ****

ARTICULO 5

Los coordinadores y las coordinadoras de las comisiones permanentes proceden a
la presentacion del Informe de las comisiones permanentes.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR saluda a los compafieros y las comparfieras del
Plenario y a la vez les da la bienvenida a los nuevos miembros del Consejo, quienes
hacen que los miembros que salen, se sientan aliviados.

Expone que el informe que presentara sobre la Comision de Reglamentos contiene
algunos nimeros que no concuerdan con los numeros generales presentados por la
M.Sc. Marta Bustamante, ya que los expuestos por ella tienen una fecha diferente; de
modo que no se contemplan los reglamentos concluidos por la Comisién del momento
gue se sefiala hasta que el plenario los analiza.

Afiade que no proyectard los datos, pues la informacién, en algunos casos, es
numeérica y en otros solo se hace la referencia al reglamento que no ha sido conocido, y
no se hace referencia a las razones por las cuales no son conocidos.

Agradece a la Comision de Reglamentos, la cual esta conformada por la M.Sc.
Mariana Chaves, el Ing. Fernando Silesky, la M.Sc. Ernestina Aguirre, el Sr. Ricardo Solis,
la Dra. Maria Pérez (representante de la sefiora Rectora), quien este afio no pudo
contribuir de la misma forma en que lo hizo el afio anterior, por motivos de salud; sin
embargo, las ocasiones en las que pudo asistir a las reuniones de la Comisién, fue
enriquecedor escuchar su experiencia desde la perspectiva de la Administracién en la
discusion de los temas analizados.

Sefiala que uno de los temas en donde la contribucién de la Dra. Maria Pérez fue
muy significativa, fue en el analisis del Reglamento general del sistema de archivos de la
Universidad de Costa Rica —aprobado por el Consejo Universitario—. Este caso demoré
muchos afios; de hecho, pasd por varias comisiones especiales, que presentaron
propuestas y reformas hasta que, finalmente, se logré un consenso en la propuesta final.

Reconoce la labor del Lic. Javier Fernandez y la Licda. Yensi Vargas, analistas de la
Unidad de Estudios, quienes han llevado la carga de la preparacion de los dictamenes de
la Comisién de Reglamentos. Ademas, agradece el apoyo de los analistas Lic. José
Rocha y el Lic. Rafael Jiménez, este Ultimo recién comienza con casos nuevos para la
Comision.

Manifiesta que la Comision de Reglamentos trabaja con la asesoria permanente de
un miembro de la Oficina Juridica, en este caso el Lic. Francis Mora, cuyo apoyo es
fundamental, sobre todo en la redaccién de la norma y en la valoracién con respecto al
Estatuto Organico, para que las normas respeten el Estatuto Organico -no lo
contradigan— y, a su vez, no introduzcan elementos que el Estatuto sefiala con toda
claridad.
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Con base en esa introduccion, hace mencién del pensamiento que deja plasmado
en su informe de fin de gestién, que a la letra dice:

En esta Comision es comun que el tiempo de respuesta sea en muchos casos prolongado,
en razon de la necesidad de consultar a los especialistas de realizar o solicitar estudios de
impacto tanto académico como financiero y de valorar diferentes propuestas.

Adicionalmente, muchas propuestas de reforma no logran ser enteramente satisfactorias,
principalmente, porque no resuelven la necesidad planteada o les falta mayor cobertura,
mayor justicia o, bien, se aplica para un nimero muy reducido beneficial.

Menciona que en su primer periodo como miembro del Consejo le correspondid
coordinar la Comisién de Reglamentos, en los dos periodos siguientes quien la coordiné
fue la M.Sc. Marta Bustamante y este Ultimo afio le correspondié a él hacerlo
nuevamente.

Comenta que es importante tener claro que el trabajo de la Comision debe ser en
conjunto —de grupo—, ya que entran todas las areas, lo cual, a veces, hace parecer que no
hay respuesta.

Manifiesta que las cifras que mostrara dan una idea del trabajo de las comisiones,
las cuales cambian cada afo, dependiendo de la cantidad de casos.

Indica que la Comisién de Reglamentos recibié 51 casos pendientes del 2007; es
decir, con eso se inici6. En el afio 2008, ingresaron 13 casos; por lo tanto, el total de
casos valorados este afio rondaban los 64; de estos, el Consejo Universitario aprobd 17 y
estan por analizarse en el plenario 7 casos mas, para un total de 27 casos. De estos
casos, algunos son reformas parciales, los que quedan son aquellos que involucran
reformas parciales a los reglamentos, los cuales estan concluidos y han sido presentados
a la Direccion.

Puntualiza que dentro de los casos mas relevantes valorados por el Consejo
Universitario este afio, estd el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria
Universitaria, el cual demoré menos tiempo para salir y ser analizado por el plenario. Se
contd con la ayuda de los funcionarios de dicha oficina.

Describe que ese reglamento, inicialmente, se plante6 como un reglamento integral
para ser resuelto por el Consejo Universitario en menos de seis meses, siendo esta una
labor dificil de establecer.

Ante esto, la Comisién de Reglamentos decidié proponer que no se acogiera la
reforma integral y trabajar una reforma parcial, basada en esa vision integral que
originalmente la Oficina de Contraloria Universitaria habia generado.

De hecho, se logré en el tiempo récord —cuatro meses— la propuesta definitiva de
reforma al Reglamento, la cual es una realidad, pues fue aprobada por el Consejo. Este
ha sido el caso mas rapido de resolver.

Otros reglamentos que se aprobaron son el de Régimen disciplinario del personal
académico. Dicho reglamento tenia varios afios en el Consejo pasd por diferentes
procesos de consulta y de reforma hasta llegar al dltimo planteamiento, que fue aprobado.
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En el Reglamento de administracion y fiscalizacion de fondos de trabajo
(recientemente aprobado), se introdujo un mecanismo para que los fondos de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR) fueran
administrados por medio de un fondo de trabajo.

El Reglamento del fondo solidario estudiantil (de reciente aprobacion) es un
reglamento general. El Reglamento del sistema de archivos de la UCR y el Reglamento
de contratacion del personal académico jubilado por el régimen de pensiones y
jubilaciones del Magisterio Nacional, corresponden a reglamentos que ordenan y que han
sido reformados.

Asimismo, de los 24 casos analizados y resueltos por la Comisién de Reglamentos,
guedan pendientes 40 casos; sin embargo, hay 9 solicitudes de modificacion
reglamentaria que se unieron, porque tratan de un mismo reglamento.

Con el fin de que los nuevos miembros y los que permanecen estén enterados,
indica que la Comisién de Reglamentos deja pendientes 34 casos y no 47.

Sefiala que la Comisidn de Reglamentos, este afio, no decidié sobre un conjunto de
reglamentos que histéricamente son viejos; por ejemplo, el Reglamento sobre un nuevo
régimen académico extraordinario (propuesto en el 2003); también, se anuld por parte del
Consejo Universitario el Reglamento de régimen extraordinario, en el cual se establecia el
pago de un 25% a los profesores dentro de un analisis de su participacién. Eso fue
eliminado por el Consejo Universitario y se han producido una serie de reformas que han
beneficiado econémicamente, aun a esos profesores seleccionados de esa forma. La
propuesta de este reglamento, al menos lo que se conversé en la Comision, fue que no
deberia ser aprobado; no obstante, la Comisién no hizo ninguna propuesta y traslada este
tipo de decisiones a los miembros del Consejo, en el sentido de que hay propuestas muy
viejas que no estan dentro de las condiciones o, bien, que fueron presentadas en
condiciones diferentes a las actuales y sobre las cuales se debe tomar una decision.

Sin embargo, hay trabajos importantes en reglamentos que la Comisiébn no tuvo
oportunidad de analizar, debido a que han estado dedicados a una serie de reglamentos;
de modo que no le fue posible analizar casos como el Reglamento de trabajos finales de
graduacion —presentado hace tres afios—, entre otros.

Expresa que la Comision de Reglamentos inici6 el estudio de la reforma integral del
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el cual depende de una reforma
estatutaria, en el sentido del nombramiento del Decano o la Decana del SEP.

En el analisis, la Comisiébn no pudo plantear en ese reglamento esa reforma
estatutaria, si antes no se daban esos cambios estatutarios; pese a ello, la Comision le dio
prioridad y empez06 a trabajar en una subcomisién, conjuntamente con la Decana del SEP,
para valorar la parte académica —no la de manejo administrativo— que corresponde al
SEP.

Enfatiza que no fue posible continuar con ese trabajo, debido a los casos que
debieron ser atendidos en la Comisién de Politica Académica y en otras comisiones. No
obstante, en conversaciones que ha tenido con la sefiora Gabriela Marin, Decana del
SEP, ella le expresé que esta dispuesta a seguir apoyando al Consejo Universitario y a la
Comision de Reglamentos, para que el Reglamento del SEP sea una realidad, de ser
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posible, en corto tiempo. Ademds, en dos oportunidades, la Decana del SEP se
encontraba fuera del pais, por lo que no se pudieron reunir.

Agradece a la M.Sc. Marta Bustamante por haberlo propuesto y permitido coordinar
la Comision de Reglamentos.

Reitera el gran trabajo que han tenido los miembros de la Comision de Reglamentos
el Ing. Fernando Silesky, la M.Sc. Mariana Chaves, la M.Sc. Ernestina Aguirre, la Dra.
Maria Pérez y el Sr. Ricardo Solis, con el apoyo que menciond anteriormente.

_ INFORME
COMISION DE REGLAMENTOS
PERIODO 1 DE OCTUBRE 2007 -6 DE OCTUBRE 2008

INTRODUCCION

En atencion a los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en la sesion 4550, articulo 6, del 6 de junio
de 2000, donde se acordé solicitar a los coordinadores de las Comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario rendir un informe sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos encargados a cada
una de las comisiones, se presentan los resultados de la labor realizada por la Comisién de Reglamentos en
el periodo 1 de octubre 2007 al 6 de octubre 2008.

La Comision de Reglamentos esté integrada por el M.Sc. Alfonso Salazar Matarrita, Coordinador, la M.Sc.
Mariana Chaves Araya, el Ing. Fernando Silesky Guevara, la M.Sc. Ernestina Aguirre Vidaurre, el Sefior
Ricardo Solis Trigueros y la Dra. Maria Pérez Yglesias, Representante de la Rectora. Dicha Comisién ha
procurado dialogar con las partes interesadas, sistema que permite obtener elementos para resolver los casos
en estudio, y a la vez presentar al plenario un documento mejor equilibrado, entre el pensamiento y analisis de
la Comision y los aportes dados por los interesados y las dependencias consultadas.

CUADRON° 1

Tipos de caso Cantidad

Pases presentados antes del 2008

Pendientes de afios anteriores 51
Concluidos y aprobados 15
Concluidos y dispuestos para plenario 6
Pendientes 30

Pases ingresados en el 2008

Ingresados en el 2008 13
Concluidos y aprobados 2
Concluidos y dispuestos para plenario 1
Pendientes 10

TOTAL DE PASES PENDIENTES 40
Pases que se funden en 3 casos 9
TOTAL DE CASOS PENDIENTES 34

CASOS CONCLUIDOS Y APROBADOS
Cuadro N° 2

No. Descripcién Analista
Categoria Catedréatico Extraordinario (Ref. al
Regl. Rég. Acad. y S. Docente)

Reglamento de Régimen Disciplinario del
2 Personal Académico de la Universidad de
Costa  Rica. Solicitud de  derogatoria.

Lic. Javier Fernandez

Licda. Yensi Vargas
Sandoval
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Articulo 50 del Reglamento del Régimen
Disciplinario del personal académico de la
Universidad de Costa Rica, en relacion con el

Reglamento de Sistema de Archivos
Universitarios (SAU)

Lic. Javier Fernandez

Reglamento de Elecciones. Propuesta de
modificacién a los articulos 31 y 32 del
Reglamento de Elecciones Universitarias

Lic. José de Jesus
Rocha Bonilla

Reglamento de Sede Regional de Occidente de
la Universidad de Costa Rica.

Lic. Javier Fernandez

Articulo 22 inciso e), parrafo final del Reglamento
de régimen académico estudiantil, con base en
los nuevos argumentos de la Oficina Juridica.

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

Agotamiento de la via administrativa en materia
de reconocimiento, convalidacién y equiparacién
de estudios, de manera que en un plazo de seis
meses presenta al Plenario los resultados de su
analisis y, de considerarse pertinente.

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

Régimen Académico Estudiantil. Articulo 22
incisos a), b) c¢) y d). Propuesta de modificacién al
Reglamento de

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

Normas para la contratacion y recontratacion
de personal académico amparado al Régimen
de Pensiones y jubilaciones del Magisterio
Nacional, en cuanto a los requisitos especificos
que deben cumplir las personas recontratadas.
Propuesta de actualizacion

Lic. Javier Fernandez

10

Reglamento de Régimen Académico y Servicio
Docente. Articulo 47. Realizar un estudio que
evalle la posibilidad de incorporar a los directores
y directoras de los institutos y centros de
investigacion dentro de la modificacion del articulo
47.

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

11

Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil Articulos 3, inciso y), 41 y 42.
Propuesta de modificacion .

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

12

Normas que regulan el Régimen de Dedicacion
Exclusiva. Concordar los articulos 10 y 13 de las

Lic. Javier Fernandez

13

Reglamento organizativo de la Contraloria
Universitaria. Propuesta de reforma integral al

Lic. Javier Fernandez

14

Reglamento de adjudicacion de Becas y otros
beneficios a los estudiantes. Eliminar los
incisos ch y d) del articulo 26, del segun la
sentencia de la Sala Constitucional N°2007-00055

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

15

Reglamento de Elecciones Universitarias
Propuesta de modificacion de los articulos 31
inciso a) y 32 inciso a)

Lic. José de Jesus
Rocha Bonilla

16

lAnalizar los anexos del Reglamento de Régimen
de Beneficios para el Mejoramiento Académico de
los Profesores y Funcionarios en Servicio, en
conjunto con la Oficiha de  Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa.

Licda. Yensi Vargas
Sandoval

17

Aplicacion de los procedimientos para la
Premiacion de los Mejores Promedios de la UCR.

Analisis de modificacién a dicha normativa.

Licda. Yensi Vargas
Sandoval
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DETALLE DE LA SITUACION
DE CASOS PENDIENTES

Cuadro N.°3

1. CONCLUIDOS Y DISPUESTO PARA PLENARIO

Fecha
No. Asunto Responsable| de Estado
Inicio
Articulo 7 del Reglamento
de adjudicacién de becas y | Licda. Yensi .
- 04-Dic- . .
1 otros beneficios a los Vargas Dispuesto para plenario
. 03
estudiantes. Propuesta de Sandoval
modificacion.
Articulos 1,6,7,29 y 31 del | Licda. Yensi |, 5
2 Reglamento de la Asamblea Vargas Dispuesto para plenario
: . 04
Colegiada Representativa. Sandoval
Articulos 47 'y 49 del
Reglamento de Régimen
Académico Estudiantil.
(Propuesta para que la . .
Comision de Evaluacién sea Licda. Yensi 18-Nov- . .
3 ) Vargas Dispuesto para plenario
integrada con un mayor 04
. Sandoval
numero de profesores y una
representatividad estudiantil
equivalente al 25% de los
profesores que la integren).
Articulo 3, inciso y) . . .
Propuesta de modificacion Licda. Yensi 05-Sep- .
4 o Vargas Aprobado en plenario
al Reglamento de Régimen Sandoval 06
Académico Estudiantil
759 Aclaracion del ultimo
parrafo del articulo 26, Licda. Yensi
5 inciso ch) del Reglamento Va} as 05-Feb- Dispuesto para plenario
de Adjunidcacién de Becas 9 08 P parap
- Sandoval
y otros Beneficios a los
Estudiantes.
Articulo 7. Regulaciones
del Régimen Salarial . .
6 Académico. (Introducir el Lic. J,aV|er 14-Jun- Dispuesto para plenario
L Fernandez 06
acuerdo de la sesion 4643,
articulo 3).
Olimpiada Nal. De
Matematica. Incorporar en
el Reglamento de
Adjudicacion de Becas Yy
otros Estimulos 12" 1\ e javier |06-Sep-
7 posibilidad de otorgar el T P Dispuesto para plenario
- Fernandez 06
beneficio de beca de
estimulo para los y las
estudiantes ganadores del
nivel C de la Olimpiada
Nacional de Matematica.
Cuadro N.° 4
3. EN ANALISIS DE COMISION
No. Asunto Responsable F?ﬁrcailode Estado
1 Marco constitucional, | Licda. Yensi |17-Oct-00 En analisis comision
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estatutario y reglamentario Vargas

de los requisitos de Sandoval

nacionalidad, para cargos y

puestos académicos en la

Universidad de Costa Rica.

2.-Solicitud para modificar el

Reglamento del Régimen

de beneficios para el

mejoramiento académico de

Reconocimiento

Académico Extraordinario.
2 Propuesta para un Lic. Javier | 05-May- En andlisis comision

Reglamento de Fernandez 03

reconocimiento de Régimen

Académico Extraordinario.

Sistema de Medios de

Comunlcamor?,, Divulgacion Lic. Javier | 27-Ago- o o
3 e Informacibn de la Fernandez 03 En analisis comisién

Universidad de Costa Rica,

Reglamento de...

Becas y permisos de Licda. Yensi 01-Sep- P L
4 ; . Vargas En analisis comision

estudio en Costa Rica. 03

Sandoval

Dedicacion Exclusiva 30%.-

Articulo 5 de las Normas Lic. Javier | 16-Sep- L
5 o " En analisis comisién

gue regulan el régimen de Fernandez 03

dedicacién Exclusiva

Normas de graduacién de

Honor para estudiantes del Lic. Javier | 03-May- o o
6 Sistema de Estudios de . En analisis comisién

Fernandez 04

Posgrado. Propuesta de

modificacion.
7 Trabajos Finales de Lic. Javier | 06-Ene- En andlisis comision

Graduacién, Reglamento de Fernandez 05
g |Fondo Solidario Estudiantil, Lic. Javier |2, 3.n.05 En andlisis comision

propuesta de Reglamento. Fernandez

Oficina de Planificacion . .
9 Universitaria, Reglamento Lic. Javier 13-Jul-05 En analisis comisién

de ! 9 Fernandez

Articulo 26 . Reglamento de Licda. Yensi

P P 11-Nov- P L,

10 |Régimen Académico Vargas 05 En analisis comision

Estudiantil Sandoval

Reforma al articulo 1 del

Reglamento de

Adjudicacion de Becas y

otros beneficios a los
11 estudiantes:  Estudiar la Lic. Javier | 28-Mar- En analisis comision

posibilidad de incorporar los Fernandez 06

acuerdos del  Consejo

Universitario relacionados,

en la normativa y preparar

propuesta.

Valorar el uso de los . .

S . Lic. Javier - s

12 |transitorios en la normativa . 04-Abr-06 En andlisis comision

ST Fernandez

institucional

Interpretacion auténtica de

normas emitidas por el
13 Consejo . Universitario. Lic. J’awer 19-Abr-06 En andlisis por comision

(Elaboracion de un Fernandez

procedimiento para la
resoluciéon de los casos de
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interpretacion auténtica de
la normativa universitaria)

Reglamento para el

14 funuonam_lento de Fondos Lic. J,awer 13-Jun-06 En andlisis comisién
de Trabajo. Propuesta de Fernandez
modificacién
Actividad de Investigacion.
Modificaciéon de las normas Lic. Javier
15 |que regulan la actividad en T 13-Jun-06 En analisis comisién
. L Fernandez
la investigacion en la
Universidad de Costa Rica.
Valorar la incorporacion del
acuerdo de la sesion 4812,
articulo 1, en el Reglamento . .
de Régimen de Beneficios Licda. Yensi P .
16 . - Vargas 14-Jun-06 En andlisis comision
para el mejoramiento
_ Sandoval
académico de los
profesores y funcionarios en
servicio.
Dedicacion Exclusiva.
Interpretacion auténtica del
Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, para determinar Lic. Javier | 05-Sep- - s
17 ] . En andlisis comisién
si corresponde este pago a Fernandez 06
funcionarios que posean
jornadas adicionales a su
tiempo completo.
Articulo 9 inciso a)
Administracion de Fondo de
Desarrollo Institucinal, . .
Lic. Javier | 28-Sep- P L
18 |Reglamento. Incorporar el . En analisis comisién
) Fernandez 06
acuerdo de la sesion 4766,
articulo 4, del 3/12/02, a
este Reglamento.
Incorporar el acuerdo de la
sesion N°4410, articulo 6, Licda. Yensi
19 |del 9/12-1998, al Vargas |14-Dic-06 En andlisis comision
Reglamento General del Sandoval
Sistema de Estudios de
Posgrado.
Interpretacion del articulo Licda. Yensi
12 del Reglamento General . - .
20 . . Vargas 14-Dic-06 En analisis comision
del Sistema de Estudios de
Sandoval
Posgrado
Articulo 52 del SEP.
Incorporar el acuerdo de la Licda. Yensi
21 sesion 4410, articulo 6, del Va} as 12-Ene- En andlisis comision
9/12/1998 al Reglamento g 07
) Sandoval
General del Sistema de
Estudios de Posgrado.
Articulo  41. -Convenio-
Revision del Reglamento Licda. Yensi
del articulo 41 del Convenio ) 07-Mar- s -
22 R, Vargas En analisis comision
de Coordinacion de la 07
L . Sandoval
Educacion Superior
Universitaria Estatal.
Articulos 7, 18, inciso iy 29
del Reglamento de gastos Lic. Javier | 16-Mar- Al -
23 |de viaje y transporte para . En analisis comision
Fernandez 07

funcionarios publicos, con

base en la publicacion de la
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Gaceta N°26, del 6 de
febrero de 2007. Propuesta
de modificacién.

24

RRAE. Asistencia a clases.
Valorar la factibilidad de
incluir en el Reglamento de
Régimen Académico
Estudiantil alguna norma
relacionada con la
asistencia a clases, de
modo que pueda aclararse
para cudles casos la
asistencia es obligatoria y
para cudles

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

07-Mar-

En consulta a otras unidades

25

Articulos 12, 13 y 20 del
Reglamento General del
SEP. Propuesta de
modificacién de los articulos
12, 23 y 20 del Reglamento
del SEP, con base en la
sesion ordinaria N°5127,
articulo 5, acuerdo 2.

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

19-Abr-07

En andlisis comision

26

Reglamento para conferir
honores y distinciones por
parte de la Universidd de
Costa Rica, presentar una
propuesta  de reforma
contemplando la diversidad
de la estructura y el
funcionamiento de la
Institucion. Revisiéon
Integral.

Lic. Javier
Fernandez

02-May-

En analisis comisién

27

Capitulo VI. Reglamento
Interno de Trabajo.
Propuesta de modificacion
del Capitulo VI de las
Correcciones Disciplinarias
del Reglamento Interno de
Trabajo.

Lic. Javier
Fernandez

30-May-
07

En analisis comision

28

SEP- Propuesta de reforma
integral del Reglamento
General del SEP.

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

07-Jun-07

En analisis comision

29

6-7 Reglamento para la
asignacion de recursos a
los funcionarios que
participen en eventos
internacionales. Propuesta
de modificacion.

Lic. Javier
Fernandez

04-Sep-
07

En analisis comisién

30

Analizar la posibilidad de
incluir en el Reglamento de
Orden y Disciplina
Estudiantil como falta grave,
el plagio de libros, revistas o
de sitios de Internet.

Lic. Javier
Fernandez

28-Sep-
07

En analisis comision

31

8 Revision general de los
reglamentos y la normativa
emitida por el C. U y la
Rectoria, a fin de promover
su concordancia con los "
Lineamientos para la

emision de la normativa

Lic. Javier
Fernandez

07-Dic-07

En analisis comisiéon
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institucional” de
conformidad con el acuerdo
del CU 4915, art. 7 del 22
de nov

32

8Propuesta de Reglamento
de la Casa Infantil
Universitaria

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

21-Dic-07

En analisis comisién

33

8 Valorar la implicacién para
la UCR de la Resolucién R-
CO-1-2007 y proponer las
reformas correspondientes
al Reglamento par ala
Asignacion de Recursos al
Personal Universitario que
Participe en Eventos
Internacionales

Lic. Javier
Fernandez

15-Ene-
08

En analisis comisién

34

Finales de
Revision

8 Trabajos
Graduacion,
integral.

Lic. Javier
Fernandez

25-Ene-

En analisis comision

35

Elaboracién de una
propuesta de normativa
institucional, dentro de la
perspectiva general de
rendicibn de cuentas Yy
transparencia, con base en
el dictamen de la Comision
de Administracion y
presupuesto, sobre
Propuesta de modificacion a
los lineamientos

Lic. Rafael
Jiménez

31-Mar-
08

En analisis comisién

36

Analisis acuerdo 3, art. 4 de
la seisén 5055 a la luz del
Reglamento del Sistema de
Suministros de la UCR,
aprobado por la Rectoria y
proponer las  acciones
pertinentes.

Lic. Javier
Fernandez

31-Mar-
08

En consulta a otras unidades

37

Proyecto reforma integral al
Reglamento de Régimen de
Beneficios para el
mejoramiento académico de
los profesores y
funcionarios en servicio.

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

16-Abr-08

En andlisis comision

38

8Analizar de forma
exhaustiva los
Procedimientos para la
premiacién de los mejores
promedios de la UCR para
su debida actualizacion y
promulgacién como normas
reglamentarias.

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

31-May-
08

En analisis comisién

39

1324 Propuesta de
modificacion al articulo 4
inciso x) del Reglamento
General de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

Lic. Javier
Fernandez

31-May-

En analisis comision

40

Propuesta para modificar
articulos 4 y 5 de Ila
formativa Premio “Rodrigo
Facio” de conformidad con
la discusion de la sesion

Licda. Yensi
Vargas
Sandoval

Caso
nuevo

En analisis comisién
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5286 articulo 4 del martes
16 de setiembre de 2008.

4.1 De los casos senalados en el cuadro N° 4 los siguientes se analizan_en una subcomisién de

Reglamentos que elabora la reforma integral del SEP

No. Asunto Responsable dFe_c_hg Estado
e inicio
Normas de graduacion de Honor para
estudiantes del Sistema de Estudios Lic. Javier 03-may- | Casos pendientes en
de Posgrado. Propuesta de| Fernandez 04 andalisis por comisién
modificacion.
Incorporar el acuerdo de la sesidon Licda. Yensi
N°4410, articulo 6, del 9/12-1998, al : 14-dic- Caso pendiente en
2 ; Vargas g -
Reglamento General del Sistema de 06 analisis por comision
) Sandoval
Estudios de Posgrado.
Articulo 52 del SEP. Incorporar el Licda. Yensi
3 acuerdo de la sesion 4410, articulo 6, Va} as 12-ene- Caso pendiente en
del 9/12/1998 al Reglamento General Sandgoval 07 analisis por comision
del Sistema de Estudios de Posgrado.
Articulos 12, 13 y 20 del Reglamento
General del SEP. Propuesta de Licda. Yensi
modificacion de los articulos 12, 23 y : 19-abr- Caso pendiente en
4 Vargas o "
20 del Reglamento del SEP, con base 07 analisis por comisién
-3 - : Sandoval
en la sesion ordinaria N°5127, articulo
5, acuerdo 2.

4.2 De los casos sefialados en el cuadro N° 4 los siguientes se analizan juntos por corresponder a

la OAICE
No. Asunto Responsable Fﬁﬁrc?ode Estado
1 Becas y permisos de estudio en Costa Llc\(j:.r \;ZHS' 01-sep- Caso pendiente en
Rica. 9 03 andlisis por comision
Sandoval
Valorar la incorporacién del acuerdo de
la sesion 4812,, r_;\rtlculo 1, en _eI Licda. Yensi 14-jun- Caso pendiente en
2 Reglamento de Régimen de Beneficios Vargas o L
) . < 06 analisis por comision
para el mejoramiento académico de los Sandoval
profesores y funcionarios en servicio.
Proyecto reforma integral al Licda. Yensi
3 Reglamento de Régimen de Beneficios Va; as 16-abr- Caso pendiente en
para el mejoramiento académico de los Sandgoval 08 analisis por comision

profesores y funcionarios en servicio.

4.3 De los casos sefialados en el cuadro N° 4 los siguientes se analizan juntos por corresponder al

Fuente: Unidad de Estudios

Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion.

1 8 Trabajos Finales de Lic. Javier |25-Ene- En andlisis comision
Graduacion, Revision integral. | Fernandez 08

2 Trabajos Finales de Lic. Javier |06-Ene- En analisis comision
Graduacion, Reglamento de Fernandez 05

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE cede la palabra a la M.Sc. Mariana Chaves.
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LA M.Sc. MARIANA CHAVES, coordinadora de la Comision de Estatuto Organico,
saluda a los miembros del Plenario, a la vez les da la bienvenida a los nuevos miembros.

Agradece a la Dra. Montserrat Sagot, al MBA Walther Gonzélez, al Dr. Henning
Jensen y al Sr. Ricardo Solis, quienes integran la Comision de Estatuto Organico.
Ademas, a la Licda. Kattia Enamorado, asesora de la Oficina Juridica, y a la Licda.
Marianela Gonzalez, analista de la Unidad de Estudios, quien esta a cargo de esta
Comision.

Expone que la Comision de Estatuto Organico es una comision especial, en el
sentido del procedimiento que utiliza para la consulta de los casos. Detalla que una vez
gue se recibe el pase, la Comision hace un primer analisis y lo traslada de nuevo para que
la propuesta salga a primera consulta.

Menciona que la primera consulta tarda un mes o mes y medio. Luego, se reciben
las observaciones y se vuelve a elaborar un dictamen; este se presenta al plenario, se
aprueba para segunda consulta; posteriormente, regresa a la Comision de Estatuto
Orgéanico, donde se hace el analisis y se elabora otro dictamen que se presenta al
Consejo, el cual se discute en dos debates y una vez aprobado, es presentado a la
Asamblea Colegiada. De manera que el proceso por mas rapido que se desee hacer,
minimo tarda un afio, si el caso es sencillo.

Sefiala que en el afo 2007 habia siete casos y en octubre se habia concluido un
caso, por lo que quedaron pendientes de octubre de 2007 seis casos.

Indica que en el afio 2008 ingresaron tres casos, de manera que se tienen nueve
casos en total de los cuales se han atendido tres; es decir, quedan pendientes seis casos
con respecto al afio anterior.

Anade que en la Comision se tenian también casos muy viejos; por ejemplo, en los
recursos hay una modificacion a los articulos 219 al 228, capitulo Ill, y el titulo quinto de
los recursos que estad en el Estatuto Organico. Se propuso una maodificacién y en este
momento se tiene el dictamen listo para ser presentado en primero y segundo debates al
Consejo.

En cuanto a los casos que estan en consulta de la comunidad universitaria, esta la
propuesta de reforma de los articulos 44 y 54 inciso h), del Estatuto Organico. Se trata de
una reforma donde se esté solicitando que el Consejo de Rectoria no continte elaborando
el calendario universitario, sino que sea una funcién que cumpla la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, ya que es mas &gil para esa Vicerrectoria atender lo concerniente al
calendario universitario.

También, hay un caso presentado por el Consejo, pero en realidad eran tres:
primero era analizar el mecanismo que establece la eleccion para el representante del
sector administrativo; segundo, lo referente a la nacionalidad de los miembros del Consejo
Universitario, y tercero, la imposibilidad de la reeleccién de los miembros del Consejo
Universitario. Actualmente, se encuentran en consulta los dos primeros casos y lo
concerniente a la reeleccién de los miembros del Consejo Universitario fue rechazado por
el Plenario.
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Comenta que se encuentra en analisis los articulos 122 bis, 122 ter, 122 A quatter y
el articulo 122 del Estatuto Organico, que tiene que ver con todo lo que es posgrado. Esto
se relaciona con lo que analizé el M.Sc. Alfonso Salazar con respecto a que para hacer
las reformas al reglamento, se tiene que hacer la reforma al Estatuto. Dichas reformas al
Estatuto ya fueron sometidas a primera consulta; de manera que en la préxima reunion de
la Comision de Estatuto Organico se van a analizar las observaciones de la comunidad
universitaria, obtenidas en esta primera consulta.

Otro caso que no se ha analizado, es en el marco del acuerdo del Consejo
Universitario, tomado en la sesion N.° 4056, articulo 7, del 31 de agosto de 1994,
referente al estudio de la incorporacion en el Estatuto Organico del voto de calidad como
una potestad que tendrian las personas que consideran los 6rganos colegiados. Reitera
gue esa propuesta apenas esta ingresando y no se ha analizado.

Ademas, no se ha analizado la reforma al articulo 26 del Estatuto Organico,
relacionada con las causales de pérdida del cargo de miembro del Consejo Universitario.
La propuesta fue presentada por la Dra. Montserrat Sagot. Actualmente, el dictamen va a
ser analizado para que salga a consulta a la comunidad universitaria.

En la Comision de Estatuto Orgénico, también hay una comision especial de reforma
integral del Estatuto Organico, la cual no es permanente.

Comenta que en los informes presentados por las diferentes comisiones se puede
apreciar las otras comisiones que se tienen a cargo, asi como los pases existentes.

INFORME
COMISION DE ESTATUTO ORGANICO
PERIODO OCTUBRE 2007 —30 DE SETIEMBRE 2008

INTRODUCCION

En atencion a los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en la sesion 4550, articulo 6, del 6 de junio
de 2000, donde se acordé solicitar a los coordinadores de las Comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario rendir un informe sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos encargados a cada
una de las comisiones, se presentan los resultados de la labor realizada por la Comision de Estatuto Orgénico
en el periodo octubre 2007 al 30 de setiembre 2008.

La Comision de Estatuto Organico ha procurado dialogar con las partes interesadas, sistema que permite
obtener elementos para resolver los casos en estudio, y a la vez presentar al plenario un documento mejor
equilibrado, entre el pensamiento y analisis de la Comision y los aportes dados por los interesados y las
dependencias consultadas.

Cuadro N.°1

Tipos de casos Comisioén de Estatuto Orgénico

Casos presentados antes del 2008

Pendientes antes del

01/10/2007 !
Concluidos de ese periodo 1
Pendientes 6

Casos ingresados en el 2008

Ingresados en el 2008 3
SUBTOTAL 9
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Atendidos o cumplidos al 3
30-9-08
Pendientes 6

Fuente: Unidad de Estudios

DETALLE DE LA SITUACION
DE CASOS PENDIENTES

Cuadro N.°2
1. DISPUESTO PARA PLENARIO
Responsable Fec_ha} Coordinador Estado
No. Asunto de Inicio
. M.Sc.
L B'é'(\)"r?zrg’l‘gze'a 14-May-| Mariana
Prop. Modific. 219- al 228. Zufiaa 04 Chaves Listo para firmar y ser conocido
CAP.III- TITULO V. 9 Araya en el Plenario

2. EN CONSULTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Fecha .
No. Asunto Responsable de Inicio Coordinador Estado
1324 Propuesta de reforma Br. Marianela M.Sc.
1 a los articulos 44 y 54, Gonzélez 30-May- Mariana
inciso h) del Estatuto o 08 Chaves En consulta a la comunidad
e Zufiga . o
Organico Araya universitaria
Analizar 1) el mecanismo
establecido de eleccion
para el representante del
sector administrativo. 2) lo Br. Marianela M.Sc.
2 referente a la nacionalidad éonzélez 13-Abr- Mariana
de los miembros del Zufi 07 Chaves |Puntos (1) y (2) En consulta a la
: : A uniga : . N
Consejo Universitario y 3) Araya comunidad universitaria
imposibilidad de reeleccion El punto (3) conocido en la
de los miembros del sesion N°5293 del 8-10-08
Consejo Universitario. Dictamen Mayoria y Minoria |
4. EN ANALISIS DE COMISION
Responsable Fecha} Coordinador Estado
No. Asunto de Inicio
G0 127 5, 122 1) Br. Marianela 1215, Cuadro de observaciones para
y 122 A Quarter y al j 2 10-Abr- | Mariana P o > P
1 5 Gonzalez analisis de Comision el dia 9-10-
articulo 122 E., del Estatuto A 03 Chaves
P Zliiga 08
Organico. Araya
En el marco del acuerdo
del Consejo Universitario,
sesion 4055, articulo 7, del
31 de agosto de 1994; . M.Sc.
; i i Br. Marianela 3
estudiar la incorporacion en p 10-Sep-| Mariana o .
2 o Gonzalez Andlisis de Comision
el Estatuto Orgénico del A 08 Chaves
. Zuiiga
\voto de calidad como una Araya
potestad que tendrian las
personas que presidieran
los érganos colegiados
3 Estudio de una posible Br. Marianela| 22-Sep- M.Sc. Borrador de dictamen listo para
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reforma al articulo 26 del Gonzalez 08 Mariana [ser conocido en comision el dia
Estatuto Orgéanico de la Zufiga Chaves [9-10-08
UCR Araya

Fuente: Unidad de Estudios

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE cede la palabra al Dr. Luis Bernardo Villalobos.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS exterioriza que la principal leccién
aprendida a lo largo de este afio que ha coordinado la Comision, es el trabajo laborioso, el
deseo y el empefio que tienen, pero falta mucho tiempo, por lo que muchas veces se
desea alargar el dia y tratar de reunirse con las personas a quienes se les desea
consultar un caso, inclusive efectuar giras de campo para conocer la realidad de los casos
gue recibe la Comision; sin embargo, en el Consejo hay otras rutinas que son dificiles de
relegar.

Agradece a la ML Ivonne Robles, al M.Sc. Alfonso Salazar, a la Dra. Libia Herrero y
al Sr. Luis Diego Mesén por la colaboraciéon que le han brindado en este dltimo afio a la
Comision. Igualmente, a los analistas Licda. Rose Mary Fonseca y al Lic. José Rocha por
todo el apoyo que le han dado a la Comision, a los miembros del Consejo y a la
comunidad universitaria que ha atendido las consultas.

Expone que la Comisioén recibioé de afios anteriores, 21 casos pendientes; de estos,
dos de los casos eran muy similares, pues tenian practicamente el mismo objeto de
estudio; por lo tanto, fueron integrados. De la totalidad de los casos que se tenian, se
concluyeron 13 de ellos.

En el afio 2008 ingresaron 16 casos adicionales, de los cuales se concluyeron 7.
Actualmente, la Comision tiene 19 casos pendientes.

A finales del afio 2007, la Comision se abocé a la formulacion de las politicas del
2009; asimismo, se propuso una metodologia para la formulacién de las politicas, para
gue estas, a partir del 2010, fueran quinquenales. La propuesta metodolégica fue
aprobada a principios del 2008, por lo que de inmediato se procedi6 a desarrollar todo el
proceso de formulacion de las politicas quinquenales 2010-2014 y concluyé con la
aprobacion de estas.

En el proceso final, participaron, de forma directa, 130 personas de la comunidad
universitaria e indirectamente lo hicieron muchas mas, ya que muchas unidades
académicas o instancias —como la Oficina de Salud y el PAIS- realizaron reuniones con
los funcionarios para presentar una posicion. Igualmente, la Escuela de Comunicacion
Colectiva efectu6 una asamblea ampliada para presentar una posicion de unidad
académica en los conversatorios que fueron organizados.

Actualmente, esta pendiente el caso del museo universitario o, bien, lo que se
denomina el Museo de la UCR, de conformidad con una resolucién de la Rectoria. En
este caso, solo falta realizar una visita de campo para abocarse a elaborar la version final
del dictamen, el cual estd avanzado en mas de un 90%. El fin de la visita es corroborar
algunos aspectos.
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También, esta pendiente la propuesta de la Sede de Limén. Detalla que es un caso
de un profesor de nacionalidad cubana, quien esta a la espera de la resolucién de su
solicitud de nacionalizacion ante el Registro Civil. La falta de ese requisito impide que el
profesor se acoja al articulo 57 del Reglamento de régimen académico y servicio docente,
para que pueda ser nombrado como profesor en categoria especial.

Este caso es particular, porque el profesor ha estado durante muchos afios con un
nombramiento interino y ha tenido que viajar a Limon para brindar sus servicios. Ademas,
ha escrito mucho y posee una alta calidad académica.

Otro de los casos que requiere atencidn inmediata, es la propuesta de convertir la
Finca Agroecolégica Modelo de la Sede del Atlantico en la Finca Experimental
Agroecolégica Modelo. La Comision realizé una visita de campo y se comprobé que, en
efecto, el proyecto de la Sede del Atlantico funciona como una estacion experimental.
Ademas, reciben colaboracion de parte de la Estacion Experimental “Fabio Baudrit”, pues
los profesores apoyan el proyecto; de hecho, es uno més de los proyectos piloto que han
decidido desarrollar.

Destaca que se trabaja con grupos de las reservas indigenas de Talamanca
—basicamente con mujeres— en la produccion domiciliada de arroz. En ese sentido, le
parece que se trata de la vinculacién Universidad-sociedad que cada dia se procura
reafirmar.

Finalmente, indica que hay algunos casos pendientes, en los cuales el dictamen casi
esta concluido; no obstante, desean hacer unas consultas que han surgido de Ultima hora,
de cierres como el del Centro de Investigacion de Desarrollo Sostenible, asi como el
otorgamiento de la cédula de formalizacién del CICAP, donde hace falta un procedimiento
para formalizar ese proceso.

Enfatiza que en el informe se muestra la diversidad de casos que tiene la Comisién
de Asuntos Juridicos, muchos de los cuales estan en su etapa final, por lo que van a tener
mucho material y trabajo en el plenario, en el analisis y discusion de esos casos.

~ INFORME )
COMISION DE POLITICA ACADEMICA
PERIODO 1 DE OCTUBRE 2007 —30 DE SETIEMBRE 2008

INTRODUCCION

En atencion a los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en la sesion 4550, articulo 6, del 6 de junio
de 2000, donde se acordd solicitar a los coordinadores de las Comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario rendir un informe sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos encargados a cada
una de las comisiones, se presentan los resultados de la labor realizada por la Comisién de Politica
Académica en el periodo 1 de octubre 2007 al 30 de setiembre 2008.

La Comision de Politica Académica ha procurado dialogar con las partes interesadas, sistema que permite
obtener elementos para resolver los casos en estudio, y a la vez presentar al plenario un documento mejor
equilibrado, entre el pensamiento y analisis de la Comision y los aportes dados por los interesados y las
dependencias consultadas.
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CUADRO 1

Tipos de caso Cantidad

Pases presentados antes del 2008

Pendientes afios anteriores 21
Concluidos 3
Pendientes 18 ( 2 se integraron en un solo caso) = 17

Pases ingresados en el 2008

Ingresados en el 2008 16
Concluidos 7

Pendientes 9

SUBTOTAL PENDIENTES 26
Concluidos y dispuestos para plenario 6
TOTAL DE PASES EN PROCESO 20
TOTAL GENERAL DE CASOS 19
PENDIENTES =

DETALLE DEL CUADRO ANTERIOR
Cuadro N.° 2

1. DISPUESTO PARA DIRECCION O PLENARIO

Fechade

N.° |Asunto Responsable S Estado
Inicio

Propuesta para que la
Sede de Limén se
transforme en Sede
Universitaria del Caribe

Br. Rose
Mary 06-Ago-04 Dispuesto para plenario
Fonseca

Propuesta para la
redefinicion del proceso
de  formulacion de
politicas institucionales
a partir del 2009, que
esté dirigido a
simplificar, flexibilizar y
agilizar la gestién
universitaria, de manera
tal que se establezca
una temporalidad que
vincule la planificacion
institucional con las
politicas.

Br. Rose Se analizara en sesién extraordinaria
Mary 07-Mar-07 | N° 5296 del lunes 13 de octubre de
Fonseca 2008

Analizar la propuesta de
cierre del Centro de | Lic. José de
3 Investigaciones en |Jesus Rocha| 14-Mar-08 Dispuesto para plenario
Desarrollo Sostenible Bonilla
(CIEDES).

Nombramiento de 1/8 de
tiempo adicional al Prof.
Ricardo Alvarado, para
que imparta un segundo | Lic. José de
4 laboratorio en el curso de |Jesus Rocha|11/08/2008
Estadistica 1l, durante el Bonilla
segundo ciclo 2008 y que
se revisen los acuerdos
vigentes sobre el tema.

Aprobado en la sesién extraordinaria
N° 5295 del viernes 10 10-08
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Andlisis de distribucion de
recursos de gastos de
viaje al exterior del 2006
por éarea y unidades
académicas con
presupuesto de la
Universidad de Costa
Rica y de Fundevi, para
que sirva de insumo en la
toma de decisiones.

Informe de gastos de viaje
fuera del pais | Lic. José de
6 |correspondientes a fondos | Jesus Rocha | 02-Mar-07 Respuesta para Direccion
corrientes, al 31 de Bonilla
diciembre de 2006.

Lic. José de
Jesus Rocha| 14-Dic-06 Respuesta para Direccion
Bonilla

Cabe agregar que en relaciéon con el caso: Propuesta para la redefinicion del proceso de formulacién de
politicas institucionales a partir del 2009, que esté dirigido a simplificar, flexibilizar y agilizar la gestion
universitaria, de manera tal que se establezca una temporalidad que vincule la planificacion
institucional con las politicas, la Comision de Politica Académica en cumplimiento con los mandatos del
Consejo Universitario, se aboc6 a una relacién abierta con la comunidad universitaria, con el fin de oir sus
inquietudes respecto a los asuntos que plantean a este Organo Colegiado, generando un bagaje importante
de informacion y mayores elementos de juicio para el planteamiento de las politicas institucionales. Ejemplo
de este acercamiento se refleja en las siguientes actividades organizadas por dicha Comision a través del
Consejo Universitario.

e Taller para la formulacion de politicas institucionales para el 2008 (21 de febrero de 2008).

e Tres conversatorios con una participacion de 130 personas, y donde se trataron los siguientes
temas:
-Vision sobre la agrupacion y la sistematizacion de las Politicas por Ejes y Temas.
-Valoracion sobre las Politicas, los Ejes y los Temas vigentes y su proyeccion quinquenal.

Participacion en los Conversatorios sobre Politicas
Institucionales. Mayo y Junio de 2008

Participantes Cantidad
Consejo Universitario 20
Vicerrectorias 7
Sedes Regionales 11
Sistemas de Estudios de Posgrado 18
Facultades 6
Escuelas 29

Centro de investigacion 3
Institutos de Investigacion 6
Medios de Comunicacion 3
Programas Institucionales 4
Jefaturas Oficinas Administrativas 22
Tribunal Electoral Universitario 1

Total general I 130
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2. EN ANALISIS DE COMISION

N.°  |Asunto Responsable Feche_l de Estado
Inicio
. . Br. Rose
1 Ciclos de ES“!O"OS Regl. Mary 10-Abr-03 En consulta unidades
De....... (Estudio Integral)
Fonseca
Creacion Museo de la Br. Rose
2 UCR., de con.f,ormldad Mary 27-Abr-05 En consulta unidades
con la Resolucién 286- Fonseca
2005 de la Rectoria.
(CICAP). Propuesta de
creacion del Centro de
Investigacion y Br. Rose .
3 e Mary 13-Sep-06 En consulta unidades
Capacitacion en |l conseca
Administracion  Publica
(CICAP)
Analizar la figura de
recinto en la estructura| , . .
institucional y proponer L|c.,Jose de .
4 e Jesus Rocha |04-Jun-07 En consulta unidades
las modificaciones .
. Bonilla
formativas que se
consideren necesarias.
Propuesta de la
Asamblea de Sede de
Limén para que se
nombre al profesor Isidro
Pardo Solérzano, como Br. Rose .
5 : N Mary 19-Sep-07 En consulta unidades
categoria especial, con
- Fonseca
base en el articulo 57 del
Reglamento de Régimen
Académico y Servicio
Docente.
116 Analizar propuesta
para convertir la Finca
o Sede b 1n Sede del| B Rose
6 . . Mary 04-Dic-07 En consulta unidades
Atlantico en Finca
. Fonseca
Experimental
Agroecoldgica Modelo
(FAM)
954 Elaboracién de una
propuesta que reconozca
el mérito e incentive la| , . .
labor académica de los Lic. José de
7 o Jesls Rocha |16-Ene-08 En consulta unidades
catedraticos y .
" Bonilla
catedraticas (acuerdo
sesion 5219, art. 16 del
19 de diciembre de 2007)
Propuesta del Depto de
Educacion Preescolar y
Primaria de la Escuela| Lic. José de
8 de Formacion Docente, [Jesus Rocha|27-Jun-08 En consulta unidades
para la creacion de la Bonilla
Escuela de Educacion
Inicial y Primaria.
Admision e ingreso a
carrera en la Universidad [ Br. Rose | 5, \»o0
9 de Costa Rica. Plan de Mary 04 Y En andlisis por comision
accion para la revision y| Fonseca
replanteamiento de los
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mecanismos  vigentes.
(Cumplimiento de
acuerdo de la sesion

4836, articulo 1) del 13
de octubre de 2003.

10

Vincular el quehacer del
coro universitario, de
conformidad con la
politca 5.7 de |las
Politicas de la
Universidad para el
2006.

Br. Rose
Mary
Fonseca

02-Nov-05

En analisis por comisién

11

Propuesta de
modificacién al Capitulo
2, articulo 10 de las
Normas para la
contratacion
recontratacion del
personal académico
amparado al régimen de
pensiones y jubilaciones
del Magisterio Nacinal
relacionacon con la
contratacion de personal
para investigacion.

Br. Rose
Mary
Fonseca

24-Abr-06

En andlisis por comisién

12

Analizar la figura
"Programa institucional”
desde un punto de vista
conceptual, estructural y
organizativo y presentar
un informe en un plazo
de seis meses,
incluyendo las
propuestas  formativas
necesarias.

Br. Rose
Mary
Fonseca

10-Nov-06

En andlisis por comision

13

Establecimiento de ciclos
cuatrimestrales para los
programas de posgrado

Br. Rose
Mary
Fonseca

28-Feb-07

En anélisis por comision

14

Propuesta de la
Asamblea de Sede de
Limén para que se
nombre a profesor
Gerardo Meza Sandoval,
con categoria especial,
con base en el articulo
57 del Reglamento de
Régimen Acdémico vy
Servicio docente

Lic. José de
Jesls Rocha
Bonilla

19-Sep-07

En analisis de comision

15

116 Solicitud de la
Escuela de
Administraciéon Educativa
para modificar el nombre
de esa escuela por
"Escuela de
Administracion de la
Educacion”.

Lic. José de
Jesls Rocha
Bonilla

25-Ene-08

En andlisis por comisién

16

818 Analizar situacién en
cuanto a los
nombramientos

excepcionales para la
docencia, de un cuarto

Lic. José de
Jesls Rocha
Bonilla

28-Abr-08

En analisis de Comision
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de tiempo adicional a la
jornada de tiempo
completo, a la luz de la
convenciencia

institucional y que
proponga en un plazo no
mayor de seis meses, las
modificaciones.

17

Revisién de las normas
generales para la firma y
divulgacion de convenios
y acuerdos con otras
instituciones, de acuerdo
con el articulo 30, inciso
c) del Estatuto Organico.

Br. Rose
Mary 01-Ago-08
Fonseca

En andlisis por comisién

18

Solicitud a la Comisién
de Pol Acad para que
prepare una propuesta
de modificacion a los
Lineamientos para la
vinculacién remunerada
de la UCR con el sector
externo, en un plazo de
seis meses con base en
lo planteado en la
discusion realizada sobre

el Convenio de
Cooperacion UCR-
FUNDEVI.

Br. Rose
Mary 25-Set-08
Fonseca

En analisis por comisién

2.1- Se unieron lo siguientes casos

extrauniversitarios.
Incorporar el acuerdo
de la sesion N°4491,
articulo 7, del
19/10/1999, a las
Normas....

-Revisién integral de
las Normas para la
asignacion de
complementos
salariales a
funcionarios
universitarios con
fondos

extrauniversitarios.

Bonilla

Lic. José de
Jesus Rocha 02-Oct-06
Bonilla

No. |Asunto Responsable Fecha} de Estado
Inicio

-Normas para la

asignacion de

complementos

salariales a

funcionarios

;Jonr:\éecz)rssnarlos con Lic.,José de - -
19 Jesus Rocha 28-Sep-06 En analisis por comisién

En andlisis por comision

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE cede la palabra a la ML Ivonne Robles.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario




Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008 7

LA M.L. IVONNE ROBLES, coordinadora de la Comisidon de Asuntos Juridicos, les
da la bienvenida a los nuevos miembros del Consejo Universitario.

Expone que la Comisién de Asuntos Juridicos, instituida por la M.Sc. Marta
Bustamante hace un afo, estuvo integrada por la Dra. Montserrat Sagot, el Ing. Fernando
Silesky (debido a que la Dra. Montserrat Sagot debia participar en el analisis de un caso)
se integrd a la Comision el M.Sc. Alfonso Salazar, y ella —ML Ivonne Robles- la coordiné.

Agradece la compafiia permanente de la Licda. Floria Duran, la Licda. Marianela
Gonzélez y el Lic. Rafael Jiménez, de la Unidad de Estudios.

Afiade que la Comisién trabaja con la asesoria de la Oficina Juridica y quien los
acompafia es la Licda. Rocio Marin, Subdirectora de esa instancia.

Indica que la Comision, tal y como lo ha expresado la Dra. Montserrat Sagot en
algunas reuniones, busca hacer justicia, y esta se entiende tanto para las personas como
para aquellas decisiones que redundaran en el bien institucional y, por consiguiente, en el
bien del pais.

Manifiesta que a lo largo de afio se recibieron 12 casos, de los cuales 10 han sido
resueltos en el plenario. A los miembros del Consejo, en nombre de la Comision, les da
las gracias, porque los acompafiaron con la toma de decision.

Sefala que de los 12 casos, hay 10 resueltos. Aclara que el informe llega al 6 de
octubre de 2008. A finales de setiembre de 2008, se recibi6 el caso 11 y a principios de
octubre el caso 12.

Comenta que el caso N.° 11 se encuentra en analisis, luego de una consulta que se
elevé a una unidad académica; sobre el caso N.° 12, se esta en la preparacion del
dictamen.

Menciona que la Comision ha recibido solicitudes respecto de la resolucién de la
Comision de Régimen Académico, sobre resoluciones de reconocimiento y equiparacion,
tanto en grado como en posgrado. También, se atendi6é una solicitud de la sefiora Rectora
para proceder a la firma de un acuerdo de transferencia de material.

Ademas, se recibio una solicitud de la Oficina de Contraloria Universitaria, la que fue
respondida.

Asimismo, se recibieron casos donde, posterior al andlisis juridico, se confirmé que
no eran competencia de este Organo Colegiado, por lo que fueron reorientados a las
instancias correspondientes.

De los dos casos pendientes, uno se relaciona con la resoluciéon de reconocimiento y
equiparacioén en grado, y el otro, con la solicitud que habia elevado la sefiora Rectora para
firmar el “Convenio de articulacion académica entre la UCR la Sede del Atlantico y el
Colegio Universitario de Limén”.

Explica que dicha solicitud esté orientada a lo siguiente: la Sede del Atlantico en su
Recinto de Guapiles tiene un terreno y el Colegio Universitario de Limén tiene un
presupuesto; ambas partes han convenido en que el Colegio Universitario de Limén
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construya un pabellén de seis aulas y servicios sanitarios. Las dos instituciones, en la
propuesta de convenio, han establecido que la Sede del Atlantico va a ocupar esa
infraestructura en determinadas horas del dia para atender sus actividades académicas;
igualmente, en otras horas del dia, el Colegio Universitario de Limoén atenderi sus
actividades.

En sintesis, lo expuesto es lo que ha visto la Comision de Asuntos Juridicos. Esta
Comision, para resolver los casos, mantiene un didlogo permanente con las instancias
involucradas, se dialoga con las personas y tratan de oir todas las partes para resolverlo
mejor, por el bien de la Universidad.

~ INFORME )
COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS
PERIODO OCTUBRE 2007 -6 DE OCTUBRE 2008

INTRODUCCION

En atencion a los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en la sesion 4550, articulo 6, del 6 de junio
de 2000, donde se acordé solicitar a los coordinadores de las Comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario rendir un informe sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos encargados a cada
una de las comisiones, se presentan los resultados de la labor realizada por la Comision de Asuntos Juridicos
en el periodo octubre 2007 al 6 de octubre de 2008.

La Comisién de Asuntos Juridicos ha procurado dialogar con las partes interesadas, sistema que permite
obtener elementos para resolver los casos en estudio, y a la vez presentar al plenario un documento mejor
equilibrado, entre el pensamiento y andlisis de la Comision y los aportes dados por los interesados y las
dependencias consultadas.

Cuadro N.°1

Tipos de casos Comision de Asuntos Juridicos

Casos presentados antes del 2008

Pendientes antes del 1/10/2007 7

Concluidos antes del 30-9-08 7

Pendientes al 30-9-08 0
Casos ingresados en el 2008

Ingresados en el 2008 12

Atendidos o cumplidos al 30-9-08 10

Pendientes 2

Fuente: Unidad de Estudios

DETALLE DE LA SITUACION
DE CASOS PENDIENTES

Cuadro N.° 2
1. EN CONSULTA A OTRAS UNIDADES
No. Asunto Responsable| Felrcmihcailode Coordinadora Estado
., En estudio de Comision
Recurso de apelacion en L
. Sr. Rafael de especialistas de la
contra de la Resolucion ORI-R- ) o
. Francisco M.L. Ivonne Facultad de Ciencias
1 |1915-2008 interpuesto por la o 18/08/2008 L
% . Jiménez Robles Mohs Econdmicas Escuela de
sefiora Malena Edelmira o -
. Ramos Administracion de
Gordillo Manzanares. .
Negocios
2 |Analisis de propuesta de la| Sr. Rafael 2-10-08 M.L. lvonne [Para discusion en el seno
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organizacion que desea| Francisco Robles Mohs [de la Comision, se discuta
establecerse en terrenos de la| Jiménez y se elabore el borrador
UCR, amparados en el marco Ramos de dictamen.

del convenio de articulacion
académica entre la UCR, Sede
del Atlantico y el Colegio
Universitario de Limon.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE agradece a los coordinadores y a las
coordinadoras de las diferentes comisiones, porque la presentacion estuvo muy dirigida a
los miembros nuevos, lo cual es importante, porque explicaron un poco el proceso;
aunque se aprende, realmente, lo que se hace en el Consejo cuando esta adentro, pero
por lo menos un primer abordaje del trabajo de las comisiones, ya que todos y todas
hicieron la presentacion dirigida a los nuevos miembros de este Organo Colegiado, lo cual
le parece muy positivo.

Debido a que el MBA. Walther Gonzalez no ha llegado, posteriormente, se debera
definir cuando serd presentado el informe de la Comisibn de Administracion y
Presupuesto.

Seguidamente, abre un periodo de consultas. Al no haber consultas, les da las
gracias.

Agradece a los miembros nuevos su presencia en esta sesion. Espera que haya
sido de utilidad y que les permita un ingreso al Consejo Universitario més facil. Se pone a
la orden para cualquier informacion.

Menciona que en el proceso de induccién les entregd a los miembros entrantes el
listado de todos los proyectos que hay en cada una de las comisiones hasta el momento
en que se hizo la induccion, pues ya han entrado otros proyectos de ley nuevos.

Indica que el folleto entregado a los nuevos miembros se detalla lo que sucede en
las comisiones especiales y en las comisiones permanentes. Dicho documento, también,
esta disponible en la base de datos, de manera que pueden acceder al documento en el
momento en que lo deseen; asi podran conocer qué es lo nuevo que ha ingresado en
cada comisién, asi como los casos que se han ido concluyendo.

Enfatiza que este Ultimo mes han tratado de trabajar muy fuerte; sin embargo, los
miembros que se van no pudieron poner al dia los casos que coordinaron, pues fue
humanamente imposible hacerlo, por lo que a los miembros que permanecen y a los que
ingresan les correspondera ver dictamenes firmados por el M.Sc. Alfonso Salazar, por el
MBA Walther Gonzélez, la Dra. Montserrat Sagot o firmados por ella.

De hecho, se pusieron a la orden de la ML. Ivonne Robles en lo que puedan
colaborar y facilitar el proceso de aprobacion de esos casos. Insiste en la disposicion para
en lo que la Directora del Consejo y los deméas compafieros definan qué es factible.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE pregunta a la M.Sc. Marta Bustamante si a los
nuevos miembros se les va a mencionar lo de las comisiones especiales.
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LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE responde que no se haran presentaciones de las
comisiones especiales, solo esta el informe. Los nuevos miembros saben cudles son y
esta el informe; ademas, se les va a enviar electrénicamente todos los informes para que
los tengan a mano.

Aclara que si se esta presentando, pues los primeros dos puntos son los informes
de la Direccion y los informes de las comisiones.

Los siguientes son la entrega, por lo que se esta cumpliendo; en la agenda se puede
ver que esas son las presentaciones.

Reitera que los nuevos miembros van a tener acceso a los informes particulares y
hacer las preguntas que deseen en el momento en que lo consideren oportuno.

Agradece nuevamente a los nuevos miembros por la anuencia a asistir a esta
sesion.

***x A las once horas y treinta y seis minutos, el Dr. Alberto Cortés, el Ing. Agr.
Claudio Gamboa, el Lic. Héctor Monestel y el Dr. Oldemar Rodriguez salen de la sala de
sesiones. ****

ARTICULO 6

Los coordinadores y las coordinadoras de comisiones especiales hacen entrega del
Informe de las comisiones especiales, y las sefioras y los sefiores Miembros del
Consejo Universitario que finalizan su periodo en este Organo Colegiado, hacen
entrega del Informe de labores.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE sefiala que se da por recibidos los informes de
Comisiones Especiales y los informes de las sefioras y los sefiores miembros del Consejo
Universitario que finalizan su periodo en este Organo Colegiado (la Dra. Montserrat
Sagot, M.Sc. Alfonso Salazar, MBA. Walther Gonzéalez y la M.Sc. Marta Bustamante).

**** | os informes de las comisiones especiales y los informes de labores de las
sefioras y los sefiores miembros salientes se encuentran anexos al acta. ****

Seguidamente, abre un espacio para que los compafieros y las compafieras que asi
lo deseen hagan una reflexién sobre los informes, tanto de Comisiones Especiales como
de fin de periodo.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR manifiesta su agradecimiento a las personas que, de
una u otra forma, le ayudaron en su labor como coordinador de comisiones especiales,
gue, en su gran mayoria, analizé proyectos de ley que fueron consultados a la
Universidad de Costa Rica.

Seguidamente, menciona una comision especial que se nombré para otorgar el
Doctor Honoris Causa al Dr. Edward Wilson. La Comisién solicité una serie de informacién
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especifica a la Escuela de Biologia, proponente de la distincién; sin embargo, la Comision
Especial (conformada por la Dra. Montserrat Sagot, el MBA. Walther Gonzalez y su
persona, y nombrada por el plenario), llegé a la conclusion de que todavia hacen falta
algunos elementos adicionales para presentar una propuesta definitiva al plenario.

Menciona el caso en actas, porque le corresponde a la ML. Ivonne Robles, como
nueva Directora del Consejo Universitario, proponer tres nuevos miembros para que
integren la comision, debido a que las tres personas que la conforman actualmente
cumplen su periodo en el Consejo Universitario, en octubre del presente afio.

LA DRA. MONTSERRAT SAGOT indica que desea aprovechar la oportunidad para
agradecer al personal del Consejo Universitario que colaboré en la elaboracién del
informe, en particular a la M.Sc. Marcela Gil y a los analistas y las analistas que han
trabajado con ella en las diferentes comisiones especiales que ha tenido a cargo durante
el dltimo afio.

Agrega que, practicamente, todos los trabajos relacionados con propuestas de ley
lograron ser vistos por el plenario antes de concluir su periodo. Hay un caso importante
gue quedo6 pendiente y lo desea dejar en actas, corresponde a las politicas sobre
propiedad intelectual. EI documento estd muy avanzado, pero no fue posible terminarlo,
porque hacia falta recopilar una serie de informacion; existe la ventaja de que dos
compaferos que pertenecen a la comision contindan en el Consejo Universitario por un
afio més (la ML. Ivonne Robles y el Dr. Luis Bernardo Villalobos), para darle continuidad
al proceso. Es un caso amplio, en el que tienen varios meses de estar trabajando.
Agradece a la ML. lvonne Robles y al Dr. Luis Bernardo Villalobos por la colaboracién que
le han brindado en el proceso de discusion.

Ademas, queda pendiente de aprobacion el caso de Educacion Continua, que
desconoce si estd en agenda para la presente semana, debido a que ya se concluyo.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE manifiesta que la propuesta de acuerdo sobre
Educacion Continua estd en agenda para ser conocida en horas de la tarde.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS indica que desea aprovechar Ila
oportunidad para solicitarle a la ML. Ivonne Robles que la Dra. Montserrat Sagot les
continle acompafiando en la Comisién de Propiedad Intelectual, como miembro de la
comunidad universitaria, para que continle dandole la linea que habia definido la
Comision; lo menciona, porque una de las politicas que se definieron tiene que ver con
propiedad intelectual. El trabajo de esa Comisidn ha sido visto como parte de las propias
Politicas Institucionales y estima que lo que falta no les llevara mucho tiempo, lo que
constituye una garantia de que se pueda enlazar el trabajo de la Comision con el trabajo
de la Comisién de Politica Académica.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE indica que desea hacer un comentario relacionado
con las comisiones especiales. Actualmente, coordina cinco proyectos de ley que estan
pendientes de ser conocidos por el plenario; entre ellos esta el de “Dotacion de libros a
escuelas y colegios”, otro es la propuesta de proyecto de ley sobre “Reconocimiento y
equiparacién de grados vy titulos”, y un proyecto de ley relacionado con la tortuga Baula.
Hay dos proyectos sobre la tortuga Baula de los que ya se preparé el ultimo borrador, por
lo que esta haciendo la uUltima revision; quedaréan listos para ser vistos en plenario.
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Por otra parte, en relacidon con comisiones especiales que no analizan proyectos de
ley, esta el del Reglamento de reconocimientos y equiparacién (la comisién debera ser
retomada por algunos compafieros del Consejo Universitario); se hizo un levantamiento
muy importante de informacién base para tomar la decision, pero requiere un proceso un
poco mas largo. Por otra parte, con respecto a la Comision Especial de Emprendimiento,
indica que esta en una etapa avanzada de elaboracién del dictamen por lo que le solicitd
a la ML. Ivonne Robles que le dé la oportunidad de finalizar con el dictamen. En el nivel
de avance en que se encuentra, no tendria ningun sentido que una persona diferente
coordine ese proceso, por lo que se comprometié con la nueva Directora a que en unas 2
6 3 semanas maximo estarian entregando el dictamen correspondiente.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES manifiesta que desea referirse a la Comisién de
Reforma Integral del Estatuto Orgénico; los miembros actuales van a hacer un
planteamiento ante el Consejo Universitario para que ingresen nuevos miembros de la
comunidad universitaria, porque, a pesar de que se encuentra en un estado bastante
avanzado, todavia no es facil concluir. Se est4 preparando un resumen para solicitar a la
Asamblea Colegiada otra prorroga, que esperan sea la Ultima, para hacer una consulta a
diferentes grupos de la comunidad universitaria antes de llevarlo a la Asamblea
Colegiada.

LA M.Sc. ERNESTINA AGUIRRE indica que ha insistido en que se presente un
informe sobre los casos analizados en comisiones especiales, debido a que en las visitas
gue ha realizado el Consejo Universitario a las diferentes unidades y sedes regionales,
siempre se presenta el planteamiento: “¢qué hace el Consejo Universitario, qué han
resuelto y qué han resuelto? El Estatuto Orgénico establece claramente que al Consejo
Universitario le corresponde crear las comisiones especiales que considere convenientes,
de acuerdo con las necesidades de la Universidad de Costa Rica, para realizar estudios y
preparar proyectos de resolucion de aquellos asuntos que dicho Organo Colegiado
determine, debiendo promulgar o sancionar sus acuerdos, segln corresponda.

Seguidamente, menciona que coordina la comisién especial que analiza los
procedimientos, las politicas y la normativa institucional existente, en relacién con la
Oficina de Seguridad y Transito, para que presente las recomendaciones pertinentes para
proteger a la comunidad universitaria en forma eficiente. El proyecto esta muy avanzado,
pero, como menciond el M.Sc. Alfonso Salazar, este requiere el conocer el criterio de la
comunidad universitaria, por lo que esta visitando a toda la Universidad de Costa Rica
como, por ejemplo, las sedes de Limén, Turrialba, Occidente y el Pacifico, y el Recinto de
Guapiles porque la politica y la normativa debe tomar en cuenta todos los criterios.

Por otra parte, indica que coordina una comisién especial que estudia la posibilidad
de crear una unidad para la promocién de lactancia materna; el dictamen estd muy
avanzado. Con este estudio se da en cumplimiento directrices emanadas por la
Contraloria General de la Republica para todas las instituciones publicas, que consisten
en incluir un proyecto en pro de la proteccién de la nifiez y la adolescencia.

Comenta que, ademas, esta coordinando una comision que analiza el caso de la
creacion del Hospital Universitario; este se encuentra en su etapa final, solamente queda
pendiente reunirse con la sefiora Rectora para llegar a un acuerdo, o sea, negociar los
términos.
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LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE indica que la Dra. Yamileth Gonzalez debe
retirarse de la sesién antes de que concluya para atender una reunién en CONARE, por lo
que le solicitd conocer de manera inmediata el recurso de revisién en contra del acuerdo
tomado por este Organo Colegiado de la sesién N.° 5290, articulo 3, por lo que propone
una modificacion de agenda para atender la solicitud y, luego, continuar con la
presentacion del informe del MBA. Walther Gonzalez coordinador de la Comision de
Administracion y Presupuesto.

***% A las once horas y cincuenta y ocho minutos, el MBA. Walther Gonzalez entra
en la sala de sesiones. ****

ARTICULO 7

La sefiora Directora del Consejo Universitario, M.Sc. Marta Bustamante Mora,
propone una modificacién del orden del dia para entrar a conocer el recurso de
revision en contra del acuerdo de este Organo Colegiado de la sesién N.° 5290,
articulo 3.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a votacion la modificacion de agenda, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne
Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra.
Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
entrar a conocer el recurso de revisién en contra del acuerdo de este Organo
Colegiado de la sesion N.° 5290, articulo 3.

ARTICULO 8

El Consejo Universitario conoce el recurso de revision, presentado por la Dra.
Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora, segun oficio R-6094-2008, en contra del acuerdo
del Consejo Universitario de la sesion N.° 5290, articulo 3, en cuanto a que se
dispuso rechazar la propuesta de la reforma al articulo 91 y 103 del Estatuto
Organico.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE da lectura a la nota enviada por la sefiora Rectora,
gue a la letra dice:

En mi condiciéon de miembro del Consejo Universitario, como Rectora de la Universidad,
conforme lo dispone el articulo 24 inciso d) del Estatuto Organico de la Universidad de
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Costa Rica, solicito que en tiempo y forma se tenga por interpuesto el presente recurso
interno de revision en contra del acuerdo tomado por este Organo Colegiado en su sesion
5290, articulo 3, en cuanto dispuso rechazar la propuesta de reforma al articulo 91y 110
del Estatuto Organico por los motivo y razones que en apoyo al presente recurso
sustentaré en la sesion correspondiente.”

Agrega que a todos los miembros del Consejo Universitario se les adjunto el acta de

la sesion N.° 5290.

Seguidamente, recuerda al plenario que en la votacién no se obtuvieron los ocho

votos necesarios para su aprobacion.

A raiz de la solicitud de la sefiora Rectora, consulté a la Oficina Juridica sobre el

recurso, y esta respondio:

Me refiero a su oficio relacionado con el recurso de revision.

En primer término, cualquier decisién adoptada por el Consejo Universitario constituye un
acuerdo, acuerdo habria sido aprobar la modificacion a esos articulos del Estatuto
Organico, acuerdo es también la decision de rechazar tal reforma, esto es precisamente lo
que la Rectora esta impugnando mediante el recurso de revision interpuesto.

El articulo 226, del Estatuto Organico dispone que este recurso podra ser interpuesto
luego de haberse tomado la resolucion y antes de que sea aprobada el acta
correspondiente.

El recurso puede ser conocido por el Consejo Universitario en la propia sesién en que se
somete el acta a aprobacién, o en cualquiera otra anterior a ésta. Si el recurso se
conociere en una sesion anterior y fuera declarado con lugar seria necesario hacerlo
constar expresamente al momento en que el acta llegara a ser aprobada, para evitar que
quede constando como aprobado lo que ya hubiera sido objeto de modificacién o
enmienda anterior.

Adicionalmente, el Sr. Luis Baudrit le ha planteado que el procedimiento por seguir

debe ser: leer el recurso que esta planteando la sefiora Rectora, dar a conocer las
consideraciones juridicas, abrir un espacio de discusion y, luego, someter a votacion la
aceptacion o no del recurso.

Ademas, menciond que el recurso se aceptaria si tiene una votacién calificada,

porque la votacion del recurso, si se aprueba, implicaria que se esta aprobando la reforma
reglamentaria. Si el recurso se rechaza no hay ningun problema, pero si el recurso se
acepta, implicaria que se esta aprobando la propuesta de reforma estatutaria.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR indica que el articulo 37 del Reglamento del Consejo

Universitario, dice:

ARTICULO 37. (...)

En caso de modificaciones de fondo a los acuerdos, y antes de que estos adquieran
firmeza y se apruebe el acta respectiva, se deberd presentar al Plenario un recurso de
revision por alguno de sus miembros, para su respectiva discusién y votacién. Otras
modificaciones de fondo al acta no requieren la presentacion de un recurso de revision.

Cada acuerdo deberd ir precedido de la discusion correspondiente. El acta contendra
ademas un indice de acuerdos tomados.
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LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE aclara que el M.Sc. Alfonso Salazar plantea hacer
una votacién para aceptar el recurso de revision.

Seguidamente, somete a votacion aceptar el recurso presentado por la Dra.
Yamileth Gonzélez, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne
Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra.
Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA acoger el recurso de revision,
presentado por la Dra. Yamileth Gonzélez Garcia, Rectora, segun oficio R-6094-2008,
en contra del acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 5290, articulo 3, en
cuanto a que se dispuso rechazar la propuesta de la reforma al articulo 91 y 103 del
Estatuto Organico.

ARTICULO 9

El Consejo Universitario entra a revisar el acuerdo referente al caso presentado por
la Comision de Estatuto Organico sobre la propuesta de modificacion de los
articulos 91 y 103 del Estatuto Organico, en concordancia con lo establecido en el
articulo 126 de dicho Estatuto, para su aprobacion en segunda sesidn ordinaria.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE cede la palabra a la Dra. Yamileth Gonzalez.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ expresa que desea tener la oportunidad de
reflexionar con todos y todas sobre un tema que le parece importante, que se discutio
recientemente y que no fue avalado por el Consejo Universitario; consiste en la reforma al
articulo 91 y 103 del Estatuto Orgéanico, que busca que las autoridades universitarias,
fundamentalmente decanos y directores de unidades académicas, tengan la condicion de
poseer un titulo de posgrado debidamente emitido o reconocido por la Universidad de
Costa Rica.

Sefiala que no estuvo presente en la sesion donde se discutio el asunto, por lo que
desconoce los argumentos por los cuales no se aprobd. Insta a los miembros del plenario
a reflexionar sobre un asunto que considera importante, debido a que el desarrollo de la
Universidad de Costa Rica y los tiempos en que estan viviendo, conlleva casi la
obligatoriedad de que la Institucion demande la condicién del titulo de posgrado para
ejercer un cargo de esa naturaleza.

Estima que la Universidad de Costa Rica, desde sus origenes, siempre ha tenido
como norma la busqueda de la excelencia y ser una Universidad cualitativa. Ademas, el
Sistema de Estudios de Posgrado tiene un desarrollo que ha generado que, en casi todos
los espacios, exista la posibilidad de formarse con una especialidad o una maestria. Por
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otra parte, seria un buen estimulo el que en esos cargos de direccion se establezca ese
requisito.

Aclara que ese requisito no es insalvable, porque hay espacios en la Universidad
donde no se tiene la posibilidad de elegir a una persona con posgrado, porque la
normativa permite levantar ese requisito si no se dan las condiciones.

Considera que con el desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado, se podria
asumir como un estimulo para que la Universidad camine con esa orientacion, que es lo
gue mas se ha desarrollado en la Universidad.

Agrega que incluso con la reforma que se aprobd, la semana anterior, en la
Asamblea Colegiada Representativa, que ajusta la propuesta del Consejo Universitario,
se flexibiliza lo que debe flexibilizarse, correspondiente a obstaculos de caracter
administrativo, el requerimiento de dos terceras partes de los votos para que una persona
pueda optar por un cargo; frente a eso, estima importante fortalecer los requisitos
académicos.

Es del criterio de que seria un buen camino que la Universidad trazaria no
solamente para la propia Universidad, sino para las otras universidades publicas, de
fortalecer los requisitos académicos para ser decano o decana , director o directora de
una unidad académica.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR indica que desea reiterar un planteamiento que hizo
la semana pasada en presencia del Dr. Henning Jensen, como Rector a.i. en funcién, no
solamente de los acontecimientos de la Asamblea Colegiada Representativa, sino de la
historia misma de los casos que el Consejo Universitario ha aprobado para ser enviados a
la Asamblea Colegiada Representativa. La posicién que manifesté y la recomendacion
gue hizo a la ML. Ivonne Robles, como nueva directora del Consejo Universitario, y a los
compafieros que permanecen en el plenario, es que lo mas deseable seria que en la
discusion y aprobacion de las reformas al Estatuto Organico se cuente con la presencia
de los doce miembros del Consejo Universitario, incluyendo a la sefiora Rectora.

Estima importante que cuando la reforma estatutaria salga del Consejo Universitario
y sea conocida por la Asamblea Colegiada Representativa, cuente con una posicion
conjunta, aunque no necesariamente unanime, porque es claro que la normativa
establece que se requiere de dos terceras partes de los miembros del Consejo
Universitario para que se apruebe, o sea, basta con contar con ocho de los doce votos
para que pase y sea conocida por la Asamblea Colegiada Representativa.

Agrega que, en el caso que se esta discutiendo, las sesiones en las cuales se
analizé el tema no contaron con la presencia de los doce miembros; en la sesién en la
gue se aprobo sacarlo a consulta no estuvieron presentes dos miembros; en la que se vio
por primera vez el caso, estaban ausentes dos miembros, y en la Ultima sesién no estuvo
presente la sefiora Rectora.

Comenta que la trascendencia de los casos que implican reformas estatutarias es
tal, que el Consejo Universitario tiene que hacer un esfuerzo para que sean conocidas por
los doce miembros que lo integran.
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En lo personal, le satisface que la sefiora Rectora haya tomado participacion en el
asunto y que haya manifestado su punto de vista, independientemente de la posicién que
él tiene y que ha mantenido desde el primer momento. Es una posicion diferente, pero eso
no quita que se reconozca que el trabajo del Consejo Universitario, en materia de reforma
estatutaria, sea, a su juicio, una decisién de todos los miembros del Consejo Universitario,
incluyendo a la sefiora Rectora.

Considera que su recomendacion es importante, porque la Asamblea Colegiada
Representativa es un érgano muy grande y depende de la cantidad de informacién que
reciba sobre la reforma estatutaria. En muchas ocasiones, esa informacién no es lo
suficientemente amplia, hasta el dia de la Asamblea Colegiada Representativa, y en ese
momento se amplia la informacion; es vital para la toma de decisiones, por lo que la
informaciéon que tenga la Rectora y los miembros del Consejo Universitario sobre la
reforma adquiere un valor fundamental, aunque no es una garantia que la Asamblea
Colegiada Representativa apoye la reforma propuesta, porque sus miembros tienen
independencia de criterio que, en muchas ocasiones, no coincide con el criterio del
Consejo Universitario, pero es importante que eso dé.

Finalmente, indica que se sentiria muy contento si los futuros Consejos
Universitarios toman en cuenta su propuesta como norma para la aprobacion de las
reformas al Estatuto Organico.

EL ING. FERNANDO SILESKY expresa que apoyé la mocién para que el caso se
sometiera a discusién, aunque su posicion sobre el fondo es contraria; lo acepta, porque
estan en un régimen donde el dialogo y las ideas son lo mas importante para crear una
Universidad planteada en esos fundamentos.

Agrega que le hubiera gustado contar con la presencia de todos los miembros del
Consejo Universitario y que se hubiese visto después del siguiente punto de agenda,
porque estan estrechamente relacionados.

Comenta que el Estatuto Orgénico define principios generales acerca de la forma de
ir creando Universidad desde un marco conceptual muy amplio, por lo que no debe
establecer restricciones; eso implica principios de normativa inferior.

Por otra parte, expresa que al analizar la propuesta por el fondo, considera que
crear una discriminacién se permite un juego politico inconveniente dentro de las
asambleas que tienen que tomar la decisién de nombrar a una autoridad, porque puede
ser que se presente el caso en el que propongan su nombre dos candidatos, y uno de
ellos no cuente con el requisito en discusién y si se toma la decisién con base en el
elemento del grado académico, se estaria dando una discriminacion. Ademas, en todo el
Estatuto Organico no hay ninguna restriccion de indole académico; se le da esa potestad
a la normativa especifica.

Expresa que esta de acuerdo con el fondo del asunto, en el sentido de que es el
camino por seguir, por la Universidad, tal y como lo menciond la sefiora Rectora; es decir,
gue todos en la Universidad de Costa Rica tengan un titulo de maestria, porque asi se
consolida mas la Universidad y se incentiva la obtencidon de este titulo por medio de
mecanismos internos, como es el estudio dentro del Sistema de Estudios de Posgrado o
las becas al exterior.
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Seguidamente, menciona que el siguiente punto de agenda analiza el articulo 10 del
Reglamento de régimen académico y de servicio docente, que cuenta con el apoyo de los
miembros del plenario, que a la letra dice:

Para ser nombrado instructor se debe de tener al menos grado de maestria, o un grado o
titulo equivalente a una especialidad o posgrado superior a licenciatura(...).

Agrega que implica que hay un acuerdo técito de toda la comunidad universitaria, en
cuanto a que para incorporarse al Régimen Académico se necesita un grado de maestria,
o similar; o sea, que ahi esta el requisito académico, y como por todos es sabido, la
normativa, lo que es el Estatuto Organico, dice que para ostentar una decanatura o la
direccion de una unidad académica, la persona debe estar en Régimen Académico,
requisito que no se puede levantar; se pueden levantar otros requisitos, como el de ser
asociado, pero no el de estar en Régimen.

Contindia con la lectura del articulo 10:

(...) En casos debidamente justificados por la Asamblea y avalado por la Vicerrectoria,
podra ser nombrado quien tenga un grado de licenciatura o un grado o titulo equivalente a
una especialidad de posgrado sobre el bachillerato universitario, debidamente reconocido
por la Universidad de Costa Rica.

Si en los postulados que se han discutido en el Consejo Universitario, de incentivar
gue la persona alcance el mayor grado académico, esta incluido en el articulo 10 del
Reglamento de Régimen Académico y de Servicio Docente, considera innecesario que el
Estatuto Orgénico desarrolle normativas discriminatorias en ese caso, porque ya el
incentivo o lo que quiere hacer la Universidad con los académicos y académicas, se
establece en el articulo 10. Lo que se quiere es que todos los académicos cuenten con, al
menos, un grado de maestria. Por esa razon, esta en contra de la propuesta en discusion.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS agradece a la Dra. Yamileth Gonzélez por
haber traido el asunto a la mesa, porque, en alguna medida, refuerza parte de la no
satisfaccion que algunos tuvieron cuando se dio la votacion, porque no habia coherencia
con lo que se estaba aprobando en esos dias; especificamente la reforma al Reglamento
de Régimen Académico y de servicio docente; tampoco sentian que habia consistencia
con las Politicas Institucionales que estan promoviendo una mejor capacitacion de todas
las personas, especialmente las que ocupan puestos de direccion académica.

En ese sentido, desea reafirmar que estd de acuerdo con la propuesta, porque les
da una mayor consistencia a las otras decisiones que se han venido tomando en diversas
formas de expresion de la politica universitaria, desde el mismo documento que orienta y
conduce las Politicas institucionales hasta los reglamentos que van dando vida a algunas
politicas institucionales, como el Reglamento de Régimen académico y servicio docente.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ indica que la graduacion de la Facultad de
Ingenieria y de la Escuela de Arquitectura estuvo excelente; ademas, aprovecha la
oportunidad para felicitar al personal docente, administrativo y al estudiantado por la
reciente acreditacion de la carrera de Arquitectura: “Felicitaciones por ese logro”.

Por otra parte, con respecto al tema en discusion, estima importante tener presente
algunas cosas. Estan ante una vision de mundo de un deber ser, de lo que uno considera
gue podria ser la Universidad, contra lo que deberia ser. El famoso antagonismo entre lo
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normativo y lo positivo, por eso es que la plasticidad mental de cada uno tiene su valor y
Su presencia en la mesa.

Estima que uno de los paradigmas que esta tratando de abolir la Universidad se
abordd en el Consejo Universitario y en la Asamblea Colegiada Representativa, y fue
abolir la dictadura de las minorias, lo cual significa eliminar el requisito del 66% a favor y
un 33% en contra que podria oponerse a los suefos y las aspiraciones de una persona;
eso si es discriminatorio. En el Consejo Universitario ocurrié exactamente lo mismo, siete
personas votaron a favor de la propuesta, tres votaron en contra y resulta que esos tres
tuvieron mas fuerza que los siete; entonces, son un poco paraddjicos los encuentros y los
desencuentros que la misma Universidad tiene que resolver, a los cuales se ha sometido
dentro de los procesos que, supuestamente, los llevan a purificar el mecanismo de
democracia.

Agrega que mantiene la posicidn que en aquel momento expresé. Estima que lo que
se esta presentando es una tendencia de hacia donde va la Universidad, hacia ese deber
ser, y esa tendencia es que, precisamente, todo el personal de la Universidad de Costa
Rica deberia ostentar un titulo superior a una licenciatura, o sea, un posgrado; esa es una
tendencia. Tan asi es, que no se convierte en una camisa de fuerza, porque se permite
levantar ese requisito en caso necesario.

Estima que si la Universidad les esta apostando a los posgrados, como Consejo
Universitario, todos y todas deberian fortalecer esa tendencia; de hecho, en las Politicas
Institucionales se plasmo ese pensamiento y esa inquietud.

Comenta que hay cosas que se deben corregir en la Universidad. Se cae en la
tentacion de tratar de arreglar todo cuando se le presenta un caso y eso hace que se
pierda la focalizacion. Enfatiza que es parte de nuestra humanidad.

Expresa que en otro momento citd el caso que lo tiene asustado, y es el hecho de
que la persona directora de un posgrado en la Universidad de Costa Rica mencion6 que
ella no cree en los posgrados nacionales, que los que valen son los posgrados del
exterior, por lo que se pregunta qué esta haciendo esa persona dirigiendo un posgrado;
esas son algunas de las cosas que se deben ir corrigiendo como Universidad, es parte de
es0s encuentros y desencuentros, y de los paradigmas que se deben resolver.

Agrega que no comparte ni es participe de las camisas de fuerza y, personalmente,
no ha encontrado sustentacion en el sentido de que la redaccién propuesta para el
articulo 91 sea discriminatoria; todo lo contrario, personalmente, considera que hay cosas
mas discriminatorias; por ejemplo, lo que se da en Régimen Académico, que esta
elaborado por personas que estan dentro del régimen , por lo que obvian muchas de las
realidades y situaciones de compafieros y compafieras con nombramientos interinos; eso
si es discriminatorio, porque se piensa que los que estan en régimen pueden gozar de
todos esos beneficios y derechos, pero los que no estan en Régimen, que permanecen 28
6 30 afios como interinos; por ejemplo, el caso de una profesora que estuvo interina por
28 afios y a pesar de que cuando logra entrar a Régimen entra como catedratica; tuvo
gue esperar 28 afios para ingresar. Si eso no es discriminatorio, se cuestiona, entonces
qué lo es.

Es del criterio de que se deben poner las cosas en su verdadera dimension,
reconocer que si se tienen tendencias postuladas por la Institucion, se deben apoyar.
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Ademas, estd totalmente de acuerdo en que sean vigilantes de que ningln requisito
venga a ser discriminatorio y venga a soslayar ningln derecho o beneficio a ningin
miembro de la comunidad universitaria.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que el Estatuto Organico es la
normativa que establece los lineamientos generales de la Universidad y las condiciones
de organizacion de la Institucion, pero estima que con la reforma no se esta en contra de
ese principio, porque no se esta dirigiendo a especificidades —como serian nombrar
facultades o hacer denominaciones—, lo que se esta haciendo es ampliar las condiciones
gue ya tiene el Estatuto Orgénico en el articulo 91, que son los requisitos para optar por
los puestos. Opina que también el Estatuto Organico no puede entrar en especificidades,
porque, reitera, que de lo que se trata es de ampliar las condiciones; igual que el articulo
dice que debe ser catedratico con 30 afios de edad, etcétera; entonces también el
requisito de posgrado.

Apunta que no se esta entrando en discriminaciones, porque lo que el articulo hace
es establecer las condiciones y, ademas, seria discriminatorio mucho de lo que tiene el
Estatuto Organico, el que establece condiciones y requisitos generales. Ya se ha
mencionado que para ser coherentes con las lineas que el Consejo ha venido
estableciendo con lo que se acaba de votar en la Asamblea Colegiada, pues que tenga
armonia la normativa. El Estatuto Orgénico tendria que ser una definicion al requisito de
posgrado y el Reglamento de Régimen académico establece ya el requisito especifico;
por ejemplo, grado de maestria o un grado de titulo equis. En el reglamento si esta la
especificidad de lo que se requiere y en el Estatuto Organico la condicion general de tener
estudios de posgrado.

Estima que eso, mas bien, hace complementaria la propuesta del Reglamento de
Régimen académico con la reforma que se habia planteado en el Estatuto Organico;
ademds, mantiene la flexibilidad de que las asambleas de escuela tienen condiciones y
potestades para levantar el requisito.

LA M.Sc. MARIANA CHAVES dice que como coordinadora de la Comision de
Estatuto Orgénico apoya esta reforma. Las razones ya se han dado de sobra en este
Plenario, precisamente fue el hacer concordar el Reglamento de Régimen académico con
el Estatuto Organico.

Con respecto a lo que plantea el Ing. Fernando Silesky, de que hay una restriccion
gue ya en este reglamento se est4 dando y que para ingresar en Régimen académico a
las personas se les esta solicitando posgrado, esto se aplica a los que ingresan; sin
embargo, queda una gran poblacién, en este momento, que ya estd en régimen
académico y con ella si se aplicaria el Estatuto Organico.

LA ML. IVONNE ROBLES expresa que ya se han oido diferentes opiniones en torno
a una concordancia que se da entre esta propuesta y lo que se ha venido reflexionado en
los dltimos dias con el asunto de lo académico en la Universidad de Costa Rica. Reitera,
segun lo que menciond en la oportunidad que se analiz6, que la propuesta le parece
equilibrada en el sentido de que incluye el mecanismo de flexibilidad para atender
aquellos casos en que algunas de las personas que se presenten no ostenten el titulo de
posgrado.
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LA DRA. MONTSERRAT SAGOT manifiesta que el levantamiento del requisito se
hace por mayoria simple; es decir, mitad mas uno de los presentes. Si de todas formas
esa persona cuenta con el apoyo de esa unidad académica, le van a levantar el requisito
esa mitad mas uno; quiere decir que es el mismo nimero de personas que se necesita
para ganar la eleccion y levantar el requisito. No hay, en ese sentido, una competencia
desleal con otra persona que si tiene titulo o no, porque si una persona ya tenia las
preferencias de la Asamblea, facilmente se le va a levantar el requisito.

****% A las doce horas y cuarenta minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar
en la modalidad de sesién de trabajo, para realizar cambios de forma.

A las doce horas y cuarenta y tres minutos, se reanuda la sesién ordinaria del
Consejo Universitario. ****

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a votacion la propuesta de acuerdo con las
modificaciones realizadas en la sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Mariana Chaves, Dr. Luis
Bernardo Villalobos, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre,
MBA. Walther Gonzélez y Dra. Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: M.Sc. Alfonso Salazar, Sr. Ricardo Solis e Ing. Fernando Silesky.

TOTAL: Tres votos

Posteriormente, somete a votacién que sea acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne
Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez y Dra. Yamileth Gonzéalez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ing. Fernando Silesky.

TOTAL: Un voto

EL ING. FERNANDO SILESKY explica que vota en contra, porque cree que esta
sobrando este acuerdo, ya que dentro del recurso de revisidn en este caso se dice que
otra limitacién es que solamente hay un solo recurso de revision sobre este mismo asunto.
De ahi la importancia de que si son varios los miembros del Organo que pretenden
imponer este recurso, se incluyan sus observaciones en una misma gestion.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1) El articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica indica:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



92

Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008

2)

3)

4)

La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros
del Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los
anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes solo podran ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comisiéon respectiva del Consejo Universitario hara un estudio
preliminar del anteproyecto. La propuesta de la Comision se publicara en la Gaceta
Universitaria y en el Semanario Universidad, con el propésito de consultar el criterio
de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles, a partir de Ila
fecha de la dltima publicacion. El Director del Consejo Universitario comunicara la
propuesta a los directores de las unidades académicas, quienes deberan consultarla
con las respectivas asambleas dentro del plazo establecido.

La Comision respectiva procedera a elaborar el o los dictamenes

El o los dictamenes se analizaran en el seno del Consejo Universitario. El que se
apruebe se publicara en el Semanario Universidad con al menos tres semanas de
antelacion a la fecha del primer debate y debera ser aprobado en dos sesiones
ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios de los miembros
presentes, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa.

La M.Sc. Marta Bustamante Mora, miembro del Consejo Universitario por el Area
de Ciencias Agroalimentarias, acogié una propuesta presentada por el profesor
Juan Ramén Navarro Flores, de fecha 12 de noviembre de 2004, para que se
modificaran los articulos 91 y 103 del Estatuto Orgadnico, en concordancia con lo
establecido por el articulo 126 de dicho Estatuto.

Segun lo establece el articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica, la Comisién de Estatuto Organico elaboré una propuesta de
modificacién estatutaria, la cual fue publicada en primera consulta a la
comunidad universitaria. Dicha propuesta fue divulgada en el Semanario
Universidad, N.° 1665, del 11 de mayo de 2006, y en La Gaceta Universitaria N.°
10-2006, del 16 de mayo de 2006.

Como resultado de la consulta realizada por la Comisién de Estatuto Organico,
se recibieron observaciones de las siguientes personas:

Respuestas de la comunidad universitaria

a- De acuerdo con la propuesta:

M.Sc. Mayela Cubillo, Directora de la Escuela de Administracion Publica, externo su
acuerdo mediante oficio EAP-0969-2006, Dr. Alexander Jiménez, Decano de la Facultad
de Letras, manifestd su anuencia a través del oficio DFL-322-2006, Dra. Alcira Castillo,
Directora de la Escuela de Salud Publica, indicé estar de acuerdo con la propuesta
mediante el oficio ESP-D-161-2006, Dr. Vladimir Lara, Director de la Escuela de
Ciencias de la Computacion e Informatica, indic6 estar de acuerdo con la propuesta a
través del oficio ECCI-306-2006, M.Sc. Teresita Aguilar, Directora de la Escuela
Centroamericana de Geologia, manifesté su anuencia a la reforma mediante oficio GD-
394-2006, M.Sc. Ruth De La Asuncidn, Directora de la Escuela de Tecnologias en
Alimentos, indicé su anuencia en el oficio TA-393-2006, M.Sc. Eliécer Urefia, Director
de la Escuela de Economia Agricola y Agronegocios, se manifestdé al respecto en el
oficio EEAA-401-2006, Dra. Virginia Solis, Directora de la Escuela de Biologia, el
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5)

6)

acuerdo a la propuesta la manifesté en el oficio EB-704-2006, M.Sc. Susan Chen,
Directora de la Sede del Pacifico, aprob6 la propuesta en el oficio SPD-528-2006, Dra.
Maria Eugenia Venegas, Decana de la Facultad de Educacion, indicé estar de acuerdo
en el oficio DED-580-2006 y M.Sc. Maria A. Monge, Decana de la Facultad de Farmacia,
indicé estar de acuerdo con la propuesta de modificacién en el oficio FA-D-313-2006.

b- De acuerdo con la propuesta, pero con observaciones:

M.Sc. Mercedes Mufioz, Decana de la Facultad de Ciencias Sociales en el oficio DFCS-
0607-2006, M.Sc. Maria Monge, Decana de la Facultad de Farmacia en el oficio FA-D-
313-2006 y Ing. Orlando Arrieta, Profesor Becario, estudiante de doctorado,

c- En desacuerdo con la propuesta:

M.Sc. Mayra Achio, Directora de la Escuela de Antropologia y Sociologia en el oficio
EAS-274-2006 y Ing. Orlando Arrieta, Profesor Becario estudiante de doctorado.

d- Dudas y observaciones:

Dr. Gustavo A. Soto, Director de la Escuela de Estudios Generales, en el oficio EEG-
487-2006; M.Sc. Mayela Cubillo, Directora de la Escuela de Administracién Publica, en
el oficio EAP-0969-2006; M.Sc. Maria A. Monge, Decana de la Facultad de Farmacia, en
el oficio FA-D-315-2006; Dr. Mario Portilla, Director de la Escuela de Filologia,
Linglistica y Literatura, en el oficio FL-389-2006; Licda. Sara Chinchilla, profesora de
la Escuela de Estudios Generales, en el oficio EEG-487-2006, y Dra. Maria Eugenia
Venegas, Decana de la Facultad de Educacion, en el oficio DED-580-2006.

Segun los datos suministrados por el Centro de Evaluacién Académica, en los
oficios CEA-382-06 y CEA-072-07, existen algunas unidades académicas que
podrian enfrentar dificultades para contar, en el corto plazo, con candidatos o
candidatas para ocupar los puestos de decano o decana y director o directora,
si se incorpora el requisito de posgrado para ocupar estos puestos, segun
corresponda. Ademas, al tenor de estos datos, se observa lo siguiente:

a) EnlaUCR el 70% de los docentes en régimen académico tienen posgrado.

b) Las areas con mas del 60% de profesores con posgrado son: Ciencias Basicas,
Ciencias Agroalimentarias, Artes y Letras, y Ciencias Sociales.

c) Las areas con menos del 60% de profesores con posgrado son: Ingenierias, Salud
y Sedes Regionales, por lo que son las areas que presentan mayores dificultades
para cumplir con el requisito de posgrado en las personas que ocupan los cargos
de direccién.

Por tal motivo, junto con la introduccién de este requisito, se establece un
procedimiento de aplicacion flexible de la norma.

En la sesion extraordinaria N.° 5243, articulo 2, del 17 de abril de 2008, el
Consejo Universitario acordd publicar para segunda consulta, en el Semanario
Universidad, la propuesta de modificacién al articulo 91 del Estatuto Orgdnico
de la Universidad de Costa Rica, pues se considerd que esta reforma concuerda
con el planteamiento original. La publicacion se realiz6 en el Semanario
Universidad N.° 1758, en la semana del 15 al 21 de mayo de 2008.
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7) Como resultado de la consulta realizada por el Consejo Universitario, se
recibieron las siguientes observaciones:

DE ACUERDO CON LA PROPUESTA

Dr. José Angel Vargas Vargas tramit6 la anuencia via correo electronico.

Dra. Sandra Badilla Chaves, Decana de la Facultad de Farmacia, mediante oficio FA-D-
426-2008, de fecha 19 de junio de 2008, indicé: nuestra Unidad Académica esta de
acuerdo con la propuesta.

M.Sc. Susan Chen Mok, Directora de la Sede del Pacifico, mediante oficio SPD-476-
2008, de fecha 23 de junio de 2008, indic6: que la Asamblea de la Sede del Pacifico
aprueba por unanimidad la propuesta.

Dra. Carmen Lidia Guerrero Lobo, Decana de la Facultad de Medicina, mediante oficio
FM-452-2008, de fecha 16 de junio de 2008, sefial6: encontrarse en total acuerdo con el
texto de la propuesta de modificacion.

Dra. lleana Vargas Umafia, Directora de la Escuela de Salud Publica, mediante oficio
ESP-D-164-08, de fecha 2 de junio de 2008, manifesté que: la Asamblea de la Escuela
de Salud Publica apoya la propuesta.

Master, Yamileth Chac6n Araya, Profesora de la Escuela de Educaciéon Fisica y
Deportes, indic6 estar de acuerdo con la propuesta.

M.Sc. Nidia Esther Morera Guillén, Directora de la Escuela de Trabajo Social, mediante
el oficio ETS-519-2008, de fecha 18 de junio de 2008, indic6 que: en la Sesion de
Consejo Académico 6-2008, se acord6 que no existen observaciones al respecto.

MBA. Magda Cecilia Sandi S., Directora de la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacién, mediante oficio E-BCI-0615-08, indicé estar de acuerdo con la
propuesta de modificacion.

M.Sc. José Moncada Jiménez, Profesor de la Escuela de Educacidén Fisica y Deportes,
tramité su anuencia via correo electrénico.

M.Sc. Wilfredo Mathieu Madrigal, Jefe de la Oficina de Bienestar y Salud a través del
oficio OBS-242-08 de fecha 26 de mayo de 2008, indic6 estar de acuerdo con la
modificacion.

M.Sc. Carlos Ballestero Umafia, profesor de la Escuela de Educacién Fisica y
Deportes, mediante oficio indic6 estar de acuerdo con la propuesta de modificacién,
por ser de beneficio para nuestra Universidad.

El sefior Jorge Mauricio Lobo Di Palma, tramité su anuencia via correo electrénico.

La sefiora Cinthya Campos Salazar, tramité su anuencia via correo electrénico.

La Profesora Marielos Monge, tramité su anuencia por la misma via.

Dr. Luis Diego Calzada Castro, Director de la Escuela de Medicina, a través del oficio
EM-D-0348-05-2008, de fecha 22 de mayo de 2008, sefialé que: aprueba la propuesta de
modificacion al articulo 91 del Estatuto Orgénico.

Lic. Jorge Manuel Moya, Director de la Sede de Guanacaste, mediante oficio SD-D-
0365-2008, de fecha 20 de mayo de 2008, manifesté estar de acuerdo con el nuevo
texto, que modifica el articulo 91, del Estatuto Orgénico.

DE ACUERDO, PERO CON OBSERVACIONES.

La Ph.D. Carmen Grace Salazar Salas.

La Dra. Gabriela Marin Raventés Decana a.i. del Sistema de Estudios de Posgrado.

El Dr. Jorge Murillo Medrano, Director de la Escuela de Filologia, Linglistica y
Literatura.

EN DESACUERDO CON LA PROPUESTA
Ing. Orlando Arrieta Orozco, M.Sc, profesor becario estudiante de posgrado

Asamblea de Escuela de Filosofia, comunicado por el Dr. Manuel Triana Ortiz, Director
de la Escuela de Filosofia.
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8) La Universidad, como aspiraciéon y tendencia, debe continuar fomentando que
su personal académico cuente con un titulo de posgrado, seglin lo establecido
en las politicas institucionales. Esta reforma pretende contribuir con esta
aspiraciéon al fomentar que los puestos de direccion académica sean ocupados
por personas con dicho grado académico.

9) El Consejo Universitario aprob6 la propuesta de modificacién del articulo 91 del
Estatuto Organico en primera sesion ordinaria N.° 5288, articulo 5, del 23 de
setiembre de 2008.

ACUERDA:

Aprobar, en segunda sesiéon ordinaria, la siguiente modificacion al articulo 91 del
Estatuto Organico, segun lo establecido en el articulo 236 de ese cuerpo normativo
de la Universidad de Costa Rica, para su posterior decision en la Asamblea
Colegiada Representativa.

Texto actual

Propuesta de modificacién
(Subrayado lo que se incluye)

ARTICULO 91. Para ser
Decano se requerird ser
ciudadano costarricense,
tener al menos treinta afios y
el rango de catedratico o de

ARTICULO 91. Para ser
Decano o Decana se requerira
ser ciudadano o_ciudadana
costarricense, tener al menos
treinta aflos de edad, poseer

profesor asociado. Se podran un__ titulo de posgrado
levantar los requisitos, con debidamente emitido 0
excepcion de pertenecer a reconocido y el rango de
Régimen Académico, catedratico o catedrética, o
mediante votacién secreta, Si de profesor asociado o
asi lo acuerdan no menos del profesora asociada. Se
75% de los miembros podréan levantar los
presentes. requisitos, por votacién
secreta, con excepcion de
pertenecer a Régimen
Académico. El levantamiento
del _requisito __del grado
académico se acordard por
mayoria __absoluta _de los
miembros presentes. El
levantamiento _de los demas
reguisitos reguerira no
menos del 75% de los
miembros presentes.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 10

La sefiora Directora, M.Sc. Marta Bustamante Mora, propone una ampliacion del
tiempo de la sesion.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a votacién la ampliaciéon la sesién para
para conocer la propuesta de revision integral del Reglamento de régimen académico y
servicio docente y propuesta de reforma de dicha normativa, el informe del MBA Walther
Gonzélez sobre la Comisiéon de Administracion y Presupuesto y su informe de gestion
como miembro saliente., y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne
Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra.
Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesién
hasta conocer la propuesta de revisién integral del Reglamento de régimen
académico y servicio docente y propuesta de reforma de dicha normativa, el
informe del MBA Walther Gonzélez sobre la Comision de Administracion y
Presupuesto, y su informe de gestion como miembro saliente.

ARTICULO 11

El Consejo Universitario continta con el andlisis del dictamen CE-DIC-08-09, de la
Comisién Especial, en torno a la revisién del documento CE-DIC-05-024, del 6 de
octubre de 2005, denominado Revision integral del “Reglamento de régimen
académico y servicio docente”, y propuesta de reforma a dicha normativa, en
atencion al acuerdo tomado por este Organo Colegiado, en sesion N.° 5122, articulo
8, del 5 de diciembre de 2006.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR apunta que en la sesién anterior se habia discutido
las propuestas de los compafieros de la Comision de Régimen Académico, de la sefiora
Directora de la Escuela de Mdsica y de la sefiora Directora del Centro de Evaluacién
Académica (CEA), con respecto a algunos cambios que se proponian al articulo 42 bis.
Estas observaciones estaban alrededor del cambio del concepto de trabajos escritos a
obra publicada, pero, a su vez, introducian una serie de elementos que deberian salir a
consulta a la comunidad universitaria, por lo que sugiere existir un segundo acuerdo.

Solicita que se tome el articulo 33, inciso a), donde hubo una amplia discusién con
respecto a los profesores que pueden formar parte de la Comision Calificadora y que no
son de régimen académico, sino profesores eméritos, un profesor externo a la unidad
académica y profesores retirados en condicién de ad hondérem. Todos estuvieron de
acuerdo en que esta clase de profesores debia tener lo mismo que los miembros
académicos, por lo que propone que se agregue en ese articulo lo siguiente:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5297, ordinaria Martes 14 de octubre de 2008 97

Podran formar parte de esta comision con los mismos requisitos: profesores eméritos,
profesores externos a la unidad académica y excepcionalmente profesores retirados en
condicién de ah honérem.

Esto, con el fin de colocar los mismos requisitos, excepto el de formar parte del
Régimen académico.

**** A las doce horas y cincuenta y tres minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesion de trabajo, para realizar cambios de forma.

A las doce horas y cincuenta y ocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del
Consejo Universitario. ****

EL ING. FERNANDO SILESKY expresa que él habia planteado, el dia en que se
discutié la normativa, que se habian presentado casos de inconveniencia y de injusticias
en el nombramiento del profesor emérito y que, por asuntos de tiempo, no habia tenido
esa posibilidad de plantearlo ante la Comision Especial, en vista de que él no estuvo
dentro de esa Comision. Ademds, este caso se ha discutido ampliamente en la
Universidad de Costa Rica, y hasta se sali6 del &mbito de la Institucién, por lo que
considera que vale la pena un acuerdo, en el sentido de que si se va a analizar el articulo
42 bhis, se vea también el articulo 19, correspondiente a la forma de nombrar al profesor
emérito para que sea un acuerdo similar.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ sefiala que le preocupa quitar la obligatoriedad de
gue una persona para ascender en régimen tenga que tener puntos en investigacion; es
decir, el de los tres puntos para concursar a régimen académico. Sabe que es una
problematica muy particular en la Universidad y que, inclusive, en ocasiones, cuando se
habla de interinazgo, preocupan muchas cosas y una de las razones que ahonda el
interinazgo en la Universidad es que una buena proporcion de los que concursan no lo
ganan, porque no tienen los requisitos académicos y no tienen al menos tres puntos en
investigacion.

Piensa que eliminar el requisito es perder el norte del que se hablaba anteriormente;
es decir, de la excelencia y de la siempre blsqueda del mejoramiento en la Universidad.
Por eso mismo, es que la Vicerrectoria ha venido implementando, hace dos afios, otras
formas de contribuir con las personas para facilitar el ascenso en régimen. En ciertas
escuelas los periodos intercursos dan facilidades para hacer un proyecto de investigacion
y talleres para facilitar como hacer una publicacion, etc. Hay una serie de medidas que se
estan tomando para contribuir a eliminar este problema que existe en la Universidad.

No cree que se tenga que eliminar el requisito de los tres puntos de publicaciones o
de trabajos, mas ahora que se esta flexibilizando a todas las diferentes modalidades de
publicacién que pueden existir en la Universidad (como hace un momento decian, un
video, un mural y todas otras cosas) que hasta ahora la Comision de Régimen tiene como
limitaciones. Le parece que lo adecuado seria dejar el requisito de los tres puntos para
ingreso en régimen académico.

EL M.Sc. ALFONSO SALAZAR informa que la Comisién analizé algunos de los
casos que planteé la comunidad universitaria en el mismo sentido que lo hizo la sefiora
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Rectora; es decir, se decidié6 mantener la eliminacién, fundamentado en lo que se sefiald
en el documento, en cuanto a que existen una serie de unidades académicas o profesores
de ciertas unidades cuya condicién de trabajo interino esta asociado, exclusivamente, a la
docencia. No hay interinos nombrados para investigacién, pues todos, en su mayoria,
estan nombrados para la docencia.

Indica que se le esté pidiendo en el Reglamento una cantidad de 30 puntos minimos
para poder competir y ser seleccionados dentro de los que van a ser propuestos. A su
vez, actualmente, se esta exigiendo el nivel de maestria, por lo que la Comision consideré
gue si habia condiciones adicionales que se estaban planteando y si se queria realmente
la necesidad de que muchas unidades académicas contaran con profesores en propiedad,
en donde no tienen una condicidn tan favorable como lo es estar ya en propiedad, pero, al
final, se explicé que se decidié no acoger las observaciones de la comunidad y que se
eliminara ese requisito. Sin embargo, sefiala que es este Plenario el que decide, pues si
se considera que con la argumentacion de la sefiora Rectora y la vision que se le ha dado
aqui, deben quedarse esos tres 0 menos 0 mas puntos aqui, que se decida. Cree que
antes de tomar la decision final, se debe definir ese punto.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS cree que, en efecto, hay que mostrar una
consistencia con todas las decisiones que se han estado tomando. Estima que el focalizar
un reglamento en punto de publicaciones, es un aspecto que va a entrar en obsolescencia
en muy poco tiempo, de acuerdo con el nuevo perfil que se esta proponiendo para
régimen académico, como es el grado de maestria, etc.

Destaca que, en realidad, lo que se estd dejando es el puntaje de 30 puntos para
poder acceder en términos generales, sin focalizar en el tema de publicaciones. El lo esté
viendo por ese lado y, por supuesto, esta de acuerdo en que los compaferos y las
compafieras que opten por ingresar y por ascender en Régimen académico obtengan la
mayor cantidad de publicaciones.

Aclara que con la propuesta que se esta haciendo para el acuerdo 2, esta totalmente
de acuerdo, pues le parece que es una forma de retomar, con mayor precision, las
observaciones de la comunidad universitaria, a sabiendas de que esta comunidad plante6
algunos aspectos que, por las observaciones que ellos propusieron, merecen una
atencion muy particular de cambios en el articulo que se propone.

Opina que no le parece que diga nuevas modalidades y medios de comunicacién
para que se incorporen nuevas modalidades; propone que se cambie la redaccién de la
siguiente manera: todas las modalidades posibles aceptadas por las diversas disciplinas.
Esto, porque al decir “nuevas modalidades”, por ejemplo, se correria el riesgo de que
pronto se desactualicen, como esta pasando, por ejemplo, hasta hace poco tiempo con el
tema de revistas electronicas, que era una nueva modalidad, pero ya no lo es.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE somete a votacioén la propuesta de acuerdo, con
las modificaciones realizadas en sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Dra. Montserrat Sagot, ML. Ivonne Robles, M.Sc.
Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra. Yamileth
Gonzalez.
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TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Sr. Ricardo Solis.
TOTAL: Un voto

Inmediatamente, somete a votacidon declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Marta Bustamante, M.Sc. Alfonso Salazar, M.Sc. Mariana
Chaves, Dr. Luis Bernardo Villalobos, Sr. Ricardo Solis, Dra. Montserrat Sagot, ML. lvonne
Robles, M.Sc. Ernestina Aguirre, MBA. Walther Gonzélez, Ing. Fernando Silesky y Dra.
Yamileth Gonzalez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesion N.° 4801, articulo 4, del 21 de mayo de 2003, el Consejo
Universitario acordé conformar una Comisién Especial para revisar
integralmente el Reglamento de Régimen académico y servicio docente, tras
acoger la Resolucion del VI Congreso Universitario, denominada Excelencia
académica, promocioén académica, superacion de los docentes y Reglamento de
Régimen Académico, la cual pretendia que, ante los avances de la ciencia y la
investigacion, el Reglamento de Régimen académico y servicio docente
contribuyera a elevar el nivel de excelencia del profesorado universitario y
fomentara la superaciéon académica.

2. La Comisién Especial Institucional present6 ante el Consejo Universitario el
dictamen CE-DIC-05-24 sobre la propuesta de Reforma integral al Reglamento de
Régimen académico y servicio docente (sesion N.° 5049, articulo 3, del 21 de
febrero de 2006).

3. Parael afio 2008, la Universidad de Costa Rica estableci6 las siguientes politicas
institucionales:

2.3 Promovera y fortalecera las condiciones para garantizar la formaciéon adecuada y la
educacioén continua de sus funcionarios y funcionarias.

2.5 Tomara acciones para atraer y retener al personal docente y administrativo,
especialmente a los ex becarios y egresados de gran valia en el quehacer universitario.

2.14 Continuara con los esfuerzos necesarios para lograr que el mérito y el desempefio
individuales de sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos mediante mejores
oportunidades de desarrollo profesional y condiciones salariales.

2.16 Tomara acciones para facilitar la reincorporacion —en condiciones de pensionado
ad honérem o de emérito— de su personal jubilado, de reconocidos méritos académicos
y profesionales, con el fin de que apoye los programas de renovacion generacional.
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4. El Consejo Universitario analizé el dictamen presentado por la Comision
Especial Institucional y acordoé lo siguiente:

1. Dar por recibido el documento CE-DIC-05-24, del 6 de octubre de 2005, denominado
Revisién integral del Reglamento de régimen académico y servicio docente,
presentado por la Comision Especial.

2. Nombrar una Comisién, conformada por miembros del Consejo Universitario, que
revise el documento presentado por la Comision Especial y elabore una propuesta de
reforma al Reglamento de régimen académico y servicio docente que incorpore los
elementos de dicho documento, que mejore la normativa vigente.

Los siguientes puntos, tal y como fueron presentados por la Comisiéon Especial en el
dictamen CE-DIC-05-24, del 6 de octubre de 2005, quedan excluidos de la reforma
reglamentaria.

- Introduccion de los profesores(as) interinos dentro del concepto de
régimen académico.

- Figura de Profesor postulante para el ingreso en régimen académico.

- Posgrado como requisito para ascenso en régimen.

- Aumento en el puntaje minimo de las categorias de profesores(as) para
ascenso en régimen académico.

- Eliminacion de la categoria de Instructor.

- Reconocimiento de tiempo servido proporcional a la jornada.

Sin embargo, algunos de sus elementos seran utilizados para valorar modificaciones
especificas en el actual reglamento.

Esta Comision estara conformada de la siguiente manera: M.Sc. Alfonso Salazar
Matarrita, quien coordinard, Licda. Ernestina Aguirre Vidaurre, Dr. Luis Bernardo
Villalobos Solano y MBA Walther Gonzalez Barrantes (...) (sesion N.° 5122, articulo 8,
del 5 de diciembre de 2006).

5. En la comunidad universitaria ha prevalecido una preocupacién, no solventada,
por mejorar aspectos relacionados con la dindmica de funcionamiento del
régimen académico, en especial lo relacionado con la evaluacion de la actividad
académica, condiciones laborales, valoracion de los productos de la labor
académica, formacién y capacitacion del personal académico, entre otros. Estas
preocupaciones fueron canalizadas mediante los acuerdos del VI Congreso
Universitario, evaluadas por diferentes representantes de la comunidad
universitaria y algunas plasmadas en la propuesta de la Comisién Especial
Institucional que revis6é y propuso una reforma integral al Reglamento de
Régimen académico y servicio docente.

6. Es pertinente realizar una reforma que, aunque es parcial, fue pensada con una
vision integral del régimen académico. Esta vision permite actualizar el
Reglamento en aquellos aspectos que han presentado mayores inquietudes
entre la comunidad universitaria y, a la vez, mejorar otros que permitan un
mayor dinamismo en la promocién de la excelencia del personal académico y
gue tiendan a lo establecido en el perfil de competencias genéricas del
profesorado universitario, aprobado por el Consejo Universitario (sesion N.°
4932, articulo 5, del 16 de noviembre de 2004).
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7.

10.

Las reformas propuestas procuran fortalecer el régimen académico de la
Institucién y permiten captar las diferencias organizativas y de crecimiento de
las distintas unidades académicas donde realiza su labor el profesorado
universitario, ademas de mantener incdlumes los derechos adquiridos por el
personal académico.

En la sesion 5271, articulo 2, del 3 de julio de 2008, el Consejo Universitario
acordd publicar en consulta a la comunidad universitaria la propuesta de
modificaciéon al Reglamento de régimen académico y servicio docente, de
conformidad con lo que establece el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico.

La propuesta de modificacion que sefiala el punto anterior se publicé en
consulta en el Alcance a La Gaceta Universitaria N.° 3-2008, del 25 de julio de
2008.

Durante el periodo de consulta a la comunidad universitaria, se recibieron
observaciones, tanto de instancias universitarias académicas y administrativas,
como de funcionarios y funcionarias que las hicieron a titulo personal, las
cuales se tomaron en cuenta para laredaccion final de la normativa:

Remitente Oficio
Eleonora Badilla Saxe CEA-382-08
Directora Centro de Evaluaciéon Académica 20 de agosto de 2008
Alan Calderdn Castro 22 de agosto de 2008
Profesor de la Escuela de la Computacién e
Informética
Angel Ruiz Zufiiga CIMM-36-2008
Director CIMM 30 de agosto de 2008
Arnoldo Rodriguez 28 de agosto de 2008
Recinto de Paraiso
Carlos Arce Salas DEM-505-08
Comisién Asesora, Escuela de Matematica 1 de septiembre de 2008
Comisién Programa de Posgrado en | MCI-546-2008
Computacién e Informética 02 de septiembre de 2008
Dr. Carlos Sandoval Garcia 11S-683-09-08
Director Instituto de Investigaciones Sociales 02 de septiembre de 2008
Dr. Edgar E. Gutiérrez Espeleta ES-556-2008
Director, Escuela de Estadistica 12 de agosto de 2008
Dr. German L Madrigal Redondo 1 de agosto de 2008
Dr. Luis Guillermo Jiménez Herrera PPF-038-2008
Director 28 de agosto de 2008
Programa de Posgrado en Farmacia
Dr. Luis Guillermo Jiménez Herrera PPF-038-2008
Director, Programa de Posgrado en Farmacia 28 de agosto de 2008
Dr. Rafael Arce Mesén GF-682-08
Director Escuela de Geografia 29 de agosto de 2008
Dr. Rafael Arce Mesén GF-682-08
Director Escuela de Geografia 29 de agosto de 2008
Dr. Francisco Frutos Alfaro 28 de agosto de 2008
Director, CINESPA
Dr. Roberto Valverde Castro CEA-RA-958-08
Presidente, Comisién de Régimen Académico 22 de agosto de 2008
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Remitente

Oficio

Dr. Victor Jiménez G
Dr. Eric Guevara B
CIGRAS

CIGRAS #255-2008
11 de agosto de 2008

Dra. Adriana Suarez Urhan
Coordinadora comision Ad-Hoc

DF-304-08-08
19 de agosto del 2008

Dra. E. Gabriela Barrantes

Profesora Asociaciada

M.Sc. Marta E. Calderdn

Profesora Asociada

Dr. Juan José Vargas

Profesor Asociado

Escuela de Ciencias de la Computacion e
Informatica

25 de agosto de 2008

Dra. Elizabeth Malinowski Gajda
Profesora Catedratica de la Escuela de Ciencias
de la Computacion y la Informatica

26 de agosto de 2008

Dra. Gabriela Marin Raventoés.
Decana, Sistema de Estudios de Posgrado.

SEP-2501/2008
2 de septiembre de 2008

Dra. Libia Herrero Uribe
,Vicerrectoria de Docencia

VD-3009-2008
25 de agosto de 2008

Dra. Lizbeth Salazar Sanchez
Directora CIHATA

CIHATA-355-2008
02 de septiembre de 2008

Dra. Susan Chen Mok
Directora, Sede del Pacifico

SPD-681-2008
25 de agosto de 2008

José Paz Barahona
Recinto de Paraiso

29 de agosto de 2008

Lic. Guillermo Gonzéalez Campos
Coordinador de Estudios Generales

SA-EG-22-2008
19 de agosto del 2008

Lic. Miguel Aguilera Lopez
Jefe Seccion Técnico- Administrativa

CEA-RA-957-08
20 de agosto de 2008

Lic. Oscar Acosta Montoya
Proceso de Investigacién CITA

29 de julio de 2008

M.L Annette Calvo Shadid

Posgrado en Linguistica

M.A. Ximena del Rio Urrutia
Posgrado en Ciencias Cognoscitivas

01 de septiembre de 2008

M.L. Alder Senior Grant
Director, Escuela de Lenguas Modernas

ELM-1698-CU-2008
19 de agosto del 2008

M.Sc Maria Clara Vargas Cullell
Directora, Escuela de Artes Musicales

EAM-868-2008
22 de agosto de 2008

M.Sc. Carlos Ballestero Umaria
Escuela de Educacion Fisica

EEFD-CBU-071-08
29 de agosto de 2008

M.Sc. Cecilia Villarreal Montoya
Directora Maestria en Orientacion

MO-AA-104-2008
05 de septiembre de 2008

M.Sc. Francisco Enriquez Solano
Decano Facultad de Ciencias Sociales

DFCS-703-2008
1.° de septiembre 2008

M.Sc. Johnny Badilla Bolafios
Director, a.i. Oficina de Recursos Humanos

ORH-6889-2008-09-10 3 de
septiembre de 2008

Maria Isabel Gonzalez
Catedratica Escuela de Estadistica

7 de Agosto de 2008

Miembros de la Comision de la Maestria en
Gerencia Agroempresarial

MPGA-140-08
22 de agosto de 2008

Prof. Ana Lucia Villarreal

ECCC-520-2008
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Remitente

Oficio

Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

25 de agosto de 2008

Prof. Carlos Araya
Escuela de Ciencias de la Comunicacién
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Carolina Carazo
Escuela de Ciencias de la Comunicacién
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Ignacio Siles
Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Javier Vasquez Morera

27 de agosto de 2008

Escuela de Ciencias de la Computacion e
Informética

Prof. Lidieth Garro
Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Miguel Regueyra
Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Silvia Carbonell
Escuela de Ciencias de la Comunicacién
Colectiva

ECCC-520-2008
25 de agosto de 2008

Prof. Soniade la Cruz
Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

Profesores de la Escuela de Fisica 28 de agosto de 2008

Prof. Josefina Pujol Mesalles
Escuela de ciencias de la Computacién e
Informética

02 de septiembre de 2008

11

12.

. El Consejo Universitario, a partir del acuerdo tomado por ese mismo Organo

Colegiado en la sesion 4814, articulo 8, del 29 de julio de 2003, ha procurado
mantener congruencia en la redaccion de todos los documentos oficiales, en el
sentido de utilizar lenguaje inclusivo de género. No obstante, en este caso, al
ser una reforma que no contempla la totalidad de los articulos, se procedié a
incorporar el lenguaje inclusivo de género de manera parcial, con el fin de que la
redaccion del Reglamento sea lo mas homogénea posible.

La posibilidad de realizar modificaciones de forma para incorporar el lenguaje
inclusivo de género en los articulos que no se publicaron en consulta, a fin de
uniformar la redaccion del Reglamento, pierde validez al tomar en cuenta el
criterio de la Oficina Juridica, expuesto en el oficio 0J-850-2007 del 10 de
agosto de 2007:

(...) En cuanto a la posibilidad de reformas mediante las cuales se introduzca el
denominado lenguaje inclusivo de género en la normativa universitaria, sin necesidad
de hacer consultas reiteradas y repetitivas a la comunidad universitaria, debe tomarse
en consideracion la existencia de los procesos formalmente establecidos. Cualquier
reforma reglamentaria necesariamente debe cumplir con la tramitacién existente en el
Estatuto Organico.

(.)
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13. No es posible contemplar en la propuesta de modificacion las observaciones
gue hacen referencia a los articulos que no se publicaron en consulta, ni las
propuestas de redacciéon a otros articulos, que, si bien estaban dentro de la
normativa que se someti6 a consulta, sugieren cambios que rifien con el
Estatuto Organico.

14. Las diferentes aristas y tematicas que entrecruzan el régimen académico
estardn siempre sujetas a debate en la comunidad universitaria y el Reglamento
de régimen académico y servicio docente nunca serd una norma “acabada”, por
cuanto la reflexién critica es la esencia de esta Institucion, y solo de esta forma
se logra establecer, mejorar y avanzar en las condiciones que hacen posible la
constante evolucién de la Universidad de Costa Rica.

ACUERDA:

1. Aprobar, segun el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico, las siguientes
modificaciones al Reglamento de Régimen académico y servicio docente, para
gue se lean de la siguiente manera:

ART[CULO 21 BIS. Se deroga.
ARTICULO 27. Se deroga.

CAPITULO 111
COMISION DE REGIMEN ACADEMICO

ARTiCULQ 8. La Comision de Régimen Académico estara integrada por dos miembros de cada
una de las Areas establecidas en el Estatuto Organico, quienes seran nombrados por el Consejo
Universitario por un periodo de cuatro afios y podran ser reelectos por una sola vez consecutiva.

Para ser miembro de la Comision de Régimen Académico, se requerird ostentar la categoria de
Catedratico. La Comision sesionara al menos dos veces por semana.

La totalidad de los miembros de la Comisién nombrard a uno de sus integrantes en el cargo de
Presidente por un periodo de un afio, con posibilidad de reelecciones sucesivas por plazos iguales.
Las ausencias del Presidente seran cubiertas por el miembro que la Comisién designe.

Tendra derecho a participar en las sesiones de la Comision, con voto, Unicamente uno de los dos
representantes de cada Area, incluyendo a la persona que ocupa la Presidencia. Correspondera a los
dos representantes de cada Area coordinar el cumplimiento de su obligacion de asistir a las sesiones
de la Comision. En caso de que no exista acuerdo entre los representantes, el Presidente de la
Comisién de Régimen Académico definird a cuales sesiones asistiran cada uno de los miembros,
respetando la participacion equitativa en el nimero de sesiones.

El quérum para sesionar serd la mayoria absoluta (mitad mas fraccion) de sus integrantes con
derecho a voto.

Los Vicerrectores de Docencia, Investigacion y Accion Social son miembros ex oficio de la
Comision, quienes tendran derecho a voz, pero no al voto, ni seran tomados en consideracion para
determinar el quérum.
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La Comisién de Régimen Académico tiene a cargo el archivo académico y recibira apoyo
administrativo del Centro de Evaluacion Académica de la Vicerrectoria de Docencia.

CAPITULO IV
CATEGORIAS DE PROFESORES

ARTICULO 10. Para ser nombrado Instructor se debe tener al menos el grado de maestria 0 un
grado o titulo equivalente a una especialidad de posgrado superior a la licenciatura. En casos
debidamente justificados por la Asamblea de la unidad académica y avalados por la Vicerrectoria de
Docencia, podréa ser nombrado quien tenga un grado de licenciatura o un grado o titulo equivalente
a una especialidad de posgrado sobre el bachillerato universitario, debidamente reconocidos por la
Universidad de Costa Rica.

El Instructor tendrd voz y voto en la Asamblea de Escuela, de Facultad y voto en Asamblea
Plebiscitaria, de acuerdo con los articulos 13, 81, 98, 111 y el Transitorio 19 del Estatuto Organico.
El Instructor atendera aspectos de ensefianza, investigacion o accién social.

El Instructor debera aprobar el curso de Didactica universitaria de la Facultad de Educacion. Si no
llenare este requisito, la Comision de Régimen Académico no podrd considerar su ascenso
independientemente de los méritos que tenga el profesor. Igualmente, quien hubiere ingresado a
Régimen Académico en otra categoria, de acuerdo con lo que establece el articulo 26, no tendra
derecho a ascender mientras no haya aprobado el curso de Didactica universitaria, salvo lo sefialado
en el articulo 11.

ARTICULO 10 bis. Desarrollo académico.

La Universidad de Costa Rica, mediante la Vicerrectoria de Docencia, en coordinacién con las
unidades académicas, propiciara las actividades necesarias para fortalecer el desarrollo académico
del personal docente de la Institucion. Las otras Vicerrectorias colaboraran con este proceso, en su
ambito de accion.

ARTICULO 15. Los profesores Instructores, Adjuntos, Asociados, y Catedraticos, tendran a su
cargo la ensefianza de uno o méas cursos bajo su propia responsabilidad. Ademas, tendran iguales
derechos y obligaciones en el campo docente, de investigacién y de accion social.

CAPITULOV
PROFESORES FUERA DE REGIMEN ACADEMICO

ARTICULO 17. EIl profesor que se retira de la ensefianza para acogerse a los beneficios de la
jubilacién continuara figurando en las néminas del personal docente como Retirado. No tendra ni voz
ni voto en las sesiones de Asamblea de Escuela, Sedes Regionales, Facultad o Asamblea Universitaria,
pero se considerara invitado o invitada a todos los actos oficiales de la Universidad. Podra ser
nombrado Ad hondrem; o bien, contratado segln las normas correspondientes.

ARTICULO 19. Para nombrar un Profesor Emérito deberan proponerlo a la Asamblea de Escuela tres
de sus miembros, previo informe de una Comision de su seno. La Asamblea resolvera en votacion
secreta. Se requerirdn los votos afirmativos de dos terceras partes de los miembros presentes en la
Asamblea para una resolucion favorable.

Si realizado el trdmite para conferir la categoria de Emérito, el candidato no obtuviere la aprobacion
requerida para ese nombramiento, la resolucidn respectiva no tendra recurso alguno. Transcurridos dos
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afios podra iniciarse nuevamente el tramite siguiendo las disposiciones de este articulo y con mencion
expresa del acto en que se rechazo su designacién anterior.

Una vez nombrado el Profesor Emérito, el Director de la unidad correspondiente enviara una
comunicacion a la Vicerrectoria de Docencia, indicando los nombres de los profesores que hicieron la
proposicion, el informe de la Comision y el pronunciamiento de la Asamblea. La comunicacion oficial
la haré el Rector.

Los profesores Eméritos de la Universidad se consideraran invitados a todos los actos oficiales, tendrén
derecho, previa coordinacion con el Director de la Escuela respectiva, a dar lecciones, a dictar
conferencias, dirigir tesis, participar en proyectos de investigacion, de accion social y a concurrir a las
sesiones de Asamblea de Facultad y Escuela respectivamente, con voz y voto y a votar en la Asamblea
Plebiscitaria.

ARTICULO 20. El Profesor Interino es el profesor que se nombra hasta por un ciclo lectivo, a fin
de hacer frente a una vacante repentina o para llenar una plaza nueva. Se podra prorrogar el
nombramiento interino hasta por un afio con el visto bueno del Vicerrector de Docencia y hasta por
dos afios en caso de inopia demostrada por concurso, o por el periodo que sea necesario cuando se
nombra en sustitucién de un profesor que disfrute de permiso, o del que ha sido electo en un cargo
temporal de la Institucién, o cuando se trata de una plaza vinculada a un programa temporal. El
profesor que supere los dos afios de servicio en su condicion de interino sustituto, con una jornada
de al menos un cuarto de tiempo, debera aprobar el curso de Didactica universitaria de la Facultad
de Educacion, en caso de que se requieran sus servicios por un plazo mayor.

La Direccion de la unidad académica y la Vicerrectoria de Docencia propiciaran que los profesores
concursen para el ingreso a Régimen Académico.

Los requisitos minimos para ser contratado como profesor Interino son los que corresponden, en la
mayor medida posible, a la categoria de Instructor. Excepcionalmente, y con aprobacion del
Vicerrector de Docencia, podran ser nombradas con titulo de bachiller las personas que realizan
estudios de licenciatura o de posgrado, segln corresponda. No tendra voz ni voto en ninguna
Asamblea. ElI nombramiento serd propuesto por el Director o Decano de la unidad académica,
confirmado por el Vicerrector de Docencia e informado a la Asamblea de la unidad académica.

Al Profesor Interino se le remunerara segun lo establecido en las Regulaciones del régimen salarial
académico de la Universidad de Costa Rica y este Reglamento.

Cuando un profesor Interino ingresa a Régimen Académico, conservara la misma condicion salarial
hasta que la Comision de Régimen Académico lo califique.

ARTICULO 21. EI profesor Ad honérem es la persona con el grado minimo de licenciatura que
colabora sin recibir remuneracion alguna, con funciones propias de un profesor, en actividades de
docencia, de investigacion o de accion social. El profesor Ad honérem se considera servidor de la
Universidad y debera cumplir en sus funciones con los reglamentos respectivos. No tendra, en ningln
caso, los derechos de los profesores en Régimen Académico. EI nombramiento serd propuesto
anualmente por el Director de la Escuela y confirmado por el Vicerrector de Docencia. El tiempo
servido como Ad honérem puede computarse cuando el profesor ingresa a Régimen Académico,
exclusivamente por los efectos de asignacion de categoria, previa autorizacion por parte del Vicerrector
de Docencia, siempre y cuando haya relacién de consecutividad entre dicho tiempo y el nombramiento
en propiedad.
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También, en la condicion de Ad honérem podran nombrarse los profesores Retirados de la Universidad
que se hayan acogido a la jubilacidn, quienes conservaran la categoria que ostentaban en Régimen
Académico solo para efectos académicos. En estos casos, la propuesta para su nombramiento también
puede ser realizada por los directores de las unidades académicas de investigacion.

Los profesores Ad hon6rem contaran con todos los servicios de apoyo que brinde la Institucion para el
cumplimiento de su funcién académica.

ARTICULO 22. El profesor Invitado es la persona contratada por la Universidad de Costa Rica por un
periodo de hasta dos afios, para dictar cursos o colaborar en algin proyecto de investigacion o de accion
social.

a. Para ser contratado, el profesor debe tener como minimo el grado de maestria o0 un grado o titulo
equivalente a una especialidad profesional de posgrado superior a la licenciatura. En casos
debidamente justificados por la Asamblea de la unidad académica y avalados por la Vicerrectoria de
Docencia, podra ser nombrado quien tenga el grado de licenciatura. Si es extranjero, debe haber
servido a la Institucidn por lo menos tres afios consecutivos como profesor Visitante.

b. EI nombramiento del profesor Invitado se deberé justificar por una de las siguientes razones:

i. Se trata de un profesor nacional o extranjero de singulares méritos que goza de la
recomendacién de autoridades académicas de otros centros de ensefianza superior muy bien
reputados y que no tenga vinculo laboral de ningln tipo con la Universidad de Costa Rica. Sus
servicios a la docencia, a la investigacion y a la accién social han sido distinguidos y amplios.

ii. Se trata de un ex becario de la Universidad de Costa Rica acogido al Reglamento de régimen de
beneficios para el mejoramiento académico de los profesores y funcionarios en servicio de la
Universidad, que no forma parte de Régimen Académico y que cumplié con el programa
establecido en su contrato de beca, comprobado por el Vicerrector de Docencia.

c. Los profesores ex becarios de la Universidad, acogidos al Reglamento de régimen de beneficios para
el mejoramiento académico de los profesores y funcionarios en servicio de la Universidad, contratados
por la Institucién inmediatamente después de obtenido su grado o completado el programa de estudios
fijado en el respectivo contrato, se asimilaran a profesores Invitados, excepto si pertenecen al Régimen
Académico.

ARTICULO 23. La propuesta de nombramiento para profesores Invitados, excepto de los ex becarios,
la hara la Asamblea de Sede, de Escuela o de Facultad al Vicerrector de Docencia, por medio del
Director o Decano, y debe contar para que tenga validez con no menos de las dos terceras partes de los
votos de los miembros de la Asamblea presentes en la sesion correspondiente. En el caso de los ex
becarios, la propuesta de nombramiento la hara el Director o Decano al Vicerrector de Docencia,
después de comprobarse el cumplimiento del contrato de beca.

En ambos casos, la propuesta sera valida por seis meses contados a partir del momento en que se
aprobd la propuesta de nombramiento; por lo tanto, no se podra mantener en suspenso mas alla de ese
periodo.

En la propuesta se deben indicar las actividades que se encargarian al profesor Invitado y la sugerencia
del salario, que se reconoceria durante el primer afio de servicios, el cual sera fijado por el Rector,
conforme al procedimiento establecido para tal efecto.
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ARTICULO 26. Durante el segundo afio de servicios el salario del profesor Invitado exbecario seré el
que corresponda a su categoria, para lo cual este debe solicitar a tiempo la calificacion respectiva a la
Comision de Régimen Académico.

Concluido el periodo de dos afios, el profesor podra asimilarse totalmente al Régimen Académico,
con la categoria que le ha sido asignada, siempre y cuando dicha asimilacion sea acordada por la
Asamblea de Escuela, Facultad o Sede y confirmada por el Vicerrector de Docencia.

ARTICULO 28. Los profesores Invitados no tendran voz ni voto en las sesiones de Asamblea de las
unidades académicas ni de la Asamblea Plebiscitaria.

ARTICULO 30 bis. En el caso del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el nombramiento del
profesor Visitante serd aprobado por la Comision del Programa de Posgrado respectivo y
presentado por el Director del Programa a consideracion del Consejo del SEP, junto con el plan de
trabajo del profesor, para su ratificacion y envio posterior al Rector. El profesor debe tener, como
minimo, el grado de maestria 0 un grado de especialidad de posgrado superior a la licenciatura. El
Rector podra rechazar el nombramiento por razones de orden reglamentario o de conveniencia
institucional, en cuyo caso devolvera la propuesta al Consejo del SEP sin la sancién, con las
observaciones del caso. En la propuesta se deben indicar las actividades que se encargarian al
profesor Visitante y la sugerencia del salario que se reconoceria durante el primer afio de servicio, el
cual sera fijado por el Rector.

CAPITULO VI
CONCURSO PARA ADQUIRIR JORNADA EN PROPIEDAD EN EL REGIMEN
ACADEMICO

ARTICULO 32A. Apertura del concurso
a) Pasos preparatorios (...)
b) Autorizacién.

El Decano de una Facultad no dividida en Escuelas o el Director de una Sede o Escuela, enviara al
Vicerrector de Docencia la documentacién respectiva en un plazo no mayor de cinco dias habiles
después de la aprobacién de la apertura del concurso por la Asamblea. El Vicerrector, en un acto
fundamentado, podra, por razones de interés institucional, oponerse a la realizacion del concurso.
Cuando no conteste en el plazo de diez dias habiles, se tendra por autorizado el concurso y el
Decano o Director debera proceder a realizarlo.

Cuando el Decano o el Director, a pesar de cumplirse el requisito presupuestario, no abra el
concurso o no continte con los procedimientos respectivos, l1os miembros de la Asamblea tendran
derecho a pedir directamente la convocatoria a una Asamblea de Facultad, de Sede o de Escuela,
para tratar este asunto, al menos por un 20% del total de sus miembros, de los cuales al menos la
mitad deberan ser profesores. Cuando sea el Vicerrector quien se niegue a dar el visto bueno o
retrase los procedimientos injustificadamente, los interesados podran acudir directamente ante el
Rector, quien resolvera en Gltima instancia lo que corresponda.

¢) Requisitos para concursar

La Asamblea de la Unidad Académica decidird los requisitos especificos, basandose en los
lineamientos generales del concurso que establece este Reglamento.
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Dentro de los requisitos debera exigirsele a cada oferente que haga constar, en declaracién jurada
que, de ganar el concurso, asumira de inmediato el cargo o a mas tardar al iniciar el ciclo lectivo
posterior a la fecha en que se dicte el acto final de adjudicacion de la plaza. Se exceptia de lo
anterior a aquellos oferentes que se encuentran realizando estudios de posgrado en el extranjero
quienes, si ganan concurso, estaran obligados a integrarse a sus funciones solo cuando hayan
finalizado sus estudios, o cuando asi lo establezcan los compromisos contractuales adquiridos con la
Universidad, si los hubiere.

Todos los oferentes deberan sefialar domicilio, residencia, nimero de fax o correo electrdnico, para
atender sus notificaciones.

Todos los oferentes deberdn manifestar su disposicién de prestar, en algin momento, sus servicios
en otras unidades académicas y en otras sedes de la Universidad, de acuerdo con las necesidades
institucionales y de acuerdo con las posibilidades del oferente, debidamente justificadas.

Si la convocatoria incluye diferentes plazas o disciplinas, el oferente debera indicar en cudles de
ellas desea concursar, y necesariamente debera tener en la disciplina respectiva, al menos el grado
de maestria 0 un grado o titulo equivalente a una especialidad profesional de posgrado superior a la
licenciatura. En casos debidamente justificados por la Asamblea de la unidad académica y avalados
por el Vicerrector de Docencia, podra ser nombrado quien tenga un grado de licenciatura o un grado
o titulo equivalente a una especialidad de posgrado sobre el bachillerato universitario.

En el caso de que un concurso requiera de especialidades en una disciplina, el oferente debera
presentar los atestados que demuestren su idoneidad en el campo respectivo.

d) Apertura del concurso

El Decano o Director, luego de cumplidos los requisitos anteriores, seguird el siguiente
procedimiento:

i.- Publicacion del cartel
Lineamientos generales sobre el cartel:

a) Todo cartel debe especificar los requisitos generales y especificos establecidos por este
Reglamento y por la Asamblea de la unidad académica.

b) El Decano o el Director enviara al Vicerrector de Docencia el cartel propuesto para su revision
y visto bueno.

¢) Una vez que dé el visto bueno, el Vicerrector de Docencia enviara el cartel a la Oficina de
Divulgacioén e Informacion, la cual tramitard su publicacién en el Semanario Universidad, con
indicacion precisa del lugar para la recepcion de ofertas, el dia y hora del cierre del concurso y
apertura de las mismas. Esta publicacion se anunciara en dos de los diarios de mayor circulacion
nacional.

El plazo para la recepcion de ofertas serd de quince dias habiles siguientes a la Gltima
publicacion.

Para efectos de los derechos de los posibles oferentes, la fecha de la primera publicacién, con la
informacién completa del respectivo cartel, se tendrd como la fecha de apertura del concurso.

ii.- Recepcidn de las ofertas
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Las personas interesadas deberan presentar, en el tiempo y la forma establecidos, los documentos
necesarios para participar en el concurso, de acuerdo con el cartel respectivo. La unidad académica
que recibe la oferta deberd hacer constar, por escrito, los documentos que aporte la persona
interesada, con copia para esta y para el expediente respectivo. Acto seguido, se procedera a colocar
en sobre cerrado la oferta recibida. La recepcion material de las ofertas por parte de la unidad
académica no debe entenderse como una preseleccion para el concurso respectivo, situacién que
también debera ser comunicada por escrito a la persona interesada.

iii. Acto de apertura de las ofertas y levantamiento del acta

Al momento de finalizar el plazo de recepcion de ofertas, el Decano o Director debera proceder a la
apertura de las mismas y a levantar in situ un acta donde conste el nombre y un registro detallado de
los documentos que aporta cada uno de los oferentes. El acta debera ser firmada por el Decano o
Director, junto con el Vicedecano o Subdirector, si los hubiere, o un catedratico de tiempo completo
en Régimen Académico, y los interesados que asistan al acto y quieran dejar constancia de su
presencia.

Aquellos oferentes que no presenten la documentacion completa al finalizar el plazo de recepcién
de ofertas, quedaran excluidos del concurso en forma automatica.

ARTICULO 33A. Preseleccion académica
a) Nombramiento de la Comisién Calificadora (...)
b) Integracion de la Comision Calificadora

La Comision Calificadora estara integrada, al menos, por cinco académicos de la Institucién, que
ostenten los més altos grados académicos en la disciplina o en los campos afines al concurso y la
categoria de Catedratico o de Asociado dentro del Régimen Académico. Podran formar parte de esta
Comisidn, con los mismos requisitos académicos:

- Profesores Eméritos.
- Un profesor externo a la unidad académica.
- Excepcionalmente, profesores Retirados en condicion de Ad hénorem.

El Decano de una facultad no dividida en escuelas o el Director de la unidad académica respectiva
no podra formar parte de ninguna comision.

¢) Calificacion

i.- La Comision Calificadora se regira por los criterios de valoracién y calificacion que
establece el presente Reglamento; el puntaje correspondiente a la evaluacion de la labor
académica (articulos 45 y 47 ch) no se tomardn en cuenta. En el caso de los candidatos o
candidatas que posean publicaciones, obra profesional, artistica o didactica previamente
calificadas por la Comision de Régimen Académico, el puntaje asignado por esta prevalecera
en este procedimiento. El puntaje asignado por la Comisién Calificadora solo se utilizara para
efectos del concurso de antecedentes en cuestion. Unicamente, sera preseleccionado el oferente
o la oferente que obtenga al menos 30 puntos en esos rubros.

(.)
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e) Plazos

La Comision Calificadora tendra un plazo de veinte dias hébiles, después de haber recibido el acta y
la documentacion completa respectiva, para realizar el proceso técnico de calificacién. EI Decano o
el Director, segin corresponda, convocard a la Asamblea de la unidad académica correspondiente,
para una fecha que no sobrepase los quince dias habiles, después que la Comision Calificadora
entregue su informe. Para los trdmites establecidos en este inciso, no contardn los periodos de
receso lectivo.

ARTICULO 38 bis. La solicitud de aumento de jornada sera presentada por el profesor o la
profesora a la persona que ocupe la Decanatura o la Direccidn de la unidad académica para que la
eleve a la Asamblea de Facultad, Escuela o Sede. En un plazo no mayor de cinco dias habiles, el
Director o Decano, segin corresponda, nombrard una Comisién, integrada al menos por cinco
docentes en servicio activo, que ostenten los méas altos grados académicos en la disciplina o en los
campos afines y la categoria de Catedratico o Asociado en el Régimen Académico, para analizar los
atestados del profesor o la profesora, asi como evaluar y constatar:

1) Que el profesor o la profesora cuente, al menos, con el grado de maestria 0 un grado o titulo
equivalente a una especialidad profesional de posgrado superior a la licenciatura. En casos
debidamente justificados por la Asamblea, la unidad académica y avalados por el Vicerrector de
Docencia, podra ser nombrado quien tenga el grado de licenciatura o un grado o titulo equivalente a
una especialidad de posgrado sobre el bachillerato universitario y tenga al menos la categoria de
profesor Adjunto.

2) Que el profesor o la profesora tenga mas de 4 puntos en el rubro establecido en el articulo 47, inciso
d) de este Reglamento.

3) Que la calificacion de la dltima evaluacion docente, emitida por el Centro de Evaluacion
Académica, no sea inferior a 8.

4) Su participacion en proyectos de investigacion, accion social o innovacion docente.
5) Su responsabilidad y compromiso con la unidad Académica.
6) Su actualizacién en actividades de capacitacion y desarrollo.

La Comisidn, en un plazo no mayor de 15 dias habiles, rendira un informe en el que se plasme su
andlisis y opinidn, de manera precisa, detallada y fundamentada en los criterios anteriormente indicados
y lo emitird, por escrito, positiva 0 negativamente, segln corresponda.

Dicho informe sera llevado a la Asamblea de Escuela, Facultad o Sede, la cual, en caso de aprobar el
aumento de jornada, debera hacerlo por mayoria absoluta de los votos presentes.

El resultado de los acuerdos sobre aumentos de jornada de la Asamblea de Escuela, Facultad o Sede,
tendréa caracter de acuerdo firme.

La persona que ocupe la decanatura o direccién de la unidad académica debera comunicar dicho
resultado en un término no mayor a cinco dias habiles y enviar la respectiva documentacion (acta de la
Asamblea e informe de la Comisién, incluidos los atestados de la persona solicitante) al Vicerrector o
Vicerrectora de Docencia, quien al verificar la conformidad con la reglamentacion universitaria
vigente, ratificara dicho acuerdo, y procedera a emitir la resolucion correspondiente, en un plazo no
mayor de 10 dias habiles.
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ARTICULO 39. El personal investigador de los Institutos y Centros de Investigacion Gnicamente
podra ingresar al Régimen Académico mediante concurso de antecedentes abierto para una Facultad
0 Escuela, a peticién del Vicerrector de Investigacion. Los especialistas propios de las carreras
interdisciplinarias que no puedan claramente identificarse con las unidades académicas que
participan en tales carreras, podran ingresar al Régimen Académico mediante concurso de
antecedentes abierto por la Vicerrectoria de Docencia a peticion del Consejo de Carrera. Para estos
efectos, el Consejo de la Carrera Interdisciplinaria actuara como Comision calificadora de
antecedentes, y la reunién de profesores de la carrera interdisciplinaria que pertenezcan al Régimen
Académico, con no menos de un cuarto de tiempo de la jornada asignada a esta carrera, actuara
como Asamblea de Escuela, solo para estos casos.

ARTICULO 40. En caso de renuncia de un profesor miembro del Régimen Académico que regrese
a trabajar en la Universidad, su categoria serd la misma que tenia en el momento del retiro. Si el
profesor desea reincorporarse al Régimen Académico, su nombramiento deberé ser acordado por la
Asamblea de la unidad académica interesada y sin necesidad de concurso, pero siempre que haya
respaldo presupuestario y segin las normas correspondientes. Al reintegrarse de esta forma,
conservara la categoria académica; para efectos laborales se considerara que es un nuevo contrato,
excepto por el derecho de antigliedad. Este reintegro sera confirmado por el Vicerrector de
Docencia.

CAPITULO VII
ASCENSO EN REGIMEN ACADEMICO

ARTICULO 41. Cuando un profesor considere haber completado los requisitos necesarios para su
ascenso, podra solicitarlo a la Comision de Régimen Académico. Para tales efectos deberd aportar
completos los siguientes documentos:

(--)

ARTICULO 42. Para el ascenso en el Régimen, la Comision tomara en cuenta lo siguiente:

a (..

ch. Experiencia universitaria, publicaciones, obras artisticas, didacticas o profesionales calificadas.

d. ()

ARTICULO 42 bis. Los trabajos publicados y obras emanadas de la labor académica y
profesional, se tomaran en cuenta cuando relinan las siguientes caracteristicas:

a. Trabajos escritos:

i. Trabajos publicados: Libros o articulos aprobados por un comité editorial, o su equivalente,
constituido por especialistas.

ii. Trabajos en proceso de publicacion: Unicamente se admitiran los libros aceptados en forma
definitiva por casas editoriales debidamente reconocidas y los articulos formalmente aceptados
para su publicacién por los comités editoriales de revistas indexadas internacionalmente. En
ambos casos, la certificacion debera indicar el nimero, volumen, edicion, fecha de publicacion,
segun corresponda.

iii. Revistas electronicas: Serdn valorados los trabajos publicados en las revistas en formato
digital que cumplan con las siguientes caracteristicas:
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- La entidad editora y direccién electrénica (URL) deben aparecer en la pagina de
presentacion, la cual debe estar accesible, asi como su correo electronico;

- Mencionar la persona directora o responsable cientifico y el comité editorial;

- Hacer mencidn de la periodicidad o nimero minimo de trabajos publicados por afio.
- Tener una tabla de contenidos con un sumario de la Gltima entrega;

- Mencionar los nimeros publicados;

- Tener un enlace o acceso a los articulos completos publicados en nimeros anteriores;
- Mostrar la afiliacion de los autores o autoras y su direccidn electrénica;

- Contar con indexacion (ISSN);
- Mostrar cumplimiento de la periodicidad.

iv. Otros trabajos: Solo excepcionalmente se calificardn otros trabajos escritos que reflejen
labor académica, tales como ponencias 0 comunicaciones, avances y resimenes de
investigacion presentados a congresos 0 seminarios, entrevistas, conferencias de presentacion
especial, informacidn contenida en boletines, folletos, fasciculos y cuadernos. Para determinar
la excepcionalidad, la Comisién de Régimen Académico se asesorara con especialistas en la
materia y solo se evaluaran cuando dichos trabajos se encuentren disponibles para consulta en
dos 0 més bibliotecas o centros de documentacion de la Universidad de Costa Rica. No se
otorgard puntaje a notas miscelaneas, articulos periodisticos, borradores de ponencias,
conferencias de cursos.

b. La obra profesional, cuando cumpla con los siguientes requisitos:

- Documento que evidencie el recibo conforme de la obra por la parte contratante, sea esta de
caracter publico o privado

- Reconocido valor determinado por su originalidad, trascendencia y complejidad, que supera el
marco del ejercicio profesional rutinario. El profesor explicard en un documento escrito las
razones técnicas por las que considera que su obra profesional cumple los anteriores requisitos.

()

ch. Las obras didacticas remitidas a la Comision se evaluaran si han sido avaladas por comisiones
de texto de la unidad académica respectiva, y segun el grado de complejidad, uso demostrado en la
actividad docente, conocimientos actualizados y el codigo del Sistema de Bibliotecas,
Documentacién e Informacién (SIBDI).

()

ARTICULO 42 TER. Para efectos de valoracion, la Comision incorporard procedimientos
tendientes a garantizar la mayor objetividad posible en esta labor, como férmulas de evaluacién,
consultas con especialistas, u otros medios para este efecto. La Comisién definira, actualizara y
divulgara a la comunidad universitaria los criterios que utilice para valorar las obras del personal
académico, de acuerdo con los requisitos y conceptos que establece este Reglamento, entre ellos
complejidad, trascendencia, originalidad, creatividad y relevancia, segin sea el caso. De la misma
manera, adecuara dichos criterios en aquellos casos que considere necesario. La Comision esta
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obligada a recibir el asesoramiento de dos o mas especialistas en el campo de los trabajos
presentados, cuando surjan diferencias de criterio en su propio seno, cuando el puntaje sea objetado
por medio de un recurso administrativo o cuando deba valorar trabajos que solo en forma
excepcional se califican.

Una vez conocida la opinion de los evaluadores especializados, la Comision de Régimen
Académico resolvera sobre la calificacion final.

ARTICULO 45. La labor académica del profesor integra la docencia, la investigacion y la accion
social.

La evaluacion de la labor académica del profesor serd el resultado de los informes de las
Vicerrectorias de Docencia, Investigacion y Accion Social, de acuerdo con los criterios establecidos
en el articulo 47, inciso ch) de este Reglamento.

ARTICULO 47. Las condiciones que deben tomarse en cuenta para el ascenso, seran objeto de la
siguiente valoracion:

a. Grado Académico:

Bachillerato Universitario: 10 puntos
Licenciatura: 15 puntos
Maestria: 25 puntos

Doctorado con caracter de posgrado: 35 puntos

En el computo total se tomara en cuenta Unicamente el grado mas alto que el interesado tenga en el
campo correspondiente. Ademas, por la mitad de su valor se computaran los grados méas altos
obtenidos en otros campos que sean diferentes al primero y que no hayan servido para llenar los
requisitos de entrada al segundo. Si para obtener el titulo mas alto (posgrado) ha servido de base la
licenciatura en otra disciplina, deberan reconocerse 5 puntos adicionales si en esa disciplina no hay
bachillerato. (...)

ch. Labor Académica:

Se podra otorgar hasta un maximo combinado de 12 puntos por la evaluacién de la labor académica
del profesor: 10 puntos para docencia, 3 puntos para investigacion y 3 puntos para accion social. En
todos los casos, las evaluaciones provenientes de la Vicerrectoria correspondiente se reportaran en
nimeros enteros de cero a diez.

Para la docencia:
Calificaciones menores de 7: sin puntos
Calificacion 7: equivale a 7 puntos
Calificacion 8: equivale a 8 puntos
Calificacion 9: equivale a 9 puntos
Calificacion 10: equivale a 10 puntos

Para la investigacion y la accidn social:
Calificaciones menores de 8: sin puntos.
Calificacion 8: equivale a 1 punto
Calificacion 9: equivale a 2 puntos
Calificacion 10: equivale a 3 puntos
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El computo anterior deberd revisarse cada vez que el profesor aspire a una nueva categoria.
Para ascender de categoria en Régimen Académico, deberd obtener un minimo de 7 puntos en la
calificacion de docencia.

Cada Vicerrectoria elaborard sus propias normas de evaluacién para proceder a asignar estas
calificaciones, mediante la aplicacién de instrumentos de medicidn adecuados para cada area.

d) Publicaciones, obras profesionales, artisticas y didacticas:

Se otorgara un puntaje de 0 a 4 puntos a cada obra o publicacién, dependiendo de la calidad de esta.
En el caso de obras y publicaciones de varios autores, el puntaje se distribuird de acuerdo con el
grado de participacion de los autores. Cuando el trabajo es de varios autores, se otorgara al
solicitante, en forma adicional, un 25% del puntaje que le corresponde por su grado de
participacion, siempre que la suma de ambos no exceda el puntaje total asignado a la obra o
publicacion.

Las publicaciones y obras de uno o varios autores podran recibir calificaciones por nimeros enteros
o fracciones.

0 puntos: Si se considera que el trabajo tiene poca creatividad, o si la participacion de los coautores
estad muy diluida.

Hasta 1 punto: Cuando se considere que el trabajo tiene relevancia en su campo.

Hasta 2 puntos: Publicaciones y obras de mérito reconocido

Hasta 4 puntos: Se dara solo en publicaciones y obras que por su contenido se consideren de
importante y excepcional trascendencia en su campo.

Este puntaje se podra aumentar a criterio de la Comisién, en nimeros enteros hasta 6 puntos por
obra o publicacion de gran complejidad, originalidad, trascendencia y reconocido mérito.

Para tener derecho al ascenso por este rubro, el solicitante deberd necesariamente satisfacer el
siguiente valor numérico minimo:

Para ascender a Profesor Adjunto 4 puntos
Para ascender a Profesor Asociado 8 puntos
Para ascender a Catedratico 16 puntos

Del total del puntaje por este rubro, la obra artistica, profesional o didactica calificada no podra
exceder el 50%.

El puntaje total es la suma de todas calificaciones, independientemente del tipo de publicacién u
obra evaluada, incluyendo las fracciones redondeadas al segundo decimal.

e) ldiomas. Se adjudicaran hasta tres puntos por cada idioma en el cual la Universidad tenga
especialistas y esté en capacidad de realizar examenes, con exclusion de la lengua materna. La
certificacion serd extendida por la Escuela de Lenguas Modernas, o por la Escuela de Filologia,
Linguistica y Literatura, segin corresponda. La asignacion de puntaje serd de acuerdo con la siguiente
escala:

Un punto por conocimiento y manejo de las estructuras basicas del idioma.
Dos puntos por conocimiento y manejo de estructuras mas complejas del idioma.
Tres puntos por dominio completo de comprensién y produccién en el idioma.
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En el caso de que la persona haya obtenido un titulo de Maestria o de Doctorado y realizado sus
estudios y tesis en el idioma de otro pais, se le otorgar, de oficio, los 3 puntos por conocimiento de
idioma. Se excluye de esta valoracion la lengua materna.

Para tener derecho al ascenso por el rubro de idiomas, los valores numéricos minimos que se necesitan
son los siguientes:

Para Profesor Adjunto 1 punto
Para Profesor Asociado 2 puntos
Para Catedratico 3 puntos, de los cuales al menos dos de ellos deben ser en un mismo idioma.

Para otorgar estos puntajes, las Escuelas de Lenguas Modernas y de Filologia estableceran los
criterios y regulaciones respectivas.

Ambas unidades académicas deberan presentar estos criterios a la Comision de Régimen Académico y
hacerlos del conocimiento de los profesores interesados.

()

CAPITULO VI
ESCALA DE REMUNERACION Y JORNADA DE TRABAJO

ARTICULO 50. La jornada de trabajo y la remuneracion consiguiente se regularé por los siguientes
principios:

a (..

c. Ningln profesor podra ser remunerado por la Universidad de Costa Rica por un horario mayor que el
que se define en este articulo como tiempo completo, excepto los casos especiales que, de manera
temporal, defina el Consejo Universitario.

d. Se consideraran equivalentes a tiempo completo las siguientes combinaciones de jornada:

1. 3/4 de tiempo completo mas 4 horas profesor.
I1. 1/2 de tiempo completo més 8 horas profesor.
I11. 1/4 de tiempo completo mas 12 horas profesor.

CAPITULO IX
LA CARGA ACADEMICA DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 52. La carga académica del personal docente se regulara por los siguientes principios:

a) La carga académica es el numero de horas de trabajo por semana reconocidas al profesorado, por
el decano de las facultades no divididas en escuelas, el director de las unidades académicas (sedes
regionales y escuelas) o el director de las unidades académicas de investigacion (centros e
institutos), de acuerdo con las politicas y lineamientos establecidos por las Vicerrectorias de
Docencia, Investigacion o Accion Social, en relacion con los margenes de carga que se pueden
asignar a las diferentes tareas que ejecuta el profesorado.
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b) Todo el profesorado deberd presentar al decano o director de su unidad académica o unidad
académica de investigacion, un plan de trabajo para cada ciclo lectivo, de acuerdo con lo
establecido en los lineamientos de la respectiva vicerrectoria. El decano o director de la unidad
académica, sede regional o unidad académica de investigacion, aprobara o reformara ese plan de
trabajo, de comin acuerdo con el profesorado y segin los intereses de la unidad académica, sede
regional o unidad académica de investigacion. Una vez aprobados los planes de trabajo del
profesorado, seran enviados a la Vicerrectoria de Docencia, para el respectivo estudio de cargas
académicas.

¢. La Vicerrectoria de Docencia, revisard, verificara y ordenara ejecutar los ajustes necesarios tanto
a los planes de trabajo como a los estudios de cargas académicas de las diversas unidades
académicas, con la finalidad de optimizar el uso de los recursos docentes de la Institucion.

e) Todo el profesorado de la Universidad debe hacer docencia, ya sea teniendo al menos un curso
bajo su responsabilidad o, bien, participando en cursos colegiados, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por la Vicerrectoria de Docencia en esta materia.

f) El personal docente presentara la declaracion jurada de horario para su aprobacion, en cada ciclo
lectivo, ante la decanatura o la direccién de la unidad académica, sede regional o unidad académica
de investigacion.

g) Todo profesor o profesora universitaria debera estar localizable dentro de su jornada laboral.
ARTICULO 53.

a) El profesorado de tiempo completo debera indicar, segtn su plan de trabajo y de acuerdo con los
lineamientos de la Vicerrectoria de Docencia, un nimero de horas semanales por la atencién de
consultas de los alumnos. El horario respectivo, aprobado por la decanatura, o direccion de una
unidad académica, sede regional o unidad académica de investigacion, deberd cumplirse con la
misma rigurosidad con que debe cumplir el horario de lecciones y debera exhibirse, durante todo el
periodo lectivo, en la puerta de la oficina del profesor o de la profesora, o en el lugar que la
Direccion de la unidad deberé destinar para ese fin.

b) El profesorado de tiempo parcial tendra las mismas obligaciones que el de tiempo completo,
proporcionalmente a su jornada, segun lo establecido en los lineamientos emitidos por la
Vicerrectoria de Docencia.

CAPITULO X
PERMISOS Y REMOCIONES

ARTICULO 54. Los permisos y remociones se regularan por los siguientes principios:
b. Las licencias que se conceden a profesores y que no excedan de diez dias habiles, con goce de salario
0 sin él, se otorgaran siguiendo las normas que aparecen en los articulos 94 inciso m), 106 inciso |, iii) y

112 inciso k) del Estatuto Organico.

c. Los permisos sin goce de salario por periodos superiores a diez dias habiles y hasta por dos afios, no
renovables, podran concederse por el Rector a profesores que deseen laborar en otras instituciones
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costarricenses de educacion superior. La solicitud debe presentarse con el parecer del Consejo Asesor
de la unidad correspondiente, con indicacion precisa de la forma en que se reorganizaria la unidad en el
caso de concederse el permiso solicitado.

()

d. Los permisos sin goce de salario por periodos superiores a diez dias habiles no contemplados en los
casos anteriores podran ser otorgados por el Vicerrector de Docencia a solicitud del Decano, previo
parecer del director de la unidad académica e informados a la Asamblea de la unidad correspondiente y
no podran concederse por mas de un afo.

En casos muy calificados, con el aval de la Asamblea de la unidad académica, con la recomendacién
del Vicerrector de Docencia, y a juicio del Rector, estos permisos podran ser renovados hasta un
maximo adicional de tres afios.

()

CAPITULO XI
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 56. La Comision de Régimen Académico recibira las solicitudes de calificacion para
ascenso, en cualquier dia habil del afio. El personal académico solo podrd presentar hasta dos
solicitudes por semestre.

Para efectos de reconocimiento académico y salarial, todo ascenso que se encuentre en firme por
pronunciamiento de la Comision de Régimen Académico, entrard a regir a partir del dia en que la
Comision certifique el recibo de la documentacién completa para su pronunciamiento.

La Presidencia de la Comision de Régimen Académico debe convocar por escrito a la persona
interesada para que retire personalmente su calificacion en Régimen Académico, sus publicaciones y
otras obras presentadas.

El profesor dispondré de los recursos administrativos establecidos en el Estatuto Orgénico. Los tiempos
se contabilizan a partir del dia posterior de haber retirado su calificacion.

Transcurridos los plazos y términos establecidos en la normativa institucional y consolidado el
resultado de la calificacién, la presidencia de la Comisién comunicara, en un plazo no mayor a cinco
dias habiles, la categoria del profesor o la profesora a la Oficina de Personal, asi como a la decanatura y
a la direccion de la unidad académica base, en el caso de las Facultades divididas en Escuelas.

La Comision rendira anualmente un informe al Consejo Universitario, que incluya una némina de todos
los profesores y las profesoras calificados en cada periodo, por unidad académica base, con sus
correspondientes categorias.

ARTICULO 57. EI Consejo Universitario podra nombrar como profesor, en cualquiera de las
categorias contempladas en este Reglamento y por no menos de las dos terceras partes de los votos de
sus miembros, a aquellos costarricenses sobresalientes que no posean todos los requisitos estipulados
en la normativa, con base en un informe que rinda una comisién de tres de sus miembros, nombrada al
efecto.
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La solicitud para que alguno de estos costarricenses sea nombrado en Régimen Académico, de acuerdo
con este articulo, debe ser presentada por la Asamblea de Escuela o Facultad correspondiente, o bien
ser presentada por tres miembros del Consejo Universitario.

ARTICULO 58. El Consejo Universitario podra nombrar a una persona en categoria especial cuando,
no teniendo grado académico, se requieran sus servicios en un campo especifico. Mientras dure su buen
desempefio, el nombramiento se hara por medio de contratos anuales durante los primeros cinco afios y
posteriormente por contratos de cinco afios. La renovacion del contrato requiere la presentacién de un
informe de evaluacion del desempefio, realizado por la Vicerrectoria correspondiente.

La categoria especial no forma parte del Régimen Académico, y se otorga para casos muy calificados
de artistas y técnicos o personas con habilidades especiales, con base en la propuesta justificada y
avalada por la Asamblea de la unidad académica correspondiente.

El sueldo corresponderé a la categoria a la que se le asimile.
2. Solicitar ala Comision de Reglamentos que, de manera prioritaria, analice:

a) El articulo 42 bis del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente,
con el fin de actualizarlo e introducirle los cambios necesarios, para que se
incorporen las diversas modalidades y distintos medios de publicacion.

b) El articulo 19 sobre el procedimiento para el nombramiento de los profesores
eméritos.

3. Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que analice la pertinencia de que la
Comision de Régimen Académico cuente con independencia administrativa,
presupuesto y espacio fisico.

ACUERDO FIRME.

***% A las trece horas y once minutos, la Dra. Yamileth Gonzalez sale de la sala de
sesiones, ****

ARTICULO 12

El MBA. Walter Gonzélez presenta el Informe de la Comision de Administracion y
Presupuesto, y hace entrega de su Informe de fin gestion.

EL MBA. WALTHER GONZALEZ presenta el Informe de la Comision de
Administracién y Presupuesto, que a la letra dice:

INFORME
COMISION DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
PERIODO 1 DE OCTUBRE 2007 —30 DE SETIEMBRE 2008

INTRODUCCION
En atencion a los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en la sesidn 4550, articulo 6, del 6 de junio

de 2000, donde se acordd solicitar a los coordinadores de las Comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario rendir un informe sobre el estado de cumplimiento de los acuerdos encargados a cada
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una de las comisiones, la Comision de Administracion y Presupuesto se permite presentar los resultados de la
labor realizada en el periodo 1 de octubre 2007 al 30 de setiembre 2008.

La Comision de Administracion y Presupuesto ha continuado con su filosofia de trabajo en equipo,
permitiendo la participacion de todos y todas los miembros de la Institucion que se relacionen con los casos
que estan en la mesa de discusion, con el fin de invitarlos y brindarles la oportunidad de interactuar con la
Comision para oir sus criterios, sean estos a favor o en contra del caso que se analiza.

Al mismo tiempo, cuando se trata de temas en los cuales se deben tomar decisiones relacionadas con las
diferentes unidades académicas de la institucion, la Comision toma la iniciativa de visitarlas, con el objetivo de
buscar alternativas y de uniformar criterios en beneficio interés institucional.

Esta filosofia de trabajo ha permitido que la Comision no solo cuente con elementos de juicio para coadyuvar
en la resolucion de los asuntos que se analizan, sino que las decisiones se toman de acuerdo con un andlisis
profundo y con escenarios diversos que respondan a la realidad institucional, asi como un mejor
posicionamiento del Consejo Universitario dentro de la comunidad universitaria.

En este periodo, la Comision, por medio de un trabajo de equipo, ha logrado excelentes resultados en todos
los asuntos que se le han asignado, cerrando asi con gran satisfaccion un afio de gran labor de manera
exitosa y estrechando lazos con los miembros de la comunidad universitaria.

ASUNTOS ANALIZADOS POR LA COMISION
PERIODO 1 DE OCTUBRE 2006-30 DE SETIEMBRE 2007

Cuadro N°.1

Tipos de caso Cantidad

Casos presentados antes del 2008

Pendientes de afios anteriores 26
Concluidos 17
Pendientes 9

Casos ingresados en el 2008

Ingresados en el 2008 76
Concluidos 62
Pendientes 14

Sub total PENDIENTES al 23
30-9-07
Concluidos en sesiones 6
posteriores
TOTAL GENERAL 17

Fuente: Unidad de Estudios

DETALLE DE LA SITUACION
DE CASOS PENDIENTES

Cuadro N.°2
1. DISPUESTO PARA PLENARIO
No. Asunto Responsable [Concluido F?ﬁrc?ode Coordinador Estado
Propuesta para la
modificacion de las
Normas especificas
para la formulacién y Magistra MBA. Walter
1 [ejecucion del Carolina 30-May-07 Gonzélez | Dispuesto para plenario
presupuesto de la Solano Barrantes
Universidad de Costa
Rica y las Normas
generales para la
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formulacion y
ejecucion del
presupuesto de la

Universidad de Costa

Rica, mayo de 2007.

2 EN ANALISIS DE COMISION
No. Asunto Responsable| Concluido F?ﬁrc?ode Coordinador Estado
Zonaje. Estudiar la
posibilidad de incrementar
a los porcentajes de| Magistra MBA. Walter
1 |bonificaciones y zonaje que| Carolina 19-May-06 | Gonzalez En consulta a Unidades
reconoce la Universidad de Solano Barrantes
Costa Rica a los
funcionarios
Propuesta de "Reglamento Licda. Giselle MBA. Walter En consulta con
2 |sobre el incentivo por Quésada 20-Oct-06 | Gonzalez | Vicerrectoria Accion Social
disponibilidad" Barrantes desde marzo 2007
CIEM. Reflexiones en torno
al papel de la academia de
frente al debilitamiento de
la autonomia universitaria y
la  burocratizacion del| Magistra MBA. Walter
3 |quehacer académico”,| Carolina 20-Nov-06 | Gonzéalez En consulta a Unidades
documento elaborado por el Solano Barrantes
Consejo Asesor y el
Consejo  cientifico  del
CIEM. Analisis y
pronunciamie
8 Estados Financieros Y|, . : MBA. Walter
4  |Liquidac Presupuestaria de L0k, Glzelle 18-Feb-08 | Gonzalez If)n consgltaa Ig ?Agg‘a
la UCR al 31-12-07 Quesada Barrantes | °Pservaclonesdeia
Informe anual de labores de
5 la Junta Administradora del |Licda. Giselle 03-Abr-08 Mg?ﬁ:gﬁgtzer Pendiente de informacion
Fondo de Ahorro y| Quesada Barrantes adicional solicitada
Préstamo de la UCR 2007.
UElE lisines o A_ud|tor|a Licda. Giselle MBA. V\!alter En consulta de la OAF de
6 Externa correspondiente al Quesada 02-Jun-08 | Gonzalez observaciones de la OCU
31 de diciembre del 2007 Barrantes
Informe Auditoria de Licda. Giselle MBA. Walter En consulta al Centro
7 [Sistema y Tecnologia de ) 16-Jun-08 | Gonzélez Informatica luego
Z Quesada .
Informacion. Barrantes observaciones OCU
Analizar el oficio OCU-R-| Magistra MBA. Walter
8 |081-2008 y proponer las| Carolina 01-Ago-08 | Gonzélez En consulta a Unidades
acciones que corresponda. Solano Barrantes
o e e otr® o] wagisra MBA. it _
9 . Carolina 01-Ago-08 | Gonzalez En consulta a Unidades
Presupuestaria de la UCR Solano Barrantes
al 30 de junio de 2008.
Interinos. Funcionarios
docentes y administrativos-
Ampliar analisis. Se unifica
con el estudio de| Magistra MBA. Walter
10 |congelamiento de plazas| Carolina 04-Abr-01 | Gonzélez En andlisis por Comisién
(Comisién Especial). Solano Barrantes
Congelamiento de plazas
docentes administrativas de
la UCR. en cumplimiento
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No. Asunto Responsable| Concluido F?grc?ode Coordinador Estado
del acuerdo de la sesion
4709 art
Monto Arancel-Artes
Plasticas. Establecimiento
del monto por concepto de
arzfmqel en los cursos _ _ MBA. Walter
practicos de la Escuela de |Licda. Giselle . P L
11 P 18-Nov-04 | Gonzélez En analisis por Comisién
Artes Plasticas.| Quesada
- Barrantes
Cumplimiento de acuerdo
de la sesion 4787, articulo
6, punto 2 del 1 de abril de
2003.
Analizar la "Evaluacion del
Plan Anual Operativo",
:gla Ilzag]c;rﬁ)grrala OSUL:‘U’ 23 Magistra MBA. Walter
12 contenido se amplie en un Carolina 27-Feb-06 | Gonzalez En analisis por Comision
. Solano Barrantes
documento adicional que
coadyuve a la toma de
decisiones.
Zonaje. Estudiar la
posibilidad de incrementar
a los porcentajes de| Magistra MBA. Walter
13 |bonificaciones y zonaje que| Carolina 19-May-06 | Gonzalez En consulta a Unidades
reconoce la Universidad de Solano Barrantes
Costa Rica a los
funcionarios
Remuneracion
e anan 3| Magsta MEA. water
14 [0 Carolina 20-Oct-06 | Gonzélez En analisis por Comision
derogar el Reglamento de
o Solano Barrantes
Remuneracion
Extraordinaria Docente.
o 145 ooty 4z| Ao vaA. water
15 P et Carolina 18-Ene-07 | Gonzélez En anélisis por Comision
apoyo logistico contratado
. Solano Barrantes
a empresas privadas.
Estados Financieros y| Magistra MBA. Walter
16 |[Ejecucion Presupuestaria al| Carolina 04-Ago-08 | Gonzélez En analisis por Comision
30 de junio de 2008 Solano Barrantes
Evaluacion del Plan Anual Licda. Giselle MBA. Walter
17 |[Operativo. Primer semestre ) 19-Ago-08 | Gonzélez En analisis por Comision
Quesada
2008 Barrantes

EL MBA. WALTHER GONZALEZ explica que no va a analizar este informe, porque
no tiene sentido repetir lo que esta escrito. Quiere rescatar algunas cosas que considera
muy importantes y espera que las personas que continlan en este Plenario le den el
seguimiento respectivo.

Por ejemplo, la Comision de Administracion y Presupuesto ha hecho esfuerzos muy
grandes para que todos los documentos sean elaborados de una manera amigable, pues
si bien son documentos muy técnicos 0 especializados, han buscado los mecanismos
adecuados para que cuando se presenten en el Plenario ante una diversidad de
profesiones, que no tienen el conocimiento técnico, todos las compafieras y los
compafieros se sientan comodos con el dictamen; tan asi es, que con mucha satisfaccion
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él ha recibido de parte de los miembros comentarios de que el dictamen esta muy claro.
Ese ha sido uno de los objetivos; es decir, darles una columna vertebral a cada uno de
ellos y una metodologia de trabajo, pero también procurar que sean amigables para
personas que no manejan netamente la materia.

Dice que esto se ha logrado a raiz de un cambio en la filosofia de trabajo en la
Comision, porque lo que ha hecho es una apertura de los asuntos que tiene que estudiar
y ha invitado, cada vez que fue necesario o requerido, cuando se ha presentado un caso
gue tiene relacion con una unidad académica o administrativa, a las personas interesadas
para que se retinan con la Comisién y ahi, in situ, ellas expongan sus argumentaciones y
fundamentaciones para que las compaferas y los compafieros de la Comision les
pregunten, pues son los que tienen la informacion como primera fuente, y los dictdmenes
se puedan construir con ese valor agregado.

De ahi que como coordinador de la Comision, le agradece a la Rectoria
especialmente al sefior Ramon Bonilla, quien hoy en dia ocupa el puesto de Director
Ejecutivo, y en su momento al M.Sc. Héctor Gonzalez que lo ocupd, por el apoyo
irrestricto que siempre brindé en la atencién de las demandas de informacion y
documentacién adicional. Igualmente, agradece a todo el personal de la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU), asi como a la Oficina de Administracidon Financiera
(OAF), por la elaboracién de documentos adicionales, que vinieron a construir y fortalecer
los dictdmenes de una manera complementaria.

También deja constancia del agradecimiento a todas aquellas personas que en un
momento determinado fueron convocadas por la Comision. Algunos lograron, en un corto
plazo, darle solucién a su problematica; en otros, en un mediano plazo, y otros, en un
largo plazo. Cuando dice largo plazo, menciona el caso de la Escuela de Artes Plasticas,
pues ha sido un asunto que esta Comisién asumié desde el afio 2004, con los diferentes
integrantes que tuvieron el honor y el privilegio de compartir con esa comision un estudio
profundo de un dictamen gque estuvo en tres ocasiones en el Plenario, y tres veces fue
devuelto para que se buscara una solucion integral universitaria.

A partir del presupuesto del afio 2009, se da una solucion institucional, pues a la
Escuela de Artes Plasticas se le otorga mas de 15.000.000 millones de colones en su
presupuesto ordinario, en el proyecto llamado UNO, el cual se ira incrementado con la
metodologia que la Universidad tiene. Hablando con el sefior Alberto Murillo, quien es el
Director de dicha Escuela, se mostraba totalmente complacido y contento de que la
solucion se hubiera dado de esa manera, de tal forma que se le solicit6 al sefior Murillo, el
dia de la Asamblea Colegida, que remitiera una nota a la Comisién para poder sacar este
caso de la corriente. El se comprometié a llevarlo al Consejo Asesor, pues no observaba
ningun impedimento para hacerlo, por o que prontamente ese caso sera sacado de la
corriente, ya que fue atendido satisfactoriamente.

Lo cita, porque fue un caso anecdético por el tiempo que les demandé, por las
situaciones particulares que en su momento se dieron, como dice el refran para verdades
el tiempo. Agradece a todos los miembros de la comunidad universitaria que concurrieron
a las comisiones.

Por otra parte, una de las cosas que no solamente la Comisién se conformé en
convocar a las personas, sino que, cuando fue preciso y necesario, esta acudié a las
diferentes instancias para conocer, in situ, la realidad de su problemaética, caso también
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gue se puede citar como lo es la Escuela de Artes Plasticas, la cual visitaron mas de una
vez.

Agradece, también, que siempre la Comisién trabajé en un ambiente de mucho
respeto, cordialidad y confianza; eso, lo que hacia era fortalecer el trabajo y garantizarlo,
por lo que cree que los comparferos y las compafieras que integraron la Comisiéon
rompieron paradigmas, y por primera vez, a lo largo de estos cuatro afos, se hombrd un
estudiante coordinador de la Comisién como fue el estudiante Alexander Frank, por sus
capacidades y su mistica; ademas, demostrd, que lo podia hacer y lo hizo. Igualmente, la
coordiné la M.Sc. Ernestina Aguirre como representante de los Colegios Profesionales, de
una manera exitosa, y eso lo que demuestra es que todos tienen la capacidad para
hacerlo. Ademas, les agradece a los compafieros que en su momento fueron parte de la
Comision —el M.Sc. Alfonso Salazar y la ML. Ivonne Robles— por sus aportes,
generosidad, compromiso y entrega.

Igualmente, agradece al Dr. Luis Bernardo Villalobos, quien en este momento es
parte de la Comision, asi como al sefior Luis Diego Mesén y a los compafieros que han
sido parte de ella.

Cree —con toda honestidad— que una mencién honorifica se deberia llevar el M.Sc.
Héctor Gonzalez, quien, aun siendo Rector a. i., siempre asistié a las comisiones. Es una
persona muy comprometida con la Institucion y eso lo que obliga es que se dé cada vez
mas lo mejor, sin dejar de lado de mencionar los aportes de los compafieros y las
compafieras de la Unidad de Estudios, especialmente a la sefiora Giselle Quesada y a la
sefiorita Carolina Solano, quienes son personas extraordinarias, con un gran
conocimiento en la materia y en la dindmica de trabajo, y a la coordinadora de la Unidad
de Estudios, Licda. Floria Duran; todas ellas fueron las que hicieron posible que el trabajo
de la Comisién fuera considerado de una manera —perdon con el -calificativo—
extraordinaria.

A los compafieros y las compafieras que le dieron la oportunidad de coordinar la
Comision durante cuatro afios, también les agradece la ensefianza, el aprendizaje y las
lecciones aprendidas a lo largo de este tiempo. Espera que eso sea un crisol para seguirle
sirviendo mejor a la Institucién dondequiera que esté, a partir de este momento.

EL DR. LUIS BERNARDO VILLALOBOS manifiesta no querer pasar esta
oportunidad para que la comunidad universitaria conozca la satisfacciéon de los miembros
de la Comision de Administracion y Presupuesto por el trabajo desarrollado por el MBA.
Walther Gonzalez. Fue un trabajo destacable, por o que le agradece al MBA. Gonzélez
gue haya aceptado todos los aportes que, en algiin momento, algunos de los miembros
de la Comisién hicieron para tratar de enriquecer el trabajo. El MBA. Gonzalez siempre
canalizé esos aportes y se vieron reflejados en los diferentes dictamenes.

LA M.Sc. MARTA BUSTAMANTE dice que esa felicitacion al MBA. Gonzalez, la
extiende a todos los compafieros que asumieron la responsabilidad y aceptaron la
solicitud, durante este afio, y la que ella hizo durante los afios anteriores con otros
directores, de asumir esa enorme responsabilidad de coordinar el trabajo, y como se
vieron en las estadisticas que plante6 en su informe de Direccidn, se logré hacer en las
comisiones un trabajo no solo cualitativo, de muy alta calidad, con mucha reflexién, sino
gue también se logro sacar resoluciones que la Universidad requeria; por eso le reconoce
al M.Sc. Alfonso Salazar, la M.Sc. Mariana Chaves, la ML. Ivonne Robles y al Dr. Luis
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Bernardo Villalobos el trabajo que realizaron con el proceso de coordinacién, y a todos los
compafieros, porque, en realidad, coordinador es simplemente una guia, una persona que
orienta el trabajo, que se alimenta del aporte de todos, por lo que este afio ha sido muy
productivo.

A las trece horas y veinticinco minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Marta Bustamante Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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