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2 Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009

Acta de la sesién N.° 5401, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes veintisiete de octubre de dos mil nueve.

El Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, Director, Area de Ciencias Basicas; Dra. Yamileth
Gonzalez Garcia, Rectora; Dr. Angel Ocampo Alvarez, Area de Artes y Letras; Dr. Alberto
Cortés Ramos, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ismael Mazén Gonzalez, Area de
Ingenieria; M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, Area de Salud; Ing. Agr. Claudio
Gamboa Hernandez, Area de Ciencias de Agroalimentarias; Dr. José Angel Vargas
Vargas, Sedes Regionales; Lic. Héctor Monestel Herrera, Sector Administrativo; Sr. Paolo
Nigro Herrero y Sr. Carlos Alberto Campos Mora, Sector Estudiantil.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y siete minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Ing. Agr. Claudio Gamboa, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Dr.
José Angel Vargas, Sr. Carlos Alberto Campos, Dr. Alberto Cortés, Lic. Héctor Monestel,
M.Sc. Ismael Mazén, Dr. Angel Ocampo, Dra. Yamileth Gonzalez y Dr. Oldemar
Rodriguez.

Ausente con excusa el Dr. Rafael Gonzalez.

El Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, Director del Consejo Universitario, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de la Rectoria
2. Informes de la Direccién y de Miembros

3. Comision de Estatuto Organico
Analizar: (2) lo referente a la nacionalidad de los miembros del Consejo Universitario. Lo
anterior, en relacion con la discusién del articulo 24 del Estatuto Organico, realizada en la
sesion N.° 5147, articulo 3, del 11 de abril de 2007.

4. Comision de Administracion y Presupuesto
Estados financieros y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2008.
Informe gerencial al 30 de junio de 2008.

5. Propuesta del Lic. Héctor Monestel Herrera, Miembro del Consejo Universitario, para establecer
una comision especial que analice, evalle y proponga las reformas estatutarias requeridas
para incorporar al sector administrativo como parte de la Asamblea Universitaria y otras
instancias de decision institucionales).

6. Visita del Dr. Alvaro Morales Ramirez, Director del Centro de Investigaciones en Ciencias del
Mar y Limnologia, quien realizara una invitacion formal al evento del 30 Aniversario del CIMAR

7. Juramentacién del Dr. Pedro Méndez Hernandez, Director de la Escuela de Matematica por el
periodo del 20 de octubre de 2009 al 19 de octubre de 2013.
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ARTICULO 1
Informes de la Rectoria
La sefiora Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, se refiere a los siguientes asuntos:
a) | Congreso de Regionalizacion Interuniversitaria

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ da los buenos dias, y manifiesta que ese mismo
dia se inicia el | Congreso de Regionalizacién Interuniversitaria, de las cuatro
universidades publicas y hasta el jueves y también la feria del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, Santa Clara de San Carlos. La idea fundamental es analizar las lecciones y
los resultados alcanzados en estos cuatro afios, en que se han venido desarrollando una
serie de proyectos interuniversitarios en las diferentes regiones del pais, particularmente
en la peninsula de Osa, Limén, Puntarenas, Guanacaste, y en el norte de San Carlos; son
los cinco nucleos mas importantes del trabajo interuniversitario regional.

Afirma que va asistir y se disculpa, porque empieza al medio dia; sin embargo,
asistira a la inauguracion y, probablemente, antes del mediodia tendra que retirarse.

b) Sede Interuniversitaria de Alajuela

Comenta que a raiz de la solicitud de los vicerrectores de docencia de las cuatro
universidades publicas, y después de varios afios de desarrollo de la Sede
Interuniversitaria elevan al CONARE; sin embargo es una decisiéon que tendra que tomar
el Plenario, que la Estacién Experimental Fabio Baudrit les brinde mas que alojamiento
porque lo estan solicitando.

La Sede Interuniversitaria de Alajuela ha sido un proyecto bastante particular; y
comenta que hace 5 afios, con la intencion de fortalecer el trabajo de forma mas cercana
entre las cuatro universidades. Particularmente, porque a la Universidad de Costa Rica
venia bastante gente de Alajuela y al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, solicitando que
se trasladaran algunas carreras y que por lo menos, estuviera en Estudios Generales;
hablé con la gente de Generales y con algunas de las carreras con las escuelas de
Enfermeria y Tecnologias en Salud, para ver la posibilidad de que la Universidad de
Costa Rica brindara ahi unas carreras y con el Instituto Tecnoldgico, que desde hace
mucho tiempo atras se le venia planteando la solicitud para que se desarrollara una sede
del Instituto Tecnolégico. Sin embargo, después de conversarlo bastante, incluso en el
seno de CONARE, se pensdé en que lo légico era hacer un espacio de las cuatro
universidades en una sede interuniversitaria -una sede interuniversitaria real -, donde las
cuatro universidades brindaran grados comunes.

Manifiesta que la experiencia ha sido bastante dura y el camino ha sido escabroso
para llegar a lo que hoy se tiene, puesto que no es facil compatibilizar los sistemas
salariales, becas, categorias y diplomas conjuntos, después de muchas discusiones y
comisiones, que han trabajado a lo largo de este tema, lo que realmente primoé es que
tuviera un espacio en Alajuela, donde cada universidad desconcentra los programas vy, al
mismo tiempo, las cuatro universidades brindaran los programas que son de cada
universidad.
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Los trabajos iniciales empezaron en la UNED de Alajuela; no eran instalaciones muy
generosamente ofrecidas, pero tampoco propicias para dar carreras como las que la
Universidad de Costa Rica o el Instituto Tecnolégico daban, que requerian laboratorios
mas especializados y (no es lo mismo Quimica para una carrera a distancia, que para una
carrera presencial). Sin embargo, se hizo una buena inversion a partir de las necesidades
de la UCR.

Explica que la carrera de Disefio Grafico, con la que empezd la Universidad de
Costa Rica, es una carrera bastante costosa, la que conocié de manera mas cercana y
observé una demanda de espacio fisico, bastantes recursos, para eso se aprovecho
también la cercania con Tacares. Y agrega que esa carrera funciona mas en Tacares que
en la instalaciones de la UNED.

Explica que hubo diferentes comisiones, porque fue un espacio de aprendizaje, pero
primero si fue una comision para la Sede Interuniversitaria, que también choco con los
vicerrectores de Docencia de las cuatro universidades, y al final este es un espacio que
coordina cada vicerrector en cada universidad, y en conjunto conforman la Comision de
Vicerrectores de Alajuela.

Aclara que no es una sede propiamente dicha, porque hubiese tenido que venir al
Consejo para que le diesen la aprobacion, sino es solamente un espacio donde cada
universidad desconcentre algunas carreras; es decir, se habla de sede interuniversitaria
porque esa fue la idea inicial, asi se empez6 a trabajar, mas que era en el sentido real de
crear una sede con carreras propias, pero en Alajuela simplemente se centran algunas
carreras de la Universidad de Costa Rica.

Comenta que en el 2007 la UCR abri6 en Alajuela la carrera de Disefio Grafico, de la
Escuela de Bellas Artes; Artes Plasticas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica con
énfasis en Proteccion; el Instituto Tecnoldgico, Ingenieria en Construccién; la UNA.
Incluye: Quimica Industrial y Sistemas de Informacién, y la UNED lo que ha hecho es
poner toda su oferta a distancia, igual que lo hace con su Sede de Alajuela con la
comunidad nacional.

Asimismo, esas ofertas se van ampliando en el 2008 y, en el 2009, por ejemplo, el
Instituto Tecnolégico amplia con Educacién Técnica y decide, en el 2008 crear maestrias,
en Sistema de Manufactura, Administraciéon de Empresas y Sistema de Proyectos, y la
UNA incluye la carrera de Ingenieria Industrial. Para el 2010, la oferta esta proyectada de
manera mas amplia.

La experiencia del TEC con las maestrias resultdé bastante exitosa, ya que un
espacio lleno de empresas mucha gente prefiere ir a Alajuela y hacer la maestria que
desplazarse a San José; entonces, los vicerrectores de Docencia, también se orientaron
en dos direcciones: programas de capacitacion, diplomados o técnicos y maestrias. Para
el 2010, la Universidad de Costa Rica incluye en su oferta la formacion de cuadros
técnicos, con el Técnico en Produccién Ambiente, Calidad y Gerencias de Operaciones; y
las maestrias de Negocios Internacionales, Administracién Publica, Ingenieria industrial;
ademas las promociones que se venian trabajando: Ingenieria Industrial, Disefio Grafico
e Ingenieria Mecanica con énfasis en proteccion interna.

El TEC ofrece un programa amplio en técnicos, 8 programas de formacion de
técnicos y 6 programas de maestria complementarios: Computacion, Gestion de
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proyectos, Sistemas modernos de manufactura, Educacién técnica, Administracion de
Empresas, administracion de ingenieria electromecanica; y la UNA: cuatro carreras de
ingenieria quimica industrial, sistemas de informacién, comercio internacional vy
diplomando de inglés, la que introduce como nueva es comercio internacional.

La matricula ha venido subiendo bastante, en el 2007 habia 134 estudiantes, de los
cuales 98 eran estudiantes de la UCR, 20 del TEC y 26 de la UNA matriculados en la
sede; en ese momento, la UNED no abrié la matricula ahi, porque se encargaron de dar
Estudios Generales para todos los estudiantes.

Reitera que se ha ido incrementando la matricula, donde la UCR ha jugado un papel
importante, hasta que el TEC abrid las maestrias porque tuvieron mas estudiantes en el
2008: de 189, 100 estudiantes eran de la UCR; sin embargo, en el 2009 cuando el TEC
abre las maestrias, se incorpora un volumen importante de profesionales a hacer
posgrados y de 354 estudiantes, el TEC tiene 175, y ya es mucho. Al 2010, se proyecta
incluso un mayor crecimiento; estan ofrecidos cerca de 500 cupos; en sintesis las 4
universidades ampliaron la oferta de posgrados.

Informa que tuvieron a principios de este afio un problema que afecté mas a la UCR
en primera instancia, porque como el fondo del Sistema se redujo, a algunos programas
también se le redujeron los fondos; a la sede se le debia una suma bastante alta y se le
redujeron 400.000.000 millones de colones que afecta mas, porque es la que ofrece
programas mas de grado, en ese sentido, tuvieron que hacer un planteamiento, incluso
hasta la sesion pasada se resolvio volverle a dar esos 400.000.000 millones de colones,
haciendo otros ajustes al programa de la Intersede, como le dicen algunos.

Agrega que van a seguir funcionando en las instalaciones de la UNED, porque en el
2008 como la matricula crecio tanto, las instalaciones de la UNED ya no daban
posibilidades para eso, por lo que se estaba alquilando un edificio en el centro de
Alajuela, y no deja de ser una inversion onerosa.

Comenta que van a seguir trabajando en la Sede de Alajuela y en Tacares con la
carrera de Diseno Grafico, ya que tienen la propuesta de los vicerrectores de Docencia, la
cual fue avalada por CONARE; pero como la administracion universitaria y el Consejo
tienen que avalar, en el sentido de que hay una serie de consideraciones que le impuso,
de lo que ha comentado el crecimiento del nimero de estudiantes, el desarrollo que ha
alcanzado la regidon de Alajuela, el compromiso con la educacion superior.

El desarrollo futuro solicita a la Universidad de Costa Rica que le segreguen terreno
de al menos diez hectareas de la Estacion Experimental “Fabio Baudrit®, para construir las
instalaciones permanentes de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

Explica que es un tema que no lo han discutido, ni analizado, porque habria que
formar una comisiéon que realice los estudios. Entiende que ellos estuvieron en algun
momento reunidos y no sabe si el sefior Claudio Gamboa estaba ahi, comenta que por lo
menos no estaba como segregacion, sino como ocupacién de algun espacio, en ese
acuerdo. Sin embargo, tendrian que verlo en la Facultad y en la Estacion Experimental
Fabio Baudrit y analizarlo, pero es una propuesta que esta ahi para un proyecto que se ha
consolidado de la manera mencionada, no como una verdadera sede interuniversitaria,
que era un poco el suefio inicial de muchos, sino como un espacio que esta llenando
necesidades importantes de una zona en desarrollo, ha ido creciendo y que ha necesitado
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un espacio, por lo que han pensado que esas instalaciones podrian ser un lugar
adecuado, sobre todo porque esta cerca del INCAE y porque se esta creando un centro
educativo superior.

c) Foros sobre el financiamiento de la educacion superior

Informa que se esta continuando con los foros sobre financiamiento de educacion
superior, y el jueves de la semana pasada desarrollaron uno con la participacién de varios
académicos, fundamentalmente de la Universidad de Costa Rica. Contaron con la
participacion de Alicia Gurdian, el Ministro de Educacion, Anabelle Ulate; para esa
semana tienen a un invitado el sefior Axel Dridrikson, investigador de la UNAM, quien ha
trabajado mucho en financiamiento de la Educaciéon Superior, y se desempefa como
subsecretario de Estado en México.

El lunes 2 de noviembre tienen al Rector de la UNAM, al Dr. José Narro, quien ha
estado en una lista importante sobre la defensa de la Educacion Superior.

Esas dos actividades las pudieron ubicar en un espacio adecuado, para pedirle a la
comunidad universitaria la asistencia obligatoria, ya que las otras, por asuntos de
auditorio, la primera se tuvo que realizar después de las cinco de la tarde, y ahi no tenia
mucho sentido, pero esta si la van a desarrollar en el transcurso de la tarde y esperan que
tanto funcionarios administrativos, como estudiantes y docentes puedan estar en estas
dos presentaciones.

****A las ocho horas y cincuenta y tres minutos, entra el Sr. Carlos Campos ****

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta si tienen alguna duda u
observacion de los informes de Rectoria

EL DR ANGEL OCAMPO da los buenos dias. Se refiere al tema de la Intersede
de Alajuela.

Comenta que en algun momento le parecié escuchar que Municipalidad de Alajuela
habia ofrecido unos terrenos para la construccion de ese centro educativo, ademas,
manifiesta que se ve interesante 500 cupos y pregunta si la matricula es total.

Pregunta sobre la situacion normativa, desde el punto de vista en que se encuentran
los estudiantes, porque, en relacion con algun procedimiento sobre una evaluacion, no
esta claro a cual normativa acogerse; si del TEC, UNA o UCR, porque los plazos y
procedimientos no son exactamente los mismos, aunque en el espiritu lo sea.

Entiende que lo que el estudiante ha hecho es que dependiendo de dénde es el
profesor, si es el curso de la Universidad de Costa Rica, porque hay profesores que son
de varias unidades académicas, pero tendrian que tener presente que en algin momento
por lo menos desde el punto de vista de los estudiantes -ya que trabajé un afio y no
estaba claro como proceder- a qué normativa exactamente acogerse, y las autoridades
inmediatas también tenian esa confusion.

Comenta con respecto a la UNED, que de alguna forma esta también brindando los
cursos de Estudios Generales y de pero que podria considerarse que algunos estudiantes
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reciben una modalidad de distancia en algunos cursos y en otros, presenciales. En
definitiva, hay contenidos que se supone, de acuerdo con el curso de equis universidad,
ya tiene el estudiante que ingresa, pero no estan en los cursos que otra universidad, les
ha dado.

De modo que este ideal llegue a materializarse, ya sea como una intencién
propiamente de una universidad, porque lo que ha percibido es que Alajuela tiene una
respuesta muy favorable y una necesidad imperiosa y, mas bien, hay que pensar en todo
alrededor; inclusive, Puntarenas, de donde son los estudiantes que llegan.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA da los buenos dias y se refiere a la ubicacion
de la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” y algunas de las inversiones que ha hecho la
Universidad.

Explica que a la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” se llega de dos maneras: una
es por la carretera del aeropuerto “Juan Santamaria”, dando la vuelta por RECOPE y
devolviéndose 3 kilometros al este hacia Alajuela; esta practicamente a 12 kildmetros del
aeropuerto; la otra es, por la ciudad de Alajuela, se llega al parque central y a la Estacion
esta a nueve kilometros al oeste. En promedio esta a 12 kilbmetros por carretera del
Aeropuerto Internacional “Juan Santamaria”, son vecinos del INCAE, estan muy cerca
varios complejos hoteleros y varios centros de educacién. En algun momento, hasta se ha
pensado que en los terrenos de la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” podrian tener un
centro de convenciones, ya que el mas cercano es el Hotel Herradura que tiene serios
problemas serios de estacionamiento, lo que no tendria la Estacion.

Recuerda que en tiempos en que la Dra. Yamileth Gonzéalez era Vicerrectora de
Investigacion, la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” recibié una inversién muy
importante para construcciones de invernaderos y, en alguna medida, siente que mucha
de la investigacion ahora esta en ambientes protegidos, ya que es una tendencia de
produccion agricola; ademas, se destina una buena area para que los estudiantes hagan
sus practicas.

Explica que la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” como area en el distrito de San
José de Alajuela son 53 hectareas, la Universidad tiene otra area de 16 hectareas en
Fraijanes; en sintesis, la Estacion tendrian 100 manzanas con Fraijanes, 20 manzanas en
el area de Fraijanes y 80 en el area del distrito San José de Alajuela que mucha gente
confunde con La Garita.

Comenta que otra fortaleza de la Universidad, es esa finca de Fraijanes que esta
camino al volcan mas visitado del pais: el Poas, abierta para otros proyectos; no solo de
tipo agricola.

Por otra parte, se ofrece para ser parte de la Comision a la que se refirié la Dra.
Yamileth Gonzalez, ya que le gustaria participar y considera que hay funcionarios de la
Facultad o de la misma Estacion que habria que participarlos y realmente tienen una serie
de facilidades.

EL M.Sc. ISMAEL MAZON da los buenos dias, y le consulta a la Dra. Yamileth
Gonzalez cual es la perspectiva para la Sede Interuniversitaria y qué se espera a mediano
y largo plazo; si de veras se va consolidar como una sede interuniversitaria, donde las
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cuatro universidades entran en un contexto comun, o va ser como una amalgama de las
cuatros universidades, donde cada una va por su cuenta, pero estan juntas en el sitio.
Tiene la impresién de que cada uno ha ido por su lado y que no ha habido mucha
interaccion.

Pregunta, quién esta coordinando la sede por parte de la Universidad de Costa Rica,
ya que inicialmente era el sefior Carlos Quesada, pero no sabe ahora quién la esta
coordinando.

Por otra parte, pregunta cémo podria afectar la futura Universidad Técnica, respecto
al FEES vy demas, en cuanto a la reparticion del FEES. Recuerda que el Gobierno
siempre ha dicho que va a poner los fondos aparte, pero quisiera saber qué es lo ultimo
que se tiene respecto a ese punto, porque no le queda claro, para los afos sucesivos,
como se va a ir repartiendo el FEES con una universidad mas.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ da los buenos dias, y comenta que
estuvo originalmente en esa comision, porque se penso que la Escuela de Tecnologias en
Salud podria ofrecer alguna de las carreras. Justamente, estando el sefior Carlos
Quesada, se discutia cual iba ser la perspectiva de esa sede: si era crear reglas del juego
nuevas, donde hubiera espacio para la interdisciplina, incluso para hacer carreras nuevas
donde un componente lo brindara una universidad y otro, otra, o si iba ser que cada uno
ofreciera, aquella oferta académica para la que tuviera mejores ventajas, ademas si se
haria un estudio integral de necesidades y ver qué potencial tiene cada universidad o, por
el contrario, si cada una va a colocar lo que cada oferta académica le quede mas comodo.

Agrega que en la Escuela de Tecnologias en Salud tienen la dificultad de los
espacios académicos en los hospitales, las condiciones no eran muy claras, ya que
estaban complicados y con poco presupuesto; por tanto, no continué en esa comision.

Considera que si hay varios temas interesantes; por un lado, un escenario donde
realmente pudieran hacer interdisciplina, que ya es de por si una materia interesante, y si
pudieran responder a las necesidades integradas, tienen como politica la diversificacion
de la oferta académica ; al respecto, y pregunta cual oferta académica como en el caso
del TEC que le queda muy cémodo ofrecer la maestria, pero puede ser que la propia zona
tenga otras prioridades, desea saber quién esta estableciendo eso.

Por otra parte, comenta lo dicho por el Dr. Angel Ocampo, en relacién con las
normas, entiende que los estudiantes son de diferentes universidades, pero estan
compartiendo; es decir, una universidad les da los Estudios Generales y otra les da,
posteriormente, otra parte de la carrera; entonces, si hay confusién en cuanto a la parte
normativa.

Otro aspecto de interés es el presupuesto, porque si esta dependiendo del CONARE
y comienza a disminuir con las nuevas condiciones; indica que ese es un tema interesante
no solamente por el espacio que se le asigne, sino la normatividad o la institucionalidad
con la que comienza a perfilarse; le parece que se podria experimentar sintiendo como
una parte de su quehacer, pero, a la vez, ir creando por lo menos dos o tres carreras en
una nueva manera de hacer docencia universitaria, que propicie la interdisciplina, mas alla
de lo que ha podido hacer cada universidad por aparte.
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EL LIC. HECTOR MONESTEL agradece y da los buenos dias. Comenta que
cuando se suscitd la situacion de Golfito, a muchos les sorprendid, supone que a la
sefiora Rectora también, porque la gente de Golfito realizd un tipo de diagndstico de la
situacion de la oferta y la demanda académica, a escala regional, en la zona Sur-Sur. Le
llamaba la atencion, dentro de los trabajos de encuesta que hicieron en varios colegios en
5 6 6 cantones de la regidon Sur-Sur, la gran cantidad de muchachos de los colegios que
aspiraba a estudiar las disciplinas de las ciencias de la salud; es decir, le llamé mucho la
atencién, porque una zona de esa tan impactada ahora con los desarrolladores turisticos
y los megaproyectos, como que las apetencias de la juventud de esas zonas fueran en
esa linea y que muchas de las carreras eran, efectivamente, del Area de la Salud,
Ciencias Sociales, etc.

Agrega que trae a colacion el tema, porque le parece que si se tratara como de
reivindicar aun mas la importancia de la regionalizacion universitaria, las universidades
estatales y la UCR, de que asumieron un rol y un liderazgo en ese sentido, deberian ser
mas dinamicos en cuanto a la atencién de la demanda académica a escala nacional; no
se explica como es posible que cuatro universidades de tan alta envergadura y madurez
no sean capaces de coordinar, no sabe si por problemas de celos institucionales, pero no
quiere hacer ni ideologia ni sociologia de las causas; sin embargo, cree que el pais no
solo espera, de manera implicita o silenciosa, una respuesta de las universidades
estatales.

Lo anterior, lo lleva a asociar este planteamiento con los fondos del Sistema y como
en esa modalidad de creacion de un fondo del sistema que funciona por programas y
proyectos, con las caracteristicas que ya todos conocen —incluso muchos estan pensando
en revisar, porque han visto que necesitan una revisién—, cémo no hacerlo de una manera
mas coordinada institucionalmente para atender esa gran demanda que hay en el pais,
especialmente en punta a la regionalizacion.

Recuerda que en los afios noventa hubo jornadas en defensa de la Sede de Limén,
cuando un diputado estuvo interesado en la creacién de una universidad del Caribe. En
ese entonces, se detectd que se penso construir un edificio al frente del edificio de la sede
UCR. De modo que se pregunta como es que una infraestructura comuin no puede estar
al servicio de un plan mas integral, en donde ciertos aspectos de tipo laboral y salarial,
serian atendibles y no cree qué tan determinantes para la necesidad nacional de una
respuesta en las universidades, y mas bien insta a la sefiora Rectora, que, en la medida
de las posibilidades, la UCR desarrolle planteamientos de regionalizacién integral de las
cuatro universidades, aprovechando no solo los recursos y fondos comunes del FEES,
sino, también, la infraestructura y acoplar los disefios curriculares que puedan atender esa
gran demanda de regionalizacidon y especialmente una época en la que tienen por lo
menos a la vista de incertidumbre financiera.

Manifiesta que le parece bien, en relacion con la situacion del financiamiento, que se
hagan los foros que se estan haciendo, puesto que ayudan mucho. Ademas, pregunta si
hubo negociaciones con el Gobierno, en qué punto estan y cual es su perspectiva de si
se va resolver este afio conforme mas o menos se habia acordado desde el Consejo, no
porque el Consejo lo decrete, porque saben que es una circunstancia politica que no
depende del Consejo directamente.

Aclara que se refiere a las acciones y si estan haciendo ese trabajo politico de cara
a la Comision de Enlace. Recomienda un lobby legislativo para ver en qué manera
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podrian incidir en la modificacion de los términos del financiamiento del afio 2010, para
enmarcarlos dentro de una propuesta quinquenal; de conformidad con lo que disponga la
Constitucion Politica y en un marco de garantia de fondos suficientes para la Educacién
Superior Publica y, en ese sentido, una vez mas, la discusion sobre la referencia, de
negociacion: si el PIB, si una salida mixta, inflacion, le parece, por lo menos de su parte,
en dejar de insistir.

Considera que si no se preocupan, el afio que se viene, en los términos que ya se
saben y si se trata de que no va ser posible esa reivindicacion este afo, pues, entonces
que lo sepamos porque el Consejo acordd determinados lineamientos politicos y
determinadas acciones politicas, aunque esperaria que todavia haya tiempo, le parece
que queda muy poco si se tratara de encarar y resolver este afio.

EL DR. JOSE A. VARGAS da los buenos dias y le agradece a la Dra. Yamileth
Gonzalez la informacion.

Considera que la propuesta, en términos generales, tiende a dar un paso mas, una
ligera valoracion de lo que ha sido la Sede Interuniversitaria, la ve positiva y considera
que ubicarse en condiciones diferentes podria, incluso, generar una mayor articulacion y
proyeccion de las cuatro universidades a una zona o0 a una region, y que de ninguna
manera va a sobrar la oferta de educacion superior publica.

Tiene una preocupacion positiva ya que si algo ha ido bien en el ambito de la sede
Interuniversitaria, es como se ha desarrollado la carrera de Disefio Grafico, en el Recinto
de Grecia, pues ha obtenido un resultado bastante positivo.

Asimismo, tendrian que pensar en todo un desarrollo posterior inmediato, tratando
de guardar esos logros y, mas bien, no mover, sino complementar y proponer mas,
porque le parece que vino a sumar bien la carrera de Disefio Grafico en el Recinto de
Grecia, ya que ve muy positiva esa posibilidad, porque las cosas empezaron muy sueltas,
pero desarrollarlo en todas las universidades, estima que es un esfuerzo muy importante,
ahora hay algo concreto, sobre lo cual se puede caminar.

Se refiere a la reflexién del Lic. Héctor Monestel con respecto a la regionalizacion;
comparte esa idea e incluso recuerda que en una oportunidad algo comenté en una
reunion de que esos fondos podrian servir también para fortalecer la regionalizacion, y
seria una nueva forma de fortalecerla.

Reconoce que no se ha trabajado lo suficientemente articulado, pero estima que hay
posibilidades; ademas, la Sede Interuniversitaria ha trabajado de manera integrada.
Asimismo, observa que algunos posgrados y carreras pueden servir en la misma Sede
Interuniversitaria para ingresar, por ejemplo un bachillerato a la base para ingresar en un
posgrado y complementa la informacion. Eso ya lo ha estado observando y considera
que hay mucho espacio por ganar.

EL DR. ALBERTO CORTES da los buenos dias y agradece a la sefiora Rectora la
informacion que compartio.

Reflexiona con respecto a la Sede Interuniversitaria. Indica que tiene que crecery le
preocupa no solo los estudiantes que estan atendiendo, sino los que dejaron de atender,
que son ocho de cada diez jovenes que estan en edad de estar en la universidad; es

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009 11

decir, considera que los proximos 5 afios de crecimiento dinamico de la educacion
superior publica significaria realmente capturar un porcentaje mucho mayor de
estudiantes que salen del colegio y que no terminan en la universidad. El dato es entre 8
y 8,5 estudiantes no entran en la universidad; en buena medida es porque no hay oferta
suficiente, no se tiene la capacidad para lograr que estos estudiantes se queden y no van
a poder cubrir el 100 por ciento, pero si cree que porcentualmente podrian avanzar.

Agrega que toda iniciativa que apunta a ampliar la oferta y a regionalizar es positiva
en principio, asi como la idea de tener no tal vez una sede, pero si una ciudad
interuniversitaria, porque lo que estan creando, en realidad, es un espacio
interuniversitario en el que confluyen las cuatro universidades estatales, le parece muy
poderoso y muy fuerte; es decir, es una ciudad universitaria inter, donde estan todas las
universidades publicas. Manifiesta que no conoce otra experiencia como esa en ninguna
parte, pero compartir el espacio genera interacciones que podrian provocar proyectos e
iniciativas que podrian devenir en cosas nuevas.

Considera que, a veces, se rigen mucho por la normativa que tienen vigente y que
puede ser obstaculizadora de iniciativas nuevas, mas bien, deberian de tratar, hacia el
futuro, si van a crecer, tener la capacidad de imaginar nuevas formas juridicas, incluso
para permitir que esa interaccion genere mayor articulacion entre las universidades
publicas.

Senala que si no pueden desmontar los sistemas administrativos y de regimenes
académicos y profesionales de contratacion que se tienen, porque es muy complejo, eso
no deberia ser un obstaculo para lograr una articulacion de un trabajo académico.
Considera que quién paga al docente, al investigador o al profesor que va estar
desarrollando el proyecto, es irrelevante, ya que lo que interesa es hacer un trabajo
conjunto, y para hacer ese trabajo no tienen que estar todos en el mismo régimen laboral
salarial. Opina que hacia el futuro deberian apostar a la generacién de incentivos que
estimulen el trabajo académico conjunto. Honestamente, no le preocupa que hagan
Generales en la UNED y puedan seguir parte de la carrera en la UCR.

Si se lograra llegar a ese nivel de fluidez entre las universidades, estima que seria
maravilloso y se deberia hacer dentro de la Universidad, poder navegar dentro de la U
mas que los estudiantes pudieran escoger mas. Ya hay experiencias interesantes que
estan desarrollando, pero que, ademas de eso, pudieran lograrlo, en la ciudad
universitaria. Se le parece un poco lo que realizaron en Panama con la Ciudad del
Conocimiento, es lo mas cercano que conoce.

Opina que si en esta Ciudad Interuniversitaria los estudiantes pudieran hacer una
carrera interuniversitaria, para él seria muy positivo.

Concluye con el tema del fondo del sistema, le parece importante desarrollar una
reflexién a fondo sobre como quieren que siga funcionando. Se han preocupado mucho
por el monto, y cree que es un tema importante, porque se tiene un consenso en que ese
fondo no deberia crecer y que posiblemente tendria que bajar.

Sin embargo, le preocupa mas qué pasa, con los programas exitosos que han
venido construyendo con los fondos del sistema y cual es el problema que se ve con la
forma en que esta funcionando actualmente. Llama la atencion en que es practicamente
transitorio y los programas que funcionan exitosamente deberian tener un presupuesto y

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



12 Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009

un financiamiento permanente; eso también pone en cuestion el caracter mismo del fondo
del sistema que se basa en proyectos, no en actividades regulares de la Institucion.

Considera que se tiene que hacer una apuesta institucional para que este tipo de
actividades sean regulares, financiadas por el presupuesto ordinario de cada universidad,
porque no se trata de abandonar los esfuerzos de articulacién interuniversitaria y ha
insistido en el espiritu. Cree que todos coinciden en lo que hay detras del fondo del
sistema, el problema es la operacionalizacién y la forma como se ha ejecutado una idea
muy buena que, desde su punto de vista, no ha sido la mejor, por lo que hay que
someterla a revision.

Reitera que se tiene que hacer una reflexion sobre la necesidad de que los
proyectos interuniversitarios que han sido exitosos puedan financiarse de forma
permanente dentro del presupuesto de cada una de las universidades que integran el
sistema de educacion superior estatal.

Por otra parte, esa ciudad interuniversitaria deberia tener carreras nuevas y carreras
viejas, porque cuando se tome en cuenta que hay una gran demanda que es insatisfecha,
van a necesitar una oferta académica, lo mas variada posible.

EL DR. ANGEL OCAMPO afirma que, en efecto, la comunidad alajuelense y zonas
aledafnas han tenido una expectativa muy grande y ha respondido favorablemente, pero
que no saben tanto de la UCR, porque al estar ubicada en las instalaciones de la UNED,
tiende a pensarse que es la UNED, pero reitera que ha respondido favorablemente y
espera mucho mas.

Comparte las apreciaciones y agradece a la sefiora Rectora la deferencia de haber
informado en profundidad la situacion, ya que se trata de un proyecto altamente positivo y
cree que se podria reflexionar sobre coémo materializarlo finalmente, si como una
intersede o una ciudad universitaria, o una universidad tecnolégica. La experiencia que se
va adquiriendo, quiza no necesariamente prevista, les estd dando insumos para tomar
una decision mas reflexiva y acertada.

Hace notar un detalle en relacién con lo que comento el Dr. Alberto Cortés; aclara
que no tiene ningun inconveniente, en principio, con la existencia de una universidad
compartida y una carrera compartida e impartida por las distintas universidades, pero eso
supone una correlacion o coordinacion de estas, de tal manera que el estudiante vea el
sentido a los distintos cursos y como los va llevando, ademas de las relaciones entre unos
y otros, con el fin de que apunte hacia un objetivo, que es un conocimiento y una destreza
en una determinada area o disciplina.

Dice que cuando en la practica sucede que cada unidad tiene, percibe y aplica
metodologias pedagdgicas distintas, como es el caso de la ensefianza a distancia, porque
tiene una concepcion muy propia sobre una mente levantada, el estudiante empieza a ver
dificultades cuando recibe un material; luego le espera otro curso, donde la expectativa de
este tenga determinadas destrezas que no tiene, porque este otro material esta concebido
de otra forma.

Comenta que, en particular, con respecto a Estudios Generales, la UNED tiene una
particular concepcion, ya que los realiza en la mitad del periodo que lo hace un estudiante
de la UCR, porque tiene contenidos adicionales que tienen que ver con las destrezas
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investigativas y metodoldgicas; por supuesto que el profesor que continda en los otros
Ccursos supone que eso esta, pero, en realidad, no es asi, porque la UNED lo que brinda
es otro material.

Ciertamente, este problema no es de siempre, porque la UNED realizé un cambio en
los contenidos de sus estudios generales hace poco y se aparté de la estructura general
que tiene la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ coincide con la idea que propone el Dr. Alberto
Cortés y realmente le parece muy interesante una ciudad interuniversitaria.

Entiende que cada universidad da sus propios titulos, pero lo que ha faltado, y tal
vez se puede ir resolviendo en el futuro, es la coordinacion en los cursos basicos, ya que
le hicieron una critica de la sede interuniversitaria de Alajuela, que el TEC impartia
Calculo | en un aula y, exactamente en el frente, la UCR también; cada grupo con seis
estudiantes y es el mismo curso. Opina que no es un problema de la Sede
Interuniversitaria; en realidad, es un problema que deberian resolver en general; la
movilidad interuniversitaria estatal, esto deberia ser mucho mas facil.

Piensa que seria una buena oportunidad para dirigir los fondos del sistema, dado
que la Universidad es la que mas aporta y la ventaja es que va quedar en una finca que
es propiedad de la Universidad, habria que ver si eso se negocia adecuadamente, pero
en principio esta de acuerdo.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ agradece todas las reflexiones y los comentarios,
pues son muy utiles, ya que son el primer érgano con el que lo comenta. La propuesta
del CONARE la va a exponer hasta el miércoles con el Consejo de Rectoria; entonces, si
le ilumina bastante sobre coincidencias que se tienen y el camino que, sin duda, se debe
seguir. Hay un momento en que varios han tenido, por cercania, la percepcion de que
este es un espacio que ha ido construyendo un poco en el mismo proceso, surge como un
suefio de una interrelacién de crear una sede interuniversitaria real, con programas
conjuntos y con todo bien interrelacionado.

Recuerda haberle sefialado a la primera comision, no la que se cred en la UCR, sino
la primera comision que se llevdo en CONARE que les llegd a hacer una propuesta donde
habia cuatro oficinas de registro, cuatro de financiero, cuatro de becas y no querian esa
compartimentalizacion, lo que él decia era que queria un espacio mas integrado, un
espacio donde los estudiantes llegaran; sin embargo, en la practica se empezaron a darse
tropiezos, debido a las realidades tan disimiles de cada universidad; fundamentalmente,
de tipo administrativo y de caracter docente.

En su opinion, la mayor parte de esos escollos se han ido superando con la practica,
con la experiencia, con los errores y los aciertos. Lo que es indiscutible es que,
actualmente, hay una propuesta mas clara, liderada por los vicerrectores de Docencia, lo
cual ha sido un cambio significativo en el proceso. En el pasado, cuando se tenia una
Comisién coordinada por la Sede y esta chocaba con los vicerrectores, el asunto no
marchaba muy bien.

Enfatiza que era necesario hacer ese cambio; a partir de ahi, se ha venido
mejorando; inclusive, se tiene una normativa aprobada, en principio, para el
funcionamiento de las sedes. Afiade que es una normativa que recoge dicha experiencia.
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Acepta que inicialmente los estudiantes no estaban al tanto de si la beca otorgada
era de la UCR, de la UNA, etc.; tampoco se tenia certeza si el salario era pagado por el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) —que era el mas alto— o si lo asumia la UCR
—que era mas bajo-.

Menciona que el acuerdo establece que al estudiante matriculado en la UCR lo
cobija la normativa de la UCR; a los estudiantes del ITCR, los lineamientos del ITCR, y a
los de la UNA, las directrices de UNA. En ese sentido, se cuenta con una normativa muy
clara, que es la base para continuar construyendo esta iniciativa.

Le satisface que hayan coincidido en desarrollar un trabajo mas interinstitucional,
pues siempre ha sido de la idea de que si la UCR, por ejemplo, desarrolla un espacio en
Osa impacta sin duda, pero si se logra que las cuatro universidades trabajen de manera
conjunta el impacto es mucho mayor.

Destaca que desde el inicio se ha contado con el apoyo de la comunidad
alajuelense; de hecho, la Municipalidad de Alajuela ofrecié recursos y destind
¢150.000.000 millones para la compra de un terreno; es decir, se tiene ese dinero, lo que
sucede es que ese monto era insuficiente para el desarrollo de un proyecto; sin embargo,
ese dinero se puede adicionar para un proyecto donde se defina algo mas concreto.

Agrega que el INA ofrecié la posibilidad de que se construyera en sus terrenos;
incluso, la Oficina de Planificacién Espacial y Presupuestaria ha realizado estudios sobre
las cuatro universidades, con el fin de definir qué es lo que mas le conviene a la Sede
Interuniversitaria, si comprar un terreno, que no es muy amplio, o aceptar el ofrecimiento
del INA de construir en sus instalaciones; no obstante, con la ayuda de las asesorias,
llegaron a la conclusion de que la mejor opcién es la Estacidén Experimental “Fabio
Baudrit”.

Reconoce que hubo diferentes ofertas; por otra parte, ¢150.000.000 millones para
la compra de un terreno era insuficiente, pues constituye un apoyo basico para el
desarrollo de un proyecto de tal envergadura. Reitera que se cuenta con el apoyo de la
Municipalidad de Alajuela.

Asimismo, la comunidad se organizé por medio de una Asociacion de Vecinos pro
Sede Interuniversitaria; de hecho, los Llobet y los vecinos se organizaron y formaron una
Comision pro Sede Interuniversitaria, 1o que significa que se tiene un apoyo importante,
pues este grupo esta en la disposicion de recoger fondos y buscar apoyos para el
desarrollo de dicha Sede.

Se compromete a traer dicha normativa, la cual es mas clara, dado que después de
cuatro afos de experiencia —con aciertos y desaciertos— se ha logrado acabar con las
confusiones que se presentaron al principio, sobre todo para la poblacion estudiantil. En
ese sentido, el panorama ahora es mas claro. Insiste en que los estudiantes matriculados
en la UCR asumen la normativa de la UCR en todas sus dimensiones y extremos.

Sefala que la Sede Interuniversitaria se inicid6 con una matricula de 90 estudiantes;
en el 2007, fue de 134 estudiantes y para el 2009, la matricula fue de 354 estudiantes; por
lo que se ha proyectado, para el 2010, el ingreso de 500. Reitera que ahora se cuenta con
una normativa mas clara, producto de la experiencia adquirida a lo largo de estos cuatro
afos.
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Menciona que en lo que respecta a los Estudios Generales, se presentd una
situacion conflictiva con la Escuela, pues esta seialaba que el sistema de los Estudios
Generales en la UCR era de dos semestres y mas riguroso; mientras que la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), por la modalidad de estudio a distancia, es de un ciclo.

Agrega que ese es un asunto dificil de resolver, por lo que se debe trabajar en ese
sentido; no obstante, independientemente de la universidad estatal en la que los
estudiantes realicen sus Estudios Generales en otras universidades publicas, dichos
estudios son reconocidos por todos los centros estatales de educacion superior.

Otro aspecto es el hecho de que a pesar de que las cuatro universidades trabajan
en forma conjunta, hay carreras que requieren de la Quimica, las Matematicas o de la
Fisica, y no se ha logrado llegar a un acuerdo, a pesar de que las tres areas son
impartidas por las cuatro universidades involucradas en el proyecto. El proceso de
negociacion ya lleva tres afos, pues se ha tratado de negociar con las escuelas, lo cual
no ha sido facil. Actualmente, se espera llegar a un acuerdo que permita definir de qué
area se va a encargar cada universidad, segun el requerimiento de cada carrera.

Espera poder referirse en otra oportunidad a otros desarrollos que han sido posibles
con el Fondo del Sistema; por ejemplo, el tema de las carreras conjuntas, que al principio
su ejecucion fue complicada. Actualmente, funcionan doce programas en las diferentes
sedes, donde se imparten carreras conjuntamente con la UNA y con la UNED, lo cual es
positivo, dado que se trata de carreras conjuntas en las que cada universidad tiene una
interaccion.

Opina que la mas exitosa ha sido la desarrollada en la Sede del Atlantico; la pionera
de esta idea fue la Dra. Margarita Bolafos, pues era su deseo formar maestros para
formar comunidades indigenas. Dicho proyecto se vinculé con la UNED vy, posteriormente,
se incorpord la UNA, lo que permitio la creacion de una carrera conjunta; es decir, esta
forma de trabajo es factible y real, se puede llevar a cabo y esta aprobada; de hecho, en
la UNED ya se esta impartiendo el primer modulo; el segundo se desarrollara en la UCR
y, luego, en Salamanca, donde con fondos del Sistema se estan construyendo
instalaciones en Grano de Oro no solo para la docencia, sino, también, para capacitacion,
dado que Accién Social estd muy interesada en usar ese espacio para diferentes
propuestas y modalidades.

Por otra parte, indica que cada vez que tienen la oportunidad de conocer mas una
escuela, se dan cuenta de todo lo que estan haciendo; tal es el caso de la Escuela de
Tecnologias en Salud, que le solicitd que hiciera un prélogo. Se dedico a leer y se dio
cuenta de que en Talamanca se esta desarrollando un trabajo importante. Tiene
entendido que la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez participd en algunos proyectos;
ademas, la Escuela de Salud Publica tiene una cantidad de proyectos en dicha zona.

Todo lo anterior sera aprovechado para el proyecto de formar maestros para formar
en comunidades indigenas en su propio dialecto. Afade que la modalidad y la
metodologia es la misma para ensefiar bribri, guatuso, etc. Esa es una experiencia
enriqguecedora que se puede reproducir. En cuanto a las maestrias conjuntas, supone que
€so se va a introducir paulatinamente en la Sede del Atlantico, lo cual es muy positivo.

Piensa que el Ing. Agr. Claudio Gamboa, quien ha estado de cerca de toda esta
experiencia, se puede integrar a la Comisién, asi como el Dr. José Angel Vargas, quien ha
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estado vinculado a la regionalizacién y ha vivido en el Recinto de Tacares, por lo que
ambos pueden colaborar con dicha Comision para que, de manera conjunta, desarrollen
una propuesta mas clara, dado que se trata de un proyecto que se desarrollé de forma
conjunta, con el fin de llegar a un acuerdo.

Enfatiza que la perspectiva es fortalecer lo que se ha logrado; asimismo, desarrollar
una oferta de posgrado, que ha sido la mas exitosa, puesto que se han llenado todo los
cupos. Hay un desarrollo econémico y los profesionales desean hacer sus maestrias ahi.
Ademas, esta la formacioén técnica, asi como la capacitacion en las empresas; ambas han
sido muy exitosas.

La idea es mantener un perfil de espacio conjunto, un poco de Ciudad Universitaria.
Tal vez, eso es en lo que ya se ha ido constituyendo, aunque no se le haya dado ese
nombre como expreso el Dr. Alberto Cortés, pero siempre con la posibilidad de ir paso a
paso, logrando cada vez mas interrelaciones.

Actualmente, estan negociando con las escuelas de Quimica, Fisica y Matematicas,
ahora que se tiene claro un perfil y una perspectiva por desarrollar. En el futuro espera
que puedan desarrollar carreras de manera conjunta, como se ha hecho en la UCR,
especialmente en el posgrado.

Opina que la Universidad Técnica Nacional es un proyecto creado por el Gobierno,
con un sentido bastante electorero; el propdsito contintia, aunque la Universidad Técnica
Nacional no ha arrancado, sigue siendo un decreto.

En cuanto a la Universidad Técnica, indica que mientras ella sea parte del CONARE,
no entrara a formar parte el FEES; ademas, para hacerlo, se requiere de dos legislaturas
mas para poder transformar la Constitucion Politica, pues seria necesaria una
modificacién en la Constitucion, dado que la Carta Magna es muy clara sobre las cuatro
universidades estatales. Tiene entendido que el Gobierno le dio un financiamiento
adicional de dos mil quinientos millones de colones, lo cual resulta insuficiente para
desarrollar una universidad.

En su opinién, la Universidad Técnica sigue siendo un decreto; de manera que para
que se convierta en universidad, pasaran varios afios y le correspondera a otras personas
que dirijan la UCR decidir si entra o no al CONARE. Esa es una decision del CONARE y
de la Universidad Técnica, en caso de que quieran entrar a formar parte del CONARE.
Agrega que los representantes de la Universidad Técnica han solicitado una visita al
CONARE; este ultimo decide si acepta o no.

Reitera que tendrian que pasar dos legislaturas para poder introducir una
modificacién en la Constitucion, para que la Universidad Técnica forme parte del FEES;
no obstante, siempre hay amenazas, por lo que deben estar atentos.

Destaca la importancia de avanzar en la interrelacion de carreras conjuntas, carreras
desarrolladas en conjunto por las cuatro universidades; esa es la logica por la cual en el
afno 2004, surgi6 el Fondo del Sistema; incluso, el desarrollo de un sistema
interuniversitario estatal, dado que el impacto es mayor si las cuatro universidades
trabajan de manera conjunta.
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Manifiesta que esta al tanto de que se han hecho diversos estudios desde Golfito,
por lo que sin duda existen muchas expectativas en los jovenes de dicha zona. Sefiala
que se pens6 en la creacion del Recinto de Golfo Dulce, al ver que de los 1.500
estudiantes que ganaban el examen de admisién, dos o tres tenian la posibilidad de
trasladarse a realizar sus estudios en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Por lo anterior, se tomo la decision de crear un recinto que atendiera docencia, dado
que durante veinte afos se habia desarrollado, de manera consistente, investigacion y
accion social, por lo que se inicié con carreras elementales para el entorno como: Turismo
Ecolégico, Informatica Empresarial y, recientemente, se incursion6 en el area de la Salud
con la Escuela de Enfermeria, que ha sido muy exitosa; recuerda que la M.Sc. Mariana
Chaves y la M.Sc. Ernestina Aguirre dirigieron mucho ese proceso.

Comenta que en repetidas ocasiones ha manifestado que no pueden seguir
reproduciendo esas practicas en la Universidad; el Dr. José Angel Vargas ha sido testigo
de eso en la Sede de Occidente, pues no es logico que la Sede “Rodrigo Facio” entrabe
el desarrollo de las sedes regionales y sus recintos, tal y como se ha venido haciendo;
que esa es la queja de las sedes. Afiade que la Asamblea de Sede en Liberia autorizo la
apertura de dos o tres carreras en el Recinto de Santa Cruz, por lo que se estan
apoyando y financiando. La apertura de estas carreras implica una inversion en el
mejoramiento de las aulas, asi como de otras condiciones que se deben atender.

Expresa que dentro de los temas importantes esta como se ha enfocado la
regionalizacion con los Fondos del Sistema, los proyectos que se han desarrollado en
cada region y como estan impactando en cada una de las regiones. Tiene proyectado
incluir este tema dentro de los informes de Rectoria, con el fin de que los miembros del
Consejo conozcan con mayor amplitud al respecto.

Destaca que los proyectos mas importantes son el de la Sede Interuniversitaria y el
de regionalizacion; ademas, con la carrera de Salud Ambiental que se impartird en Golfito
se refuerza el eje de interés de salud en la region.

Reconoce el impulso y la respuesta que la Escuela de Tecnologias en Salud les da
a las necesidades del pais, lo cual ha hecho publico en diferentes foros, espacios e
informes de Rectoria.

De la misma manera sucede con Fitotecnologia y Zootecnologia, carreras
fundamentales; ademas, Urologia y Salud Ambiental seran impartidas en Golfito. La idea
es ir avanzando con carreras conjuntas en cada sede. Por otra parte, comenta que existe
el acuerdo para que cada universidad pueda desarrollar actividades en cualquier sede, no
importa de qué universidad provenga.

Aclara que la UCR cuenta con las relaciones y los permisos respectivos, de manera
que si se quiere desarrollar actividades en las instalaciones de la UNED, en Nicoya, o en
Pérez Zeleddn, no existe impedimento para llevarlo a cabo; igualmente, la UNED lo podria
hacer en las instalaciones de la UCR; lo que significa que hay una mayor apertura que no
existia en el pasado.

En cuanto a la consulta referente a qué se ha definido este afio con respecto al
FEES, menciona que no se ha avanzado mucho en relacién con la respuesta del
Gobierno. Las acciones del CONARE al respecto han sido de solicitar, permanentemente,
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la convocatoria de la Comision de Enlace; indica que probablemente, la carta se firme el
martes, porque se desea que esté firmada por todas las partes interesadas. La solicitud
es mas interpelativa, pues se pide una definicion al menos que se les diga si se va a
iniciar este ano con la negociacion; la idea es tener claro el panorama.

Manifiesta que el jueves 22 de octubre 2009 asisti6 a un foro y aprovechd para
plantearle una pregunta al Ministro de Educacién sobre la negociacion del FEES y él
respondié que antes del mes de diciembre estaria definida la negociacion del quinquenio
2010.

Enfatiza que el Gobierno tiene la propuesta del CONARE; esta lleva una formula
mixta, donde se propone un crecimiento real mas inflacién mas inversiéon; empieza en el
19% y termina en 95%; ademas, hay otra propuesta alterna relacionada con el producto
interno bruto (PIB), dado que se habian realizado los estudios y se conocia que ya
estaban en el 1,22%; esta empieza en el 1,23%, en el 2010, y se eleva,
proporcionalmente, en el quinquenio.

Reitera que les enviara a los miembros del Consejo una copia del Reglamento de la
Sede Interuniversitaria, asi como la propuesta enviada por parte del CONARE al Gobierno
y sobre la cual este debe pronunciarse. La propuesta esta planteada y el Gobierno debe
resolver como se va a proceder o, bien, si hay una propuesta alterna en ese sentido.

Por otra parte, la Ministra de Ciencia y Tecnologia se comprometié con la Comisién
de Enlace a que le iba a cambiar el destino a algunos préstamos que ya tiene autorizados,
para que fueran destinados a las universidades publicas; de manera que estas pudieran
contar con un rubro adicional, para el 2010, en inversién. Ese es un asunto que esta
pendiente y que la Ministra se comprometié a llevarlo a cabo, por lo que se debe definir
para saber lo que opina el Gobierno al respecto.

En cuanto a la propuesta que incluye dos lineamientos, indica que la idea es que
prevalezca la que contenga las condiciones que en el momento sean mas favorables,
tomando en cuenta el hecho de que si el préximo afo, por causa de la crisis, esté en el
1,35% del PIB y la férmula de crecimiento real, si no se vuelve a la del PIB.

Finalmente, dice que el planteamiento estd en manos del Gobierno desde antes de
que se definiera lo del presupuesto 2010; sin embargo, era urgente que se hiciera,
porque, de lo contrario, la Institucion se hubiera quedado sin presupuesto para el 2010.
Insiste en que se presentd una propuesta al Gobierno y se esta a la espera de que este
les indique si se va a negociar o no.

Desde luego, la linea es tratar de llegar a diciembre con el FEES negociado en
condiciones adecuadas para el funcionamiento de la UCR.

Expresa que les consta que no han aceptado condiciones que no sean las
apropiadas para el funcionamiento de la UCR y en ese sentido seguira la lucha.

Considera que la preocupacién planeada por el Dr. José Angel Vargas, de mantener
la carrera de Disefio Grafico en el Recinto de Tacares, es valida. Asimismo, cree que no
se habia hecho una inversion tan costosa; de hecho, no imaginé que una carrera de Artes
Plasticas implicara un costo tan elevado, lo cual se debe al tipo de laboratorios que
requiere. Ahlade que en el Recinto de Tacares se ha invertido en la construccién de
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laboratorios, pues es una inversién que queda en las instalaciones de la UCR. La idea es
crecer en el futuro.

Manifiesta que se le ha puesto mucho énfasis a las regiones a la apertura de nuevas
carreras al descentralizarlas, al fortalecimiento de los laboratorios en Liberia, Puntarenas,
etc., asi como con asuntos de carreras que requieren acreditaciones.

Opina que las necesidades conducen a desarrollar mas la creatividad, pero donde
hay mas carreras nuevas es en las sedes y en Salud Publica en la Escuela de
Tecnologias de la Salud.

En el 2008, cuando preparo el informe de labores, le causo satisfaccion el hecho de
que las sedes habian crecido en oferta académica con respecto a la Ciudad Universitaria
“Rodrigo Facio”, de manera significativa.

Esta convencida de que se deben seguir fortaleciendo nuevas carreras y con nuevos
programas en las sedes, que permitan llegar a la poblacion y que la comunidad conozca
que la Universidad esta ahi y que pueden realizar sus estudios universitarios.

Exterioriza que denominarla Sede Interuniversitaria le deja un sinsabor, porque sede
implica que debe haber un apoyo y aval del Consejo, pero no es una sede, es una ciudad
interuniversitaria, a donde van todos, donde se puede crecer en muchos ambitos; no es
otra universidad, se trata de la ciudad interuniversitaria; de hecho, se ha avanzado en
investigacion, con los posgrados y en accion social con los diplomados y capacitaciones a
los funcionarios que se concentran en ese polo de desarrollo.

Coincide en la necesidad de coordinar esfuerzos con Estudios Generales y con
Ciencias Basicas y reproducir lo que ya se esta haciendo en algunas otras sedes con
carreras conjuntas.

Agradece las opiniones, el apoyo y los ofrecimientos para trabajar en una comisién
que defina si la Sede Interuniversitaria se incluye en terrenos improductivos,
agricolamente, de la Estacién Experimental “Fabio Baudrit”, lo cual los llenaria de mucha
satisfaccion a ellos.

ARTICULO 2

Informes de la Direccién

1. Informes de la Direccién
El sefior Director, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Politicay Plan de Compras “Verdes”
La Vicerrectoria de Administracién envia la resolucion VRA-6388-2009, mediante la cual
dispone conformar la Comisién de Compras Verdes. Esta Comision tiene como objetivo
general implementar la Politica y Plan de Compras “Verdes”, que colabore en la

mitigacion de los impactos ambientales, en los procesos para la adquisicion de bienes,
servicios y sustancias peligrosas, o equipos de consumo energético (esto ultimo en
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coordinacion con la Comision de Ahorro y Sustitucion, de Energia-CIASE), al introducir
lineamientos ambientales en los procesos de contratacion administrativa.

b) Cumplimiento de acuerdos

La Rectoria, en oficio R-7458-2009, informa que en cumplimiento del acuerdo tomado por
el Consejo Universitario, en la sesién N.° 5351, articulo 8, sobre los “Estados Financieros
y Liquidacion Presupuestaria de la Universidad de Costa Rica al 31 de diciembre de
20077, “Informe de Auditoria de Sistema y Tecnologia de Informacion”, remite copia del
oficio VRA-6519-2009, suscrito por el M.Sc. Héctor Gonzalez Morera, Vicerrector de
Administracion, y del oficio OAF-5798-10-09-D-ClI, del MBA José Moya, Jefe de la Oficina
de Administracion Financiera.

c) Acuerdo de la Escuela de Medicina

La Rectoria envia el oficio R-7547-2009, mediante el cual adjunta copia del oficio EM-D-
534-10-2009, suscrito por el Dr. Ricardo Boza Cordero, Director de la Escuela de
Medicina, en el cual informa el acuerdo de la Asamblea Representativa de esa Escuela,
en torno a la Ley N.° 8718 “Autorizacién para el cambio de nombre de la Junta de
Proteccién Social y Establecimiento de la distribucion de Rentas de Loterias Nacionales”,
que deroga el articulo N.° 23, inciso e), de la Ley N.° 7395.

d) Solicitud de presupuesto del SIEDIN

La Rectoria remite copia del oficio R-7379-2009, en respuesta al oficio CU-D-09-10-590,
suscrito por la Direccion del Consejo Universitario, mediante el cual indica que la solicitud
de presupuesto planteada por el sefior Julidn Monge-Najera ya ha sido atendida por la
Rectoria.

EL DR OLDEMAR RODRIGUEZ recuerda que lo anterior se debe a la visita que los
miembros del Consejo realizaron al SIEDIN recientemente.

e) Reconocimiento

La Rectoria invita al acto de reconocimiento a los estudiantes que obtuvieron las mejores
notas de admision 2010, el cual se llevara a cabo el martes 17 de noviembre de 2009, a
las 10 a. m., en el auditorio de la Escuela de Estudios Generales.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ comenta que es tradicion que el Consejo
Universitario asista al acto mencionado, el cual es de suma importancia y tiene mucha
cobertura a escala nacional, de manera que ese dia se suspendera la sesién a las 10:00
a. m., con el fin de participar en dicho acto.

f) Comisiones especiales

v" Mediante oficio CEL-CU-09-194, el Dr. Rafael Gonzalez Ballar, Coordinador de la
Comisién Especial que analiza el proyecto de ley denominado Ley del Refugio
Nacional de Vida Silvestre Ostional, Expediente N.° 17.512, comunica que esta
Comisién quedd conformada por las siguientes personas: Licda. Ruth Solano
Vasquez, Directora del Consultorio Ambiental de la Facultad de Derecho, y Dr.
Jorge Lobo Segura, profesor de la Escuela de Biologia.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009 21

v" Mediante oficio CEL-CU-09-195, el Dr. Rafael Gonzalez Ballar, Coordinador de la
Comision Especial que analiza el proyecto de ley denominado Adicién de un
segundo parrafo al articulo 9 de la Ley N.° 6693, del 27 de noviembre de 1981,
Expediente N.° 17.417, comunica que esta Comision queddé integrada por las
siguientes personas: Dra. Yolanda Rojas Rodriguez, Directora del Doctorado en
Educacion, y el Mag. Mario Pefia Chacén, profesor de la Facultad de Derecho.

v Mediante oficio CEL-CU-09-189, el Dr. Rafael Gonzalez Ballar, Coordinador de la
Comision Especial que analiza el proyecto de ley denominado Ley de Promocion
de las Energias Renovables, Expediente N.° 17.406, comunica que esta comision
quedo conformada por las siguientes personas: Dr. Jorge Arturo Romero Chacén,
Director de la Escuela de Ingenieria Eléctrica, y el Mag. Alonso Nunez Quesada,
profesor de la Facultad de Derecho.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ indica que se deben cambiar los coordinadores de
algunas de las comisiones especiales, pues algunos miembros concluyeron su periodo en
este Organo Colegiado y otros recién ingresan.

g) Cambio de coordinadores en las comisiones especiales y comisiones
especiales leyes.

El sefor Director del Consejo Universitario informa que:

1- El articulo 6 del Reglamento del Consejo Universitario, inciso g), sefala que son
deberes y atribuciones del Director o de la Directora del Consejo: Proponer al Consejo
Universitario la integracion de las comisiones permanentes. En el caso de las
comisiones especiales, proponer al coordinador o a la coordinadora e informar
posteriormente al Plenario sobre su constitucion.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ manifiesta que basicamente lo que se ha hecho es
sustituir; es decir, cambiar a quienes ingresan por el respectivo miembro que salio; sin
embargo, el Dr. Angel Ocampo asume las comisiones que él —-Dr. Oldemar Rodriguez—
tenia, porque la M.L. Ivonne Robles no estaba coordinando ninguna Comisién Especial.
Usualmente, el Director o la Directora del Consejo no tiene comisiones especiales a
cargo.

2- Fueron nombrados en diferentes Comisiones Especiales los siguientes
miembros:
COMISION ESPECIAL NOMBRE DEL COORDINADOR @)
INTEGRANTE
Hospital Universitario Dr. Luis Bernardo Villalobos Solano

Coordinador

Dr.Luis Bernardo Villalobos Solano :
Coordinador

Propuesta para organizar actividades para el
andlisis del actual contexto politico nacional y
los desafios para el quehacer de la Universidad
de Costa Rica.

Estudio de los procesos y politicas de | Ing. Fernando Silesky Guevara

acreditacion.

Coordinador

Propuesta de Lineamientos para la proteccion

M.L. Ivonne Robles Mohs
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de la propiedad intelectual de la Universidad de
Costa Rica

Coordinadora

Autonomia Universitaria -

M.L. Ilvonne Robles Mohs
Coordinadora

Propuesta de creacion del Sistema de areas
protegidas de la Universidad de
Costa Rica.

M.Sc. Mariana Chaves Araya
Coordinadora

Iniciativa para denominar la Sede Regional del
Pacifico con el nombre de Arnoldo Ferreto
Segura.

M.Sc. Mariana Chaves Araya
Coordinadora

Ing. Fernando Silesky Guevara
Integrante

Estudio y formulacion de recomendaciones en

M.Sc. Marta Bustamante Mora

torno a las posibilidades institucionales para | Coordinadora
fortalecer la formacion empresarial y la
capacidad emprendedora de los estudiantes,
incluyendo el desarrollo de proyectos

productivos y de incubacién de empresas.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ comenta que esta Ultima comisién es coordinada
por la M.Sc. Marta Bustamante, desde hace algun tiempo, y continda haciéndolo, lo que
se hace, es sustituyéndola por el nhombre de alguno de los miembros, debido a que las
comisiones deben ser coordinadas por un miembro de este Organo Colegiado.

Menciona que el trabajo de las comisiones es coordinado con los analistas de la
Unidad de Estudios, pues a cada una de estas se le asigna un analista, quien es el que
apoya a los miembros del Consejo en esta tarea.

Indica que estad a cargo de cinco comisiones especiales la que esta analizando lo
concerniente al reconocimiento y equiparacion de titulos, el vinculo externo de FUNDEVI,
las normas de investigacion, lo de OEPI y la construccion del edificio de Puntarenas y el
doctorado honoris causa, aunque se supone que no deberia asumir ninguna.

Asimismo, el Ing. Agr. Claudio Gamboa tiene una comision especial pendiente; el
Lic. Héctor Monestel tiene cuatro comisiones especiales; el Dr. Alberto Cortés tiene la
comision especial de Crucitas y siete proyectos de ley. En ese sentido, traté de mantener
un equilibro, él —Dr. Oldemar Rodriguez— tiene cuatro proyectos de ley; el Dr. Rafael
Gonzalez, cuatro proyectos de ley; el Ing. Agr. Claudio Gamboa, nueve proyectos de ley;
y el Lic. Héctor Monestel tiene cinco proyectos de ley.

Por otra parte, informa que la Comisién de Reglamentos Segunda esta funcionando
bastante bien, ya que el tema de viaticos estd sumamente avanzado; con respecto al
tema del Sistema de Control de Acuerdos, el viernes pasado conversaron con la Dra.
Yamileth Gonzalez, quien ofrecié su apoyo; incluso, existe interés en que al Sistema sea
se tenga acceso por Rectoria. Ademas, se cuenta con el apoyo de la Unidad de
Desarrollo de la Vicerrectoria de Administracion.

En cuanto al filtrado de casos, estan trabajando en el asunto, ya casi se concluye un
estudio acerca de qué etapa estan todos los casos que tiene el Consejo Universitario; por
lo que espera que en unos 15 dias 0 un mes dediquen una sesidén para analizar caso por
caso.
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LA DRA. YAMILETH GONZALEZ indica que en el pasado, en el plenario, se habia
discutido la problematica de la Escuela de Medicina por la autorizacion para el cambio de
nombre de la Junta de Proteccion Social, proyecto aceptado muy positivamente a escala
nacional, pero que afecta a la Escuela de Medicina. El Dr. Luis Baudrit le sugirio la
presentacion de un recurso y ella lo autorizé. Verificara si se presentd, porque la
autorizacion se dio en medio de una conversacion donde se refirieron a varios temas.

2. Informe de miembros del Consejo Universitario
La sefiora y los sefiores Miembros se refieren a los siguientes asuntos:
e Contratacién de seguridad privada

EL M.Sc. HECTOR MONESTEL informa al Consejo Universitario y le indica a la
sefora Rectora que si dispone de la informacion, por favor los informe sobre lo acontecido
el sdbado pasado en relacion con un concierto que estaba programado para realizarse en
la Universidad durante todo el dia. El viernes entrada la noche, recibié una llamada del
personal de Seguridad y Transito, porque para el evento se iba a contratar entre cuarenta
y cuarenta cinco guardas de seguridad privada, armados y demas.

Se dio una accion pronta del personal de Seguridad, el que, incluso, se ofrecio a
venir a trabajar, porque consideraron que se trataba de una lesion a la autonomia
universitaria. Informa de lo acontecido, porque considera que se debe prestar especial
atencién a este tipo de incidentes, sobre los que no se puede menos que pensar que hay
una soberana ignorancia en cuanto al manejo de ese tipo de asuntos o que no se
entiende el concepto de autonomia universitaria para hacer ese tipo de contrataciones y
no tomar en cuenta al personal de la Institucion.

Dice que a pesar de la improvisacion, asistio personal que estaba en sus dias libres;
dichosamente, se cubrid la actividad con personal de la Universidad de Costa Rica,
hecho que demuestra que el personal de la Universidad de Costa Rica, incluso en
determinadas circunstancias, esta anuente laborar de manera extraordinaria para no tener
que echar mano de ese tipo de recursos que son absolutamente inapropiados e
inconvenientes para la Institucion.

Finalmente, manifiesta que deja en actas su inconformidad con quienes, al parecer,
tomaron esa decision sin consultar con nadie.

e Creacidn de unauniversidad para cruzrojistas

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ comenta que el pasado 19 de octubre,
en el Diario La Extra se publicé una noticia titulada: “Haremos una universidad para
profesionalizar a los cruzrojistas”; estas fueron declaraciones que se dieron en el seno del
Diario La Extra en una visita que hizo don Miguel Carmona.

Seguidamente, menciona que la Escuela de Tecnologias en Salud tiene a su cargo
la formacion de los asistentes y técnicos en Emergencias médicas, desde hace veintidés
afos, o sea, se ha formado todo el personal con programas integrados de capacitacion
que son los que se encargan del rescate, la estabilizacién y el traslado de victimas. La
acreditacion y la habilitacion de las unidades de Cruz Roja por parte del Ministerio de
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Salud, como funcion reguladora de la Rectoria, establece que debe tener un titulo
universitario. Aclara que esas decisiones han sido posteriores a todo el proceso de
formacion.

Agrega que de los veintidés parrafos que contiene la noticia, solamente dos se
refieren al asunto; sin embargo, el titulo dice “crearan universidad para la formacion de los
cruzrojistas”. Al preguntarle a don Miguel Carmona como va a funcionar esa Universidad,
€l menciona que va a iniciar con lo que la region requiera para los cursos de primeros
auxilios, ya que el basico no se da. Indica que en la Universidad de Costa Rica se forman
los técnicos en Emergencias Médicas, muy bien formados; si a un asistente en
emergencias se le dan dos materias, se puede graduar como técnico.

Ademas, la Cruz Roja mencioné que como sus programas de capacitacion, que son
primeros auxilios basicos y no programas integrados que conducen a un titulo de técnico,
estan reconocidos por el Ministerio de Educacion Publica (MEP). En la publicacion se
afirma que todo curso que imparta la Cruz Roja es avalado por el MEP y que, ademas, ya
conversaron con el Ministerio de Educacion Publica para establecer un convenio.

Agrega que esto tiene como antecedente que desde el afio pasado, en la
renegociacion del Convenio para los campos clinicos que tienen los técnicos de la Cruz
Roja de la Universidad de Costa Rica, que corresponde, justamente, al uso de las
unidades asistenciales de Cruz Roja, para suscribir el convenio, pusieron como requisito
el pago del espacio académico.

Se hicieron las consultas respectivas y expresaron categéricamente que para la
Universidad era inaceptable la condicion de hacer un pago por el espacio académico
como tal; por lo tanto, hace unos dos meses atras, la Cruz Roja dijo que no se concretara
el convenio si ho pagaban; ahora se encuentran con este nuevo hecho. El Reglamento
que ellos elaboraron para el otorgamiento de campos clinicos hablaba de diplomados; no
de capacitacion, sino de un titulo universitario y ya establecia un monto por el espacio
académico.

Enfatiza que se trata de un precedente sumamente peligroso en el momento actual,
porque la Universidad de Costa Rica estd por suscribir un convenio con la Caja
Costarricense de Seguro Social, que vence después de diez afos; entonces, si una
instituciéon como la Cruz Roja les impone el cobro, les deja sin convenio, y anuncia la
creaciéon de una nueva universidad. Estima que la situacién es bastante preocupante.

Agrega que lo menciona para que se tome en consideracion, especialmente por
parte de la sefiora Rectora. La Directora de la Escuela de Tecnologias en Salud ha
hablado, en este caso particular, con la Vicerrectora de Docencia porque, también, dentro
de los planes de desarrollo y diversificacion de la oferta académica, contaban con estos
campos de Emergencias médicas para trasladarlos de programas de capacitacion a
carreras de grado, como diplomado.

Finalmente, sefiala que lo conversaron con la Dra. Libia Herrero, quien les comento
que iba a hablar con el Ministro de Educacién para ver qué clase de convenio se esta
suscribiendo con la Cruz Roja, el cual les va a posibilitar, segun ellos, crear una
universidad.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ propone hacer un receso de diez minutos.
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****A las diez y cincuenta y dos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y nueve minutos, se reanuda la sesién con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Alberto Cortés, Sr. Paolo Nigro, Sr. Carlos Alberto Campos, Dr. José Angel Vargas, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez. ****

ARTICULO 3

El sefior Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone
una modificacién en el orden del dia para recibir al Dr. Alvaro Morales Ramirez,
Director del Centro de Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazén, Lic. Heéctor Monestel,
Dr. Alberto Cortés, Sr. Carlos Alberto Campos, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas,
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
recibir al Dr. Alvaro Morales Ramirez, Director del Centro de Investigaciones en
Ciencias del Mar y Limnologia. Posteriormente, se continuara con los informes de
miembros.

*+% A las once horas y once minutos, entran en la sala de sesiones el Dr. Alvaro Morales
Ramirez y el Dr. Manuel Maria Murillo. ****

ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe al Dr. Alvaro Morales Ramirez, Director del Centro
de Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia. Lo acompafia el Dr. Manuel
Maria Murillo.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ da la mas cordial bienvenida al Dr. Alvaro Morales
Ramirez y al Dr. Manuel Maria Murillo, y les indica que la sefora Rectora se retir6 de la
sesion para asistir a una actividad del CONARE.

Seguidamente, explica la mecanica por desarrollar: disponen de veinte a treinta
minutos para la exposicion y, seguidamente, cedera la palabra a los miembros del
plenario para que planteen dudas o consultas.
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DR. ALVARO MORALES RAMIREZ: —-Muy buenos dias, soy Director del Centro de
Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) y nuestra intencion, como
Comision Organizadora del 30.° Aniversario del CIMAR, es hacerles una invitacién formal
a los eventos organizados para el mes de noviembre.

En la Comision participan ex directores del CIMAR, quienes, en su oportunidad,
tuvieron a su cargo la gestion de la investigacién en el Centro, quienes han hecho un
aporte muy importante con su experiencia y conocimiento a toda la fase previa a este
evento.

Queremos darles una idea de lo que hace el CIMAR para luego entrar en los
detalles del evento que tenemos organizado para el mes de noviembre.

Esta es una imagen de
Costa Rica con su extension
en el Pacifico y el Caribe;
desde luego que en un pais
como el nuestro se justifica, : : :
desde todo punto de vista, el 3 COSTA RICA
estudio y la investigacion de )
los recursos vivos y no vivos
en nuestro océano Pacifico y
mar Caribe. Por la posicion de
la Isla del Coco, tenemos una
superficie diez veces mayor a
la superficie continental.

Actualmente, hay un
estudio que podria generar la
posibilidad de ampliar los
margenes, debido a un incremento en la extension de la plataforma continental; ahi nos
esta colaborando don Manuel Maria Murillo como representante institucional.

La amplia extensién de
nuestro pais hace que, en 1979,
se funde el CIMAR como
institucion, por lo que este ano
estamos celebrando 30 afos de
haber sido creados.

Aiprimerdial es el estudio de los El CIMAR se ubica en la

= t:odistemas marinos y de a%‘éf.' d;llcelpara Ciudad de la Investigacion, lugar
ayudar a su conservacion mediante e que es un punto estratégico,

aprovechamiento racional y uso desd s
sustentable de los recursos que poseen. porque desde aca logramos

® Lo hace mediante la investigacion, la CUb':'r varios p“”tf’s de la costa
docencia y la accion social. pacifica y el Caribe. Al ser un

centro para el estudio de la
Limnologia, debemos de tener
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acceso arios, lagunas, etc., por lo que el estar ubicados en el Valle Central nos posibilita
una amplia gama de estudios en cuerpos de agua dulce y zonas costeras.

El CIMAR nace con un enfoque inter y multidisciplinario; estamos asociados y
trabajando con diferentes unidades académicas; varios investigadores del Centro son
docentes en diferentes unidades académicas.

Hemos retomado el contacto con las sedes regionales costeras, incluso el viernes
voy a una reunion con la Comisién de Investigacién, en la Sede de Limén. Queremos
formalizar un proyecto de evaluacion en Limén, proyecto muy importante. Igualmente,
deseamos fortalecer el trabajo y cooperacién con otros centros e institutos dentro de la
propia Universidad, como el Centro de Investigacion en Contaminacion Ambiental (CICA),
Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular (CIBCM), Centro de Investigacion
en Productos Naturales (CIPRONA), Centro de Investigacion Geofisicas (CIGEFI),
Instituto de Investigacién en Salud (INISA), Instituto de Investigacién Social (lIS) y el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (lICE).

Para nosotros, es muy importante la cooperacion internacional En ese sentido, la
investigacion en ciencias acuaticas requiere de presupuesto, cierto equipo y ciertas
ventajas, por lo que nos hemos concentrado, desde la creacion del CIMAR, en la
cooperacién internacional con universidades de los Estados Unidos de América, Europa y
la region de Centroamérica; es igualmente importante para nosotros la cooperaciéon por
medio de agencias estatales o agencias de asistencia técnica como: JICA- Japén, la
Agencia Danesa, la Agencia Internacional de Energia Atomica (AIEA), la Fundacion
CRUSA, la Fundacién Nacional para la Ciencia en los Estados Unidos de América y una
serie de iniciativas que, a lo largo de los afios, nos ha permitido apoyarnos y acceder a un
poco mas de fondos para desarrollar la actividad primordial nuestra en el campo de la
investigacion.

A lo largo de estos afios, se han realizado 578 publicaciones cientificas y casi 300
proyectos de investigacion, utilizando botas de hule, la Kay (una lanchita que nos da
mayor autonomia). Por medio de convenios, hemos logrado traer barcos oceanograficos;
este es el “Victor Hensen”, un barco aleman que estuvo por aca a finales de 1993 y
principios de 1994. También con fondos externos o internos, se han alquilado barcos para
una mayor autonomia, como lo
hemos hecho en un proyecto en la
Isla del Coco.

Estos son los principales
ambientes que tenemos,
geograficamente hablando, para
desarrollar nuestra investigacion;
estan: el golfo de Nicoya y el de
Papagayo, Pacifico Central, Golfo

Dulce, el Caribe, mas o Golfo de Ni

recientemente, la Isla del Coco; s Bt

cada uno de estos sitios posee - S, \‘}"*
sus particularidades en cuanto al i ; Tismoy  QES ) pradecas
desarrollo humano y los servicios, '

con caracteristicas oceanograficas Isla del Coco

propias y como lo vamos a ver
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mas adelante, en la parte limnoldgica se han investigado unos 100 lagos y lagunas.

Los programas tematicos del CIMAR incluyen aspectos de cambio global, pasando
por el manejo costero integrado, biodiversidad, contaminacion costera, el programa de
Sistemas de Informacién Geografica Marino (SIGMAR), biotecnologia de microalgas, todo
lo que tiene que ver con evaluacion de los stocks pesqueros y el Programa de Limnologia
y Biomonitoreo de lagos y rios.

Geograficamente hablando, los principales sitios son el golfo de Nicoya, golfo de
Papagayo, golfo Dulce, Pacifico Central, Caribe sur, Isla del Coco e isla del Cafio.

Para nosotros, es muy
importante dar a conocer nuestro
trabajo desde el punto de vista de
la investigacién. Hemos generado
15 volumenes especiales de la
Revista de Biologia Tropical.
Estamos muy orgullosos de la

S~ 88 presentacion  del libro  sobre
B e o3 Biodiversidad Marina de Costa
Especiales - Rica, que se dio en mayo-junio de

este ano, editado por nuestros
colegas el Dr. Ingo S. Wehrtmann
y el Dr. Jorge Cortés, con una
amplia participacion de
investigadores nacionales.

: ' Creemos que este es un libro
que esta marcando un antes y un después en los estudios de biodiversidad marina.

Por otra parte, para nosotros, es muy importante el apoyo a los programas de
posgrado e investigacion; estas son dos actividades intrinsecas. Hemos apoyado el
Programa de Posgrado en Biologia y colaborado con 62 tesis desde 1979, de las cuales
un buen numero pertenece a estudiantes extranjeros, principalmente de la regién, quienes
se ubican en universidades centroamericanas como profesionales en Ciencias Marinas;
se han ido integrando en las
diferentes universidades y estan

:.- < i ."'-‘I n—
9chartl_do a andar pro%ramas de - ; FERIAS /
investigacion y posgrado en sus : - {a FESTIVALES
paises. RS Y M -

Recientemente, el CIMAR
participé y echd a andar, junto con
la Escuela de Biologia, el
programa de Gestion Integrada de
Areas Costeras Tropicales
(GIACT). Desde el 2002 a la
fecha, se han apoyado 14 tesis;
actualmente, tenemos hEN Divulgacién de las Ciencias
promocion de nueve estudiantes y REETTLEERTART T et TES
este es un punto importante.
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Igualmente importante es para nosotros la accion social; la participacion en ferias y
festivales como, por ejemplo: el Dia de la Tierra en el 2007, la Expo en el 2009, una feria
ambiental en Belén; ademas, participamos en una Feria de Ciencia y Tecnologia, en
coordinacion con el MICIT, y en el Festival de delfines y ballenas, realizado en el Parque
Nacional Marino Ballena. Para nosotros es fundamental darle a conocer a la sociedad
costarricense lo que estamos haciendo en materia de ciencias marinas y limnoldgicas.

También, nos integramos, muchas veces por solicitud de la sefiora Rectora o del
Consejo Universitario, a diferentes comisiones interinstitucionales para analizar o
desarrollar alguna accién concreta. Actualmente, participamos en la Comision de la Zona
Marino-Costera, la Comision para la prevision de derrames de hidrocarburos y en la
Comision Nacional para las floraciones algales nocivas. Hemos participado en la
Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia, en el Plan de pesca del tiburén, y estamos
colaborando con el Programa Nacional de Educacion Marina (MEP), amén de otras
comisiones que se han creado recientemente, como es el caso de la comision que esta
analizando la extensién de la plataforma continental; tal vez se me escapen algunas otras,
sin embargo, es fundamental para nosotros aportar mas y mas como institucion, mediante
una vision de pais al tema de las zonas costeras y los ecosistemas costeros.

Este es el CIMAR, en numeros, en el 2009. A la fecha, hemos publicado 51 trabajos
cientificos; en este momento se ejecutan 47 proyectos de investigacion; hay 15
propuestas aprobadas para el 2010 y 4 propuestas FEES; se han publicado en medios
escritos 48 publicaciones divulgativas y, en medios televisivos, se han realizado 5
programas; para la radio, se han realizado 4 programas, mas de 45 conferencias a lo
largo del ano por investigadores del CIMAR; hemos recibido 18 visitantes a la fecha, y hay
que incluir dos mas que vienen en el mes de noviembre; ademas de 37 actividades
relacionadas con el 30.° aniversario del CIMAR, las que se anuncian en la web del
CIMAR.

Eso es, en forma muy resumida, una presentacién para que ustedes conozcan un
poco mas de las actividades que realiza el CIMAR.

El simposio estd programado para los dias 18, 19 y 20 de noviembre; las
invitaciones escritas las entregué en la recepcion del Consejo Universitario para su
respectiva distribucion. Previo al 18 de noviembre, tenemos dos actividades; el lunes 16
de noviembre, un simposio sobre aspectos de ecologia en el marco de invertebrados,
anfibios y lagos; el 18 de noviembre se llevara a cabo una actividad coordinada con el
Ministerio de Educacion Publica sobre la dimension marino-costera en los planes de
educacion nacional.

Tenemos tres invitados internacionales de mucho prestigio que se referiran al tema
de las pesquerias y el cambio global, la microbiologia marina y una serie de ponencias
sobre nuestro propio trabajo de investigacion.

Creemos que para la Universidad va a ser un evento importante, por lo que
deseamos invitarlos para que nos acompafen durante estos dias.

DR. MANUEL MARIA MURILLO: —En primer lugar, muchas gracias por recibirnos;
yo creo que don Alvaro Morales ha sido exhaustivo en la explicacién y no voy a abundar
en ningunos de los detalles, excepto que quisiera mencionar que como parte de las
actividades que van a tener lugar el jueves 19 y el viernes 20 de noviembre, hemos
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invitado a directores de los centros de investigacion que colaboran con el CIMAR para
propiciar o estimular la colaboracién intercentros; vinculo importante al interior de la
Universidad de Costa Rica. El viernes 19 de noviembre, vamos a tener una actividad
dentro de esa misma linea; se convocaron personas interesadas en el tema de los
océanos o de los recursos marinos y de agua dulce, con énfasis en las instituciones del
Estado y organizaciones no gubernamentales, que impulsan o participan en la gestion de
recursos o el manejo del campo marino en el pais. Desde luego que esto es parte de una
intenciéon que ha abrigado el CIMAR desde hace muchos afios, con la que busca acercar
a colegas, fomentar el reclutamiento de investigadores y, también, el reclutamiento de
estudiantes que puedan participar en los programas de posgrado de los cuales el CIMAR
es colaborador o responsable.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece la exposicién y abre un espacio para
comentarios o preguntas.

Manifiesta que es un orgullo para la Universidad de Costa Rica contar un centro de
tal nivel y calidad. Destaca que es un centro al nivel de primer mundo; asi lo refleja la
cantidad de publicaciones.

Con respecto al libro sobre la biodiversidad marina, indica que no es cualquier
centro el que logra publicar un libro de ese tipo.

Finalmente, los felicita por el 30.° aniversario, e indica que esperan poder asistir a
las actividades programadas.

EL DR ANGEL OCAMPO agradece por la visita tan grata. Agrega que le llama la
atencion, no sabe si lo malinterpretd, el hecho de que el CIMAR solo cuenta con una
balsa inflable, porque le parecié que las otras embarcaciones son alquiladas o son de
otras instituciones y se hace uso de ellas por medio de convenios.

EL DR. ALVARO MORALES RAMIREZ aclara que lo que quiso decir es que para
hacer su trabajo cuentan con varios botes inflables y una lanchita de mayor proporcion, la
Kay, que les da mayor autonomia; sin embargo, aunque parezca dificil salir en un bote de
hule, este les da muy buenos resultados. Desconoce el porcentaje de proyectos que
utilizan los botes de hule para recopilar informacion, pero es alto. Cuando desean ir mas
alla de la linea costera, es necesario contar con un barco de mayores dimensiones, y en
esos momentos sacan ventaja de convenios y cooperacion internacional.

Agrega que olvidd mencionar que durante la primera gestion de don José Antonio o
don Manuel Maria Murillo, tuvieron la oportunidad de traer un barco que posibilitd la
realizacion de otro tipo de trabajo.

Seguidamente, menciona que la Universidad de Costa Rica esta desarrollando un
proyecto con el Fondo Francés para el Medio Ambiente; con el financiamiento del Fondo
Francés, han logrado realizar dos expediciones a la Isla del Coco, alquilando barcos.

Ademas, en la ultima expedicion de febrero-marzo de este afio, la Universidad hizo
un aporte muy importante para que se pudiera hacer la tercera expedicion, pero, desde
luego, el resto fue financiado por el Fondo Francés.
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Finalmente menciona que esas son las posibilidades con las que cuentan
actualmente y aun asi, considera que la cantidad de informaciéon que se ha generado ha
sido muy importante.

EL DR ANGEL OCAMPO manifiesta que el mérito es doble o triple por la excelente
labor que han realizado con tan pocos recursos. Estima que seria pertinente que en un
futuro puedan contar con mayor cantidad de recursos, porque la Universidad de Costa
Rica tiene una responsabilidad, porque se esta hablando de la riqueza del pais
desconocida y todavia no explorada, apenas sospechada por algunos especialistas que
han realizado algunas indagaciones. La Universidad tiene que abrir esa conciencia y
brindar las posibilidades de exploraciéon y explotacion, en el buen sentido, de esos
recursos.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece la invitacion y la visita.

=%/ |las once horas y treinta y cinco minutos, salen el Dr. Alvaro Morales Ramirez y
el Sr. Manuel Maria Murillo. ****

ARTICULO 5

Los sefiores miembros del Consejo Universitario contindan con la presentacion de
informes.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ informa que se continia con informes de
miembros.

e Premio “Aportes al mejoramiento de la calidad de vida”

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA se refiere a la participacion del M.Sc. Ismael
Mazon, el Dr. Angel Ocampo y la propia en la entrega de los premios “Aportes al
mejoramiento a la calidad de vida”, edicion 2009.

En el marco de lo que estaban conversando, indica que es una actividad que nace
en la Universidad de Costa Rica y, hoy por hoy, involucra a todas las universidades
publicas, o sea, que realmente se puede hacer muchisimo de manera coordinada;
ademas, se incluye la participacién de la Defensoria de los Habitantes.

Agrega que es la primera vez que asiste a una actividad de este tipo, sefala que el
jurado estaba coordinado por la Sra. Teresita Ramellini, directora del Centro de
Investigacion en Estudios de la Mujer (CIEM). En la premiacién, hay varias categorias,
entre ellas la de entidad publica, persona fisica, organizacion civil y empresa privada o
productora de bienes o servicios; a los ganadores les entregaron una escultura
denominada “Naturaleza herida”, del escultor Franklin Zaiiga, e hicieron entrega de igual
ndamero de reconocimientos.

Comenta que la actividad se desarrolld6 en el Paraninfo “Daniel Oduber”, en las
instalaciones de la Universidad Estatal a Distancia (UNED). Esta es una muestra de
cémo, de manera coordinada, las universidades pueden desarrollar grandes proyectos, no
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solo es una expectativa de la sociedad. Agrega que les hicieron entrega de un CD, que
dejara a disposicion del plenario en la secretaria.

Por otra parte, comparte que hace un tiempo participd en un proyecto de
investigacion, en la busqueda de alternativas del uso de bromuro de metilo en el cultivo
del melén en el que ninguna de las universidades participantes contaba con todo el
personal cientifico para realizar el trabajo.

En el proyecto participé el TEC, la UNA y la UCR de manera coordinada. Dentro de
la Universidad, coordinaron varias unidades; entre estas: el Centro de Investigaciones
Agronomicas, la Estacion Experimental “Fabio Baudrit” y el Centro de Investigacion en
Proteccién de Cultivos. Aun integrando a las tres unidades de la Universidad de Costa
Rica, no se lograba el equipo completo; no obstante si se lograba complementandose
entre las distintas universidades. Los fondos eran aportados por organismos
internacionales.

e Concesion de los puertos de Limoén

EL DR. ALBERTO CORTES sefiala que desea presentar una propuesta para la
creacion de una comision especial que analice la concesién de los puertos de Limon.

Seguidamente, da lectura a la propuesta, que a la letra dice:

“CONSIDERANDO:

1. Que el Estatuto Organico define que la Universidad debe contribuir a la reflexién y busqueda de
soluciones a los problemas del desarrollo nacional.

2. Que en este momento el gobierno esta proponiendo dar en concesion los puertos administrados por
JAPDEVA, en Limodn, asi como los nuevos puertos que se construiran en el mediano plazo.

3. Que la actividad portuaria es de gran importancia para la regiéon Caribe y que los ingresos de esta
actividad financian a JAPDEVA, institucién dedicada al desarrollo de la provincia de Limén.

4. La gran importancia de estos puertos para el comercio nacional e internacional, lo que le confiere un
interés estratégico para el desarrollo nacional.

5. Que existe una diversidad de posiciones en relacién a la forma en que se debe administrar los
puertos de Limon.

6. Que en el Foro “El futuro de los puertos de Limon” organizado por la Vicerrectoria de Accion Social y
la Sede de Limédn, en la que participaron representantes de distintos sectores, se concluyé que era
conveniente que el Consejo Universitario conformara una Comisiéon Especial para analizar esta
situacion.

7. Que es necesario que la posiciéon definitiva se tome considerando la visién de Estado y el tipo de
desarrollo que se quiere para Costa Rica en el corto, mediano y largo plazo.

ACUERDA:

Crear una Comision Especial para formular una propuesta sobre la gestion de los puertos de Limén y el futuro
del desarrollo de la vertiente Caribe. El objetivo de esta comision sera contribuir a la formulacion de una
propuesta que incorpore la visién académica y que contribuya al debate nacional sobre una actividad tan
estratégica como lo es la gestién y el desarrollo portuario en la provincia de Limon.”

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le propone al Dr. Alberto Cortés afinar la redaccion
de la propuesta para conocerla en la préxima sesion, como ampliacion de agenda.

EL DR. JOSE A. VARGAS informa al plenario que no podra asistir a la sesién de
mafiana, porque debe participar en la graduacion, en la Sede de Guanacaste; ademas,
aprovechara la ocasion para conocer de algunos temas de interés de la zona.
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e Tabla de solicitudes de apoyo financiero

EL DR. JOSE A. VARGAS indica que la semana pasada cuando conocieron el tema
de los viaticos, se dio a la tarea de revisar la columna “otros aportes” aprobados en
determinada sesion, porque le parecié muy formal y muy vaga la informacion, ya que esta
podria mostrar que alguna persona ha recibido mucho dinero, porque en esa columna se
estan consignando los aportes de otras instituciones o de otras entidades y no solamente
lo que aporta la Universidad, que generalmente son $1.000. El sefior Director del
Consejo Universitario verificd la informacion, por lo que probablemente, en el futuro, se
incluya una nueva columna donde se consignen los fondos aportados por otras
instituciones.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece al Dr. José Angel Vargas por la
observacion, e indica que ya solicité la modificacion correspondiente.

e Graduacién en Ciencias Econdmicas

EL DR ANGEL OCAMPO recuerda que la semana pasada se iniciaron los actos de
graduacion de las distintas unidades académicas, los que coincidieron con la
incorporacion de los miembros universitarios recién electos. Expresa que como es por
todos es conocido, se distribuyeron los distintos actos y a él le correspondié el acto de
graduaciéon de la Facultad de Ciencias Economicas. Lamentablemente, hubo una
descoordinacion y no le aparecido ese punto en la agenda, por lo que ese dia estaba
participando en el foro que sefalé la Dra. Yamileth Gonzalez, en la Facultad de
Educacion, donde estaba presente el Ministro de Educacion. Como esto tenia un caracter
oficial, envié una carta a las autoridades correspondientes, explicando el motivo de su
ausencia. Explica que esto se trataba de una situacion oficial por si algun miembro del
Consejo Universitario requiere informacion.

ARTICULO 6

El sefior Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone
una modificacién en el orden del dia para proceder a la juramentacion del Dr. Pedro
Méndez Hernandez, Director de la Escuela de Matematica.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la modificacién de agenda, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR;, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazén, Lic. Hé(;tor Monestel,
Dr. Alberto Cortés, Sr. Carlos Alberto Campos, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas,
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para

proceder a la juramentacion del Dr. Pedro Méndez Hern&ndez, Director de la Escuela
de Matematica.
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****A las doce horas y tres minutos, entra en la sala de sesiones el Dr. Pedro
Méndez Hernandez ****

ARTICULO 7

El. Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, procede a la
juramentacion del Dr. Pedro Méndez Hernandez, Director de la Escuela de
Matemaética, por el periodo del 20 de octubre de 2009 al 19 de octubre de 2013.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ saluda al Dr. Pedro Méndez y procede a dar
lectura a la carta que le envia la sefiora Carmen Cubero, Presidenta del Tribunal Electoral
Universitario, que dice:

De acuerdo al articulo 27 del Reglamento de Elecciones Universitarias, me permito
comunicarle que en la Asamblea de la Escuela de Matematicas, celebrada el 14 de
octubre del 2009, fue elegido Director de esa unidad el Dr. Pedro Méndez Hernandez. El
periodo rige del 20 de octubre del 2009 al 19 de octubre del 2013.

Le indica que se procedera al acto de juramentacidn como nuevo Director de la
Escuela de Matematica.

Sefala que, en primera instancia, se procedera a hacer lectura del articulo 11, de la
Constitucion Politica, que dice lo siguiente:

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a
cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no
concedidas en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucién y
las leyes. La accidn para exigirles la responsabilidad penal por sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estard sometida a un procedimiento de
evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad
personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los

medios para que este control de resultados y rendicion de cuentas opere como un
sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Igualmente, el articulo 194 de la Constitucion Politica tiene el texto del juramento
constitucional.

Seguidamente, recibe el juramento de estilo del Dr. Pedro Méndez Hernandez.

¢Jurais a Dios y prometéis a la Patria, observar y defender la Constitucién y las
leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de vuestro destino?

DR. PEDRO MENDEZ HERNANDEZ: -Si, juro.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ: -Si asi lo hiciereis, Dios os ayude, y si no, El yla
Patria os lo demanden.

Lo felicita.
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Inmediatamente, cede la palabra al Dr. Pedro Méndez, para que se refiera a los
planes que tiene para ejecutar en su gestiéon como Director de la Escuela de Matematica.

DR. PEDRO MENDEZ HERNANDEZ: —-No quisiera referirme a planes concretos,
sino al principal problema que tiene la Escuela en estos momentos, de cémo vamos a
hacer para funcionar adecuadamente en los proximos diez anos. Esto, porque el cuerpo
docente de nuestra Escuela, del aino 2003 al afio 2009, ha disminuido de 54 personas en
propiedad a 36 docentes; es decir, ha habido esa cantidad de jubilaciones en los ultimos
afos.

La cantidad de cursos que atendemos ha subido de 160 a 220, en el mismo periodo.
Tenemos una disminucion drastica de los profesores en propiedad y un aumento bastante
drastico en los cursos que estamos atendiendo. Esto conlleva a que se ha estado
contratando un nimero creciente de interinos y se inicié un plan de reemplazo hace dos o
tres afios. El problema del plan de reemplazo es que nuestro plan esta pasando por el
doctorado, pues en la Escuela de Matematica, en este momento, contamos con 16
personas en el extranjero que estan estudiando y esperamos que este afio salgan entre 4
6 6 personas mas para mantener ese ritmo de mandar a 4 profesores, por lo menos, por
los préximos cuatro o cinco afos.

Estas personas que salen a hacer un doctorado, la mayoria no regresa hasta por un
periodo de tres a cuatro afios. Esto lo que dice es que hay un problema serio, porque
quién va a hacer las tareas de la Escuela y cdmo vamos a hacer para cumplirlas.
Ademas, debo mencionar que en este momento, de los 36 funcionarios en propiedad hay
por lo menos 16 que se podrian ir en los proximos dos o tres afos, y por lo menos 20 se
irian de aqui a cinco afios; es decir, de aqui a cinco afios podriamos ser practicamente 16
personas en propiedad, mas los 16 que vuelven; seriamos 32, pero tenemos, como les
digo, 220 grupos que atender en el semestre; esto, sin hablarles de investigacién, accion
social ni del resto de las cosas que toda unidad académica debe hacer.

Mi plan es seguir con el programa de reemplazo, impulsarlo fuertemente para lograr
obtener un cuerpo docente con la escala académica que nosotros deseamos y que sea
suficientemente numeroso para poder atender todas las necesidades; pero eso no se va a
lograr en cuatro afios, lo veo quizas a veinte afos. El reto en este momento para la
Escuela es como hacer para sostenerla de aqui a veinte afios.

Como pocas veces tiene uno la oportunidad de estar al frente del Consejo
Universitario, voy a aprovechar hoy para decirles que las unidades académicas no pueden
hacer estas tareas solas; creo que hacen falta politicas institucionales para enfrentar el
reemplazo. Lo que tengo entendido es que no es un problema exclusivo de la Escuela de
Matematicas, sino que esta presente en toda la Universidad. Considero que este Consejo
Universitario deberia estar abocado, en este momento, a pensar en este punto. Esto tiene
un montén de repercusiones en la vida universitaria y estimo que es el problema de los
préximos afios de la Universidad de Costa Rica.

Estoy a sus érdenes para ayudarlos en lo que sea, y les pido, vehementemente, que
nos ayuden a pensar como vamos a hacer para renovar a la Universidad.
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EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le da las gracias y dice que como representante
del Area de Ciencias Basicas y Director del Consejo le expresa las felicitaciones y le
desea muchos éxitos. Indica que al ver al Dr. Pedro Méndez le inspira dos sentimientos:
uno que se siente un poco viejo, porque el Dr. Méndez fue su estudiante en el curso de
Analisis Numérico y fue uno de los mejores estudiantes; por otro lado, se siente muy
orgulloso de que alguien que fue su alumno, con una gran juventud y energia sea ahora el
Director de la Escuela de Matematicas, y como dice el dicho popular: “hijo de tigre sale
pintado”, pues se dio un dato curioso y es que el Dr. Méndez es jefe de su propio padre.

Le ofrece toda la colaboracion del Consejo Universitario y espera regresar en algun
momento a la Facultad.

EL DR. ALBERTO CORTES se suma a la felicitacion en nombre de los compafieros
y las comparieras del Consejo Universitario por el hecho de que el Dr. Méndez, en este
momento, esté asumiendo la Direccion de la Escuela de Matematicas. Comparte,
también, ese doble sentimiento del Dr. Oldemar Rodriguez; no de ser viejo, porque no es
el caso, pero si de la alegria que le embarga de que un buen amigo, y parte de un
recambio universitario, esté asumiendo esa direccién, sobre todo, porque cree que con la
capacidad y claridad que tiene el Dr. Méndez va a asumir acertadamente los retos que
esta visualizando en la unidad académica.

Expresa, segun comentario del Dr. Méndez, que efectivamente uno de los
problemas centrales que vive la Universidad en este momento es como resolver el tema
del relevo académico, tomando en cuenta uno de los cuellos de botella que hay en cuanto
al crecimiento masivo del interinazgo, el cual, por supuesto, no se va a resolver solo por el
envio de profesores al extranjero, aunque es una de las variables centrales.

Ademas, el otro tema es también como lograr incorporar a profesores que estan
trabajando en la Universidad y que han sido contratados en forma impropia mediante el
interinazgo, de forma permanente. Estos son dos temas importantes que el Consejo
Universitario tiene clara conciencia. En la Comision de Administracion y Presupuesto se
han creado dos subcomisiones: una para atender el tema del interinazgo administrativo y
la otra el tema del interinazgo académico.

Comenta que el Dr. Méndez y él han conversado de manera informal sobre el tema
del interinazgo y, en este momento, ya tienen un diagnédstico juridico. Hay algunas
politicas que se estan desarrollando, y tiene un dato para que el Dr. Méndez lo tome en
cuenta y lo utilice a favor de la unidad académica, es que este afio la Universidad de
Costa Rica no logré completar la cifra de becas de profesores que tenian que ir al
extranjero. Se presupuesté 65 becas y al final solo 20 profesores cumplieron con los
requisitos; es decir, tuvieron que hacer, en un primer momento, una modificacién
presupuestaria para subejecutar 25 becas. Hay 20 mas que no se pudieron utilizar en ese
momento. Esto se da, en buena medida, porque las unidades académicas no responden y
cree que en parte es porque siguen con la mentalidad de que no hay condiciones
presupuestarias, cuando en realidad lo que no hay son candidaturas suficientes para
utilizar los recursos que se tienen.

Deja esta informacion, porque estima que para aprovechar esto si hay que llevar a
cabo una politica mas dinamica desde las unidades académicas. Cuando alguien pide,
luego, también, le piden a esa persona; por eso, el Consejo si tiene conciencia, por lo que

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009 37

la Comision de Administraciéon y Presupuesto le va a solicitar el apoyo al Dr. Méndez para
que se incorpore en la subcomision que esta analizando el tema del interinazgo.

Finalmente, le manifiesta que estan las puertas abiertas en el Consejo Universitario
y que puede contar con todos para el apoyo en esos temas que son de interés, en
particular, para la Escuela de Matematicas, pero que, en realidad, son de interés
institucional. Le desea los mayores éxitos en esa gestion que apenas inicia.

EL DR. ANGEL OCAMPO se suma a las manifestaciones de alegria por la
designacioén del Dr. Méndez, que es un cédigo institucional y un bien tanto para la Escuela
de Matematicas como para toda la Universidad. Se sefalaba anteriormente un tema
donde él y otros colegas coinciden con respecto al problema del interinazgo, que lo tiene
muy presente. Dice que se esta incorporando al trabajo que ha hecho la comisién
involucrada en este asunto y que, por supuesto, contara con toda su colaboracion la
resoluciéon de esta dificultad, que no es de una unidad académica ni de un area, sino de la
Universidad de Costa Rica.

Anticipa la posibilidad de si es procedente o no de desempolvar la figura del profesor
postulante para crear un mecanismo mas apropiado y revisar lo que en algin momento se
planteé para esta figura, y que puede ser valido y podria ayudar, al margen de los
nombres, porque ya en algunas unidades académicas le hablaron de no llamarlo de esta
manera, pero, en todo caso, de la figura misma. Se alegra sobremanera por la
designacioén del Dr. Méndez y, ademas, que tenga esa preocupacion por la Escuela.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ expresa que para concluir este acto le hara
entrega al Dr. Pedro Méndez Hernandez del pin oficial del Consejo Universitario.

EL DR. PEDRO MENDEZ manifiesta que aqui hay un punto central y es que el
interinazgo es una consecuencia de algo que no se planeo; por lo tanto, es un problema
que salié por falta de planeamientos. Es un problema que hay que solucionar y que se
tiene que ver dentro de una visién global de cual es la Universidad que se quiere, cual es
el cuerpo docente que se requiere y del plan integral. No se puede pensar solo en
resolver el interinazgo sin pensar como se va a sustituir el cuerpo docente globalmente, o
cual es el cuerpo docente que quiere tener la Universidad. Es un tema que hay que
analizarlo fuertemente; de lo contrario, se va a dar siempre el mismo problema y la idea
es que este se evite lo mas pronto.

****A las doce horas y doce minutos, sale de la sala de sesiones el Dr. Pedro
Méndez Hernandez ****

****A las doce horas y trece minutos, sale de la sala de sesiones el Sr. Carlos
Campos****

****A las doce horas y catorce minutos, sale de la sala de sesiones la M.Sc. Maria
del Rocio Rodriguez****
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ARTICULO 8

El sefior Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone
una modificacion en el orden del dia para conocer la propuesta del Lic. Héctor
Monestel Herrera, con el fin de establecer una comisiéon especial que analice, evalle
y proponga las reformas estatutarias requeridas para incorporar al sector
administrativo como parte de la Asamblea Universitaria y otras instancias de
decision institucionales.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la propuesta, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel,
Dr. Alberto Cortés, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausentes en el momento de la votacion: M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez y el Sr.
Carlos Campos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
conocer la propuesta del Lic. Héctor Monestel Herrera, con el fin de establecer una
comision especial que analice, evalue y proponga las reformas estatutarias
requeridas para incorporar al sector administrativo como parte de la Asamblea
Universitaria y otras instancias de decisién institucionales.

****A las doce horas y quince minutos, entra en la sala de sesiones la M.Sc. Maria
del Rocio Rodriguez ****

ARTICULO 9

El Lic. Héctor Monestel Herrera presenta una propuesta, segun oficio PM-DIC-09-16,
para establecer una comision especial que analice, evalle y proponga las reformas
estatutarias requeridas para incorporar al sector administrativo como parte de la
Asamblea Universitaria y otras instancias de decision institucionales.

EL LIC. HECTOR MONESTEL comenta que la propuesta, como el mismo enunciado
lo dice lo que plantea es crear una comisidn especial para que se aboque a hacer una
propuesta que evalle y proponga, en un plazo de seis meses, las reformas estatutarias
requeridas para incorporar al sector administrativo como parte de la Asamblea
Universitaria y de otras instancias de decision institucional. Aclara que, por razones de
precision, se deberia decir, mas bien, en las instancias colegiadas y no propiamente en la
asamblea universitaria. El asunto es la aspiracion que ha tenido histéricamente el sector
administrativo de la Universidad de Costa Rica de que se reconozca su estatus de
miembro de la comunidad universitaria como tal, en el entendido de que, efectivamente, el
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sector administrativo no tiene esa representacion en las instancias colegiadas y la que se
dice que tiene no es una representacion genuina ni democratica del sector, porque son las
oficinas coadyuvantes las que participan en la Asamblea Colegida; es decir, no son
miembros elegidos, sino son designados por la Administracion, inclusive, en virtud de su
cargo.

Evidentemente, ahi hay una laguna democratica historica que ha existido en la
Universidad; mas aun, si se compara con la experiencia en las otras universidades
estatales nacionales, en donde en la UNA hay una representacion del sector
administrativo de un 30%; en el ITCR y en la UNED, de un 15% y un 10%. La idea es que
a partir de esta propuesta que se estd haciendo sea justamente no para decretar esa
aspiracion, sino para que esa comision especial traiga, al Consejo Universitario, una
propuesta de reforma al Estatuto Orgéanico. Dice de reforma al Estatuto Organico, porque
es ahi donde compete la revisién y en donde se estaria concretando la aspiracion.

Finalmente, les solicita a todos los miembros el respaldo a esta iniciativa para poder
encauzar esta aspiracion de democratizacion de la Universidad, que le parece que es un
pendiente historico.

EL DR. ALBERTO CORTES comenta que le parece un tema de gran relevancia y
cree importante que se aborde esta discusion; por lo tanto, avala la propuesta que esta
planteando el Lic. Héctor Monestel para crear esta comision, pues es un tema central para
la democracia universitaria.

EL DR. ANGEL OCAMPO dice que le salta una inquietud ya existente hace rato, en
cuanto a que hay una revision mas integral que es necesario hacer, porque le da la
impresion, aunque no tiene los datos, de que el marco normativo de este tipo de asuntos
se ha generado producto de un comportamiento histérico no previsto para atender
medidas coyunturales. Se pregunta si lo propuesto no es una mas, por lo que,
probablemente, lo mas oportuno seria una revision mas integral.

Agrega que en otras universidades publicas nacionales, distintas autoridades y
miembros de los consejos universitarios participan en la misma Asamblea Universitaria, o
sea, que en caso de elegir al representante administrativo como un area mas, toda la
Universidad debe votar, incluyendo a los docentes, y no sabe si debe aplicar el mismo
principio en el caso de los estudiantes.

Apunta que no conocia de esta situacion, si no hasta ayer; por lo tanto, no tiene un
criterio aunque no se haya elaborado la propuesta, pero es una inquietud que le salta y
reitera si no seria mas prudente hacer una revision mas integral.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ apoya la iniciativa del Lic. Monestel. Menciona que
como él lo expresé y también el Dr. Angel Ocampo, en otras universidades estatales,
como, por ejemplo, en la Universidad Estatal a Distancia (UNED) hay dos asambleas: la
de académicos y la Asamblea de Escuela. Esta ultima la conforman los académicos y los
administrativos y es la que elige el director de escuela, quien es jefe no solo de los
docentes, sino de todo el personal administrativo.

Esta de acuerdo en que hay que hacer una revisién integral del tema, pero esto es
un buen inicio y la idea de la comisién es estudiar la tematica para hacer las propuestas
que consideren conveniente.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



40 Sesion N.° 5401, ordinaria Martes 27 de octubre de 2009

****A las doce horas y veinticuatro minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar
en la modalidad de sesién de trabajo.

A las doce horas y treinta y ocho minutos, se reanuda la sesién ordinaria del
Consejo Universitario.****

*kkk

El Dr. Oldemar Rodriguez somete a votacién una ampliacién del tiempo hasta
terminar con este punto, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc;. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel,
Dr. Alberto Cortés, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo, hasta finalizar
con este punto.

*kkk

****A las doce horas y cuarenta y un minutos, el Consejo Universitario entra a
sesionar en la modalidad de sesion de trabajo.

A las doce horas y cuarenta y ocho minutos, se reanuda la sesién ordinaria del
Consejo Universitario.****

****/ las doce horas y cuarenta y ocho minutos, entra en la sala de sesiones el Sr.
Carlos Campos ****

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion la propuesta presentada por el
Lic. Héctor Monestel, con las modificaciones realizadas en la sesion de trabajo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazon, Lic. Héc;tor Monestel,
Dr. Alberto Cortés, Sr. Carlos Alberto Campos, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas,
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Inmediatamente somete a votacién para declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel,

Dr. Alberto Cortés, Sr. Carlos Alberto Campos, Sr. Paolo Nigro, Dr. José Angel Vargas,
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1-

El articulo 1 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece
que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacién superior y cultura,
autdnoma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de
profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos,
dedicada a la enseflanza, la investigacion, la accién social, el estudio, la meditacion,
la creacién artisticay la difusién del conocimiento.

La Universidad de Costa Rica esta regida en orden jerarquico por la Asamblea
Universitaria, el Consejo Universitario, el Rector o la Rectora y por quienes
ocupen los puestos de Vicerrector o Vicerrectora. Propiamente, la Asamblea
Universitaria es el organismo de mas alta jerarquia y actla por medio de dos
6rganos con organizacion y funciones propias, como son: la Asamblea
Plebiscitaria y la Asamblea Colegiada Representativa.

La Asamblea Plebiscitaria y la Asamblea Colegiada Representativa la integran
representaciones tanto de la comunidad académica como estudiantil, ademas de
las jefaturas de las oficinas administrativas nombradas por la persona que
ocupe la Rectoria, los sectores profesionales nacionales; sin embargo, solo
existe en su seno una Uunica persona representante de la comunidad
administrativa. En contraposicién a este hecho, los estatutos organicos de las
otras universidades estatales propician la participacion de su comunidad
administrativa en los érganos decisorios similares en diferentes proporciones,
segln su estructuray gobierno propios.

Desde la transformaciéon de la estructura organizativa universitaria gestada a
partir del Tercer Congreso Universitario, la comunidad administrativa ha
insistido, en distintos momentos histéricos y ante la diversidad de foros
universitarios, en promover la incorporacion de una representacion real de la
comunidad administrativa en los d&rganos de decision y de eleccion
institucionales.

En el afio 2005, como mandato del Sexto Congreso Universitario, la Asamblea
Colegiada Representativa conocié la propuesta de la resolucion N.° 7
denominada Ampliacién de la democracia universitaria, donde se reconoce la
participacion de las jefaturas administrativas en las Asambleas de Escuela, pero
se deniega la participacion de la comunidad administrativa en otras instancias
decisorias como las asambleas de facultad, las asambleas en las sedes y la
Asamblea Universitaria (sesidn 120, articulo primero, del 2 de mayo de 2005).
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Las politicas institucionales para el periodo 2010-2014, en el eje de gestion
universitaria, sefialan que la Universidad promovera una gestion institucional
que estimule la cooperacion entre sus diversas instancias, con una perspectiva
inter, multi y transdiciplinaria, como un mecanismo de blsqueda de la
excelencia en todos los ambitos del quehacer universitario.

La Universidad tiene entre los principios orientadores de su quehacer el
garantizar el dialogo y la libre expresion de las ideas y opiniones, asi como la
coexistencia de las diferentes visiones del mundo y corrientes de pensamiento,
sin otra limitacidon que el respeto mutuo.

La comunidad administrativa se encuentra ausente de los érganos superiores
de decision institucional, y en algunos de ellos subrepresentada; este hecho
restringe en forma real la posibilidad de aportar al didlogo institucional y de
contribuir con su pensamiento a la visién de Universidad que se construye en
esas instancias.

La Universidad, como bastidon de cultura superior, debe asegurar el libre acceso
y la participacién de la comunidad universitaria en los 6rganos institucionales
de toma de decisiones; si esto no es posible, existiria una contradiccién real
entre el discurso democratico institucional y la realidad universitaria que
excluye tacitamente a una parte de la comunidad universitaria de los 6rganos de
decision politica institucional.

ACUERDA:

Conformar una comisién especial para que analice, evalle y proponga, en un plazo
de seis meses, las reformas estatutarias requeridas para incorporar al sector
administrativo como parte de la Asamblea Universitaria y las instancias colegiadas
institucionales.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y cincuenta minutos, se levanta la sesion.

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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