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Acta de la sesion N.° 5623, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
doce de abril de dos mil doce.

Asisten los siguientes miembros: Dr. José Angel Vargas Vargas, director, Sedes Regionales;
Dr. Angel Ocampo Alvarez, Area de Artes y Letras; Ing. Ismael Mazén Gonzalez, Area de
Ingenieria; Dr. Alberto Cortés Ramos, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez Villalobos, Area de Salud; Ing. Agr. Claudio Gamboa Hernandez, Area de Ciencias
de Agroalimentarias; Srta. Ingrid Molina Mora y Srta. Rebeca Sura Fonseca, Sector Estudiantil,
y Dr. Rafael Gonzalez Ballar, representante de la Federacién de Colegios Profesionales.

La sesién se inicia a las ocho horas y cuarenta y dos minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca
Sura, Srta. Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr.
Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

Ausente con excusa: Lic. Héctor Monestel y la Dra. Yamileth Gonzalez.

Ausente con permiso: Dr. Oldemar Rodriguez.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. José Angel Vargas Vargas, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacién de las actas: N.° 5614, ordinaria, del martes 6 de marzo de 2012, y N.° 5615,
ordinaria, del jueves 8 de marzo de 2012.

2. Se contintda con los asuntos pendientes de la sesién N.° 5622.
3. Ratificacién de solicitudes de apoyo financiero.
4. Anadlisis preliminar de proyectos de ley.

5. Propuesta de la Direccion referente a la solicitud de ampliacion del plazo para cumplir con
el encargo de la sesion N.° 5569, articulo 7, punto 2, del 1.° de setiembre de 2011 (PD-12-
03-021)

6. Visita del M.A. Jorge Padilla Zufiga, contralor a.i., quien expondra el Informe de Labores
2011.

EL DR. JOSE A. VARGAS menciona que en la sesion anterior, y fuera de actas, se
comentd sobre la posibilidad de participar de las actividades relacionadas con la celebracién del
Dia de la Autonomia Universitaria, programadas en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y en
las otras sedes de la Universidad.

Agrega que para hoy, a las 9:00 a. m., estd programada la presentacion de un grupo
coreografico y el discurso de la sefiora rectora, ademas del inicio de la creacion colectiva de
murales artisticos, a cargo de la Escuela de Artes Plasticas, coordinada por los profesores
Salomén Chaves, Olger Arias, Raquel Valverde y Judith Cambronero, por lo que propone
suspender la sesion a las 8:50 a. m. para participar de estas actividades.

Seguidamente, menciona que a las 10:00 de la mafana esta programada una conferencia
sobre autonomia universitaria a cargo de la Dra. Rita Meofio, a la que asistira el Dr. Angel
Ocampo, en representacion del Consejo Universitario.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N. © 5623, ordinaria Jueves 12 de abril de 2012 3

Por otra parte, informa que el Dr. Ocampo ha sido invitado a impartir una conferencia
sobre autonomia universitaria en la Sede del Pacifico, a las 2:00 p. m., por lo que no se
reincorporara a la sesion.

ARTICULO 1

El sefior director, Dr. José Angel Vargas Vargas, abre un espacio para informar sobre el
fallecimiento de la Sra. Leda Fernandez de Facio, esposa del exrector, Rodrigo Facio
Brenest.

EL DR. JOSE A. VARGAS solicita un minuto de silencio en memoria y honor de la Sra.
Leda Fernandez de Facio, quien falleci6 el 7 de abril del presente afo.

El Consejo Universitario guarda un minuto de silencio en memoria de la Sra. Leda
Fernandez de Facio, esposa de Rodrigo Facio Brenest, exrector de la Universidad de
Costa Rica (1952-1961).

ARTICULO 2

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. José Angel Vargas Vargas, somete a
conocimiento del plenario las actas de las sesiones N.°® 5614, del 6 de marzo de 2012, y
5615, del 8 de marzo de 2012 para su aprobacion.

EL DR. JOSE A. VARGAS informa que debido a que algunos miembros del plenario no
han tenido la posibilidad de dar lectura a las actas, propone suspender su aprobacion para una
proxima sesion.

El sefior director, Dr. José Angel Vargas Vargas, deja pendiente la ratificacion de las
actas, por solicitud de los miembros del Consejo Universitario.
#

ARTICULO 3

El sefior director, Dr. José Angel Vargas Vargas, propone una modificacion en el orden
del dia para continuar con el andlisis de los proyectos de ley remitidos por la Asamblea
Legislativa.

EL DR. JOSE A. VARGAS propone conocer de inmediato las recomendaciones en torno a
los proyectos de ley remitidos por la Asamblea Legislativa. Inmediatamente, somete a votacion
la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar
con el analisis de los proyectos de ley remitidos por la Asamblea Legislativa.

ARTICULO 4

El sefior director, Dr. José Angel Vargas Vargas, presenta las recomendaciones en torno
a los proyectos de ley remitidos por la Asamblea Legislativa, para su analisis y
determinar el procedimiento por seguir.

EL DR. JOSE A. VARGAS menciona que la propuesta corresponde a un caso ya
conocido por el plenario; pero regresa con un texto sustitutivo.

La propuesta que esta presentando no amerita un trabajo de reflexién fuerte, a menos
que el plenario disponga lo contrario.

Por otra parte, comenta que cuando conocieron el primer texto, la Facultad de Bellas
Artes manifestd que no tenia observaciones. Con respecto al nuevo texto, la Oficina Juridica
recomienda observar el detalle de la situacion de los profesionales que actualmente pertenecen
al Colegio de Licenciados y Profesores, a quienes se les estaria obligando a trasladarse al
Colegio de Profesionales de Artes de Costa Rica.

Seguidamente expone la propuesta.

Proyecto

Creacion del Colegio

Federado de
Profesionales en Artes
de Costa Rica.
Expediente:  18.208
Texto Sust.

Admisibilidad
CU-AD-12-03-010
Roza la Autonomia Universitaria: No

Objeto del Proyecto: Crear el Colegio
de Profesionales en Artes de Costa Rica
como una corporacion gremial que
retina a los profesionales de ese area en
una forma similar a la que se efectla en
otras profesiones.

Articulos Destacados: Parrafo segundo
del articulo 1: “Para el cumplimiento de
sus funciones, el Colegio tiene
personalidad y capacidad juridicas
plenas. Podra adquirir, enajenar, gravar
y administrar toda clase de bienes
muebles o inmuebles, con las
limitaciones del articulo 28 del Cédigo
Civil. La representacion legal del
Colegio corresponde al presidente,
quien la ejercera con las facultades del
articulo 1255 del Codigo Civil” Inciso
d) del articulo 20: Articulo 20: La Junta
Directiva es el o6rgano ejecutivo del
Colegio y estara compuesta por siete
funcionarios: un  presidente, un
vicepresidente, un  secretario, un

Oficina Juridica
0J-346-2012

(...) Es importante recalcar que
el articulo 49 reforma el inciso
b) del articulo 3 de la Ley N.°
4770, Ley Organica del
Colegio de Licenciados vy
Profesores en Letras vy
Filosofia, Ciencias y Artes, y
varia su integracion
suprimiendo a los profesionales
en bellas artes, quienes
deberén, de acuerdo con esta
ley, en el plazo de seis meses
gestionar el traslado al nuevo
colegio profesional (transitorio

1.

Al plantearse una reforma al
articulo 3 citado, no quedan
opciones para los profesionales en
bellas artes, quienes deberan
trasladarse al nuevo colegio
profesional ya que la nueva ley no
prevé la posibilidad de escoger

Recomendacion

Se recomienda
realizar consulta
especializada a la
Facultad de Bellas
Artes con el fin de
gque se pronuncien
con respecto a lo
seflalado en el
articulo 49 vy el
transitorio 11 del
proyecto de ley en
mencion.
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Proyecto

Admisibilidad

Oficina Juridica

tesorero, un fiscal, y dos vocales. Seran |entre uno u otro colegio.

personas de maxima honorabilidad y
reconocida experiencia y conocimientos
en el campo de las artes audiovisuales,
escénicas, literarias, musicales, plasticas
y sus  combinaciones, 'y su
nombramiento se regird por las
disposiciones  siguientes: d) Los
miembros de la Junta Directiva podran
ser reelectos en su cargo 0 uno
diferente.

Observaciones: El presente proyecto de
ley en su texto original ya fue
consultado con anterioridad a este
Consejo Universitario a finales del afio
anterior. En aquel momento el Organo
Colegiado lo remiti6 a la Facultad de
Bellas Artes con el propdsito de obtener
el criterio especializado de esa unidad
académica. Al respecto, la Facultad de
Bellas Artes por medio de su decano
M.M. Eddie Mora BermUdez comunico
que el Consejo Asesor de la Facultad de
Bellas Artes no tenia objeciones al
respecto. Posteriormente, el Consejo
Universitario, en la sesion N. °5609,
articulo 7, del dia 21 de febrero de 2012,
acordd comunicar a la Asamblea
Legislativa que el proyecto de ley en
consulta no afectaba la autonomia
universitaria. Ahora bien, en cuanto al
presente texto sustituto de la iniciativa
de ley en consulta, del analisis de su
contenido dos aspectos llamaron la
atencion en particular. En primer lugar,
el parrafo 2 del articulo 1 del presente
proyecto de ley sigue conservando
erréneamente la referencia al articulo 28
del Cdédigo Civil cuando lo correcto es
citar el articulo 43 del Cddigo de cita.
En todo caso y tal como lo sefial6 la
Oficina Juridica en su oficio 0J-1238-
2011, 22 de noviembre de 2011, estas
limitaciones son impropias, ya que este
Colegio se constituirhA como una
corporacion de derecho publico, con
plena capacidad juridica, dotado de
personeria juridica y patrimonio propio.
Otro aspecto a destacar es el inciso d)
del articulo 20 del texto de ley, pues
este inciso no establece un limite en
cuanto a la cantidad de ocasiones en que
un miembro de la junta directiva pueda

Recomendacion
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Proyecto Admisibilidad Oficina Juridica Recomendacion

relegirse, lo cual es a todas luces
inconveniente debido a que esto podria
llevar a que miembros de la junta
directiva ostenten puestos de manera
vitalicia lo que no es saludable para la
vida democratica de ninguna institucion.
Recomendaciones: En vista de que el
texto original del proyecto de ley fue
remitido a la Facultad de Bellas Artes a
fin de obtener criterio especializado de
esa unidad académica, recomiendo
valorar la posibilidad de remitir el texto
sustituto del presente proyecto de ley a
la Facultad de Bellas Artes con el
propdsito de que esa unidad académica
se manifieste sobre él mismo. Por otra
parte, en cuanto al proyecto de ley en
especifico se recomienda manifestar a la
Asamblea Legislativa que el proyecto de
ley en cuestion no afecta la autonomia
universitaria. Ademas, es conveniente
sefialar al drgano legislativo que el
parrafo 2 del articulo 1 del presente
proyecto de ley sigue conservando
erréneamente la referencia al articulo 28
del Codigo Civil cuando lo correcto es
citar el articulo 43 del codigo de cita. En
todo caso y tal como lo sefialo la
Oficina Juridica en su oficio 0J-1238-
2011, 22 de noviembre de 2011, Estas
limitaciones son impropias, ya que este
Colegio se constituirh como una
corporacion de derecho publico, con
plena capacidad juridica, dotado de
personeria juridica y patrimonio propio.

EL DR. JOSE A. VARGAS aclara que actualmente los profesionales en Bellas Artes estan
colegiados al Colegio de Licenciados y Profesores; el proyecto de ley implica reformar la Ley
del Colegio de Licenciados y Profesores y dar un plazo de 6 meses para que los profesionales
en Bellas Artes se trasladen al Colegio de Artes de Costa Rica.

Agrega que, segun el criterio de la Oficina Juridica, a los profesionales en Bellas Artes
solamente se les da una opcion, no se les permite escoger entre un colegio y otro.

Seguidamente, comenta que al margen de la valoracion que se haga sobre la situacion,
es importante que la Facultad de Bellas Artes se pronuncie sobre el asunto.

En términos generales, el criterio de admisibilidad elaborado en el Consejo Universitario
apunta a lo que se habia sefialado en otro momento cuando se conocio el texto original.

Comenta que la propuesta presentada plantea realizar una consulta a la Facultad de
Bellas Artes, con el fin de que se pronuncien con respecto a lo sefialado en el articulo 49 y el

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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transitorio Il del proyecto de ley en mencion; es decir, que la Facultad de Bellas Artes se
pronuncie de manera especifica sobre la situacion.

Reitera que anteriormente no se hicieron observaciones, pero se pretende incorporar un
transitorio y se le obliga a trasladarse al Colegio de Artes a aquellos profesionales que
pertenecen al Colegio de Licenciados y Profesores, por lo que es necesario que la Facultad de
Bellas Artes, responsable de graduar este tipo de profesionales, indique si tiene alguna
observacién importante, para que luego la Unidad de Estudios, en conjunto con la Direccién del
Consejo Universitario, elaboren una propuesta y se eleve al plenario.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ se compromete a llevar el asunto a la reunién mensual que
realiza la Federacion de Colegios Profesionales, ya que este tipo de proyectos se pueden ver
con la 6ptica de lo que la Federacion esta pensando sobre el asunto.

Agrega que en una ocasién procedié de la misma forma con un proyecto relacionado con
la Escuela de Medicina.

Se compromete a llevar el asunto a discusion para ver qué planteamientos hay desde la
Federaciéon, con el propdsito de complementar los insumos que se requieren para resolver
acertadamente.

EL DR. JOSE A. VARGAS comenta que el ofrecimiento del Dr. Gonzalez vendria a sumar
positivamente; se puede hacer la consulta especializada y, a la vez, solicitarle, formalmente, al
Dr. Rafael Gonzéalez, como representante de la Federacién de Colegios Profesionales, el
criterio de la Federacion.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molinq, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing.
Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing.
Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA el siguiente procedimiento para los
proyectos de ley remitidos por la Asamblea Legislativa:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Creacién del Colegio Federado de|Realizar consulta especializada a la Facultad de Bellas Artes y
Profesionales en Artes de Costaala Federacién de Colegios Profesionales, con el fin de que se
Rica. pronuncien con respecto a lo sefialado en el articulo 49 y el
Expediente: 18.208 Texto Sust. transitorio Il del proyecto de ley en mencién.

ACUERDO FIRME.

****A las nueve horas el Consejo Universitario suspende la sesion para participar en
actividad inaugural del Dia de la Autonomia Universitaria.

A las diez horas y treinta y ocho, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes
miembros: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzélez, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel
Vargas. ****

EL DR. JOSE A. VARGAS informa que la Dra. Yamileth Gonzalez esta participando en las
actividades programadas para celebrar el Dia de la Autonomia Universitaria, por lo que no se
incorporara a la sesion.

Ademas, informa que el Lic. Héctor Monestel tiene una invitaciéon de la asociacion de
estudiantes de la Sede del Pacifico, para participar en una actividad relacionada con la
celebracion del Dia de la Autonomia Universitaria.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos al personal universitario que participe en eventos
internacionales, conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero: Saray Cérdoba
Gonzalez, Belén Cascante Herrera, Aida Elena Cascante Segura, Maria Pérez Yglesias,
Madeline Howard Mora y Silvia Salgado Gonzalez.

EL DR. ALBERTO CORTES comenta que se incluy6 el punto de solicitudes de apoyo
financiero en la agenda de la presente sesioén con la idea de analizar la solicitud de la Sra. Silvia
Salgado, la que quedd pendiente la semana pasada; se presentaron otras solicitudes de apoyo
financiero con fechas similares, por lo que le solicitdé al sefior director del Consejo Universitario
conocerlas en la presente sesion, quien estuvo de acuerdo.

Aclara que de esa forma se estaria adelantando trabajo del préximo martes. Enfatiza que
esta situacion no se va seguir dando en las futuras sesiones de los jueves.

Seguidamente, expone la solicitud de apoyo financiero de Saray Cérdoba Gonzalez.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la ratificacién de la solicitud de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazon, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacién: Dr. Angel Ocampo.

Se ratifica

*kkk

EL DR. ALBERTO CORTES expone la solicitud de apoyo financiero de Belén Cascante
Herrera.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Angel Ocampo.

Se ratifica

*kkk

EL DR. ALBERTO CORTES expone la solicitud de apoyo financiero de Aida Elena
Cascante Segura.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzélgz, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Seis votos

EN CONTRA: Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina
TOTAL: Dos votos

Ausente en el momento de la votacién: Dr. Angel Ocampo.

Se ratifica

*kkk
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EL DR. ALBERTO CORTES expone la solicitud de apoyo financiero de Maria Pérez
Yglesias.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazoén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel
Vargas.

TOTAL: Siete votos
EN CONTRA: Srta. Ingrid Molina.
TOTAL: Un voto

Se ratifica

*kkk

EL DR. ALBERTO CORTES expone la solicitud de apoyo financiero de Madeline Howard
Mora.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la ratificacion de la solicitud de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacién: Dr. Angel Ocampo.

Se ratifica

*kkk

EL DR. ALBERTO CORTES expone la solicitud de apoyo financiero de Silvia Salgado
Gonzalez.

Aclara que esta solicitud se vio en la sesion anterior, pero se dejé pendiente por las dudas
en cuanto a las vacaciones y como ya lo habia presentado y no se ha modificado, ella esta
presentando la solicitud de anulacion de los dias de vacaciones. Dice que la Dra. Salgado esta
en espera de que la unidad académica se las anule. Esta era la duda que tenian sobre el
choque de las fechas, puesto que se le estaba dando apoyo financiero en esos dias de
vacaciones por parte de FUNDEVI. Esto se le explico a la sefiora Salgado, por lo que ella envié
la notificacion formal y la Rectoria ya lo elevd, indicando que va a anular esas vacaciones.

EL DR. JOSE A. VARGAS explica que en relacién con este caso, habia necesidad de
clarificar el asunto de las vacaciones. De acuerdo con la informacién que presenta el Dr.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Alberto Cortés, como coordinador de la Comisién, la sefiora Salgado solicité anular las
vacaciones correspondientes.

Seguidamente, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Angel Ocampo.

Se ratifica

*kkk

Inmediatamente, somete a votacion declarar en firme la ratificacion de las solicitudes de
apoyo financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacién: Dr. Angel Ocampo.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34
del Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe en
eventos internacionales, ACUERDA ratificar las siguientes solicitudes de apoyo
financiero:

Funcionario(a), Puesto o Categoria  Ciudad y Pais Fechas Otros Aportes  Presupuesto de la
Unidad Académica o Destino Universidad
Administrativa

Monto Superiores

SARAY CORDOBA [ CATEDRATICA LA HABANA, | ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo, |Apoyo Financiero

GONZALEZ CUBA 16-04-2012 Fundevi (Hospedaje,

Y, tiempo 8-3-2010 al Al $558.63 Alimentacion y
30-4-2012 20-04-2012 Transporte

VICERRECTORIA Impuestos de Interno), (UCR)
INVESTIGACION ITINERARIO: Salida Presupuesto
14-04-2012 Aporte personal Ordinario,

Al $26.00 $805.00

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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22-04-2012 Transporte
Terrestre

Aporte personal | Total: $805.00

$200.00

Inscripcion
Organizadores,
Otros
$200.00

Actividad en la que participara: Congreso Internacional de Informacién INFO'2012, Organiza: IDICT, Cuba
Justificacion: Es miembro del Comité Cientifico del evento, en el Foro Instituciones de Informacién en el siglo XXI.
Como parte de este impartiré una conferencia inaugural para ese foro y ademas, participaré en dos mesas redondas.
Una, sobre Politicas de acceso abierto en América Latina; el caso de la Universidad de Costa Rica y dos, ""Visibilidad de

las revistas cientificas en la Universidad de Costa Rica. En ambas mesas divulgaré lo que la UCR esta realizando en el
campo de la comunicacion cientifica.

BELEN CASCANTE JEFEB GUADALAJAR | ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo,
HERRERA A, MEXICO 23-04-2012 (UCR)
Al

27-04-2012

Presupuesto
Ordinario,
OFIC.

$617.53
PLANIFICACION ITINERARIO:
UNIVERSITA 22-04-2012 Apoyo
Al FlnanC|er_0
28-04-2012 (Hospedaje,
Alimentacion y
Transporte
Interno), (UCR)
Presupuesto
Ordinario,
$1,200.00
Inscripcion,
(UCR)
Presupuesto

Ordinario,
$350.00

Total: $2,167.53

Actividad en la que participard: XXXIX Seminario Internacional de Presupuestos Publicos. Organiza: Asociacion
Internacional de Presupuesto Publico.
Justificaciéon: Para la Oficina de Planificacion Universitaria la capacitacion y la actualizacion que representa este

Seminario, son insumos sumamente valiosos, relacionados con la Formulacién, Ejecucién y Evaluacion del Presupuesto
de la Universidad de Costa Rica.

AIDA ELENA PROFESIONAL C BOGOTA, ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo,
CASCANTE COLOMBIA 19-04-2012 (UCR)
SEGURA Al 20-04-2012 Presupuesto
Ordinario,
ITINERARIO: $954.98
17-04-2012
DIR. EDITOR. Y Al 21-04-2012 Inscripcion,
DIFUS. CIENTIF SIEDIN
(Presup. Ord.
Vacaciones: 0250),
17 de abril $140.00
Apoyo
Financiero
(Hospedaje,
Alimentacion y
Transporte

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Interno),
Empresa
Auxiliar #2645,
$707.84

Total: $1,802.82

Justificacion:

Actividad en la que participara: ENCUENTRO INTERNACIONAL: TODO COMIENZA EN UN LIBRO,
Organiza: CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO
INVITACION AL ENCUENTRO INTERNACIONAL TODO COMIENZA EN
INDUSTRIA EDITORIAL EN TRANSFORMACION

UN LIBRO. LA

MARIA PEREZ
YGLESIAS

VICERRECTORIA
ACCION SOCIAL

VICERRECTORA

LISBOA,
PORTUGAL

ACTIVIDAD:
18-04-2012
Al 20-04-2012

ITINERARIO:
14-04-2012 Al
22-04-2012
Vacaciones

16y 17 de abril

Inscripcion,
(UCR)
Presupuesto
Ordinario,
$80.00

Apoyo
Financiero
(Hospedaje,
Alimentacion y
Transporte
Interno), (UCR)
Presupuesto
Ordinario,
$1,700.00

Pasaje Aéreo,
(UCR)
Presupuesto
Ordinario,
$1,710.00

Total: $3,490.00

Actividad en la que participara: XXV Asamblea General de la Tercera Edad y Conferencia Internacional, Organiza:
Asociacion Internacional de las Universidades de la Tercera Edad Justificacion: Se solicita permiso para atender la
invitacion de la Asociacion Internacional de las Universidades de la Tercera Edad (AIUTA), en representacion de la
Universidad de Costa Rica y participacion como miembro titular en la Asamblea General de la AIUTA.

MADELINE
HOWARD MORA

FACULTAD DE
ODONTOLOGIA

DECANA

LIMA, PERU

ACTIVIDAD:
22-04-2012
Al
24-04-2012

ITINERARIO:
19-04-2012
Al
25-04-2012

Vacaciones:
19 'Y 20 de abril

Apoyo Financlero

(Hospedaje, Alime taﬁjgéh}’e Aéreo
Transporte Intefno) , (UCR) '

Aporte perso
$1,000.00

Total: $1,000

al presupuesto
Ordinario,
$1,100.00

0%otal: $1,100.00

Actividad en la que participara: XVI Asamblea y Comision Técnica. Organiza: Organizacion de Facultades y Escuelas
y Departamentos de América Latina OFEDO-UDUAL.
Justificacion: Invitacion a la asamblea y comision técnica para discutir la situacion de la educacion en las facultades,
escuelas, departamentos e institutos de Odontologia de las Universidades de América Latina. Asimismo se buscara
establecer lazos de cooperacion con las instituciones.

SILVIA
SALGADO

CATEDRATICA

LA HABANA,
CUBA

ACTIVIDAD:
16-04-2012

Pasaje Aéreo

parcial , Fundevi

Apoyo
Financiero

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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GONZALEZ Al $558.63 (Hospedaje,
20-04-2012 Alimentacion y
Impuestos de Transporte
ESCUELA DE ITINERARIO: Salida , Aporte Interno),
ANTROPOLOGIA 14-04-2012 personal $26.00 (UCR) $309,00
Al Pasaje Aéreo
22-04-2012 Transporte (parcial)
Terrestre, $700,00
Aporte personal Presupuesto
$200.00 Ordinario
Inscripcioén
Organizadores,
Otros $200.00 Total:
$1.009,00
Total: $984.63
Actividad en la que participara: 77th Annual Meeting of the Society for American Archaeology.
Organiza: Sociedad Americana de Arqueologia.
Justificacién: Presentara ponencia en el simposio ""La Gran Nicoya un concepto limitante para entender las
dinamicas sociales de la historia antigua de América Central™. Se solicité anulacién de vacaciones estd en proceso en
la Unidad Académica.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 6

El sefior director, Dr. José Angel Vargas Vargas, propone una modificacién en el orden
del dia para continuar con la visita del M.A. Jorge Padilla Zufiga, contralor a. i.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la propuesta de modificacién de agenda, y

se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. Ismael Mazén, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar
con lavisita del M.A. Jorge Padilla Zufiga, contralor a. i.

***x/ |las once horas y seis minutos, entra el M.A. Jorge Padilla Zafiga y Lic. Donato
Gutiérrez Fallas. ****

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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ARTICULO 7
El Consejo Universitario recibe al M.A. Jorge Padilla, contralor a. i., quien expone el
Informe de Labores 2011. Lo acompafia el Lic. Donato Gutiérrez, subcontralor a.i.

EL DR. JOSE A. VARGAS los saluda y les da la bienvenida. Dice que aunque hace mas
de un mes se habia presentado el Informe de labores de 2011, buscaron el espacio en la
agenda, y hoy es el momento. Indica que quieren escuchar este informe con las precisiones y
acotaciones muy puntuales y generar el didlogo pertinente, con el fin de continuar observando
la gestién universitaria y tratando de que se cumpla, conforme a la normativa, las politicas
institucionales.

Informa que el tiempo aproximado entre la presentacién y el dialogo sera alrededor de
una hora y veinte minutos. Le cede la palabra al M.A. Jorge Padilla.

M.A. JORGE PADILLA: —Buenos dias. Primero me quiero disculpar de antemano, porque,
a veces, ando un poco afénico y me dan crisis, por lo que si acaso me sucediera una de esas,
el Lic. Donato Gutiérrez continuaria con la exposicién. Queremos, primero, agradecerles la
oportunidad de presentar nuestro informe de labores, en cumplimiento con el articulo 30 del

Eetatuto Orgénico. que lo esiablece de
esa forma.

Distribucion porcentual de los trabajos ejecutados

Durante el afo 2011, nosotros segin tipo de origen, 2017-2010
emitimos 289 informes; seria sumamente
extenso citarlos todos, pero vamos a _ 8a
hacer pequefias referencias a algunos Trabajos programados 62
que consideramos importante destacar.

Solicitudes recibidas y otras 20

Para empezar, dentro de la parte del nciativas 32
informe, presentamos varios graficos y
datos de nuestra labor. Queriamos Denuncias 1
destacar tres. En este primero, queremos 7
recalcar que la labor de una auditoria, w2011 w2010

cuanto mas libre esté de programar sus
propias revisiones, mayor independencia ;
puede haber en sus funciones. Nosotros,

en el ano 2011, llegamos a emitir el 69% de nuestros informes Unicamente de la parte que
programamos; las otras son solicitudes y

L o denuncias que han venido. Desde ese punto
Distribucion porcentual de los trabajos ejecutados . . e
seguin tipo de trabajo realizado, 2011-2010 de vista, lo consideramos positivo. En la parte
del tiempo que nosotros dedicamos,
andamos cerca del 75% de actividades que
nosotros realizamos de nuestra propia
programacion.

Auditoria

Evaluacion Proc. Asunt., Monitoreo
v Prueba Especifica

Desamollo Interno

En este tipo de trabajo, la gran
mayoria, principalmente los dos aspectos, la
auditoria y la evaluacion de asuntos
especificos, andamos cerca de un 72%. Los
otros los dedicamos a la parte interna y de

| 0" eces suenos presemien
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@ ‘r:.? Oficina de Coutraloria Universitaria

Distribucion porcentual de los trabajos ejecutados
. Segun: tipo de unidad auditada o a la cual
Con respecto a quien estamos se presto el servicio, 2011-2010

auditando o remitiendo los informes, el 49%
ha ido a las oficinas administrativas; un 22%, Administrativas
al Consejo Universitario; un 19%, a unidades
académicas; un 6%, a la Rectoria y
vicerrectorias, y un 4%, a organizaciones Académicas
parauniverSitariaS- Rectoriay Vicerrectorias

Consejo Universitario

Organizaciones parauniversitarias

w2011

Entrando propiamente en los aspectos relacionados con nuestros trabajos, vamos a
destacar los mas importantes. No voy a mencionar todos; sin embargo, dentro de esto, la parte
del monitoreo y las vacaciones ya lo hacemos via electrénica. El sistema nos permite revisarlo y
enviar oportunamente los informes a las unidades que estan incumpliendo en la parte de
vacaciones.

Dentro de este monitoreo, para referencia solamente, existe una unidad que no ha podido,
por algunos problemas administrativos que ha tenido de orden, incorporarse, pero ya esta
practicamente toda la Universidad. También, revisamos los aspectos relacionados con los
fondos del CONARE. Aqui, principalmente destacamos la falta de lineamientos especificos para
estos proyectos, puesto que se han entregado, pero no se ha entregado cual va a ser el
mecanismo de control que se va a seguir con ellos. Hemos realizados auditorias
administrativas, por ejemplo, al Instituto de Salud, la Oficina de Becas y a la Seccién de
Transportes.

En lo que respecta a la actividad académica, estuvimos en varios de los trabajos, uno de
ellos es una revision que se hizo en la matricula de inclusién. Lo mas importante que se
destaca ahi es que notabamos que el 34% de toda la matricula se hacia solo por inclusion;
entonces, los mecanismos o los filtros de control que tenia la matricula ordinaria y la de
ampliacion no estaba surgiendo en el mecanismo de inclusién. A raiz de esto, y en
conversaciones con el vicerrector, se fusioné lo que era ampliacién con inclusién y se
cambiaron algunas de las politicas.

También, vimos los controles administrativos en la prueba de aptitud académica, sobre
todo en la parte del manejo de la informacion y el desecho de los materiales ante la compafia
que se encarga de eliminarlos. Hicimos la verificacion de titulos, que mas adelante voy a
comentarles. Atendimos una consulta sobre las potestades del Consejo Universitario, y
tenemos un informe que ya esta por salir, que es sobre el proceso de admision y el
aprovechamiento de los campos dentro de la Universidad.

LIC. DONATO GUTIERREZ: —Con el proceso de admisién, se hicieron los controles
administrativos en la prueba académica, pero este otro trabajo, que ya tenemos suficiente
datos, y el trabajo que esta en la redaccion final, es con la idea —el director actual lo habia
mencionado al inicio de este afio— de verificar el aprovechamiento de los cupos. Entonces,
vemos que va a ser un importante insumo para el Consejo Universitario, porque si hay espacios
importantes donde se pueden revisar algunas politicas que se han aplicado en diferentes
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etapas del proceso y que van generando cupos no aprovechados. Ese va a ser un aporte
importantisimo, en el sentido de los detalles en las diferentes etapas del proceso de admision y
los efectos en cinco afios que hemos analizado con toda la Universidad y las sedes, carrera por
carrera; por lo que creo que va a ser un buen insumo para el interés que habia tenido el
Consejo en ese tema; es decir, analizar propiamente la eficiencia y las politicas especificas que
estan en torno a ese tema, que es muy importante para la Universidad.

M.A. JORGE PADILLA: —Dentro del proceso de vinculo externo, son muchas las
actividades que hemos realizado; sin embargo, hago una observacion, que ya estamos en el
proceso de acceder a las bases de datos para realizarlas de forma digital, a pesar de que
hemos tenido algunos problemas con las bases de FUNDEVI, pues estan en sistemas
sumamente antiguos, y eso nos ha limitado mucho hacerlo, pero ya por lo menos con la Oficina
de Administracion Financiera (OAF), si hemos iniciado este proceso.

Dentro de nuestras labores, dedicamos un espacio, aproximadamente un 6% u 8%, en la
parte de formaciéon. Son aquellas necesidades que consideramos que pueda tener la
Administracién en materia de control y aspectos relacionados con nuestra actividad. En las
actividades, participamos en talleres; hacemos charlas sobre control interno y el debido
proceso; tenemos pensado un médulo interactivo, ya dimos los primeros pasos para dejarlo
dentro de nuestra pagina web, que recientemente hemos remozado un poco para dejar un
espacio para que las unidades puedan consultar sobre temas que consideramos que son de
interés para la Administracion.

También, emitimos el boletin Gestion y control con temas que estimamos importantes. En
los informes de fin de gestidn, revisamos 45 durante este afio; participamos en la divulgacion de
la normativa, que ha cambiado a escala nacional, y la trasladamos a las diferentes unidades
que puedan ser de interés. Con las unidades desconcentradas, durante el 2011, tuvimos la
oportunidad de visitar la Sede de Occidente, la Sede del Pacifico y el Recinto de Grecia, al
Recinto fuimos en varias ocasiones debido a algunos problemas que se venian presentando, y
el director del Recinto nos pidio la colaboracion; la Estacion Experimental “Alfredo Volio” y en
proceso, aunque ya las habiamos terminado en el 2011, pero estaban en proceso de redaccion,
la Sede de Guanacaste, la Sede del Atlantico, la Finca Agroecoldgica Modelo, el Recinto y
Finca de Santa Cruz, el Recinto de Guapiles y el Recinto de Paraiso.

En lo que es auditoria de obras y planta fisica, en el 2011, como todos sabemos, no hubo
grandes proyectos, pero si dedicamos algunos esfuerzos a proyectos pequefios que se venian
dando. Algunos en la Estacion Experimental “Alfredo Volio Mata” sobre la parte de los sistemas
eléctricos que tienen, donde habia algunas debilidades. En la Sede de Turrialba, la
construccion de acceso que se estaba dando, que tuvo incrementos sustanciales en los costos
y en la Sede de Guanacaste, la construccién de unos talleres y los drenajes de aguas pluviales,
que tuvieron algunos inconvenientes. Después, estuvimos con la remodelacién parcial de la
Escuela de Fisico Matematica. Esto es de algunas debilidades que quedaron en unos trabajos
que se hicieron en los servicios sanitarios. También, en el Centro Infantil Laboratorio. Le
estuvimos dando un seguimiento a los anteproyectos y megaproyectos, principalmente en la
parte de los estudios de anteproyecto y en los pagos de honorarios que se vinieron haciendo,
ausentes de la Escuela de Arquitectura. Esto, todavia lo tenemos en estudio y los resultados
finales, esperamos sacarlos pronto.

Dentro de los aspectos contables y financieros, muchos de estos aspectos los analizamos
en la Comisién de Administracién y Presupuesto. Son varios de los puntos de los que hemos
hecho alguna mencion. Hablamos del marco contable de la Institucion, la revaloracién de los
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terrenos, que todavia no hemos podido solucionar y sigue siendo un aspecto de salvedades en
los informes de los auditores externos; las cuentas por cobrar, que se ha mejorado mucho a los
funcionarios; sin embargo, sigue, incrementando y dandose propiamente el dictamen de los
auditores, que hacemos una revision; revisamos, también, el informe de la JAFAP; un estudio
que hicimos en la Oficina de Servicios Generales sobre la adquisicién de bienes, sobre todo el
abastecimiento que no era lo mas oportuno del caso, y damos el seguimiento a un programa de
fondos de trabajo, como son los arqueos.

Dentro de esta parte contable—financiera, hicimos algunos énfasis al uso que se le dio a
los recursos que fueron asignados para la construccion de la Escuela de Zootecnia, dada la
venta de la Finca “La Soledad”, que fueron trasladados a la construccién en una propiedad de
CENECOOP. Haciamos el llamado al Consejo sobre la importancia de que se den las
explicaciones del caso. La adquisicion del edificio de Policromia, que eso no se tenia
informado; ademas, la coordinaciéon que deberia haber entre la UCR y la FEUCR para la
ejecucién de los recursos asignados. También, damos seguimiento a las inversiones
transitorias (el volumen es bastante alto como para dejarlo de lado) y algunos aportes sobre
buenas practicas en cuentas corrientes y transferencia electrénica de fondos.

En planificacion y presupuesto, llamamos la atencion, y lo voy a decir aqui, pues mas
adelante lo mencionaré en los aspectos de control relevantes que teniamos, pero sobre todo en
la baja ejecucion; no llegamos, en el 2011, a ejecutar ni el 25% en construcciones, ni el 50% en
compra de equipo. Consideramos que es muy bajo por parte de la Administracion. También, la
importancia de los ingresos de la Ley N.° 8114 de LANAMME, sobre todo de luchar por el que
no pase por la Caja Unica del Estado, sino que los fondos sean asignados directamente a la
Universidad.

En el Plan presupuesto 2012, tenemos todavia pendiente el incremento del Fondo del
Sistema. A raiz de la negociacion del FEES, se dieron algunos cambios en la distribucion de
este fondo; sin embargo, la férmula todavia esta y la forma de distribucién, también. Creemos
que fue incrementandose; la Universidad participa principalmente otorgando los recursos, pero
no recibe los beneficios en la misma forma. También, la estructura programatica de la
informacién sobre remuneraciones al personal y el régimen de méritos. Esto se vincula
principalmente a que habiamos presentado una inquietud sobre el incremento del 5,5%. Se
habia quedado de hacer un estudio actuarial; no lo hemos visto todavia; pese a que hemos
intentado obtenerlo, nos han dicho que esta en estudio. Si considerdbamos importante
conocerlo para ver cuales son los resultados, sobre todo que hay que tomar decisiones a largo
plazo, porque a corto plazo sentimos que no tenemos ningun inconveniente.

En tramites presupuestarios, vimos tres extraordinarios y 12 internos; en ingresos de
partidas especificas, tenemos un estudio que falta por emitir, ya lo teniamos hecho al 2011,
donde hacemos un seguimiento, durante los ultimos cinco anos, a las diferentes partidas que
generan recursos para la Universidad y cual ha sido su comportamiento.

En cuanto al régimen salarial, seguimos pendientes de la parte de la prescripcion en
materia disciplinaria. Principalmente durante este afo, pudimos ver aspectos relacionados con
la dedicacion exclusiva, superposicion horaria, y uno de los aspectos que mas se presentan son
las alteraciones de facturas en las diferentes instancias que estan encargadas de tramitarla.
Nosotros, a escala de auditoria, también nos hacemos una autorrevision de nuestros
funcionarios y también la hacemos para los funcionarios; pedimos al SICERE que nos extienda
dénde estan reportadas personas y, a lo interno, revisamos todos los auditores, pues no
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solamente es garantizar que las otras unidades estén cumpliendo, sino que nosotros también
estemos cumpliendo con la parte de la prohibicién.

Recibimos 21 quejas y denuncias, de las cuales 19 son nominales. Nosotros vemos esto
muy positivo, porque las personas confian en poner el nombre y en que nosotros vamos a
guardar la confidencialidad. Hemos, incluso, hasta recibido abogados que nos coaccionan a
pedirlo por medio de un juez, pero, aun asi, mantenemos esa confidencialidad de los
denunciantes. Un punto que no tenemos es una contraloria de servicios, porque nosotros no lo
somos; sin embargo, muchos nos confunden y nos atienden. Aunque no lo somos, recibimos la
solicitud y tratamos de canalizarla de la mejor forma posible. En los casos en que podamos
atenderla lo hacemos, pero no solamente son denuncias, sino quejas por aspectos y tramites
especificos. Eso es importante que en algiin momento la Universidad reconsidere la posibilidad
de crear una unidad, puesto que la Universidad ha crecido bastante. Los estudiantes, los
funcionarios y los usuarios requieren hacer consultas o tramites, puesto que no se sienten
satisfechos, por lo que consideramos importante que en algin momento se reconsidere esa
parte.

Con respecto al sistema de tecnologia de informacién, en varios de los aspectos
estuvimos presentes; por ejemplo, en el control de la gestion de Unidad de Proyectos de TI.
Estuvimos revisando el ambiente de Tl en la Sede de Occidente. Revisamos la forma como se
dio la asignacion del marchamo universitario; aqui nos topamos con algunos inconvenientes
como que el proceso descartd a algunas personas y el sistema que se dio no fue el mas
apropiado. Hicimos una sugerencia en cuanto al mecanismo y la forma; sin embargo, esa
recomendacion no fue acogida, sino, mas bien, ellos decian que era el mejor sistema que se
estaba dando, pero si dejo algunas inquietudes; por ejemplo, el caso por el algoritmo que se da
para dejar por fuera a los estudiantes extranjeros, y hubo que hacer un proceso distinto para
asignarlo.

Otro aspecto que se dio por ahi fue la forma de cuando se abre una pantalla para que
abra, ya eso debe estar puesto en el sistema antes de. Se traté de agregar todo a la vez;
entonces, cre6 problemas; todos quisieron entrar y entrabaron acceder; las maquinas no
soportaron. Si al estudiante le dio a tiempo el refrescamiento, pudo accesar; de lo contrario,
pudo quedar fuera. Incluso los estudiantes que ya tenian marchamo contaban con algunas
ventajas, porque la informacion ya estaba; nada mas completaba unas cosas y entraba mas
rapido.

También, estuvimos en la parte de seguridad en la telefonia IP, en el Data Center, acceso
inaldmbrico y la base de datos Oracle. Propiamente en la parte interna, tratamos de que la
Contraloria Universitaria se mantenga actualizada, para lo cual preparamos actividades; de
capacitacion, organizamos, internamente 17; 4 fueron brindadas por la Institucion; 12, en
organismos externos a la Universidad y 2, en el exterior. Estuvimos presentes en el Congreso
Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAI); este afio fue en Costa Rica, por lo que pudimos
enviar a dos personas. Actividades especiales como un “seminario por la calidad” y un taller
sobre la metodologia SDI que hicimos para potenciar problemas sobre todo el manejo de las
crisis por parte de las personas.

Participamos en un intercambio. Las AMOCVIES, como ustedes saben, el Consejo
Universitario por una invitacion que hizo la Asociacion Mexicana a la Universidad, aprobd que la
auditoria estuviera dentro de las AMOCVIES; entonces, participamos dentro de ese congreso.
Tal vez no lo hacemos con toda la regularidad que ellos lo hacen, pero por lo menos tratamos
de participar una vez por afio. Logramos que un companero pudiera participar en un congreso
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de cdmputo organizado por la UNAM y aprovechamos para que pudiera visitar los centros de
computo para realizar una revisién presencial. Con el programa institucional de académicos
visitantes, tuvimos la visita de la Dra. Lucia Graciela Riveros, quien es la auditora titular de la
Universidad de Villa Maria en Coérdoba, Argentina, y tuvimos la visita del auditor de la
Universidad de Buenos Aires, Argentina.

En lo que es desarrollo de normativa, actualizamos nuestro manual de organizacion y el
proceso de comunicacién de resultados; ademas, creamos, dentro de guias de trabajo en el
2011, 5 guias que son las que tenemos ahi y 4 disposiciones internas. Esto, para el mejor
trabajo de los auditores. También, en el 2011 tuvimos una auditoria de calidad, que es una
disposicion nacional que nos la hizo la firma Carvajal y Asociados, y el resultado final dice: De
manera general hemos podido concluir que la Contraloria Universitaria realiza de manera adecuada la
gestion de Auditoria Interna dentro de la Universidad de Costa Rica.

Este fue el resultado que tuvimos en esa auditoria.

Igualmente, dentro de nuestro cdédigo de ética, procuramos todos los afios hacer un
manifiesto de adhesion, refrescar, que la gente lo vuelva a conocer y a replantearse cual es el
objetivo de dicho cddigo, y a principios de afio, hicimos esa adhesion.

En materia de seguimiento de informes (aceptacién por autoridades universitarias),
tenemos que decir que practicamente no tuvimos, durante el 2011, alguna autoridad que
quisiera trasladar o denegarse a aplicar alguna de nuestras recomendaciones. Tuvimos una
aceptacion, la consideramos importante. Lo del marchamo fue una sugerencia en cuanto al
mejor y no propiamente una recomendacion, pero la gran mayoria fue acogida casi al 100%; no
recuerdo uno que haya sido devuelta.

Algunos temas que consideramos relevantes en materia de control interno, quiero
mencionar la gran mayoria; sin embargo, el primero es el de las incapacidades; el lunes
tuvimos una reunién con la Comisiéon de Administracion.

Estdbamos preocupados sobre todo por la definicion de una normativa interna que
regulara como se iba a tramitar las incapacidades dentro de la Universidad, principalmente en
dos aspectos: el plazo maximo del subsidio que le otorga la Universidad a un funcionario y el
subsidio como tal iba a ser reconocido para los beneficios; hablamos de aguinaldo, salario
escolar, la Junta, vacaciones.

Esto, porque el argumento que teniamos era nuestra Convencién Colectiva, y esta no es
clara en eso. Si consideramos importante regularlo, porque si no tenemos una regulacion
interna, alguien puede venir de afuera a regularnosla; alguien puede decir: “mire, ustedes estan
actuando de forma ilegal’”.

Se requiere un marco normativo interno que nos regule; podemos apelar y defenderlo,
pero, de momento, practicamente estamos sin esa posibilidad. No sabemos cuanto tiempo se le
puede otorgar a una persona ese subsidio; eso ha quedado en manos de la Oficina de
Recursos Humanos, ademas lo que tiene es una guia de tramite que es firmada internamente;
entonces, sentimos que si hace falta ese marco regulatorio.

El otro es el crecimiento vegetativo del salario; este lo mencionaba ahora con respecto al
5,5% y la importancia de que se revise el estudio actuarial para determinar y tomar decisiones,
si es que hay que tomarlas, porque si el estudio actuarial dice que si podemos salir, pues nada
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mas llevamos un control y podemos solo monitorear; pero si dice que hay un problema o puede
existir un problema a un plazo mediano o largo, entonces, si debemos tomar previsiones del
caso.

Las cargas académicas, que desde el afio 1976 fueron creadas como una forma de
distribucion de las labores docentes, ha tenido sus problemas; incluso, en el afio 1990 se hizo
un estudio en el que se le determinaban algunas debilidades que debian ser corregidas, pero
hasta la fecha no se ha tomado ningun tipo de acciones.

Se ha constituido en una enorme base de datos, pero no refleja la realidad de las
acciones de muchos docentes. Para citarles un caso, existe, dentro de estas cargas docentes,
profesores que tienen horas que superan las 100 por semana; desde el punto de vista ldgico,
no puede ser posible.

Nos preocupa que el docente la firma, y es autorizada y firmada, en este 2011 una
docente dijo: “mire, yo tengo tantas horas y nadie me ha pagado todo esto, por lo que, incluso,
puedo demandar a la Universidad”. Dichosamente, el problema se solucioné y la docente lo
dejé ahi. Si es importante tomarlo porque no esta representando realmente la labor docente v,
ademas, como decian en el afno 1990, regula actividades de muchas especialidades distintas y
trata de meterlo en un solo marco, lo cual dificulta que sea una herramienta de analisis y de
retroalimentacion entre la Administracién y las autoridades.

También, destacabamos el caso del financiamiento de los megaproyectos. Desde el afo
2006 se ha venido dando la idea de la Administracion de financiar via proyectos. En ese afno, se
presentaron algunos problemas en caracter de financiamiento, asi que se veia la necesidad de
tomar algunas otras disposiciones; sin embargo, pasaron muchos afios, el sistema no estaba
maduro; vino el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF), puso
algunas trabas y emitié un reglamento, este va beneficiando principalmente al inversor y a las
entidades fiscalizadoras, por lo que practicamente el que asume la responsabilidad en estos
casos es el interesado en el fideicomiso.

Nosotros si creemos importante, porque a través de estos afios se han cambiado muchas
de las politicas; incluso, ha existido excedentes de capital y se han dado tasas bajas. Ahi hay
una diferencia entre firmar un convenio bajo una tasa y unas condiciones en las cuales eso esta
y otra es tener los titulos bajo unas condiciones que las establece el mercado. Tomando
también en cuenta de que esto requiere un costo administrativo, una estructura, que no
sabemos cuanto le va a costar a la Universidad, es bueno mantenerse informado. Hemos
tratado de seguir esto, pero a través del tiempo nos cambian la politica, nos dicen que se va a
hacer equis cosa pero después de cambia a otra cosa. Nos ha sido muy dificil emitir un informe
especifico sobre si es 0 no beneficioso, pero si es importante mantenerse informado para
atender cualquier situacién que se pueda presentar.

El otro aspecto es el de Régimen Disciplinario. Queria en esto recalcar la importancia de
este régimen, pues lo hemos dejado muy abandonado; incluso, en el 2011 se presentaron dos
casos de plagio por parte de docentes, los cuales se llevaron, pero por malos tramites en el
proceso, ninguno de estos llegdé a culminar en una sancién, por lo que si es importante afinarlo;
es decir, tomar en cuenta, porque también estamos dando, como institucion un mensaje a los
estudiantes; principalmente, hablo de este caso del plagio de la necesidad o la importancia de
no cometerlo y ver que es una falta grave; entonces, si nosotros internamente no podemos
resolverla, estariamos dando un mal mensaje.
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En este Régimen disciplinario también acotamos que nos ha costado mucho que la
Rectoria nos responda sobre los términos de la prescripcién. Veiamos diferentes formas de
aplicar la prescripcion; entonces, solicitAbamos claridad; no nos han dado respuesta; tenemos
mas de cuatro afios y no nos lleva a una respuesta sobre este caso.

Los acuerdos del Consejo Universitario. Aqui tal vez es muy importante por el orden
institucional, hemos visto como en algunas oportunidades se han cuestionado los acuerdos del
Consejo.

Creemos que al Consejo Universitario, el Estatuto Organico le ha establecido algunas
funciones especificas, y es importante decirle a la comunidad universitaria, cual va a ser la
obligatoriedad de estos acuerdos. Sentimos que no podemos dejar que otras instancias vengan
a decir si es 0 no aplicable, sino que aqui si se debe invertir para dejarlo claro y que todos
sepan dentro de la comunidad qué acuerdos son de acatamiento y qué acuerdos no pueden ser
de acatamiento.

LIC. DONATO GUTIERREZ: —Con respecto a los acuerdos, tuvimos una reunién con el
director de la Oficina Juridica, porque hemos visto que ya son varias notas donde se indica y se
deja ver que un acuerdo del Consejo Universitario no es de acatamiento obligatorio.

Como lo vimos en el tema del recurso de revision, en el cual se objetaba que si era tema
académico, el acuerdo del Consejo Universitario no prevalecia. Nosotros vimos una posicion en
la que el Consejo Universitario si tiene potestades en temas académicos. No obstante, se
cuestion¢ si el acuerdo del Consejo Universitario, en relacién con los informes de fin de gestion,
tiene valor normativo. En ese tipo de casos, también hay que ver que el Consejo Universitario
hasta tiene unas responsabilidades especificas en materia de control y de fiscalizacion;
entonces, el asunto es complejo; entendemos que tal vez en algunos aspectos el Estatuto
Orgénico podria desarrollar mas y aclarar el tema.

Nos parece que, independientemente de eso, el orden institucional se ve debilitado y nos
genera una gran confusién de que dependiendo de que se pronuncie ese acuerdo o si vale o
no, eso nos parece nocivo para la gestién institucional.

En ese sentido, le hemos solicitado todos los pronunciamientos de la Oficina Juridica y
estamos buscando también aportar en este tema. Creemos que hay un espacio y esperamos
ver los acontecimientos que sugieran esté ahi o surjan este afo, pero si se ocupa que la
Universidad reafirme y afine bien este punto. En el caso nuestro, es fundamental, porque
nosotros, a todas las unidades, que son tantas, y si tenemos que estar luchando que si este
vale y este no vale, para la funcién de auditoria resulta una situacion sumamente delicada; por
eso lo hemos puesto ahi como un punto importante.

Queria mencionar, con el tema del fideicomiso, que es una opcién viable de
financiamiento, pero también para solventar un problema de gestién de la Universidad en la
construccion de la planta fisica. Creemos que, lamentablemente, no estaba desarrollado a
escala nacional la figura y como iba a funcionar; por eso, incluso, ha habido tantos cambios en
las mismas normas y se ha refrendado un contrato entre la Contraloria. Han pasado los afos,
no se ha logrado concretar, y todavia estamos a la espera de que algunas cosas se precisen
para poder valorarlas; incluso para poder valorar los costos; ni siquiera eso lo hemos podido
tener claro.
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Si dejamos abierta la inquietud de que el Consejo Universitario puede estudiar este tema
y ahora que el asunto va avanzando un poco mas las obras, puesto que son muchas que se
pretenden desarrollar. La Universidad, también creemos que se puede dar la opcidon a que en
algun momento puede considerar que le convenga mas una figura tradicional, en vista de que
ya la situacion de mercado financiero cambia y también puede cambiar la posibilidad de la
Universidad de gestionar obras.

No vemos que el asunto esté completamente definido, sino, mas bien, estamos
preocupados y viendo que la informacion les llegue, estar atentos en el momento en el que
aunque haya una obra en este plan, tampoco es obligatorio que la Universidad meta todas sus
obras, puede perfectamente, desde el mercado financiero, ofrecerle incluso condiciones mas
bajas en cuanto a rentabilidad y menos compleja la Administracion de lo que ofrece la figura. El
punto, creemos que la Universidad si debe estar atenta. No solo lo hemos conversado con la
Administracion, porque tiene una linea definida en este tema, pero si creemos que el tema es
importante, muy delicado y que todavia va a requerir de analisis posteriores.

M.A. JORGE PADILLA: —Un punto que si queria mencionar es que hemos insistido en
esta parte de titulos universitarios. Durante el afio 2011 se han presentado muchas
falsificaciones de titulo; lo preocupante es que durante tanto tiempo nosotros no podamos
decirle a una persona si el titulo es falso o no. Teniamos dos casos de titulos que con solo
verlos con unos colochos vy ribetes diferentes, usted dice: “esto no es un titulo universitario, no
tiene ni siquiera el codigo”.

Entonces, no es tanto el tema de las falsificaciones lo que nos preocupa, es que no le
podamos decir a una persona que ese titulo es falso y que tenga que hacer miles de gestiones
(10 meses de cartas y abogados) para que le digan si el titulo es falso o no, creo que eso
podemos evitarnoslo. Incluso, ese titulo que estuvimos viendo era igual al de la Universidad de
Managua y la persona era nicaraglense, mas lo falsifica en Costa Rica, y no sabemos si tenia
el titulo alla, pero no era de la Universidad de Costa Rica. La preocupacion es que sea
solamente la persona interesada la que pueda hacer una solicitud ante la Universidad de Costa
Rica; es decir, solamente la persona que viene el nombre en el titulo puede pedirle a la
Universidad que certifique si ese titulo es falso o no.

Eso si nos deja una preocupacion, y creo que es importante tomarla en cuenta. Muchas
gracias; estamos dispuestos a responder cualquier pregunta que nos quieran hacer.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece y entiende que han agotado en su totalidad lo que
habian pensado que iban a presentar; ahora tienen el espacio para establecer el didlogo y
poder ahondar en algunas tematicas que sean de interés del Consejo.

EL ING. ISMAEL MAZON da los buenos dias, y agradece la explicacién detallada. Dice
que tenia dudas sobre las recomendaciones, que no le quedaron claras de la explicacion que
se dio.

Puntualiza que en varias oportunidades la Contraloria se ha referido al aumento
vegetativo, pero no le queda claro cual es la recomendacion. Se indica que existe ese aumento;
sin embargo no queda clara cual es la propuesta o qué recomendarian, aparte del hecho de
estarlo advirtiendo; le parece bien porque hay un estudio actuarial en curso, también el Consejo
Universitario desea conocer, pero qué mas se puede hacer. La segunda pregunta es que en
relacion con los megaproyectos, desea que fueran mas concretos y digan cual es la informacion
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que esta haciendo falta o que sienten que esta haciendo falta y como podrian hacer para que la
Contraloria tenga a mano esa informacién.

Comenta que se sabe que el asunto ha sido bastante aleatorio, porque de un paso a otro,
muchas veces, no se ha sabido qué sigue; desea saber qué es especificamente y como podria
hacer el Consejo para que la Contraloria tenga la informacién.

Con respecto al tema de las cargas académicas, que es una preocupacion de todos; no
obstante, también es cierto que hay personas que son activas y estan participando en muchos
proyectos; publican, tienen sus estudiantes, sus cursos de grado, sus cursos de posgrado, etc.
Enfatiza que tiene que haber un equilibrio entre lo que la persona esta dispuesta a dar por la
Universidad y hasta donde es sano que la Universidad diga: “ya no mas, creemos que una
carga es la mas recomendable”.

Sefiala que es dificil, y lo dice porque fue director de escuela y decano, y siempre habia
un forcejeo en los dos sentidos; uno porque les hacia falta carga y otros porque tenian mucha
carga, pero no querian soltar nada y también obviamente disminuirle la carga a todos los que
estdn sobrecargados implica mas plazas si se quieren hacer las mismas actividades, y eso
tienen implicaciones presupuestarias y demas.

Reitera que esa es la duda que le queda, que sea un asunto obligatorio y lo que la
persona esta dispuesta y desea participar o involucrarse en las gestiones universitarias.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA da los buenos dias; agradece a los sefiores de la
Contraloria Universitaria por el informe y que afio con afo llevan informacion actualizada para
la toma de decisiones del Consejo.

Manifiesta que como miembro le preocupa el asunto de régimen disciplinario; en ese
sentido, pregunta si se manejan datos de los montos pagados cuando se declara a la
Universidad culpable y se ve obligada a pagos; le interesaria conocer cédmo es que han
manejado histéricamente eso porque ignora la cantidad y los montos, pero considera que para
el Consejo es importante conocer ese dato.

Sefiala que en el Consejo se aprueban las licitaciones de ciertos equipos, que tiene un
alto costo, pero que son importantes en los laboratorios; también, se oye que su uso no es
eficiente y tal vez no se estan utilizando lo que debiera, y realmente tiene un costo muy alto
para que sea el mismo Consejo el que aprueba la licitacion. Desea saber si tienen informacion
o estan estudiando y si realmente se le esta dando el uso con el que fue justificada la compra.

Comenta que el Consejo también aprueba el presupuesto anual; pregunta si se
supervisan los gastos que realiza el SINDEU.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ agradece a los sefiores Jorge Padilla y
Donato Gutiérrez por el informe presentado, del cual, sin duda, surgen muchas inquietudes;
algunas que ya se han adelantado y otras no tanto.

En primer lugar, le llama la atencion el estudio que estan a punto de terminar sobre
admisién y cupos sobrantes no sabe si pueden adelantarles algunas de las observaciones,
puesto que para politica de admisién y para politica académica es un tema importante al cual
han deseado entrar con toma de decisiones; entonces, sin duda, la informacion va a caer en un
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momento oportuno, Si hay variaciones importantes y diferencias entre carreras de la sede
central y de las sedes regionales, o por area, y si les pueden adelantar algo en ese sentido.

También, le parece importante algun comentario adicional sobre los fondos del CONARE
y la ausencia de mecanismos de control; asimismo, la baja ejecucién de inversiones en las
partidas de equipamiento de un 50% y de infraestructura en un 25%; pregunta qué tal ha sido
ese comportamiento en los afios anteriores, si viene comportandose igual o se incrementa este
afo y el afo recién pasado, o era esperada ese tipo de no ejecucion.

Menciona, en cuanto a las incapacidades, la necesidad de una regulacion propia; esa es
ya una solicitud que han hecho a la Administracion, y si hay algun anticipo a esa regulacion.
Finalmente, se refiere al régimen disciplinario, la necesidad de afinar lo que se sefalaba y
particularmente los términos de prescripcion porque el sefior Jorge Badilla menciona una no
respuesta de la Administracion en los ultimos cuatro afios y le surge la inquietud de qué hace la
Contraloria frente a una no respuesta tan prolongada de un tema tan particular, como serian los
términos de la prescripcién, qué hace la Contraloria frente al no cumplimiento o a la no
respuesta de la Administracién en este y en otros casos.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ agradece por el informe, siempre oportuno; pregunta, en los
casos de dedicacion exclusiva y personas que pertenecen a sociedades —vio una denuncia—, Si
tienen mas casos como esos y si conocen mas casos de personas que estarian incumpliendo,
en principio, la dedicacion exclusiva por el solo hecho de pertenecer a sociedades. Lo pregunta,
porque se sabe que se tiene un proyecto de reglamento en el cual estan, precisamente,
variando o, mas bien, dandole una interpretacién para ponerla acorde a como esta también en
otras universidades y que no es tan restrictivo como lo tiene la UCR para esos efectos, pero si
le interesaria saber si hay otros casos, cuan complicado esta en la Universidad el tema.

El segundo aspecto tiene que ver con algo que siempre le ha preocupado; no vio que en
los porcentajes que dieron como distribuyen la dedicacién de las labores, no vio nada sobre
seguimiento y especificamente sobre un porcentaje donde se dijera que se dedicd un 60% al
seguimiento de los acuerdos que lo someten a revisarlos a la Contraloria.

Le parecid haber oido que no habia ni un solo caso en que no se hubiera acatado lo que
preguntaron, pero si le interesa saberlo por si hay un porcentaje de gente que todavia se niega,
a veces, a aplicar lo que la Contraloria le pide que enderece.

EL DR. JOSE A. VARGAS pregunta en qué termina la alteracién de facturas, por qué se
da, y cuan grave lo interpretan, porque le parece que es recurrente y a veces se ve que altera
una factura de 11.000 colones; también si tienen las razones de la baja ejecucién del equipo,
porque tiene unos datos del equipo de laboratorio, pero desea saber si han explorado las
razones por las que la ejecucion presupuestaria en equipo es tan baja (que queda alrededor
del 50%). Asimismo, consulta acerca de las ventajas y desventajas que tendria una contraloria
de servicios en la Universidad de Costa Rica, porque hace varios afos ha escuchado
sugerencias de que es importante de que las universidades lo tengan como apoyo a la gestion
de las direcciones; no saben cémo lo valoran finalmente y qué implicaria para la Universidad
hablar hoy de la Contraloria de Servicios.

EL M.A. JORGE PADILLA comenta, en cuanto a las consultas del aumento vegetativo,
que si ha habido una preocupacion, porque el crecimiento vegetativo ya se desliga totalmente
de las acciones que tome la Administraciéon; la anualidad crece y el escalafén crece; la
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preocupacion es el crecimiento y el volumen. También, lo ven desde el punto de vista de que
algunas veces es dificil explicar ciertos asuntos.

Sefiala que no es que en el salario de un catedratico se vea que no va a ganarse un
monto, sino ven extrafio que tenga: partimos del salario base como bachiller; de ahi, le subimos
un porcentaje a su categoria; después, le damos un porcentaje; el otro, etc.

Explica que todo eso lo ven totalmente separado; entonces, es extrafio cuando hablan de
sistemas de informacion y lo que estan reflejando se ve extrafio; es decir, que una persona
pueda tener mas de 3.000.000 de colones en anualidad, y no es que sea parte de su salario,
sino que la opcidén que tomaron es crear una base y un crecimiento a través del tiempo.

Agrega que ya las condiciones estan dadas; que principalmente, si ese aspecto no se ve,
por lo menos que los sistemas de informacién no reflejen cosas que puedan perjudicarles; dar
informacién y saber que el resto son régimen de méritos se ve extrafo. Leyé en el periddico La
Nacién sobre el tema de los excesos, y dice: “funcionarios publicos que llegan en régimen de
méritos a ganar hasta un millén de colones”.

Menciona que en el caso de la Contraloria, ese régimen de méritos supera en mucho y
dan al docente un salario pequefio al principio que ni siquiera es competitivo y lo hacen pasar
todo ese tiempo para ir ganando; incluso, hace muchos afos, en algunas oportunidades, han
presentado al Consejo Universitario la inquietud y hasta se ha aprobado otro incentivo de otra
forma.

Sefiala que esa es una inquietud que les dejan al Consejo, porque si es parte de la
politica administrativa, eso lo entienden perfectamente, y es la politica que ha seguido la
Universidad, pero si es importante que lo revisen, tenerlo en cuenta porque no saben cuanto va
a llegar ahora a ganar una persona solo en anualidad con el 5,5 %, que queden esos margenes
tan grandes en la anualidad y una base pequefia que se pueda estar viendo, es parte de la
preocupacion.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ comenta que en el informe que realizaron en el
diagnéstico del sistema salarial, y que lo han entregado a varios consejos universitarios y varias
rectorias, en ese momento se recomendo la posibilidad e incluso hace varios afios antes, que
se crearan las plazas en esta Administracién y se colocaron posibilidades que se ha hecho en
otras instituciones de realizar un nuevo sistema salarial para las personas nuevas y mantener el
sistema para la gente que esta.

Reitera que esa recomendacion se la han brindado a varias rectorias y consejos
universitarios que han insistido sobre ese tema. También, el hecho de generar un sistema que
estudie otros elementos y no necesariamente los que tienen que ver, como en el caso de la
antigiiedad y el escalafon de un asunto automatico, sino de méritos propios sobre la produccion
en forma directa la producciéon académica o la produccién administrativa.

Comenta que con el tema del informe del diagnéstico del sistema salarial y con una serie
de recomendaciones, también en algun momento recomendaron y el Consejo Universitario lo
aprobo, pero la Administracién nunca lo aplicé. En el pasado, esto fue derogado por el Consejo
Universitario; se valord, se aprobé generar sistemas salariales alternativos para efectos del
vinculo externo, dadas las condiciones que presentaban algunos proyectos. Esto fue aprobado
por el Consejo Universitario y se reglamentd, pero no se aplicd. Se han estudiado posibilidades
de replantear los incentivos.
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Con la negociacion del FEES, se presentaron algunas cifras sobre los salarios de la
Universidad, se reclasificd el salario de las personas con el fin de que la funcién adquiriera un
peso mas relevante. Se sefald a la Administracién que era necesario revisar la manera como
se muestra a la opinién publica el sistema salarial de la UCR, porque si lo ven objetivamente,
no es real; es decir, no es que a un decano se le paga por su funcion.

Enfatiza que el sistema de pago de la UCR distingue que la funciéon es minima y el mérito
muchisimo. Esto, por la forma en que estan presentados los datos, lo cual no corresponde a la
realidad ni a la comprension, por o que se pueden dar muchas interpretaciones, pues ya tiene
algunos sesgos en la forma de verlos.

Asimismo, se ha recomendado establecer algunos topes con el fin de controlar y hacer
mas administrable el sistema salarial. Agrega que en los informes detallados que tienen se
encuentran mas elementos concretos sobre las posibilidades de remozar el sistema salarial
institucional.

EL M.A. JORGE PADILLA exterioriza que seria lamentable que por esto se presentara
una situacion similar a la que se vivid en 1986, cuando fueron despedidos seiscientos
funcionarios debido a que el sistema salarial no alcanzaba para pagar a todos. Recuerdo que
fue tragica la situacion de ver coémo llamaban, enviaban cartas y se hacia esperar a las
personas.

En cuanto a los megaproyectos, aclara que no es que la Administracion no les haya
informado lo que sucede, es que esta ha sido dada a cuentagotas; por ejemplo, se les pregunta
acerca de equis situacion y como no se ha recibido la informacién en su totalidad, deben darse
a la tarea de ir a averiguar y preguntar al respecto. Considera que la informacién debe ser
fluida, pues no conocen cuanto es el costo administrativo de los megaproyectos; si contaran
con todos los datos que se requieren, podrian tener una luz de cuanto se les esta cobrando.

Sefiala que por los megaproyectos hay un porcentaje de todo lo que se administre, dinero
que la Universidad va a tener que pagar. En aquel momento era un 0,3% mensual, monto
significativo. Habria que ver el monto mas los intereses y mas la carga administrativa del grupo
que lo va a desarrollar. Actualmente, no se conoce cuantas personas son ni cuanto se les va a
pagar. Esto los deja en desventaja, debido a que no se puede determinar si esto es rentable o
no.

Agrega que la Administracion, cada paso que da, lo debe informar, especialmente al
Consejo Universitario, que es un érgano con potestad fiscalizadora de la Universidad.

Recuerda que en el afo 1976 la intencion era distribuir o desligar lo de las cargas
académicas de la parte centralizada, para que las unidades se hicieran cargo; de modo que si
se van a trasladar que las unidades reporten algunos aspectos. En la practica, lo que se ha
venido haciendo es que las unidades incluyen las horas. Se cuestiona qué realidad tienen esas
horas; de ahi que deberia replantearse el objetivo de las cargas académicas.

Le preocupa en el caso hipotético de que a un docente, el jefe le firma setenta horas, si
el profesor puede interponer una demanda judicial para reclamar la diferencia. Lo que se busca
es un equilibrio, lo cual es muy complicado.

Recuerda el caso de una docente de la Facultad de Agronomia, quien se molestd, ya que
(aunque era conocido por todos que era una persona muy dedicada), la Oficina de Contraloria
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Universitaria le dijo que ciento veinticuatro horas en una semana era demasiado, ya que implica
que solo tenia dos horas de descanso al dia, y cuando se supone que duerme. Hay una
realidad que no esta quedando plasmada, eso es lo que se debe replantear; es decir, cual es el
objetivo que se persigue con la carga académica.

Agrega que los funcionarios de Enfermeria les hicieron ver que la jornada de ellos es
diferente, por lo que deben ajustarlo a unas horas. Muchos trabajan en hospitales, por lo que
permanecen ahi todo un dia y atienden por horas o por actividades, por lo que se les complica
colocar horas, debido a que no corresponde a la realidad de lo que esta pasando.

Explica que la dificultad que le ve al modelo de cargas académicas es que al estar fijo,
predeterminado y se aplica a todas las unidades, la opcién de administracion se hace desde
muy arriba; por ejemplo, un profesor tiene diez afios de dar un curso, por lo que tiene la
experiencia, pero puede decir que no ocupa todo ese tiempo establecido en el modelo, de
manera que si se puede hacer un modelo mas objetivo, pero para esto debe darse autonomia a
las unidades académicas. Si se continua con esta forma centralizada bajo parametros fijos, se
generan cifras irrealizables de pagar.

Lo anterior es una situacion que puede presentarse, por lo que es conveniente establecer
limitaciones a las personas. Perfectamente, un docente puede querer asumir muchas
actividades y no garantizar un minimo de atencién a los servicios que emprende.

Piensa que el director puede decidir si se suma eso, la preparacion de los cursos, ya que
aunque un docente lo haya impartido diez veces, ocupa un minimo de preparacion; es decir, no
se puede colocar un cero en ese rubro. Esto es posible hacerlo, no debe ser un modelo tan
rigido y centralizado. El tiempo que se cuenta es el real, porque si se va a dar mas de lo real, se
aplicaria otro tipo de complemento salarial o ad hondérem; estima que debe formalizarse y no
dejarlo tan abierto.

Menciona que el modelo debe trabajarse de manera que funcione para ordenar la
distribucion de los recursos y que garantice un minimo de aporte a las diferentes actividades;
incluso, se podria la mezcla de estas. Esta convencido de que el sistema de las cargas
académicas se puede mejorar.

Manifiesta que el problema con lo del fideicomiso no es que no se les dé informacion
concreta; la dificultad radica en que no estan los datos de los costos, ni a qué tasa de interés
van a darse los bonos. No se ha dado ningun bono, dado que no han sido lanzados al mercado,
por lo que no se conoce la tasa de interés, ni cuantas personas se van a ocupar, ni el monto
que se les va a pagar para que hagan las gestiones administrativas dentro del fideicomiso en la
ejecucion de obras; no se ha contratado a las personas, ni se tienen los perfiles; es decir, esto
ha venido en construccién, y las reglas del juego han ido cambiando. Afade que la
Administracion habia elaborado manuales de costos; esto se habia definido y organizado, pero
después cambian las reglas del juego y se deben rehacer.

La dificultad se ha presentado, porque el proceso mismo ha estado en construccion, por
lo que no ha sido facil para la Oficina de la Contraloria Universitaria dado ese cambio
constante; incluso, se le ha recomendado a la Administracion analizar otras posibilidades de
financiamiento, ya que en caso de que si fuera por bonos a toda la comunidad nacional, nadie
va a aceptar recibir menos de la tasa basica que recibiria en un cualquier Banco. Se pregunta si
los bancos ofrecen a la Universidad una tasa basica mas dos o mas uno, cémo les va a costar
uno toda la gestion que esto conlleva; o sea, la tasa que ofrece el Banco.
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Reitera que la Oficina de Contraloria Universitaria no puede hablar con toda claridad,
porque no se tienen los elementos, deben estar atentos si se da la primera obra, ya que con las
demas obras, se debe revisar si le conviene o no a la Universidad, puesto que se debe tomar
en cuenta que los bancos son expertos en trasladar toda responsabilidad al usuario. Se supone
que con esto se va a obtener un beneficio, pero algunas de las normas dicen que el Banco no
asume responsabilidades en cuanto a las construcciones; es decir, las asume directamente el
fideicomiso.

Destaca que con el fideicomiso el que pone el patrimonio y arriesga el patrimonio es la
Universidad, no el Banco, por lo que es complicado el modelo en si. La Oficina de Contraloria
Universitaria no ha podido tener completa la informacion, debido a que se esta variando, lo cual
deduce que va a continuar haciéndose. Por esa razén no han podido determinar si esa es la
mejor opcion para la realizacion de todas las obras, de manera que la Universidad podria
revisar otras posibilidades.

Ademas, menciona que no tienen datos de lo que han representado para la Universidad
los pagos y montos, pues esto es algo que ha sido manejado por la Oficina Juridica; no
obstante, estima que pueden revisar para ver si se puede determinar eso.

Comenta que las licitaciones de equipo ocioso es un asunto que la Oficina de Contraloria
Universitaria ha tratado de asumir con cuidado, porque, a veces, se pasa de la parte que les
compete a la parte propiamente docente, si el profesor esta utilizandolo o no.

Por ejemplo, en los casos donde una unidad académica compra equipos y los tiene
tiempo apilados, sin darles uso, se solicita que indique la razén por la cual no se utilizan. En lo
que respecta a los equipos especializados, se han dado casos en los que se instalan, pero se
les informa que no se utilizan; pero la persona que esta a cargo les dice que si; por lo que
determinar el uso es bastante complicado.

Indica que el porcentaje de no ejecucién se ha dado durante muchos afos y se ha venido
comunicando. Cree que el afio 2010 fue del 24% en construcciones y en el afio 2011 pasé al
21%; igual ha sucedido con la compra de equipo, que alcanzé porcentajes similares y otros muy
bajos. Insiste en que la sujecion del presupuesto se ha venido arrastrando por muchos afios.

Sobre los fondos que asigna la Universidad, sefiala que se hace una revision muy
somera; por ejemplo, al club de futbol se le solicitan los estados financieros para conocer, pero
analizar la forma cémo lo gastan, eso no lo hacen. En lo que respecta al SINDEU no se ha
revisado, aunque hay aspectos que les preocupan; por ejemplo, el tiempo que se le da a equis
persona para que asuma un puesto sindical. Se dio el caso de un secretario, quien durante un
afno o dos no tomo vacaciones, por lo que se le hizo un cuestionamiento de subejecucion y
argumentd que estuvo durante todo ese tiempo, por lo que se le acumularon las vacaciones.
Cuando regresé a la unidad, disfrutd de los dos afos de vacaciones. Agrega que son
cautelosos de meterse en esa parte de la otra instancia, como el caso de FUNDEVI hasta
donde les permite la potestad de la Oficina de Contraloria Universitaria en la parte
administrativa.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ opina en lo que respecta a los cupos de matricula, a su
juicio, la Universidad ha utilizado un modelo de admisién en el que ha prevalecido el principio
de equidad, de manera que todos los que participan, estén en igualdad de condicion. Dicho
principio esta muy aferrado al modelo; incluso, hasta cierto punto, muchas de las decisiones
especificas al final se subordinan a este.
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Dicha practica genera efectos negativos, o al menos no deseados. Se cuestiona hasta
dénde en la linea politica debe prevalecer ese principio, debido a que existen elementos
importantes como la ocupacion plena; es decir, las personas participan en ciertas etapas del
proceso y al final no concreta la matricula; de modo que el estudiante no aprovecha ese cupo,
ya que no existen los mecanismos para aprovechar los remanentes, porque si se hace, no se le
da opcion a los que participaron en las primeras etapas. En ese sentido, hay una lucha en el
modelo que debe prevalecer, porque si la Universidad valora esa linea y da un valor mayor a la
ocupacion plena a otros estudiantes, podrian asignarseles los cupos de las personas que
inician el proceso y no lo concretan.

Enfatiza que la cantidad de cupos que al final quedan sin ocupar son preocupantes. El
modelo permite que quienes tienen opcidon de participar, lo hagan, pero algunos inician el
proceso y no lo concluyen, porque matriculan en otra universidad. Al haber iniciado el proceso,
les quitan el cupo a aquellos estudiantes que si desean ingresar a la UCR.

Agrega que la Oficina de Contraloria Universitaria tiene los datos de los ultimos cinco
afios de cdmo ha ido evolucionando a nivel global y en cada etapa del proceso. En el estudio
realizado se puede ver la participacion de los estudiantes; por ejemplo, en la carrera de Artes,
los estudiantes que iniciaron el proceso obtienen el cupo, o al menos lo comprometen, una vez
asignados los cupos, el resto de las personas no tiene opcidn, porque no pudieron participar;
sin embargo, al final, los cupos se quedan sin ser aprovechados, no se usan; de ahi la
necesidad de que la Universidad se abra para repensar el modelo de modo que se le dé una
opcion mayor, con el objeto de que el cupo sea aprovechado. Esta convencido de que esto
puede revisarse.

Considera que las cifras que arroja el informe obligan a la Universidad a revisar el
modelo, dado el efecto que este ha tenido en los ultimos cinco afios.

Insiste en que esto debe replantearse politicamente, pues no es un asunto de gestion,
sino politico, que tiene consecuencias dado el porcentaje alto de cupos que quedan sin ser
asignados, cuando hay personas que si tienen interés en ingresar a la UCR, pero se quedan sin
cupo, porque otros estudiantes inician el proceso y al final matriculan en otra universidad.
Agrega que el modelo se presta para buscar algunas acciones de mejora.

EL M.A. JORGE PADILLA sefala que lo referente a las incapacidades fue solicitado por
el Consejo Universitario. La Comision de Administracion y Presupuesto estd analizando ese
caso.

Indica que lo de régimen disciplinario se atiende conforme se van presentando las
situaciones. Agrega que en el pasado se ha planteado al Consejo Universitario la necesidad de
que haya una respuesta. En lo que respecta a lo que tiene que ver con la Rectoria, se eleva a
este Organo Colegiado para que tome las acciones, segun corresponda.

En lo que respecta a la dedicacion exclusiva, se han detectado casos de tipos de
sociedades. En este caso, la preocupacion es que no quede a criterio de alguien interpretar si la
persona debe o no estar ahi; es decir, si la Administracion o las autoridades consideran que
este tipo de sociedad debe ser permitido para los funcionarios universitarios, debe quedar
plasmado. El problema es que dentro de la norma queda muy restringido, por lo que al
aplicarlo, en algunos casos se hace de forma muy restrictiva y en otros no.
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Comenta que hay varios casos pendientes a la espera de como concluyen; por ejemplo,
la situacion de un director al que se le ha estado pagando mientras se define si el tener una
sociedad dedicada a las exportaciones y formar parte de la Junta Directiva, si dicha actividad
estd sujeta o0 no a las restricciones de la dedicacién exclusiva. La Contraloria, como ente
auditor, se rige por el marco normativo y trata de encuadrar cada caso dentro esa regulacion.

Expresa que el porcentaje del seguimiento de acuerdos no se tiene, pero siguen todos los
casos, hasta que la unidad dé una respuesta. Se hacen recomendaciones de varios tipos;
incluso en el Informe de Labores, en el anexo N.° 3, se incluyé el seguimiento que se le da a
cada uno de los casos.

Agrega que en el pasado se dieron casos en los que algunas unidades no quisieron
acatar las recomendaciones, por lo que fue necesario aplicar otro tipo de medidas. Aclara que
no necesariamente el acatar la recomendacién es hacer lo que la Oficina de Contraloria dice,
sino lo que se busca es dar una solucidon a un problema; por ejemplo, una unidad puede no
estar de acuerdo con lo que se recomienda y sugiere lo que pueden hacer para solucionar lo
que corresponda. En estos casos, la Oficina de Contraloria Universitaria estudia si lo que se
sugiere esta dentro del marco de control viable.

Enfatiza que a todos los casos se les da seguimiento, dependiendo del tipo de
recomendacion que se haga; por ejemplo, si es una relacion de hechos de una persona que
tiene que sancionarse, contindan hasta que la persona sea sancionada, o si sucedi6é algo que
definitivamente no se pudo hacer.

Dentro de los casos mas frecuentes, esta la alteracién de las facturas; por ejemplo, el
funcionario coloca en el documento un nimero antes para obtener mayor cantidad de dinero.
Esto es muy comun con los fondos de trabajo. Cuando esto sucede, se visita a la empresa
para revisar y ver los documentos; se hace una relacion de hechos y se remite a la
Administracién para que continde con el proceso. A estos procesos se les da seguimiento
hasta el final; de hecho, se han presentado situaciones donde se ha tenido que despedir al
funcionario. Hace poco se dio un despido por parte de la Rectoria por una situacién de esta
naturaleza.

En lo que respecta a la contraloria de servicios; por ejemplo, un funcionario denuncia que
en la Oficina de Recursos Humanos no lo atendieron porque estan adentro en una fiesta, pero
quiza lo que sucede, en realidad, es que dicha oficina programé una actividad y el encargado
descuido6 el servicio en la ventanilla. Este tipo de casos no le corresponde atenderlos a la
Oficina de Contraloria Universitaria.

Destaca que una contraloria de servicios puede especializar a un grupo de personas en la
atencidn de quejas, y que estas se canalicen de la mejor manera; por ejemplo, en el periodo de
matricula, muchos estudiantes enviaron correos electrénicos explicando equis situacién que les
habia ocurrido. Afade que la Oficina de Contraloria Universitaria para no trasladar el asunto,
realiza la investigacion para determinar qué sucedi6 y tratar de establecer si fue un error del
estudiante o de la unidad académica, si el problema se puede solucionar o no, pero si este
servicio se centraliza, la unidad encargada puede establecer quién es el mas indicado para
atenderlo.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ puntualiza que, a su juicio, no se le debe llamar
contraloria de servicios, porque de ser asi seria un problema con ellos mismos, sino que
deberia existir una unidad que les dé seguimiento a las quejas.
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Actualmente, reciben quejas casi todas las unidades, y la Oficina de Contraloria
Universitaria atiende aquellas que son de rapida tramitaciéon y las encauza un poco; no
obstante, la mayoria se trasladan a los vicerrectores; por ejemplo, si es un asunto de vida
estudiantil, se le traslada al vicerrector de Vida Estudiantil y se les indica que le informe a la
Contraloria Universitaria al respecto. Aclara que no es un servicio, por lo que no se le ha dado
divulgacion, debido a que no se trata de un servicio que brinde la Oficina de Contraloria
Universitaria. Reconoce que hay muchas quejas que quedan sin seguimiento y sin que se
cierre.

Considera que la Universidad cuenta con todas las condiciones para implementar una
oficina que se encargue de ese tipo de asuntos, porque aunque hay otras instancias que se
encargan de atender las quejas, se requiere que queden registradas para analizarlas y
determinar si se trata de problemas de procedimiento que se deben enmendar, asi como
garantizar que cada una de las quejas presentadas sea atendida.

En este momento, no tienen forma de saber cuantas quejas hay en los diferentes
servicios; por ejemplo, la Comisién de Sodas les comunicd que reciben quejas, las cuales se
quedan ahi, pero no se tiene el total de quejas recibidas, debido a que estas son recibidas por
diferentes instancias; es decir, no se tiene un control a nivel institucional de qué cantidad y qué
tipo de servicios son los que las generan; ademas si se le dio respuesta a la persona o no, ya
que por respeto deberia darsele.

Estima que en la Oficina de Contraloria Universitaria y en otras instancias se atienden
quejas, y se hace lo que se puede; sin embargo, la Universidad podria dedicar recursos para el
control de seguimiento de quejas; por ejemplo, los vicerrectores pueden atender quejas segun
corresponda y dar a las personas que las presentan las respectivas respuestas. Una vez
realizado el tramite, pueden enviar a la Oficina de Contraloria Universitaria un reporte de las
quejas atendidas. La Universidad tiene muchos usuarios, pero no se tiene organizado un
proceso para brindar este tipo de servicio.

EL M.A. JORGE PADILLA expresa que si aun quedan dudas, esta en disposicion de
brindar la informacién que se requiera, ya sea de forma individual o conjunta; incluso puede dar
datos mas especificos.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ menciona que en la pagina web de la Oficina de
Contraloria Universitaria se encuentra una opcion donde se puede solicitar informacion por
tema; incluso de afios anteriores. Cada tema tiene un resumen. De la misma forma pueden
pedir oficios.

EL DR. JOSE A. VARGAS les agradece la visita para la presentacion del informe, con lo
que han podido establecer un didlogo. Agrega que este ha sido un espacio productivo y de
mucho provecho para el plenario.

Aprovecha para agradecer a los funcionarios de la Contraloria Universitaria la manera
como han atendido distintos asuntos que, de forma no sistematica, el Consejo Universitario les
ha solicitado colaboracién en la consecucion de informacion de casos especificos, lo cual, en
este periodo, ha sido realizado con mucha celeridad y precision.

****A las doce horas y cuarenta y ocho minutos, salen de la sala de sesiones el M.A.
Jorge Padilla Zufiga y Lic. Donato Gutiérrez Fallas. ****
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EL DR. JOSE A. VARGAS expresa que hoy se celebra el Dia de la Autonomia
Universitaria, y merece recordar el significado histérico que eso tiene, asi como lo que significa
la autonomia universitaria en el desarrollo futuro de la Institucién y de las universidades
publicas del pais.

EL DR. ALBERTO CORTES se suma al llamado del Dr. José Angel Vargas de darle
continuidad a la conmemoracion del Dia de la Autonomia Universitaria. El desafio que tienen es
que este aniversario no se vuelva un aniversario vaciado de contenido, sino que lleven a la
practica el ejercicio de la autonomia cotidianamente. Ese es un gran desafio para todos y todas
como institucion.

Menciona que ayer se conmemoro el aniversario de un dia central para la historia no solo
de Costa Rica, sino de América Central y de América Latina, en la lucha por la expulsion de los
filibusteros, lo que han llamado en Centroamérica la Guerra Nacional.

Destaca la importancia de esta fecha significativa para la historia patria y
centroamericana, asi como para los miembros del Consejo Universitario.

A las doce horas y cincuenta y ocho minutos, se levanta la sesion.

Dr. José Angel Vargas Vargas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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