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2 Sesion N. ° 5677, ordinaria Jueves 18 de octubre de 2012

Acta de la sesion N.° 5677 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
jueves dieciocho de octubre de dos mil doce.

Asisten los siguientes miembros: Ing. Ismael Mazén Gonzélez, director, Area de
Ingenieria, Dr. Henning Jensen, rector; Dr. Angel Ocampo Alvarez, Area de Artes y Letras;
M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, Area de Ciencias Basicas; Dra. Rita Meofio Molina, Area de
Ciencias Sociales; M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, Area de Salud; M.Sc.
Eliécer Urefia Pardo, Area de Ciencias de Agroalimentarias; Sr. Carlos Picado Morales,
Sector Administrativo; Srta. Ingrid Molina Mora y Srta. Rebeca Sura Fonseca, Sector
Estudiantil, y Dr. Rafael Gonzalez Ballar, representante de la Federacién de Colegios
Profesionales.

La sesién se inicia a las ocho horas y treinta y seis minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Dr.
Rafael Gonzélez, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita
Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, e Ing. Ismael Mazon.

Ausente con permiso, el Dr. José Angel Vargas.

El Ing. Ismael Mazén, director del Consejo Universitario, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Aprobacion del acta: N.° 5663 ordinaria del jueves 13 de setiembre de 2012.
2. Se continda con los asuntos pendientes de la sesion N.° 5676.

3. El Dr. Rafael Gonzalez Ballar, miembro del Consejo Universitario, solicita permiso para
ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado en las siguientes fechas:

e Del 12 al 16 de noviembre de 2012, con el propésito asistir a la reunion anual de
Proyectos de la Universidad de Costa Rica con la Universidad de Nantes, Francia,
organizada por el programa de investigacién en la legislacion alimentaria LASCAUX.

e Del 20 al 26 de noviembre de 2012, para asistir al Primer Ciclo de Estudios, que sera
realizado como parte de las actividades del Proyecto de Investigacion de la Universidad
de Costa Rica y el CONICIT, denominado: Perspectivas y desafios para la proteccion de
la biodiversidad en Brasil y en Costa Rica, con el Centro de Ciencias Juridicas de la
Universidad de Santa Catalina, Floriandpolis, Brasil.

4. Propuesta de modificacion al Reglamento para el reconocimiento y equiparacion de titulos
realizados en otras instituciones de educacién superior.

Estudie el agotamiento de la via administrativa en materia de reconocimiento,
convalidacion y equiparacién de estudios de acuerdo con las recomendaciones
planteadas por la Oficina Juridica, de conformidad con el acuerdo firme, articulo 6,
aprobado en la sesion N.° 5040 (CU-P-06-007).

e Propuesta de reforma al Reglamento para el reconocimiento y equiparacion o
convalidacion (sic) de estudios realizados en otras instituciones de educacion superior
(CR-P-09-010).

e Reforma al Reglamento para el reconocimiento y equiparaciéon de estudios realizados en
otras instituciones de educacion superior (CR-P-10-005).

5. Modificacién presupuestaria N.° 9-2012, de Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo.
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ARTICULO 1

El sefior director, Ing. Ismael Mazén Gonzélez, propone una ampliacién de agenda
para conocer el Plan Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013.

EL ING. ISMAEL MAZON comenta que tiene una ampliacién de agenda como punto
seis, que es el Plan Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013.

Seguidamente, pregunta a los miembros si tienen alguna observacion a la agenda.
Refiere que tendrian que votar primero si hacen la ampliacion con el tema de
presupuesto.

EL SR. CARLOS PICADO da los buenos dias; pregunta si el punto sobre el Plan
Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013 esta incluido en la agenda, significa
que van a conocer solamente el dictamen o se va a someter a votacion.

EL ING. ISMAEL MAZON explica que la idea seria empezar de una vez con la
presentacion y el debate del presupuesto. Si el plenario considera que se vota; si se
solicita ampliacion de criterios, se devuelve, o podria no aprobar la propuesta. Explica que
la ampliacion seria incluirlo en agenda y empezar la discusion. Puede ser que lleguen a
una conclusién y puede ser que no.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacion de agenda, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Dr. Rafael Gonzélez, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita
Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para conocer el
Plan Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013.

ARTICULO 2

El sefior director, Ing. Ismael Mazén Gonzalez, somete a conocimiento del plenario
el acta de la sesiéon N. ° 5663, para su aprobacion.

EL ING. ISMAEL MAZON comenta que hay un estudiante de la Escuela de Ciencias
Politicas al que le han dado permiso para que realice una observacion de cémo opera el
plenario; va a estar presente en algunas sesiones. Aclara que cuando voten, el estudiante
va a retirarse.

Por otro lado informa que el M.Sc. Daniel Bricefio, Dr. Angel Ocampo e Ingrid Molina
van a salir del plenario en algin momento para asistir la actividad de la graduacion.

****%A las ocho horas y cuarenta y un minutos, entra el Dr. Henning Jensen. ****
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En discusion el acta de la sesion N.° 5663.

EL ING. ISMAEL MAZON pregunta a los miembros si hay observaciones.

****Se da un intercambio de comentarios, fuera de actas, entre los miembros. ****
Comenta que la van a dejar para una préoxima sesion.

El sefior director, Ing. Ismael Mazén Gonzélez indica que la aprobacion del acta de
la sesién 5663 se verd en la préxima sesion, con el fin de que los miembros que no
han podido revisarla, procedan a hacerlo.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario continta con el andlisis de la propuesta de la Comision de
Estatuto Organico, presentada en la sesién N.° 5672-4, referente a la inclusién, del
tema de la resolucién alterna de conflictos, en el Capitulo Il “Jurisdiccion
Disciplinaria”, articulo 218, del Estatuto Organico (CEO-DIC-12-003).

EL ING. ISMAEL MAZON comenta que la discusion se suspendio en la sesién
pasada y estarian listos para la presentacion. Seguidamente, le cede la palabra al Dr.
Angel Ocampo.

EL DR. ANGEL OCAMPO recuerda que habian iniciado el analisis del caso de la
consulta que se envio, desde la Comisién de Estatuto Orgénico, a la comunidad
universitaria, para considerar la posibilidad de enviarlo en segunda consulta.

Seguidamente, da lectura al cuadro que estd al final del dictamen, que a la letra
dice.

“Articulo 218.- Las sanciones que en ejercicio de la jurisdiccion disciplinaria
disponga la Universidad para su persona y para los estudiantes estaran regidas por los
reglamentos respectivos”.

Indica que, en ese momento, se considerd la propuesta de la asesora legal de
afiadir el parrafo subrayado que dice: “Se podra acudir a la conciliacion y mediaciéon
institucional en los procesos disciplinarios, de conformidad con lo que sefialen esos
reglamentos”.

Menciona que originalmente la consulta habia ido en el sentido de conformidad con
lo que sefialan los reglamentos. Recuerda que las respuestas que se recibieron
manifestaban confusion, que su juicio generd el que se hubiera utilizado el articulo 218
como un parrafo agregado, puesto que ese articulo, en realidad, esta referido a las
sanciones, y es el tnico articulo de ese capitulo que justamente tiene ese nombre.

Explica que después de discutir con el Dr. Rafael Gonzéalez Ballar durante los dias
intermedios sobre la situacién, han considerado que, atendiendo las observaciones que
llegaron y las situaciones que se presentaron, lo prudente seria hacer una modificacion,
que es un agregado al articulo 4, y adicionando un inciso h) en un momento va a leer el
texto y dejar en ese capitulo ese texto, pero como un articulo adicional, que seria el 218
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bis, de modo tal que quede desligado del contexto de ese articulo que esta referido a los
asuntos sancionatorios.

Reitera que, en ese sentido, el articulo 4 del Estatuto Organico se refiere a los
principios orientadores del quehacer de la Universidad; la propuesta seria agregar un
inciso h).

EL DR. ANGEL OCAMPO insiste en el derecho a la resolucién alterna de conflictos,
el cual dice: “favorecer la solucién de controversias, mediacion, conciliacién y arbitraje en
la vida universitaria”, el cual seria justificado con todas las observaciones y el analisis que
llegaron a la Comision, y dejar en el articulado que fue inicialmente afectado en el Titulo
de Disposiciones generales, en el capitulo I, llamado “Jurisdiccién disciplinaria”, en un
articulo 218 bis, que se leeria de la siguiente manera: “las autoridades universitarias
deberan proponer la solucién alterna de conflictos, mediacion, conciliacién y arbitraje
como una forma de solucionar las controversias. Las partes en conflicto, cuando asi lo
manifiesten, podran acudir a la solucién alterna para dirimirlos”.

Explica que lo anterior, a juicio de la Comision, resolveria la confusion y las
observaciones que habian surgido; adicionalmente, agregar un segundo acuerdo, que le
parece prudente que sea publicado, en el cual el Consejo les solicite a las comisiones de
reglamentos que realicen un andlisis y un estudio de cuales son los instrumentos
normativos que tendrian que afectar en caso de que fuesen aprobados esos cambios que
se estan proponiendo en el Estatuto Organico, de tal modo que quede claro que los
impedimentos, que evidentemente tiene el proceso de mediacién y conciliacion, estan
apegados a la ley y que contemplen las excepciones respectivas, conocidas nacional e
internacionalmente, porque también derivan convenios que ha firmado el Estado.

De ese modo, sefiala que seria agregar, en una sesion de trabajo, un considerando
especifico sobre la explicacion de por qué realizar ese cambio. Recuerda que lo que se
estaria aprobando es enviarlo a consulta; no es la aprobacion final. Una vez que regrese,
si asi lo considera el Consejo y lo termina de aceptar, tendria que ir a la Asamblea
Colegiada para ver si lo acoge, aprueba o no.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ pregunta si la resolucion alterna de
conflictos siempre forma parte de ese capitulo muy particular, porque solo tiene un
articulo 218. Si siempre queda dentro de ese tema de jurisdiccion disciplinaria que esta
hablando de sanciones.

EL DR. ANGEL OCAMPO comenta que revisaron el Estatuto Organico para ver en
gué lugar tiene sentido. Ciertamente, no es el pristino del que esta directamente destinado
al tema, pero es el que mas se le asemeja. Colocandolo como un articulo independiente,
parece que mas se le asemeja y le ayudaria en esa ubicacin, sobre todo porque se le
estdn agregando los principios generales de la Universidad, la referencia, y esa es la
razén por la que esta alli. Dice que estan conscientes de que no es el lugar idéneo, pero
es el més apropiado que tiene el Estatuto de acuerdo con su estructura; lo contrario, seria
crear un titulo y un capitulo para un articulo Unico.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ explica que ese tema se ha estado discutiendo en la
Comision de Reforma del Estatuto Orgéanico, la necesidad de que en la Universidad se
empezara con todo un mecanismo; es decir, que las autoridades universitarias y la
comunidad universitaria en general, pudieran empezar a tener una cultura, como lo dice la
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misma ley, de resolucién de conflictos, una cultura de paz, resolver los conflictos sin
recurrir al litigiosidad, para estar llenando no solo al Consejo Universitario, sino a las
autoridades administrativas de recursos, tal vez, por cualquier cosa 0 por cosas
importantes, pero al fin y al cabo, es mucha litigiosidad.

Sefiala que la idea de colocarlo en el articulo 4 es porque les parece que la
Universidad tiene que ir fomentando en las autoridades universitarias, por ejemplo, en la
Oficina Juridica, que les brinda a las autoridades una induccién, para que sepan que
tienen la posibilidad de decirles a las partes: “miren, ¢ quieren ustedes resolver esto?. Ese
es un primer punto; es decir, que tiene que haber fomento, para que se desarrolle, como
un quehacer, toda una forma de ser de la comunidad dentro de la vida universitaria, como
lo decia el Dr. Angel Ocampo.

Considera que el articulo 218 es el Gnico que les permite poner un parrafo que es
muy general y que, entendiendo a las personas o0 a las autoridades, al iniciar el
procedimiento, lo pueden plantear; eso evitaria que cualquier procedimiento previo a que
una autoridad lo inicie 0o que tuviera que tomar alguna accién, lo ofrezca a las partes.
Recuerda que la Ley de Resolucion Alterna de Conflictos dice que, incluso, en el &mbito
judicial o externo de la Universidad, se puede solicitar esa resolucion, cuando ya hay
sentencia de juez, lo cual les permite a las personas, durante todo el proceso, saber que
en un momento determinado decidieron llegar a un acuerdo y sin tener que recurrir a las
instancias externas, a veces, solucionar conflictos mediante esa manera, que puede tener
costos para la Universidad, bastante onerosos.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO dice que le parece adecuado introducirlo en el articulo
218, viéndolo desde el nivel de la Comision Instructora Institucional y conociendo el
espiritu de la ley que existe sobre la Resolucién Alternativa de Conflictos.

Sefala que en la Comisién Instructora, dependiendo del acaso, indudablemente
aquellos casos que implicaban violentar los activos de la Universidad, no consideraban
ese tipo de situaciones pero si situaciones, por ejemplo, sencillas que eran conflictos
entre estudiantes y profesores en referencia a la entrega de un examen, un profesor que
no cumplié con los plazos, o cuando se enviaba una carta a dos profesores y uno
consideraba que habia sido ofendido, etc.; en esas situaciones, desde el principio y
conociendo el espiritu de la ley, aunque no estaba reglamentariamente establecido,
habria la posibilidad de que se pudiera arreglar antes de iniciar un proceso que, sabian,
que podria ser largo, en el cual podria darse algun entendimiento; en esa linea lo
planteaban.

Le parece adecuado que sea en el articulo 218.

****A |las nueve horas, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad de
sesion de trabajo.

****A l[as nueve horas y nueve minutos, entra el Dr. Henning Jensen. ****

A las nueve horas y diecisiete minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

EL ING. ISMAEL MAZON propone, a fin de que se redacten mejor los
considerandos, suspender la discusion y que se retome en la préxima sesion.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de suspender, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio,
M.Sc. Eliécer Urefia, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr.
Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender el analisis referente a la
inclusion del tema de la resolucion alterna de conflictos, en el Capitulo I
“Jurisdiccion Disciplinaria, articulo 218, del Estatuto Organico, para que se incluyan
las modificaciones expresadas en el plenario.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso del Dr. Rafael Gonzalez
Ballar para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado (CU-M-12-10-175).

EL ING. ISMAEL MAZON sefiala que el Dr. Rafael Gonzélez solicita permiso para
ausentarse de sus labores en las siguientes fechas: del 12 al 16 de noviembre del 2012,
para asistir a la Universidad de Nantes, en Francia, y del 20 al 26 de noviembre del 2012
para asistir a una actividad en la Universidad de Santa Catalina, en Florianépolis, Brasil.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ recuerda a los miembros que esta ligado a un
proyecto de investigacion, que algunos de los profesores franceses estan en el Congreso
de Seguridad Alimentaria y en ese proyecto han estado terminando varias obras, una es
el Cddigo Alimentario y otra es un diccionario alimentario, con la idea de sacar en el
ambito mundial un tratado de derecho alimentario.

Agrega que es un esfuerzo en el &mbito mundial para tratar de ver los principales
aspectos que en el mundo tiene el problema de la seguridad alimentaria, entre otras
cosas.

Informa que en la Universidad de Nantes le corresponde proponer algunos aspectos
relacionados con el diccionario; también, esta invitado en esa semana, a una actividad
que esta realizando la Universidad de Nantes con grupos de organismos nho
gubernamentales, en relacion con los problemas que se estan presentando a escala
mundial con el tema del acaparamiento de tierras en Africa y, a veces, el cambio de uso
del suelo en muchos paises, relacionado con los biocombustibles; eso se esta
convirtiendo en un problema, porque el mercado esta interesante para cambiar el uso del
suelo y explotarlo en biocombustibles.

Indica que hay un convenio de la Facultad de Derecho y la Universidad de Nantes,
pero, también, esta el de la Union Europea, el cual es un proyecto del Lascaux sobre la
posibilidad de contribuir (en parte de América Latina, con otros profesores argentinos), en
la visién latinoamericana en esa obra de derecho alimentario y la otra es del Conicit, con
la Universidad de Costa Rica; este es un convenio firmado en el tema del cambio
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climatico y el efecto de la biodiversidad; al respecto le corresponderd realizar una
ponencia sobre lo que ha trabajado en torno al cambio climatico, sus efectos en la
agricultura y en la biodiversidad.

Comenta que el asunto es que las dos invitaciones se juntaron, pero no tiene
capacidad para decir: “mire, por favor, pongalas un poco mas lejos una de la otra”. Por
ese motivo esta realizando la solicitud de una vez, porque no le queda mas que dar
respuesta y tendria que confirmarlo rapidamente.

EL ING. ISMAEL MAZON recuerda que estarian decidiendo otorgar el permiso de
gue el Dr. Rafael Gonzélez pueda ausentarse de las sesiones del plenario.
Seguidamente, le cede la palabra al Dr. Henning Jensen.

EL DR. HENNING JENSEN afirma que conoce el diccionario; dice que es una obra
extraordinariamente importante y cree que deben expresar todo el reconocimiento a las
personas que han participado en la elaboracion de esa obra, cuya utilidad e impacto
puede ser grande.

****A las nueve horas y veintidos minutos, sale el Dr. Rafael Gonzalez. ****

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio,
M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Ingrid Molina, Srta. Rebeca Sura, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita
Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio,
M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Ingrid Molina, Srta. Rebeca Sura, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita
Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazdn.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de las votaciones el Dr. Rafael Gonzalez

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 5
de su Reglamento aprobar el permiso al Dr. Rafael Gonzalez Ballar para ausentarse
de sus labores en este Organo Colegiado, del 12 al 16 de noviembre de 2012 con el
propdsito de asistir alareuniéon anual de Proyectos de la Universidad de Costa Rica
con la Universidad de Nantes, en Francia, organizada por el programa de
investigacion en la legislacion alimentaria Lascaux; del 20 al 26 de noviembre de
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2012, para asistir al Primer Ciclo de Estudios, realizado como parte de las
actividades del Proyecto de Investigacién de la Universidad de Costa Rica y el
Conicit, “Perspectivas y desafios para la protecciéon de la biodiversidad en Brasil y
en Costa Rica”, con el Centro de Ciencias Juridicas de la Universidad de Santa
Catalina, Floriandpolis, Brasil.

****%A las nueve horas y veintitrés minutos, entra el Dr. Rafael Gonzalez. ****

ARTICULO 5

El sefior director, Ing. Ismael Mazon Gonzalez, propone una modificacién en el
orden del dia para continuar con el caso sobre el Plan Anual Operativo y el
Presupuesto para el afio 2013.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Daniel Bricefio,
M.Sc. Eliécer Urefia, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Ingrid Molina, Srta. Rebeca Sura, Sr.
Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazdn.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
continuar con el caso sobre el Plan Anual Operativo y el Presupuesto para el afio
2013.

ARTICULO 6

La Comisién de Administracion y Presupuesto presenta el dictamen CAP-DIC-12-12-
025, sobre el Plan Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013.

EL ING. ISMAEL MAZON da lectura al dictamen que a la letra dice:
“ANTECEDENTES
1.  LaLey Organica de la Contraloria General de la Republica, en el articulo N.° 19, establece el 30 de septiembre
como fecha limite para presentar el Presupuesto Institucional, y advierte que la presentacion tardia o incompleta

podria implicar sanciones.

2. La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) remite a la Rectoria el Plan Anual Operativo y su respectivo
Presupuesto para el periodo 2013 (oficio OPLAU-448-2012, del 25 de setiembre de 2012).

3. La Rectoria remitié al Consejo Universitario el Plan Anual Operativo para el afio 2013 y su correspondiente
Presupuesto por programas y actividades 2013 (oficio R-6261-2012, del 25 de setiembre de 2012).

4.  La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente a la Comision de Administracion y Presupuesto (pase
CAP-P-12-030, del 27 de septiembre de 2012).
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5. La Comisién de Administracion y Presupuesto se reuni6 el 1.°, 3 'y 8 octubre de 2012, para analizar los documentos
en mencién, y se contd con la participacion de funcionarios de la Oficina de Planificacion Universitaria, Oficina de
Contraloria Universitaria y Rectoria; ademas, en la sesion extraordinaria del 3 de octubre de 2012 estuvo presente
el vicerrector de Docencia.

6. La Oficina de Planificacion Universitaria envia a la Comisién de Administracion y Presupuesto los siguientes
documentos (oficio OPLAU-462-2012, del 2 de octubre de 2012):

a) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en la
férmula del presupuesto inicial y sus variaciones, de las entidades y 6rganos publicos sujetos a la
aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

b) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en los
planes de las entidades y 6rganos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria
General de la Republica.

7. La Rectoria, remite a la Comision de Administracion y Presupuesto el oficio R-6875-2012, del 11 de octubre de
2012, en el cual atiende las inquietudes que surgieron durante las reuniones en que se analizé el Plan Anual
Operativo y el Presupuesto para el afio 2013.

ANALISIS

La Comision de Administracion y Presupuesto, con el proposito de facilitar el analisis del Plan Anual Operativo y el
Presupuesto de la Institucion correspondiente al 2013, se reuni6 el 1.°, 3 y 8 de octubre. En estas reuniones se cont6 con la
participacion de funcionarios y funcionarias de la Oficina de Planificacion Universitaria (Mag. Maritza Monge Murillo,
jefa, y Licda. Carolina Calderén Morales, subjefa); de la Oficina de Contraloria Universitaria (Lic. Mario Zamora, jefe de
Auditoria Contable-financiera, y Lic. Donato Gutiérrez Fallas, subcontralor a.i); de la Rectoria (M.Sc. Gloria Meléndez,
directora ejecutiva, y MBA.. Yamileth Figueroa, directora de Presupuesto) y el Dr. Bernal Herrera Montero, vicerrector de
Docencia.

Es pertinente sefialar que de conformidad con el “Cronograma para el proceso de formulacién del Plan Presupuesto 2013,
la Administracion tenia como fecha limite el 28 de agosto de 2012 para presentar el Plan Anual Operativo y el
Presupuesto ante el Consejo Universitario; sin embargo, estos documentos fueron remitidos hasta el 25 de setiembre del
afio en curso. La OPLAU argumenta que no pudo cumplir con la fecha establecida por dos motivos: (...) el periodo para
el andlisis de la informacién y su recomendacion que requirié la nueva administracion y el proceso de negociacion
salarial.

Respecto al acuerdo de la negociacion salarial, se esperaba haber concluido el proceso con mayor anticipacion y asi
incluir en el presupuesto los ajustes correspondientes; no obstante, dado que a la fecha no se ha concluido el proceso por
parte de la Comisién Bipartita para la Negociacion Salarial, se incluye una provision por un monto de
¢6.040.432.414,26, en la partida Fondos sin asignacion presupuestaria con destino especifico, con el fin de financiar el
monto correspondiente para el reajuste salarial a partir de enero del 2013 (oficio OPLAU-448-2012, del 25 de setiembre
de 2012).

EL ING. ISMAEL MAZON indica que la nota enviada, en su momento, por OPLAU,
ya fue subsanada con la decision tomada por el plenario, el martes pasado.

Continta con la lectura.

1. Marco normativo del Plan Anual Operativo y del Presupuesto

El marco normativo base para la elaboracion del Plan Anual Operativo y su correspondiente Presupuesto 2013, es el
siguiente:

v Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y la normativa interna.

! Apartado N.° 3 “Documentos que se deben adjuntar al presupuesto” correspondiente a las Indicaciones para la formulacion y
aprobacion interna del presupuesto para el ejercicio econémico 2013 (Articulo 18 de la Ley 7428").
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v Ley N.° 8131 Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.

v Cumplimiento de los decretos N.°* 31458-H y el Clasificador Presupuestario por objeto del Gasto promulgado por
31459-H.

v Normas Técnicas para la Gestion y el Control de las Tecnologias de Informacion (N-2-2007-CO-DFOE), publicado
en La Gaceta N.° 119, del 21 de junio de 2007.

v Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE. Febrero 2012.

11. Conformacion del Plan Anual Operativo

Seguidamente, se presenta la exposicion de la Oficina de Planificacion Universitaria sobre el Plan Anual Operativo, el
cual esta conformado por siete secciones, a saber:

1. Marco estratégico institucional

En el Plan Anual Operativo (PAO) se encuentran transcritos la vision, la misién y los valores institucionales (aprobados
por el Consejo de Rectoria para el Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012); en cuanto a los ejes estratégicos, factores
claves de éxito y objetivos estratégicos, se encuentran en construccion para ser incorporados en el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional que cubrira el periodo 2013-2017.

2. Atencion a leyes especificas
En este apartado se hace un andlisis de la atencion a leyes especificas por parte de la Universidad, tales como:

» Ley de Igualdad de oportunidades para personas con discapacidad, N.° 7600, articulo 4.
» Ley Nacional de Emergencia, N.° 7914.

»  Ley de Patrimonio Histérico -Arquitectonico de Costa Rica, N.° 7555.

» Ley de Control Interno N.° 8292.

3. Vinculacion del Plan Anual Operativo 2013 con el Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
2011-2015

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal se encuentra conformado por las cuatro universidades publicas:
Universidad de Costa Rica, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad Nacional y Universidad Estatal a Distancia,
coordinado por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE). En cumplimiento de lo que establece el articulo N.° 85 de
la Constitucion Politica, este érgano elaboré el Plan Nacional de la Educacion Superior Estatal (PLANES) para el periodo
2011-2015, el cual busca fortalecer las diferentes acciones interuniversitarias por medio de cinco ejes fundamentales:
pertinencia e impacto; acceso y equidad; aprendizaje; ciencia y tecnologia y gestion, con el fin de dar continuidad al
compromiso de contribuir con el desarrollo integral del pais.

Con el fin de darle continuidad al compromiso con la sociedad costarricense de participar en la solucién de problemas
nacionales, se realiza el vinculo del Plan Anual Operativo 2013 con el Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES
2011-2015), por lo que en este apartado se presenta el enlace de los objetivos de ambos documentos.

2 «Articulo 85. El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, a la

Universidad Nacional y a la Universidad Estatal a Distancia (...)

El cuerpo encargado de la coordinacién de la Educaciéon Superior Universitaria Estatal preparara un plan nacional para esta
educacion, tomando en cuenta los lineamientos que establezca el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Ese plan debera concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los afios divisibles entre cinco y cubrira el quinquenio inmediato siguiente.
En él se incluiran, tanto los egresos de operacién como los egresos de inversion que se consideren necesarios para el buen desempefio
de las instituciones mencionadas en este articulo.

El Poder Ejecutivo incluira, en el presupuesto ordinario de egresos de la Republica, la partida correspondiente, sefialada en el plan,
ajustada de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la moneda.

Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacion del monto presupuestario del plan nacional de Educacion Superior Estatal, sera
resuelto por la Asamblea Legislativa.”
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4. Poblacién meta e impacto de los proyectos por ejecutar

En el Plan Anual Operativo se presenta una cuantificacion de la poblacidn estudiantil que se atendera, asi como el nimero
de proyectos por programa en las diferentes areas institucionales.

También se hace mencion sobre la difusion cultural y académica y la proyeccion social, cultural y docente que realiza la
Institucion.

5. Programacion de las actividades sustantivas

En este apartado, se consignan todos los proyectos que ejecutard la Institucion por programa; este se presenta en un
formato que contiene el siguiente detalle: unidad ejecutora, los responsables por programa, las politicas, los objetivos
especificos, las metas, indicadores, unidades de medida y vigencia.

6. Proyectos de inversion

Este apartado incluye los proyectos de infraestructura que contindan vigentes en el 2013, los cuales se detallan a
continuacion:

Obras del 2012 que pasan al 2013

Terrenos

Centro Infantil Laboratorio y Casa Infantil

Facultad de Farmacia Bodega de Reactivos

Escuela de Artes Musicales, Laboratorio de Investigacion Electroacustica
Oficina de Bienestar y Salud

7. Definicion de indicadores y unidades de medida

Para la evaluacién del Plan Anual Operativo, entendiéndose esta como el proceso sistematico, continuo y objetivo,
orientado a conocer, medir y calificar el resultado de un esfuerzo dado para alcanzar los objetivos, se definen los
indicadores que miden el cumplimiento de las metas, de acuerdo con los resultados esperados en los programas.

Adicionalmente, en concordancia con lo estipulado en el oficio N.° 12784 de la Contraloria General de la Republica, del
30 de octubre del 2007, se incluyeron cuatro indicadores de eficiencia. Este 6rgano define el término de eficiencia como
“la relacion entre los recursos ejecutados y la generacion de bienes y prestacion de servicios, considerando la cantidad y la
calidad de estos.”

I11. Vinculacion de las Politicas Institucionales con el Plan-Presupuesto 2013

En este apartado se presenta la vinculacion de las politicas institucionales con el Plan-Presupuesto:

La Mag. Maritza Monge Murillo, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria, manifiesta que para la formulacion del
Plan-Presupuesto se les solicit6 a las unidades ejecutoras la vinculacion de las Politicas institucionales con los objetivos

especificos.

En lo que corresponde a los proyectos del 1 al 3%, el eje “Universidad y Sociedad”, es el que presenta la mayor cantidad de
objetivos vinculados a las politicas. A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de este grupo de proyectos:

EJE NOMBRE OBJETIVOS PORCENTAJE
1 Universidad y sociedad 6.786 40,18
2 Excelencia Universitaria 4314 25.54
4 Gestién Universitaria 2.479 14.68

® Los proyectos del 1 al 3 son: Proyecto 001 Presupuesto ordinario: En él se refleja la actividad sustantiva de la unidad. Proyecto 002
Presupuesto adicional: En este proyecto se solicitan los recursos adicionales que la unidad requiere para llevar a cabo su actividad
sustantiva. Proyecto 003 Adquisicion de equipo: En este proyecto se plantean las necesidades de maquinaria, equipo y mobiliario.
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3 Cobertura y Equidad 1.929 11.42
5 Bienestar en la Vida Universitaria 1.381 8.18
TOTAL 16.889 100,00

En cuanto a la vinculacion de las Politicas institucionales con los proyectos especificos que van del 005 al 800 (Proyectos
del 005 al 800: Proyectos especificos planteados por los formuladores en cada programa: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion). El eje que predomina es el N.° 1 “Universidad y Sociedad”, con 4.234
menciones; seguido por el eje 2 “Excelencia Universitaria”, con un total de 1.671 menciones.

IV. Plan Presupuesto 2013

Seguidamente, se presentan los aspectos mas importantes del Plan-Presupuesto 2013:

1. Ingresos

1.1 Conformacién de ingresos totales*

El monto total del presupuesto de la Institucién para el 2013, asciende a la suma de ¢233.707.350.000,00 (doscientos

treinta y tres mil setecientos siete millones trescientos cincuenta mil colones con cero céntimos); su conformacion se
resume en el siguiente cuadro:

FONDOS CORRIENTES

FEES 169.238.170.000,00

Rentas propias 12.001.830.000,00

Subtotal 181.240.000.000,00

Superavit compromisos pendientes de fondos corrientes 9.500.000.000,00

Superavit de proyectos de inversién 1.088.329.555,00

Superavit de Megaproyectos 1.628.890.445,00

Subtotal 12.217.220.000,00

Total Fondos Corrientes 193.457.220.000,00
VINCULO EXTERNO

Vinculo Externo 30.631.077.251,25

Compromisos del Vinculo Externo 5.518.000.000,00

Fondo del Sistema 4.101.052.748,75

Total Vinculo Externo 40.250.130.000,00
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 233.707.350.000,00

1.2 Fondos Corrientes

Los recursos de fondos corrientes, cuyos montos ascienden a la suma de ¢193.457.220.000,00, estan distribuidos de la
siguiente forma: ¢169.238.170.000,00 provienen del Fondo Especial para la Educacion Superior Universitaria Estatal
(FEES); ¢12.001.830.000,00 de rentas propias, ¢9.500.000.000,00 del Superavit de compromisos pendientes de fondos
corrientes, ¢1.088.329.555,00 del Superavit de proyectos de inversion y ¢1.628.890.445,00 del Superavit de
Megaproyectos.

Los ingresos por rentas propias corresponden a los percibidos por concepto de: derechos de examen de admisién, derechos de matricula,
deudas de biblioteca, servicios de fotocopiado, intereses sobre titulos valores de instituciones publicas financieras, Ley N.° 7386, timbre
de educacién cultural, superavit libre, entre otros.

Otros ingresos que comprende el total de los Fondos Corrientes son los recursos del “Superavit de compromisos pendientes de fondos
corrientes”, y el “Superavit de proyectos de inversion”, los cuales se destinan especificamente a la atencién de compromisos, que, por
razones de cumplimiento de procesos, no sera posible concretar en el periodo 2012.

* La composicion de los ingresos totales es igual a los ingresos corrientes mas el vinculo externo.
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Especificamente, con el “Superdvit de proyectos de inversion”, de conformidad con la informacién suministrada por la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones (OEPI), se atenderan los siguientes proyectos (Oficio OEPI-1150-2012):

ﬁzﬂ;gg Nombre del Proyecto Monto (¢)

08020157 Terreno 534.000.000,00
08020178 Centro Infantil Laboratorio y Casa Infantil 213.020.000,00
08020188 Fac. de Farmacia, Bodega de Reactivos 26.309.555,00
08020190 Esc. Artes Musicales. Lab. Invest. Electroacustica 90.000.000,00
08020193 Oficina de Bienestar y Salud 225.000.000,00

1.088.329.555,00

1.3 Vinculo externo

Los recursos incluidos en el “Vinculo externo” por un monto de ¢40.250.130.000,00 comprenden a los ingresos
generados por empresas auxiliares, fondos restringidos, cursos especiales, fondos intraproyectos, entre otros.

En dicho monto se incluyen ¢4.101.052.748,75 del Fondo del Sistema (CONARE).

2. Egresos

De conformidad con lo que establece la normativa nacional e institucional, se dan las siguientes justificaciones:
2.1 Presupuesto flexible por unidad ejecutora

La base presupuestaria para la formulacion del presupuesto ordinario de cada unidad ejecutora, parte del
presupuesto asignado en el periodo 2012 en el Proyecto 001, mas los recursos en el Proyecto 002 que se asignan en
la Unidad, ademas el crecimiento del 6%.

Durante el proceso de recomendacién el presupuesto 001 de cada unidad ejecutora, puede ser aumentado o
disminuido, segun el analisis elaborado por las autoridades recomendadoras correspondientes.

2.2 Masa Salarial

Los egresos de esta partida se establece de conformidad con el Decreto N.° 33960-H, publicado en La Gaceta N.°
180, del 19 de setiembre del 2007, segin el documento denominado “Clasificador Presupuestario por Objeto de
Gasto” de uso generalizado para el sector publico.

La relacién Masa Salarial — Partidas Generales es de un 78,6% - 21,4%.

Es importante sefialar que la relacién masa salarial/partidas generales se establece a partir de los ingresos de fondos
corrientes, sin incluir el monto asignado para atender los megaproyectos, los cuales se ubican estructuralmente en el
Programa de Inversion, el monto asignado asciende a la suma de ¢2.843.573,00.

Seguidamente, se justifican las cuentas de gasto que se disminuyen o incrementan en mas de un 20%, de
conformidad con el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N.° 5193, articulo 6 b), del 26 de setiembre de
2007, que dice:

“d) Que en la presentacion del Plan-presupuesto para el afio 2009, se incorpore lo siguiente:
una amplia justificacion de los objetos del gasto que sufren una disminucion o un
incremento del 20%...”.

2.2.1 Sueldos al Personal Permanente

Se incluye el presupuesto requerido para atender el acuerdo del Consejo Universitario tomado en la sesion N.°
5676, articulo 5, del martes 16 de octubre de 2012, sobre el reajuste salarial correspondiente al medio periodo del
2012 y enero de 2013.
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Asimismo, se incluye la creacion de plazas nuevas, tal y como se detalla seguidamente, para un equivalente de
158,50 T.C.

Universidad de Costa Rica
Informacién General sobre Presupuesto 2013

RESUMEN PLAZAS 2013

Programa T Docentes T Aﬁaﬁ"i%i%émaa""""""A’déaiaiéi;aﬁoaé """" Costo Programa

Total F 95,000 3 25,500 3 38,000 & 3.179.326.010,21
Docencia 95,000 4,500 10,000 2.339.246.425,12
Investigacion 15,750 8,500 423.848.655,23
Accion Social 1,500 25.085.369,54
Vida Estudiantil 2,000 3,500 117.724.648,94
Administracién 5,000 80.444.913,74
Direccién Superior 0,500 6,500 105.785.625,23
Desarrollo Regional 1,250 4,500 87.190.372,41

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2013
Oficina de Planificacion Universitaria

Por otra parte, cada afio se realiza un estudio sobre el comportamiento del Reajuste por Régimen de Méritos
(RRM), para lo cual se toma en consideracion el egreso real en los Ultimos cinco afios de las cuentas de gastos que
lo componen; por tanto, para el 2013 se proyecta un RRM del 137,6%.

2.3 Cuentas de gasto de “Otra Masa Salarial”

2.3.1 Cuentas de gasto con incrementos

° Servicios especiales: su incremento es del 27,74%, este se da con el objetivo de responder a las necesidades de
varias unidades, cuyas plazas, en algunos casos, estan pendientes de consolidar y otras que por sus caracteristicas de
servicios temporales, se atienden en forma transitoria.

Especificamente, con el presupuesto asignado a “Unidades de apoyo académico institucional™, se atienden los
requerimientos de unidades de investigacion, escuelas, facultades, instancias administrativas, sedes regionales,
vicerrectorias y otros requerimientos de la Rectoria y el Sistema de Estudios de Posgrado. Se centraliza en la
Rectoria con el fin de monitorear el gasto y llevar un seguimiento de las plazas apoyadas.

Algunas unidades que se atienden con esta cuenta de gasto son:

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N. ° 5677, ordinaria

Jueves 18 de octubre de 2012

UNIDADES ACADEMICAS
FINANCIAMIENTO DE NOMBRAMIENTOS PARA EL ANO 2013

Archivo Universitario

Centro Centroamericano de Acreditacion
Centro Centroamericano de Poblacion
Centro de Informéatica

Centro de Investiacion en Ciencias Atdmicas Nucleares y Moleculares

Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular
Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia
Centro de Investigacion en Ciencias Geolégicas

Centro de Investigacion en Comunicacion

Centro de Investigacién en Contaminaciéon Ambiental
Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales
Centro de Investigacion en Estructuras Microscépicas
Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer

Centro de Investigacion en Estudios Politicos

Centro de Investigacion en Granos y Semillas

Centro de Investigaciéon en Hematologia y Trastornos Afines
Centro de Investigacion en Matematicas Puras y Aplicadas
Centro de Investigacion en Nutricion Animal

Centro de Investigacion en Tecnologia de Alimentos
Centro de Investigacién y Capacitaciéon en Administraciéon Publica
Centro de Investigaciones Agronémicas

Centro de Investigaciones en Identidad y Cultura Latinoamericana
Centro de Investig. en Tecnolog. de la Informacién y Comunicacion
Centro de Investigaciones Espaciales

Centro de Investigaciones Geofisicas

Centro de Investigaciones Histéricas de América Central
Centro Infantil Laboratorio

Comision de Régimen Académico

Consejo Universitario

Escuela de Administraciéon de Negocios

Escuela de Administracién Publica

Escuela de Antropologia

Escuela de Arquitectura

Escuela de Artes Dramaticas

Escuela de Artes Musicales

Escuela de Artes Plasticas

Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
Escuela de Biologia

Escuela de Ciencias Politicas

Escuela de Computacién e Informatica

Escuela de Comunicacion Colectiva

Escuela de Educacion Fisica

Escuela de Enfermeria

Escuela de Estadistica

Escuela de Estudios Generales

Escuela de Filologia y Linguistica

Escuela de Filosofia

Escuela de Fisica

Escuela de Formacion Docente

Escuela de Geografia

Escuela de Geologia

Escuela de Historia

Escuela de Ingenieria Agricola

Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Ingenieria Eléctrica

Escuela de Ingenieria Mecéanica

Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Lenguas Modernas

Escuela de Matematica

Escuela de Medicina

Escuela de Nutricién

Escuela de Orientacién y Educacion Especial

Escuela de Psicologia

Escuela de Quimica

Escuela de Salud Publica

Escuela de Sociologia

Escuela de Tecnologia de Alimentos
Escuela de Tecnologias en Salud
Escuela de Trabajo Social

Escuela de Zootecnia

Estacién Experimental Fabio Baudrit
Estacién Experimental Ganado Lechero
Facultad de Ciencias Agroalimentarias
Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Derecho

Facultad de Educacion

Facultad de Farmacia

Facultad de Ingenieria

Facultad de Letras

Facultad de Medicina

Facultad de Microbiologia

Facultad de Odontologia

Insituto de Investigaciones en Educacion
Instituto Clodomiro Picado

Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas
Instituto de Investigaciones en Ingenieria
Instituto de Investigaciones en Salud
Instituto de Investigaciones Juridicas
Instituto de Investigaciones Psicolégicas
Instituto de Investigaciones Sociales
Intituto de Investigaciones Agronémicas
Jardin Botanico Lankester

Laboratorio de Ensayos Biolégicos
Observatorio del Desarrollo

Oficina de Administracién Financiera
Oficina de Asuntos Internacionales
Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica
Oficina de Bienestar y Salud

Oficina de Diwlgacién e Informacién
Oficina de Orientacién

Oficina de Planificacion Universitaria
Oficina de Recursos Humanos

Oficina de Registro e Informacién
Oficina de Servicios Generales

Oficina de Suministros

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
Oficina Juridica

Programa de Difusion de la Cultura China (Instituto Confucio)

Programa de Gestion Ambiental (PROGAI)

Programa Sociedad de la Informacién y el Conocimiento
Radio Universidad

Recinto de Golfito

Rectoria

Sede Interuniversitaria de Alajuela

Sede Regional de Guanacaste

Sede Regional de Limén

Sede Regional de Occidente

Sede Regional del Atlantico

Sede Regional del Pacifico

Semanario Universidad

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién
Sistema de Estudios de Posgrado

Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacién
Sistema Universitario de Television (Canal 15)
Vicerrectoria de Accién Social

Vicerrectoria de Administracion

Vicerrectoria de Investigacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

° Sueldos a base de comision: el incremento del 38,45%, que corresponde a ¢1.000.000,00, en esta cuenta de gasto
responde especificamente a la asignacion presupuestaria en el Proyecto 001 del Semanario Universidad, con el fin de
cubrir en un 50% los gastos por concepto de pago de comisiones a los gestores del tramite de divulgacion de material
informativo.

° Suplencias: su incremento es del 22,14%; este se da con el objetivo de cubrir nombramientos al personal que sustituye
temporalmente al titular de un puesto, que se encuentra ausente por motivo de licencias, vacaciones, incapacidades u otros
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que impliquen el goce de salario del titular (permisos con goce de salario, permisos posparto); estos requerimientos se
atienden especificamente con el presupuesto de “Apoyo Académico a las Unidades”, de la Rectoria.

° Amortizacion de cuentas pendientes de ejercicios anteriores: presenta un incremento del 38,78%. En esta cuenta se
incluye un monto de ¢1.700.000.000,00, de los cuales ¢1.396.589.271,15 corresponden a la estimacion del gasto realizada
por la Oficina de Recursos Humanos, segun el siguiente detalle:

Detalle Monto

Gasto efectuado a julio 2012 ¢795.392.068,20
Proyeccion a diciembre 2012 ¢276.162.543,00
Subtotal ¢1.071.554.611,20
Cuotas patronales (30,333%) ¢325.034.660,15
TOTAL ¢1.396.589.271,15

Esta estimacion supone un comportamiento similar en el 2013; considera, ademas, que en el periodo 2008-2011 el gasto
durante un afio representa el 1,01% de la planilla del afio anterior. Es importante agregar que se dispone de un mecanismo
mas eficiente para el pago actualizado de las vacaciones de los docentes interinos y la posible incorporacion de un
mecanismo automatizado para el pago por concepto de diferencia de disfrute de vacaciones, lo anterior de conformidad
con el oficio de la Oficina de Recursos Humanos ORH-6365-2012, del 29 de agosto de 2012.

El monto restante de ¢303.410.728,85 corresponde a una prevision para la modificacion presupuestaria producto de
reasignaciones, reclasificaciones de puestos, entre otros.

° Servicios médicos y de laboratorio: presenta un incremento del 137,20% (¢7.826.362,00). Entre otras necesidades, se
atiende con este presupuesto los requerimientos de diferentes proyectos de investigacion como: “Evaluacion de una
alternativa de atencién nutricional grupal para pacientes con diabetes mellitus del Programa de Educacion y Atencién y
Nutricién Universitario” de la Escuela de Nutricion; “Nutricion de ranas: determinacion de parametros sanguineos del
color y su relacién con la alimentacion” del Centro de Investigacion en Nutricion Animal; “Aislamiento y caracterizacion
de Fusarium oxusporium cubense en banano de altura y su relacidn con algunos indicadores quimicos, biolégicos y
fisicos del suelo” de la Sede Regional del Atlantico, entre otros. De igual manera se atenderan con esta cuenta de gasto los
requerimientos de servicios de laboratorio de la Facultad de Odontologia.

° Seguro de riesgos profesionales: presenta un incremento del 33,33%; el cual obedece al pago que realiza la Universidad
por concepto de primas sobre la pdliza de riesgos del trabajo que cubre a los funcionarios; esto, conforme con la
estimacion realizada por la Oficina de Administracién Financiera, comunicado mediante el oficio OAF-4030-08-2012-P
del 14 de agosto del 2012.

° Subsidios por incapacidades: presenta un incremento del 25,93%; este se da con el objetivo de cubrir especificamente el
pago por concepto de subsidio durante el periodo de incapacidad, ya sea por enfermedad, o por riesgos profesionales de
los funcionarios, asi como por licencia de maternidad; esto, conforme con la estimacion realizada por la Oficina de
Administracion Financiera, comunicado mediante el oficio OAF-4030-08-2012-P del 14 de agosto del 2012.

° Otros servicios de gestién y apoyo: presenta un incremento del 21,13%. Entre otras se atienden con esta partida,
necesidades relacionadas con el proyecto “Orquesta Sinfénica de la Universidad de Costa Rica”, “Adopcion de TIC
basadas en software libre y cddigo abierto”, la contratacion, diagramacion, correcciones filol6gicas y pruebas de rastreo
necesarias para la elaboracion de los diferentes documentos que se realizan en el Sistema de Difusion Cientifica de la
Investigacion.

2.3.2 Cuentas de gasto, de “Otra Masa Salarial” que disminuyen:

° Jornales: la disminucion del 52,00% en el presupuesto asignado a esta cuenta de gasto, con respecto al afio 2012,
obedece, principalmente, a la politica de recurso humano que la Institucién ha venido gestionando, con el fin de trasladar
el personal nombrado como “ocasional” a la relacién de puestos institucional, dado el periodo continuo de trabajo que
estos funcionarios han mantenido y la consolidacién de las necesidades atendidas por los “colaboradores ocasionales”.

° Servicios juridicos: la disminucién en esta cuenta de gasto es del 84,59%, debido a que para el 2012 la Vicerrectoria de
Administracion solicitd la cuenta de gasto por Unica vez por un monto de ¢12.720.000,00. ElI monto total para el 2013
solicitado por algunas unidades asciende a ¢2.318.000,00.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



18 Sesion N. ° 5677, ordinaria Jueves 18 de octubre de 2012

° Servicios de ciencias econémicas y sociales: La disminucidn en esta cuenta de gasto es del 44,49% (¢22.620.000,00) y
se debe a las variaciones en las necesidades de algunas unidades ejecutoras, que durante el 2012 solicitaron recursos en
esta cuenta de gastos y, sin embargo, ya no lo requieren en el presupuesto del 2013; entre ellas: Servicios de Apoyo de la
Vicerrectoria de Administracion y el Programa Sociedad de la Investigacion y el Conocimiento.

2.4 Cuentas de gasto de las “Partidas generales”

En este grupo se atienden los compromisos y otros proyectos institucionales, que permiten la ejecucion de las funciones
universitarias en general y los requerimientos particulares de cada unidad ejecutora, para el cumplimiento de sus objetivos
y metas, asi solicitadas en su Plan Anual Operativo. A continuacién se realizan las justificaciones correspondientes:

2.4.1 Cuentas de gasto de las partidas generales que se incrementan
Entre las cuentas de gasto que experimentan un crecimiento porcentual mayor al 20%, se encuentran las siguientes:

=  Servicio de telecomunicaciones 43,98%
= Seguros: 30,51%.

Estas cuentas poseen como caracteristica que son obligaciones que la Institucién debe atender permanentemente, con el
fin de proporcionar a la comunidad universitaria las condiciones requeridas para el desarrollo de sus funciones.

° Otros alquileres: presenta un incremento del 24,60%, mediante el cual se atienden gastos generados en alquileres varios
(toldos, stands, mobiliario, entre otros) para cubrir actividades oficiales, ferias, graduaciones, entre otras. Con este
incremento se apoyan algunas unidades ejecutoras que no recibieron este tipo de apoyo el afio anterior, entre ellas, el
Consejo Universitario y el Archivo Universitario. Asimismo, en algunos casos se increment6 el monto, en relacion con el
asignado en el 2012, segln la justificacion de algunas unidades, entre ellas, a la Escuela de Artes Musicales, el Sistema de
Difusion Cientifica de la Investigacion, Unidades de Vida Estudiantil y Unidades de Apoyo Académico Institucional.

° Edificios: El incremento en esta partida es de un 41,97% cuyo valor absoluto es de ¢5.000.000,00. Se asignan para el
2013 en esta cuenta, recursos totales por un monto de ¢27.000.000,00 para dos proyectos nuevos de la Escuela de Artes
Draméticas y la Escuela de Biologia, segiin recomendacion de la Oficina de Servicios Generales.

° Vias de comunicacion terrestre: el incremento en esta partida es de un 46,67% cuyo valor absoluto es de
¢14.000.000,00, el cual sera destinado en su totalidad para atender el proyecto de “Construccion de una rampa para
cumplir con la Ley N.° 7600” en la Escuela de Educacion Fisica y de Deportes, segin recomendacién de la Oficina de
Servicios Generales.

° Otras construcciones, adiciones y mejoras: El incremento en esta partida es de un 27,07% cuyo valor absoluto es de
¢5.142.677,00. Se asignan para el 2013 en esta cuenta, recursos totales por un monto de ¢ 24.142.677,00 para tres
proyectos: Oficina de Orientacion (CASE de Ingenieria), la Sede Regional de Occidente y la Sede Regional del Atlantico.

° Becas a funcionarios: se incrementa en un 265,38%. ElI monto total presupuestado en esta cuenta de gasto serd
destinado a la atencion de 50 becas nuevas para el 2013, asi como para dar apoyo a las becas doctorales y a las maestrias
para los proyectos incluidos en el “Plan de Mejoramiento Institucional”. EI monto total asignado es de ¢2.200.000.000,00,
los cuales se encuentran financiados de la siguiente forma: ¢300.000.000,00 del Fondo del Sistema y ¢1.900.000.000,00
de Fondos Corrientes. El incremento del 265,38% que se presenta en el cuadro 11 “Masa Salarial-Partidas Generales
2012-2013. Fondos Corrientes” corresponde Unicamente a los recursos de Fondos Corrientes, sin considerar el monto
presupuestado para el mismo fin con recursos del Fondo del Sistema, segtn el siguiente detalle:

Detalle del Presupuesto 2012 2013 Crec. Abs. Crec. %
Fondos Corrientes 520.000.000,00 1.900.000.000,00 980.000.000,00 265,38
Fondos del Sistema 1.280.000.000,00 300.000.000,00 (980.000.000,00) -76,56
Total 1.800.000.000,00 2.200.000.000,00 - 0,00

° Becas categoria E: Su incremento es del 36,17%. El presupuesto asignado en esta cuenta de gasto, se realiza a partir de
lo solicitado por la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica (Oficio ViVE-1492-2012 del 21 de setiembre de 2012).
Es importante sefialar que para el monto asignado en esta cuenta se considero el egreso proyectado al 31 de diciembre de
2012 y el decremento sostenido en el indice de inflacion, segun lo expresado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en el
oficio mencionado anteriormente, por lo tanto el monto absoluto es de ¢6.937.000.000,00 para el 2013.
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Asimismo, tal y como lo menciona la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, con el fin de mejorar la cobertura de los
beneficios estudiantiles se plantea la asignacion de recursos en los siguientes proyectos:

DETALLE MOTO TOTAL
Becas categoria E 6.937.000.000,00 6.937.000.000,00
Ayuda adicional Pobreza extrema 860.000.000,00

Incremento del beneficio de Transportes 145.000.000,00

Incremento Reubicacién Geografica 660.000.000,00

Costo por carrera estudiante 1° ingreso 215.000.000,00 1.880.000.000,00
TOTAL PRESUPUESTO 2013 8.817.000.000,00

A continuacion se hace un resumen de cada uno de los proyectos:

Ayuda adicional pobreza extrema: se considera el ingreso familiar per capita que estd por debajo del umbral de la
pobreza extrema, a efectos de nivelar su capacidad econdmica para financiar las necesidades basicas alimentarias y evitar
el riesgo de desercion durante su desarrollo educativo.

Incremento Beneficio de Transportes: el monto que se otorga se ajustd a partir del segundo semestre del 2011; lo
anterior, por cuanto mediante entrevistas a los estudiantes por parte de las Profesionales en Trabajo Social de la Oficina de
Becas y Atencion Socioeconémica y los Centros de Atencién Estudiantil de la Oficina de Orientacion, se evidencio la
problematica asociada a la insuficiencia del beneficio que se otorgaba en relacion con los costos en que realmente se
incurria, por lo que se otorga a partir de esa fecha un 75% del costo de las tarifas, considerando la zona de procedencia del
estudiante y el nimero de dias que asiste a lecciones.

Incremento Reubicacién Geogréfica: este beneficio se otorga a los estudiantes cuyo domicilio familiar se encuentra
alejado de la sede de estudio, segun los resultados de la investigacion “Alcances sobre el presupuesto de la Universidad
de Costa Rica segun lo acordado con el Gobierno para el quinquenio 2011-2015”.

Costo por carrera estudiante nuevo ingreso: el objetivo de este beneficio es fortalecer la permanencia estudiantil en la
Universidad. Con este recurso se ampliara el beneficio de costo por carrera a estudiantes de primer ingreso, debido a que
hasta la fecha, esta poblacion no percibe ese rubro.

Finalmente, es importante agregar que parte de estos recursos, se financia con los ingresos proyectados por concepto de
matricula corriente para el 2013, los cuales representan un monto de ¢3.450.000.000,00.

° Otras becas: el incremento en este objeto de gasto corresponde a un 36,59%, el cual se explica en su mayoria por el
aumento de ¢95.000.000,00 en el presupuesto de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacidn Externa, para
incrementar el apoyo a funcionarios universitarios que realizan becas de corta duracion en el exterior, pasantias doctorales
y de investigacion, participacion en cursos, seminarios y adiestramientos en el idioma inglés.

° Equipo de comunicacion: esta cuenta refleja un aumento del 79,95%, el cual corresponde al incremento de
¢498.172.910,00, en los recursos asignados a proyectos institucionales administrados por el Centro de Informaética,
destinados a mejorar la conectividad a altas velocidades, con tecnologia de Gltima generacion. Estos  proyectos son:
“Redes de Area amplia universitaria”, “Redes de &rea local universitarias”, “Redes inalambricas y servicios méviles” y
“Migracion de la Telefonia Analégica a Telefonia VVoz-1P e instalacion de nuevos servicios”. Adicionalmente, en relacion
con el afio anterior, se aumenta en ¢107.837.600,00 el presupuesto asignado al Canal UCR, para agilizar el proceso de
transicion de la Television Analdgica a la Television Digital Terrestre, mediante la adquisicién de equipo especializado.

° Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion: este objeto del gasto se aumenta en un  36,87%, el cual corresponde
al presupuesto asignado a la Comisién Institucional de Equipamiento, por ¢327.670.708,00, para la atencién de las
necesidades presentadas por las unidades ejecutoras.

° Mantenimiento de edificios y locales: el aumento registrado en este objeto de gasto asciende a un 26,35%, el cual
responde especificamente a las necesidades presentadas por las unidades en su plan-presupuesto. Entre ellas, destaca el
aumento del presupuesto en la Seccion de Construcciones y Mantenimiento para la atencion de necesidades varias, como
reajustes de precios y otras obras destinadas al mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones. Se asigné
presupuesto a proyectos institucionales, administrados por el Centro de Informatica, tales como: la “Renovacion del
Backbone de fibras odpticas e infraestructura RedUCR”, “Aseguramiento y monitoreo de la Infraestructura TIC
institucional”, “Centros de datos y comunicaciones institucionales”.
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° Mantenimiento de instalaciones y otras obras: su crecimiento es del 27,26%. Se atiende con estos recursos las
diferentes necesidades planteadas por las unidades ejecutoras en su proyecto 001 (presupuesto ordinario de la unidad), de
conformidad con sus solicitudes. Se incluye, ademas, recursos para la atencion de algunos proyectos especificos, entre
ellos: “Iluminacion para brindar seguridad en los pasos peatonales” en el campus; “Cambio de luminarias al sistema
electrénico” en la Escuela de Educacion Fisica y de Deportes; “Mejorar iluminacion en el parqueo” en la Facultad de
Odontologia; “Mejoramiento de mallas y portones en el campus”; “lluminacién Externa entre la Casa Sasso Soto y el
Comedor Universitario” e “Instalacion de pararrayos y cambio del sistema eléctrico del edificio” de la Facultad de
Educacion.

° Otros equipos: el comportamiento general del gasto para el 2013 es similar al comportamiento del afio 2012; no
obstante, se da un crecimiento del 31,97% debido a que se aumento, entre otros, el presupuesto de dos unidades. En la
unidad Centro de Informatica, se aument6 en ¢94.105.730,00 para la atencion del proyecto institucional “Aseguramiento y
monitoreo de la infraestructura TIC institucional”. Se espera adquirir plantas de fuerza con una capacidad nominal de 50
KVA y Unidades tipo SAI de 50 KVA, equipo que se requiere para dar proteccion eléctrica en los diversos puntos
estratégicos de la infraestructura TIC de la Universidad. Este proyecto es estratégico, ya que representa una inversion que
facilita la administracion, control y planificacion de las TIC en la Universidad de Costa Rica. Adicionalmente, se incluye
en esta partida, recursos en la unidad de Apoyo Académico a Unidades, por un monto adicional de ¢55.450.400,00, el
cual sera destinado para atender las diversas necesidades que se presentan en las unidades docentes, administrativas y de
investigacion.

° Otras cuentas que se incrementan: A continuacion, se detallan algunas cuentas de gasto cuyo crecimiento fue mayor al
20%; no obstante, su valor en términos absolutos es comparativamente bajo. Se debe considerar que estas cuentas son de
uso comun para la mayoria de unidades de la Institucion, y su comportamiento depende de las necesidades particulares de
ellas.

Detalle del Objeto de gasto Crecimiento Absoluto Crecimiento
Relativo

Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina ¢13.611.711,00 46,01
Materiales y productos de vidrio ¢ 5.154.323,00 28,50
Materiales y productos de pléstico ¢ 8.765.960,00 46,96
Utiles y materiales de imprenta y fotografia ¢ 7.805.934,00 57,53
Otros materiales y suministros ¢57.219.187,00 22,89
Equipo doméstico ¢12.748.322,00 55,93

En cuanto al objeto de gasto de Otros materiales y suministros, el comportamiento es similar, con la excepcion del
presupuesto de dos unidades que se incrementan significativamente: la unidad “Proyectos de Docencia” se aumento en
¢29.000.000,00 para atender los diferentes proyectos de docencia que se inscriben durante el afio y el presupuesto de
“Apoyo Académico a Unidades” se increment6 en ¢14.000.000,00, para atender las necesidades de las distintas unidades
académicas, administrativas y de investigacion.

Finalmente, es importante sefialar que de conformidad con la norma E-1.1. de las “Normas generales y especificas para la
formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica”, se cumple con la politica de
asignacion presupuestaria de al menos el 4% al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico, respecto a
los aportes del Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES), el cual asciende a ¢6.705.466.459,00.

2.4.2 Cuentas de gasto con disminucién
Las cuentas de gastos generales que presentan una disminucion superior al 20%, son:

° Alquiler de edificios, locales y terrenos: esta cuenta de gasto presenta una disminucion del 31,79%. Esto se debe a que
en el 2013 ya no sera necesario el apoyo presupuestario por un monto de ¢153.117.514,00, que se asignd en el 2012 a la
Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica para el alquiler de viviendas destinadas a albergar estudiantes becados,
mientras se concluia la remodelacion de las Residencias Estudiantiles, ya que la remodelacidn se concluye este afio.

Es importante agregar que el monto mas significativo asignado para el 2013, se incluyé en la unidad de Servicios de
Apoyo de la Vicerrectoria de Administracion por ¢266.000.000,00, con el cual se cubrirdn los compromisos anuales
adquiridos por la Institucién, conforme al estudio previo realizado por la Comision Institucional de Planta Fisica, dadas
las necesidades de infraestructura.
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° Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario: la cuenta de gasto presenta una disminucion del 30,67% (11.299.271,00),
debido, entre otras, a una reduccién en ¢10.000.000,00 en los recursos solicitados en el proyecto 001, por la Seccion de
Servicios Contratados de la Oficina de Servicios Generales.

° Transferencia asociacion deportiva: la cuenta de gasto presenta una disminucion del 69,18%, debido a que los recursos
del Club de Futbol, que histéricamente se incluyeron en esta partida, a partir del 2013 se presupuestaran en un nuevo
objeto gasto denominado “Asociacion Deportiva Filial Club de Fatbol Universidad de Costa Rica”. Lo anterior, con el
propdsito de coadyuvar con el control de los recursos asignados a la Filial Club de Futbol, en atencion a lo recomendado
por la Contraloria Universitaria en el Informe “Estados Financieros Filial Club de Fuatbol”, oficio OCU-R-135-2012 del 17
de julio del 2012, mediante el cual se recomienda, entre otros, que se realice el giro de los recursos en forma directa a la
Filial.

° Adquisicion de libros: la disminucién en esta cuenta de gasto para el 2013 es de 64,60%. Esto obedece a que el monto
de ¢1.157.288.241,00, que anteriormente se incluia en adquisicion de libros, se trasladd al objeto de gasto de “Recursos de
informacion bibliografica electrénicos”.

Dicha variacion responde a lo solicitado por el Sistema de Bibliotecas, con el fin de que el gasto que anteriormente se
consignaba en su totalidad en la cuenta de Adquisicion de Libros, se dividiera en dos montos; uno consignado en la cuenta
de Adquisicion de libros y otro en una nueva cuenta denominada Recursos de informacién bibliogréafica electronicos, en
la cual se incluye la suscripcion-adquisicion de Recursos electrdnicos (publicaciones periddicas y bases de datos
capitalizables) y la adquisicion de nuevos titulos y publicaciones periddicas y bases de datos. Incluye ademas la
adquisicion de productos electrénicos referenciales o herramientas de busqueda, que al igual que en el rubro anterior,
apoyan los planes y programas de la investigacion y la docencia.

EL ING. ISMAEL MAZON destaca que el monto citado en el parrafo anterior, en otro
momento aparecia junto, y era muy alto; ahora se divide en dos; en ambos hay un
aumento con respecto a afios anteriores.

Continda con la lectura.

° Gastos de representacion institucional: presenta una disminucién del 62,50%. Esto se debe a que el comportamiento
histdrico del gasto real de este objeto de gasto, ha sido menor al monto presupuestado en afios anteriores, de manera tal
que para este afio la prevision que se realiza es por un monto menor. Este rubro Unicamente lo solicitan la Rectoria y el
Consejo Universitario para la atencion oficial de personas ajenas a la Institucion.

° Mantenimiento de vias de comunicacion: el objeto de gasto presenta una disminucion del 44,86%. El presupuesto en
este objeto de gasto se comporta conforme a la solicitud de las distintas unidades, para atender sus necesidades y en el
caso concreto, tres unidades que solicitaron recursos en el 2012 (Proyectos de Docencia de la Vicerrectoria de Docencia,
Recinto de Golfito, y el Decanato de Letras), no lo hicieron para el 2013, lo cual significé una reduccion en el presupuesto
global de esta cuenta de gastos. Es importante agregar que otras necesidades en vias de comunicacion se atenderan por
medio de la cuenta de gasto de “Vias de comunicacion terrestre”.

° Otras cuentas que se disminuyen: A continuacion, se detallan algunas cuentas de gasto cuya disminucién fue mayor al
20%; no obstante, su valor en términos absolutos es comparativamente bajo y su comportamiento, depende de las
necesidades particulares de las unidades:

Detalle del Objetivo de gasto Disminucion Absoluta Disminucion
Alquileres y derechos para telecomunicaciones ¢1.500.000,00 42,86
Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion ¢7.117.723,00 30,85
Productos veterinarios ¢2.313.358,00 43,01
Productos pecuarios y otras especies ¢1.080.000,00 28,43
Bienes intangibles ¢3.000.000,00 30,00

3. Fondos del Sistema

El presupuesto del Fondo del Sistema asciende a ¢4.101.052.748,36, el cual se financia con los ingresos provenientes del
Fondo Especial de la Educacion Superior Estatal (FEES). Estos recursos se administran como un fondo restringido, puesto
que tienen un fin especifico, para lo cual se crearon los codigos presupuestarios correspondientes.

En los siguientes cuadros se detalla el desglose de dicho presupuesto, por programa y por lineas estratégicas:
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Universidad de Costa Rica
Oficina de Planificacion Universitaria

Fondos del Sistema - Resumen por programa, 2013

PROGRAMA

MONTO (g)

LINEAS ESTRATEGICAS
DOCENCIA
INVESTIGACION
ACCION SOCIAL

VIDA ESTUDIANTIL

ADMINISTRACION

3.315204 258,00
310.731.660,00
217 210.767.75

69.302.063.00
102.050.000,00

86 .554.000,00

TOTAL 4.101.052.748,75
Universidad de Costa Rica
Oficina de Planificaciéon Universitaria
Fondos del Sistema - Resumen por lineas estratégicas, 2013
LINEAS ESTRATEGICAS 3.315.204.258,00

Sede Interuniversitaria de Alajuela
Dr. Bernal Herrera Montero. Vicerrector de Docencia.

1.181.454.258,00

Capacitacién en Inglés para estudiantes y funcionarios
Dra. Gilda Pacheco Acufia, Directora. Escuela de Lenguas Modernas.

250.000.000,00

Movilidad Estudiantil Internacional
M.Sc. Ruth De la Asuncion Romere. Vicerreclora de Vida Estudiantil.

50.000.000,00

Becas para estudios de posgrado para funcionarios universitarios
Dra. Ana Sittenfeld Appel, Directora. Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

300.000.000,00

Nuevas Tecnologias de la Informacién
M.Sc. Gloria Meléndez Celis

20.000.000,00

Otras lineas especiales de interés estratégico universitario
M.Sc. Gloria Meléndez Celis

301.250.000,00

Equipo Cientifico y Tecnolégico
M.Sc. Gloria Meléndez Celis

800.000.000,00

Proyectos de Regionalizacién
Licda. Mauren Sanchez Pereira
Lic. Mainor Cordero Jiménez
Lic. Edgar chacon Morales
Dra. Helga Blanco Metzler
Dra. Susan Chen Maock
Bach. Alejandra Ramirez Gonzalez

412.500.000,00
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PROGRAMA DE DOCENCIA 310.731.660,00

F&-01-03 Gamrera de Eaohillersto an Informatioa Eduoativa (UNA-UGR)
Ucdna. Elzabeth Conllo Armya. UGR Sede del A Ts FS-10. v e CEATL

11%.932.448,00

F&-0r1-04 Licenolstura en Enfermera en la zona Sur-8ur | Promoolén
Cinm W it Lo ] S Link idad da Coats Rics Recints da Gollite SATASAESS F 2776 -7 702 7/ yamyoodBoneall coam
84.880.000.00

F&-01-07 Bachillerate en CGlenolas de la Educacidn | y Il oolos, oon énfasls en Lengua ¥y Cultura Cabéoar
Cra Hannks W Sote. Coodinadens da Comlslén Sd 18n Indigana. LIC: 5. A 2213 9070 n aRrguay Ao, £ LG 3. CF

19.047.T88,00

FS-01- 08 Licand atura y Bachillerato sn Trabajo Soclal en la Regi6n Huetar Atlantca
Cra. Esther FMorera Guillén. UCR. Tel 25116007 Comero electrénico: nidis. morem@uecr.ac.cr
55.505.447,00

F&-01-092 Licenciatura en Enfermeria en la zona Sur-8ur 1l Promocion
Ora Y on [ da Costa Fica Racinto da Golte 83785855 7 2775 -7 702 / yamypoZBanmil com
62Z_308.000,00

Generadlon de oursos de laboratorio on o &rea de materales ¥y nancteonclogia a nivel de pregrado para les carmmsres de
Clenolas Basioas e Ingenieras desarollando médulos para o aprendizaje Interaotivo

Cra (2] Vilk UCH E da Cadmica £511-4108. mais. montancdRonmall. com

AS. 700 OO0, OO

PROGRAMA DE INVESTIGACION 217.210.767.,75

Adguilsioldn conjunta de bases de detos refersnolales, de teto complsto y revistes oclentifloes an formeato sleotrdnloo @ 2011-
2015
Uada. idarfa C in Cdeafio. vl uar oo or 26114330, Clraotona SISO

AT A A8, T

Bisteama biblietecan e de la Educssian Bupsrior Estatal de Costa Rica (BIBESE — CR) Prepussts 2000-20-10 — saguimients 2013

Uleds  idsris uer s cr 24142590 Diracions SESCHE

2.200.000.00
Dliagrndstioo molsoular de agsntes [ ] an garrap de veg lGn w de ar ¥ sllvestres de distintes
sreas protegldas v reorsstivas de Costa Ros Faswe Il
Cra. Uzeth Tavior Castilo. Unherskdad da Coata Rica. dved da kb ol ol oo 2511 4333

4. 000000, 00

Caracterizacl 5n fenotiploa y genotiploa de la patogenicidad v la resistencla a los antibléticos de cepas “autdotonas’ de
Clostridium difficile alsladas a partir de heces de paclentes con diarrea asoclada a los antibldtices durante brotes epidémicos
del 2002 en hospltales costarricenses.
MSc. Mara dal Mar Gamboa Coronado (LIBA. UCR) y PhD. Caterina Guzmsn Verr (PIET. UCR)

13.812.287.00

Modulaclén de la Inflamaclén y la regeneracién tieular en dos modelos experimentales de patologia troploal: necorosls por

wveneno de sarplente ¢ Infeoolén por un pategeno baoteriano

Dr. Jusd Maorla Guligiree Gulidirue. UCR. Inslilulo Clodornite Picwodo. Luléflune 2220-3136. vonieo sluchonivo. jose gulisnise@uer. s, or.
6.000.000.00

Apllossl dn de teonclogia Innovedorss para contr bulr con @l desarmolle scstenible del oultive del Hige (Flous osros) v Ia mors
Rubus spp) en Costa Rloa

Cra Useha o Carmorma. LCRE Contoes dae - [ = D1 12127, Bowba rrsose oadliues o e er

A TOR.TEF.OD
8’ Tollo ¥ paraclén de dos ssirsisglies ds vyeounaoldn de avess des oorral oondrea la snisriiis sor ks o poar
Clostridium perfringens -1.-1.
Cra idmristta Flores Oiag Unhenmakisd oo Costa Fica. 20114550 com

S SO0 000, o

Prepamacdn, fomulssldén v ceaolsizeoion de sdbhesivos lonomérdoocs de pollursene en bese soucsa de Intbsrés comercial,
amblental ¥ social.
Cr. Viator Huge Soto Tallnl. UCR S b da T g2 iy aho o, a0m

8.804.848.00

Genersolon de Informasi an tkonloo-ol entifion pars &l desarrolle del sultive de Jmrophs ouross (Tempats) &n Costs Rlosa pars su

usa como fusnte de snergla altermatvea y mitd geod dn del camble oflmét oo.
O Aluors Unefla. Dinhssalcor] de Soralta Filea Hucras. er

4@ A28 000,00
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Hintesls ¥ svaluaocldn de la aclvided bloléglioa de nuevos derlvedos miztos del antdtumoral golfomiocine-a oon sales billerss.

O Jowgem O F L i dw Ooets e Excuosls de Duimics. 011 4000, jorge. cabexssiwcr sc.or
27.237.111.00
Inr i¢n y valldaclén de opclonss scondmices v bl | T 11.1] para =l marnsjo blotecnoléglcoo,
splidemiclégioo y agroscc] &glioo de la preducolén hortioola #n amblentes protegidos.
O i ika Barks & AR Cantno dea iy { | i an Blologis v ok ol 26113183 natalla barboFadocr ac_cr
19.100.000,00
Desarrollo ¥ valoraclén de vaounas de Bruoslla maroadas genét e ¥ de prusbes dliagnostd ques permitan la
Identiflosol &n de |os anlmales vaounados
v Edoade [oe b ds mvastipacion an £ FIETYL E aa M v

B.834.933.00

Parametrow poblacionales v de salud de aves en relecién ol palvsje ¥ ol manso del oulivo de la plhn

Cr. ke Adae Revanin. UGCR. Cantre de Imssstigacionse an Protecciin de Gulllves GIPFROGE. Escuela de Apronomia. Teldfomos  of 2207 -
I5T0. Caol §335-M. Foax: Z220-0084. g4l i wisesffucr.ec.cr ¢ Tarseucr.ac. or

1.848.300,00

Mejoramiente del nivel de publicacion de |la Investigacion blologica en Costa Rica Fortalscimiento de las revistas
especlalizadas de las universidades estatales

Cra. Daisy Anmoyo Mora. Universidad de Costa Rica. Escuela de Biologla. Tel. 2511-556560. daroyom. rbt@gmaill. com y Cordoba Gonzalez
Saray. Vicemectora de Investigacion. Tel. 2447-1908. sarayvc gi@gmail. com

17.820.000,00

Forndo de apoyo para ¢ fortalecdmiento de allanzas sstratégloas para ¢« desamollo de proyeotos ool aborativos Intemaclonales.
Cra Allce Parez Sanchez. aslice.perezucrac.cr. 28 11 43 038
10.000.000, 00

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL 69.302.063,00

Programa Interinstitucional Aula Méwl
Cra. R e i Wahmarde, WCR. W1 rfa de In {] W ilefEomal.com. Tek 2511-5840

41 .887 8T8, 00

Difumlén de lox Informes del Extado de la Naolén a la ocomunided unlyersitads y rmclonsl dursnis los sfios 20001-2013

(= 8 [EE ]

! LM T mp ! 201 1-0Z-F4. BF11-12-37. meonbc o mein EPuc rac. or

Inlciatdvyes de turlsmo comunitaio ¥ dessnmollo looal #n la ousnos P souse
Cr. Rornald Agal WSk Ok FRaainto M T |- dbnrfusr oo, or

A.887.280.00

Formaolén Integral de la persona Joven: D Tello de oap humanas, sooales, poliicas ¥ #condmiocas para una mejor
oalicad de vida del Canmten de 8arapigqul (Distrites de Lianurss del Gaspar y Curens) comunidades an resge scolal de Heredia
{Gusrl, La Milpa v low Lagos)

L Foocho [ F LML bl BRGS0 (. 1]

Fondo de Articulacién para la Extensién v Acclén Soclal
. Ea. Rolk Sl Eah rim. Wl da Asalin Soolal. UCR | L iefHormil.com. 2511-41-70

F.OADO. Q0000

Plan de gestion de la Cusnoa del Ao Vololn

ue. Ahano F L da Sosra Rica O o9a O Tal 2311-4070. afaTanrds ZEEedd USriad. o

24.708.430,.00
Mujeres rurales, prod 1, PF e ¥ olallzs: 1 de grancs basioos
Cra. Ara Ruth Bonila Leiva PhD. UCR Genbro L o O ia v Ty do Al Tol. 25117207, § EE27E-2434-U372-9904.

e B ol | Bl SR AT . D .
2 245 So2_00

Regionalizsolon de |as publioaciones de las editor sl s universitari as estatales
Uic. Julln f4 omge Majem. Universided de Gosta Ricn 261 1-409-10 7 G50 -20-710. | D com

V.000.000,00
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL 102.050.000,00

Aruoulacion de Poliuoss de Acossibilidad & la eduocacion Supsrior (Ley 7800 Aplioada a la prusba de Admision)

Uedna. Lizheath Alfwro Vorgas Unbeersided de Gosbs Fea . Genbro de Asesoria y Sendeloas o C eon O packiad CADOD) -
261 14897 // llabath_afarndiiucr. ac.cr.

#4.780.000,00

Dassrrolle Artistion Integral del Estudiants Linlversitad o v proysacl &n Internacl onsl
Ucds. Tarsska Feyes Espinel Unhersidsd de Gosta Fics. Pogamas Depaithes.  Affsticss vy Recnesthos  2811-4188.
teesa ey eadbucr ac.er

A0 200.000,00

Exite Académice
Ueds. Ana Yancy Haman Unhemkiad de Gosta Fica . OScina de Cyiantaclon . 26110000,
17.000.000,00

Insoripolén por web para admisién conjunta 41l ETAPA (Reglstro)
MBa. Josd Fivera Mongs. Unhensidad de Costa Rica . Oficina de Reglstre o Infomacién - 26114749,
30.000.000,00

Prog'imi- Nwlondu ¥ Partiolpaciones Intermaclonal es Deportivas
Lic. & UCR Progremmoe Coportives Adicticos y Rocoostiveo. gommde. comploeucroc. or. 8828 -7340

0.000.000,00

Had Urlvardlaria da Vdurlziadu Eﬂ:uda"nll (Rad-Urlvan)
Ue. Py | fada de o UCR. S8888-4010. wiuntaidado wadfucr ac. er

Red Universitaria Costarricense de Vida Saludable
Lic. S=dl Aguiler Sail. Coordinsdor Ares de F e I= Oific de Bi ¥ UiCR Teldfono 265115807, Commeos
aectionico: saul aguilans uerse. of DGR

00.000.00

PROGRAMA DE ADMINISTRACION 86.554.000,00

Gestlén Adminisirativa de Reoursos de Fordes del Slstema
Or Cados Araya L dro. Vi o Admins i5n. Tel. 2511 6705

20.004.000.00

TOTAL FONDO DEL SISTEMA 2013 4.101.052.748,75

Anexo a este dictamen se presentan los siguientes cuadros:

CuadroN.° 1 Distribucidn del presupuesto por programa, segun tipo de egreso. 2013

Cuadro N.° 2 Presupuesto de Egresos por Programas. Fondos Totales 2009-2013

Cuadro N.° 3 Presupuesto de Egresos por Programas. Fondos Totales 2010-2013 (incluye incremento)

Cuadro N.° 4 Presupuesto de Egresos por Programas. Fondos Corrientes 2010-2013

Cuadro N.° 5 Presupuesto de Egresos por Programas. Fondos Corrientes 2010-2013 (incluye incremento)

Cuadro N.° 6 Distribuciéon de los recursos para el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnoldgico por objeto de gasto. Presupuesto 2012-2013. Fondos Corrientes.

Cuadro N.° 7 Distribucion de los Recursos para la Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico por
Programa (en miles de colones). Presupuesto 2012-2013.

Cuadro N.° 8 Recursos destinados a la atencién de las Becas Categoria E y Becas Servicio Comedor.
Presupuesto Ordinario-Fondos Corrientes 2010-2013.

Cuadro N.° 9 Recursos destinados a la atencion de Becas a funcionarios y Otras Becas. Presupuesto
ordinario 2010-2013.

Cuadro N.° 10 Recursos destinados a la atencion de Transporte en el Exterior y Viaticos en el Exterior.
Presupuesto Ordinario- Fondos Corrientes 2012-2013.

Cuadro N.° 15 Distribucion por Programas de los recursos provenientes del Fondo del sistema. Presupuesto
2011-2012.

Cuadro N.° 16 Distribucién del Fondo del Sistema por Programa

Cuadro N.° 17 Plazas solicitadas y recomendadas para el periodo 2006-2013

Cuadro N.° 18 Plazas solicitadas y recomendadas para el periodo 2006-2013

Cuadro N.° 23 Estado de Origen y Aplicacion de los Recursos. Presupuesto 2013
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VII. Deliberacion de la Comision de Administracion y Presupuesto

Para el analisis del Plan Anual Operativo y del presupuesto para el afio 2013, la Comision de Administracion y
Presupuesto se reuni6 el 1.°, 3 y 8 de octubre de 2012. En estas reuniones se conté con la participacion de funcionarios y
funcionarias de la Oficina de Planificacion Universitaria (Mag. Maritza Monge Murillo, jefa, y Licda. Carolina Calderén
Morales, subjefa); de la Oficina de Contraloria Universitaria (Lic. Mario Zamora, jefe de auditoria contable-financiera, y
Lic. Donato Gutiérrez Fallas, subcontralor a.i); de la Rectoria (M.Sc. Gloria Meléndez, directora ejecutiva, y MBA.
Yamileth Figueroa, directora de presupuesto) y el Dr. Bernal Herrera Montero, vicerrector de docencia.

En las tres fechas se discutio ampliamente el Plan-Presupuesto para el afio 2013, donde surgieron inquietudes que fueron
atendidas por la Administracion y que complementa la informacion que anteriormente habia sido presentada.

En cuanto al Programa de Renovacién de Equipo Cientifico y Tecnoldgico®, es importante sefialar que se continda con la
politica de asignacién presupuestaria de al menos un 4% de los recursos provenientes del FEES, segun acuerdo de la
sesion N.° 5017, articulo 6, del 28 de setiembre de 2005.

Destaca en este presupuesto el hecho de que no se cumple con el acuerdo tomado en la sesion N.° 5570, articulo 5, del 6
de setiembre de 2011, en el sentido de implementar la politica para fortalecer la regionalizacion de la Universidad de
Costa Rica, la cual contempla un crecimiento anual en el presupuesto ordinario de las Sedes Regionales en el periodo
2012-2015.

Un aspecto que la Comision resalta es el hecho de que se aprueban pocas plazas docentes y administrativas, con respecto a
las solicitadas planteadas por las unidades para el periodo 2013. Ante este sefialamiento, la Rectoria, mediante el oficio R-
6875-2012, del 11 de octubre de 2012, indica:

(...)En cuanto a las plazas docentes, en el 2013 en términos absolutos se crearon 28,25 tiempos docentes
mas que en el 2012, por lo tanto el crecimiento en la creacion de plazas docentes para el 2013 fue de un 42%
respecto al afio anterior (...).

(...)En el caso de las plazas administrativas en los Gltimos 3 se han adjudicado o aprobado
aproximadamente un 15% del total de solicitudes recibidas por la OPLAU. Hay una disminucién en el nimero de
solicitudes respecto al 2012 de un 8,35%. Ademés, se debe mencionar, que de acuerdo a lo establecido por el

Consejo Universitario para la creacion de plazas se debe contar con el estudio de Anélisis Administrativo,
por lo que en el oficio R-6134-2012 la Administracién definié una serie de criterios para la consolidacion:

Contar con estudio de la Seccién de Andlisis Administrativo, con recomendacién positiva.
Antigliedad de financiamiento de la plaza, por la partida de servicios especiales.

Apoyo a las actividades sustantivas de la Institucion en funcion de las necesidades criticas.
Equidad entre las unidades ejecutoras.

Fortalecimiento de la regionalizacion.

Seguridad Institucional.

Aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Apoyo al desarrollo académico.

Por lo anterior, en el presupuesto 2013 se han consolidado aquellas plazas que tenian més afios de ser
financiadas con la partida de Servicios Especiales de la  Rectoria. En ese sentido, se dio prioridad a plazas financiadas
entre el 2005 y el 2010. Lo anterior debido a que las remuneraciones del personal contratado con esta partida es de
caracter temporal, para atender proyectos o actividades especificas con duracion definida o para atender actividades
permanentes mientras se tramita el financiamiento y los nombramientos definitivos.

Si bien es cierto que en los Gltimos afios se ha dado un incremento del FEES, también es importante mencionar
que la administracion tiene el deber de velar por la sostenibilidad econémica y funcional de la institucion. Recientemente
se realizd un estudio actuarial que nos alerta en el manejo de la masa salarial y la precaucion a la hora de crear plazas
nuevas para garantizar la sostenibilidad al momento que se llegue al 1.5% del PIB, en el afio 2015 (...).

® Este programa esta conformado por las siguientes partidas: 1-04-05-00 Servicios de Desarrollo de Sistemas Informéaticos; 5-01-03-00
Equipo de Comunicacién; 5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo; 5-01-06-00 Equipo Sanitario, de Laboratorio e Investigacion;
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural; 5-01-07-02 Adquisicion de Libros. Segun oficio OPLAU-702-2007, del 24 de setiembre de
2007, (...) las partidas que actualmente componen dicho Programa rigen desde el afio 2003.
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Sobresale, también, que las nuevas plazas docentes ain no se han distribuido entre las unidades ejecutoras, con respecto a
este punto, el Dr. Bernal Herrera Montero, vicerrector de Docencia, en la sesidn extraordinaria del 3 de octubre de 2012,
expone que en este momento no se ha realizado la distribucion, debido al plazo perentorio para la recomendacion
presupuestaria y al tiempo que le ha tomado conocer las actividades de la Vicerrectoria, por lo que ain no cuenta con un
diagndstico completo que le permita definir a cuales unidades ejecutoras asignar las plazas.

No obstante, sefiala que para el primer tercio del afio 2013, espera tener un diagnéstico completo de las necesidades de las
unidades ejecutoras, para proceder a la recomendacion de las plazas, respondiendo al menos a los siguientes criterios:
indicadores basicos de cada unidad, planes de estudio, crecimiento y mejora, procesos de acreditacion y posibles politicas
institucionales respecto a areas prioritarias de desarrollo académico.

De forma complementaria a lo anterior, la Rectoria sefiala:

(...) como lo menciond el Dr. Bernal Herrera Montero, vicerrector de docencia, las plazas seran consolidadas
en el Presupuesto de Apoyo de la Vicerrectoria debido a la falta de herramientas y criterios para determinar las
prioridades de plazas su cantidad y ubicacion.

El no consolidar desde ya las plazas, permitira conocer o determinar los parametros que se puede utilizar para
la adjudicacion y como un mecanismo para la reduccion de la interinidad. En lo absoluto y bajo ninguna circunstancia
es una politica de congelamiento, lo que existe es una necesidad de contar con criterios objetivos para asignar plazas de
manera responsable, eficiente y efectiva. Se estdn tomando medidas concretas, como la solicitud realizada por la
Rectoria mediante oficio R-6526-2012 a las Sedes Regionales y Recintos Universitarios para elaborar un Plan de
Desarrollo Académico para los préximos cinco afios. Paralelamente la Vicerrectoria de Docencia hara un diagndstico
para definir las prioridades y la futura creacion de nuevas plazas docentes (...) (oficio R-6875-2012, del 11 de octubre de
2012).

Adicionalmente, la Comision se mostré interesada en saber las causas de las disminuciones significativas en las partidas
de “Adquisicion de libros” y “Transferencia asociacion deportiva”, la Licda. Carolina Calderon Morales, subjefa de la
Oficina de Planificacion Universitaria, indica que la variacion en el primer caso responde a la solicitud planteada por el
Sistema de Bibliotecas, con el fin de que el gasto que anteriormente se consignaba en su totalidad en la cuenta
“Adquisicion de libros”, se dividiera en dos montos; uno destinado a la cuenta “Adquisicion de libros” y otro en una
nueva cuenta, denominada “Recursos de informacién bibliogréfica electronicos”, en la cual se incluye la suscripcion-
adquisicion de Recursos electrénicos (publicaciones periddicas y bases de datos capitalizables).

En cuanto a la disminucién de la partida Transferencia asociacién deportiva, sefiala que se debe a que los recursos del
Club de Futbol, que histéricamente se incluyeron en esta partida, a partir del 2013 se presupuestaran en un nuevo objeto
de gasto denominado “Asociacion Deportiva Filial Club de Fuatbol Universidad de Costa Rica”. Lo anterior, con el
propdsito de coadyuvar con el control de los recursos asignados a la Filial Club de Futhol.

Por su parte, los funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria, exteriorizaron la preocupacién en cuanto al
monto considerable que se estd asignando al objeto de gasto 9020200 “Sumas con destino especifico sin asignacion
presupuestaria”, ya que asciende a ¢12.679.116.656,31, de los cuales ¢6.040.432.414,26 seran destinados para cubrir el
aumento salarial; sin embargo, no existe justificacion para los restantes ¢6.638.684.242,05 correspondientes al Vinculo
Externo.

En atencion a esta inquietud, la OPLAU remite, via correo electrénico, la justificacion emitida por la OAF, la cual dice:

Contempla las sumas que por ley u otras disposiciones tienen sefialado un fin especifico, pero que por diversas
razones no se han asignado en las partidas, grupos y subpartidas presupuestarias. Se utilizan para guardar el equilibrio
presupuestario entre ingresos y gastos, al permitir ubicar el exceso de ingresos sobre los gastos, aunque no se pueden
imputar gastos directamente a las subpartidas que forman parte de este grupo. Para utilizar dichas sumas se deben
seguir los mecanismos legales y técnicos establecidos.

Los funcionarios de la OCU consideran que se requiere una justificacion mas amplia y completa, ya que se trata de un
monto bastante significativo y puede generar cuestionamientos externos; una alternativa que visualizan para los proximos
presupuestos es asignar estos montos a Fondos Globales.

En atencion a la inquietud planteada por los funcionarios de la OCU, la Administracién indica®:

® Oficio R-6875-2012, del 11 de octubre de 2012
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(...)La asignacién de los recursos a este objeto de gasto permite guardar el equilibrio presupuestario entre
ingresos y gastos, al ubicar el exceso de ingresos sobre los gastos, aunque a esta partida no se le pueden
imputar gastos directamente. Para utilizar dichas sumas se debe realizar la modificacion presupuestaria
correspondiente siguiendo los mecanismos legales y técnicos establecidos.

Los montos incluidos en el presupuesto institucional 2013 para este objeto de gasto, por la suma de ¢6.638.6
millones, corresponden a recursos que por su naturaleza no pueden ser aplicados a partidas de gasto ejecutables, como
por ejemplo los fondos de capitalizacion para el financiamiento de becas o el Fondo Permanente de Capitalizacion
financiado con los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional, o bien recursos cuya aplicacion no ha sido
determinada por las unidades ejecutoras.

Cabe sefialar que estos recursos se incorporan al Presupuesto Institucional 2013, con el fin de cumplir con el
principio presupuestario de universalidad e integridad, segiin recomendacion de la Contraloria General de la Republica
en los oficios DFOE-SOC-1154 (10077) con el que se aprueba el Presupuesto Extraordinario #3-2010, el cual se ratifica
en las aprobaciones dadas en los oficios DFOE-SOC-0606 (06912) (Presupuesto Extraordinario #2-2011);y el oficio

DFOE-SOC-0779 (09185) (Presupuesto Extraordinario #2-2012).

A continuacién se detalla la asignacion presupuestaria en este objeto de gasto y se

corresponden los recursos:

explica a qué proyectos

ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN PRESUPUESTO 2013

EMPRESAS AUXILIARES

(Cifras en millones de colones)

PROGRAMA ASIGNACION EXPLICACION DE SUMAS
PRESUPUESTARIA RELEVANTES
DOCENCIA ¢51,7 Proyectos varios
INVESTIGACION ¢401,3 Proyectos varios
ACCION SOCIAL ¢129,7 Proyectos varios
VIDA ESTUDIANTIL ¢69,7 Proyectos varios
DESARROLLO REGIONAL ¢261,3 Proyectos varios
TOTAL ¢913,7
FONDOS RESTRINGIDOS
PROGRAMA ASIGNACION EXPLICACION DE SUMAS RELEVANTES
PRESUPUESTARIA
DOCENCIA La suma corresponde al superdvit especifico que se
estima para el fondo restringido No. 1311
¢1.131,1 “Equipamiento y fortalecimiento de la Red
Sismolégica Nacional” por ¢1.000 millones vy
¢131.1 en proyectos varios.
VIDA ESTUDIANTIL La suma corresponde al superdvit especifico del
fondo restringido No. 1683 ““Fondo Estudiantil para
¢258,0 - . - v
apoyo a estudiantes en situaciones de riesgo”, por
¢200 millones y ¢58 millones en proyectos varios.
DIRECCION SUPERIOR ¢112,4 Proyectos varios
DESARROLLO REGIONAL ¢528,0 Proyectos varios.
TOTAL ¢2.029,5
FONDOS INTRAPROYECTOS (RECURSOS PROVENIENTES DEL FONDO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL)

PROGRAMA ASIGNACION EXPLICACION DE SUMAS RELEVANTES
PRESUPUESTARIA
DOCENCIA ¢120,0 Proyectos varios.

INVESTIGACION

¢904,6

Proyectos varios.

ACCION SOCIAL

¢891,0

La suma mas representativa corresponde al
superdvit especifico del fondo restringido No. 5505
“Servicios de apoyo, Vicerrectoria de Accion
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PROGRAMA ASIGNACION EXPLICACION DE SUMAS RELEVANTES
PRESUPUESTARIA

Social” por ¢800 millones, para la realizacion de
proyectos prioritarios, segin se dispone en el
articulo 9, inciso b.3. del “Reglamento para la
Administracion  del Fondo de  Desarrollo

Institucional”
VIDA ESTUDIANTIL ¢192,3 Proyectos varios.
DIRECCION SUPERIOR ¢1.396,7 La suma méas representativa corresponde al

superavit especifico parcial del fondo restringido
No. 1815 “Fondo permanente de capitalizacion
FDI” por ¢1.200 millones, para la inversion de
recursos generados por el Fondo de Desarrollo
Institucional, segin se dispone en el articulo 9,
inciso b.1. del “Reglamento para la Administracion
del Fondo de Desarrollo Institucional”

TOTAL ¢3.504,6

CURSOS ESPECIALES

PROGRAMA ASIGNACION EXPLICACION DE SUMAS RELEVANTES
PRESUPUESTARIA

DOCENCIA ¢75,1 Proyectos varios.

ACCION SOCIAL ¢115,7 Proyectos varios.

TOTAL ¢190,8

Ademés, cabe resaltar que en la sesion N. °© 5676, articulo 5, del martes 16 de octubre de 2012, se aproho el reajuste salarial
correspondiente al medio periodo 2012 y enero 2013, tal y como se indica a continuacion:

Ejercicio presupuestario 2012

Un incremento en los salarios al cierre del afio 2012 de un 0,5% en el supuesto de que la inflacién supere el 5%. Es
decir, si la inflacién al cierre del afio 2012 es mayor al 5% adelantado en enero 2012, se reconoceria la diferencia,
pero ademas se reconoceria un 0,5% de incremento adicional.

En el caso de que el cierre de inflacion del afio 2012 sea inferior al 5%, la Administracion mantiene el compromiso de
reconocer un 0,5% pagadero a partir del mes de enero de 2013 y sobre la base salarial al 31 de diciembre de 2011.

Lo anterior, por cancelar una vez que sean aprobados los correspondientes presupuestos tanto del Gobierno por parte
de la Asamblea Legislativa, como el de la Universidad por parte de la Contraloria General de la Republica.

Ejercicio presupuestario 2013

Un 5% de incremento salarial, calculado sobre los salarios base al 31 de diciembre 2012, e incluido en el
salario base, a partir del 1.° de enero de 2013. Lo anterior, por cancelar en el momento en que sea aprobado el
correspondiente presupuesto de la Institucion por parte de la Contraloria General de la Republica.

De concluir el afio con una inflacién mayor al 5,0%, la Universidad reconocera la diferencia una vez que sean
aprobados los correspondientes presupuestos, tanto del Gobierno, por parte de la Asamblea Legislativa, como el
de la Universidad por parte de la Contraloria General de la Republica.

Una vez aprobados los reajustes salariales indicados anteriormente, la Universidad de Costa Rica comunicara
de inmediato dichos incrementos a la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional para lo que
corresponda.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comisién de Administracion y Presupuesto propone al plenario la adopcion del siguiente acuerdo
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CONSIDERANDO QUE:

1.

10.

La Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, en el articulo 19, establece: Todas las entidades que por ley
estan obligadas a presentar presupuestos a la Contraloria General de la Republica,_lo hardn a mas tardar el 30 de
septiembre y presentaran la liquidacion correspondiente a mas tardar el 16 de febrero de cada afio (el subrayado no es del
original).

De conformidad con el “Cronograma para el proceso de formulacion del Plan Presupuesto 2013”, aprobado por el Consejo
Universitario en la sesién N.° 5606, articulo 5, del 9 de febrero de 2010, la Administracidn tenia como fecha limite el 28 de
agosto de 2012 para presentar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Institucional; sin embargo, estos documentos
fueron remitidos hasta el 25 de setiembre del afio en curso. La OPLAU argumenta que no pudo cumplir con la fecha
establecida por dos motivos: (...) el periodo para el anélisis de la informacion y su recomendacion que requirié la nueva
administracion y el proceso de negociacion salarial (oficio OPLAU-448-2012, del 25 de setiembre de 2012).

La Rectoria remite al Consejo Universitario el Plan Anual Operativo y su correspondiente presupuesto por programas y
actividades 2013, el cual asciende a un monto total de ¢233.707.350.000,00 (doscientos treinta y tres mil setecientos siete
millones trescientos cincuenta mil colones con cero céntimos) (oficio R-6261-2012, del 25 de setiembre de 2012).

Las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de
Costa Rica, puntos G-2.14 y G-2.15, establecen que:

G-2.14. La Comisién de Administraciéon y Presupuesto del Consejo Universitario analizard la propuesta de Plan-
Presupuesto, con la participacion de la Oficina de Planificacién Universitaria, la cual proporcionara la informacién
adicional necesaria.

G-2.15. El Consejo Universitario analizara la propuesta del Plan-Presupuesto y aprobara el Plan-Presupuesto anual
de la Universidad de Costa Rica, a mas tardar la cuarta semana del mes de setiembre de cada afio (...)

Para el analisis del Plan Anual Operativo para el 2013 y su correspondiente presupuesto por programas y actividades, la
Comision de Administracion y Presupuesto se reunié el 1.°, 3 y 8 octubre de 2012, para analizar los documentos en
mencion, y se contd con la participacion de funcionarios de la Oficina de Planificacion Universitaria, Oficina de
Contraloria Universitaria y Rectoria, ademas en la sesion extraordinaria del 3 de octubre de 2012 estuvo presente el
vicerrector de Docencia.

Las Politicas de la Universidad de Costa Rica 2010-2014, definidas por el Consejo Universitario, han sido vinculadas al
Plan-Presupuesto 2013 por las unidades ejecutoras.

Se continGa con la politica de asignacion presupuestaria al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico de
al menos un 4% de los recursos provenientes del FEES, segun acuerdo de la sesiéon N.° 5017, articulo 6, del 28 de
setiembre de 2005.

Las nuevas plazas docentes ain no se han distribuido entre las unidades ejecutoras, debido a que la Vicerrectoria de
Docencia ain no cuenta con un diagnostico que le permita definir criterios para asignar estas plazas a las unidades
ejecutoras.

En el presupuesto para el 2013 se incluyen dos nuevas partidas: “Recursos de informacion bibliografica electronicos” y
“Asociacion Deportiva Filial Club de Futbol Universidad de Costa Rica”.

Destaca en este presupuesto el hecho que no se cumple con el acuerdo tomado en la sesion N.° 5570, articulo 5, del 6 de
setiembre de 2011, en el sentido de implementar la politica para fortalecer la regionalizacién de la Universidad de Costa
Rica, el cual indica:

(...) La Universidad de Costa Rica fortalecera la regionalizacion, para lo cual destinard un crecimiento minimo en el
presupuesto ordinario, segin se indica a continuacion:

Afo Porcentaje relativo al
presupuesto global

2012 12

2013 12,7

2014 13,2

2015 13,7
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11. Los Funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria exteriorizaron la preocupacion en cuanto al monto
considerable que se esta asignado al objeto de gasto “Sumas con destino especifico sin asignacién presupuestaria”,
para lo cual proponen como alternativa que para los proximos presupuestos estos montos se incluyan en los Fondos
Globales. Ante esta inquietud, la Administracion sefiala que los montos incluidos en el presupuesto institucional
2013 en el objeto de gasto “Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria, correspondiente al vinculo
externo, por la suma de ¢6.638,6 millones, corresponden a recursos que por su naturaleza no pueden ser aplicados
a partidas de gasto ejecutables, como, por ejemplo, los fondos de capitalizacion para el financiamiento de becas o el
Fondo Permanente de Capitalizaciéon financiado con los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional, o bien
recursos cuya aplicacion no ha sido determinada por las unidades ejecutoras.

12.  Se cuenta con copia de los siguientes documentos:

a) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en la
férmula del presupuesto inicial y sus variaciones, de las entidades y 6rganos publicos sujetos a la
aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

b) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en los
planes de las entidades y 6rganos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria
General de la Republica.

13. Enlasesion N.° 5676, articulo 5, del martes 16 de octubre de 2012, se aprobd el reajuste salarial correspondiente al
medio periodo 2012 y enero 2013, el cual esta contemplado en el presente Plan-Presupuesto.

ACUERDA:

1.  Aprobar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto por Programas y Actividades para el afio 2013 de la
Universidad de Costa Rica, por un monto de ¢233.707.350.000,00 (doscientos treinta y tres mil setecientos siete
millones trescientos cincuenta mil colones con cero céntimos).

2. Indicarle a la Administracién que para los préximos presupuestos institucionales debe cumplir con el cronograma
para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto que aprueba este drgano colegiado, con el fin de hacer un
estudio oportuno de este.

3. Solicitar a la Rectoria que presente a mas tardar el 31 de marzo de 2013 ante este drgano colegiado, un plan en el
que indique cdmo va a cumplir con el acuerdo tomado en la sesioén N.° 5570, articulo 5, del 6 de setiembre de 2011,
relacionado con el fortalecimiento de la regionalizacion, para los afios 2013, 2014 y 2015.

4.  Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que remita a este Organo Colegiado a mas tardar el 30 de abril de 2013, los
criterios que van a orientar la asignacion de las nuevas plazas docentes, dando mayor énfasis a la regionalizacion,
con el fin de que sean evaluados por la Comision de Administracion y Presupuesto.”

EL ING. ISMAEL MAZON propone un receso de quince minutos.

**xA |las diez horas y dieciocho minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesién con la presencia
de los siguientes miembros: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Eliécer Urefia, Dr. Rafael
Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofo, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

EL ING. ISMAEL MAZON agradece a la Srta. Alejandra Navarro por su colaboracion
en la elaboracion de este dictamen. Agrega que hubo varias reuniones en muy corto
tiempo, con el fin de evitar que se generaran problemas con este presupuesto; ya se vera
gué pasa con esto en el futuro.

Posteriormente, somete a discusion la propuesta.
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Cede la palabra al Dr. Henning Jensen.

EL DR. HENNING JENSEN manifiesta que la exposicion amplia del Ing. Ismael
Mazédn se refleja en el dictamen y toca aspectos medulares del plan de presupuesto para
el afio 2013.

Desea escuchar las observaciones de los miembros para discutir el proyecto de
presupuesto.

) ****A las nueve horas y cincuenta y dos minutos, salen el M.Sc. Daniel Bricefio, Dr.
Angel Ocampo y la Srta. Ingrid Molina para asistir al acto de graduacion. ****

EL ING. ISMAEL MAZON cede la palabra al M.Sc. Eliécer Urefia.
EL M.Sc. ELIECER URENA menciona que algunos aspectos no le quedan claros.

Le preocupa que sea conocido hasta ahora el dictamen, pues se esti a destiempo
para su aprobacién. Desea saber si esto los hace acreedores a alguna sancion; de ser
asi, pregunta si esto ha sido considerado en el presupuesto.

Por otra parte, indica que dentro de los argumentos se sefiala que no se habia
hecho la negociacion salarial; sin embargo, hasta ahora la alternativa era crear una
cuenta especial para cuando se diera la negociacion salarial. No sabe por qué no se
aplicé, y si se hubiera podido conocer este dictamen con anticipacion.

Su inquietud en cuanto a la poblacibn meta de impacto de los proyectos por
ejecutar, es que se considera un numero de estudiantes que ingresan y esta
presupuestado en el presupuesto total; no obstante, conoce estadisticas, y ha participado
en grupos de trabajo, donde queda un numero de plazas al final que no se reasignan.
Desea saber por qué no se da la reasignacion de esos cupos sobrantes, los que, de
alguna manera, estan considerados en el presupuesto.

En cuanto a las politicas, a su juicio, hay varios elementos o0 cosas que estan
relacionados.

Recuerda que cuando fue director de la Escuela, les solicitaban anteproyectos de
presupuesto, pero las personas no conocen, por lo que no cree mucho en la asignacién
de estas politicas.

En ese sentido, piensa que para el futuro deben hacer un esfuerzo en disminuir la
cantidad de politicas a un nimero mas manejable, ya que el presupuesto refleja muchas
relaciones con las politicas; sin embargo, no le ve la relacién, debido a la cantidad de
politicas.

Expresa que hasta ayer pudo ver este dictamen que el Ing. Ismael Mazon les envié.
Le gustaria conocer por qué no se ha cumplido con el acuerdo de llegar a un 15% en las
Sedes Regionales. Por otra parte, nota una disminucién sustantiva en lo que es la parte
de la asignacién presupuestaria de accion social. Desea conocer el criterio del sefior
rector y del Ing. Ismael Mazén al respecto, dado que ambos participaron en este proceso.
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EL SR. CARLOS PICADO se suma a la preocupaciéon exteriorizada por el M.Sc.
Eliécer Urefa, en el sentido de que recién se han incorporado como miembros ante este
Organo Colegiado; ademas, hasta ayer recibi6 este dictamen de la Comision de
Administracion y Presupuesto.

En lo personal, desea responsablemente profundizar sobre algunos aspectos que
contiene el presupuesto, pero la falta de tiempo los limita para realizar consultas y leer el
documento de manera detallada. Aflade que si bien es cierto ahora lo conocieron
completo y se hizo la lectura correspondiente, no es el espacio para ahondar y puntualizar
algunas cosas. Le preocupa el poco tiempo que han tenido los miembros que recién
ingresan de conocer este dictamen para emitir criterio al respecto.

Anade que dentro de las solicitudes de parte de los diferentes sectores de la
Institucion administrativos, docentes y estudiantes, esta lo referente a las Sedes
Regionales, inquietud que considera valida e importante.

En ese sentido, desea conocer qué ha sucedido con el cumplimiento efectivo del
presupuesto acordado por el Consejo Universitario para las Sedes Regionales, que es de
un 15% gradual e ir aumentando afio con afio un 1%; sin embargo, en el presupuesto no
se refleja un crecimiento efectivo, tal y como lo sefiala el acuerdo del Consejo
Universitario.

Por otro lado, tiene duda con respecto a algunas cifras planteadas en el
presupuesto; por ejemplo, la 2,2 masa salarial, en la cual se indica un monto asignado
que asciende a la suma de ¢2.843.573,00. A su parecer, dicha cifra es muy baja en
relacién con el tema del que se esta hablando; de ahi la conveniencia de conocer qué fue
lo que sucedio.

Piensa que deben revisar con detenimiento y responsabilidad las cifras y hacer la
relacion con el documento completo del presupuesto; no obstante, no han tenido el tiempo
para hacerlo.

Insiste en la conveniencia de tener un espacio, aunque comprende la importancia de
aprobar el presupuesto y a pesar de que no desea que como Institucion se puedan ver
afectados y de que se les pueda asignar el presupuesto del afio anterior por el retraso que
ha existido en este momento con la presentacién ante la Contraloria General de la
Republica.

Espera que dialoguen sobre las dudas planteadas y consideren la posibilidad de
postergar la aprobacién del presupuesto para conocer mas a fondo el dictamen.
Desconoce si se puede hacer una sesion extraordinaria para aprobar el presupuesto
como corresponde.

LA DRA. RITA MEONO se suma a las preocupaciones exteriorizadas por los
compafieros que la han antecedido.

Supone que todos y todas comprenden que para las personas que recién asumen el
cargo de representantes ante el Consejo Universitario, es complicado ver esta informacion
en tan poco tiempo y emitir una votacion al respecto.
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Manifiesta que con anterioridad solicito el documento que se habia estado
trabajando en la Comision, lo cual le permiti6 conocer un poco al respecto e ir
adelantando criterio sobre el presupuesto, pero del dictamen que se le entreg6é en esa
oportunidad al que esta en discusion, hay diferencias. Se pregunta si es porque esta
incluido el porcentaje de presupuesto de la negociacion salarial.

Desea conocer el criterio del Dr. Henning Jensen con respecto a la politica del
Consejo Universitario para el fortalecimiento de la regionalizacién; es decir, todos los
argumentos que se puedan detallar, aunque supone que estos fueron discutidos en la
Comision de Administracién y Presupuesto; no obstante, los miembros que recién
ingresan a este Organo Colegiado lo desconocen.

Enfatiza que le llama la atencion la disminucion de casi un 14% en materia de
fondos totales en accion social. Desea saber cuales son los argumentos que justifican esa
disminucién tan sensible en un area que siempre ha tenido los menores recursos.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ comparte las inquietudes exteriorizadas
por los miembros que la han antecedido en relacién con el tiempo del que disponen para
el andlisis y discusion del presupuesto.

Sefala que la explicacion que se da en cuanto a por qué el monto a sumas con
destino especifico sin asignacién presupuestaria, es considerable; no le queda claro.
Agrega que la Contraloria Universitaria insiste sobre el particular; sin embargo, no
comprende cual es la justificacion, si ya se tenia el monto del aumento asignado.

Indica que la politica de fortalecer la regionalizacion es congruente con el PLANES,
con los compromisos del FEES, y que para todos y todas tiene una profunda implicacion
en lo que es el crecimiento de la Universidad y el aumento de la oferta académica.

Desea saber por qué no solo no aumento, sino que disminuye el presupuesto para
este componente del presupuesto; le gustaria conocer las razones.

Le preocupa que no haya criterios para la asignacion de las plazas; entiende la
situacion del Dr. Bernal Herrera y de la Vicerrectoria de Docencia, pero,
institucionalmente, esto refleja una gran vulnerabilidad; es decir, si no han construido
como Institucion una serie de indicadores que les permitan colocar las prioridades de las
unidades académicas, centros e institutos en una perspectiva que les permita otorgarles o
no los recursos. Opina que eso es preocupante a nivel institucional, y los anima a revisar
ese principio de accién planificada que se supone que esta en el articulo 4 del Estatuto
Organico, que vieron cuando revisaron el dictamen anterior.

Reitera que existe un principio de accién planificada; cree que esa falencia parece,
si es asi, que hay ausencia de criterio. A su juicio, es muy sensible que a setenta y dos
aflos de la creacion de la Universidad, no se tengan los criterios. No es por la
Administracion, es institucionalmente que esto es preocupante; de ahi que no tener esa
distribucion le preocupa no solo por no tener los criterios y que tengan que construirlos,
sino, también, que no sepan como se van a distribuir. Agrega que deberia existir una
prioridad para las Sedes Regionales.

Expresa que los aumentos en las partidas, sobre todo las que tienen mas de un
20% de incremento, no siempre son justificaciones, pues en algunos casos parecen
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descripciones de lo que sucedid. En ese sentido, deben ser mas exigentes en las futuras
modificaciones presupuestarias y presupuestos, de manera que no solo se dé una
descripcion de qué sucedio, sino, también se dé una justificacion de cudl es el origen de
esa variacion.

En lo que se refiere a becas, le complace que se hayan incorporado aspectos tales
como: otorgar beneficios a los estudiantes de nuevo ingreso, aumento de la reubicacion
geografica y que la Administracion tome previsiones para hacer efectivas las
modificaciones discutidas en la Comisibn de Reglamentos Segunda para mejorar la
situacion de la poblacion estudiantil.

EL ING. ISMAEL MAZON agradece a la M.Sc. Rocio Rodriguez por el aporte. Indica
que, efectivamente, pueden existir justificaciones en el dictamen que no estan muy claras;
por lo tanto, propone que lo voten posterior al ingreso del director de la Oficina de
Administracion Financiera, la directora de la OPLAU y el vicerrector de Administracion,
para que estén presentes en la discusién y ahondar en el asunto.

*+*A |las once horas y catorce minutos, entra el Dr. Angel Ocampo. ****

Sefiala que hubo un atraso en la presentacion, lo cual fue de gran angustia para
todos los miembros de la Comisién de Administracion y Presupuesto; sin embargo,
comprendian en parte las justificaciones de la Administracién: habia un cambio de rector y
se debia tener claridad en la confeccion del presupuesto, lo cual comprendieron en esa
medida, aunque espera que el Dr. Henning Jensen les amplie un poco méas sobre el
asunto.

Con respecto a si habrd sanciones o no, no puede decirlo; tal vez, el M.B.A. José
Moya, jefe de la Oficina de Administracion Financiera, les indique. En otras oportunidades,
la Universidad de Costa Rica ha presentado el presupuesto tarde, especialmente cuando
no ha habido acuerdo con el Gobierno; lo que si es importante es presentarlo antes de
noviembre (desconoce exactamente la fecha), porque es cuando el Gobierno presenta el
presupuesto a la Asamblea Legislativa.

Indica que la observacion de la Oficina de Contraloria Universitaria sobre los dos
montos, efectivamente, se fortalecia el rubro de la Vicerrectoria de Administracion para el
reajuste salarial; el problema es que no se tenia el nUmero preciso; por lo tanto, no se
podia decir cuanto, porque si, por ejemplo, el Consejo Universitario hubiese acordado un
aumento mayor, entonces, eso iba a variar esos montos; por eso la Administracion prefirid
dejarlo hasta tener claro ese asunto.

Sefala que los cupos sobrantes es un tema de gran preocupacion para la Comision
de Politica Académica. Cree que la Dra. Rita Meofio tiene un trabajo importante en esta
Comision, porque ya se ha discutido. Existe un grupo de alrededor de trescientos cupos
gue se quedan sin llenar afio con afio, y que estan contemplados; por lo tanto, se podrian
utilizar. Existen algunas propuestas al respecto, una de ellas es que se integren con
estudiantes de traslado, donde también quedan estudiantes por fuera; en fin, esa,
efectivamente, es una inquietud del Consejo Universitario.

En relacién con las politicas institucionales, el Dr. Henning Jensen tal vez lo pueda
ampliar. El tema de la regionalizacion, efectivamente, es un tema que deben analizar, asi
como, en su momento, se aprobo el 4% para equipamiento y la relacién 80-20 para
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presupuesto. En cuanto a la regionalizaciéon, también es una situacion que hay que
aclarar; cree que es preocupacion de esta nueva Administracion este tema, como se
puede apreciar en los proyectos del Banco Mundial y demas; pero, en este caso, dejara
que Dr. Jensen les explique.

En cuanto a la disminucion en la Vicerrectoria de Accidén Social, dice que si
comparan los niumeros ahora, ya que no ve con claridad que haya una disminucion
importante, pero pueden revisar los nimeros.

Con respecto al tema de las sumas sin destino especifico, indica que el Dr. José
Angel Vargas les brindara una explicacion mas amplia. En cuanto a los otros seis mil
millones de colones del reajuste salarial, eso se distribuye sin problema; se incluye en el
presupuesto actualizado que se traslada a la Contraloria General de la Republica.

Ademas, llama la atencién el tema de que no existan criterios para la asignaciéon de
plazas, pero esa es la realidad y asi deben manejarlo. Estima que es necesario
desarrollar los criterios; de hecho, parte de los acuerdos, los miembros lo analizaran antes
de abril; le parece que se deben presentar esos criterios al Consejo Universitario y darle
prioridad a la regionalizacion.

Sefala que como recomendacion para los proximos presupuestos, es necesaria una
mejor descripcién de los incrementos y disminuciones en lo que comentd; sin embargo,
considera que lo mas importante es que se les presente a tiempo el presupuesto para el
andlisis correspondiente.

EL DR. HENNING JENSEN agradece al Ing. Ismael Mazo6n y a todos y todas las
demas por sus inquietudes.

Explica que la presentacion tardia (él diria que aparentemente) del presupuesto,
porque una presentacion, mas o menos, con este mismo calendario es el que muchas
veces sucede; pero en esta ocasion hay razones importantes para explicar el que ahora
se dé.

Sefala que este afio hubo negociaciéon del FEES, la cual no estaba originalmente
programada, porque tenian un convenio vigente desde el 2010, que se extiende hasta el
2015, pero dadas las nuevas circunstancias politicas y financieras, fue necesario realizar
la negociacion para el 2013; eso constituyd, efectivamente, un atraso. Aunque fue una
buena negociacién del FEES, en cuanto a sus resultados y mas o menos buena en el
proceso de negociacién como tal, o sea, las conversaciones mismas, se llevé a cabo de
una manera relativamente rapida; a pesar de todo duré aproximadamente dos meses, lo
cual constituyd, de por si, un atraso.

Luego a eso se sumé la negociacion salarial, que también llevd un tiempo
relativamente extenso. La Administracion puede asegurar que ha presentado las
documentaciones en los momentos en que las etapas se iban cumpliendo, y lo fue
haciendo de manera absolutamente estricta; pero dadas estas variables, el resultado
pudo presentarse hasta el momento en que se presento; esa es la situacion que se dio.

Con respecto a las inquietudes puntuales, comienza por la mas general, que tiene
que ver con politica académica, ausencia de criterios para la asignacién de plazas.
Explica que han actuado durante décadas con ausencia de criterios; mas bien, esta
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Administracion estd presentando la necesidad de actuar. Como se puede apreciar, en el
dictamen se mencionan los criterios que desean empezar a aplicar; por ejemplo, contar
con un estudio de la seccion de Andlisis Administrativo con recomendacion positiva y
todas las otras recomendaciones de criterios que se pueden apreciar en esa lista.
Entonces, cree que la Administracién solo puede actuar con racionalidad administrativa si,
efectivamente, aplica criterios objetivos, algunos de ellos previamente acordados por el
Consejo Universitario, en lugar de prescindir de ellos.

Indica que estan consolidando diferentes unidades académicas y aplicando estos
criterios, que se pueden apreciar en el dictamen; se estan consolidando para el préximo
afio un poco mas de setenta plazas académicas y administrativas; pero, en muchos
aspectos, no poseen criterios que demuestren esa objetividad en muchisimas de las
solicitudes que vienen de toda la Institucion, tanto de la Sede “Rodrigo Facio” como de las
Sedes Regionales.

Por ejemplo, cdmo es posible que una sede regional empiece solicitando treinta y
seis tiempos completos adicionales para el 2013, y finalmente se dé por satisfecha con
veintidos, ya que se puede apreciar que la diferencia es muy grande; por qué esa
diferencia, opina que no ha habido planificacion ni sustentacién de las solicitudes en
criterios objetivos; entonces, dada esa circunstancia, se les ha solicitado a todas las
unidades académicas, pero especificamente a las Sedes Regionales, que elaboren un
plan de desarrollo académico (no estan hablando de un plan de desarrollo de
infraestructura o de otros aspectos administrativos, sino de un plan de desarrollo
académico) y lo han solicitado con perentoriedad (no para el préximo afio), sino que
tienen que entregarlo en las préximas tres o cuatro semanas, para asi planificar el
préximo afio, con base en criterios, los cuales a lo largo de las décadas han estado
ausentes.

Se disculpa por la siguiente alusion. Dice Max Weber: “Una de las caracteristicas de
la sociedad moderna es el proceso de racionalizacién”; o sea, que las decisiones se
toman con base en criterios objetivos, no con base en criterios politicos o primarios en
otros aspectos, con arreglo a los fines institucionales; precisamente, desean dejar por
fuera esos otros criterios que se apartan de la racionalidad que debe predominar en una
institucion como la Universidad de Costa Rica; en realidad, ojala que fuera asi en todas
las instituciones del Estado; ese es uno de los aspectos que esta presente en la
pretension de cumplir con los objetivos de fortalecimiento de la regionalizacion, pero
basandose en ese tipo de planteamientos.

Indica que es muy posible que las sefioras y sefiores miembros del Consejo
Universitario no conozcan que este afio, precisamente después de asumir la nueva
Administracion, ha habido una solicitud de las Sedes Regionales, por medio de su
Consejo de Sedes Regionales, de infraestructura por alrededor de cincuenta millones de
ddlares, 0 sea, una solicitud de inversion en infraestructura correspondiente exactamente
a la misma suma que obtendrian por medio del empréstito del Banco Mundial; esta
solicitud no estd fundamentada, es una solicitud global; incluso, el texto de la solicitud
tiene un péarrafo muy pequefio, simplemente solicitan cincuenta millones de délares para
inversion en infraestructura, lo cual es muy posible que sea una solicitud fundamentada,
pero la fundamentacion deben conocerla; para eso precisamente es que estan solicitando
un planteamiento referente a un plan de desarrollo académico; lo anterior, dentro de la
intencion de fortalecer sensible y significativamente el proceso de regionalizacion de la
educacién superior publica.
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Ademas, considera que es necesario mencionar un aspecto sobre el cual no desea
hacer polémica, pero hay un dictamen de la Oficina Juridica que también sefiala que, en
este acuerdo, especifico, el Consejo Universitario se extralimitd en sus funciones. Reitera
gue no desea entrar en polémica sobre si es 0 no correcto el que esta politica, con
porcentajes estrictamente definidos, no como una politica general, si este acuerdo fue o
no correcto que lo tomara el Consejo Universitario. Sefala que, en todo caso, los
miembros del Consejo Universitario tomen en consideracion la existencia de ese dictamen
de la Oficina Juridica; sin embargo, en otras oportunidades ha dicho que,
independientemente de si el Consejo Universitario actué apegado a las funciones que le
estan establecidas en el Estatuto Organico o no, la Administracion, de todas maneras,
tiene el propédsito de fortalecer la regionalizaciéon, pero se debe realizar con base en
criterios y planes de desarrollo.

Indica que es correcto que existen aproximadamente mil quinientos cupos que no se
asignan afio tras afo, a lo largo de los afios; 0 sea, no se estd enfrentando una nueva
circunstancia; sin embargo, esta Administracion esta proponiendo para el préximo afio
medidas correctivas con respecto a esa no asignacion de cupos; es decir, cree que hacen
mal como Institucion al perder mil quinientos cupos al afio de estudiantes que podrian
ingresar, lo cual deben superar.

En cuanto a esos montos no asignados con claridad, explica que hay montos que no
pueden ser asignados con claridad previamente; por ejemplo, el Fondo de Desarrollo
Institucional, el cual puede variar a lo largo del afio.

EL ING. ISMAEL MAZON indica que fuera del plenario se encuentran la Licda.
Carolina Calderén, el Dr. Carlos Araya y el MBA José Alberto Moya; considera
conveniente escuchar las aclaraciones de parte de ellos, ya que estuvieron directamente
relacionados con la confeccion de este presupuesto; por lo tanto, propone que ingresen
para que puedan aclarar las dudas existentes.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de recibir al personal de la OPLAU,
al vicerrector de Administracion y al jefe de la Oficina de Administracién Financiera, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Eliécer Urefia, Dr.
Rafael Gonzalez, Srta. Rebeca Sura, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del
Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausentes en el momento de la votacion: el M.Sc. Daniel Bricefio e Srta. Ingrid
Molina.

El Consejo Universitario ACUERDA recibir al personal del OPLAU, al
vicerrector de Administracion y al jefe de la Oficina de Administracion Financiera
para que se refieran al Plan Operativo y al Presupuesto para el 2013.

*kkk
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EL DR. HENNING JENSEN indica que estaba concluyendo los puntos medulares
que los miembros del Consejo Universitario han mencionado.

Finalmente, sefiala que la propuesta de acuerdo viene a establecer una garantia de
que la Administracibn —como de todas maneras lo estd haciendo— cumpla con la
presentacion de los criterios con los cuales se van a asighar esas plazas y esos
presupuestos en el futuro, lo cual se podria realizar con nuevos presupuestos
extraordinarios.

****A |las once horas y treinta y dos minutos, entran MBA José Alberto Moya, jefe
Administracion Financiera; Licda. Carolina Calderéon Morales, Oficina de Planificacion
Universitaria, y el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion. ****

EL ING. ISMAEL MAZON agradece por atender el llamado tan intempestivo del
Consejo Universitario. Explica que colocaron en ampliacion de agenda la discusién del
presupuesto para el afio 2013, y surgen algunas dudas de parte de los sefiores y las
sefioras miembros del Organo Colegiado.

Indica que el Dr. Henning Jensen ya les amplié; sin embargo, desea que la Licda.
Carolina Calderén y el Dr. Carlos Araya les expliquen el por qué de la presentacion tardia,
cuando habia un cronograma que les permitia un mes de margen para la presentacion.

Ademads, le solicita al M.B.A. José Moya que se refiera al tema de las observaciones
gue realiz6 la Oficina de Contraloria Universitaria sobre los fondos globales sin asignacion
presupuestaria, ya que la respuesta que les dan, en dos ocasiones, s un poco confusa,
entonces, desea que el MBA Moya lo aclare.

Posteriormente, solicita que se refieran al tema de la masa salarial. Ademas,
requieren una mejor descripcién (segun lo especificado por la M.Sc. Rocio Rodriguez) de
algunas de las disminuciones aumentos, las cuales parecen mas bien descriptivas que
justificativas, para lo cual la M.Sc. Rodriguez podria mencionar algunas; de igual manera,
si el Dr. Carlos Araya tiene alguna observacion adicional, agradeceria el aporte.

EL DR. HENNING JENSEN indica que hay otro punto sobre el cual desea que se
refieran, y es una aparente sensible disminucion en el presupuesto de Accién Social,
sefiala que él no encuentra, sinceramente, la disminucién; pero le gustaria que realicen
esa explicacion.

LICDA. CAROLINA CALDERON: — Buenos dias a todos. En realidad, como bien lo
decia el Ing. Ismael Mazén, existe un cronograma establecido para el Plan-Presupuesto
institucional; sin embargo, como bien es sabido por todos, este afio tuvimos un cambio de
administracién, y pese a que habiamos dejado considerado en el cronograma algunos
ajustes, siempre era de importancia que algunos directores que cambian y los
vicerrectores tomaran en consideracion las propuestas que iban planteadas en los planes
presupuestos; por lo tanto, tenian que tomarse un tiempo adicional para valorarlos.
Nosotros les dimos la capacitacion requerida, pero, también, habia parte de un
conocimiento que se hace un tanto dificil en dos meses o menos para tomar decisiones
muy relevantes, de caracter institucional.
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Aunado a eso, el proceso de negociacion salarial lo iniciaron posterior a que se
emitiera la revisiébn del programa monetario del Banco Central, que es un documento
fundamental para nosotros y sirve de base en la negociacion salarial.

Estuvimos en sesiones, pero siempre teniamos que darles algun tiempo adicional a
los miembros del Sindicato para que llevaran las propuestas a la Asamblea General, y
eso, en el Ultimo momento, nos atraso; ademas, cuando en la dltima reunion que tuvimos
se habian comprometido a darnos el acuerdo al dia siguiente, pero después comunicaron
que debian llevarlo a la Asamblea General; por eso, se tomé al final la decision de
enviarlo con fondos sin asignacién presupuestaria. Queriamos que, de alguna manera, el
presupuesto viniera con un acuerdo entre ambas partes, pero no se logro.

Bueno, esas son las dos razones principales por las cuales presentamos
tardiamente el presupuesto al Consejo Universitario.

M.B.A. JOSE ALBERTO MOYA: — Buenos dias. El vinculo externo tiene una
caracteristica particular; la Contraloria General de la Republica, desde hace ya méas de
cinco aflos 0 mas, permite que el presupuesto de las actividades del vinculo externo se
realice, en algunas partidas, con términos globales. ¢ Qué significa eso?, que con base en
estimaciones de la ejecucion de periodos anteriores, la Contraloria acepta, por ejemplo,
que en partidas como bienes materiales y suministros, consultorias, servicios contratados,
entre otros, no se presupueste en términos de solicitudes de los proyectos especificos,
sino en términos globales y se distribuya entre las diferentes actividades del vinculo
externo.

Eso la Contraloria lo permite, y, en muchas ocasiones, ustedes lo han aprobado,
tanto la Comision de Administracion y Presupuesto como en este plenario; se requiere
realizar modificaciones precisamente para ajustar esos globales de acuerdo con la
ejecucion real y las estimaciones o las solicitudes que hagan los responsables de las
unidades ejecutoras. Eso es lo que nosotros denominamos (que tal vez es lo que no ha
quedado claro) en el presupuesto partidas globales; creo que lo comentd la Contraloria
Universitaria en su criterio.

Para el 2013, se estan incluyendo un poco mas de seis mil millones colones en
fondos sin designacion presupuestaria; nosotros lo explicamos de la manera mas
concreta posible, pero tal vez falté un poco mas de detalle, en el sentido de que de esos
seis mil millones de colones, mas de medio millon de colones corresponden al fondo de
capitalizacion, del fondo de desarrollo institucional, que por normativa se debe acumular
durante cinco afos; si no me equivoco, se cumplen hasta el 2014, que se define el destino
que se les da a esos recursos; por eso es que no se les puede asighar una partida
presupuestaria.

La Contraloria Universitaria propone que esos seis mil millones de colones se
presupuesten en partidas globales para después moverlas a las partidas que
correspondan; eso no lo vemos nosotros; desde el punto técnico, porque siempre va a
haber que presupuestar, nos parecié mas conveniente. La Contraloria asi lo ha aprobado
en ocasiones anteriores; de hecho, en el presupuesto extraordinario dos de este afio, que
ya nos lo aprobo6 la Contraloria, iban partidas en fondos sin asignacion presupuestaria; la
Contraloria General nunca nos ha objetado eso, En el presupuesto 2012, también, si no
me equivoco, iban montos en estas condiciones; claro que eso en el periodo siguiente
tiene que presupuestarse donde corresponda, pero eso se hara en el momento en que se
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defina, por ejemplo, el uso que se les van a dar a los recursos del fondo de capitalizacion,
0 el otro caso que tenemos que se indicd en esa justificacidon, es que hay proyectos que a
la fecha de formular el presupuesto por parte de la unidad de vinculo externo no habian
definido el uso que le iban a dar a los recursos.

Entonces, nosotros no podemos estimar, con base en experiencias pasadas, cO6mo
se van utilizar esos recursos; por lo tanto, los dejamos en fondos sin asignacion
presupuestaria, a la espera de que los responsables de los proyectos indiqguen en qué
partida lo van a utilizar; en ese momento, via modificacion, que los recursos sin
asignacion presupuestaria se trasladarian a las partidas y las unidades ejecutoras que
correspondan; ese es el procedimiento. No sé si fui suficientemente claro o queda alguna
inquietud o algo que haya que ampliar.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ agradece a los compafieros y a la
compafiera. Comprende que en términos de la aprobacion de la Contraloria, el uso de uno
u otro mecanismo es indistinto y que de todas maneras habra una redistribucion.

EL LIC. JOSE ALBERTO MOYA indica que lo ideal seria que en fondos sin
asignacion presupuestaria el monto fuera lo mas bajo posible; lo ideal es que el
presupuesto vaya totalmente definido en qué se va a utilizar, pero se justifica por estas
tres grandes razones: primero, el fondo de desarrollo institucional por normativa asi lo
establece; segundo, hay proyectos que no van activados del vinculo externo, unidades
ejecutoras que no han definido el presupuesto, y hay otras partidas que también estan
pendientes de presupuestar.

En el periodo 2013, durante la ejecucion, se debe represupuestar o redistribuir, y
eso se realiza via modificacion, la cual aprueba el Consejo Universitario, para enviarla a la
Contraloria, y asi comunicar cudl es el uso que se les da a esos recursos. Es muy poco
probable que esas partidas queden sin asignacion durante todo el afio; en el fondo de
desarrollo, tal vez si, porque se presupuestaria hasta el 2014.

LA DRA. RITA MEONO consulta si mas de mil millones de colones estan en ese
fondo de capitalizacion, entonces cinco mil y un poco mas estarian en proyectos que a la
fecha no han definido en qué van a presupuestar, y decia que otras partidas; solicita que
le brinden algunos ejemplos.

EL LIC. JOSE ALBERTO MOYA indica que no trae el detalle, pero si se lo podria
dar; esté en la justificacion donde hay un cuadro (se disculpa por no haber traido la nota),
el cual cree que se le distribuyé a los miembros del Consejo Universitario, donde esta
cémo se componen esos seis mil millones de colones, y ahi se puede apreciar cuales son
esas partidas que no se estan asignando presupuestariamente.

Indica que uno de esos grandes proyectos que esta sin asignacion es en el
programa de docencia, que aparece mil ciento treinta y un millones de colones que
corresponden a la Red Sismoldgica, dice: “El proyecto equipamiento y fortalecimiento de
la Red Sismoldgica Nacional”, por mil ciento treinta y un millones de colones en otros
proyectos varios, pero se aprecia que hay mil millones. Estos recursos provienen de la
Ley de Emergencias, que le da financiamiento a la Red Sismologica, tanto a la
Universidad de Costa Rica como a la Universidad Nacional para equipamiento; lo que
hace el responsable de este proyecto es que acumula estos recursos para compra de
equipo; es mas, ellos tienen el equipo que adquirieron en periodos anteriores, y cree que
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estan acumulando para construir un nuevo edificio; entonces, este es un caso muy
especifico y se puede ver que son mil millones de colones.

Sefiala otros montos de esa relevancia; por ejemplo, en Accion Social hay
ochocientos millones de colones que corresponden a servicios de apoyo de la
Vicerrectoria, para la realizacién de proyectos prioritarios, segun se dispone en el articulo
8 del Reglamento para la Administracién del Fondo de Desarrollo Institucional. Ese es un
ejemplo de que se debe distribuir en el momento en que se cumpla el plazo que establece
la normativa.

Menciona que Direccion Superior tiene mil trescientos noventa y seis con siete
millones, que corresponden al fondo permanente de capitalizacion; entonces, ahi estan,
practicamente, tres mil quinientos millones de colones de los seis mil millones de colones
gue se dejaron sin asignacién. Después hay otros proyectos pequefios, como aparece
ahi; en el caso de cursos especiales suma ciento noventa con ocho millones de colones,
pero son varios proyectos de menor importancia relativa.

Cree que esos son los mas significativos, pero aclara que en ese cuadro esté todo
el detalle de la distribucion.

DR. CARLOS ARAYA: — Buenos dias. En cuanto al incremento o no del
presupuesto en Accion Social, es conveniente que veamos el cuadro donde aparecen los
fondos corrientes y no los fondos totales, porque en los fondos totales, efectivamente, se
ve una disminucién, porque en fondos totales aparece tanto fondos corrientes como
vinculo externo.

Ya el M.B.A. José Moya nos decia que solo de Accién Social, en esta partida de
fondos sin asignacion presupuestaria, hay ochocientos millones de colones del fondo de
desarrollo institucional; entonces, lo mas conveniente, para efectos de tener un dato
preciso, es ver el cuadro de fondos corrientes, en donde el presupuesto de Accion Social
se incrementa en un 10,43% respecto al afio 2012; es decir, hay un crecimiento
importante; evidentemente, el crecimiento global es de un 14,4% y en Accion Social
crecemos un 10,43%; crecemos menos del monto de promedio de crecimiento total.

También, hay que tener en cuenta que hay algunos rubros que crecen de forma
importante; por ejemplo, becas. Como se puede apreciar en el documento como becas, el
monto que debi6é crecer en condicion normal, el monto asignado debi6é ser de seis mil
novecientos treinta y siete millones; no obstante, como ayuda adicional para pobreza
extrema, para el siguiente afio, se presupuestan ochocientos sesenta millones de colones;
como incremento para beneficio de transportes, se incrementan ciento cuarenta y cinco
millones de colones; el incremento por reubicacion geogréafica, seiscientos sesenta
millones de colones; el costo por carrera de primer ingreso, se incrementa en doscientos
quince millones de colones; para un total de incremento adicional en becas de mil
ochocientos ochenta millones de colones. Evidentemente, eso justifica que haya algunos
programas que crecen mas que otros.

Otro caso es el de Direccidon Superior, ¢por qué crece mas que el resto? En
Direccion Superior resulta que tenemos que incluir todo lo que son becas al exterior;
muchas de ellas se financiaron el afio anterior por fondos del sistema, este afio lo
tenemos que asumir de fondos corrientes, y por ser Asuntos Internacionales una oficina
adscrita a la Rectoria, aparece en Direccién Superior.
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De la misma forma sucede con los proyectos especiales o los megaproyectos, la
partida de inversiones crece alrededor de ochocientos millones de colones, ya en esos
tres rubros les estoy hablando de mil ochocientos millones de colones, de tres mil
seiscientos millones de colones que justifican porque ese programa crece en mayor
proporcion que el resto. Resumiendo, pues si lo vemos en fondos corrientes,
efectivamente, hay un crecimiento de un 10,43% en el presupuesto de Accion Social. Si lo
vemos en fondos totales, aparecera un decrecimiento, pero ese decrecimiento se justifica
en que hay montos correspondientes a Accion Social que no se han presupuestado y que
estan en esa partida de fondos sin asignacién presupuestaria.

EL DR. HENNING JENSEN indica que precisamente en ese punto habia
suspendido la intervencién, esperando a que los comparieros llegaran. No ha habido,
absolutamente, ninguna intencién de reduccién presupuestaria en estos programas,
menos en el programa de accion social y los otros programas sustantivos de la Institucion;
lo Gnico que habia alcanzado a afirmar es que no percibia lo que le indicaban; cree que
con esto queda muy claro.

Reafirma que los beneficios estudiantiles que estan reformando para el proximo
afio, no se ha esperado hasta el préximo afio para empezar a darse, sino que
comenzaron en este segundo semestre, de lo cual considera que el sector estudiantil esta
muy consciente. Se aumenté una semana mas las asignaciones correspondientes a
alimentacion, a reubicacion geografica; ademas, iniciaran con el apoyo por monto de
carrera a partir del primer afio, ho esperaran al segundo afio; de manera que haya un
fortalecimiento significativo.

Sefiala que se pueden apreciar los montos globales y porcentuales dados al
Programa de Regionalizacion, pero se debe tener en consideracion las otras asignaciones
gue se realizan via otros presupuesto y proyectos; por ejemplo, en este presupuesto no
se reflejara que estan a punto de comprar una nueva finca, para un nuevo campus de la
Sede del Pacifico, y de esa manera otras inversiones. Ademas, estan las inversiones del
Banco Mundial, de las cuales una parte muy significativa estara destinada al Programa de
Regionalizacion de la Universidad de Costa Rica; de manera que no existe ninguna
intencion de debilitamiento, sino, todo lo contrario, mas bien esta presenta la intencién de
fortalecimiento de la Regionalizacion.

Afirma que tiene toda la intencién de lograr, en los préximos afos, el relanzamiento
de lo que se podria llamar (hace cierta analogia con los programas de computacién) “La
Regionalizacién 2.0”; una nueva etapa, sustantivamente diferente, en el fortalecimiento de
este ambito; por eso, requieren de estudios y planteamientos que deriven criterios
objetivos para ese fortalecimiento que desean emprender de forma inmediata.

Aclara el hecho de los rumores en relacidon con que se pretende practicar alguna
politica de congelamiento de plazas, lo cual no es correcto; tampoco esta pretendiendo un
congelamiento en politica salarial, como indicé anteriormente; se puede apreciar en el
informe que existe una gran cantidad de unidades académicas en las cuales consolidaran
plazas.

EL ING. ISMAEL MAZON Informa que tiene algunas consultas; la primera de ellas
es para la Licda. Carolina Calderén. Pregunta, una vez que se aprueba el presupuesto por
parte del Consejo Universitario, cuanto tiempo mas demora en la Universidad y qué otras
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cosas se le deben realizar para que el presupuesto esté en la Contraloria General de la
Republica.

Luego, consulta cual es la fecha limite real; sabe que ya la superaron; sin embargo,
el Gobierno tiene una fecha para presentar el presupuesto global del Estado, la cual cree
que es en noviembre; en sintesis, en qué situacién quedarian en este momento y cuando
llegaria a la Contraloria.

Indica que en otras oportunidades, la Universidad ha presentado tarde el
presupuesto; en cuanto a esto, la ley habla de sanciones, pero qué se estila, qué ha
realizado la Contraloria en ese sentido, qué consecuencias trae esta situacion a la
Universidad, tanto en el aspecto financiero como en el ordenamiento publico.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON sefiala, con respecto a la aprobacion del
presupuesto, que han venido trabajando en la documentacion adicional que deben remitir
a la Contraloria General de la Republica, la cual practicamente esta lista; lo que les
urgiria, una vez aprobado, es el acuerdo del Consejo Universitario, porque es el
documento que deben enviar a la Contraloria, realizar la nota, de la cual se tiene un
borrador, para que apenas el Consejo Universitario lo apruebe, el Dr. Henning Jensen
firme la nota de remision. Indica que en caso de que se aprobara hoy, por ejemplo, la idea
seria, a mas tardar mafiana, remitirla, teniendo el acuerdo del Consejo Universitario,
debido a que es necesario escanearlo y adjuntarle documentacion; entre esto, la nota que
firma el Dr. Jensen.

En cuanto a las consecuencias, la ley indica que la fecha limite es el 30 de
setiembre; por normativa, el presupuesto deberia estar aprobado por la Contraloria
General a mas tardar el 31 de diciembre. Comenta que recibieron una nota de la
Contraloria General, donde les indican que estan atrasados y se corre el riesgo de que no
se apruebe el presente afio; entonces, lo que cabe en ese sentido es que la Oficina de
Administracion Financiera tendria que iniciar con el presupuesto del 2012; eso significa
gue afectaria, sobre todo, los aumentos salariales; es decir, se seguiria percibiendo el
salario de este afio en tanto les llega la aprobacion por parte de la Contraloria General de
la Republica.

Sefiala que en el afio 2010 se atrasaron en la presentacién del presupuesto, por
motivo de la negociacion del FEES; sin embargo, lo aprobaron antes del receso;
entonces, eso le permitié a la Oficina de Administracién Financiera cargar el presupuesto
en sus sistemas y poder, de conformidad, el 1.° de enero, ejecutar con base en el
presupuesto del 2011. En este momento, si se continla con el retraso a la Contraloria, de
la misma manera se sigue atrasando en la aprobacién del presupuesto.

Informa que ese afio lo que pusieron en la nota de remisién de presupuesto es que
no se envié a tiempo; en realidad, no han recibido ninguna sanciéon por no haberlo
presentado a tiempo. Cree que la sancion es a lo interno, tener que cargar el presupuesto
del presente afio y no poder ejecutar con base al presupuesto que deberia ser.

EL LIC. JOSE ALBERTO MOYA agrega que en el caso de que el presupuesto
viniera aprobado por la Contraloria General después del 14 de diciembre, que es el dia
oficial que la Universidad entra en receso, se tomarian las medidas del caso para que las
personas que deben venir a cargar el presupuesto vengan, si es el caso, hasta el 31 de
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diciembre, pero el presupuesto tendria que quedar cargado, siempre y cuando la
Contraloria lo apruebe.

LA DRA. RITA MEONO realiza una consulta al Dr. Carlos Araya (se disculpa por
insistir pero necesita aclararse). Si se revisa el cuadro de la pagina cuarenta y cuatro, y
cuarenta y cinco, en el cual se indica que hay que ponerle atencién en los fondos
corrientes, en lo que respecta a Accidn Social, se plantea que hay un crecimiento en el
2,8% - 3% para el 2013; en el 2012, fue un crecimiento del 2,93%. Pregunta si hay
disminucién o no de un afio para otro. Advierte que esta no es su materia, pero le interesa
aclararse porque supone que también para el 2012 esta en el mismo cuadro y también el
vinculo externo estaria en otro lugar; por lo tanto, desea saber si esta interpretando mal el
cuadro; de la misma manera en el caso de desarrollo regional, que como se puede
apreciar esta en 2,47%, pero el afio anterior estuvo en 11,04%.

EL DR. CARLOS ARAYA explica que el cuadro de la pagina cuarenta y cuatro,
realmente, lo que indica es la proporcidén respecto al presupuesto total; evidentemente, si
se ve cual fue la proporcion respecto al presupuesto total en el afio 2012, que fue de un
2,93%, y lo ve en el afio 2013, que es un 2,83%, se podria llegar a la conclusiéon de que
hay un decrecimiento; sin embargo, si se complementa con el cuadro de los incrementos
reales en presupuesto de un afio a otro, se dara cuenta de que el presupuesto de Accion
Social respecto al afio anterior crece en un 10,43%.

Aclara que el cuadro de la pagina cuarenta y cinco, lo que indica es el porcentaje
respecto al total del presupuesto de fondos corrientes institucional; Accion Social tiene el
2,83% del presupuesto. Insiste en que si se compara cuanto tenia en el afio 2012
respecto al total, tenia un 2,93%; entonces, proporcionalmente la participaciéon dentro del
total, efectivamente, es menor, lo cual no significa que el presupuesto esté disminuyendo,
porque los recursos se estan incrementando, de acuerdo con el cuadro de la pagina
cuarenta y cuatro, en un 10,43%; es decir, no crece al mismo ritmo que venia creciendo,
pero no significa que decrezca; reitera que crece a un 10,43%; posiblemente, el afio
anterior habia crecido a un ritmo mayor.

EL DR. HENNING JENSEN indica que de la misma manera sucede con desarrollo
regional, esta creciendo, solo que no al ritmo del acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, pero no viene creciendo a ese ritmo desde que se tomé el acuerdo. Explica
que el acuerdo se tomo y en los afios subsiguientes no se dieron los aumentos (que fue el
aflo pasado); entonces, la Institucion no puede recuperar tan rapidamente el rezago
producido por un afio de incumplimiento. Aflade que se esta iniciando la aplicacion
posteriormente. Sefiala que es algo muy semejante al acuerdo del FEES, que se dice que
van a llegar al 1,5% en el 2015, y aqui se dice que van a llegar, en el 2015, al 15%
aproximadamente. Por lo tanto, esa velocidad no se ha podido cumplir institucionalmente,
pero si hay un aumento en ambos programas.

EL SR. CARLOS PICADO saluda a los comparfieros administrativos. Afirma tener
una duda con respecto al cuadro que hace referencia a las cuentas de gasto de
disminucién. La duda es respecto a los montos, porque apreciando las disminuciones en
cada una de las partidas y la disminucién relativa en términos porcentuales, se pregunta si
los montos de disminucién absoluta estan bien, porque los montos de disminucién relativa
son muy altos. Por ejemplo, en productos veterinarios, la disminucién absoluta es de dos
millones trescientos trece mil trescientos cincuenta y ocho colones. Al conocer algunas
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actividades que tiene que ver con esa partida, le llama la atencion el monto, y se dice que
disminuye en un 43%; es decir, la partida total es muy baja.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON afirma que, por acuerdo del Consejo
Universitario, es necesario justificar aquellas partidas que aumentan o disminuyen en un
20%; entonces, el afio anterior, la partida disminuyé en un 43% con respecto a la que
tenia; en términos absolutos son dos millones trescientos trece mil colones. Eso se debe,
principalmente, al mecanismo de las unidades que, a veces, lo solicitan en su
presupuesto ordinario y va a depender de la solicitud y recomendacion que tienen esas
partidas; pero el monto es asi, de menor cuantia.

EL M.Sc. ELIECER URENA considera muy acertado traer a los compafieros
administrativos a que les explicaran un poco, ya que, como todos saben, cuatro de ellos
se estan integrando. Afirma que las dudas que poseia se le estan aclarando; sin embargo,
tiene una recomendacion. Sabe que es un gran esfuerzo y trabajo el que se requiere para
preparar este plan de presupuesto, pero para presupuesto futuros, cree que lo que son
justificaciones deberian ser un poco mas amplias, en el sentido de que, realmente, hay
mucha letra menuda que no se comprende, que solamente escuchando una explicacion
se puede precisar de donde viene determinado dato; por lo tanto, deseaba proponerlo
COmMo una sugerencia para presupuestos futuros para que se elaboren las justificaciones
de las diferentes cuentas, se trate de ser mas exhaustivo para que no se generen las
dudas y se le pueda dar un tramite un poco mas agil.

EL ING. ISMAEL MAZON agradece el aporte del M.Sc. Eliécer Urefia, y consulta si
existe alguna otra pregunta o comentario. Cede la palabra al Sr. Carlos Picado.

EL SR. CARLOS PICADO considera que el tema de regionalizacion es algo que les
interesa a todos; institucionalmente se podria decir que es un tema importante, ya que
constantemente se conversa con personas de las Sedes Regionales, quienes exteriorizan
las preocupaciones de muchas necesidades que poseen. Si bien es cierto el Dr. Henning
Jensen les indica que se deben cubrir las necesidades en forma racional con los estudios
correspondientes, con lo cual esta de acuerdo, existen, sin embargo, situaciones que se
evidencian en el trajin de las Sedes Regionales; por ejemplo, en la Oficina de Registro de
una Sede Regional es una sola persona o al menos dos las encargadas, quienes realizan
funciones mudltiples y su carga es, realmente, multiple, en comparacién con lo que se
realiza en la Sede “Rodrigo Facio”, donde se cuenta con todo un equipo.

****A las doce horas y once minutos, entra la Srta. Ingrid Molina. ****

Indica que también hay que analizar las proporciones de la cantidad que se maneja
en las Sedes Regionales y en la Sede “Rodrigo Facio”. Esta de acuerdo en que es
necesario realizar los estudios, pero hay detalles que les dejan ver que si hay alguna
carga en las actividades de cada una de las oficinas. Por lo tanto, insta a la
Administracion a que en el tema de regionalizacion (el Dr. Jensen indica que no todo se
refleja en una sola partida, sino que en varias partidas se puede ver reflejado), tal vez, el
Consejo Universitario pueda conocer la integridad de los aportes presupuestarios que se
estan haciendo en general; de esa manera que quede mas claro el aporte que se le esta
haciendo a la regionalizacion, y asi analizar si se cumple con la expectativa que todos
quisieran, que es ir aportandoles a las Sedes para obtener un crecimiento ordenado y
sistematico, pero real, de acuerdo con lo que corresponda.
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LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ indica que en ese mismo cuadro del
anexo cinco, desarrollo regional mostré un incremento del 13,11% entre el 2010 y el 2011
y entre el 2011; el 2012, del 15,89%, y para el 2013 es 8,4%; entonces, siempre crece en
términos nominales, porque en uno son diecisiete mil millones de colones y en el otro
dieciocho millones de colones, pero, en realidad, se aleja; mas bien, al contrario de lo que
decia el Dr. Henning Jensen, ya venia un porcentaje de crecimiento de 2% entre los dos
afos anteriores y este vuelve a decaer. No logra comprender qué puede haber pasado
con todas las necesidades que el Sr. Carlos Picado apuntaba y el reconocimiento de toda
la prioridad para la region; no logra comprender por qué esta en un 8% de crecimiento con
respecto al anterior; mas bien se estan alejando de la expectativa de cumplir con el
acuerdo del Consejo Universitario.

Ademas, deben ponerse de acuerdo de una manera determinante de qué van a
comparar, ya que el acuerdo del Consejo Universitario se referia al presupuesto total; si
comparativamente van a incluir otros elementos, nunca les va a cuadrar la relacion;
entonces, le parece que eso también es importante.

EL DR. HENNING JENSEN indica, segun lo expuesto por el Sr. Carlos Picado, que,
por supuesto, eso esta dentro de los programas e intenciones que pretenden. Se puede
realizar un informe que refleje la gran inversién que la Institucién esta realizando en las
Sedes Regionales (no solo en infraestructura, sino también en programas académicos);
elaboraran un cuadro de indicadoras que les permita, a lo largo de los afios, ir mostrando
ese incremento en el apoyo e inversion a proyectos académicos, con lo cual estan
absolutamente comprometidos.

Con respecto a la observacion que acaba de realizar la M.Sc. Rocio Rodriguez,
recuerda que el acuerdo del Consejo Universitario es llegar a cumplir un porcentaje
dedicado al Programa de Regionalizacién, con respecto al presupuesto total de la
Institucion, asi que necesitarian elaborar otro cuadro, porque lo que se estad es dando
informacién sobre el aumento que se da de un afio a otro, y como se puede apreciar hay,
efectivamente, un incremento; por lo tanto, no esta disminuyendo la participacién del
programa de regionalizacion con respecto al presupuesto global; si no es asi, solicita que
los comparieros se lo aclaren.

EL DR. CARLOS ARAYA agrega que existe un elemento importante por valorar, y
es que en Docencia no se estan asignando plazas. Evidentemente, en el momento en que
se tome la decision de que esas noventa y cinco plazas se asignen, eso va a incrementar
el monto de inversion en regionalizacion.

Por otro lado, comentaba que hablaba hace algunos dias de que la magnitud de los
requerimientos de las Sedes Regionales es tal, que realmente no cuentan con criterios
objetivos para priorizar.

Agrega que cuando los requerimientos sobrepasan en demasia los recursos que se
tienen, hay que priorizar. En este momento, no hay criterios objetivos para utilizar y ver
por dénde se empieza en las Sedes Regionales. Cuando €l se retne con los sefiores
directores o la sefiora directora de las Sedes Regionales y le plantean que para
infraestructura requieren 50.000.000 (cincuenta millones de délares) es muy dificil de
cumplir, y a partir de ahi se necesita hacer una priorizacién. Esa priorizacién se esta
iniciando con un plan de desarrollo académico; inclusive, antes de pensar en
infraestructura, en plazas y en recursos, se debe tener claro hacia dénde van. El sefior
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rector hablaba de la regionalizacion 2.0; ese término no lo habia escuchado, pero,
efectivamente, él decia en la Comisién de Administracion y Presupuesto que en estos 40
afos de regionalizacion de pronto se ha replicado el modelo de “Sede Rodrigo Facio”;
esperarian que para los 40 afios venideros eso cambie, en el sentido de que se necesitan
Sedes Regionales con una identidad propia y con carreras diferentes. Esto no significa
crear nuevas carreras, sino es adaptar carreras existentes a las necesidades de la regién,
y finalmente del pais, de manera tal que es fundamental contar con ese plan de desarrollo
académico, y a partir de este plan, habria criterios efectivos para determinar por dénde
empezar.

Indica que no se puede perder de vista que ademas de esas 95 plazas, durante el
afo se revisan diversos presupuestos extraordinarios; a partir de tener esos criterios
objetivos, hay voluntad de apoyar el programa de desarrollo regional.

EL DR. ANGEL OCAMPO dice que es bien conocido el retraso en los tiempos;
pregunta cual es la fecha limite, pues estan a mitad de octubre y se puede estar
pensando que para finales de octubre o la semana siguiente. Pregunta cédmo esta esa
situacion del tiempo.

Por otra parte, apunta que no comparte y no esta tan convencido en relacién con lo
que sefialaba el Sr. Carlos Picado sobre las otras partidas con las cuales se refuerza la
regionalizacion, pues son un tanto engafiosas. Ahi lo que esta ocurriendo es que la base
estd cambiando; ademas, se refuerzan no solo a las Sedes Regionales, sino, también, a
otras instituciones; por lo tanto, se vuelve al punto de cudl es la proporcion de todo el
presupuesto que es invertido en Sedes Regionales, y no Unicamente el primer
presupuesto. Decir que hay otros reforzamientos a las diferentes instancias de la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”, cuando esta cambiando la base de calculo, y es lo que hay
que volver, justamente, a calcular. En ese sentido, cree que hay que tener cuidado y
simplemente tomar el dato de que hay otros reforzamientos. Podria suceder, y no dice
gue es el caso, es tan ilusorio, que esos otros reforzamientos estan bajando el porcentaje
donde participan las Sedes Regionales en el presupuesto total de la Universidad.

LA DRA. RITA MEONO manifiesta que cuando se trabajo la politica de
fortalecimiento de la regionalizacion, el acuerdo del Consejo Universitario dice lo
siguiente:

La Universidad de Costa Rica fortalecera la regionalizacion para lo cual destinara un
crecimiento minimo en el presupuesto ordinario segun se indica: 12, 12.7,13.2, 13.7.

Pregunta, cuando se dice crecimiento minimo en el presupuesto ordinario, con cual
presupuesto se tiene que comparar de acuerdo con los cuadros que presenta la
Administracion. Le gustaria tener esa claridad.

Por otro lado, comenta que revisando como se construye ese acuerdo del Consejo
Universitario, hay mucha informacion valiosa sobre las Sedes, inclusive, presentada por
las Sedes Regionales, en relacidon con las necesidades concretas que tienen, y que
estima es lo que da sustento al acuerdo del Consejo Universitario de fortalecimiento, en el
gue entiende que todos estan en la misma linea; es decir, todos quieren apoyar a la
regionalizaciéon. Como se ha hablado de que no hay claridad en ese plan estratégico para
las Sedes, quiere mencionar algunas cosas que estdn como parte de ese dictamen que
sustentan el acuerdo de fortalecimiento. Este dice:
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Los recursos correspondientes al aumento que se estd acordando seran usados para lo
siguiente: aumento de cobertura, fortalecimiento de la oferta académica en docencia,
investigacion y accion social, mantenimiento de la infraestructura existente y construccién de
nueva infraestructura fundamentalmente, aulas, ya que las sedes estan enfrentando serias
dificultades en este asunto. También se requiere laboratorios, infraestructura deportiva,
adquisicién de terrenos para garantizar una oferta permanente y vinculada al desarrollo de
las regiones principalmente para la Sede del Pacifico en la que no existe posibilidades de
expansion y para el Recinto de Paraiso que no tiene una situacién particular en relacién con
la condicibn de los suelos en que se ubica actualmente. Atender compromisos
presupuestarios, fortalece el recurso humano de apoyo a la actividad administrativa, las
sedes y recintos han crecido, matricula y oferta académica.

Menciona que, segun esos datos, para el 2011, la Sede “Rodrigo Facio” tuvo un
incremento en la matricula equivalente al 3,5%, y todas las sedes en conjunto tuvieron un
incremento del 7,0%. De manera que si hay algunos otros elementos que se pueden
considerar y que mucho lo justifican. Exteriorizan que estan preocupados porque,
efectivamente, las sedes tienen una serie de necesidades y les inquieta muchisimo que,
en primer lugar (esperando que le aclaren donde compara para tener claridad), sienten
que si bien es cierto no es una disminucién porque aumentaron los presupuestos, si hay
una disminucion en la tendencia de crecimiento que se estaba dando, y eso contradice un
acuerdo y un apoyo a la regionalizacion que se dio. En segundo lugar, cuando
recientemente los nuevos miembros ingresaron al Consejo Universitario, y estuvieron
visitando las sedes, se capta que son muchisimas las necesidades que estas tienen con
solo poner un pie en esos lugares; por eso es que estan insistiendo tanto en este punto y
les sirve bastante que les aclaren para tomar la mejor decision.

EL SR. CARLOS PICADO le aclara al Dr. Angel Ocampo que no fue él el que hizo la
intervencion en el sentido de que el total de recursos no se refleja en el Programa de
Regionalizacién, sino que fue el sefior rector el que menciond que ahi no se refleja todo,
pero que hay otras partidas y rubros que se deben contemplar en el apoyo a las sedes
regionales. Dice que con el afan de tener informacién mas clara, fue que hizo la instancia
a la Administracion para que les brinde toda la informacion de lo que creen que se aporta
a las Sedes Regionales, con el fin de tener todos los datos en forma més transparente.

EL DR. CARLOS ARAYA responde que en cuanto a lo que sefialaba el Dr. Angel
Ocampo de los plazos y de qué pasa con el asunto de la entrega del presupuesto, no hay
un plazo definido. Si se quisiera, se puede entregar el presupuesto en diciembre, pero,
evidentemente, la Contraloria va a durar aproximadamente 60 dias en aprobarlo; eso
significa que van a ejecutarlo, si se entrega en ese mes, posiblemente hasta finales de
febrero. Si se entrega en este momento y se puede ir mafiana para la Contraloria; estan a
mitad de octubre; posiblemente, a mediados de diciembre estaria el presupuesto
aprobado, con lo cual tendrian el tiempo para que los compafieros de la Oficina de
Administracion Financiera lo carguen dentro de los sistemas informaticos y ejecutarlo para
el 1.° de enero. Reitera que no existe una fecha, y la sancion que pueden recibir es que
no puedan usar el presupuesto; es decir, que tienen que utilizar la base presupuestaria
del afio anterior.

Explica que, evidentemente, cuanto menor sea el plazo en que se envie, en esa
medida van a contar con la informacion y garantizar en diciembre que a partir de enero ya
se puede utilizar el presupuesto del 2013.
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Cuenta que él es exdirector de sede regional, y toda la vida ha trabajado en una
sede regional, y estd seguro de que después de terminar su gestion en la Vicerrectoria
volvera a una sede regional, de forma tal que no necesita convencerse de cual es la
realidad de las sedes, porque la ha vivido y la vive diariamente. Est4 convencido de que el
desarrollo de la Universidad debe venir por las Sedes Regionales. Cree que el hecho de
que un director de una sede regional haya asumido la Vicerrectoria de Administracién es
un fiel reflejo de la voluntad de esta Administracién y de la importancia que ocupa la
regionalizacion dentro de esta Administracion. Reitera que estan tratando de hacer las
cosas viéndolo diferente de lo que plantea la Dra. Rita Meofio, pues ella pregunta cuéles
son los recursos que se necesitan.

Agrega que en estos cinco meses ha tenido la posibilidad de ir absolutamente a
todos los recintos de la Universidad de Costa Rica, y en todos se ven las necesidades con
solo llegar a ese destino. Aclara que no quiere decir que se van a construir laboratorios en
Limén, porque les dicen que construyan laboratorios en Limén; no van a construir aulas
en Paraiso porque les dicen que necesitan aulas en Paraiso. Primero es lo académico, y
se necesita un plan de desarrollo académico, que les diga hacia donde va la sede en los
proximos afios. Una vez que se tenga clara esta meta, es mas sencillo tomar la decision
de si son laboratorios, terrenos, aulas, personal o tiempos docentes lo que necesita
asignarles, en esa priorizacion que se requiere, a las sedes. De ahi, entonces, que antes
de pensar en qué se va a construir o qué recursos se les van a dar a las sedes, estan
planteando, a los sefiores directores y sefiora directora, que definan un plan de desarrollo
académico; es decir, hacia dénde se quiere ir en lo académico, y a partir de ahi tener
criterios objetivos para asignar los recursos que la Institucion est4d en capacidad de
asignar al programa de desarrollo regional.

EL ING. ISMAEL MAZON explica que son las doce y treinta minutos y se tiene que
aprobar la ampliacion del tiempo para seguir discutiendo este tema, por lo que les ruega a
los comparieros salir del plenario mientras se procede a la votacion.

****A las doce horas y treinta y un minutos, salen Lic. José Alberto Moya, jefe
Administracion Financiera, Licda. Carolina Calderén Morales. Oficina de Planificacion
Universitaria, y el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion. ****

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion que se continGe con la discusion de
este tema, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, Dr. Angel Ocampo, M.Sc. Eliécer Urefia, Dr.
Rafael Gonzalez, Srta. Ingrid Molina, Srta. Rebeca Sura, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita
Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: el M.Sc. Daniel Bricefio.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, ACUERDA ampliar el tiempo de la sesidn
hasta concluir con el punto en debate.
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EL DR. ANGEL OCAMPO se refiere a un asunto interno que considera no es
correcto discutirlo en frente de los visitantes, y es que sobre la supuesta aclaracién que el
Sr. Carlos Picado hizo en actas hacia su persona; habria que volver a revisar las actas y
las grabaciones, pero estd haciendo una referencia a una alusion que el Sr. Picado hace
para contextualizar lo que va a decir. En ningin momento, ha dicho lo que le ha imputado
de que estad defendiendo o haciendo ese planteamiento, sino que referido a ese punto,
que, en efecto, la relacion mas remota que tiene él (Dr. Ocampo) a partir de haberse
incorporado después de la graduacion, es la que el Sr. Carlos Picado planted, por lo que,
en ese sentido, no es ninguna aclaracion que amerite hacérsele.

****A las doce horas y treinta y tres minutos, entran Lic. José Alberto Moya, jefe
Administracion Financiera, Licda. Carolina Calderon Morales, Oficina de Planificacion
Universitaria y el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion. ****

EL DR. HENNING JENSEN se refiere, continuando lo que el sefior vicerrector de
Administracion mencioné finalmente, que al tomar la decision que le correspondia a €l (Dr.
Henning Jensen) y a ninguna otra persona de nombrar a don Carlos Araya como
vicerrector de Administracién, estaba tomando una decision estratégica y, efectivamente,
el hecho de que el Dr. Carlos Araya fuera director de una sede regional era, ademas de
sus capacidades profesionales y cualidades personales, un elemento absolutamente
determinante. Agrega que se tome en consideracion también que tienen al frente de la
Vicerrectoria de Docencia a otro miembro de la Asamblea de una sede regional; es decir,
dos personas con amplia experiencia en regionalizacion, respondiendo en ambos casos a
la intencidn repetida, muchas veces, de llevar a la regionalizacion de la Universidad a
nuevas etapas de desarrollo. Lo que sucede, y hace referencia a los nuevos miembros en
este momento al igual que todos, es que apenas estan empezando labores en la
Administracion, aunque en estos casos ya han pasado cinco meses, pero en este tiempo
y en virtud de los objetivos que tienen, han llegado a la conclusion de que deben planificar
mejor las intervenciones en todos los programas de la Universidad.

Narra que uno de los aspectos prioritarios tendra que ver con la planificacion
académica del desarrollo regional. La Dra. Rita Meofio acaba de leer algunos de los
criterios mencionados tomados en el acuerdo por el Consejo Universitario v,
efectivamente, son criterios muy importantes, pero hay que operacionalizarlos de una
manera mas concreta de lo que esta enunciado ahi; de lo contrario, no se pueden explicar
fendmenos, como uno que mencioné de pasada, que inicialmente para el préximo afo
una sede regional pide 36 nuevas plazas; luego, dice que se conforma con 22 y, ademas,
congela dos carreras.

Sefiala que si eso se da asi, tendrian que dar como contrapropuesta la necesidad de
que esa misma sede, al igual que todas las demas, muestre y presente un proyecto o un
plan de desarrollo académico, el cual han solicitado con plazos perentorios, pero pueden
ser cumplidos en virtud de los planes de desarrollo estratégico que ya han presentado,
yendo mas alla de los que habitualmente reciben de muchas Sedes Regionales, que son
sobre todo referencias a infraestructura, que es justa, pero no puede agotarse ahi el
desarrollo de la regionalizacion. A todas luces, con solo acercarse, ni siquiera poniendo
un pie, a una sede regional se puede percibir que muchas de ellas se encuentran en
situaciones muy precarias. Dice que seria, inclusive, mas radical en esto, pues algunas de
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ellas, o algunos elementos de las Sedes Regionales se encuentran en situaciones
indignas y es absolutamente inaceptable para la Universidad de Costa Rica.

Exterioriza que someten no solo al personal docente y administrativo, sino de
manera muy sobresaliente, a los estudiantes a condiciones de estudio y de vida que no se
puede aceptar y se debe rechazar de una manera realmente contundente, por lo que
deben hacer planes de inversion que dignifiquen las condiciones de trabajo y de estudio.
Insta a los miembros a que lancen una mirada tan solo a las residencias estudiantiles en
Liberia, las que estan separadas un par de kildmetros de la propia sede. En esto quiere
ser absolutamente radical, dice que a él como rector de esta Universidad, esas
residencias le dan verglienza; siente verglienza institucional por lo que ahi sucede, y todo
esto hay que superarlo, pero se va a hacer en un proceso de trabajo que espera no sea
lento y en conjunto con las Sedes Regionales. La seriedad de este proposito estda dada no
solo con lo que ya menciond, sino que, ademas, en la Rectoria hay una persona
encargada de regionalizacion; es decir, es el vinculo con las Sedes Regionales.

Expresa que al igual que todos los vicerrectores, él también, en las primeras
semanas de esta nueva gestion, ha visitado casi todos los recintos y sedes, solo le falta
Golfito; de la misma manera lo ha hecho la persona encargada en la Rectoria del
Programa de Regionalizacion, por lo que le estan dando, desde la estructura de la gestion
de Gobierno, una prioridad muy grande. Esperan que el proximo afio se empiecen a ver
algunos resultados de esta nueva forma como se esta abordando la gestion de la
regionalizacion.

Cuenta que el aspecto presupuestario, que es ciertamente muy importante en este
momento, esta articulado en el Plan-Presupuesto y no refleja actualmente lo que estan
haciendo y lo que quieren hacer. Lo que sucede es que requieren de informacién mayor
para hacer esa intervencién de manera mas sistematica, porque, a lo largo de los afios,
simplemente se ha dado un poco mas de presupuesto. No quiere decir que este
presupuesto haya sido superfluo, pero realmente no tenian una concepcion clara de hacia
donde se queria llevar la regionalizacién, mas alla de los aspectos infraestructurales o
fisicos en general. Ahora si se quiere tener una vision muy académica no solo para la
regionalizacién, sino para toda la Universidad.

Menciona otro ejemplo, donde cree que no se debe improvisar. Se ha creado la
Sede Interuniversitaria en Alajuela, que no tiene una caracteristica interuniversitaria.
Desconoce los acuerdos tomados por los congresos de regionalizacion; es mas, actda en
contra de ellos, y eso requiere de una inversiébn muy grande. No esta insinuando que se
va a echar atras con este proceso, solo que se va a mejorar para que realmente responda
a los criterios que esta Universidad se ha propuesto para su propio desarrollo.

EL ING. ISMAEL MAZON manifiesta que con respecto a lo Gltimo que menciona el
sefior rector de la Sede Interuniversitaria, este Consejo no tiene nada relacionado con
dicha sede.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ cree que estan sobre la mesa todas las
voluntades en torno a la regionalizaciéon y no duda de eso. Apuntando a lo que dice el
sefor rector de que este presupuesto no refleja todo lo que quieren hacer con las sedes,
porque hace falta todo ese proceso de planificacion académica, le pregunta a don José
Moya cuéntas plazas tendrian que asignarse a las Sedes Regionales para que ese
porcentaje de 8,49% que hay ahora pase al 15,89% del afio anterior. También, resume
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gue don Carlos Araya decia que un presupuesto extraordinario podria, con los criterios y
la definicion, destinar una cantidad de plazas. Cuando ella hacia la comparacion, el sefior
José Moya dijo que faltaba la asignacién de plazas nuevas, por lo que quiere tener una
idea de cuantas plazas (en monto) serian necesarias para que ese presupuesto fuera
igual al menos al 2012.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON explica que, en este momento, seria
irresponsable de su parte decir cuantas plazas, pero en el presupuesto del 2012 iba
incluido un traslado de plazas de la Vicerrectoria de Docencia a las Sedes Regionales.
Aproximadamente, eran 56 tiempos docentes que se habian trasladado de la Vicerrectoria
de Docencia al presupuesto de las Sedes Regionales, aunado a algunas que se habian
creado adicionalmente. Por eso es que también en el 2102 se ve este crecimiento, pues
ya las plazas existian en la relacion de puestos institucionales y lo que se hizo fue
trasladarlo de acuerdo con un estudio que habia elaborado la Vicerrectoria de Docencia
de las Sedes Regionales, y como ya era un apoyo que venia dandose durante algunos,
afios se trasladaron a las Sedes Regionales, es por eso que ese porcentaje se ve
afectado.

Reitera que en este momento hablar de cuantas plazas habria que crear para llegar,
seria un poco incierto, pues el vicerrector de Docencia, con los datos que tenia, tomo la
decision de trasladar esas plazas a las Sedes para venir atendiendo el que ya tuvieran;
esto también contribuia con la disminucion del interinazgo; es decir, que las plazas se
contaran en las Sedes Regionales de tiempo completo y se pudieran asignar.

LA DRA. RITA MEONO recuerda que hizo una pregunta que no le contestaron sobre
lo que plantea el acuerdo que dice: (...) destinara un crecimiento minimo en el
presupuesto ordinario (...); vuelve a preguntar con cual dato tiene que comparar para no
cometer errores técnicos.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON responde que el presupuesto ordinario, tal como
esta en el cuadro de la pagina 45, en realidad, lo que hace es un comparativo entre los
presupuestos iniciales de fondos corrientes. El presupuesto total, como bien lo explicaba
el sefior vicerrector, es la suma de este presupuesto inicial con los otros extraordinarios
gue se ven durante el afio. El pr6ximo afio van a haber algunos otros presupuestos
extraordinarios.

Aclara que muchas de las plazas que quedan en la Vicerrectoria de Docencia, en
Servicios Especiales, y que ahora va a estar centralizados en la Rectoria, se destinan a
las Sedes Regionales; por eso, en algin momento, como lo mencionaba el sefior rector,
es mucho el aporte que se les da a las Sedes Regionales que estan centralizadas las
partidas en las Vicerrectorias; por ejemplo, a las Sedes Regionales siempre se les asigna
equipo de transporte, pero esa decision o esa conformacién de asignacién del equipo de
transporte que se les asignan, se hace hasta el proximo afio. Entonces, hay presupuesto
gue queda en las Vicerrectorias, que se asigna hasta el 1.° de enero, de acuerdo con las
evaluaciones y los seguimientos que se hagan, y sobre todo cuando empiezan a reunirse
las comisiones. Igualmente, estd la Comision Institucional de Equipo en la que queda
centralizada una gran parte. El proximo afio ya la Comisién empieza a asignar a todas las
unidades; por eso, a veces, el programa de Direccién Superior queda mas grande, porque
tiene algunas partidas centralizadas y se van tomando las decisiones conforme se van
haciendo los analisis y los estudios de cuales van a ser las prioridades para asignar, y las
Sedes Regionales siempre son consideradas en esa asignacion de recursos.
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LA DRA. RITA MEONO manifiesta que lo que interpreta es que no hay un cuadro
donde pueda hacer esa comparacion; entonces, cuando puede conocer cual es el
presupuesto ordinario de la Institucion, o si el concepto de presupuesto ordinario esta
equivocado, porque podria ocurrir.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON explica que el concepto de presupuesto
ordinario es el inicial. El cuadro de la pagina 45, lo que tiene es la composicion de los
presupuestos ordinarios iniciales de cada afo.

EL DR. CARLOS ARAYA sefala que en este semestre, muchas de las unidades
académicas se vieron restringidas por la situacion que se dio con la partida de Servicios
Especiales, que estaba agotada al 18 de mayo a un 100% y un poco sobregirada. A
muchas unidades se les disminuyé el apoyo de parte de la Vicerrectoria de Docencia o de
la Rectoria, no asi en sedes regionales; no sabe si el 50% de esa partida de servicios
especiales de apoyo se fue, para las Sedes Regionales, en tiempos docentes. Para el
proximo semestre, no tiene el dato exacto que don Bernal Herrera estd estimando de
apoyo a las Sedes Regionales, pero se atreveria a decir que es alrededor de 60 tiempos
completos docentes. Puede confirmar el nimero, pero esta seguro de que son esos
tiempos; sin embargo, estos tiempos, que son una buena cantidad de dinero, no aparecen
en este presupuesto porque es ejecucion. El presupuesto es simplemente una
autorizacion de gasto, y lo mas representativo es analizar la ejecucion presupuestaria.

LA DRA. RITA MEONO estima que, en relacion con el presupuesto, algunas cosas
que estan ahi son excelentes, porque se han concentrado en la discusién y en los temas
que les preocupa; también le parece excelente el aumento en becas a funcionarios, que
es un 265,38%; el de becas categoria; el de otras becas de corta duracion en el exterior
que es de un 36,59% vy lo de la inversion que se va a hacer para la televisién anéloga y la
television digital.

Comparte el que se plantee la necesidad de hacer un plan de desarrollo académico
quinquenal de las Sedes pues es muy importante; de hecho, piensa que nadie tendria
cuestionamiento de que ese fortalecimiento fuera hecho de manera planificada, construida
y con una visién, inclusive, habla en el futuro del impacto de las Sedes en las regiones.
También, le parece muy importante el diagnéstico que se estd planteando en la
Vicerrectoria de Docencia para la asignacion de plazas.

Pregunta cuanto estiman que van a durar en tener listo esa planificacion estratégica,
porque para efectos de la decisidn del presupuesto 2012, se tendrian que tomar algunas
previsiones y decir que la intencibn de este Consejo no es retardar la decision del
presupuesto, pero si garantizar que algunas cosas queden ahi seguras. Entonces, si
existiera claridad de cuando mas o menos podria estar ese plan estratégico, se podria
tomar alguna decision en relacién —lo coloca sobre la mesa como una idea— con que en
una proxima modificacion presupuestaria haya algunos compromisos que queden en este
dictamen, porque se le podria poner hasta fecha y dar tiempo para que se pueda construir
esto seriamente. También, si en esa modificacidn presupuestaria se podria, dentro de
esos acuerdos, contemplar parte de las partidas que estan sin asignacion presupuestaria,
gue podria ser otra salida; si no se puede, para saber de dénde se va a hacer.

EL DR. HENNING JENSEN informa que la Rectoria ha enviado un oficio que esta
citado en ese dictamen, dandoles aproximadamente unas 6 semanas a las Sedes
Regionales para presentar ese plan. Por medio de la persona encargada de
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regionalizacion en la Rectoria, le estan dando seguimiento a las reuniones que las Sedes
Regionales estan realizando para presentar dicho plan, pero de parte del Consejo
Universitario ya hay una propuesta de fechas de cuando llegar a conocerlo, que esta
precisamente en la parte de los acuerdos de este dictamen.

Destaca que no seria prudente esperar a que todo ese proceso esté dado para
incluirlo en este presupuesto, porque se atrasarian demasiado. Cree que no es lo que
estd sefialando la Dra. Rita Meofio, sino tener ya las fechas que pide el Consejo
Universitario para poder cumplir con los acuerdos correspondientes, son los acuerdos 3y
4 de la pagina 38.

EL ING. ISMAEL MAZON pregunta si hay algln otro comentario. Al no haberlo, les
da las gracias a la Licda. Carolina Calderén, al Lic. José Alberto Moya y al Dr. Carlos
Araya, por la presencia y la ampliacibn que han hecho para aclarar las dudas de los
comparnieros y de las comparieras.

****A las doce horas y cincuenta y siete minutos, salen Lic. José Alberto Moya,
Licda. Carolina Calderén Morales y el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

EL ING. ISMAEL MAZON cree que ha sido una discusion interesante y bastante
rica, porque han cubierto la mayoria de las dudas que tenian los miembros.
Efectivamente, queda el tema de la regionalizacion, en el que el Consejo sigue
insistiendo, y el sefior rector indica que su fortalecimiento es una politica clara de esta
Administracion, y todos y todas estan en la misma direccion.

Pregunta si les parece que se tome una decision en esta sesion, porque si asi fuera,
se podria pasar a una sesién de trabajo; de lo contrario, han visto que ese es un dato que
no lo tenia muy claro, y es que 60 dias se demora la Contraloria General de la Republica
para hacer su analisis. Normalmente, la Contraloria se toma todo el tiempo, y estarian
justo muy cerca del limite para incluirlo este afio para que empiece en enero 2013. Eso
significa que si no se aprueba, se dejaria para después, pues seria un acuerdo de este
plenario. Si es importante saber si no se aprueba hoy, cuando seria, si en una sesion
extraordinaria, porque la préxima sesién es el martes; hoy no se puede convocar y para
mafana es complicado. Reitera que se dialogue sobre este punto para ver si hay
necesidad de no tomar el acuerdo hoy y dejarlo para luego, o en este momento proceder
con la aprobacion.

EL DR. ANGEL OCAMPO opina que le parece que hoy no se podria aprobar este
documento, porque recién lo recibieron, y por reglamento se debe recibir la
documentacion dos horas habiles previas a cualquier reunién o en caso de emergencia.
Tratandose del presupuesto, todavia con mas razon, y estima que fue importante y estuvo
de acuerdo en votar la modificacion de agenda para que se incluyera, que iniciaran el
proceso de discusion y el conocimiento del tema; ademas, hay que considerar que tenian
compromisos que atender (durante una parte de la exposicién se atendio la graduacion);
de modo tal que dadas las respuestas que le dieron al asunto de los plazos, estima que
de aqui al martes no se va a provocar un retardo significativo dentro de lo que ya de
hecho, de facto, existe. Sugiere suspender para retomar el tema en la préxima sesiéon y
darle su finiquito al documento; reitera, que hoy recién se ha conocido y presentado.
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****A |as trece horas y un minuto, sale la Srta. Rebeca Sura. ****

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ cree que las aclaraciones fueron las
adecuadas y piensa que existe la posibilidad de votarlo hoy, si eso es una posicion
mayoritaria, siempre y cuando haya un acuerdo mas especifico en donde, para el primer
presupuesto extraordinario que se presente, se tenga estas nuevas condiciones, con el fin
de ver si el aporte para el desarrollo regional va en la linea de lo que el acuerdo anterior
del Consejo Universitario indicaba. Puntualiza que estan por sobre los dos meses en
relacién con el tiempo que la Contraloria tiene y si la Universidad de Costa Rica cierra el
15 de diciembre, estarian a menos de dos meses; casi que habria que iniciar la ejecucion
presupuestaria del afio entrante con el presupuesto de este afio; ya se ha indicado cuales
son las observaciones.

EL M.Sc. ELIECER URENA considera que en los aspectos que tenia dudas y
preocupaciones, fueron ampliamente explicadas. No cree que de aqui al martes pueda
hacer un analisis mas profundo ni agregarle elementos a los que ya los compafieros
mencionaron. Esta de acuerdo totalmente con la propuesta de la M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez, en el sentido de ese acuerdo para el primer presupuesto extraordinario.
Apunta que en su caso estaria listo para votar.

EL DR. HENNING JENSEN concuerda en el mismo sentido en que han intervenido
los compafieros, porque ya el proximo martes seria 23 de octubre y se podria enviar el 24
de octubre a la Contraloria, y estarian bastante por debajo de los 60 dias que se requiere
usualmente, tomando esta consideracion.

Por otro lado, destaca que se ha dado, de parte de la Administracion, las
explicaciones sobre puntos muy importantes, sobre los que, de manera razonable, han
surgido dudas, pero estima que se han dado respuestas suficientemente amplias y
asertivas. Si se requiere antes presentaciones de estos aspectos, por ejemplo, del 31 de
marzo, esta seguro de que estan con toda la capacidad de presentar esta informacion
antes de esas fechas, ya que la pretension es tener este afio, precisamente, todos estos
planes académicos listos. Entonces, se pueden poner fechas mas cercanas en lugar de
31 de marzo o finales de febrero, para que estos aspectos lleguen a ser discutidos y sobre
eso se tengan acuerdos institucionales de manera mas rapida.

EL ING. ISMAEL MAZON siente que las sesiones que tuvieron en la Comision de
Administracion y Presupuesto, con la Contraloria y la sesién de hoy, que es bastante
extensa, fueron suficientes para aclarar las dudas que existian, y no cree que de aqui al
martes vaya a surgir algo, puesto que en los temas esenciales todos estan de acuerdo y
ya se mencionaron en este plenario. Se podria ser mas exigentes en los acuerdos o poner
plazos mas ajustados, como dice el sefor rector, pero los acuerdos del dos en adelante
reflejan basicamente la discusion y la preocupacién que han tenido aqui. Piensa que si se
puede tomar hoy una decision.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ explica que siempre hay temor con el presupuesto, y
se sabe que por experiencias anteriores siempre hay dificultad para la presentacién, y se
entienden las dificultades de la Administracion, pero cree que no se puede dejar de votar.
Le parece que hay muchas cosas que se han mencionado en este plenario que tienen
que ver con la ejecucion del presupuesto para darse cuenta realmente de qué esta
pasando; entonces, a partir de ahi, es un momento determinado para discutir a fondo con
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base en eso para tenerlo claro, ver las dudas que se tienen y si hubo 0 no seguimiento de
lo que en algin momento determinado la Comision habia acordado.

Reitera que si hay que votarlo, porque, de lo contrario, puede provocar en la
Instituciéon un problema del cual serian responsables. De las dudas que él tenia, inclusive
de lo que se habld, ya se las fueron aclarando. No ve que haya grandes problemas en la
aprobacion, por lo que sugiere que se vote.

LA DRA. RITA MEONO dice que le satisfacen las explicaciones que les dieron; sin
embargo, quiere tener mas claridad déonde puede ver un presupuesto total, y pide
disculpas por la ignorancia, pues cree que se debe partir de puntos comparativos y tener
un avance para poder hacer comparaciones y no sentir inseguridades. Cree que si se
puede caminar a tomar la decision, pero, personalmente, solicita que se trabajen muy
cuidadosamente los puntos 3 y 4, porque le parece que si ya la Administracion esta
sefialando que hay toda una intencionalidad de fortalecer la regionalizacion y, que
ademas, la Vicerrectoria de Docencia practicamente tiene listo el estudio de plazas, si se
podria trabajar con mas detalles esos dos puntos y concretar algunas cosas. No sabe si
se puede imaginar algin compromiso que tenga que venir en la proxima modificacion
presupuestaria, algo que garantice que la discusion gue tuvieron no quede a la libre, en el
sentido de que podria ser de que en marzo el plan estratégico diga que no. Piensa que
deberia quedar un acuerdo que respalde mucho mejor la discusién que se ha dado.

Pregunta para cuando estaria lista la planificacion estratégica, pues se decia que
antes de este afo, y eso podria ayudar para afinar la decision.

EL DR. HENNING JENSEN aclara que la solicitud es que lo presenten en
noviembre, y espera que las Sedes Regionales no se atrasen en ese proceso. Esa es la
indicacion que se les ha transmitido.

EL DR. ANGEL OCAMPO lamenta apartarse de esta decision que la mayoria quiere
proceder, poniéndolo, como lo sefiald, en una situacion que desconoce, pues esto recién
se entreg6 hoy y tuvo que atender obligaciones que le impuso este Consejo, por lo que no
va a ser tan irresponsable de votar algo que no se le ha dado la oportunidad de leerlo.
Deja de lado, porque le parece que es insulso, entrar al debate sobre si tres dias o un fin
de semana completo es suficiente tiempo para tomar un criterio; de hecho, el reglamento
establece que tiene que ser dos horas habiles minimo para entregar algo que se debe
conocer. Tiene su preocupacion sobre el caracter eventualmente nulo de esa votacion si
se insiste por ahi.

Reitera, porque se ha hecho caso omiso, que la situacion estd dada y no la esta
provocando este plenario. Obviamente, las cosas hay que tramitarlas en el tiempo
adecuado y los miembros tienen que conocerlas. El asume su responsabilidad de conocer
las cosas que va a votar y no hacerlo a ciegas. Se alegra de que se hayan considerado
satisfechos y satisfechas con las explicaciones, pero no es su caso, pues necesita leer el
documento; por lo tanto, responsablemente no puede proceder. Al apartarse de la
decision no significa que esté en contra del presupuesto, sino que, sencillamente, no lo
conoce para darle su aprobacién y responderle a la comunidad cuando le pidan
explicaciones sobre sus actos.

EL SR. CARLOS PICADO menciona que en su primera intervencion hizo
observaciones que tienen que ver, efectivamente, con el asunto del tiempo, y decia que si
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bien es cierto el dictamen se pudo leer completo en este plenario, las aclaraciones que
han hecho han sido muy valiosas. Hubiera querido participar de las anteriores sesiones de
trabajo de la Comision e integrarse practicamente en todo el proceso del presupuesto,
pero el hecho de leerlo no les ha dado la posibilidad en tiempo, de verificar lo que dice el
dictamen con el documento total del presupuesto. Cree que es parte de lo que se debe
hacer.

Reitera que no ha habido tiempo. En su caso personal, no ha tenido el tiempo
suficiente para hacer un andlisis de toda la documentacion existente, por lo que si le
preocupa. Cree que esto es uno de los actos de mas responsabilidad que pueden tener
institucionalmente; por ejemplo, si se dividiera el total del monto del presupuesto entre los
integrantes de este Consejo Universitario, se darian cuenta de que es una cantidad
importante de recursos.

Adelanta que, a pesar de que comprende la importancia de la aprobacién de este
documento, no es responsabilidad personal en este momento de que el presupuesto se
encuentre en las condiciones en que esta. Hay justificaciones y razones que pueden ser
valederas, pero estima que si debe haber un espacio para hacer un analisis mas profundo
y ver algunos detalles con mas detenimiento que no ha logrado analizar, porque estan
recibiendo los documentos en este momento. Dice que votara en forma negativa, porque
quiere profundizar mas y ver algunos otros aspectos.

EL ING. ISMAEL MAZON propone que se suspenda la discusion, e indica que se
continuarq mafiana en una sesién extraordinaria a la 1:30 p. m. Agradece por todos los
aportes.

El sefior director, Ing. Ismael Mazdn Gonzélez, suspende el debate en torno al Plan
Anual Operativo y el Presupuesto para el afio 2013. Se continuard en la préxima
sesion.

A las trece horas y veintiin minutos, se levanta la sesion.

Ing. Ismael Mazdn
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST), del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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