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Sesion N.° 6005, ordinaria Jueves 28 de julio de 2016

Acta de la sesion N.° 6005, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
veintiocho de julio de dos mil dieciséis.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Yamileth Angulo Ugalde, directora, Area de Salud; Dr.
Bernal Herrera Montero, rector a.i. ; M.Sc. Eliécer Urefia Prado, Area de Ciencias Agroalimentarias;
M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, Area de Ciencias Basicas; Dra. Rita Meofio Molina, Area de Ciencias
Sociales; Dr. Jorge Murillo Medrano, Area de Artes y Letras; M.Sc. Marlen Vargas Gutiérrez, Sedes
Regionales; Sr. Carlos Picado Morales, sector administrativo; Sr. Vladimir Sagot Mufioz y Srta. Silvia
Elena Rojas Campos, sector estudiantil, y Dr. William Brenes Gomez, representante de la Federacion
de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y cuatro minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge Murillo, Dr. William
Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth
Angulo.

Ausente, con permiso: Ing. José Francisco Aguilar.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Dra. Yamileth Angulo, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Aprobacion de las actas: N.° 5996, ordinaria, del jueves 2 de junio de 2016; N.° 5997, ordinaria, del
martes 7 de junio de 2016; N.° 5998, ordinaria, del jueves 9 de junio de 2016, y N.° 5999 ordinaria,
del martes 14 de junio de 2016.

2. Se continda con los asuntos pendientes de la sesion 6004:
Punto 5: Comision de Docenciay Posgrado. Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologias
en Salud: creacion de nuevos departamentos.

3. Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

4. Recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria, interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar,
funcionario universitario, en contra de la decision negativa de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP), de venderle un lote colindante con su
domicilio.

5.  Visita de las personas candidatas a ocupar la direccion del Canal UCR de television:

M.Sc. Manrique Antonio Vindas Segura
M.Sc. Gerardo Chavarria Vega

M.Sc. Alejandra Fernandez Bonilla

Lic. Esteban Umafa Picado
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ARTICULO 1
La sefiora directora, Dra. Yamileth Angulo Ugalde, somete a conocimiento del plenario las actas
de las sesiones N.°s 5996, ordinaria, del jueves 2 de junio de 2016, 5997, ordinaria, del martes 7
de junio de 2016, 5998, ordinaria, del jueves 9 de junio de 2016 y 5999, ordinaria, del martes 14
de junio de 2016, para su aprobacion.
En discusion el acta de la sesion N.° 5996.

No se sefialan observaciones de forma.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion la aprobacion del acta N.° 5996, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos
Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 5997.
No se sefialan observaciones de forma.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion la aprobacion del acta N.° 5997, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos
Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 5998.
No se sefialan observaciones de forma.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion la aprobacion del acta N.° 5998, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos
Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Diez votos.
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EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 5999.
No se sefialan observaciones de forma.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion la aprobacion del acta N.° 5999, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos
Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA el acta de las sesiones N.°s 5996, 5997, 5998 y
5999, sin modificaciones de forma.

****A las ocho horas y treinta y siete minutos, entra el sefior Vladimir Sagot. ****

ARTICULO 2

La Comision de Docencia y Posgrado presenta el dictamen CDP-DIC-16-005, sobre el Manual
de Organizacion de la Escuela de Tecnologias en Salud: Creacion de nuevos departamentos.

EL DR. JORGE MURILLO explica que es un dictamen relativamente extenso y se refiere a la
solicitud de la creacion de nuevos departamentos en la Escuela de Tecnologias en Salud.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:
1. ANTECEDENTES

El Consejo Universitario recibi6 para estudio los acuerdos N. 8 y 9, tomados por el Consejo de Area de Salud en sesion N.°
29-2015', relacionados con la aprobacion del Manual de Organizacién por parte de la Asamblea de la Escuela de Tecnologias
en Salud, que incorpora la creacion de cuatro nuevos departamentos denominados: Departamento de Salud Ambiental,
Departamento de Terapia Fisica, Departamento de Imagenologia Diagnoéstica y Terapéutica y el Departamento de Otras
Carreras, por solicitud de la Escuela de Tecnologias de la Salud (MIC-CAS-016-2015, del 7 de setiembre de 2015, y TS-
1462-2015, del 6 de julio de 2015).

Revisada la documentacion de la propuesta? Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologias en Salud, la Direccion del
Consejo Universitario traslada el expediente a la Comision de Docencia y Posgrado que contiene la solicitud de la Escuela de
Tecnologias en Salud, elevada por el Consejo de Area de Salud (CPA-P-15-006, del 8 de octubre de 2015).

2. ANALISIS

El presente dictamen analiza la solicitud de organizacion académico-administrativa por departamentos de la Escuela de
Tecnologias en Salud relacionada con el Manual de Organizacion, en correspondencia con la normativa institucional; para

1 Celebrada el 25 de agosto de 2015.
2 Vedse criterio de la Asesoria Legal del Consejo Universitario CU-AL-15-10-024, del 1.° de octubre de 2015.
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ello se exponen aspectos sustentados en la propuesta, y finalmente se concluye con la recomendacion (propuesta de acuerdo).

2.1. Origen del caso

La propuesta de analisis de la estructura organizativa de la Escuela de Tecnologias en Salud fue elevada al Consejo
Universitario por el Consejo de Area de la Salud para su aprobacion, segun acuerdos N.°s 8 y 9, de la sesion ordinaria N.°
29-2015 (MIC-CAS-016-2015, del 7 de setiembre de 2015).

Acuerdo 8.
Ratificar la aprobacion del Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologias en Salud. Acuerdo Undnime y Firme.

Acuerdo 9.
Aprobar la creacion en la Escuela de Tecnologias en Salud de:
e La Coordinacion de Docencia, que incluye el Departamento de Salud Ambiental, Departamento de Terapia Fisica,
Departamento de Imagenologia Diagnostica y Terapéutica y Departamento de Otras Carreras.
La Coordinacion Accion Social, que incluye las dareas de Trabajo Comunal Universitario, Extension Docente y Planes
Integrados de Capacitacion.
e La Coordinacion de Investigacion.

Acuerdo Undnime y Firme.

La propuesta de nueva estructura de la Escuela’ se deriva del plan estratégico de la Escuela y culmina con el planteamiento
reflejado en el documento denominado Manual de Organizacion. Para su elaboracion cont6 con la Asesoria de la Seccion de
Analisis Administrativo a solicitud de la Direccion de la Escuela®. Producto de la solicitud, se establecieron los contenidos
basicos para la elaboracion del Manual y se defini6 la estructura jerarquica de la Escuela, a partir de las relaciones funcionales
y las lineas de autoridad.

Para finalizar el proceso, la Secciéon de Analisis Administrativo® envia el documento revisado con la incorporacion de las
observaciones realizadas por la Asamblea de Escuela a la Vicerrectoria de Administracion a efectos de que sea remitida a la
Direccion de la Escuela.

Por lo anterior, la propuesta del Manual de Organizacién se presenta ante el Organo Colegiado, con el fin de que, en atencion
a las potestades estatutarias y reglamentarias, se proceda con la aprobacion final de crear los cuatro departamentos:

Salud Ambiental

Terapia Fisica

Imagenologia Diagndstica y terapéutica
Otras Carreras

i e

2.2. Normativa institucional

Las normas estatutarias que hacen referencia a la organizacion universitaria por departamentos y secciones en la Universidad,
se encuentran en el /I. Titulo, denominado Estructura y Gobierno: en el capitulo I. Organizacion Universitaria, articulo
8, y el capitulo VII Facultades y Escuelas, articulo 107, donde se establecen los departamentos como parte de la division
organizativa institucional. Literalmente los articulos indican:

ARTICULO 8.- La Universidad de Costa Rica estd constituida por facultades, escuelas, depart tos, secciones, sedes regionales,
institutos y centros de investigacion, estaciones experimentales, unidades especiales de investigacion, y unidades de apoyo a la
investigacion, y servicios administrativos y técnicos, ubicados en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y en otras regiones que fuesen
escogidas por la Institucion para el mejor cumplimiento de sus funciones (el destacado no es del original).

ARTICULO 107.- Existiran ademds, en la Universidad de Costa Rica, Departamentos y Secciones que agrupan catedras afines. Los
detalles de estas unidades se encuentran en el Reglamento correspondiente (el destacado no es del original).

El procedimiento institucional para la creacion de departamentos, definicion, criterios requeridos, funciones y dependencia
jerarquica para conformarlos, se encuentra normado por el Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos, como lo
sefialan los siguientes articulos:

3 Propuesta aprobada en la sesion extraordinaria N.° 3 de Asamblea de la Escuela, celebrada el 3 de junio de 2015.
4 Mediante oficios TS-218-2015 y TS-1314-2015.
5 Véase oficio SAA-177-2015 y SAA-1195-2015.
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ARTICULO 1.

a) Los Departamentos son divisiones académicas especializadas que agrupan profesores y cursos de determinadas
disciplinas iguales o afines, para desarrollar docencia y si fuere del caso, investigacion y accion social. En todas
las situaciones, los Departamentos, dependen de una Facultad (no dividida en escuelas), de una Escuela o de una
Sede Regional. Tales agrupaciones o departamentos deben hacerse con un sentido de eficiencia dentro de criterios
académicos y economicos.

ARTICULO 2. La creacion de los Departamentos deberd ser propuesta por la Asamblea de Escuela o Facultad al respectivo Consejo de
Area, por la Asamblea de la Sede Regional, al Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia, y en ambos casos conocidos y acordados
por el Consejo Universitario.

ARTICULO 3. Las funciones de los Departamentos son:

a) Efectuar reuniones periodicas de asistencia obligatoria para todos los profesores adscritos al Departamento. En
dichas reuniones, los profesores pertenecientes al Régimen Académico tendran derecho a voz y voto, y los demas
derecho a voz.

b) Proponer; por medio del Director del Departamento, a la Asamblea de Facultad, Escuela o Sede, los programas de
los cursos departamentales.

¢) Analizar, cuando quepa, los proyectos de investigacion y accion social y recomendarlos al Director de Escuela o
Sede o al Decano de Facultad.

ch) Estimular el mejoramiento académico de su personal.

d) Presentar al Decano o Director de Escuela o de Sede, de acuerdo con lo dispuesto por este mismo Reglamento, la
terna para el nombramiento del Director de Departamento.

e) Organizar, administrary evaluar los recursos fisicos de Departamentos utilizados en la ejecucion de las actividades
académicas pertinentes.

f) Todo aquel asunto que compete a la especialidad de un Departamento, debera ser canalizado, en primera instancia,
a través de éste, para obtener su pronunciamiento técnico.

El departamento, al concebirse como una division académica especializada que agrupa catedras afines, necesita para su
funcionamiento de una plaza para el puesto de Direccion, que se nombra por parte de la direccion de la Unidad Académica,
con base en una terna propuesta por los profesores en régimen académico del Departamento, por periodos de dos afios y con
posibilidad de reeleccion por una vez consecutivamente.

Por tanto, la creacion de un departamento tiene repercusiones presupuestarias para la Institucion, al tener que asignar plazas
para la Direccion de Departamento, ademas del pago por recargo de funciones de direccion del 15%, segun lo establecido en
el articulo 7, del Reglamento de regulaciones del régimen salarial académico de la Universidad de Costa Rica.

2.3. Reseiia historica de la Escuela ¢

El 15 de diciembre de 1969, la Universidad de Costa Rica, como parte de las acciones que esta casa de estudios realizo para
dotar al pais de los recursos humanos que necesitaba el desarrollo del Sistema Nacional de Salud y los procesos de extension
de cobertura de la Seguridad Social, decide que una de sus responsabilidades sea la formacion de tecndlogos en salud y crea,
por acuerdo del Consejo Universitario, la Seccion de Tecnologias Médicas de la Facultad de Medicina. Con la creacion de la
Escuela de Medicina en 1973, Tecnologias Médicas pasa a ser una seccion de esa Unidad Académica.

El 1993, en sesion N.° 3943, articulo 4, del 11 de mayo de 1993, el Consejo Universitario, considerando que conviene a la
Universidad otorgar a la Seccion de Tecnologias Médicas las condiciones de operacion suficientes para asegurar la calidad
de los planes de estudio sobre los que ha adquirido compromiso, crea el Departamento de Tecnologias en Salud, adscrito a
la Escuela de Medicina.

En el afio 1995, este Organo Colegiado acuerda una politica general de diplomados. Ademas, solicita a la Vicerrectoria de
Docencia que evalue los planes de estudios vigentes de los programas de diplomados como carreras cortas terminales, para
definir cuales diplomados se pueden transformar en salida lateral de un bachillerato. Sobre la base de las investigaciones
realizadas y de acuerdo con esas politicas, se hace la revision curricular de tres carreras: Imagenes Diagndsticas y Terapéuticas,
Terapia Fisica y Salud Ambiental. Estas carreras reciben las primeras promociones de estudiantes en el ano 2000 para el
grado de bachillerato y licenciatura.

6 Véase el Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologias en Salud.
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El Consejo Universitario, en la sesion N.° 4306, articulo 4, celebrada el 15 de octubre de 1997, acordé transformar
transitoriamente el Departamento de Tecnologias en Salud en Programa de Tecnologias en Salud, condicién con la que
funciono hasta el afio 2004.

En sesion N.° 4884, articulo 6, celebrada el 18 de mayo de 2004 se aprueba en primera instancia en el Consejo Universitario,
la creacion de la Escuela de Tecnologias en Salud.

En Asamblea Colegiada Representativa del 30 de agosto de 2004, se aprobd la creacion de la Escuela de Tecnologias en
Salud, como la quinta unidad académica de la Facultad de Medicina. La creacion de la Escuela conlleva la posibilidad de
tener un o6rgano colegiado como es la Asamblea de Escuela, Consejo Asesor y la transformacion de los planes de estudio, que
da origen a carreras de grado, que han estado a cargo de las y los coordinadoras académicos, semejante al funcionamiento
actual.

2.4. Escuela Tecnologias en Salud en cifras

En este apartado se presentan cifras del afio 2014 que muestran los recursos humanos docentes y administrativos, la
poblacion estudiantil que atiende la Escuela, asi como la produccion académica, en las labores académicas de ensefianza, de
investigacion y de accion social.

a. Personal docente

Para el segundo semestre de 2014, el presupuesto de la unidad académica fue de 40.6250 tiempos completos, distribuidos
presupuestariamente de la siguiente forma:

e 34y 'stiempos estan asignados al presupuesto regular

e 3y ' corresponden al presupuesto de apoyo de la Vicerrectoria de Docencia

*  2,6250 a tiempos que se cubren con presupuesto del Proyecto de Vinculo Externo de Tecnologias en Salud
(equivalencia presupuestaria codigo 2335).

Docentes en propiedad: 13, que se detallan segun jornada:

* 3 con tiempos completos (t.c.)
*  2con 1/2 tiempo
* 8 conun % de tiempo.

El total de docentes nombrados fue de 119, distribuidos de la siguiente forma:

* 10 tiempos completos

* 10 con mas de % tiempo pero menos de tiempo completo
* 11 con mas de ¥4 y menos de /-

* 68 con % de tiempo

e 20 con menos Y

La carga académica tipica de un docente a tiempo completo en la Escuela es de 30 horas de docencia o coordinacion de
docencia; participacion en promedio de 3,4 comisiones; coordinacion de mas de un proyecto de investigacion o accion
social e integrante del comité asesor de cuatro trabajos finales de graduacion. Adicional a esta carga estd la participacion
en los procesos de planificacion estratégica de la unidad académica, asi como en diversas actividades universitarias (Feria
Vocacional, Expo UCR, Jornada de Investigacion, entre otras).

b. Personal administrativo

*  Jefatura Administrativa de Escuela (Profesional A)

*  Secretaria de Direccion (Técnico Asistencial B)

e Asistente de Registro e Informacion Estudiantil (Técnico Asistencial B) 2 t.c.
*  Asistentes de Oficina (Técnico Asistencial A) 2 t.c.

»  Asistente de Oficina, Terapia Fisica (Técnico Asistencial A) Y2 tiempo

*  Auxiliar de Laboratorio, Terapia Fisica (Trabajador Operativo C) 1 t.c.

*  Auxiliar de Laboratorio (Trabajador Operativo C) 1 t.c.

*  Conserje (Trabajador Operativo B) 2 t. c.
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c. Estudiantes matriculados

Distribucion de la poblacion estudiantil segin carrera para el
afio 2015

. Nigmere de
Nombre carrera

estudiantes
Total de estudiantes matriculados 784
Bachillerato v Licenciatura en Salud Ambiental 158
Bachillerato v Licenciatura en Terapia Fisica 203
Bachillerato en Imagenologia Diagnostica v la Licenciatura
en Imagenologia Diagndstica v Terapéutica 114
Otras carreras 198
Bachillerato v Licenciatura en Aundiologia * 72
Bachillerato v Licenciatura en Ortoprotesis v Ortopedia * 59
Plan Especial de Bachillerato v Licenciatura en
Histocitotecnologia 42
Diplomado en Citotecnologia 25
Planes integrados de capacitacion de Asistente v T écnico de
Emergencias Médicas 56
Diplomados especiales (Diseccion, Electrocardiografia,
Electroencefalografia. Emergencias Médicas,

55

Gastroenterologia Oftalmologia, Ortopedia v Urologia).

Cursos comunes a varias carreras

Fuente: Oficina de Registro
* Corresponden a los nuevos planes de estudio que reciben sus primeras
promociones en el 2014

EL DR. JORGE MURILLO comenta que esta es una escuela relativamente mediana-grande,
porque son casi 800 estudiantes los que maneja y tiene senalado los proyectos de investigacion,
docencia y accién social.

Continda con la exposicion del dictamen.

d. Proyectos vigentes

e Investigacion: 6
*  Docencia: 2
*  Accion Social: 10 (accidn social: 4, TCU= 4 y Planes integrados de Capacitacion=2)

2.5. Justificacion para la creacion de los departamentos’

La propuesta surge en el marco del proceso de planificacion estratégica llevado a cabo por la Escuela, el cual responde a
las condiciones actuales y las demandas futuras que constituyen los retos y las oportunidades trazadas. Se exponen en este
apartado los principales aspectos que fundamentan la iniciativa.

2.5.1. Consideraciones académico-organizativas

La estructura organizativa propuesta toma como punto de partida la conveniencia de conducir y consolidar el funcionamiento
especializado de las actividades docentes para implementar los planes de estudio eficientemente, en cada una de las cinco
carreras de grado, los dos planes especiales y los dos planes integrados de capacitacion, los cuales se articulan segun la
mision® y mision® de la Escuela, de acuerdo con el denominado Manual de Organizacion aprobado en la Unidad Académica.

7 Informacion extraida de la propuesta del manual que se encuentra en el expediente.

8 Vision: Ser un ente académico referente tanto en el ambito nacional como en el internacional en las tecnologias en salud, en la formacion y
capacitacion de profesionales de alto nivel de desarrollo cientifico-tecnologico y de compromiso social, ademas como generador e impulsor de
proyectos, politicas, reglamentos y de mecanismos de coordinacion interinstitucional que contribuyen con el mejoramiento de las condiciones
de salud de la poblacion.

9 Mision: La Escuela de Tecnologias en Salud es una unidad académica de la Universidad de Costa Rica dedicada a la formacion y capacitacion
de profesionales en tecnologias en salud, con una sélida base cientifico-técnica y humanista, mediante un proceso académico que integra la
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EL DR. JORGE MURILLO indica que en la pagina anterior, en el cuadro de estudiantes
matriculados, se observa que la Escuela ofrece en la actualidad diferentes bachilleratos y otras
carreras; sin embargo, no ofrece, evidentemente, todos esos planes de estudios a la vez, ya que
algunos se imparten por periodos determinadas.

Continda con la exposicion del dictamen.

Entre los aspectos académico-organizativos que explican la nueva estructura organizativa y funcional de la Escuela, se

encuentran:

a) Las actividades académicas de la Escuela de Tecnologias en Salud (ETS) son numerosas y diversas. Solo en

las actividades docentes, dada la cantidad de carreras y planes integrados de capacitacion que se imparten, se
registra una matricula de mas de 700 estudiantes en cada ciclo lectivo. En consecuencia, suelen solicitarse
alrededor de 80 cursos, a cargo de mas de 100 profesores.

Distribucion de numero de cursos y docentes segun carrera para el | ciclo
lectivo de 2015

Nombre carrera No. Cursos |No. Docentes

Totales 82 125
Bachillerato v Licenciatura en Salud Ambiental. 21 20
Bachillerato y Licenciatura en Terapia Fisica 19 24
Bachillerato en Imagenologia Diagnostica y la Licenciatura

en Imagenologia Diagnostica v Terapéutica 18 53

Otras carreras 12 14
Planes integrados de capacitacion de Asistente ¥ Técnico de

Emergencias Médicas 5] o
Cursos comunes a varias carreras G 5

Fuente: Sistema de Colaboracidén Académico-Docente (SICAD).

EL DR. JORGE MURILLO recuerda que la solicitud llegé al Consejo en el Il ciclo lectivo del
2015, por eso la informacion se tomé del manual y esta hasta el primer ciclo lectivo. Se observo que
no hubo mucha variacion en la actualidad pues los niumeros son muy parecidos.

Continua con la exposicién del dictamen.

b) La especializacion de cada uno de los campos del conocimiento y de la practica de las tecnologias en salud,

entre otros aspectos particulares, en practicamente la totalidad de las carreras, requiere de escenarios diversos
de aprendizaje en los servicios de salud e instituciones publicas y privadas, que varian en cada ciclo lectivo, de
acuerdo con el plan de estudios. Esto hace necesaria la programacion de rotaciones y la solicitud de numerosos
campos clinicos, en la Caja Costarricense de Seguro Social y en algunos servicios de atencion privados. Este
proceso de solicitud de campos clinicos se encuentra debidamente reglamentado y es una de las tareas que
asumen los coordinadores académicos con una jornada insuficiente.

Estos docentes que asumen las responsabilidades de Coordinacion Académica de las carreras deberian tener
un cargo que les otorgue capacidad de decision y que paralelamente, y no menos importante, posibilite una
gestion dirigida al desarrollo estratégico de las carreras a largo plazo.

EL DR. JORGE MURILLO explica que lo que tienen en este momento es una coordinacién
de carrera; sin embargo, el problema es que esa figura de coordinacion, en la practica, existe en
la Universidad, pero no es una figura normativa como tal; entonces las personas que estan en las
coordinaciones no tienen mucha capacidad de decision y las decisiones finales recaen en la directora
o el director de la Escuela, por lo que a estos ultimos siempre le cae bastante trabajo y responsabilidad,
aunque cuenten con la ayuda de los coordinadores de carrera.

docencia, la investigacion y la accion social y que se fundamenta en el reconocimiento de la salud como un derecho humano.
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Continua con la exposicién del dictamen.

d)

Este desarrollo requiere conducir los procesos de autoevaluacion y gestion de calidad, identificar con el
colectivo las demandas de especializacion y actualizacion, asi como los campos emergentes, articular
el quehacer con actores nacionales e internacionales, entre otras actividades que derivan del proceso de
planificacion estratégica.

Durante el proceso de planificacion estratégica, se definieron cinco objetivos estratégicos'®, cuya consecucion
es indispensable para la Escuela y para ello es necesario disponer de una forma de organizacion que haga
viable su gestion; de lo contrario recae sobre personas y comisiones ad hoc una cantidad diversa, compleja y
voluminosa de actividades que son esenciales para la consolidacion de la unidad académica.

EL DR. JORGE MURILLO sefala que en los planos del edificio ya estaba disefiado la existencia
de esos departamentos pues ya se habia previsto, y contaban con el espacio fisico para la existencia
de estos departamentos.

Continua con la exposicién del dictamen.

De dicho proceso de planificacion estratégica se desprende también la necesidad de iniciar las tareas de
evaluacion de carreras, que ya ha sido solicitada al Centro de Evaluacion Académica, labor que demanda
estructuras permanentes para su puesta en marcha.

De manera congruente con el crecimiento y desarrollo de la Escuela, esta planeado que en el 2017 se dispondra
de nueva infraestructura, la que abarca 3.100 metros cuadrados; es la edificacion mas grande de la fase de
ejecucion del Proyecto de Mejora Institucional financiado con fondos del Banco Mundial, bajo la iniciativa
Fortalecimiento de la Salud Integral de la Poblacion Nacional. Este edificio se construird en el mismo espacio
fisico donde se ubican las instalaciones de la Escuela de Tecnologia en Salud. Dicho proyecto comprende
infraestructura para cada uno de los departamentos propuestos en la organizacion, con los correspondientes
espacios de laboratorios especializados (Salud Ambiental, Emergencias Médicas, Informatica, entre otros);
espacios acondicionados para la atencion fisioterapéutica, que complementan la actual sala de Terapia Fisica
(tanque fisioterapéutico); salas de reuniones y un auditorio, entre otros. El equipamiento basico de estos
laboratorios, asi como aquel que debe incluirse para la correcta operacion del edificio, estd también solicitado
con los detalles y pormenores correspondientes.

Dentro del mismo proyecto financiado por el Banco Mundial, especificamente en la iniciativa Apertura de
carreras relacionadas con alimentacion en la Sede de Guanacaste y Fortalecimiento de la formacion de
profesionales en inocuidad de alimentos, se procede a desconcentrar para el ailo 2016 en esta sede la carrera
de Salud Ambiental.

EL DR. JORGE MURILLO dice que habra mas responsabilidades para las personas que tienen
a cargo la carrera de Salud Ambiental.

Continua con la exposicién del dictamen.

2.5.2. Estructura organizativa actual de la Escuela

La Escuela ha funcionado con una estructura (véase figura 1) constituida por la Asamblea de Escuela, la Direccion y
Subdireccion, el Consejo Asesor y cada carrera ha tenido un coordinador académico. Ademads, funcionan las siguientes

comisiones:

L.

Sk W

Trabajos Finales de Graduacion

Investigacion

Accion Social

Credenciales

Evaluacion y Orientacion

De Docencia: Subcomisiones de curriculum de Terapia Fisica, de Imagenologia Diagnostica y Terapéutica y
de Salud Ambiental.

10 De forma resumida los objetivos son: Vincular la ETS con actores claves, gestionar los procesos de produccion de conocimiento, conocer las
condiciones laborales de los egresados, visibilizar el quehacer de la ETS y fortalecer la excelencia académica y del docente de la ETS.
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7.  Gestion del Riesgo y Atencion de Emergencias
8. Salud Ocupacional

9. Parala Atencion del Dengue

10. Gestion Ambiental

11. Para el Mejoramiento Académico

Figura N.° 1
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Direccion

 — Consejo Asesor
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| v Orientacion

(Comisién de Accion Social| Comisién de Investigacion
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Finales de Graduacion
Coordinacion Coordinacion| | Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacién Coordinacion Coordinacién
carrera catrera cafrera carera . Plan Esp. .
. . e oy Diplomade . Diplomados
Terapia Salud Imagenologia e Ortoprotesis : : Histo- o
Fisica Ambiental Di;gnb sies Andiologia v Citotecnologial citotecnolozia Especiales
v Terapéutica Ortopedia

| Curszos | | Cursos | | Curszos | Pla't_l Curses
aspecial

Coordinacion AEM
Coordinacion TEM
4‘Coordinaci én Educacién Cmﬁnua|

2.5.3. Nueva estructura organizativa de la Escuela

En el marco de la excelencia académica y en el contexto de las demandas sociales a las que debe responder la universidad
publica, la organizacién propuesta permitira a la Unidad Académica desarrollar las disciplinas que la integran, pero,
paralelamente, ahondar en la diferencia que hacen que cada disciplina trabaje independientemente, realizando aportes y
conectandose a areas del conocimiento transdisciplinarias, de manera que se cumpla con la mision y objetivos definidos en
el plan estratégico y Manual de Organizacion.

Lo anterior, acorde con el propodsito general de la Escuela de Tecnologias en Salud que plantea: Formar profesionales
en tecnologias en salud con una base solida de desarrollo cientifico-técnico y con alto compromiso humanista, a partir
de la integracion de esfuerzos y de trabajo en equipo y promover el desarrollo de proyectos, acciones y mecanismos de
coordinacion internos y externos a la UCR que contribuyan efectivamente a la generacion de conocimiento, la produccion
cientifica y la atencion de problemas de salud de la poblacion.

En ese sentido, en Asamblea de Escuela!! se aprueba la propuesta con la nueva estructura organizativa, como se observa en
la figura 2.

11 Sesion extraordinaria de Asamblea de Escuela N.° 3, celebrada el 3 de junio de 2015.
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Figura N.° 2
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EL DR. JORGE MURILLO manifiesta que las coordinaciones no recaen en personas especificas
ni va a ser un nuevo puesto, es simplemente un espacio, una instancia de coordinacion que se daria
entre las diferentes dependencias que tengan dichas coordinaciones. No es que va a existir un nuevo
puesto o una persona coordinadora de un departamento.

Reitera que es un espacio de coordinacion; por ejemplo, la coordinacion de Docencia estara
a cargo los directores de los departamentos en Salud Ambiental, Terapia Fisica, Imagenologia y el
Departamento de Otras Carreras. Serian los cuatro directores que tienen la coordinacion de Accién
Social e Investigacion.

Continua con la exposicién del dictamen.

La nueva estructura organizativa propone como elemento novedoso, en comparacion con la estructura de funcionamiento
actual, la creacion de cuatro departamentos, los cuales son:

Departamento de Salud Ambiental

Departamento de Terapia Fisica

Departamento de Imagenologia y Diagndstica Terapéutica
Departamento de Otras carreras.

=

En ese sentido, la Coordinacion de Docencia es la que se encarga de la planificacion articulada del quehacer sustantivo
de la Escuela mediante una linea de coordinacion permanente del trabajo de los departamentos a cargo de las diferentes
carreras para garantizar la excelencia académica de acuerdo con la mision (el destacado no es del original).
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EL DR. JORGE MURILLO explica que seria un espacio de coordinacion de los directores de
departamentos.

Continda con la exposicion del dictamen.

Entre las funciones especificas que la Coordinacion se propone desarrollar para lograr la articulacion necesaria con los
departamentos, se encuentran:

a. (...) Presentar a la Direccion de la Escuela los principales retos de la docencia construidos colectivamente con los
directores de departamentos.

b. Facilitar los procesos que permiten la articulacion continua entre el quehacer de la Docencia con la Accion Social
y la Investigacion.

c. Promover la vinculacion con actores instituciones de los centros e institutos de investigacion nacional e
internacional.

d. Participar en el establecimiento de las metas del plan estratégico general de la Escuela en lo que se refiere a
docencia, asi como en su implementacion y evaluacion. (...)

e. Coordinar con la direccion y los directores de departamentos el planeamiento y la ejecucion de las estrategias para

el mejoramiento continuo del personal académico de la escuela.

Promover el analisis, discusion y difusion de las experiencias de docencia de la Escuela.

Coordinar con los directores de departamentos y la direccion los procesos de acreditacion y gestion de la calidad.

Coordinar con los responsables de los Planes Integrados de Capacitacion todos aquellos aspectos referentes a las

actividades docentes.

0 ™S

Descripcion de los ambitos de accién v funciones para cada departamento:

En cuanto a la fundamentacion académico-organizativa de la propuesta reflejada en el manual, se deriva que para cumplir
con un funcionamiento agil y eficiente en los procesos de formacion y capacitacion de los profesionales en Tecnologias en
Salud, la Asamblea de Escuela defini6 la necesidad de que a cada carrera impartida en la Unidad Académica le corresponda
un departamento.

En este sentido, para cada uno de los departamentos se describen el ambito de accion y las funciones para el puesto de
Director de Departamento.

AMBITOS DE ACCION
1. Departamento de Salud Ambiental

Le corresponde la responsabilidad de desarrollar la carrera de Salud Ambiental. El objeto de estudio de la carrera de salud
ambiental es formar profesionales capaces de estudiar las condiciones necesarias para crear y mantener entornos propicios
para la salud, interviniendo en la prevencion, diagnostico, tratamiento y seguimiento de problemas ambientales que pueden
poner en riesgo la salud de la poblacion.

Su finalidad social es diseniar, construir y mantener entornos saludables en conjunto con los actores sociales, interviniendo
mediante la prevencion, diagndstico y correccion de problemas ambientales que ponen en peligro el ambiente natural
v la salud humana, con el fin de apoyar un proceso para que la sociedad costarricense logre implementar un modelo de
desarrollo humano sostenible.

2. Departamento de Terapia Fisica

Le corresponde la responsabilidad de desarrollar la carrera de Terapia Fisica. El objeto de estudio de la carrera de Terapia
Fisica es promover la funcionalidad del sistema musculo esquelético, reconociendo que los riesgos y vulnerabilidades de
este sistema se construyen socialmente, de acuerdo con las condiciones de vida de los distintos grupos sociales y las etapas
del ciclo vital de las personas.

Este departamento comprende los Servicios Docente-Asistenciales de la Sala de Terapia'? Fisica, el cual es un espacio
docente-asistencial de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Terapia Fisica de la Escuela de Tecnologias en Salud,
que brinda servicios de atencion fisioterapéuticos a la comunidad universitaria, en la sala de Terapia Fisica, y cuenta con
un Coordinador con funciones claramente asignadas.

Las actividades tienen como proposito el desarrollo de destrezas y habilidades necesarias para el ejercicio profesional

12 La Sala se regula con los lineamientos técnicos y procedimentales para la atencion que brinda.
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fisioterapéutico de los y las estudiantes, que corresponden a los objetivos planteados en cursos prdcticos y prdcticas
supervisadas del Plan de Estudios y son realizadas por estudiantes de la carrera con supervision permanente de los y las
docentes.

3. Departamento de Imagenologia Diagndstica y Terapéutica

Le corresponde el desarrollo de la carrera de Imagenologia Diagnostica y Terapéutica, que es un area de la salud dedicada
al estudio, investigacion y aplicacion de radiaciones ionizantes y radiaciones no ionizantes para obtener imdgenes
diagnosticas y ser aplicadas terapéuticamente, esto con el conocimiento cientifico, la responsabilidad y preocupacion de
obtener y garantizar imagenes de optima calidad y lograr eficaces y eficientes procesos terapéuticos.

4. Departamento de Otras Carreras

En este Departamento se agrupan las carreras de Tecnologias en Salud que se abren por un numero de promociones
preestablecidas en el acuerdo de la Asamblea de Escuela. Este Departamento tendrad un director y coordinadores académicos
de las carreras.

Actualmente con esta modalidad se imparten las carreras de Audiologia y Ortoprotesis y Ortopedia.
FUNCIONES

Las funciones de cada departamento estan relacionadas directamente con cada una de las carreras que se imparten regularmente
en la Escuela; por consiguiente, el puesto de Direcciéon de Departamento contiene similares funciones, a excepcion del
Departamento de Otras Carreras, que, por su naturaleza, agrupa tanto planes especiales, como diplomados, bachilleratos y
licenciaturas, solo que estas no son regulares, como las carreras de los otros departamentos, lo que hace que se definan sus
funciones para el puesto a la luz de esta particularidad.

Entre las funciones del puesto de Direccion para el Departamento de Otras Carreras se contemplan las siguientes:

a.  Establecer vinculos con la Coordinacion de Docencia, Investigacion y Accion Social para que el quehacer del
Departamento sea congruente con los intereses generales de la Unidad Académica.
Conducir la gestion estratégica de las relaciones internacionales del Departamento.

c.  Promover la comunicacion del quehacer académico de su Departamento, en el marco de las estrategias de
divulgacion establecidas por la Unidad Académica y la Universidad.

d.  Participar en la definicion de criterios de seleccion de estudiantes que seran beneficiarios de becas de
posgrado dentro y fuera del pais.

e. Participa de la organizacion de la Jornada de Investigacion y Accion Social que lleva a cabo la unidad
académica, asi como la Jornada anual de informe de resultados.

f Coordinar el proceso de matricula de los estudiantes de la carrera, con los coordinadores y profesores de la
carrera y el encargado de asuntos estudiantiles.

g Establecer y gestionar ante las autoridades institucionales correspondientes la autorizacion de los roles de
prdctica con los respectivos instructores responsables de la supervision de las actividades.

h.  Participar en la comision de apoyo para la atencion de estudiantes que requieren la aplicacion de adecuaciones
durante su permanencia en la Universidad.

i.  Contribuir con la definicion de las estrategias administrativas que favorecen el ingreso, permanencia y
graduacion de los y la estudiantes.

J. Realizar junto con el Coordinador Académico de las carreras el proceso de evaluacion docente cada ciclo
lectivo, comunicar los resultados y tomar las medidas que apruebe la Direccion de la Escuela.

k. Promover la excelencia académica en su Departamento a través de actividades como capacitacion, intercambio
a través de académicos visitantes, proyecciones de equipamiento e inversion presupuestaria.

I Conducir los procesos de certificacion y gestion de la calidad de las carreras del departamento.

Para los restantes departamentos, las funciones del puesto se dividen en tres aspectos: orientacion y guia académica del
estudiante, coordinacion académica de la carrera y gestion estratégica del departamento, entre las que se encuentran:
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1. Orientacion y guia académica del estudiante.

Constituye la primera instancia a la que debe recurrir el estudiante en situaciones de cardacter académico,
segun las considera el Reglamento de Régimen Estudiantil.

Coordinar el proceso de matricula de los estudiantes de la carrera, con los profesores de la carrera y el
encargado de asuntos estudiantiles y el apoyo a los estudiantes que se encuentren en condicion académica
especial.

Participar en la comision de apoyo para la atencion de estudiantes que requieren la aplicacion de adecuaciones
durante su pertenencia a la Universidad.

2. Coordinacion académica de la carrera.

0

0

Coordinar con las y los profesores cada ciclo lectivo las giras y otras actividades docentes.

Proponer a la Direccion de la Escuela cada ciclo lectivo las cargas académicas de profesores y profesoras,
de acuerdo con las actividades académicas planteadas.

Establecer los horarios de los cursos que se impartiran en cada ciclo lectivo.

Establecer y gestionar ante las autoridades institucionales correspondientes los roles de practica con los
respectivos instructores responsables de la supervision de las actividades.

Conducir los procesos de revision curricular propios de su Departamento y tramita lo pertinente ante la
Coordinacion de Docencia.

Integrar la Comision de Revision Curricular de la Escuela.

Coordinar el proceso de evaluacion docente en cada ciclo lectivo, comunicar los resultados y tomarlas
medidas aprobadas por la Direccion.

Informar por escrito a la Direccion de la Escuela sobre asuntos de importancia relacionados con los
estudiantes o profesores a su cargo.

Participaren la definicion de criterios de seleccion de estudiantes que seran beneficiarios de becas de
posgrado dentro y fuera del pais.

Participa de la organizacion de la Jornada de Investigacion y Accion Social que lleva a cabo la unidad
académica, asi como la Jornada anual de informe de resultados.

3. Gestion estratégica del Departamento

Promover la excelencia académica en su Departamento a través de actividades como capacitacion, intercambio
a traves de académicos visitantes, proyecciones de equipamiento e inversion presupuestaria.

Contribuir con la definicion de las estrategias administrativas que favorecen el ingreso, permanencia y
graduacion de los y las estudiantes.

Establecer vinculos con la Coordinacion de Docencia, Investigacion y Accion Social para que el quehacer del
Departamento sea congruente con los intereses generales de la Unidad Académica.

Conducir los procesos de certificacion y gestion de la calidad de las carreras del departamento.

Coordinar con actores externos e internos (nacionales e internacionales) los aspectos de interés para el
desarrollo estratégico de la disciplina.

Conducir la gestion estratégica de las relaciones internacionales del Departamento.

Promover la comunicacion del quehacer académico de su Departamento, en el marco de las estrategias de
divulgacion establecidas por la Unidad Académica y la Universidad.

2.6. Conclusiones de la Comision

La Comision de Docencia y Posgrado, con la finalidad de dictaminar sobre la viabilidad de la iniciativa de la Escuela de
Tecnologias en Salud, procedio analizar varios aspectos, a saber:

El cumplimiento de la normativa institucional relacionada con la existencia de departamentos en la estructura
académico organizativa de las unidades académicas (articulos 8 y 107 del Estatuto Orgéanico) y el Reglamento
sobre Departamentos, Secciones y Cursos, cuyo articulo 2 le da potestad final al Consejo Universitario para la
creacion de los departamentos.

Por consiguiente, de conformidad con lo normado en el articulo 2 del Reglamento supracitado para la creacion
de los departamentos en la Escuela de Tecnologia en Salud, se evidencia total cumplimiento de la norma
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estatutaria y la aplicacion del articulo en mencion, como se constata en los acuerdos favorables emitidos por
la Asamblea de Escuela y el Consejo de Area de la Salud.

Al analizar la pertinencia de la creacion de los departamentos en lo referido a los aspectos de gestion académico-
organizativos acorde con la estructura organizativa del Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologia
en Salud y en el cumplimiento de los articulos 1, 3 y 4 del Reglamento supracitado, la Comision considero,
respecto a los departamentos como divisiones académicas especializadas, lo siguiente:

El departamento académico es utilizado como un mecanismo de administracién que permite trabajar
con relativa autonomia en el encargo de funciones tanto de orden académico como administrativo,
relacionadas con la formacion de la poblacion estudiantil, el desarrollo del conocimiento disciplinar y
las formas operativas en aras del cumplimiento de sus fines, los cuales funcionan con relativa autonomia.

Los departamentos agrupan personas con intereses comunes, lo que posibilita operar con mayor eficacia
y eficiencia, debido a que sus integrantes poseen formacion especializada en el mismo campo del saber.

La especializacion de cada uno de los campos del conocimiento y la practica de las tecnologias en salud,
requiere de escenarios diversos de aprendizaje en los servicios de salud e instituciones publicas y privadas,
que varian en cada ciclo lectivo, de acuerdo con el plan de estudios.

El crecimiento en la demanda de las labores académicas, y por ende administrativas, debido a la cantidad
de carreras y planes integrados de capacitacion que se imparten en la Escuela. Se registra una matricula
de mas de 700 estudiantes en cada ciclo lectivo, se imparten alrededor de 80 cursos, a cargo de mas de
100 profesores, lo cual implica procesos complejos que requieren de una estructura organizativa funcional
para dar una respuesta optima en atencion a la formacion profesional de la poblacion estudiantil.

Este tipo de relacion funcional y de conocimiento técnico-cientifico favorece la constante revision de los
planes y programas de estudio y los procesos de autoevaluacion para el mejoramiento continuo.

La organizacion por departamentos favorece los vinculos de las acciones formativas con las Coordinaciones
de Docencia, Investigacion y Accion Social para que el quehacer de los departamentos sea congruente con
los intereses generales de la Unidad Académica.

La estructura organizativa departamental favorece la comunicacion entre estudiantes y el quehacer
académico del Departamento, en el marco de las estrategias de divulgacion establecidas por la Unidad
Académica y la Universidad.

Respecto de la distribucion de las cargas académicas, se analizd la necesidad de la existencia del puesto de
Direccion de Departamento, a la luz de los siguientes planteamientos de la propuesta:

a.

Se requiere de atencion particular por carrera, en razéon de la necesaria programacion de rotaciones y
la solicitud de numerosos campos clinicos', en la Caja Costarricense de Seguro Social y en algunos
servicios de atencion privados, que actualmente son asumidas por los coordinadores académicos con una
jornada insuficiente.

Los docentes que asumen las responsabilidades de coordinacion académica de las carreras deberian tener
un cargo que les otorgue capacidad de decision y que paralelamente, y no menos importante, les posibilite
una gestion dirigida al desarrollo estratégico de las carreras a largo plazo. Este desarrollo requiere
conducir los procesos de autoevaluacion y gestion de calidad, identificar con el colectivo las demandas
de especializacion y actualizacion, asi como los campos emergentes, articular el quehacer con actores
nacionales e internacionales, entre otras actividades que derivan del proceso de planificacion estratégica.

Durante el proceso de planificacion estratégica, se definieron cinco objetivos estratégicos', cuya
consecucion es indispensable para la Escuela y para ello es necesario disponer de una forma de organizacion
que haga viable su gestion, de lo contrario recae sobre personas y comisiones ad hoc una cantidad diversa,
compleja y voluminosa de actividades que son esenciales para la consolidacion de la unidad académica.

13

El proceso de solicitud de campos clinicos se encuentra debidamente reglamentado.

14 De forma resumida los objetivos son: Vincular la ETS con actores claves, gestionar los procesos de produccion de conocimiento, conocer las

condiciones laborales de los egresados, visibilizar el quehacer de la ETS y fortalecer la excelencia académica y del docente de la ETS.
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4. En relacion con la capacidad instalada para implementar la nueva estructura organizativa, se tiene planeado
que, para el 2017, la Escuela dispondra de nueva infraestructura, ya que se encuentra en construccion la
edificacion mas grande de la fase de ejecucion del Proyecto de Mejora Institucional financiado con fondos
del Banco Mundial, bajo la iniciativa Fortalecimiento de la Salud Integral de la Poblacion Nacional, que
abarca 3.100 metros cuadrados.

Este edificio se construird en el mismo espacio fisico donde se ubican las instalaciones de la Escuela de
Tecnologia en Salud. Dicho proyecto comprende infraestructura para cada uno de los Departamentos propuestos
en la organizacion, con los correspondientes espacios de laboratorios especializados (Salud Ambiental,
Emergencias Médicas, Informatica, entre otros); espacios acondicionados para la atencion fisioterapéutica,
que complementan la actual sala de Terapia Fisica (tanque fisioterapéutico); salas de reuniones y un auditorio,
entre otros.

5. La necesidad de otros recursos operativos, como, por ejemplo, el equipamiento basico de los laboratorios
mencionados anteriormente, asi como aquellos recursos que debe incluirse para la correcta operacion del
edificio, esta en estudio por solicitud de la Unidad Académica en la Vicerrectoria de Administracion.'

EL DR. JORGE MURILLO senala que la Escuela solicité cuatro plazas de un cuarto de tiempo
cada uno, por cuanto, en la actualidad, cada coordinador de carrera tiene asignado ¥4 de tiempo del
presupuesto ordinario de la Escuela, pero, en principio, como ellos requieren de un medio tiempo para
cada director, lo que estarian solicitando es un %2 de tiempo extra porque ya tienen ese tiempo en el
presupuesto para estos directores, por lo que se les asignaria a ellos.

Continda con la exposicion del dictamen.

En otro orden de consideraciones, es de importancia para la Comision hacer notar las repercusiones presupuestarias de la
iniciativa para la Institucion, ya que para el funcionamiento de la nueva estructura organizativa, es necesario asignar cuatro
plazas de % T.C. cada una'® para el puesto de Direccion del Departamento, ademas del pago por recargo de funciones de
direccion del 15%, segun lo establecido en el articulo 7, del Reglamento de regulaciones del régimen salarial académico de
la Universidad de Costa Rica.

De igual manera, la Comision desea llamar la atencion, en relacion con el procedimiento seguido para elevar la propuesta
al Consejo Universitario; ello, porque la propuesta fue discutida en el Consejo de Area de Salud a peticién de la Direccion
de la Escuela en cumplimiento del acuerdo de Asamblea de la Unidad Académica. Sin embargo, el articulo 88 del Estatuto
Organico establece que Los Decanos son los funcionarios que dirigen y representan a las Facultades, constituyen el medio
obligado de comunicacion de los Directores de Escuela con los Coordinadores de Area y con los Vicerrectores.

Finalmente, la Comision concluye que, en virtud de la potestades conferidas que le otorga el Estatuto Orgdnico y el
Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos, y con base en la valoracion de los aspectos analizados relacionados
con la gestion académico-administrativa de la propuesta en el Manual de Organizacion de la Escuela de Tecnologias, es
pertinente y conveniente aprobar la propuesta de creacion de los departamentos de la Unidad Académica, la cual dotara
de una estructura funcional para la organizacion de la Escuela que, por un lado, le permite claridad en la distribucion de
responsabilidades y, por otro lado, le posibilita a la Direccion de la Escuela contar con apoyo en los procesos de gestion
académico-administrativa institucional, nacional e internacional, facilitindole alcanzar una mayor eficacia y eficiencia en
el logro de los objetivos, metas, retos y desafios definidos por la Unidad Académica en el quehacer de la ensefianza de la
educacion superior estatal en su campo disciplinar.

3. PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Docencia y Posgrado presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo.

15  Mediante oficio TS-2197-2015 se solicita el el estudio de las siguientes plazas: 1 técnico asistencial A (recepcion), 4 Técnicos asistencial B
(secretarias por departamento), 4 trabajadores operativos B (conserjeria), 1 trabajador operativo C (Mensajeria), 1 Técnico especializado D
(RID) y 2 Trabajador Operativo C (asistente de laboratorio).

16  Ello por cuanto, en la actualidad cada Coordinador de Carrera tiene asignado un % de tiempo del presupuesto ordinario; dato recolectado
segun conversacion telefonica sostenida, el dia viernes 29 de marzo de 2016 con el Dr. Horacio Chamizo Garcia, director de la Escuela de
Tecnologias en Salud.
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CONSIDERANDO QUE:
1. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica plantea la composicion de su organizacion conforme lo dicta

el siguiente articulo:

ARTICULO 8.- La Universidad de Costa Rica estd constituida por facultades, escuelas, departamentos, secciones, sedes regionales,
institutos y centros de investigacion, estaciones experimentales, unidades especiales de investigacion, y unidades de apoyo a la
investigacion, y servicios administrativos y técnicos, ubicados en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y en otras regiones que fuesen
escogidas por la Institucion para el mejor cumplimiento de sus funciones (el destacado no es del original).

2. Entre otras normas estatutarias, en el articulo 107 se establece que los departamentos forman parte de la division
organizativa institucional, los cuales son regulados mediante el Reglamento sobre Departamentos, Secciones y
Cursos, como se indica:

Existiran ademas, en la Universidad de Costa Rica, Departamentos y Secciones que agrupan catedras afines. Los detalles de estas unidades
se encuentran en el Reglamento correspondiente.

3. En el Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos se norma el procedimiento institucional para la creacion
de departamentos, sus funciones y dependencia jerarquica para conformarlos, como lo sefialan los siguientes articulos:

ARTICULO 1.

a) Los Departamentos son divisiones académicas especializadas que agrupan profesores y cursos de determinadas
disciplinas iguales o afines, para desarrollar docencia y si fuere del caso, investigacion y accion social. En todas
las situaciones, los Departamentos, dependen de una Facultad (no dividida en escuelas), de una Escuela o de una
Sede Regional. Tales agrupaciones o departamentos deben hacerse con un sentido de eficiencia dentro de criterios
académicos y economicos.

ARTICULO 2. La creacién de los Departamentos deberd ser propuesta por la Asamblea de Escuela o Facultad al respectivo Consejo de
Area, por la Asamblea de la Sede Regional, al Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia, y en ambos casos conocidos y acordados
por el Consejo Universitario.

4. El Consejo de Area de Salud elevo para andlisis del Consejo Universitario la propuesta de la nueva estructura
organizativa contenida en el Manual de Organizacion aprobada en Asamblea de Escuela de Tecnologias en Salud",
que incorpora la creacion de cuatro nuevos departamentos denominados: Departamento de Salud Ambiental,
Departamento de Terapia Fisica, Departamento de Imagenologia Diagnostica y Terapéutica y el Departamento de
Otras Carreras.

EL DR. JORGE MURILLO sefala que la Licda. Rose Mary Fonseca, de la Unidad de Estudios
y quien colabor6 en la elaboracion del dictamen, le indicd que en el momento en que se aprueba
en el area de Salud, no habia pasado por el Decanato de la Facultad de Medicina y que el Estatuto
Organico establece lo siguiente: los decanos son medios obligados de comunicacion entre las
escuelas y todo lo demas (...); sin embargo, hay un problema en la normativa porque el Estatuto
Organico lo dice, pero en el articulo 2, del Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos
dice lo siguiente: (...) la creacion de los departamentos debera ser propuesta por la Asamblea de
Escuela o Facultad al respectivo Consejo de Area. Entonces, es aqui donde existe un problema del
Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos que hay que corregir para que esté acorde
con el Estatuto Organico. Ellos van a proceder de acuerdo con el Reglamento porque el Estatuto
Organico no establece ningun procedimiento como tal.

Continua con la exposicion del dictamen.
5. La propuesta cumple con los articulos 1, 2, y 3 del Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos.

EL DR. JORGE MURILLO informa que el decano es parte del Consejo Asesor y la propuesta fue
aprobada por unanimidad. Ademas, el sefior decano estaba presente en el momento de la aprobacion.

17 1. Oficios: TS-1462-2015 del 6 de julio de 2015 y MIC-CAS-016-2015, del 7 de setiembre de 2015.
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Continua con la exposicién del dictamen.
Los departamentos se conciben como divisiones académicas especializadas, al cumplir con los siguientes aspectos:

*  El departamento académico es utilizado como un mecanismo de administracion que permite trabajar con relativa
autonomia en el encargo de funciones tanto de orden académico como administrativo relacionadas con: la
formacion de la poblacion estudiantil, el desarrollo del conocimiento disciplinar y las formas operativas en aras
del cumplimiento de sus fines, los cuales funcionan con relativa autonomia.

*  Los departamentos agrupan personas con intereses comunes, lo que posibilita operar con mayor eficacia y
eficiencia, debido a que sus integrantes poseen formacion especializada en el mismo campo del saber.

»  Laespecializacion de cada uno de los campos del conocimiento y la practica de las tecnologias en salud, requiere
de escenarios diversos de aprendizaje en los servicios de salud e instituciones publicas y privadas, que varian en
cada ciclo lectivo, de acuerdo con el plan de estudios.

*  El crecimiento en la demanda de las labores académicas, y por ende administrativas, debido a la cantidad de
carreras y planes integrados de capacitacion que se imparten en la Escuela. Se registra una matricula de mas de
700 estudiantes en cada ciclo lectivo, se imparten alrededor de 80 cursos, a cargo de mas de 100 profesores, lo
cual implica procesos complejos que requieren de una estructura organizativa funcional para dar una respuesta
optima, en atencion a la formacion profesional de la poblacion estudiantil.

»  Este tipo de relacion funcional y de conocimiento técnico-cientifico disciplinar favorece la constante revision de
los planes y programas de estudio, y los procesos de autoevaluacion para el mejoramiento continuo.

»  La organizacion por departamentos favorece los vinculos de las acciones formativas con las Coordinaciones
de Docencia, Investigacion y Accion Social para que el quehacer de los departamentos sea congruente con los
intereses generales de la Unidad Académica.

»  La estructura organizativa departamental favorece la comunicacion entre estudiantes y el quehacer académico
del departamento, en el marco de las estrategias de divulgacion establecidas por la Unidad Académica y la
Universidad.

La estructura organizativa propuesta requiere de jornadas laborales docentes, en funcion de cumplir con:

* la programacion de rotaciones y la solicitud de numerosos campos clinicos', en la Caja Costarricense de
Seguro Social y en algunos servicios de atencion privados, que actualmente son asumidas por los coordinadores
académicos con una jornada insuficiente.

» la asignacion de las labores de los docentes que asumen las responsabilidades de Coordinacion Académica de
carrera, los cuales deberan tener capacidad de decision para una gestion dirigida al desarrollo estratégico' de la
carrera a largo plazo.

La Escuela dispondra de nueva infraestructura, ya que se encuentra en construccion la edificacion de la fase de ejecucion
del Proyecto de Mejora Institucional financiado con fondos del Banco Mundial, bajo la iniciativa Fortalecimiento de la
Salud Integral de la Poblacion Nacional, que abarca 3.100 metros cuadrados, los cuales comprenden las instalaciones
para cada uno de los departamentos propuestos en la organizacion, espacios de laboratorios especializados (Salud
Ambiental, Emergencias Médicas, Informatica, entre otros), espacios acondicionados para la atencion fisioterapéutica,
salas de reuniones y un auditorio, entre otros.

A la Escuela, al disponer de nueva infraestructura, se le hace necesario contar con una estructura organizativa, que
permita el funcionamiento de una gestion académico-administrativa que posibilite alcanzar eficiente y eficazmente
el logro de los objetivos, metas, retos y desafios definidos por la Unidad Académica en el quehacer de los objetivos
institucionales de la ensefianza de la educacion superior estatal en su campo disciplinar.

18
19

El proceso de solicitud de campos clinicos se encuentra debidamente reglamentado.

Los objetivos estratégicos de la Escuela derivados del proceso de planificacion estratégica, resumidamente son: Vincular la ETS con actores
claves, gestionar los procesos de produccion de conocimiento, conocer las condiciones laborales de los egresados, visibilizar el quehacer de la
ETS y fortalecer la excelencia académica y del docente de la ETS.
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10.  Para operar la nueva estructura organizativa acorde con la capacidad instalada, es necesario el otorgamiento de los
recursos humanos docentes y administrativos, especificamente los tiempos docentes requeridos para las direcciones
de los nuevos departamentos.

4. ACUERDA

1. Aprobar la creacion de los cuatro departamentos de la Escuela de Tecnologia en Salud: el Departamento de Salud
Ambiental, el Departamento de Terapia Fisica, el Departamento de Imagenologia y Diagnostica Terapéutica, y el
Departamento de Otras Carreras.

2. Solicitar a la Administraciéon que otorgue un cuarto de tiempo docente requerido para cada una de las nuevas
direcciones de los departamentos.”

EL DR. JORGE MURILLO agradece a la Licda. Rose Mary Fonseca, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracién en la elaboraciéon del dictamen. Dice que el dictamen posee varios
anexos donde esta la distribucion de las cargas académicas y los planes de estudio que se ofrecen en
la Escuela; esto, con el fin de que se den una idea de los planes existentes y los cursos que ofrecen.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a discusion el dictamen.

EL DR. WILLIAM BRENES da las gracias al Dr. Murillo por la excelente presentacion de la nueva
propuesta, ya que la ve como un cambio cualitativo en la Escuela de Tecnologias en Salud. Dice que
a través de su historia como profesor, y ahora, como representante de los Colegios Profesionales,
ha visto la evolucion desde cuando fue un departamento de la Escuela de Medicina a convertirse en
una escuela. Recuerda que hubo dificultades porque habia como un hegemonismo, muchas veces
académico, por parte de una cantidad de profesionales que no querian que las tecnologias en Salud
evolucionaran profesionalmente a otros titulos y mantenerlas nada mas como diplomados.

Expresa que, dichosamente, la Universidad de Costa Rica, en aquella época, dio un salto muy
importante en trascender de esas tecnologias en salud con un titulo de diplomado a ir mas alla;
inclusive, a tecnologias en salud con titulos de maestria, doctorado, licenciatura y bachillerato. Cree
que ahi hay un salto muy relevante, aunque todavia quedan muchas tecnologias en salud, que,
inclusive, en la Universidad de Costa Rica deberian seguir ese ejemplo de avance académico.

Reitera que lo ve muy bien porque ha permitido ser muy consecuentes con un sistema nacional
de educacion superior donde se trasciende; inclusive donde estaban los colegios profesionales en
aquella oportunidad otorgando los diplomados y que de ahi podian pasar estos estudiantes a través
de salidas laterales curriculares a evolucionar a otras escalas. Algunas tecnologias de estas quedan
truncadas, por lo que le gustaria que en algun momento se evolucione para contar con esas salidas
laterales.

Cree que el proceso de departamentalizacion es muy importante porque le va a permitir a
la Escuela un manejo administrativo mucho mas fluido y mejor organizado. Estima también que
detras de todo esto, ha existido un excelente equipo de docentes y profesionales de la Escuela de
Tecnologias en Salud; se refiere al actual director Dr. Horacio Chamizo Garcia, a la M.Sc. Maria del
Rocio Rodriguez Villalobos, a la M.Sc. Ingrid Behn, y otra serie de académicos que han dado un gran
esfuerzo por la evolucion de lo que hoy contamos; es decir, de ser aquel pequefio departamento de
la Escuela de Medicina que estaba exactamente ubicado como decian en el palomar, a tener hoy
los disefos y el proceso constructivo de un edificio con departamentos organizados. Eso lo llena de
alegria y saber que ya se cuenta con mas de 700 estudiantes haciendo esto.
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Dice que mira al Dr. Jorge Murillo, al resto de los companeros de la Comision y a los miembros
del Consejo Universitario con mucho beneplacito y gran alegria de que ese paso y politica académica
lo estén dando hoy. Hace estos comentarios para apoyar la propuesta en todos sus términos.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS exterioriza que las coordinaciones de carreras en las Sedes
Regionales es lo que sostiene realmente las carreras, y como les ha mencionado anteriormente, estas
coordinaciones tienen que ver desde los planes de estudio, la realizacion de los horarios y la matricula;
es decir, todo el trabajo que un director de escuela realiza; sin embargo esta invisibilizado tanto en el
Estatuto Organico como en los reglamentos de las propias Sedes; por eso en el Reglamento General
de Sedes y Recintos que se esta elaborando se incluyo la figura del coordinador de carrera.

Menciona que, hace catorce afos, en la Sede de Guanacaste fue donde se establecio lo de
los departamentos para unir a algunas de las carreras, porque la particularidad de ese lugar es que,
como son interdisciplinarios, un departamento tiene una diversidad de carrera; por ejemplo, Ciencia y
Tecnologia, Ciencias Sociales, etc.

Apunta que le llamé mucho la atencion que, en la Sede Central, cada carrera va a ser un
departamento y, obviamente, sabe que son cuestiones diferentes, pero si en las Sedes Regionales
se pensara de esa forma, tendrian una cantidad infinita de departamentos; inclusive algunas como
Puntarenas, Limon y en el Atlantico no hay departamentos porque se ha considerado que todavia no
existen muchas carreras para separarlas, entonces, todavia hay bastantes diferencias en cuanto a
estructura y funcionamiento; sin embargo, se va saliendo adelante.

Dice que los departamentos en las Sedes también se encargan no solamente de la parte
docente, sino de aprobar los proyectos de accién social y de investigacion que presentan los diferentes
académicos en el departamento y posteriormente, lo elevan las diferentes coordinaciones; es decir,
hay como un filtro; sin embargo, en el dictamen no ve si es que ellos no lo van a hacer o lo realizaran
las coordinaciones que se mencionan ahi, porque es una funcién importante ya que va a integrar la
parte de investigacion y accién social que se elabora en el Departamento para que no quede como
aislado.

Agrega que tampoco le quedd claro si es que ellos van a tener medio tiempo o un cuarto de
tiempo en cada direccion.

EL DR. BERNAL HERRERA afirma que esta totalmente de acuerdo con la propuesta, y se une a
lo que expreso el Dr. William Brenes, sobre todo lo que ha sido el desarrollo de esa escuela, que, de
hecho, si no esta equivocado, es la Escuela de la Sede “Rodrigo Facio” que administra mas carreras,
por lo que cree que es muy dinamica; ademas, viene creciendo mucho y existia una necesidad de los
departamentos.

Detalla algunas observaciones de tipo general que no tienen que ver directamente con temas
que se han mencionado. Por ejemplo, no esta muy seguro de que lo que esta realmente equivocado
en cuanto al fondo es el Reglamento en lo que tiene que ver con la funcién de los decanos, pues,
a como lo estipula el Estatuto Organico, cuando dice que los decanos son el canal obligatorio de
comunicacion entre las escuelas y los vicerrectores, y dependiendo de como eso se interprete, seria
casi que imposible reunirse para un vicerrector con un director de escuela, y todo lo que un director
de escuela tuviera que gestionar tendria que hacerlo por medio del decano, lo cual no afectaria a
los decanos de facultades no divididas en escuelas, pero si a las direcciones de las escuelas que
tendrian obligatoriamente que pasar por un decano para cualquier comunicacion.
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Le parece que es uno de los elementos que se tiene que revisar, y se inclinaria mas, en este
caso, porque que se corrobore el Estatuto Organico, y no el Reglamento sobre Departamentos,
Secciones y Cursos.

Por otra parte, el otro asunto tiene que ver con lo se puede llamar algunos automatismos a la
hora de asignar cargas, pues le da la impresion de que hay reglamentos como el de Departamentos,
Secciones y Cursos, que establece de manera tajante y automatica cargas para determinados puestos,
sin atender a las particularidades en que estos diferentes puestos se llevan a cabo. Por ejemplo, el
de director de escuela ya por automatismo y por normativa hay que ejercerlo a tiempo completo,
sin importar si es la escuela mas grande, la sede regional mas grande o la escuela mas pequena;
inclusive, aquellas que tienen muy poca cantidad de docentes y de estudiantes, y eso a veces genera
que se vaya asignando mucha carga a los cargos docente-administrativos; inclusive, en el caso mismo
de la Escuela de Tecnologias en Salud, aunque insiste en que aprueba el dictamen como miembro de
la Comisién y no es que esta opuesto en absoluto, pero piensa que en esa escuela, con la cantidad
de docentes que tiene, estima que un tiempo completo extra seria mucho mas interesante asignarlo
a la docencia que a la Administracion, tomando en cuenta que, de una u otra manera, ya habia
coordinadores de carrera que venian haciendo las mismas labores; es decir, las labores sustantivas
no van a cambiar, pero, por normativa, hay que darles ese cuarto de tiempo extra.

Hace un llamado a reflexionar sobre ciertos automatismos en cuanto a asignacion de cargas
académico-administrativas impuestas por la normativa actual. En algunas unidades hay departamentos
muy grandes, otros pueden ser muy pequefios y, sin embargo, en principio a todos hay que darles la
misma carga. Cree que lo que se deberia decir es que se dé la carga de acuerdo con el tamafo del
departamento.

Reitera su apoyo al dictamen y lo votaria afirmativamente.

LA DRA. YAMILETH ANGULO opina que es importante apoyar la propuesta de la Escuela de
Tecnologias en Salud, y cuando el Dr. William Brenes menciono lo del palomar, se acordé de sus
primeros afios cuando trabajé como directora del departamento de Bioquimica en la Escuela de
Medicina, y era cierto que literalmente estaban en un palomar, pues ahi era donde se instalaban las
palomas por alguna razén que nunca supieron. Recuerda que era bastante dificil ir a esas oficinas
donde habia palomas por todo lado y de deposiciones de estas por todo lado; es decir, era bastante
triste.

Resalta que es muy importante que la Escuela de Tecnologias en Salud haya desarrollado una
serie de carreras que siguen siendo muy relevantes para el sistema de salud del pais. Ellos han hecho
un gran esfuerzo y ahora que van a tener un nuevo edificio se alegra mucho pues van a desarrollar
sus actividades de una mejor manera.

Afirma que apoya la propuesta; sin embargo, tiene algunas dudas en cuanto a la definicién
del término “departamento de otras carreras” pues no es muy claro, ya que las personas pueden
cuestionarse qué significa otras carreras y pueden pensar que a cada rato se hace una nueva carrera
0 que se va elaborar un departamento para cada nueva carrera. Lo dice porque sabe a qué se refiere
con esas otras carreras que son los diplomados solicitados por la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) pues asi trabaja esta Escuela, ya que cuando la CCSS solicita diplomados en Citotecnologia,
entonces solicita a la Escuela que le formen tantas personas para ese servicio y ahi se establece la
necesidad de volver a impartir dicha carrera que inclusive, algunas pueden ser cortas, por lo que no
le gusta mucho el nombre que utilizaron de “otras carreras”.
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Por otro lado, tiene duda del acuerdo dado por la Escuela de Tecnologias, pues este dice:

Aprobar la creacion en la Escuela de Tecnologias en Salud de:
La Coordinacion de Docencia, que incluye el Departamento de (...)
La Coordinacién Accién Social, (...)

*kkk

****A las nueve horas y veintiun minutos, sale el Dr. Bernal Herrera.

Piensa que el Consejo no tiene por qué aprobar coordinaciones de Docencia ni Accion Social y
por eso el acuerdo viene en ese sentido, por lo que queria reafirmar su inquietud, que es por eso que
el acuerdo viene en el sentido de la creacion de departamentos, porque la otra estructura la aprueba
la Asamblea como tal y no necesita el consentimiento del Consejo Universitario.

EL M.Sc. ELIECER URENA le parece excelente la propuesta y realmente felicita a la Comision
por el dictamen elaborado, pues la exposicion que hizo el Dr. Jorge Murillo fue muy clara; sin embargo,
partiendo de la teoria de la departamentalizacion, uno de los aspectos fundamentales de esta ultima
es que promueve la especializacién tal y como se observa en el dictamen, pues lo que se esta
haciendo es departamentalizando de acuerdo con las carreras.

Manifiestaque se presentanalgunas debilidades o desventajas, conlo que ladepartamentalizaciéon
debilita la integracién. Se refiere a la figura N.° 2, en la cual parece que la coordinacion existiria solo
en docencia, pero la coordinacién en accion social y en investigacion queda aislada . Es un asunto en
la forma de elaborar el diagrama y que no esta muy especificado en el dictamen, porque ese es uno
de los riesgos grandes.

Dice que conoce de algunas experiencias, donde esos departamentos operan en forma individual
excelentemente, pero en forma integral presentan muchas debilidades, porque algunas veces, se
convierten en islas, precisamente, por la especializacion, donde no se coordina.

Reitera que la estructura da la sensacién de que existe una estrecha coordinacion en docencia,
pero en accidn social e investigacion estd quedando aislado.

Desde el punto de vista de apoyo administrativo, en la parte de nuevo personal, como
secretarial, consejeria, consulta si tiene implicaciones financieras o no.

EL SR. CARLOS PICADO da los buenos dias y se refiere a la propuesta de la Escuela de
Tecnologias en Salud. Primero agradece a la Comision por el trabajo, porque es un dictamen bien
elaborado y claro.

Aprovecha para sefalar que por cuarto afo estan realizando una actividad recreativa y deportiva,
que es la Carrera UCR, promovida por el sector administrativo, aprobada por el Organo Colegiado y
declarada de interés institucional. Lo menciona, porque, en los cuatro afios han tenido la participacion
y el apoyo de las personas que coordinan el area de terapia fisica, de dicha Escuela. Reitera que han
observado que ese grupo de personas es de un alto nivel profesional y académico y han colaborado
en todas las actividades; ellos son los encargados de atender a todas las personas que sufren alguna
lesion durante esa actividad.

Expresa que se siente muy complacido por todo el trabajo y apoyo de ese grupo de personas
de la Escuela en Tecnologias en Salud, especificamente del personal de Terapia Fisica, que es un
grupo muy competente. Dice que han tratado de que esa actividad, que es recreativa y deportiva,
tenga espacios y permita una mayor vinculacioén con las actividades académicas, de investigacion y
las actividades propiamente recreativa y deportiva, como lo es la Carrera UCR, que es un espacio
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donde pueden no solamente desempefiarse y trabajar en las actividades propias de su especialidad,
sino que, también, se podrian desarrollar proyectos de investigacion a partir de esa actividad.

Con respecto a la propuesta, indica que, puede permitir una mejor organizacién, en términos
generales, del trabajo y del desarrollo de la Escuela de Tecnologias en Salud.

*kkk

****A las nueve horas y veintisiete minutos, entra el Dr. Bernal Herrera.

Consulta acerca del considerando 7, que habla sobre la estructura organizativa, donde se indica
que se requieren jornadas laborales docentes, y especificamente el primero de los puntos de ese
considerando, que dice: “la programacioén de rotacion y la solicitud de numerosos campos clinicos en
la Caja Costarricense de Seguro Social y en algunos servicios de atencion privados”, en ese caso,
tiene una duda por qué estan solicitando jornadas para atender algunos servicios privados.

EL DR. JORGE MURILLO comenta que, en relacién con la carga, evidentemente, lo que solicitan
es V. de tiempo mas, porque tienen Y de tiempo ya asignado, y lo solicitan para la direccion de cada
departamento, lo cual tiene que ver con lo que planteaba el Dr. Bernal Herrera sobre los automatismos
en la asignacion de cargas en la Universidad que, en efecto, esta de acuerdo con que no deberia
darse, porque la Universidad deberia tener una asignacion de carga en esos puestos acorde con
el volumen de trabajo de las personas; por ejemplo, no es lo mismo ser decano de una facultad no
dividida en escuelas, como el decano de la Facultad de Derecho o de la Facultad de Farmacia, que
ser decano en una facultad dividida en escuelas. Si ambos tienen la misma carga y ganan lo mismo en
porcentaje salarial, se pregunta si es justo 0 no, lo cual tendria que ver, porque la carga de trabajo es
totalmente diferente y eso Dios libre se compare el trabajo de un decano de una facultad no dividida
en Escuelas, con el trabajo del decano del SEP, porque la diferencia de trabajo es abismal; eso deben
revisarlo.

Insiste en que el Organo Colegiado debe revisar esa parte, porque atraviesa desde el Estatuto
Organico hasta los reglamentos; no es un asunto que es un reglamento solo de cargas, sino que desde
el Estatuto Organico se dice que los directores y los decanos ejerceran sus puestos en jornadas de
tiempo completo, desde ese momento se establece; en algunos otros casos son los reglamentos los
que establecen las cargas de esos puestos, pero tendrian que revisarlo.

Repite que tienen 4 de tiempo y lo que estan solicitando es V4 de tiempo mas para cumplir con
la normativa institucional, que es lo que establece el % tiempo.

Explica que los departamentos funcionan diferente en las sedes, porque han funcionado,
histéricamente, mas relacionados con disciplinas y se puede ver en la lista de departamentos, porque
en un departamento de bioquimica agrupa todo lo que tiene que ver con Bioquimica, en medicina; en
otras escuelas existe un departamento de educacién primaria que agrupa todo lo que tiene que ver
con educacién primaria, porque son muy especializados.

Le llama la atencion lo que plantearon la Dra. Yamileth Angulo y el M.Sc. Eliécer Urefia sobre
el nombre de otras carreras. Revis6 el Reglamento para ver si habia alguna restriccion que impidiera
ponerle ese nombre, un departamento se llamara Departamento de Tecnologias en Salud y otro
se llamara De otras carreras. Sefiala que el articulo 1 de ese reglamento es muy amplio, porque
menciona: “los departamentos son divisiones académicas especializadas que agrupan profesores y
cursos de determinadas disciplinas iguales o afines, para desarrollar docencia, y si fuera del caso,
investigacion y accion social”. Eso indica que en algunos casos los departamentos podrian hacerlo,
pero, en otros casos, como funciona en la mayoria de Escuelas de la Universidad, la accién social y
la investigacion es coordinada por la Direccion, por medio de las comisiones, que son las que tienen
a cargo ese tema.
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Entiende que, segun el manual propuesto por la Escuela, la coordinacion de los departamentos,
que no es mas que una instancia, lo que trata, como leyé en una de las funciones, es mas bien
establecer esa coordinaciéon con investigacion y accién social, porque tienen el mismo miedo que
planteaba el M.Sc. Eliécer Urefa, que se conviertan en islas y esos departamentos no funcionen. La
Escuela funciona bien con los coordinadores, porque esta todo integrado, pero, a la hora de separarse,
puede ser que se conviertan en islas, y con esas coordinaciones y lo dice en la pagina 15: “Facilitar
los procesos que permiten la articulacion continua entre el quehacer de la docencia con la accién
social y la investigacion”; ese es uno de los asuntos fundamentales que ellos quieren, y se llamaria
coordinacion.

Reitera que que no es una persona, y recuerda que habia surgido esa misma idea con la
Escuela de Enfermeria cuando aprobaron los departamentos. Se habloé con el director de la Escuela,
quien le dijo: “No, no es una persona, es simplemente un espacio de coordinacion, y no existe un
puesto de coordinador de los cuatro departamentos, que no puede existir”.

Afade que enlas escuelas se han ideado formas de coordinar que no existen en lareglamentacion.
En algunas escuelas tienen consejos asesores que estan constituidos por coordinadores de
departamentos de carreras, de comisiones, de directores, secciones, pero no existe la figura de
consejo asesor. Los directores han buscado esos espacios, porque entienden que es necesaria la
coordinacion entre diferentes entidades en la Escuela; por ejemplo, en la Escuela de Filologia existe
el consejo asesor, y es un consejo que no esta en los reglamentos, pero lo necesita para poder
hablar y plantear asuntos, pero las decisiones que se toman no son obligatorias para nadie, pero si
vinculantes moralmente como director, porque si los convoca para que le ayuden, en el fondo tiene
cierta responsabilidad de que lo que le dicen o los consensos a los que llegan, los tiene que apoyar.

Resume que las escuelas han ido buscando espacios de coordinacion. En el caso de las Sedes,
debido a su naturaleza, parece que estan mas instituidos, y es el caso de los consejos asesores de
Sedes, que también estan nombrados, que se usa mucho para ese tipo de investigacion, de accion
social, etc.

Se refiere a lo planteado por el Sr. Carlos Picado, ya que le llamé la atencién, los asuntos
privados, pero entiende que atienden solicitudes de instituciones que no son estatales o algunos
servicios de atencion privados que se refieren a clinicas, como: Clinica Biblica y Clinica Catdlica, en
las que se ubican estudiantes de la carrera, pero no podria decir con exactitud las cifras.

Afirma que existe, en centros médicos privados, rotaciones de los estudiantes, pero desconoce
como funciona; de tal forma que si eso produce algun ruido, lo podrian eliminar.

LA DRA. YAMILETH ANGULO explica que los estudiantes tienen que rotar en la Caja
Costarricense de Seguro Social, de acuerdo con Convenio; sin embargo, para que esa rotacion se dé,
la CCSS solicita unas condiciones, una es la contratacion de profesores en los diferentes hospitales o
centros de salud para poder atender a cada estudiante; ademas, debe tener autorizacion del jefe de
la seccion donde van a rotar. Basicamente, el jefe de la seccién dice: “acepto tantos estudiantes, mas
de esos no”, porque él asume esa responsabilidad, aunque los profesores dan la clase.

Indica que en el caso de la Escuela de Tecnologias en Salud ha sucedido que los campos que
existen en cada una de esas rotaciones son muy pocos, y se quedarian estudiantes sin la posibilidad
de rotar, sobre todo en Terapia Fisica, Imagenologia, etc. Los estudiantes han tenido que acudir a
otras instancias privadas, que les permitan que los estudiantes realicen su rotacidn, sobre todo, en
clinicas grandes, como las clinicas que son tipo hospitales privados, en donde les permitan a los
estudiantes rotar; esto, debido a que los campos de la CCSS son pocos.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge

Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge

Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica plantea la composicion de su
organizacion conforme lo dicta el siguiente articulo:

ARTICULO 8.- La Universidad de Costa Rica esté constituida por facultades, escuelas, departamentos,
secciones, sedes regionales, institutos y centros de investigacion, estaciones experimentales, unidades
especiales de investigacion, y unidades de apoyo a la investigacion, y servicios administrativos y
técnicos, ubicados en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y en otras regiones que fuesen escogidas
por la Institucién para el mejor cumplimiento de sus funciones (el destacado no es del original).

Entre otras normas estatutarias, en el articulo 107 se establece que los departamentos
forman parte de la divisidon organizativa institucional, los cuales son regulados mediante
el Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos, como se indica:

Existiran ademads, en la Universidad de Costa Rica, Departamentos y Secciones que agrupan catedras
afines. Los detalles de estas unidades se encuentran en el Reglamento correspondiente.

En el Reglamento sobre Departamentos, Secciones y Cursos se norma el procedimiento
institucional para la creacidon de departamentos, sus funciones y dependencia jerarquica
para conformarlos, como lo senalan los siguientes articulos:

ARTICULO 1.

a) Los Departamentos son divisiones académicas especializadas que agrupan profesores y cursos
de determinadas disciplinas iguales o afines, para desarrollar docencia y si fuere del caso,
investigacion y accién social. En todas las situaciones, los Departamentos, dependen de una
Facultad (no dividida en escuelas), de una Escuela o de una Sede Regional. Tales agrupaciones
o departamentos deben hacerse con un sentido de eficiencia dentro de criterios académicos y
econémicos.

ARTICULO 2. La creacién de los Departamentos debera ser propuesta por la Asamblea de Escuela o
Facultad al respectivo Consejo de Area, por la Asamblea de la Sede Regional, al Consejo Asesor de la
Vicerrectoria de Docencia, y en ambos casos conocidos y acordados por el Consejo Universitario.
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7.

El Consejo de Area de Salud elevé para analisis del Consejo Universitario la propuesta
de la nueva estructura organizativa contenida en el Manual de Organizacion aprobada
en Asamblea de Escuela de Tecnologias en Salud?, que incorpora la creacién de cuatro
nuevos departamentos denominados: Departamento de Salud Ambiental, Departamento de
Terapia Fisica, Departamento de Imagenologia Diagndéstica y Terapéutica y el Departamento
de Otras Carreras.

La propuesta cumple con los articulos 1, 2, y 3 del Reglamento sobre Departamentos,
Secciones y Cursos.

Los departamentos se conciben como divisiones académicas especializadas, al cumplir
con los siguientes aspectos:

El departamento académico es utilizado como un mecanismo de administraciéon que permite trabajar
con relativa autonomia en el encargo de funciones tanto de orden académico como administrativo
relacionadas con: la formacién de la poblacién estudiantil, el desarrollo del conocimiento disciplinar
y las formas operativas en aras del cumplimiento de sus fines, los cuales funcionan con relativa
autonomia.

Los departamentos agrupan personas con intereses comunes, lo que posibilita operar con mayor
eficacia y eficiencia, debido a que sus integrantes poseen formacion especializada en el mismo
campo del saber.

La especializaciéon de cada uno de los campos del conocimiento y la pradctica de las tecnologias
en salud, requiere de escenarios diversos de aprendizaje en los servicios de salud e instituciones
publicas y privadas, que varian en cada ciclo lectivo, de acuerdo con el plan de estudios.

El crecimiento en la demanda de las labores académicas, y por ende administrativas, debido a la
cantidad de carreras y planes integrados de capacitacion que se imparten en la Escuela. Se registra
una matricula de mas de 700 estudiantes en cada ciclo lectivo, se imparten alrededor de 80 cursos, a
cargo de mds de 100 profesores, lo cual implica procesos complejos que requieren de una estructura
organizativa funcional para dar una respuesta o6ptima, en atencion a la formacion profesional de la
poblacion estudiantil.

Este tipo de relacion funcional y de conocimiento técnico-cientifico disciplinar favorece la constante
revision de los planes y programas de estudio, y los procesos de autoevaluacion para el mejoramiento
continuo.

La organizaciéon por departamentos favorece los vinculos de las acciones formativas con las
coordinaciones de Docencia, Investigacion y Accion Social para que el quehacer de los departamentos
sea congruente con los intereses generales de la Unidad Académica.

La estructura organizativa departamental favorece la comunicacion entre estudiantes y el quehacer
académico del departamento, en el marco de las estrategias de divulgacion establecidas por la Unidad
Académica y la Universidad.

La estructura organizativa propuesta requiere de jornadas laborales docentes, en funcion
de cumplir con:

la programacion de rotaciones y la solicitud de numerosos campos clinicos?, en la Caja Costarricense
de Seguro Social y en algunos servicios de atencion privados, que actualmente son asumidas por los
coordinadores académicos con una jornada insuficiente.

la asignacion de las labores de los docentes que asumen las responsabilidades de Coordinacion
Académica de carrera, los cuales deberan tener capacidad de decision para una gestion dirigida al
desarrollo estratégico?? de la carrera a largo plazo.

20
21
22

Oficios: TS-1462-2015 del 6 de julio de 2015 y MIC-CAS-016-2015, del 7 de setiembre de 2015.

El proceso de solicitud de campos clinicos se encuentra debidamente reglamentado.

Los objetivos estratégicos de la Escuela derivados del proceso de planificacion estratégica, resumidamente son: Vincular la ETS con actores
claves, gestionar los procesos de produccion de conocimiento, conocer las condiciones laborales de los egresados, visibilizar el quehacer de la
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8. La Escuela dispondra de nueva infraestructura, ya que se encuentra en construccion
la edificacion de la fase de ejecucion del Proyecto de Mejora Institucional financiado
con fondos del Banco Mundial, bajo la iniciativa Fortalecimiento de la Salud Integral de
la Poblaciéon Nacional, que abarca 3.100 metros cuadrados, los cuales comprenden las
instalaciones para cada uno de los departamentos propuestos en la organizacioén, espacios
de laboratorios especializados (Salud Ambiental, Emergencias Médicas, Informatica, entre
otros), espacios acondicionados para la atencidn fisioterapéutica, salas de reuniones y un
auditorio, entre otros.

9. A la Escuela, al disponer de nueva infraestructura, se le hace necesario contar con
una estructura organizativa, que permita el funcionamiento de una gestion académico-
administrativa que posibilite alcanzar eficiente y eficazmente el logro de los objetivos,
metas, retos y desafios definidos por la Unidad Académica en el quehacer de los objetivos
institucionales de la ensefnanza de la educacion superior estatal en su campo disciplinar.

10. Paraoperarlanuevaestructuraorganizativaacorde conlacapacidadinstalada, es necesario
el otorgamiento de los recursos humanos docentes y administrativos, especificamente los
tiempos docentes requeridos para las direcciones de los nuevos departamentos.

ACUERDA

1. Aprobar la creacion de los cuatro departamentos de la Escuela de Tecnologia en Salud: el
Departamento de Salud Ambiental, el Departamento de Terapia Fisica, el Departamento de
Imagenologia y Diagndstica Terapéutica, y el Departamento de Otras Carreras.

2. Solicitar a la Administracion que otorgue un cuarto de tiempo docente requerido para cada
una de las nuevas direcciones de los departamentos.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 3

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion de
recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, ACUERDA ratificar
las siguientes solicitudes de apoyo financiero: Cristopher Camacho Leandro, Ronny Viales
Hurtado, José Manuel Pérez Perdiguero.

****A las nueve horas y cuarenta y tres minutos, sale el Dr. William Brenes.****
EL DR. JORGE MURILLO comenta que tienen solos dos solicitudes, la tercera, del Sr. José

Manuel Pérez Perdiguero, es una solicitud que fue aprobada ad referendum. y solo la va a leer para
que quede constando en actas.

Seguidamente, expone la solicitud de apoyo financiero de Cristopher Camacho Leandro.
LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber

observaciones, la somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefa, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge

ETS y fortalecer la excelencia académica y del docente de la ETS.
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Murillo, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofo, Sr. Carlos
Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. William Brenes.

****A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, entra el Dr. William Brenes.****

EL DR. JORGE MURILLO expone la solicitud de apoyo financiero de Ronny Viales Hurtado.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
comentarios, somete a votacién secreta levantar el requisito, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Once votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

EL DR. JORGE MURILLO expone la solicitud de apoyo financiero de José Manuel Pérez
Perdiguero, aprobada ad referendum.

LA DRA. YAMILETH ANGULO somete a votacion declarar acuerdo firme la ratificacion de las
solicitudes de apoyo financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para
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la asignacioén de recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales,
ACUERDA ratificar las siguientes solicitudes de apoyo financiero:

Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto de la
Unidad Categoria Destino Universidad
Académica o
Administrativa
CRISTOPHER ASOCIADO WASHINGTON, ACTIVIDAD: FUNDEVI Apoyo Pasaje Aéreo,
CAMACHO ESTADOS 28 de agosto al 2 | Complementario $736.00
LEANDRO, UNIDOS DE de setiembre de Inscripcion,
AMERICA 2016 $700.00 Apoyo Financiero
ESCUELA DE (Hospedaje,
QUIMICA ITINERARIO: | Apoyo Financiero Alimentacion
27 de agosto al 3 (Hospedaje, y Transporte
de setiembre de Alimentacion Interno),
2016 y Transporte $1,291.00
Interno), $50.00
PERMISO: Total: $2,027.00
27 de agosto al 3 Aporte personal
de setiembre de | Apoyo Financiero
2016 (Hospedaje,
Alimentacion
y Transporte
Interno), $50.00
Total: $800.00

Actividad en la que participa: Conference: Theory and Applications of Computational Chemistry.
Organiza: University of Washington (UW), Seattle, WA y otros.

Justificacion: “Theory and Applications of Computational Chemistry” corresponde al congreso mas importante del aiio
2016 en el 4rea de la Quimica Teérica y Computacional. Dicho congreso retine a los exponentes mas calificados del campo,
tanto en el desarrollo de teorias como en la aplicacion de las mismas. En este congreso altamente interdisciplinario se
presentan los mayores avances en el drea de la Quimica Teérica y Computacional, ademas de mostrar las areas de mayor
crecimiento e importancia en términos investigacién. El congreso servira para presentar un péster con resultados de una
investigacion, lo cual también se utilizara para establecer vinculos y buscar colaboraciones con grupos de investigacion
en el extranjero.

Tipo de participacién: Presentacion del poster titulado: “Elucidacién estructural de un alcaloide novedoso de la Uncaria
tomentosa (ufia de gato)”.

Biticora de la solicitud:

Estado Nombre Usuario Aprueba Fecha Aprobacion
Aprobado por Director CRISTIAN CAMPOS FERNANDEZ 04/07/2016
Aprobado por Decano JAVIER TREJOS ZELAYA 04/07/2016

DEVUELTO MARLENE QUIROS VARGAS 11/07/2016
Aprobado por Director CRISTIAN CAMPOS FERNANDEZ 13/07/2016
Aprobado por Decano GERMAN VIDAURRE FALLAS 13/07/2016
Revisado por Rectoria MARLENE QUIROS VARGAS 19/07/2016
Aprobado por Rectoria HENNING JENSEN PENNINGTON 21/07/2016
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Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto de la
Unidad Categoria Destino Universidad
Académica o
Administrativa
RONNY VIALES DOCENTE PUEBLA, ACTIVIDAD: Aporte personal Pasaje Aéreo,
HURTADO, | CATEDRATICO MEXICO Del 3 al 5 de agos- $618.94
to de 2016 Apoyo Financiero
ESCUELA DE 3 (Hospedaje, Inscripcién,
HISTORIA ITINERARIO: Alimentacién $175.00
(Ver cuadro de Del 1 al 6 de agos- y Transporte
viajes anteriores) to de 2016 Interno), $600.00 | Apoyo Financiero
(Hospedaje,
PERMISO: Total: $600.00 Alimentacién
Del 3 al 6 de agos- y Transporte
to de 2016 Interno), $206.06
VACACIONES: Total aprobado
1 de agosto de por Rectoria:
2016 $1,000.00

Actividad en la que participa: VIII Simposio de la Sociedad Latinoamericana y Caribefia de Historia Ambiental.
Organiza: Sociedad Latinoamericana y Caribefia de Historia Ambiental y Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

Justificacion: El 1 de agosto me trasladaré al simposio, para coordinar una reunion con colegas de la BUAP, con quienes
también colaboramos en la red RESOCTI (Red de Estudios Sociales de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién). En
este importante evento presentaré la ponencia titulada “La ganaderia bovina de carne en Guanacaste, los limites de la
(in)sustentabilidad en el contexto de la hamburger connection (1950-2010)”, de autoria compartida con la M.Sc. Andrea
Montero, que constituye uno de los resultados de investigacion del proyecto “Agua, tierra, aire y bosques: Historia y
medio ambiente en Costa Rica (Siglos XIX —XXI)” (N.° 806-B0-652), inscrito en el Centro de Investigaciones Historicas
de América Central con el patrocinio de la Vicerrectoria de Investigacion y de un fondo de investigacion FEES-CONARE.
Ademas, coordinaré el Panel “La ganaderia bovina de carne en Guanacaste, Costa Rica. Los paisajes ganaderos, los flujos
energéticos y los limites de la (in)sustentabilldad. Una visién de largo plazo (1568-2010)”, en el que también participaran
como ponentes el Dr. Anthony Goebel McDermott y la M.Sc. Patricia Clare Rhoades. La participacion en este evento
permitira consolidar los vinculos académicos con colegas de América Latina, Estados Unidos y Europa, buscar opciones
de profesores invitados para el Posgrado Centroamericano en Historia, asi como la posibilidad de coordinar proyectos de
investigacion conjunta.

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia titulada: “La ganaderia bovina de carne en Guanacaste, los limites de
la (in)sustentabilidad en el contexto de la hamburger connection (1950-2010) .

Bitacora de la solicitud

Estado Nombre Usuario Aprueba Fecha Aprobacion
Aprobado por Director ANA MARIA BOTEY SOBRADO 14/07/2016
Aprobado por Decano MANUEL MARTINEZ HERRERA 18/07/2016
DEVUELTO MARLENE QUIROS VARGAS 20/07/2016
Aprobado por Director DAVID GUSTAVO DIAZ ARIAS 20/07/2016
Aprobado por Decano MANUEL MARTINEZ HERRERA 21/07/2016
Revisado por Rectoria KAREN CRISTINA CHAVARRIA MORA 22/07/2016
Aprobado por Rectoria HENNING JENSEN PENNINGTON 22/07/2016
#2
Pais que Visité Actividad Fechas Sesion
Sao Paulo V Congreso Latinoamericano de Historia Econémica (CLADHE V) 19-07-2016 al 581
21-07-2016
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Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto de la
Unidad Categoria Destino Universidad
Académica o
Administrativa
JOSE MANUEL DOCENTE OMOA, ACTIVIDAD: APORTE Apoyo Financiero
PEREZ ADJUNTO PUERTO 27 de junio al 1 PERSONAL (Hospedaje,
PERDIGUERO, CORTES, de agosto de 2016 | Pasaje Terrestre, Alimentacion
HONDURAS $118.40 y Transporte
SEDE REG. ITINERARIO: Interno),
CARIBE 24 de junio al 1 Total: $118.40 $1,000.00
DOCENCIA de agosto de 2016
PERMISO:
27 de junio al 1
de agosto de 2016
Vacaciones: 24 de
junio de 2016

Actividad en la que participa: Responsable de gira de estudiantes de la Licenciatura de Marina Civil..

Organiza: Direccién General de la Marina Mercante de Honduras.

Justificaciéon: Responsable de los alumnos durante su mes de capacitacion en la Escuela Maritima Centroamericana de
Omoa, Honduras. Debido a que aiin no se ha ratificado por la Asamblea Legislativa el convenio STCW que otorga validez
internacional a los titulos profesionales de Marina Civil, los estudiantes deben trasladarse a ese pais durante un mes para
que les extiendan la certificacion internacional. Es conveniente que los estudiantes sean acompaiiados por un profesor de
la carrera que posea los titulos de Marina Civil.

Tipo de participaciéon: Encargado de gira de estudiantes de la Licenciatura de Marina Civil que viajan a Honduras a
realizar cursos necesarios para que se les extienda una certificacion internacional.

Biticora de la solicitud

Estado Nombre Usuario Aprueba Fecha Aprobacién
DEVUELTO RICARDO WING ARGUELLO 06/06/2016
DEVUELTO RICARDO WING ARGUELLO 13/06/2016
DEVUELTO RICARDO WING ARGUELLO 16/06/2016
DEVUELTO RICARDO WING ARGUELLO 17/06/2016

Aprobado por Director RICARDO WING ARGUELLO 23/06/2016
Revisado por Rectoria MARLENE QUIROS VARGAS 23/06/2016
Aprobado por Rectoria | HENNING JENSEN PENNINGTON 23/06/2016
ACUERDO FIRME.
ARTICULO 4

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el dictamen CAJ-DIC-16-016, sobre el recurso
de revocatoria con apelacion subsidiaria, interpuesto por el seifior Mario Zamora Salazar,
funcionario universitario, en contra de la decision negativa de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la UCR, de venderle un lote colindante con su domicilio.

LA DRA. YAMILETH ANGULO comenta que el siguiente punto de agenda practicamente no les
daria tiempo de concluirlo, debido a que es un caso amplio, pero desconoce si el M.Sc. Daniel Bricefo
lo puede presentar en cinco minutos, porque lo vio muy amplio.
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EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta va a tratar de resumir. Desconoce si todos los miembros
han tenido la oportunidad de revisar la documentacion. Consulta de cuanto tiempo dispone para la
exposicion.

LA DRA. YAMILETH ANGULDO le cede la palabra al M.Sc. Daniel Bricefio.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO sefiala que el dictamen surge por medio de un recurso de revocatoria
que presenta el sefior Mario Zamora Salazar, funcionario universitario, en contra de la resolucion JD-
JAFAP-01-2016,de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica (JAFAP), por rechazar su solicitud de venta de un terreno colindante con su domicilio en
la urbanizacion El Cedral.

Explica que el Sr. Zamora solicita que se revoque el acuerdo por parte de la Junta Administradora
de Ahorro y Préstamo y que se le otorgue la posibilidad de venta de dicho terreno; es decir, aprobar,
en ultima instancia, la venta del inmueble que esta inscrito con la matricula 00-617795-000.

Sefiala que los argumentos que sustentan el recurso de apelacion es que falta fundamentacion
en la parte final, por parte de la Jafap para no venderle el terreno. El Sr. Zamora considera que los
términos no le son favorables, porque dice que la resolucion no se encuentra ajustada a derecho,
en términos de que debe ser bien fundamentada y no tiene argumentos de fondo que sustenten su
decision negativa.

Por otra parte, comenta que dentro del rechazo del recurso se indica que la Jafap no esta
obligada a vender, y reitera que no tiene motivacion ni fundamento, por la cual la Jafap lo sustente,
ademas, el lote se ubica en El Cedral Etapa Il, y no esta en venta; no es de interés de la Jafap
venderlo; esos son los argumentos principales. Por tanto, el Sr. Zamora, dentro de su argumentacion,
se refiere al punto 8 de las conclusiones.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1. El 8 de abril de 2016, se recibio, en la recepcion del Consejo Universitario, un recurso de apelacion interpuesto por el
seflor Mario Zamora Salazar, funcionario de la Oficina de Contraloria Universitaria.

2. El 29 de abril de 2016, se recibid, en la recepcion del Consejo Universitario una adicion al recurso de apelacion
interpuesto por el seflor Mario Zamora Salazar, funcionario de la Oficina de Contraloria Universitaria.

ANALISIS DEL CASO

Para ubicarnos en el contexto del caso; es decir, el recurso de apelacion presentado por el sefior Mario Zamora Salazar,
funcionario de la Oficina de Contraloria Universitaria, en contra de la resolucion N.° JD-JAFAP-01-2016, conviene realizar
un recuento de los hechos que desencadenaron hasta concluir con la presentacion del recurso de apelacion ya sefialado.

*  LaJunta Administradora del Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, en adelante JAFAP, es propietaria
del inmueble matricula N.° 1-617795-000, el cual mide quinientos cincuenta y cuatro metros cuadrados, se ubica
en el distrito San Pedro, del canton de Montes de Oca y es terreno destinado a zona de proteccion de la Quebrada
El Cas. Dicho fundo es el restante de la segregacion de la finca madre, matricula 255628-000.

*  El inmueble matricula N.° 1-617795-000, colinda con la propiedad del sefior Mario Zamora Salazar, funcionario
universitario, razon por la que el 9 de diciembre de 2015, el interesado realizo una formal peticion a la JAFAP,
con el proposito de que la entidad financiera le vendiera dicho inmueble. Fundamenta la peticién en una serie de
argumentos, entre los cuales resultan convenientes indicar los siguientes:

*  Enlaseguridad familiar (ya que fue objeto de un robo), la tranquilidad, higiene, ornato y el buen uso que le puede
dar a ese terreno.
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*  La gestion, al igual que otras realizadas en ese mismo sentido por Zamora Salazar, fueron rechazadas por la
JAFAP, incluido el recurso de revocatoria, el cual se rechazd mediante resolucion N.° JD-JAFAP-01-2016. Dicho
recurso, en lo conducente, senald:

()
ANTECEDENTES

PRIMERO: Amparado en la Ley N.° 4273, articulo I inciso e), del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica, articulo 29,, inciso b) y en consideracion de que me asiste un interés legitimo para solicitarle a
la Junta Directiva la enajenacion de la finca numero 1-00255628-000, propiedad de la JAFAP, procedi en vanas oportunidades a exponer
ante esta Junta Directiva mi interés de que me venda esa finca que colinda con mi propiedad, movido por razones de seguridad.

SEGUNDO: Con oficio G-JAP-N.° 18-15 de fecha 2 de febrero de 2015, el sefior Mario Arroyo Jiménez, MBA, Gerente General de la
JAFAP me comunicé el acuerdo de la Junta Directiva en la sesion N.° 1770 celebrada el 28 de enero de 2015, por medio de la cual me
indica que:

“El lote propieda de la JAFAP, que se ubica en la urbanizacion El Cedral Il etapa, no esta en venta. No es de interés de la JAFAP vender
dicho inmueble”.

TERCERO: Con oficio JAP-ADM N.° 118-15, de fecha 8 de julio de 2015, el sefior MBA Mario Arroyo Jiménez, me reitero lo indicado en
el ultimo parrafo del oficio G-JAP-N.° 18-15 de 2 de febrero de 2015.

CUARTO: Con oficio JD-JAP-N.° 05-2016, de fecha 4 de febrero de 2016 el seiior , Master Mauricio Saborio Gonzdlez, me vuelve a
reiterar lo manifestado en los oficios G-JAP-N.° 18-15 y JAP-AMD-118-215.

OBJECIONES BASE DE LA IMPUGNACION
Consideraciones de fondo.

1. En el presente caso es evidente que la vejacion fundamental consiste en una violacion flagrante a la Ley N.° 1273, articulo 1, inciso
e) y el articulo 29 inciso b) del Reglamento de la JAFAP, en tanto que la Junta manifiesta un interés de no vender, en contraposicion con
el imperativo normativo, que comete a la JAFAP a vender sus propiedades a sus dafiliados, las que fueron adquiridas con ese proposito.

2. Por otro lado, resulta preocupante la respuesta que me brinda la Junta Directiva, DE LA FALTA DE INTERES DE VENDER no me
brinda ningun argumento de fondo o razonamiento de esa falta de interés en venderme, o bien, en sefialarme algun impedimento legal que
imposibilita la transaccion.

Haciendo una interpretacion de esa respuesta, parece mads bien un CAPRICHO de la Junta Directiva de mantener esa posicion tan
intransigente podria configurar un ABUSO DE PODER.

3. La Junta Directiva si debe demostrar tener algun interés en el destino que le dé a este inmueble, ya que en el informe de labores de afio
2009, se senalaba:

“La Junta Directiva deberd definir que hacer con esos dos mil metros cuadrados ubicados en al urbanizacion”.

Es por lo tanto que mi propuesta es viable y esta acorde con ese proposito, en el tanto le permitira a la Junta Directiva disponer apropiadamente
de un inmueble del cual tiene que tomar la decision de que va hacer con él, es para la JAFAP una responsabilidad su posicion. Es oportuno
sefalarle a la Junta Directiva que debido a la posicion de éste inmueble por el resto de la existencia de la JAFAP, tendra la obligacion
de mantener estos terrenos limpios. Por otra parte, le hago énfasis a la Junta Directiva que este inmueble no es “razonable” que lo saque
a la venta dentro de la comunidad universitaria porque no es un “lote para construir”. ES UN INMUEBLE QUE ESTA FUERA DEL
COMERCIO. Esta afectado por el articulo 33 de la Ley N.° 7575 y soporta dos servidumbres y es atravesado por el cause de la quebrada
El Cas. En mi caso, mi interés legitimo en proponer la compra venta obedece a que es un lote colindante con mi propiedad y que su estado
de conservacion me afecta directamente.

4. Los problemas de seguridad, asi como los riesgos de inundacion que vive mi familia a diario han sido mis argumentos para solicitar que
me enajenen esa propiedad. Con la compra venta de ese inmueble me permitira administrar mejor los riesgos de seguridad e inundacion
y conservar el inmueble segiin el uso del suelo establecido por Ley.

5. No existe en nuestra legislacion ningun impedimento legal que le prohiba a la JAFAP la compra venta (sic) de dicho inmueble, tampoco
me alcanza ningun impedimento para adquirirlo. Mas bien como indique , la JAFAP esta compelida legalmente a enajenar sus inmuebles
que son adquiridos con ese proposito.

6. En cuanto a la posibilidad juridica para efectuar la revocacion solicitada, la Ley General de la Administracién Publica, en los articulos
152, 153 siguientes y concordantes establecen la figura de la revocacion y es con base en esta normativa que la Junta Directiva de la
JAFAP tiene el sustento juridico para revisar la actuacion impugnada y rectificar esa actuacion.

PETICION EXPRESA

Congruente con lo anterior, solicito expresamente a la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, lo siguiente:
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1. Declarar con lugar el presente recurso de revocatoria y en consecuencia, revocar y dejar sin efecto el acto administrativo comunicado
en el oficio JD-JAP-05-2016, de febrero de 2016, por resultar contrario a la Ley N:° 4273, articulo 1 inciso e) y el articulo 29 inciso b) del
Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

2. Autorizar la venta del inmueble finca niimero 1-00255028-00, conforme a la solicitud de fecha 9 de diciembre de 2015.

3. Unicamente, en caso de rechazarse el recurso de revocatoria, solicito expresamente acoger para su tramite el RECURSO DE
APELACION, por lo que deberd la Junta Directiva elevar el expediente respectivo, asi como el presente recurso de revocatoria ante el
Consejo Universitario para lo que corresponda y dentro de los plazos reglamentarios.

Conviene sefialar que los argumentos esgrimidos por Zamora Salazar en su carta de peticiéon son exactamente los mismos indicados en
anteriores peticiones; basta con observar el legajo del expediente remitido por la JAFAP al Organo Colegiado. De igual forma resultan
ser coincidentes con los argumentos exteriorizados por el interesado en el recurso de apelacion presentado en contra de la resolucion N.°
JD-JAFAP-01-2016, ante el Consejo Universitario, el 8 de abril de 2016, y una adicion al recurso de apelacion realizada el 29 de abril de
2016, los cuales a la letra sefialan:

SOBRE EL RECURSO DE APELACION.

En tiempo y forma y con ocasion del recurso de revocatoria que me fue “rechazado” por improcedente por parte de la Junta Directiva
de JAFAP, vengo a apersonarme en alzada ante el Consejo Universitario a fin de hacer valer mis derechos y REITERANDO TODOS Y
CADA UNO DE LOS ARGUMENTOS ESBOZADOS ANTE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JAFAP CON LA INTERPOSICION DEL
RECURSO DE REVOCATORIA CON APELACION EN SUBSIDIO, lo cual hago en los siguientes términos:

ANTECEDENTES:

1. Por medio del oficio G-JAP-N.° 88-14, del 25 de abril de 2014, sesion N.° 1727 celebrada el 10 de marzo de 2014, la Junta Directiva
autoriza la venta del lote N.° 9 de la urbanizacion el cedral Il etapa a mi persona. Este proyecto urbanistico fie desarrollado por la JAFAP.

2. Mi lote colinda al norte con la propiedad matricula 00617795-000 propiedad de la JAFAP y que es un terreno que le quedo a la Junta
como producto de la segregacion del proyecto urbanistico, por cuanto por la aplicacion de la Ley N.° 7575 “Ley Forestal”, articulo 33, la
JAFAP debié dejar 10 metros de distancia a lo largo de toda margen de la quebrada el EI CAS, que atraviesa la urbanizacion. Este terreno,
por imperativo legal, esta afecto a “drea de proteccion” de la quebrada El CAS. En consecuencia, su vocacion es forestal y no se puede
hacer ningun otro uso mds que el conservarlo con ese proposito (ver prueba N.° 3).

3. Esta propiedad matricula 00617795-000 no puede sacarse a la venta a la comunidad universitaria por cuanto como indique no es un
lote para construir y carece de valor comercial (Ver prueba N.° 1).

4. El dia 16 de octubre de 2013, fui objeto de un robo muy violento en mi casa, donde se puso en peligro la integridad fisica de mi hijo
menor 'y mi nieto (denuncia 13-022454-042-PE) y los ladrones ingresaron precisamente por el lote propiedad de la JAFAP (Ver prueba
N.°2).

5. Mi interés legitimo y derecho subjetivo para proponerle a la JAFAP la compra/venta de la propiedad matricula 00617795-000 deviene
de que es un lote que colinda con mi propiedad y me ocasiona riesgos de seguridad y peligro a la salud de mi familia y que afecta, ademas,
el ornato publico. Si esa propiedad esta en mi poder podré tomar las medidas necesarioas para resguardar mi patrimonio y familia y darle
un mejor uso del inmueble segun el mandato normativo.

6. He hecho ingentes esfuerzos para demostrarle a la Junta Directiva de la JAFAP mi vulnerabilidad a la que estoy expuesto y los riesgos
de seguridad que enfrento diariamente, lo cual motiva mi necesidad de comprar el referido lote y solo he recibido respuestas negativas y
una indiferencia total a mi situacion actual.

ARGUMENTOS QUE SUSTENTAN EL RECURSO DE APELACION

PRIMERO: Falta de fundamentacion. La resolucion venida en alzada JD-JAFAP-01-2016 comunicada por medio del oficio JD-JAP-
No. 14-2016 del 05 de abril de 2016, DEBE REVOCARSE, toda vez que considero que, en los extremos que NO me son favorables, la
resolucion no se encuentra ajustada a Derecho. La denegacion a mi solicitud de compra / venta, de nuevo no brinda argumentos de fondo
que sustente su decision negativa. Basicamente la respuesta sigue siendo:

“la JAFAP no esta obligada a vender”
Esta respuesta reitera el resto de respuestas que he recibido -sin motivacion ni fundamento-, que a la letra dicen:

“El lote propiedad de Ja JAFAP, que se ubica en la Urbanizacion El Cedral Il Etapa, no estd en venta. No es interés de Ja JAFAP vender
dicho inmueble.”

En relacion con la motivacion de los actos administrativos, yo les habia sefialado a la Junta Directiva que la LGAP (Ley General de la
Administracion Publica) en su Articulo 136 sefiala la obligacion de motivar los actos administrativos, como un requisito que debe estar
presente y en forma suficiente, sobre todo cuando se deniega y que no se trata de una cuestion de cortesia para con los asociados y les sefialé;
ademas, que la fundamentacion de los actos administrativos es una garantia para quitar la sospecha de cualquier tipo de arbitrariedad,
argumentos que precisamente echo de menos, de nuevo, en esta resolucion. Sin embargo, la negacion a venderme la propiedad por parte
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de la Junta Directiva, que no me lo habia querido revelar, es hasta ahora que la conozco y que el Consejo Universitario debe enmendarle
la plana a la Junta Directiva para que no oculte sus verdaderas intenciones tras una “cortina de humo”, dando respuesta sin fundamento.

SEGUNDO: Causa falsa en la respuesta del rechazo del recurso. La JAFAP al rechazar el recurso indica como causa ““Que la JAFAP no
esta obligada a vender la Finca No. 1-617795-000" (Punto 7y 8 del expediente). Sin embargo, al ver el Acta de Junta Directiva No. 1838
del lunes 14 de diciembre de 2015 (folio 029 del expediente), descubro la verdadera causa que subyace en la negativa de la JAFAP a mi
propuesta, quedo evidenciada en lo que la Junta

Directiva aprobo, que a la letra dice:

“Enviar nota de respuesta al sefior Mario Zamora Salazar en la cual se le informe que la JAFAP no tiene en venta la propiedad ubicada
en Urbanizacion el Cedral Il Etapa, finca 1-00255628-000 (plano SJ-1472096-2011), ya que se tiene planeado desarrollar un proyecto
habitacional, y el inmueble citado anteriormente es parte de ese proyecto habitacional, para el proximo 14 de enero de 2016.”

(Se hace la aclaracion de que habia un error con el niimero de finca, en vez de ser 1-00255628-000, lo correcta es 00617795-000.) (Ver
prueba No. 1)

Y no fue precisamente en esos términos que se me comunic6 la motivacion de la respuesta negativa que me brind6 la Junta Directiva.

Al respecto es oportuno sefialar al CONSEJO UNIVERSITARIO que el inmueble de referencia (propiedad 00617795-000) NO PUEDE
SER PARTE DE NINGUN PROYECTO HABITACIONAL, ya que como he dicho, por mandato imperativo de la Ley No. 7575 es un
“area de proteccion” que no puede ser utilizado con ningun otro propésito que el determinado por Ley. En mi solicitud de compra / venta
fui explicito en sefialar del uso legal que se le debe dar a este inmueble, del cual no se puede apartar. LA JAFAP NO PUEDE UTILIZAR
ESE INMUEBLE COMO PARTE DE NINGUN PROYECTO HABITACIONAL PORQUE INFRINGIRIA LA LEY NO. 7575, Articulo
34, que a la letra dice:

“ARTICULO 34.- Prohibicion para talar en dreas protegidas Se prohibe la corta o eliminacion de drboles en las dreas de proteccion
descritas en el articulo anterior, excepto en proyectos declarados por el Poder Ejecutivo como de conveniencia nacional.Los alineamientos
que deban tramitarse en relacion con estas areas, seran realizados por el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.”

TERCERO: Desarrollo de un proyecto constructivo sin contar antes con el permiso previo del CONSEJO UNIVERSITARIO. La JAFAP
planea desarrollar un proyecto habitacional en el lote 10 de la Urbanizacion El Cedral Il Etapa (Folio 29 ultimo parrafo y del 30 en
adelante del expediente). Al respecto es oportuno senalar que la Ley No. 4273 de 6 de diciembre de 1968 en su inciso e), Ley constitutiva
de la JAFAP, seniala:

“Como actividad ordinaria, podra también invertir el Fondo de Ahorro y Préstamo en la adquisicion de propiedades inmuebles, destinadas
a ser vendidas, exclusivamente, a Jos empleados de la Universidad, para la construccion de sus casas de habitacion, siempre que se
trate de planes concretos aprobados previamente por el Consejo Universitario, y que la venta de los lotes se realice conforme a la
reglamentacion que al efecto establezca dicho Consejo Universitario;” (el subrayado no esta en el original).

En consecuencia, haciendo una exégesis de dicho articulo la JAFAP no estd autorizada legalmente para construir ningun complejo
habitacional -como pretende hacerlo- con el fin de venderlo, la Ley N.° 4273 NO SE LO PERMITE y; ademas, debe de contar de previo
con la aprobacién del Consejo Universitario. En los documentos que aporta al expediente se observa un estudio denominado: “PROYECTO
EL CEDRAL?” del folio 30 al 86, en el cual se observa en el folio 35 que la JAFAP ya ha invertido la suma de US$17.800,00 dolares en este
proyecto y presumo que la Junta Directiva no ha solicitado de previo la aprobacion del honorable CONSEJO UNIVERSITARIO y ya esta
incurriendo en gastos en este proyecto, por cuanto -segun el marco normativo- no esta permito que la JAFAP pueda construir apartamentos
para venderlos a sus afiliados (Ley No. 4273).

En este orden de ideas me permito sefialar el Articulo 11 Constitucional, que a la letra reza:

“Articulo 11.-- Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad y no pueden arrogarse facultades que la ley no les
concede. Deben estar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal de
sus actos es publica.” (El subrayado no esta en el original).

El articulo 11 de la LGAP es consecuente con el principio constitucional, al indicar:

“Articulo 11 1. La Administracion Piblica actuara sometida al ordenamiento juridico y s6lo podra realizar aquellos actos o prestar aquellos
servicios publicos que autorice dicho ordenamiento, segiin la escala jerarquica de sus fuentes ...” (El subrayado no esta en el original).

Es por ello que de conformidad con el PRINCIPIO DE LEGALIDAD, la Administracion no puede ejercitar mas potestades que las que le
han sido expresamente concedidas por Ley.

CUARTO: No existe ningun impedimento legal para la venta del inmueble.matricula 00617795-000. Como bien ha quedado evidenciado
por los abogados consultados por la JAFAP, no existe ningun impedimento legal ni de ninguna otra naturaleza que le impida a la JAFAP
venderme el inmueble matricula 00617795-000, ni tampoco es razonable lo que pretende hacer la JAFAP, el argumento esgrimido por la
JAFAP que pretende incorporar dicho inmueble al proyecto habitacional “EL CEDRAL”, por cuanto la Ley No. 7575 (Art. 34) no permite
utilizar dicho inmueble con ese proposito.

Al respecto, el Dr. César Hines Céspedes, Abogado, Especialista en Derecho Administrativo, consultado por la JAFAP, sefalo:
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“Se reitera, no existe prohibicion para vender porque la naturaleza juridica de la propiedad no cambia por el hecho de que el inmueble
cambie de titular registral, de manera que si la Junta Administradora quiere vender, puede hacerlo ... ** (Folio 89).

Actualmente la JAFAP no hace ningun uso de dicho inmueble. No es de ningtin provecho para la Junta su posesion. Mas bien, el tenerlo
abandonado, por ser un lote colindante con el mio, me genera todos los problemas de un “Fundo abandonado”. Aporto dos fotografias en
donde se puede apreciar las caracteristicas del fundo y la exposicion a los riesgos de seguridad que enfrento. (Pruebas 3 y 4).

Mas bien la JAFAP enfrenta una responsabilidad de tipo penal por el “abandono” de este fundo. Al respecto la Seccién 11 “Seguridad de
las construcciones y Jos edificios”, del Codigo Penal, en su Articulo 401: dice:

“Sera reprimido con diez a treinta dias de multa:

1)...

2.

3.

4) Obligacion de mantener los terrenos limpios Quien omitiere cumplir la obligacion de mantener los terrenos y edificios de su propiedad
en las condiciones necesarias de seguridad, ornato y salubridad y, por ello, ocasiones peligro a la salud, los bienes y la integridad de
vecinos o transeuntes o cause detrimento al ornato publico.”

Tal y como se lo he seflalado a la Junta Directiva en reiteradas ocasiones, de que no se debe de perder de vista que este fundo esta en
una zona residencial y como esta totalmente abierto (Ver prueba No. 4), me expone a que alli se oculten los delincuentes, se tire basura y
produzca una serie de problemas relacionados con la salud y el ornato.

CONCLUSIONES:

i. Inconforme con la resolucion aqui recurrida y de conformidad a los seiialamientos expuestos, manifiesto que me asiste un interés
legitimo y un derecho subjetivo de presentarme ante la Junta Directiva de la JAFAP a solicitarles la compra/venta del inmueble propiedad
00617795. Lo anterior motivado por mejorar mis condiciones de seguridad, ornato y salubridad, asi como la proteccion de mis bienes, la
integridad de mi familia y el ornato publico.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO explica que lo hace refiriéndose a que el Sr. Zamora fue sujeto de
un intento de robo en su propiedad y que el acceso a su propiedad se dio por ese terreno que colinda
con el rio.

Continda con la exposicion del dictamen.

ii. No existe ningun impedimento legal para la compra/venta de dicho inmueble.

iii. Es contradictorio que la Junta Directiva pretenda utilizar dicho inmueble como parte del proyecto habitacional “EL CEDRAL”, esto
es ilegal. El uso de ese terreno esta definido por Ley y no se puede cambiar.

iv. No esta autorizada por Ley la JAFAP para construir un proyecto habitacional en el lote 10y aiin mds, sin contar con el aval previo del
CONSEJO UNIVERSITARIO, como lo demanda el precepto normativo (Ley No. 4273 inciso e).

v. El inmueble que se pretende comprar esta afecto al Articulo 33 de la Ley No. 7575, lo cual es conocido por mi persona y me comprometo
a mantener un respeto total de dicha normativa y el cuido de dicho inmueble, segun su uso de suelo.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta que se encuentra al lado de la quebrada E/ Cas y es una
zona de proteccion; por ese motivo no puede darse ningun tipo de mantenimiento o alguna actividad
que no esté en la norma; por ejemplo, eliminar algunas obstrucciones que se generen en la misma
quebrada.

Comenta que existe confusion, y lo podria aclarar cuando vean por qué la Jafap decide al final
rechazar ese recurso de apelacién y lo eleva al Consejo Universitario para su resolucion.

Continda con la exposicion del dictamen.

vi. Esta propiedad para la JAFAP no le significa absolutamente nada, estd fuera de sus registros contables, actualmente no tiene ningiin
valor, mas bien como lo sefialé personalmente ante la Junta Directiva, les estoy quitando un problema y se lo estaria pagando.

Estas conclusiones que resalto, son de trascendental importancia para el CONSEJO UNIVERSITARIO en la resolucion de este recurso,
toda vez que ha quedado de manifiesto que no por cambiar de propietario del inmueble, este cambie su afectacion normativa y ademas, del
buen uso que le voy a dar al inmueble. El mejoramiento que significara en la calidad de vida de mi familia, que me va a permitir la propiedad
de dicho inmueble, ya que por ello me va a mejorar una serie de situaciones alrededor de mi hogar y nos va a permitir vivir mas tranquilos.
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Es por ello que el rechazo de la revocatoria por parte de la Junta Directiva se encuentra en contradiccion con el uso que se le puede dar a
dicho inmueble.

No esta en discusion si la JAFAP puede o no puede vender dicho inmueble, ya que se ha dicho que no tiene ningun impedimento, porque al
estar en su posesion no PUEDE HACER ABSOLUTAMENTE NADA CON EL INMUEBLE, pero siendo yo el propietario del inmueble,
puedo hacer un mejor uso del mismo en beneficio de mi seguridad.

PRUEBAS
DOCUMENTAL

1. Copia de la certificacion literal del inmueble PARTIDO DE SAN JOSE, MATRICULA 00617795-000, propiedad de la JAFAP.

2. Copia de la denuncia interpuesta ante el Organismo de Investigacion Judicial, Departamento de Investigaciones Criminales. Expediente
No.13-022454-0042-PE.

3. Fotografia del fundo en donde se puede apreciar el area, el cauce de la quebrada EL CAS'y la colindancia con mi propiedad.

4. Fotografia del fundo en donde se puede apreciar que esta totalmente abierto y el riesgo de seguridad con el que vivo diariamente.

PETITORIA

Ruego con todo respeto AL CONSEJO UNIVERSITARIO, en virtud de los agravios expuestos se revoque la resolucion JD-JAFAP-01-2016
y en su lugar:

1) Se declare con lugar mi recurso de apelacion.
2) Se apruebe la venta del inmueble PARTIDO DE SAN JOSE MATRICULA 00617795-000 conforme a la condicion expuesta en mi
propuesta de compra/venta, que consiste en asignar el valor del inmueble seglin lo establezca un perito.

SENALAMIENTO DE MEDIOS PARA ATENDER NOTIFICACIONES EN ALZADA
Ante el CONSEJO UNIVERSITARIO, mediante el correo:

zamomar59(@gmail.com, o bien, en la Oficina de Contraloria Universitaria.

Teléfono celular 8840-2718, Trabajo: 2511-1424.

La adicion al recurso de apelacion lo presento el interesado el 29 de abril de 2016 y en lo conducente indic6:

El suscrito, MARIO ZAMORA SALAZAR, de calidades conocidas y en mi condicion de parte aqui apelante; ante este Consejo Universitario
con el debido respeto me presento a aportar la siguiente prueba para mejor resolver, que la presento de la siguiente manera:

PRIMERO: SOBRE EL ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA EN DONDE SENALA QUE TIENE PLANEADO DESARROLLAR UN
“PROYECTO HABITACIONAL”.

Dentro del legajo de documentos que presento la Junta Directiva de la JAFAP al Consejo Universitario, como soporte de la elevacion en
alzada del recurso de apelacion por mi interpuestos, se puede leer en el Folio 29 el acuerdo de Junta Directiva, Acta 1838 de fecha lunes
14 de diciembre de 2015, que a la letra dice:

2. Enviar nota de respuesta al sefior Mario Zamora Salazar en la cual se le informe que la JAFAP no tiene en venta
la propiedad ubicada en Urbanizacion el Cedral Il Etapa, finca 1-00255628-000 (SIC), (plano SJ-1472096-2011,
va que se tiene planeado desarrollar un provecto habitacional, y el inmueble citado anteriormente es parte de ese
proyecto habitacional, para el proximo 14 de enero de 2016”. (La negrita y el subrayado no estdn en el documento
original).

También dentro de ese mismo legajo de documentos presentados al Consejo Universitario, la Junta Directiva agrego, a partir del folio
30 hasta el 86, la oferta y plan de proyecto denominado “Proyecto El Cedral”. El informe tiene fecha 08 de noviembre de 2013. Oferta
OFGP-13-068 y la empresa que lo presento se denomina: Consultores Urbanos.

En consecuencia, para tratar de esclarecer cudl es la verdad real de la posicion intransigente de la Junta Directiva para sustentar su
negativa a la propuesta de compra, que sin dar razones de fondo o convincentes, tal y como lo exige el Articulo 136 de la LGAP, insiste en
sefialar como argumento a su negativa a mi propuesta de compra/venta, que:
“ ... no existe ninguna disposicion normativa que obligue a la JAFAP a venderle a él, en forma directa, la Finca
No. 1-617795-000" (Oficio G-JAP-No.158-2016 del 26 de abril de 2016).

No obstante dicha respuesta de la JAFAP, parece que existe un interés de fondo que la Junta Directiva se resiste a revelary se escuda en esa
respuesta, que crea una sospecha de “ARBITRARIEDAD ", porque evade en sefialar sus verdaderas intenciones, a la cual juridicamente
esta obligada a revelar, en cumplimiento a los principios de legalidad y transparencia y el Articulo 136 de la LGAP.

En consecuencia, le hice la consulta directa a la Junta Directiva de la JAFAP en relacion con el “Proyecto El Cedral” y manifesto en el
Oficio G-JAP-No. 158-2016 del 26 de abril de 2106, lo siguiente:
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“1.i A la fecha, no existe, en curso, ningun proyecto constructivo, en el cual la JAFAP se haya constituido en
“desarrollador de proyectos habitacionales” (SIC).” (La negrita y el subrayado no esta en el original).

Notese las contradicciones en que incurre la Junta Directiva, lo cual es evidentemente inexacto lo que sefiala la Junta Directiva en el
Oficio G-JAP-No.158-2016 con lo acordado en el acta 1838 del 14 de diciembre de 2015, el punto 2 del acuerdo, en donde dicen que tienen
planeado desarrollar un proyecto habitacional (Folio 29) y en dicho oficio LO NIEGAN, se desdicen y se

contradicen.

SEGUNDO: SOBRE EL FUNDAMENTO NORMATIVO EN EL CUAL SE LEGITIMIZA LA JUNTA DIRECTIVA
PARA DESARROLLAR UN “PROYECTO HABITACIONAL”.

La Junta Directiva evade responder directamente a la consulta que les hice de indicar la Ley en la cual se apoyan para convertir a la
JAFAP en un desarrollador de proyectos habitacionales. Con su silencio y con NEGAR la existencia del proyecto “El Cedral”, pretenden
esconder su temeridad de apartarse del marco normativo que la regula.

No obstante, es evidente que desde el ario 2013 la JAFAP viene trabajando en este proyecto habitacional y hago énfasis que lo ha venido
haciendo a ESPALDAS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO Y EN CONTRA DEL ORDENAMIENTO JURIDICO.

Como prueba de lo anterior, me permito transcribir lo que la Junta Directiva en Sesion No. 1694, articulo 4, inciso 4.9 del 8 de julio de
2013, acordo:

“Solicitar a la Administracion remitir el Estudio de Factibilidad Preliminar para realizar un proyecto habitacional
de desarrollo vertical en el lote ubicado en la Urbanizacion El Cedral Il Etapa, a la Municipalidad de Montes de
Oca para conocer si es posible la aprobacion del proyecto habitacional, considerando tres o cuatro pisos”. (Pdgina
3 del oficio G-JAP-No. 158-2016 del 26 de abril de 2016). (La negrita y el subrayado no esta en el original).

En sesion No. 1722 articulo 4, inciso 4.12, celebrada el 03 de febrero de 2014, la Junta Directiva acordo:

“Aprobar el anteproyecto en el terreno de la Junta ubicado en El Cedral, que consta de un primer nivel: acceso
v estacionamientos, segundo, tercer y cuarto nivel: cuatro apartamentos por nivel con un drea promedio de
apartamento de 65 m2. Aprobar la solucion 2 para el sistema sanitario, la cual consiste en la ubicacion de una
planta de tratamiento dentro del lote respetando los retiros establecidos por la legislacion”.

Es por ello que el silencio ante la pregunta de la legitimacion deja un sin sabor de soberbia de la Junta Directiva, por querer hacer las
cosas irrespetando la autoridad del Consejo Universitario y lo que es mas grave, del marco normativo que la regula.

La Ley No. 4273 de 6 de diciembre de 1968 y de conformidad con el principio de legalidad (Articulo 11 de la Constitucion y 11 de la LGAP,
la administracion NO PUEDE EJERCITAR MAS POTESTADES QUE LAS QUE LE HAN SIDO EXPRESAMENTE CONCEDIDAS
POR LEY.

TERCERO: SOBRE LA APROBACION PREVIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

En su oficio G-JAP-No.158-2016 del 26 de abril de 2016, la Junta Directiva sefialo:

“l.ii. Para ejecutar un proyecto constructivo, como el de referencia, se requiere de aprobacion previa. por parte
del Consejo Universitario.” (El subrayado y Ja negrita no estan en el original).

1.iii Dicho proyecto no ha sido sometido a consideracion del Consejo Universitario. No obstante, precisa hacer
notar que, en sesion No. 1754, articulo 1, inciso 3, realizada el 25 de setiembre de 2014, en lo conducente, esta
Junta Directiva acordo: “( ... ) Solicitar a la Administracion no realizar la elaboracion de los planos para el
Desarrollo Urbanistico El Cedral ll Etapa, hasta contar con la aprobacion del Consejo Universitario”.

En relacion con la transcripcion que sefala la Junta Directiva, me parece que hay una confusion, porque por un lado esta el Desarrollo
Urbanistico El Cedral 11 Etapa y por otro lado esta el proyecto habitacional El Cedral, lo cual son dos proyectos muy diferentes y me parece
que se estan confundiendo la Junta Directiva, dando la duda en el equivoco. Dentro de esta cadena de inexactitudes y contradicciones que
sefala la Junta Directiva, no es extraflo encontrarse con estas groseras contradicciones.

Obsérvese que a pesar de lo que indica la Junta Directiva en dicho oficio, la realidad es otra y es asi como en el acta de la sesion 1722
celebrada el 3 de febrero de 2014, se indica:

“Solicitar a la Administracion que cotice el anteproyecto para el terreno de la Junta ubicado en El Cedral con dos
empresas desarrolladoras de proyectos urbanisticos y que se eleven al Comité respectivo”.

En el acta de la sesion No. 1754 del jueves 25 de setiembre de 2014, se seniala lo siguiente:

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



40

Sesion N.° 6005, ordinaria Jueves 28 de julio de 2016

“El Lic. Jorge Bustos Vargas dice que un desarrollo en el que se urbanizo la finca que vendieron lotes pero
no casas construidas por la Junta. El pasado 18 de setiembre de 2014, él informo en el Comité, que cuando la
Junta de Ahorro y Préstamo desarrollo el proyecto habitacional denominado EI Condominio Cincuentenario,
nacio el acuerdo por parle del Consejo Universitario que indica que la Junta no puede desarrollar proyectos

>

habitacionales.’

Obsérvese que a pesar de la advertencia del Sr. Jorge Bustos, Auditor Interno de la JAFAP, en la sesion 1754, la Junta Directiva ha hecho
caso omiso de la advertencia 'y ha continuado con dicho proyecto.

Y en el acta de la sesion No. 1838 del lunes 14 de diciembre de 2015, se indica:

“...ya que se tiene planeado desarrollar un proyecto habitacional, y el inmueble citado anteriormente es parte de
ese proyecto habitacional, para el proximo 14 de enero de 2016.” (El subrayado y la negrita no estd en el original).

Entonces es evidente que la Junta Directiva todavia esta interesada en desarrollar dicho proyecto habitacional. NO ES COMO PRETENDE
DESDECIRSE.

De conformidad con el marco normativo que regula la JAFAP, este tipo de proyecto nunca lo debi6é haber permitido la Junta Directiva,
porque la Ley no la faculta para que lo haga y si persiste en este proyecto incurriria en un acto de ilegalidad, con las implicaciones juridicas
que este acto implica.

CUARTO: SOBRE EL MONTO INVERTIDO EN LA REALIZACION DEL PROYECTO HABITACIONAL “EL CEDRAL”.
La Junta Directiva en el oficio G-JAP-No. 158-2016 de fecha 26 de abril de 2016, indico:

“1.iv En dicho proyecto han sido invertidos $1.400, 00 por concepto de estudio de pre factibilidad-y $17.800,00
por concepto de anteproyecto, pre diserio civil y factibilidad (Vid. sesion de Junta Directiva No. 1726, articulo
6,inciso 2, celebrada 313 de marzo del 2014).”

Como los sefiores miembros dei Consejo Universitario pueden notar, ya se ha invertido la suma de $19.200,00 en este proyecto, sin contar
con un estudio juridico de su legitimacion para hacerlo y sin la aprobacion previa del Consejo Universitario. Esto es un “abuso” y 11mal
uso” de los recursos de los funcionarios universitarios. Alguien se tiene que hacer responsable de este despilfarro.

QUINTO: SOBRE LA INTEGRACION DE LA FINCA 1-617795-000 DENTRO DEL PROYECTO HABITACIONAL “EL
CEDRAL”.

La junta directiva manifesto en su oficio G-JAP-No. 158-2016 del 26 de abril de 2016, lo siguiente:

“3.- Habida cuenta la naturaleza de la Finca No. 1-617795-000, la misma no puede ser “integrada’ a ningun
proyecto constructivo. El Considerando No.6 de la Resolucion No. JD-JAFAP-01-2016, es clara en sefialar que
“(...) la empresa consultora considero, en su anteproyecto, la existencia de la Finca No. 1-617795-000, no como
parte del area constructiva, sino para que funja como un pulmon natural y le de frescura y verdor al drea”.

Una vez mas la Junta Directiva se contradice. Este oficio contradice el acuerdo 2. de la sesion 1838 (Folio 29), que considera dicha finca
como parte de este proyecto habitacional y que “aparentemente” este es el verdadero motivo por el cual la Junta Directiva se ha negado a
venderme dicho inmueble.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los hechos expuestos, segiin la Ley No. 4273, la JAFAP NO PUEDE DESARROLLAR NINGUN PROYECTO
HABITACIONAL en el lote No. 10 de la Urbanizacion el Cedral 11 Etapa, sin incurrir en un acto de ilegalidad. Es evidente que la JAFAP
ha actuado a espaldas del Consejo Universitario, sin CONTAR CON LA APROBACION PREVIA y ha incurrido en gastos por la suma
de US $19,200.00, sin que se vislumbre que los pueda recuperar.

La Junta Directiva se precipita en obscuridades y contradicciones, de donde puedo colegir que en alguna parte se oculta la verdad. No se
sabe cuando dice verdad y cuando falta a ella.

El verdadero motivo de su negativa a la propuesta de compra/venta de Ja finca No. 1-617795-000, se puede inferir que la Junta Directiva
no ha querido venderme el inmueble para utilizarlo como parte del proyecto habitacional “El CEDRAL” lo cual a su vez es también
desmentido por la propia Junta Directiva.

Ha quedado en evidencia que en realidad la Junta Directiva no tiene ningin motivo valido para negarse a venderme el inmueble 1-617795-
000, mas que su intransigencia, su falta de disposicion, sensibilidad y comprension a los argumentos que reiteradamente les he expuesto.
(De qué sirve la JAFAP si no sirve para servir?.
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Ha quedado totalmente claro en los dictamenes juridicos (Ver dictamen del Dr. César Hines Céspedes, folio 089) que no existe ningun
impedimento juridico para que la JAFAP venda del inmueble 1-617795-000.

Mi interés legitimo y derecho subjetivo para solicitar la compra/venta del inmueble 1-00617795-000 lo sustento en que puedo mejorar
las condiciones necesarias de seguridad, ornato y salubridad y por ello, disminuir el riesgo de peligro a mis bienes, integridad familiar y

mejorar el ornato publico para el beneficio de vecinos o transetntes, si dicho inmueble es de mi propiedad.

Estas conclusiones resaltadas son de trascendental importancia para que los miembros del Consejo Universitario tomen una decision

informada.
PRUEBA
Documental:
Copia del oficio G-JAP-No. 158-2016 del 26 de abril de 2016.
PETITORIA

Ruego con todo respeto al CONSEJO UNIVERSITARIO acoger mi recurso de apelacion y declararlo con lugar y aprobar la venta del
inmueble PARTIDO DE SAN JOSE, MATRICULA 00-617795-000.

REITERACION DE SENALAMIENTO DE MEDIO PARA ATENDER NOTIFICACIONES EN ALZADA
Atenderé notificaciones mediante el correo electronico: zamomar59@gmail.com o a la direccion: Oficina de Contraloria Universitaria.

Sobre las gestiones realizadas por el sefior Zamora Salazar y el recurso de apelacion presentado ante el Consejo Universitario,
resulta de interés realizar una serie de aclaraciones con respecto a lo manifestado por el recurrente y lo sealado en la
resolucion N.° JD-JAFAP-01-2016, con motivo del recurso de revocatoria.

Laresolucion de laJAFAP N.° JD-JAFAP-01-2016, de conformidad con el articulo 136 de la Ley General de la Administracion
Publica, se encuentra debidamente fundamentada.

Efectivamente, la JAFAP es propietaria del inmueble matricula N.° 1-617795-000, el cual mide quinientos cincuenta y cuatro
metros cuadrados, se ubica en el distrito San Pedro, del cantéon de Montes de Oca y es terreno destinado a zona de proteccion
de la Quebrada EI Cas. Dicho fundo es el restante de la segregacion de la finca madre, matricula 255628-000.

Que la afectacion antes indicada es producto de la aplicacion del articulo 33 de la Ley Forestal, en virtud de lo cual la
propiedad ya indicada no posee ningun valor comercial y, por tanto, no puede ser vendida, y si asi se hiciera, su naturaleza
no tendria ninguna modificacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, quien debe tomar todas las previsiones de seguridad con su propiedad, lo es el aqui recurrente,
ya que como se indico al estar afectada la propiedad por el articulo 33 de la Ley Forestal, en la propiedad 1-617795-000,
no puede existir por ejemplo poda ni corta de arboles, construcciones, etc, que altere su estado natural. Adicionalmente, si
de manera eventual se pudiera realizar algln tipo de limpieza al terreno como por ejemplo poda de maleza,entre otros, le
corresponderia a la JAFAP ejecutarla, previa autorizacion de la Municipalidad de Montes de Oca

Se debe tener presente que si ese inmueble se traslada a terceras personas, la JAFAP es la responsable directa por la
modificacion que se le pueda ofrecer a la afectacion que recae sobre la propiedad y consecuentemente responsable por dichas
implicaciones.

La Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, en sesion
ordinaria N.° 1850, realizada a las 12:00 horas del 4 de abril del 2016, en uso de las facultades y atribuciones conferidas por
el articulo 6, incisos ¢), 1) y k) y por el articulo 12, ambos del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica, y

RESULTANDO:
1.- Que la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) es propietaria de la Finca de la
provincia de San José, inscrita en el Registro Nacional, matricula N.° 1-617795-000, que es terreno destinado a zona de proteccion de la
Quebrada EI Cas, ubicada en distrito San Pedro, del Canton Montes de Oca, y mide quinientos cincuenta y cuatro metros cuadrados (plano

catastrado No. SJ-1472096-2011) (Vid. Folios 1 y 2 del expediente administrativo).

2.- Que mediante nota de fecha 9 de diciembre del 2015, el afiliado Mario Zamora Salazar, funcionario de la Oficina de Contraloria
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Universitaria, solicit6 a la JAFAP, que le vendan el inmueble antes referido (Vid. Folios 3 a 9 del expediente administrativo).

3.- Que mediante oficio JD-JAP-No. 05-2016, esta Junta Directiva, reiterando lo resuelto en anteriores ocasiones, en atencion de gestiones
similares del seflor Zamora Salazar, resolvié denegar la gestion del petente (Vid. Folio 10 del expediente administrativo).

4.- Que inconforme con lo resuelto, el seflor Zamora Salazar interpuso un recurso de revocatoria con apelacion en subsidio, contra lo
dispuesto en el oficio JD-JAP-No. 05-2016 (Vid. Folios 11 a 16 del expediente administrativo).

5.- Que, en atencion a una solicitud expresa formulada por el sefior Mario Zamora, el gestionante se apersono a la sesion de esta Junta
Directiva N.° 1846, realizada el 15 de febrero del 2016. Lo anterior, con el proposito de exponer verbalmente los fundamentos de su

solicitud (Vid. folios 17 a 19 del expediente administrativo).

6.- Que, mediante nota de fecha 18 de febrero del 2016, el sefior Mario Zamora Salazar, presentd un memorial adicional, mediante el cual
aclar6 y dimensiono algunos de los contenidos de su recurso (Vid. Folios 20 y 21 del expediente administrativo).

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica que el recurso es extenso porque hace referencia a varios

tipos de normativas, pero le parece que se aclara mejor cuando la Jafap da las razones por las cuales
decide no vender; primero, porque hay un error en la cita de la finca.

Continua con la exposicién del dictamen.
CONSIDERANDO:

1.- Que el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar fue presentado en tiempo (Vid.
Articulo 12 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica).

2.- Que es menester aclarar que el numero correcto de la Finca, objeto del caso que nos ocupa, es la finca de la provincia de San José,
inscrita en el Registro Nacional, matricula No. 1-617795-000, la cual tiene un area de 554 metros cuadrados y corresponde al fundo descrito
en el plano catastrado No. SJ-1472096-2011, que es la que colinda con la propiedad del sefior Mario Zamora Salazar. Tanto en las notas
del sefior Mario Zamora Salazar como en la correspondencia de la JAFAP, se ha citado, equivocadamente, la finca nimero 1-255628-000,
que es también propiedad de la JAFAP, pero que corresponde al fundo que se ubica al otro lado de la calle que da acceso al Residencial El
Cedral (Vid. Folios 22, 91y 92 del expediente administrativo).

3.- Que la naturaleza de la Finca N.° 1-617795-000 es “terreno destinado a zona de proteccion de la quebrada El Cas” (Vid. Folio No.
1 del expediente administrativo).

EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta que corresponde a ese numero de finca que ya habia

indicado. La Jafap consulta a su asesor legal para establecer un precio para ese lote; es decir,
inicialmente la Jafap indica la posibilidad de venta de ese lote, porque no importa tanto quién sea el
propietario, sino la restriccion que tiene el lote, o si existe algun tipo de anotacion que indique que es
una zona de proteccién. Independientemente a quién esté adjudicado el lote, la persona solo puede
realizar las actividades que estan permitidas por ley, pero, en ese caso, es un terreno que tiene que
ser dedicado a zona de proteccién.

ARade que esta a nombre de la Jafap, y eventualmente podria realizar algun tipo de actividad

de indole comercial en esa zona, si se decidiera entubar la quebrada E/ Cas. Una vez que se entube,
podrian vender esos lotes, pero en ese momento hay una restriccion de zona de proteccion.

Continua con la exposicion del dictamen.

4.- Que consultado, en relacion con el origen de la finca 1-617795-000, el asesor legal de la JAFAP, Lic. José Leonardo Céspedes, en lo
conducente, manifesto lo siguiente:

“(...) Me refiero a su consulta sobre la posibilidad de establecer un precio al lote que colinda con el de Don Mario
Zamora en la Urbanizacion El Cedral.

(...) Cuando se desarrollo la Urbanizacion quedo un area de 2820 metros cuadrados que no se pudo aprovechar
porque se nos exigio que quedara como zona de proteccion de la Quebrada El Cas. Quedo entonces ese resto
de terreno de la finca original, a nombre de la Junta, con la idea de que si en el futuro se lograra entubar esa
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Quebrada se pudiera aprovechar esa drea, variando la naturaleza del terreno y lograr algunos otros lotes para la
venta.

Ese resto de finca quedo dividido en dos secciones por la calle de acceso a la Urbanizacion. Una seccion de 554
metros que es la que colinda con el lote 9 vendido a don Mario Zamora, y otra de 2.666 metros cuadrados, al otro
lado de la calle.

(...) A la hora de inscribir en el Catastro los planos de esos lotes, recurso que se solicito que se indicara en ellos,
unicamente, que eran resto de la referida finca, pero los sefiores de INDECA nos informaron que para catastrarlos
requerian de un visado previo en la Municipalidad y alli no se lo habian aceptado y les exigian poner en los
planos que el destino, la naturaleza de esos terrenos era “Zona de Proteccion de la Quebrada El Cas”, y asi se
inscribieron en el catastro. Por esa razon, cuando con base en esos planos, se inscribieron en el Registro Publico
esos restos de finca a nombre la de la Junta, su naturaleza fue como “Resto destinado a zona de proteccion de la
Quebrada El Cas”.

Cuando se hizo la escritura de entrega a la Municipalidad de los lotes de area comunal, juegos infantiles, parque
municipal y calle de urbanizacion, para que fuera formalmente “recibida” la Urbanizacion, la Municipalidad
pidio que se le traspasaran también las dreas de zona de proteccion de la quebrada, y los convencimos de que
permitieran que esos terrenos siguieran siendo propiedad de la Junta, con ese destino especifico, por si en un futuro
se pudieran aprovechar como lo pretendia la Junta (...)" (Vid. Folios 23 y 24 del expediente administrativo).

EL M.Sc. DANIEL BRICENO explica que pasa a ser un bien del Estado con ese traspaso, pero,
también, le pedia esa zona de proteccion. Logran convencer de que se mantenga siempre el destino
especifico, pero si en un futuro se cambiara el uso de ese terreno, que se decidiera entubar, la Jafap
tendria la posibilidad de vender esos terrenos a sus afiliados.

Continua con la exposicién del dictamen.

5.- Que la gestion presentada por el seflor Mario Zamora Salazar, en su nota de fecha 9 de diciembre del 2015, constituye una reiteracion
de otras gestiones semejantes que la JAFAP le habia rechazado en el pasado (Vid. Folios N.os. 25 a 27 del expediente administrativo).

6.- Que con ocasion del analisis de una de la gestiones presentadas por el sefior Mario Zamora Salazar, conducentes a que la JAFAP le venda
la finca N.° 1-617795-000; en sesion N.° 1838, articulo 6.5 del 14 de diciembre del 2015, esta Junta Directiva dispuso que se informara al
gestionante que la Junta no tiene en venta el inmueble de repetida cita. Se tiene proyectado desarrollar un proyecto habitacional en el lote
que mide 2.666 metros cuadrados y que se ubica al otro lado de la calle (Finca No. 1-255628-000) y la empresa consultora considero, en su
anteproyecto, la existencia de la finca N.° 1-617795-000, no como parte del area constructiva, sino para que funja como un pulmoén natural
y le de frescura y verdor al area (Vid. Folios 28 a 86 del expediente administrativo).

7.- Que la JAFAP no esta obligada a vender la Finca N.° 1-617795-000 al sefior Mario Zamora Salazar. Consultado sobre el particular,
el Asesor Legal externo de la JAFAP, Dr. César Hines Céspedes, en lo conducente, manifesto lo siguiente:

“(...) Me permito hacerle llegar mi criterio juridico, el cual seguird el mismo orden de las preguntas sobre las
cuales versa.

.- Sobre la obligacion de la Junta de vender o no la propiedad

Por Ley 4273 del 06 de diciembre de 1968 publicada en La Gaceta N° 288 del 17 de diciembre de 1968, se
reformo la ley No 2076 de 15 de noviembre de 1956 para otorgarle personalidad juridica instrumental a la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, lo que le permite a este organo
desconcentrado de la Universidad de Costa Rica, asumir derechos y obligaciones directas frente a terceros.

El inciso e) del articulo 1.2a.- de la referida Ley 4273 y en lo que interesa a esta consulta, dispone:

“Como actividad ordinaria, podra también invertir el Fondo de Ahorro y Préstamo en la adquisicion de propiedades inmuebles, destinadas
a ser vendidas, exclusivamente, a los empleados de la Universidad, para la construccion de sus casas de habitacion, siempre que se trate de
planes concretos aprobados previamente por el Consejo Universitario, y que la venta de los lotes se realice conforme a la reglamentacion
que al efecto establezca dicho Consejo Universitario;..."

Claramente se expone, la Junta Administradora tiene libertad para adquirir y vender bienes inmuebles a los empleados de la Universidad
de Costa Rica bajo un planeamiento previamente aprobado por el Consejo Universitario, del que no se puede apartar sin el previo
consentimiento de ese organo politico institucional; sefialado de otra manera, significa que la venta de los lotes para viviendas se debe
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ejecutar en estricto apego a los planes aprobados, de ahi que aquellos bienes desafectados del contexto de la norma quedan excluidos de
la obligacion de venta.

Varios razones asi lo indican. La primera es, que se le otorgo a la Junta un poder-facultad al utilizar el verbo “podra”, que significa
que no esta obligada a realizar esa actividad pero que estd habilitada para hacerla; distinto seria si el legislador le hubiese utilizado
el verbo “debera” en cuyo caso seria una obligacion de adquirir inmuebles para su venta. La segunda razon es que el destino de los
lotes remanentes luego de la lotificacion, que no cumplan las condiciones para construir una vivienda, quedan exentos de los planes
constitutivos y en consecuencia se genera una discrecionalidad para que la Junta decida su destino.

Esa libertad de disposicion esta sujeta a la conveniencia o inconveniencia en relacion con la totalidad de los intereses protegidos, es decir,
se valora como elemento sustancial la mejor y mayor satisfaccion de los demas integrantes de la comunidad urbanistica, que es a la que
finalmente se debe el esfuerzo institucional. De esta manera si la Junta considera que los intereses de la mayoria se satisfacen o cuando
menos no se afectan, entonces la decision de venta es puramente circunstancial, de ahi que no existe ninguna obligacion de vender los
terrenos que no se avienen al proyecto habitacional como el caso en estudio.

Il.- Qué responsabilidad tendria la Junta en caso de vender la propiedad?

Con exclusion de los parques y las calles internas de la urbanizacion que pasaron a propiedad municipal conforme lo disponen los articulos
8 de la Ley de Construcciones en relacion con los articulos 32 y 40 de la Ley de Planificacion Urbana, el articulo 1 inciso c¢) y articulo 2
de la Ley de Caminos Publicos junto al articulo 1l.3 del Reglamento para el Control Nacional de Fraccionamientos y Urbanizaciones, la
Junta Administradora del Fondo de Ahorro es la titular absoluta del destino que dara a los terrenos que todavia no se han vendido o de
aquellos que ella decidié no poner a la venta por no cumplir con las condiciones fisicas para el destino originalmente pensado.

Frente al panorama anterior, resta ahora determinar la naturaleza de las dreas objeto del conflicto de intereses sobre el que se me realiza
la consulta. Mediante el articulo 33 de la Ley 7575, Ley Forestal, se dispuso:

“ARTICULO 33.- Areas de proteccion Se declaran dreas de proteccion las siguientes: a) Las dreas que bordeen nacientes permanentes,
definidas en un radio de cien metros medidos de modo horizontal. b) Una franja de quince metros en zona rural y de diez metros en zona
urbana, medidas horizontalmente a ambos lados, en las riberas de los rios, quebradas o arroyos, si el terreno es plano, y de cincuenta
metros horizontales, si el terreno es quebrado”. (Subrayado es mio)

Esta claro que el drea en cuestion esta comprendida en el concepto del ordinal anterior, por lo que no requiere de una especial declaratoria
de “inalienabilidad” porque lo hizo directamente el legislador a través de esta ley. No obstante y en relacion con la responsabilidad por la
venta, se sefiala que a pesar de que la Ley Forestal no contiene una prohibicion expresa para que los titulares de los terrenos considerados
dreas de proteccion puedan vender, si es importante tomar en cuenta que el articulo 13 de la indicada Ley Forestal considera esas dreas
como patrimonio natural del Estado, al establecer:

“ARTICULO 13.- Constitucion y administracion. El patrimonio natural del Estado estard constituido por los bosques y terrenos forestales de
las reservas nacionales, de las dreas declaradas inalienables, de las fincas inscritas a su nombre y de las pertenecientes a municipalidades,
instituciones autonomas y demds organismos de la Administracion Publica, excepto inmuebles que garanticen operaciones crediticias
con el Sistema Bancario Nacional e ingresen a formar parte de su patrimonio. El Ministerio del Ambiente y Energia administrara el
patrimonio. Cuando proceda, por medio de la Procuraduria General de la Republica, inscribirad los terrenos en el Registro Publico de la
Propiedad como fincas individualizadas de propiedad del Estado. Las organizaciones no gubernamentales que adquieran bienes inmuebles
con bosque o de aptitud forestal, con fondos provenientes de donaciones o del erario, que se hayan obtenido a nombre del Estado, deberan
traspasarlos a nombre de este”. (Subrayado es mio)

Se reitera, no existe prohibicion para vender porque la naturaleza juridica de la propiedad no cambia por el hecho de que el inmueble
cambie de titular registral, de manera que si la Junta Administradora quiere vender, puede hacerlo pero debera dejar constancia expresa
de que se advirtio al adquirente de que por disposicion de ley el terreno objeto del negocio pertenece al patrimonio natural del Estado
y que ademads, esa condicion fue debida y expresamente declarada por la Junta Administradora al momento de solicitar los permisos de
fraccionamiento y urbanizacion.

Para confirmar lo anterior, se agrega que conforme al articulo 14 de la Ley Forestal de repetida cita, la posesion de ese terreno por un
particular, no modifica su naturaleza juridica, pues el indicado numeral dispone:

“Los terrenos forestales y bosques que constituyen el patrimonio natural del Estado, detallados en el articulo anterior, seran inembargables
e inalienables; su posesion por los particulares no causard derecho alguno a su favor y la accion reivindicatoria del Estado por estos
terrenos es imprescriptible. En consecuencia, no pueden inscribirse en el Registro Publico mediante informacion posesoria y tanto la
invasion como la ocupacion de ellos serd sancionada conforme a lo dispuesto en esta ley”. (Subrayado es suplido).

Finalmente considera interesante seiialar que legalmente han otros impedimentos para realizar la segregacion del terreno no afectado
por el area de proteccion, en tanto expresamente la Ley de Planificacion Urbana, en su articulo 36 dispone que no se otorgard visado a
ningun plano:

“a) Cuando del simple fraccionamiento se originen lotes que tengan menos tamario del permitido, inadecuado acceso a la via publica o
carentes de servicios indispensables, y;

b) En tanto pese sobre el inmueble que se intente dividir, algin impedimento, como el que recae sobre dreas a renovar o reservadas a usos
publicos;...”
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En otro plano mas de naturaleza registral (En este punto dejo al mejor criterio del especialista en Notariado las responsabilidades de esa
naturaleza) parece que tampoco cabria el traspaso a través de una solicitud de rectificacion de medida para agregar esa parte del terreno
al del comprador en cuestion, porque para ello se requiere de la venta previa en la que se deberad indicar el plano del darea vendida que
como senalé arriba, careceria del visado municipal y consecuentemente no seria catastrable.

Ante ese panorama legal expuesto supra, la Junta Administradora estaria exenta de responsabilidades legales por la venta de ese terreno
en la medida en que se indique clara y circunstanciadamente los inconvenientes senialados; la imposibilidad del cambio del destino ast
como las dificultades para su inscripcion (si asi lo confirma el distinguido colega especialista en el tema). Al margen de esa inexistente
responsabilidad, se debe valorar la conveniencia de asumir riesgos ante eventuales demandas (sin sustento juridico, por supuesto) pero
que llevarian a la asuncion de gastos legales (Vid. Folios 87 a 90 del expediente administrativo).

8.- Que el dictamen del Asesor Legal de la JAFAP, Lic. José Leonardo Céspedes, coincide con el criterio del Dr. César Hines, en cuanto
a que la JAFAP no esta obligada a vender la finca de repetida cita al sefior Mario Zamora Salazar. En lo conducente, el citado dictamen
senala lo siguiente:

“(...) La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de los Empleados de la Universidad de Costa Rica no esta obligada a
vender la finca de San José Matricula 617795-000.- Don Mario Zamora Salazar, como afiliado, tiene derecho a solicitar que se le venda
ese inmueble, pero hasta ahi su derecho. Es un derecho a solicitar que se le venda, no un derecho a comprar lo que no estd en venta. La
Junta no esta obligada a vendérselo como equivocadamente argumenta don Mario Zamora en su recurso.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO reitera que la Jafap no tiene en venta ese terreno; por lo tanto, el
Sr. Zamora no tiene derecho de solicitar que se le venda, y la Jafap lo argumenta en el sentido de que
ellos no lo tienen a la venta porque es una zona de proteccion y es un compromiso que adquirieron
con la Municipalidad.

Aclara que, con respecto ala Ley N.° 4273, sobre la Junta Administradora de Ahorro y Préstamo,
dentro de la Ley se dice que se le otorga la facultad a la Jafap para vender terrenos que ella adquiera,
pero que no esta habilitada, sino otro verbo debid utilizar el legislador como “debera vender”; por lo
tanto, tienen ese asunto de que la ley da esa facultad de poder, pero no esta obligada a vender, por
esa razon no tiene que dar otra argumentacion adicional al Sr. Mario Zamora en relacion con el tema.

Menciona que es cierto que la Jafap no posee ningun impedimento para vender, porque la
Jafap podria decir que se venda, pero la prohibicion y el compromiso en relacion con la zona de
proteccion lo adquiere la Junta y la persona que lo adquiera no puede realizar ningun tipo de actividad,
ni de ornato ni de aseo, entre otros, como aparentemente manifiesta el Sr. Zamora, y ese tipo de
actividades se han realizado en el area.

Continda con la exposicion del dictamen.

El articulo 29 del Reglamento de la Junta establece que los recursos financieros disponibles del Fondo puede utilizarlos la Junta “En
la adquisicion de propiedades inmuebles destinadas a ser vendidas exclusivamente a los afiliados para la construccion de sus casas de
habitacion, ...” pero no es ese el caso de este inmueble que no es un terreno donde un afiliado pueda construir su casa de habitacion sino
un “terreno destinado a zona de proteccion de la quebrada El Cas.”

El sefior Zamora Salazar sabe que ese inmueble, finca 617795-000, no es un lote para construir sino parte del resto que le quedé a esta
Junta cuando urbanizo la finca original, Matricula 255628-000. Como esa finca estaba atravesada por la quebrada El Cas, para que
las autoridades correspondientes autorizaran la urbanizacion fue necesario, por ley, dejar a ambos lados de esa quebrada una zona de
proteccion, no urbanizable, que la Junta ha querido conservar por si en un futuro cambiaran las condiciones y se puede aprovechar como
nuevos lotes o dreas verdes, etc. La Municipalidad de Montes de Oca permitio que esos terrenos quedaran siempre a nombre de la Junta,
pero exigio que se consignara en ellos: en los planos y en las inscripciones registrales, el destino especifico de “zona de proteccion de la
quebrada El Cas”, asumiendo la Junta las obligaciones correspondientes a esa zona de proteccion y ha manifestado su deseo de asumir
directamente esas obligaciones, como lo dispuso en Sesion No. 1727 de 10 de marzo de 2014.

Esas obligaciones no las debe delegar la Junta en ningun afiliado, aunque ofiezca respetar el destino que ya tiene esa drea. Ademas, la
experiencia que se tiene es que don Mario Zamora no lo ha respetado siendo propiedad de esta Junta, por lo que no hay seguridad en que
lo vaya a respetar en un futuro si se le traspasara.

El propio sefior Zamora reconoce en su recurso que se trata de un inmueble que estd fuera del comercio, con lo que contradice su
aseveracion, equivocada también, de que la Junta estd en la obligacion de vendérselo unicamente a él, por ser colindante, y que no es

razonable que lo saque a la venta dentro de la comunidad universitaria.

Por esas razones recomendamos que al conocer del recurso de revocatoria, se confirme la decision de esa Junta Directiva de no vender
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ninguna de las dreas de proteccion a la Quebrada El Cas, fincas Matriculas 255628-000y 617795-000 de San José, indicando las razones
que tiene la Junta Directiva para no venderlas; se rechace el recurso de revocatoria interpuesto por don Mario Zamora Salazar y de
conformidad con lo que dispone el articulo 12 del Reglamento, se admita para ante el Consejo Universitario el recurso de apelacion en
subsidio que también planteo el sefior Zamora Salazar en su escrito, y emplazarlo para que en un término de cinco dias concurra ante el
Consejo Universitario a hacer valer sus derechos y expresar agravios” (Vid. Folios 91 a 93 del expediente administrativo).

9.- Que consultado acerca de las obligaciones que asume la JAFAP, por mantener la finca N.° 1-617795-000 inscrita a su nombre, el asesor
legal externo, Dr. César Hines Céspedes, en lo que interesa, sefialo lo siguiente:

“(...) ll.- El mantenimiento de la zona de proteccion

De entrada debo sefalar que las areas de proteccion no requieren ni debe darseles mantenimiento. Precisamente, el
fundamento finalista de las areas de proteccion es que en las riveras de los rios, quebradas, arroyos y similares, se
desarrolle al maximo la vida al natural, en la medida en que los efectos de la naturaleza no constituya un peligro
para la seguridad de las personas y las cosas.

De lo anterior se desprende que la dos actividades permitidas -bajo el término mantenimiento- son, por un lado, la
limpieza de la quebrada de elementos ajenos como basura “no organica” (latas, plasticos, etc) lanzada por el ser
humano y aquellas que siendo producidas por la misma accion de la naturaleza, como troncos, ramas y hojas, deben
removerse unicamente si son susceptibles de provocar inundaciones o crecidas.

El segundo componente del “mantenimiento” permitido, es para el caso de las malezas que por su altura y densidad
atenten contra la seguridad de las personas, en el caso que sean susceptibles de permitir que terceros puedan
ocultarse para cometer fechorias.

De conformidad con lo anterior, no resulta necesario que la Junta Administradora realice tareas de mantenimiento
de las areas protegidas, salvo en los casos indicados en los parrafos anteriores” (Vid. Folios 94 y 95 del expediente
administrativo).

10.- Que consultado acerca de si una eventual venta de la finca N.° 1-617795-000, liberaria a la JAFAP de las obligaciones que esta asumio,
en su momento, con la Municipalidad de Montes de Oca, nuestro asesor legal, Lic. José Leonardo Céspedes, manifesto lo siguiente:

“(...) Debo hacer la observacion que aunque se pudieran traspasar esos inmuebles a un tercero diferente de la
Municipalidad, advierto por supuesto que se trata de terrenos destinados a zonas de proteccion de la Quebrada,
la responsabilidad por el buen uso que se les dé a esos terrenos continuaria siendo de la Junta, que fue la que
—para desarrollar la Urbanizacion- asumio el compromiso de destinar esos terrenos a zonas de proteccion de la
quebrada. No creo que por traspasarlos a un tercero se libere la Junta del compromiso y la responsabilidad que
en su oportunidad asumio” (Vid. Folios 23 y 24 del expediente administrativo).

11. Que en la tramitacion de este recurso se ha observado el debido proceso administrativo y no se evidencia vicio alguno que genere
nulidad o indefension.

POR TANTO

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JUNTA ADMINISTRADORA DEL FONDO DE AHORRO Y PRESTAMO DE LA

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA DISPONE:

1.- Rechazar el recurso de revocatoria interpuesto por el seflor Mario Zamora Salazar, por improcedente.
2.- Elevar el recurso de apelacion a conocimiento del Consejo Universitario, para lo que en derecho corresponda.

3.- Emplazar al sefior Mario Zamora Salazar para que, dentro del plazo de tres dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente a la
notificacion de esta resolucion, concurra al Consejo Universitario en defensa de sus derechos.

NOTIFIQUESE ESTA RESOLUCION:

Al sefior Mario Zamora Salazar y al Consejo Universitario.

REFLEXIONES DE LA COMISION

Para la Comision de Asuntos Juridicos, resulta conveniente que se tenga claridad en que, la Junta Administradora del Ahorro
y Préstamo de la Universidad de Costa Rica es propietaria del inmueble matricula N.° 1-617795-000, el cual mide quinientos
cincuenta y cuatro metros cuadrados, se ubica en el distrito San Pedro, del canton de Montes de Oca y es terreno destinado a
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zona de proteccion de la Quebrada E/ Cas. Dicho fundo es el restante de la segregacion de la finca madre, matricula 255628-
000.

El hecho de que el fundo 1-617795-000 se encuentre destinado a zona de proteccion de la Quebrada E/ Cas, la JAFAP no
puede y no debe disponer de ¢l para venderlo a ninguno de sus afiliados, ni en particular al aqui recurrente, pues dicho
terreno no posee ninglin valor comercial en virtud de que es una afectacion que solo puede ser subsanada si se presenta la
canalizacion de las aguas de la quebrada e/ Cas; es decir, mediante el entubamiento de dichas aguas.

Por el contrario le corresponde a la JAFAP ser garante de conformidad con la legislacion nacional de que el destino de la
afectacion no sea modificada, ya que, caso contrario, las consecuencias y posibles sanciones, serian imputables a la JAFAP.
Considerando esos tres elementos que resultan fundamentales, la Comision de Asuntos Juridicos estima pertinente rechazar
el recurso de apelacion interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar, funcionario de la Oficina de Contraloria Universitaria,
por consiguiente que el inmueble N.° 1-617795-000 registralmente continue perteneciendo a la JAFAP con la afectacion
que sobre ¢l recae, modificandose su condicion actual, solo si las aguas de la Quebrada e/ Cas son entubadas, aspecto que le
generaria la posibilidad a Zamora Salazar y el resto de los afiliados el poder optar por la compra de ese terreno.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Juridicos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo.
CONSIDERANDO QUE:

1. El 8 de abril de 2016, se recibio, en la recepcion del Consejo Universitario, un recurso de apelacion interpuesto por
el sefior Mario Zamora Salazar, funcionario universitario de la Oficina de Contraloria Universitaria, en contra de la
resolucion N.° JD-JAFAP-01-2016, de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
de Costa Rica, la cual le deneg6 la posibilidad de venderle el inmueble matricula 1-617795-000, propiedad de esa
entidad.

2. El 29 de abril de 2016, se recibio, en la recepcion del Consejo Universitario una adicion al recurso de apelacion
interpuesto por Zamora Salazar.

3. Elrecurso de apelacion interpuesto en contra de la resolucion supracitada, lo fundamenta el interesado en los siguientes
aspectos:

»  Falta de fundamentacion del acto administrativo (resolucién JD-JAFAP-01-2016, que da respuesta al recurso de
revocatoria).

e Un interés legitimo y derecho subjetivo, ya que argumenta el recurrente que le ocasiona riesgos de seguridad,
peligro a la salud de su familia y afecta el ornato, y que, por el contrario, si ese inmueble le perteneciera podria
tomar las medidas necesarias para resguardar su patrimonio, la familia y darle un mejor uso al inmueble (el
subrayado no es del original).

*  Ante las gestiones realizadas por tratar de adquirir ese inmueble, siempre he obtenido por respuesta: “La JAFAP
no esta obligada a vender”, “El lote propiedad de la JAFAP, que se ubica en la urbanizaciéon el Cedral II etapa,
no esta en venta. No es de interés de la JAFAP vender dicho inmueble”

4. El inmueble matricula 1-617795-000, propiedad de la JAFAP, con una medida de quinientos cincuenta y cuatro
metros cuadrados, se ubica en el distrito San Pedro, del canton de Montes de Oca y es terreno destinado a zona de
proteccion de la quebrada E7 Cas. Dicho fundo es el restante de la segregacion de la finca madre, matricula 255628-
000.

5. Que el inmueble al estar declarado zona de proteccion de la Quebrada E/ Cas articulo 33, Ley N.° 7575 “Ley Forestal”,
la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, no se encuentra obligada
a traspasar a terceras personas el fundo mediante la venta.

6. Que en el supuesto de que la JAFAP decidiera traspasar el inmueble a terceras personas (es una situacion potestativa
no obligatoria), la afectacion se mantendria, por lo que no podria el sefior Zamora Salazar darle un mejor uso al
inmueble, como asi lo pretende.
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7. Adicional a lo sefnalado en el punto anterior, la JAFAP asumiria las consecuencias de indole penal, administrativa y
ambiental en el caso de que decidiera traspasar a terceras personas y las condiciones de la afectacion sea modificada
total o parcialmente.

8. La tinica forma en que la afectacion de zona de proteccion se modifique y que adquiera un valor comercial, y que
pueda ser vendido, es que la Municipalidad de Montes de Oca, entube la quebrada £/ Cas.

ACUERDA

Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar funcionario de la Oficina de Contraloria
Universitaria, en contra de la resolucion de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica N.° JD-JAFAP-01-2016.”

EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta que firman el dictamen la Dra. Yamileth Angulo, Dr.
William Brenes y su persona. Agradece al Lic. Rafael Jiménez, asesor de la Unidad de Estudios,
quien colabor6 en el dictamen.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece al M.Sc. Daniel Bricefio y somete a discusion el
dictamen. Al no haber observaciones, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefa, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefa, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge
Murillo, Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita
Meofio, Sr. Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario CONSIDERANDO QUE:

1. EIl 8 de abril de 2016, se recibid, en la recepcion del Consejo Universitario, un recurso de
apelacion interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar, funcionario universitario de la
Oficina de Contraloria Universitaria, en contra de la resoluciéon N.° JD-JAFAP-01-2016, de
la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica,
la cual le denegé la posibilidad de venderle el inmueble matricula 1-617795-000, propiedad

de esa entidad.

2. EI 29 de abril de 2016, se recibid, en la recepcion del Consejo Universitario, una adicion al
recurso de apelacion interpuesto por Zamora Salazar.

3. Elrecurso de apelacion interpuesto en contra de la resolucién supracitada, lo fundamenta
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el interesado en los siguientes aspectos:

*  Falta de fundamentacioén del acto administrativo (resolucién JD-JAFAP-01-2016, que da respuesta al
recurso de revocatoria).

* Un interés legitimo y derecho subjetivo, ya que argumenta el recurrente que le ocasiona riesgos de
seguridad, peligro a la salud de su familia y afecta el ornato, y que, por el contrario, si ese inmueble
le perteneciera podria tomar las medidas necesarias para resguardar su patrimonio, la familia y darle
un mejor uso al inmueble (el subrayado no es del original).

* Ante las gestiones realizadas por tratar de adquirir ese inmueble, siempre he obtenido por respuesta:
“La JAFAP no esta obligada a vender”. “El lote propiedad de la JAFAP, que se ubica en la urbanizacién
el cedral Il etapa, no esta en venta. No es de interés de la JAFAP vender dicho inmueble”.

El inmueble matricula 1-617795-000, propiedad de la JAFAP, con una medida de quinientos
cincuenta y cuatro metros cuadrados, se ubica en el distrito San Pedro, del cantéon de
Montes de Oca, y es terreno destinado a zona de proteccién de la quebrada E/ Cas. Dicho
fundo es el restante de la segregacion de la finca madre, matricula 255628-000.

Que el inmueble al estar declarado zona de proteccion de la quebrada E/ Cas, por el articulo
33 de la Ley N.° 7575 “Ley Forestal”, la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica, no se encuentra obligada a traspasar a terceras
personas el fundo mediante la venta.

Que en el supuesto de que la JAFAP decidiera traspasar el inmueble a terceras personas
(es una situacion potestativa no obligatoria), la afectacion se mantendria, por lo que no
podria el sefior Zamora Salazar darle un mejor uso al inmueble, como asi lo pretende.

Adicional a lo senalado en el punto anterior, la JAFAP asumiria las consecuencias de
indole penal, administrativa y ambiental en el caso de que decidiera traspasar a terceras
personas y las condiciones de la afectacion sea modificada total o parcialmente.

La unica forma en que la afectacion de zona de proteccion se modifique y que adquiera
un valor comercial, y que pueda ser vendido, es que la Municipalidad de Montes de Oca
entube la quebrada E/ Cas.

ACUERDA

Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por el sefior Mario Zamora Salazar, funcionario
de la Oficina de Contraloria Universitaria, en contra de la resolucién de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica N.° JD-JAFAP-01-2016.

ACUERDO FIRME.

****A las diez horas y dieciséis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y tres minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los si-

guientes miembros: Dr. Bernal Herrera, M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, Dr. Jorge Murillo,
Dr. William Brenes, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Vladimir Sagot, Srta. Silvia Rojas, Dra. Rita Meofio, Sr.

Carlos Picado y Dra. Yamileth Angulo.

*kkk

LA DRA. YAMILETH ANGULO expresa que van a continuar con el punto 5 de la agenda.
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****A las diez horas y cuarenta y seis minutos, entra el M.Sc. Manrique Antonio Vindas Segura.****

ARTICULO 5

El Consejo Universitario recibe al M.Sc. Manrique Antonio Vindas Segura, al M.Sc. Gerardo
Chavarria Vega, a la M.Sc. Alejandra Fernandez Bonilla y al Lic. Esteban Umaifa Picado,
personas candidatas a ocupar la direcciéon del Canal UCR de television.

LA DRA. YAMILETH ANGULDO lo saluda, le da la bienvenida, a la vez, le agradece postular su
nombre para ocupar la Direccién del Canal UCR.

Explica que la idea de la visita es conocerlo mas, ademas de la razén que lo motivo a postularse
para ocupar el puesto. Para esto dispone de diez minutos. Una vez que haya concluido la exposicion,
los miembros procederan a hacerle preguntas que podra responder una vez que todas hayan sido
exteriorizadas.

Cede la palabra al M.Sc. Manrique Antonio Vindas.

M.Sc. MANRIQUE ANTONIO VINDAS SEGURA: —Buenos dias. Mi nombre es Manrique Vindas
Segura. Soy el periodista de la Vicerrectoria de Investigacion. Concursé para ocupar el puesto de
director del Canal UCR porque cuento con experiencia en trabajo en television, tal y como se puede
apreciar en mi curriculum. Casi desde que me gradué he trabajado en television. Fui subdirector en
un noticiero nacional de canal 4. Tuve a cargo, alrededor de 50 personas que es mas del niumero de
personas que laboran en el Canal UCR.

Cuento con experiencia en dirigir personal, en trabajo de televisidn, en produccion audiovisual y
en manejo del recurso humano; esto, porque era encargado de la parte del personal; ademas de los
equipos, los carros, los médulos de edicidn, entre otros.

Considero que poseo la experiencia, el conocimiento y los estudios relacionados con el campo
que se requiere; asimismo, tengo estudios en Psicologia, lo cual es util a la hora de dirigir el recurso
humano.

Pienso que en el Canal UCR todo eso es importante. Actualmente, el Canal como toda
organizacion, enfrenta dificultades y crisis; incluso, hay un estudio realizado por la Oficina de Recursos
Humanos que fue solicitado por el director del Canal. En dicho analisis se sefialan los aspectos que
deben corregirse en lo que respecta a la relacion con el personal.

De igual forma, el Canal UCR debe estar capacitado para afrontar la transformacion tecnolégica,
en lo cual se ha avanzado significativamente para pasar a la transmisién general y de alta definicion.
Asimismo, es importante abarcar mas territorio nacional para lo cual es necesario ubicar mas
repetidoras en la zona sur y en Guanacaste.

Por otra parte, se detectd una grieta de 20 metros que se esta abriendo y ensanchando en
la torre de transmision ubicada en el Irazu. Esa condicion puede generar que la torre se caiga, si
eso sucede el Canal UCR saldria del aire mientras se construye otra torre y se busca otro lugar
para ubicarla. Ese proceso puede demorar un afo, pues se deben solicitar los permisos de parques
nacionales para instalarse en otra zona, construir la torre, la caseta, y las plantas eléctricas que se
requieren. Esa demora puede ocasionar que la gente se desligue y olvide el Canal UCR.

Estimo que todo eso debe irse planificando; es decir, el manejo de recursos, de personal, entre
otros. Me encuentro capacitado para asumirlo. De igual forma, poseo conocimiento del Canal UCR,
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pues trabajé un tiempo cuando se cred el Informativo de la U. Me contactaron para su creacion. Conozco
la gente y el Canal; ademas, transmito el programa Sinapsis, en el que producimos audiovisual en la
Vicerrectoria de Investigacion sobre investigacion cientifica en la UCR, que es transmitido en el canal.

Tengo contactos y conozco la problematica existente. Algunas personas me han
comentado situaciones. Sé como afrontar las dificultades que experimenta el Canal.
Todo lo expuesto es lo que me motivo a postular mi nombre.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece al M.Sc. Manrique Vindas la exposicién. Explica que
los miembros van a proceder a hacer las preguntas y, una vez que todas hayan sido exteriorizadas,
podra responderlas.

Cede la palabra a la M.Sc. Marlen Vargas.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS lo saluda vy, a la vez, le agradece haber postulado su nombre.
Expresa que el M.Sc. Manrique Vindas menciono que en el Canal UCR se han implementado mejoras
para la era digital. Desea saber si el Canal UCR esta preparado para ese cambio o si todavia le falta;
es decir, si para enero de 2018 va a estar todo listo para asumir el cambio. Consulta qué estrategias
0, bien, de qué manera pueden lograrlo rapidamente y no quedarse rezagados.

EL DR. JORGE MURILLO lo saluda y, a la vez, le agradece la postulacion de su nombre. Indica
que ha visitado universidades extranjeras y en algunas se han extrafiado de que la Universidad de
Costa Rica posee un canal de television. Pregunta al M.Sc. Manrique Vindas por qué un canal de
television en una universidad publica como la UCR es pertinente y cual es el propdsito de tenerlo.

EL SR. VLADIMIR SAGOT lo saluda. Expresa que desde el sector estudiantil conoce que,
actualmente, el Canal UCR ofrece muchos espacios para los y las estudiantes. Desea conocer como
mejoraria la cantidad actual de espacios estudiantiles; ademas, como facilitaria la utilizacion de los
recursos que tiene el Canal UCR para la comunidad estudiantil en general.

LA DRA. RITA MEONO lo saluda y, a la vez, le agradece que haya postulado su nombre.
Manifiesta que, si es elegido como director del Canal UCR, qué estrategias utilizaria para atender
situaciones de un clima laboral donde hay visiones, posiciones contrapuestas, diferentes actitudes
que pueden afectar la buena marcha y evolucion del Canal UCR

EL M.Sc. ELIECER URENA lo saluda y le agradece haber postulado su nombre. Consulta
qué estrategias considera que pueden implementarse para fortalecer y modernizar el Canal UCR,
particularmente en relacion con la cobertura, la programacion y los recursos. Agrega que de acuerdo
con lo expuesto por el M.Sc. Vindas, tiene claro qué es lo que hay que hacer; sin embargo, le agradaria
conocer como piensa llevarlo a cabo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO cede la palabra al M.Sc. Manrique Vindas.

EL M.Sc. MANRIQUE ANTONIO VINDAS responde que el Canal UCR esta preparado para
la conversion digital, pues los ingenieros han trabajado en ello. Asimismo, dos de ellos realizaron
pasantias en Japdn, de modo que el personal esta capacitado para enfrentar ese cambio; incluso, el
Canal UCR esta transmitiendo ya en ese formato desde San Pedro al Irazu, no lo hace del Irazu hacia
las otras zonas porque la ley no lo permite, debido a que su implementacion esta prevista para enero
de 2017.

El Canal UCR podria estar transmitiendo en ambas frecuencias analoga y digital, pero para
hacerlo requeriria otra frecuencia; al mismo tiempo, la SUTEL no lo ha aprobado debido a que hay
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personas que todavia no poseen los descodificadores, lo que impediria ver el Canal UCR de transmitir
en digital. Reitero que el Canal UCR ya esta transmitiendo en frecuencia digital, asi como en alta
definicion, pues esta listo para afrontar el paso a la frecuencia digital, lo que los ha atrasado es la
ley que establece que sea hasta el 2017. El Canal UCR esta preparado lo que falta es fortalecer el
equipo; o sea, el servidor donde se transmite, pues no es un servidor profesional de un canal, sino
que es un software que no es profesional. De igual forma, la parte del archivo, pues si se tiene todo
archivado en un formato y, luego, es necesario utilizarlo en digital, debe planificarse cémo sacarlo y
pasarlo a ese otro formato para poder utilizar ese mismo material. Esos son cuestiones en las que se
debe pensar.

Indica que se debe pensar en los transmisores para que el Canal UCR pueda ser visto en el
norte y en el sur; al mismo tiempo, se deben gestionar frecuencias de transmision de una torre a otra.
Desconozco hasta dénde se ha avanzado en ese sentido; eso es algo que se debe ver estando ya en
el Canal UCR para conversar con los ingenieros y con los administrativos para conocer con detalle
qué se ha negociado.

Piensa que el hecho de que una universidad publica posea un canal de televisidn, en este caso,
la UCR es importante; incluso, no es la unica, pues la Universidad Catélica de Chile posee uno que
genera fondos para dicha universidad; eso, porque es un canal manejado como una empresa que
genera ingresos, lo que significa que la universidad no mantiene al canal, sino que es el canal quien le
da dinero a la Universidad de Chile. En el caso de la UCR, el sentido es mas que todo la parte cultural,
dado que los canales existentes son comerciales y tienen otros intereses, tal y como se puede ver
en la programacion que ofrecen.

Por su parte, el Canal UCR, al tener otros valores, intereses y otra vision, brinda una programacion
alternativa; de esa manera la gente puede sintonizar los canales nacionales o, bien, el Canal UCR,
y por ende, lo que este ofrece. Estima que lo que debe mejorar es la calidad de los programas, el
formato; es decir, que sea mas moderno, porque, en ese sentido, se han quedado rezagados mientras
que los canales privados han implementado e invertido en recursos tecnoldgicos; ademas, ahora con
la computadora se pueden realizar muchas cosas. Asimismo, el Canal UCR no lo ha hecho parece,
que es un canal de los que se veia hace veinte afios. Se debe modernizar para atraer a mayor
cantidad de publico y resulte mas entretenido, un canal que las personas quieran sintonizar. Le parece
que, en ese sentido, se debe trabajar.

Insiste en la importancia de que la Universidad posea un canal por la alternativa que representa;
de igual forma, para la Universidad es una manera de proyectarse hacia la sociedad, de mostrar
lo que realiza, asi como todo el respaldo y el apoyo de la Universidad de Costa Rica en cuanto a
especialistas, las investigaciones cientificas que se llevan a cabo; o sea, por medio del Canal UCR se
puede dar a conocer todo eso y que llegue a todo el territorio nacional. Resalto que debe mejorar la
calidad de los programas dada la programacion que ofrecen los otros canales y que las personas son
quienes al final deciden qué programas ven.

Responde, en cuanto a los espacios de los que disponen los estudiantes para realizar practicas
en el Canal UCR, en el futuro podrian implementarse mas, pero antes debe planificarse y ordenarse,
dado que el Canal UCR posee productores y los estudiantes lo que hacen es dar apoyo; es decir,
los estudiantes no realizan solos el programa, sino que colaboran con el productor que tiene afios
de laborar en ese medio. La experiencia del productor es aprovechada para que este transmita
conocimientos a los estudiantes; de esa forma la practica resulta enriquecedora para los estudiantes
y para su desempeio profesional futuro. Agrega que pueden implementarse talleres practicos para
que los estudiantes puedan ir al Canal UCR a trabajar, pero que, a la vez, sea un curso practico
correspondiente al plan de estudios de la carrera que tenga créditos asignados o, bien, una pasantia
que les permita obtener créditos.
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En lo que respecta al clima laboral, lo primero que se debe hacer es conversar con el personal
y conocer cuales son los problemas que se manifiestan, las incomodidades que tienen, por qué hay
descontento, qué es lo que lo generd. Luego, realizar talleres, grupos de trabajo, hacer dinamicas
entre el personal, para lo cual existen técnicas psicolégicas y de manejo del recurso humano que
contribuyen cuando el ambiente laboral esta muy alterado, para que la gente se comunique y puedan
solucionarse los problemas. Asimismo, se cuenta con el estudio elaborado por la Oficina de Recursos
Humanos, el cual presenta recomendaciones que es conveniente seguir, no solo porque se invirtié
tiempo y dinero en la realizacién de un analisis, sino, también, porque estas pueden contribuir a
mejorar el ambiente laboral, pues es aqui donde las personas pasan la mayor parte del tiempo.

A su juicio, el clima laboral es un tema delicado porque el principal recurso de cualquier
organizacion o institucion es la gente. Se puede tener los mejores equipos y las camaras mas
modernas, pero si las personas no quieren trabajar, estan desmotivadas o disgustadas no le van
a sacar provecho a toda la inversion que se tiene. Cree que se puede conversar con la gente y
negociar; ademas, hay estrategias que se pueden implementar, asi como solicitar ayuda a la Oficina
de Recursos Humanos y al Instituto de Investigaciones Psicolégicas para mejorar el clima laboral.

Dice, con respecto a las estrategias para fortalecer el Canal UCR en cobertura, programacién
y la parte técnica, se debe analizar qué se requiere; por ejemplo, las repetidoras, la transmision, los
equipos, entre otros; por ejemplo, en la programacion es necesario trabajar con los productores para
determinar como se puede modernizar como se producen los programas; de igual forma, ver si hay
programas que se pueden cambiar o variar, si las personas los sintonizan; también, se requiere un
estudio para determinar si la gente esta viendo el Canal UCR, cuantas personas lo hacen y cuales
son los programas que ven. Agrega que el ultimo estudio reflejé que el Canal UCR era sintonizada por
ciento cincuenta mil televidentes que no es poco, pero tampoco es mucho.

Reitera que para empezar se debe realizar un estudio; con esos datos se puede analizar cuales
son los aspectos en los que se deben trabajar, conocer las fallas y las fortalezas para elaborar un plan
estratégico que mejore las condiciones y lo que ofrece el Canal UCR para que este sea un medio de
comunicacion mas robusto. Para lograr todo eso, la pregunta es de donde se obtiene el dinero para
costear todo eso. Conoce que la Vicerrectoria de Accion Social le da presupuesto al Canal UCR,
pero la produccion de television es costosa, de ahi que el Canal debe buscar recursos adicionales;
eso es algo que se puede hacer; de hecho, hay canales locales en San Carlos y en Guanacaste que
subsisten sin que nadie les facilite presupuesto, ya que estos generan sus ingresos con publicidad
local.

Estima si un canal en San Carlos o en Guanacaste subsiste, por qué no podria generar recursos
adionales el Canal UCR que esta ubicado en San Pedro de Montes de Oca, San José. Considera que
es factible hacerlo, pero antes se deben estudiar las posibilidades, dado que el Canal UCR no posee
un departamento de mercadeo, sino que el encargado de gestionar la publicidad para el Canal UCR
es la misma persona que vende el Semanario Universidad; entonces, quien se encarga de esa tarea
se concentra mas en el Semanario, pues es mas facil vender publicidad para ese medio que para el
Canal UCR.

A su parecer, el Canal UCR en su estructura deberia tener un departamento de mercadeo para
colocar publicidad de empresas afines a la Universidad; por ejemplo, no se va a publicitar un bar en
Canal UCR, pero otro tipo de comercio si se puede publicitar, lo cual no se esta haciendo. Considera
que eso puede generar recursos economicos para fortalecer el Canal en aspectos, tales como: la
programacion, la adquisicion de las repetidoras, una unidad movil moderna y nueva; asimismo, el
Canal también podria vender servicios, porque una unidad moévil se puede alquilar en mil délares
por dia y si el Canal UCR la tiene cuando no se esta ocupando la puede alquilar, de esa forma se
podria obtener dinero adicional. Igualmente, se podria publicitar la Tienda UCR, aunque no seria una
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publicidad costosa, se obtendrian ingresos para el Canal UCR, porque sin el presupuesto suficiente
no es posible hacer mucho.

Agrega que las dos repetidoras pueden tener un costo de medio millon de ddlares; asimismo,
se debe resolver el problema en el Irazu o, bien, sacar la torre de transmision de ese lugar y ubicarla
en otro, por ejemplo, en el cerro Cedral donde no hay peligro de una erupcion, por lo que se podria
tener una torre ahi, pero eso costaria otro millén de ddlares; entonces, estarian hablando de un millén
de dolares para la parte de transmisién, setecientos cincuenta mil délares para comprar una movil; o
sea, es dinero, pero el Canal UCR puede generar esos recursos, nada mas hay que establecer una
estrategia para hacerlo.

LADRA. YAMILETH ANGULO le agradece al M.Sc. Manrique Vindas por aclarar las inquietudes
a los miembros. Agrega que tienen el curriculo; ademas, van a recibir a otras personas que se
postularon.

EL M.Sc. MANRIQUE ANTONIO VINDAS agradece a los miembros que lo hayan recibido. Indica
que pudo ahondar en mas detalles, pero prefirid respetar el tiempo establecido, pues conoce que el
Consejo Universitario debe recibir a otras personas. Afade que todas las preguntas exteriorizadas
son muy importantes. Cree que se pueden resolver los aspectos descritos si se establece un plan.

*kkk

****A las once horas y tres minutos, sale el M.Sc. Manrique Antonio Vindas Segura.

*kkk

****A las once horas y cinco minutos, entra el M.Sc. Gerardo Chavarria Vega.

LA DRA. YAMILETH ANGULO lo saluda, le da la bienvenida; a la vez, le agradece el que haya
postulado su nombre para ocupar la Direccién del Canal UCR. Expone que la idea de la entrevista es
conocerlo mas, asi como qué lo motivé a proponerse como candidato, para lo cual dispone de diez
minutos; posteriormente, los miembros formularan preguntas que podra responder al final.

Cede la palabra M.Sc. Gerardo Chavarria.

M.Sc. GERARDO CHAVARRIA VEGA: —Muchas gracias, dofia Yamileth. Mi nombre es Gerardo
Chavarria Vega. En el mes de febrero de 2017 cumplo 28 afios de trabajar para la Universidad de Costa
Rica en el campo de la television, especificamente en produccion audiovisual. Inicié en el programa
Surcos, con la Facultad de Agronomia; tuve la oportunidad de trabajar para ese proyecto que es uno
de los pioneros en cuanto a la transferencia de tecnologia tanto para profesores, estudiantes y para
agricultores.

En el afio 1995 me trasladé a laborar al Canal 15 hoy Canal UCR donde iniciamos una labor
titanica, porque el Canal siempre ha sido pequefio, pero da batallas, da qué hacer. Con poco presupuesto
hemos ido creciendo; actualmente, estamos preparados para el encendido digital, significa que en
cualquier momento que se requiera se podra transmitir en frecuencia digital. Asimismo, se aumento
la programacion a 24 horas y se cre6 una comision de programacion conformada por universidades
estatales: una persona de la Universidad Nacional (UNA), otra de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), asi como un representante de la Vicerrectoria de Docencia, un representante de la Escuela
de Ciencias de Comunicacion Colectiva y representantes del Canal UCR, que son los que dictan la
pauta de lo que hemos ido cambiando en cuanto a la programacion.

Lo que mas me motiva es que el proyecto que yo le presenté a la Rectoria hace cuatro afios
todavia no ha concluido; creo que hay cuestiones que hay que adelantar. Ademas, hemos obtenido
varios logros, algunos estan por concluir; por ejemplo, las repetidoras en la zona sur y en la norte
que ya estan muy avanzadas, el traslado de las torres del Canal UCR y los equipos a otro lugar. Lo
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anterior, debido a que funcionarios de la Escuela de Geologia estan realizando una serie de estudios
y el 9 de agosto nos van a entregar el informe sobre el estado de las grietas que podrian ocasionar
una afectacion seria.

Otra preocupacion es que con los recursos limitados hemos tenido que establecer una especie
de sinergias con cableras, tales como: Coopelesca, Coopesantos y CoopeAlfaroRuiz. La transmision
de la emisién de nuestra parrilla les agradd y estamos brindando asesoria en ese campo a las
cooperativas mencionadas, pues estan creando canales en cable. También, creamos la Asociacion
Centroamericana de Canales Universitarios y visitamos la UNAM, el Canal Zoom, la UTP de Panama,
la UTB de Honduras. Sin temor a equivocarme puedo decirles que uno de los canales mas fuertes es
el nuestro; igualmente, visitamos la Universidad de San Carlos para conocer como trabajan.

Mi deseo es poder continuar con lo que hemos estado llevando a cabo hasta la fecha. Asimismo,
este afo realizamos una encuesta para medir el nivel de la audiencia de los tres medios; establecimos
un convenio con IDESPO, pues las encuestas son costosas; en la Universidad lo han probado y
resulté mas barato negociar con IDESPO para que realizara una encuesta con los tres medios. El
Canal UCR salié muy bien y se le consideré el medio mas sobresaliente de la Universidad.

Igualmente, me agradaria concluir proyectos como: “Es de la U” y “Sobre la Mesa” que estan a
la espera de convalidacion. Por otra parte, este afio se dieron cuatrocientas treinta y cuatro notas de
divulgacion de la Universidad; histéricamente eso nunca se habia dado. Ya casi hemos consolidado
el proyecto que se esta realizando conjuntamente con la ODI. Les comento que el proyecto “Sobre
la Mesa” es necesario consolidarlo. Mi interés es mantener todos los programas que hemos hecho
hasta el momento.

LA DRA. YAMILETH ANGULO cede la palabra al M.Sc. Eliécer Urena.

EL M.Sc. ELIECER URENA lo saluda, le da la bienvenida y, a la vez, le agradece haber postulado
su nombre. Pregunta que, en caso de ser elegido, qué estrategias implementaria para fortalecer y
modernizar la cobertura, particularmente la cobertura, la programacién y los recursos financieros,
pues es evidente que el M.Sc. Gerardo Chavarria conoce qué se necesita hacer; le agradaria conocer
coémo lo haria.

EL SR. VLADIMIR SAGOT lo saluda y se presenta. Expresa que actualmente el Canal UCR
brinda muchos espacios para la participacion de estudiantes. Desea conocer cdmo se podria seguir
mejorando esos espacios; ademas, como se podria dar un mejor aprovechamiento de los recursos del
Canal UCR para la comunidad estudiantil.

LA DRA. RITA MEONO lo saluda y, a la vez, le agradece que haya postulado su nombre.
Manifiesta que, en caso de ser elegido nuevamente como director del Canal UCR, qué estrategias
utilizaria para atender lo concerniente al clima laboral en el Canal, pues conoce mejor que nadie ese
ambiente; asimismo, pueden surgir situaciones de posiciones contrapuestas o de divisiones, lo cual
puede afectar la buena marcha y el desarrollo del Canal. Pregunta qué nuevas estrategias utilizaria
para afrontar para dichas situaciones.

EL DR. JORGE MURILLO lo saluda vy, a la vez, le agradece la postulacién para ocupar la
Direccion del Canal UCR. Pregunta si se justifica la existencia de un canal de televisién en una
universidad como la UCR; es decir, para qué se quiere, cual es el objetivo de tener un canal en una
universidad publica como la UCR.

LA DRA. YAMILETH ANGULO cede la palabra al M.Sc. Gerardo Chavarria.
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EL M.Sc. GERARDO CHAVARRIA VEGA refiere, en cuanto a las estrategias para la cobertura,
finanzas y como hacerlo, que en su gestién se empezaron a incrementar las ventas de mas o menos
cuarenta millones de colones que se vendian cuando asumié la Direccion a setenta millones de
colones por afo. Eso permitié realizar una serie de contrataciones que el Canal UCR no tiene y
que la Oficina de Recursos Humanos no les da la posibilidad de hacerlo, en el caso de los editores,
camarografos y otros funcionarios que se requieren.

Eso se hizo de dos formas: una, tratando de darle herramientas al vendedor que atiende los tres
medios cuya plaza pertenece al Semanario Universidad, y la otra, fue vender servicios internamente
al no tener la capacidad de producir adicionalmente para la Universidad documentales, capsulas,
entre otros. Ante esa realidad se plante6 al SIEDIN como producir capsulas produciendo alrededor
de ciento noventa, que fueron producidas para dicha instancia, de manera que el Canal UCR solo
costeara los costos de produccion que involucra productor, camarografos u otro elemento requerido,
por ejemplo, en disefio grafico de animacion, lo cual les dio muy buenos resultados.

Senala que antes el Canal UCR tenia una cuenta en FUNDEVI denominada: “Cuenta 095", a la
cual se trasladaba todo lo que generaban las ventas de servicios de publicidad, pero el afio pasado la
Contraloria la declaré ilegal; de igual forma les sucedio6 a la Radio y al Semanario Universidad.

Por esa razén fue necesario buscar estrategias diferentes. Ahora todas las ventas realizadas
van a pasar a la caja unica de la Universidad. Con esta modalidad, la Oficina de Administracion
Financiera va a dar al Canal UCR un aumento adicional en el presupuesto de cincuenta millones de
colones, calculando que las ventas siempre se mantengan en los setenta millones de colones; espera
que se logre hacer mas ventas.

La politica adoptada es que de ese dinero no se pueden contratar servicios, pero si se puede
comprar programacion, la cual se ha ido mejorando; por ejemplo, ahora se esta estrenando la serie
“El Principito” que se esta publicitando con el Ministerio de Educacion Publica (MEP) y el Instituto
Nacional de Seguros (INS). Es una obra muy buena para nifios y adultos. Supone que han tenido
que leerla en algun momento. La obra se ha vendido si bien es cierto no como se esperaba, pero ha
generado dividendos. Asimismo, se vendié un documental a Acueductos y Alcantarillados (AyA). Con
el dinero que ingresa se espera tener finanzas frescas y sanas.

Expresa que la programacion se aumentoé a veinticuatro horas. Ahora estan en un proceso en el
que de las doce medianoche a las diez de la mafiana se estan generando una serie de rieles de forma
automatica, pues no se cuenta con el personal técnico que permanezca en planta las veinticuatro
horas, solo se tienen dos operadores con turnos de ocho horas que son los que se encargan de la
programacion regular. Por eso, el Canal UCR queda en modo automatico de la medianoche hasta las
diez de la mafana, lo cual ha dado muy buen resultado, solo que la implementacién de contenidos es
muy costosa y dificil, pero se esta logrando.

Indica, con respecto a la participacion de los estudiantes que el programa “Materia Gris”, esta
dedicado solo a los estudiantes; ademas, “Musica por inclusién” se ha convertido en el espacio de los
estudiantes en el que laboran treinta y dos estudiantes por afio. Afiade que estudiantes de la Escuela
de Ciencias de la Comunicacion Colectiva realizan la practica en el Canal UCR; ademas, tienen la
posibilidad de llegar a brindar informacion de lo que se necesita. Eso siempre se les ha aclarado a las
escuelas y facultades, particularmente a la de Comunicacién que es la que mas trabaja con el Canal
UCR. Asimismo, se han presentado ideas para realizar los proyectos directamente de la FEUCR,
pero a la fecha no se ha logrado consolidar. EI Canal UCR ha ofrecido a la FEUR las herramientas,
pero ellos deben buscar los productores, porque el Canal para eso no los tiene. También, se han
implementado convenios de coproduccion, por ejemplo, el Canal UCR tiene trece afios de ser el canal
oficial de la Sinfénica, se acordé que la Sinfonica costea al productor y al realizador y el Canal UCR
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colabora con el espacio de transmision y el de coproduccion. De esa forma se esta intentando hacer
con otras areas en la Universidad.

Refiere que el clima laboral ha venido deteriorandose desde hace unos ocho anos a la fecha.
Indica que cuando inici6 su gestion converso con el Sr. Carlos Arrieta para que se realizara un analisis
del clima laboral, pues se dieron situaciones que no eran correctas, por ejemplo, hubo plazas en
las que en tres meses se otorgd la propiedad; es decir, plazas que se sacaron a concurso en el
Canal UCR a tres meses; ademas, fueron hechas a la medida; tenia que ser un miembro del Colegio
de Periodistas y un miembro del Colegio de Ciencias Econdémicas, lo cual generé6 mucha molestia
en el Canal UCR dado que hay personas que tienen hasta diez afos de estar nombradas como
interinas. Esa situacion generd mucho problema y discordia; asimismo, hubo acoso laboral y maltrato
de personas. Ante esa situacion solicitdé un estudio a la ORH.

Afade que durante su gestidn se le ha dado la propiedad a diecisiete personas y se han hecho
estudios de evaluacién a mas de cinco personas; al mismo tiempo, al personal se le ha dado la
oportunidad de estudiar y un trato amistoso. Lo que sucede es que un funcionario se quejé de un
proyecto, que tuviera o no razon, es una cuestion que habria que evaluar. El punto es que la forma en
como el companiero presento la queja no fue la correcta, pues dijo que un programa era un churro, lo
cual es peyorativo, porque que en el argot de los medios “churro”, significa que es un programa al que
le falta calidad, lo cual molesté y generd una situacion que suscitoé un clima laboral dificil.

Manifiesta que con la experiencia que tiene de laborar en el Canal UCR comenzé a darse
cuenta de que la gente no estaba ni siquiera, a veces, treinta y cinco horas laborales, por lo que
tomo la decision de colocar un reloj marcador de acuerdo con el reglamento que posee la Institucion,
desconoce por qué no se aplica en todas las instancias universitarias, pues le parece que deberia
aplicarse; esa es su apreciacion. Eso fue lo que generé lo que fue planteado ahora.

Otra cuestion que molesté fue que tomod algunas decisiones, porque se estaban dando
situaciones que no eran correctas, por ejemplo, recuerdo que en el programa “Palabra de Mujer” se
presentaba a la vicepresidenta; entonces la productora y realizadora acerco al operador del control
central para pedirle que quitara todos los spot que estaban programados con el fin de que a ella le
quedara mas tiempo.

Agrega que la coordinadora de programacion que se encontraba en ese momento se molesto
mucho por lo que me dio las quejas. Conversé con dofia Ana Lucia para hacerle ver que eso no era
lo correcto; ademas, le pedi que en el futuro hablara con la encargada, lo cual generé otro problema,
porque cada vez que se intenta poner coto a una situacion que no esta bien las personas se molestan;
eso sucede en el Canal UCR, asi como en otras instancias universitarias, porque cuando se pone una
marca, por lo general, desemboca en un conflicto.

Comenta que ha intentado que la gente trabaje por lo que se le paga, debido a eso las personas
le indicaron que trabajaban por objetivos consulté Oficina de Recursos Humanos y respondieron que
en la Universidad no se paga por objetivos, sino por una jornada de cuarenta horas. Agrega que las
personas que se quejan por el clima laboral no expresaron que lo que se hizo fue establecer una serie
de procedimientos, de manera que no se afecte la produccion en ningin momento, por ejemplo, si
un funcionario va a trabajar al Teatro Nacional con la Orquesta Sinfénica y sale a las 10:00 p. m., no
tienen que regresar al Canal a marcar la hora de salida, sino que el realizador o productor da la marca
efectiva de la hora en que terminaron; de la misma forma se procede si se encuentran en Parrita, en
Quepos o en Limodn; adicionalmente, se les paga las horas extra previamente autorizadas. En ese
sentido, habia un poco de desorden, traté de organizar las cosas, lo que generd lo que el clima laboral.
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Dichosamente, la Oficina de Recursos Humanos presté atencion; los coordinadores y él han
asistido aproximadamente a doce reuniones donde han recibido todas las herramientas para evitar
que la gente continle trabajando en un estado de confort en el que no produce. Expresa que algunos
funcionarios y funcionarias se molestaron, porque expresé que “Sobre la Mesa” y “Desde la U” son
producidos con una productora de medio tiempo mientras hay programas que cuentan con tiempo y
medio y no logran sacarlos; es decir, no llegan a tiempo; se pregunta como el programa “Desde la
U”, que requiere mucha produccion y genera noticias positivas todas las semanas de la Universidad,
logra salir y los otros programas que tienen tiempo y medio, a veces, no son entregados. Ese tipo de
cuestiones genera molestia; es decir, cada vez que se pretende ordenar a las personas se molestan.
Insta a los miembros para que pregunten en el Canal UCR si se ha acosado laboralmente a algun
funcionario o funcionaria, si ha maltratado a los compafieros o las compafieras que laboran ahi; o sea,
el clima laboral no lo genera Gerardo Chavarria.

Antes de referirse a como se justifica la presencia del Canal UCR en la Universidad, recuerda
que cuando surgio el “Combo ICE”; la Universidad intervino y gracias a eso se logré que dicho proyecto
no fuera aprobado. A su parecer, la existencia del Canal UCR en la Universidad se justifica en la
medida de que la UCR no tiene quién la defienda afuera; actualmente, los medios privados atacan a
la Institucion y la unica defensa que tiene es la Universidad misma, de ahi que tienen que ver como
se defienden. Asimismo, si analizan la programacion de los canales, particularmente los noticieros,
no divulgan informacion referente a la Universidad, excepto para decir que se descubrié que la mora
es muy buena para una serie de enfermedades o, bien, que el Lanname realizé un peritazgo a equis
carretera; es decir, la noticia que se busca es mas politica que universitaria, ya que no se mencionan
programas como “Espectro”, “Consciencia”, “Era Verde”, “Desde la U” o “Sobre la Mesa”, en los que
se da a conocer el quehacer universitario en todos los campos de la investigacion, la accion social y
la docencia.

Agrega que fueron invitados por el CSUCA a Guatemala, donde conversé con funcionarios de
otros canales universitarios; esta seguro de que desearian tener lo que tiene la Universidad. Resalta
que este afio el Canal UCR transmitio en directo los juegos JUDUCA desde Honduras. La Universidad
de Costa Rica envié a un camarografo y el director del Canal UTV les dio la sefal regalada. En
Honduras trabajan con satélite, pero la UCR no porque es muy costoso; de hecho, hacerlo puede
tener un costo de siete mil dolares al mes. Han tratado de presupuestar eso, pero representa mucho
dinero para el Canal UCR.

Enfatiza que Teletica Canal 7 dispone de un presupuesto aproximado de cuarenta y tres mil
millones de colones, pero el Canal UCR no tiene esa posibilidad, pues el presupuesto llega a mil
quinientos. Indica que el Canal UCR ha establecido sinergias con el Sinart, con las universidades y
con la Asociacion de Universidades Centroamericanas, con el fin de aumentar la audiencia. Agrega
que en Canal 13 se transmiten los programas “Nexos” y “Lunes de Cinemateca”, ahora estan
pidiendo “Forjadores”. Asimismo, se ha negociado con CoopeAlfaroRuiz, Coopelesca, CoopeSantos
y CoopeGuanacaste para que la parrilla de Canal UCR en esas zonas donde ni el Canal 13 ni Canal 7,
el Canal UCR tenga senal por medio de las cableras pertenecientes a las cooperativas mencionadas.
En el caso de San Carlos y en el sur con los canales 14, y en Guanacaste con los canales 28 y 36.

Menciona en esta gestion solicito diez plazas para Canal UCR, de las cuales se otorgaron dos.
Con la ayuda de la Oficina de Recursos Humanos se logré obtener dos plazas mas en unidades en
las que habia gente que tuviera problemas; esta pendiente otra plaza para consolidar. Afiade que se
requiere mucho recurso humano, pues todas las unidades de la Universidad se les piden streaming
tarea que inicio Informatica y le fue endosada al Canal UCR. Explica que el streaming es una labor
compleja, ya que se debe tener personal montado para eso. Cree que va a quedar lista la moévil que se
va a dedicar solamente a transmitir streaming. Actualmente, como no cuentan con el recurso humano,
se les dice a las unidades que deben poner a dos camarografos para poder realizar las transmisiones,
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porque el streaming originalmente se inventd con una camara para transmitir a alguien hablando, pero
ahora, cuando se realiza una mesa redonda o un foro, se llevan rotafolios, laminas, etc., las personas
pretenden hacerlo con una camara, pero no es posible, pues para eso se requieren minimo dos. Han
pensado en ubicar tres camaras en esa unidad movil.

Reitera que el Canal UCR requiere de mucho personal; de hecho, se solicité a la Seccidon
de Analisis Administrativo que realizara un estudio y las ocho plazas que pidieron fueron avaladas.
Espera que se siga contando con el apoyo de esas plazas mientras estas se consolidan.

Enfatiza que hay plazas fundamentales: la de un Ingenieria en Telecomunicaciones, pues la
parte técnica del Canal UCR solo tiene a tres personas dedicadas en este campo, de las cuales
dos son técnicos que trabajan en la unidad movil y en el estudio y la otra es la de un ingeniero, y se
requiere de una persona que se encargue de la transmision que esté ubicada en el Irazu o en el cerro
Abra.

Indica que el Canal UCR ha establecido una excelente relacién con el Sinart, por lo que estan
tratando de que tanto el Sinart como el Canal UCR que son los mas afectados en el Irazi con las
grietas del volcan Irazu estan buscando un lugar de forma conjunta para trasladar todos los equipos
tanto de la Radio como del Canal UCR, dado que siempre involucran a la Radio en este tipo de
procesos.

Cree que la Universidad necesita un canal, tanto como requiere de las radios y el Semanario
Universidad; es decir, los tres medios de comunicacidn son necesarios en la Institucion; por su parte,
el periodico ha levantado roncha y ha dado qué hacer, por ejemplo, con la publicacion de “Los Papeles
de Panama”. Insiste en que la existencia del Canal UCR en la UCR se justifica, pues tanto a escala
centroamericana como latinoamericana; muchas universidades poseen su propio canal, tal es el caso
de la Universidad de Chile, donde el canal mantiene a la universidad y al equipo de futbol. Dice que
ojala que en la UCR eso pudiera realizarse.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece al M.Sc. Chavarria y le indica que ya poseen el
curriculo. Reitera su agradecimiento por postular su nombre. Agrega que también tienen la visita de
otras personas que propusieron su nombre para este puesto.

EL M.Sc. GERARDO CHAVARRIA VEGA les agradece a todos y menciona que esta para
servirles.

*kkk

****A las once horas y treinta y tres minutos, sale el M.Sc. Gerardo Chavarria Vega.

*kkk

****A las once horas y treinta y ocho minutos, entra la M.Sc. Alejandra Fernandez Bonilla.

) LA DRA. YAMILETH ANGULO saluda y da la bienvenida a la M.Sc. Alejandra Fernandez al
Organo Colegiado. Le agradece que haya postulado su nombre para este puesto tan importante,
como la Direccién del Canal UCR Television.

Explica que, como parte del proceso, cuando se elige a una persona para que dirija un medio,
realizan una entrevista a todos los candidatos, de alrededor de media hora, para escucharlos a todos.
Consiste, en primera instancia, en que les cuente qué la motivé a postular su nombre para este cargo;
luego, le realizaran una serie de preguntas y le ceden la palabra para que conteste.

M.Sc. ALEJANDRA FERNANDEZ BONILLA: —Buenos dias, soy periodista y productora de
television del Canal UCR, donde trabajo desde hace veinte afios. En total, tengo veintisiete afios de
trabajar en esta Institucion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



60 Sesion N.° 6005, ordinaria Jueves 28 de julio de 2016

Yo habia preparado una exposicién para ustedes, porque, a veces, la televisidbn es un poco
compleja; vamos hacia el cambio de la television digital terrestre, lo cual implica una serie de
transformaciones, no solo tecnoldgicas, sino, también, de apropiacion por parte de las ciudadania,
pues existen investigaciones, de la misma UCR, que nos indican que las personas conocen o
entienden poco de qué se trata esta transformacion. Una televisién publica universitaria debe permitir
que el ciudadano se apropie de ella, que se vea reflejado en el respeto hacia el ser humano; eso es
lo que nos debe diferenciar.

Yo tengo una cita que queria compartir con ustedes, de una directora de programaciéon y
continuidad del Canal 11 de México, que es uno de los canales relacionados con la cultura y no con
todas las telenovelas, ni telebasura a la que muchas veces estamos expuestos en este pais. Ella
decia que las funciones son diferentes de la television comercial, porque tienen como eje central
“ensefiar que hay otra manera de mirarnos a nosotros y nosotras, de entender el mundo y como el
mundos nos visualiza”.

Creo que eso es muy importante; nosotros tratamos de dar una imagen diferente, basados,
también, en los principios que tiene el Estatuto Organico, donde se establece el mandato, el cual tiene
que ser muy bien reflejado en esa pantalla. No podemos copiarlos a ellos, pero tenemos que reflejar
en esa pantalla lo que nosotros queremos dar y como queremos guiar a nuestra sociedad.

Yo centro mi gran preocupacion, sin dejar de lado la parte tecnoldgica de hacer television, de
comunicar, en que muchos de los problemas que estamos viviendo en el Canal, en este momento,
son organizacionales. Las dificultades del Canal se centran en la gestion, pues se requiere un trabajo
integral para superar las debilidades en administracion que tenemos, porque, precisamente, nos
dirigimos hacia una transformacion y si esa no es asimilada ni comprendida en el Canal, dificilmente
tendra la vision que posee la Universidad y no podra tener la vision que intentan desarrollar en el
Canal.

Las prioridades del Canal son una television alternativa, vinculada con las audiencias y las
comunidades. Dentro de los retos, a corto, mediadoy largo plazo, esta mejorar el volumen de produccion
propia; en ese sentido, hay algo muy importante: las Sedes Regionales. No estamos trabajando para
integrar, en la pantalla chica o Internet, pues nuestra programacion se puede ver por medio de Internet
o por los enlaces que tenemos con las cableras regionales. Esa labor hay que intensificarla, para, de
alguna manera, coordinar con las Sedes Regionales, con el fin de obtener productos, para que las
televisoras regionales puedan transmitir lo que esta sucediendo en la Universidad de Costa Rica.

Igualmente tenemos que integrar a los colegios profesionales, porque la Universidad lo que
hace es graduar profesionales, y estos colegios no estan visibilizados en la pantalla chica; no hay
una discusion sobre la ética de lo que debe ser un abogado, un veterinario, un bidlogo; por ejemplo,
discusiones como que los bidlogos no los quieren tomar en cuenta como genetistas, que forman
parte de la comunidad de salud, en la parte de génetica, sino que quieren que sean otro tipo de
profesionales.

Todas esas discusiones deben ser llevadas y reflejadas; también, podriamos decirlo, donde esta
el Consejo Universitario. Yo, a veces, creo que deberia haber un espacio, un lugar, donde también se
discuta lo que esta sucediendo en este Organo Colegiado y la vision de todos ustedes, como lideres
representantes de las diferentes areas en esta Institucion.

Desde el Consejo Universitario ustedes emanan politicas, guiadas por el rector, en este caso
el Dr. Bernal Herrera, que hoy sustituye al Dr. Jensen, tienen la gran responsabilidad de darlas a
conocer, de convencer a los universitarios, a los estudiantes, quienes tienen la necesidad de dar a
conocer quiénes son y hacia donde van.
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Hay que modernizar y alinear la estructura organizativa del Canal UCR frente a la digitalizacion,
lograr el cambio a la transmision digital terrestre exitosamente, para lo cual se requiere realizar las
gestiones y solicitar, lo antes posible, el canal de experimentacién para realizar las pruebas y alistar
el encendido digital.

Desconozco si ustedes saben que el Dr. Jensen solicitd a la entidad rectora, que es el
Viceministerio de Telecomunicaciones, un canal experimental. El afio pasado se dieron los permisos
a alrededor de ocho o nueve televisoras y aunque nosotros, desde agosto del 2014, realizamos
la solicitud, nos dejaron fuera; estando tecnolégicamente preparados para realizar dichas pruebas;
es decir, estamos quedandonos rezagados por una decision politica, de manera que es necesario
solicitarla y gestionarla, con el fin de liderar ese encendido digital, porque la Universidad debe
proyectarse.

Ustedes conocen lo que sucede con la Ley de Radiodifusion, que no se quiere aprobar una
nueva ley, para evitar la concentracion de medios de comunicacién, para buscar la democratizacion
de los medios y en eso uno siente que la Universidad la estan dejando rezagada, cuando ha sido
la que ha levantado la voz y la que ha peleado, con el objetivo de que, efectivamente, exista mas
equidad en el reparto de frecuencias.

Nosotros necesitamos que nos den pronto el canal experimental, para poder realizar nuestras
pruebas y quedar listos para diciembre del 2017, que esta a la vuelta y, de esta manera, realizar
un encendido digital con honor, pues la Universidad esta preparada para enfrentar esos retos que
siempre le pone el pais.

Otras prioridades son ampliar las posibilidades de transmisién y cobertura, porque una de las
situaciones en las que se ve envuelta la Universidad es que la nueva legislacion para la television
digital, el Reglamento y todo el articulado, obliga a que los canales tengan cobertura nacional.

Urge atender la emergencia en el volcan Irazu, debido a los deslizamientos, hay que reubicar la
antena, para lo cual se requiere una discusion interna, porque, dependiendo de dénde se ubique se
puede perder la cobertura de Cartago, que es una poblacion muy leal a nosotros, pues siempre que se
realizan encuestas y se solicita un reporte de sintonia, los cartagineses estan atentos a reportar lo que
estan viendo; entonces, eso hay que meditarlo y saber donde vamos a ubicarla, asi como establecer
el seguimiento, con metas e indicadores, para lograr la ubicacion definitiva de los dos nuevos puntos
de transmision en el Canal. Para la reubicacién de la antena del volcan Irazu, existen dos opciones
en la zona norte, una es en el cerro Vista del Mar y la otra es en el cerro Buena Vista, o cerro de la
Muerte.

Los estudiantes y el Canal constituyen un publico interno muy importante. Son mas de
cuarenta mil estudiantes, tomando en cuenta a los de posgrado y aqui deben ser atendidos desde
dos perspectivas y muchas mas. En el Canal es necesario reforzar la vinculacion con la comunidad
estudiantil, para que se constituya en un laboratorio permanente para aquellas areas en que los
estudiantes deben realizar practicas o tener aprendizajes especializados.

Ya existe cierta vinculacion, pero deben reforzarla, con las instalaciones, el equipamiento, el
personal humano existente; ademas, considero que no solamente deberia pensarse en la Escuela
de Comunicacion, pues, en este momento, todo es transversal y multidisciplinario; por lo tanto, es
necesario que otras escuelas se unan, para que puedan realizar practicas; por ejemplo, estan las
ingenierias, las artes, la arquitectura. Creo que existen muchos estudiantes que podrian realizar
practicas, asi como trabajos y proyectos, en los cuales puedan utilizar las instalaciones, siempre bajo
ciertas reglas y normas, para que ambas partes se vean beneficiadas; es decir, que los estudiantes
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se garanticen que tendran, por su trabajo o proyectos, una nota, que ganaran puntos y demas. En
resumen que, de una u otra forma, sean utilizadas de la mejor forma.

Por otra parte, esta la cobertura del proceso electoral estudiantil, con un gran despliegue para
incentivar la participacion del camino hacia la FEUCR. Siento que cada vez que vienen las elecciones
de los estudiantes, decimos una informacion, damos unos detalles y realizamos una cobertura, pero,
en realidad, deberia ser una fiesta reflejada en la television, donde exista un dia de cobertura, con
colaboracion de la Escuela de Comunicacién y otras, para que aprendan ensayen y se entrenen en
cémo realizar coberturas.

Qué interesante que llegue la Dra. Angulo o el Dr. Herrera, y los estudiantes que estan trabajando
en la cobertura, los entrevisten, pero, también, el estudiante mas destacado de Biologia o de Filologia,
para que se vean reflejados hacia el presidente de la asociacién de estudiantes. Esta es la forma de
ensayar, aqui es donde los estudiantes aprenden ese ejercicio de la democracia, como se prepara y
como proyectan sus ideas.

Seria muy interesante realizar un debate estudiantil en la plaza del 24 de Abril o buscar un
escenario emblematico de esta Universidad, para que los mismos estudiantes puedan hablar; inclusive,
de cdmo se esta conduciendo la sociedad; es decir, darles la palabra a esos estudiantes, para que
se vean reflejados. Es importante que en esa pantalla estudiantes de otras universidades privadas
puedan ver lo que nosotros hacemos y lo que los estudiantes estan llevando a cabo; entonces, por
eso son importantes esos dos aspectos.

Yo propongo dos areas estratégicas de innovacién; primero, la creacion de una unidad de
investigacion, pues creo necesario incluir un tercer pilar, que esta Universidad lo tiene constituido,
pero, a veces, solo vemos la accion social y la docencia reflejadas en el Canal, de manera que seria
interesante crear una unidad de investigacion, en donde se constituyan equipos de trabajo conjuntos,
con unidades que conforman las Ciencias Sociales, el Centro de Investigacion en Neurociencias y
algunas otras unidades académicas de investigacion, que deseen impulsar proyectos de investigacion
sobre television digital terrestre y otros temas afines.

Estoy segura de que si nosotros realizamos proyectos importantes y los presentamos a Japon
y Brasil, estos nos pueden beneficiar con fondos, que, a la larga, en este momento que cuesta,
que se hace dificil conseguir dinero para financiar la produccion de documentales y demas, de ahi
mismo puedan salir algunos fondos que puedan ser destinados y ubicados, también, en un renglén
del presupuesto, para produccion de television.

Ademas, existe otro tema muy importante ligado a la ley, a esa transformacion tecnoldgica hacia
el encendido digital, que es impulsar el proyecto de quioscos digitales. Eso se habia comentado, en
algun momento, al Dr. Jensen, a quien le habia sonado, porque ya tenemos los quioscos ambientales,
de manera que los quioscos digitales deberian ser estudiantes que estén llegando, dirigidos por
profesores, para hablarles de las necesidades que tiene el cambio de subirse en este tren de la
digitalizacion.

Por otra parte, cabe destacar que existen comunidades donde no llega la Internet todavia, donde
los estudiantes no pueden concluir sus estudios, porque no tienen banda ancha; entonces, ante todas
esas situaciones, seria muy importante que la UCR estuviera, por medio de Trabajo Comunal, otras
instancias y acciones, yendo a comunidades urbano-marginales y rurales a que ellos aprendan cémo
deben apropiarse de la televisidn digital terrestre.

También, ellos no saben que el Estado les debe garantizar el derecho a la informacion y a la
comunicacion; ademas, ensefiarlos a mirar la televisidn, que no sean las telenovelas, los chistes
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sexistas y vulgares, que muchas veces se exhiben, sino, también, ensefiarles que existen documentales
preciosos, que una charla informativa en una comunidad puede terminar con un despliegue de un
excelente documental nacional o extranjero.

La transicion del Canal hacia la television digital es la parte mas dificil, el reto mas grande
que tiene en este momento. Un libro que se llama Television publica, experiencias de Alemania
y Latinoamérica dice: la discusion actual sobre television digital es muy importante, porque va a
definir el panorama futuro de la televisiéon publica. En muchos paises la television digital provoca la
concentracion de los medios y ha intensificado las desigualdades.

Eso se ha provocado porque, efectivamente, no ha habido un pensamiento, pero considero que
no ha habido una universidad como la UCR, donde hay académicos, estudiosos y visionarios que
podrian ejercer influencia para que la televisiéon publica tenga otro rol, para que siga otro camino.

Por otra parte, yo no sé si ustedes estan enterados, pero la Oficina de Recursos Humanos ha
realizado un estudio del clima organizacional, el cual es extenso; sin embargo, quisiera decir dos
cosas, que son importantes y que ya se han evidenciado en varios estudios; uno en el de la sefiora
Ruth Mora, quien es funcionaria de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y para su tesis de licenciatura
en Administracion Publica sefialé que no habia coordinacion y cohesion de grupo (presenta su tesis
en el 2012).

Luego, la Oficina de Recursos Humanos, dentro de las conclusiones del estudio, evidencia que
existe una falta de certeza en cuanto a la claridad de los objetivos y metas del Canal, lo que se ha
traducido en ausencia de planificacion y coordinacion de labores, por la falta de coordinacion entre
secciones y ausencia de protocolos o procedimientos para el desarrollo de estas.

Con lo anterior quiero llegar a que el afo pasado defendi mi trabajo final de graduacién, en el
cual realicé una maestria en Administracion de Medios de Comunicacion en la Universidad Estatal
a Distancia (UNED) y fue: Propuesta de plan estratégico para la implantacion en la television digital
terrestre en el Canal de la Universidad, frente al apagon analégico en Costa Rica.

Sucede que ya los tedricos lo han dicho, es un proceso que no es solo técnico, sino que también
es social y econémico, y esto implica que le prestemos atencion a lo que hemos hecho exitosamente
en el Canal, que es prepararnos y cambiar la infraestructura técnica. A la conclusion que llego en
mi trabajo final de graduacion y, ya algunos lo han evidenciado, también, en este estudio, es que
estamos rezagados en la parte de produccion y, en términos generales, de qué sirve tener un monton
de equipos técnicos, que implican una inversion importante, si no tenemos que mostrar; habra una
multiprogramacion, tendremos mas canales de television, pero qué vamos a mostrar.

Creo que esa es una pregunta que ustedes se tienen que hacer, vamos a volver a repetir lo mismo
0 qué tenemos que hacer. Debemos realizar alianzas estratégicas con los colegios profesionales, que
tienen dinero y les puede servir tener espacios donde den a conocer informacion importante.

LA DRA. YAMILETH ANGULO cree que agotaron el tiempo de preguntas, pues dijo tanto que ya
no les dejo mucho que preguntar, pero cede la palabra por si algun miembro desea realizar consultas,
sobre un tema que no haya tratado.

EL M.Sc. ELIECER URENA agradece a la M.Sc. Fernandez por postularse para este importante
puesto; en realidad, su exposicion ha sido muy amplia y ha tocado algunos de los temas y respondié
algunas de las consultas que tenia; sin embargo, desea exteriorizar una situacion que muchas veces
escucha, en cuanto a que el Canal tiene una programacion interesante, pero que da la sensacion de
que falta linea; es decir, que es muy disperso y no hay una linea clara.
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Desea saber cuales son las estrategias o qué haria, como directora, para que las personas se
enamoren del Canal y se cuente con mas claridad en su linea de produccion.

LA M.Sc. ALEJANDRA FERNANDEZ comenta que el M.Sc. Urena tiene toda la razon; a
veces, no hay claridad, no hay un trabajo de la programacion; en la investigacion que realizo, con la
participacion de todo el equipo del Canal, realizaron una sesion de grupos focales y, precisamente,
ellos decian que muchas veces sentian que no habia linea editorial, la cual no puede ser suya, ni de la
persona que dirige desde ahi, sino que debe ser una linea a lo universitario, donde sean tomadas en
cuenta las diferentes areas de trabajo, asi como los diferentes sectores que trabajan en la Institucion,
porque asi como el rector, la Dra. Angulo o alguno de los miembros no puede realizar algo en solitario,
pues en la Universidad debe haber coherencia, en el Canal debe estar reflejado.

Menciona que se debe realizar toda una renovacién administrativa; hay que conducir la
Universidad, para no realizar la vieja television, porque, de lo contrario, lo que reflejaran es una nueva
tecnologia con una vieja television. Deben realizar un trabajo de grupo, para definir funciones, porque,
a veces, se traslapan funciones, no saben a quién le corresponden determinadas responsabilidades,
lo cual es muy importante.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece a la M.Sc. Fernandez por postular su nombre. Informa
que todos los miembros tienen el curriculo. Explica que realizan esta serie de entrevistas a todos.
Destaca que fue muy amplia en la explicacion, de manera que le quedo bastante claro.

LA M.Sc. ALEJANDRA FERNANDEZ informa que les repartira algunos separadores, donde hay
frases de la sesion de grupo focal que realizé. La muestra que tomé para el censo fue los empleados
en planilla, que eran 47 en ese momento; de esos, diez participaron en el grupo focal, lo cual es
bastante representativo, aunque no se pueden generalizar las opiniones, pero son algunas frases de
las que ellos dijeron.

Le parece interesante que las tengan, porque, independientemente de quien sea el director o la
directora del Canal, cree que deben sacarle provecho a este medio de comunicacion y es necesario
que los miembros estén muy cercanos a lo que esta sucediendo en el Canal.

Pide que piensen mucho en el Canal, que no solamente es ella, sino todos los que trabajan
ahi. Concluye que el factor clave de éxito, que resulté de la investigacion que realizo, fue el recurso
humano. Cree que siguen demostrando, en la Universidad, que ese es el factor principal y que sin eso
no caminan hacia ninguna parte.

****A las doce horas y ocho minutos sale la M.Sc. Alejandra Fernandez Bonilla. ****

****A las doce horas y nueve minutos entra el Lic. Esteban Umaria Picado. ****

LA DRA. YAMILETH ANGULO saluda y le da la bienvenida al Lic. Umafa. Le agradece que
haya postulado su nombre para este puesto tan importante, como lo es la Direccion del Canal UCR
de television.

Explica que la dinamica que siguen es entrevistar a los candidatos, en un espacio de veinte
minutos; lastimosamente no tienen mas tiempo. Consiste en que tome unos cinco o diez minutos para
que les cuente la motivacién que lo llevd a proponer su nhombre; luego, le cede la palabra a algunos
miembros que estén interesados en realizarle consultas de manera directa; finalmente, tendra un
espacio para que conteste.
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LIC. ESTEBAN UMANA PICADO: — Buenas tardes. Mi motivacion principal es que soy una
persona muy inquieta; tengo muchas ganas de innovar, muchas ideas, mucha creatividad. Estoy
trabajando en el Centro de Investigacion en Contaminacion Ambiental, pero llegué a un limite, aunque
los companieros estan realizando cosas muy interesantes, a nivel profesional y personal, reitero, topé
con limite. Siento que tengo mas posibilidades, tengo mas que dar y me parece que esta es una
excelente oportunidad.

LADRA. YAMILETH ANGULDO le indica que no necesariamente tenia que ser corto, que si gusta
decir algo mas no hay problema o bien pueden pasar a la etapa de consultas.

LIC. ESTEBAN UMANA: — Desde hace algun tiempo me ha motivado dirigir un medio, tanto asi
que ahora en setiembre ingreso a una maestria en Administracion de Medios de Comunicacion de la
UNED; estaria estudiando en este momento, de no ser porque algunos colegas no cumplieron con
los requisitos; entonces, tuvieron que atrasar la apertura; es decir, mucho antes de que saliera este
concurso, yo ya tenia esa motivacién en mente. Estoy ansioso por decir las propuestas concretas,
pero bueno adelante con las preguntas.

LA DRA. YAMILETH ANGULO cede la palabra a los miembros para realizar consultas.

EL SR. VLADIMIR SAGOT comenta que, actualmente, el Canal brinda muchos espacios
de participacion estudiantil, pero quisiera saber cémo, siendo director, mejoraria y ampliaria esos
espacios, asi como lograr que se aprovechen mejor los recursos que tiene el Canal para la comunidad
estudiantil en general.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS saluda y agradece al Lic Umafia por su postulacion. Le consulta
sobre el paso del canal analdgico al digital, si considera que el Canal esta suficientemente preparado
para este gran paso y de ser asi qué estrategias utilizaria para llegar a esta meta, que sera muy
pronto.

LA DRA. RITA MEONO agradece al Lic. Umafia por su postulacién. Le pregunta, en caso de ser
elegido como director de Canal, qué estrategias utilizarian para atender situaciones de clima laboral
existentes en el Canal, pues saben que hay posiciones contrapuestas, algunas divisiones y actitudes
que afectan la buena marcha y evolucion de ese medio; entonces, quisiera saber, en concreto, qué
propondria.

EL M.Sc. ELIECER URENA agradece al Lic. Umafia por su postulacién. Desea saber qué
estrategias considera que podrian implementarse parafortalecer y modernizar el Canal; especialmente,
en lo que se refiere a cobertura y programacion.

EL DR. JORGE MURILLO agradece al Lic. Umafia por su postulacion. Consulta, si le dijera que
no es pertinente que una Universidad tenga un canal de television, cuales serian los elementos que
esgrimiria para decirle que esta totalmente equivocado.

EL LIC. ESTEBAN UMANA PICADO menciona que prepard siete objetivos estratégicos para
mejorar y liderar el Canal, los cuales son:

Crear un plan estratégico y mejora del crecimiento.

Mejorar la calidad de la produccion

Mejorar el clima organizacional

Posicionar el Canal como un canal nacional, producido por la Universidad de Costa Rica, pero
vinculado a la sociedad.

Convertirse en un generador de debate y opinién

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



66 Sesion N.° 6005, ordinaria Jueves 28 de julio de 2016

Crear proyectos innovadores
Fomentar la convergencia de medios de comunicacién en la Universidad.

En el primer plan se generarian los objetivos estratégicos, recursos, publicos meta y audiencia, lo
cual realizaria de forma horizontal; es decir, involucrar a todos los productores del Canal; basicamente,
por dos razones: la primera, porque son ellos los que saben las necesidades técnicas y humanas
que requieren para producir; segundo, por el grado de identificacion que tendran con dicho plan
estratégico. Nada se hace con decir que ese es el camino por seguir, si los trabajadores no se sienten
identificados con ese plan.

Para mejorar la calidad de la produccion, lo haria mediante la cooperacién técnica nacional e
internacional; es decir, no pueden regirse solo por los estandares de la televisién nacional, porque
esta es deficiente; entonces, deben ir mas alla y buscar estandares internacionales.

Promoveria una produccion fuera del estudio, aunque la produccion dentro del estudio es mas
barata, pero cree que si aumenta la audiencia, vale la pena, porque se generaria valor publico al
generar una programacion de mejor calidad. No es que la actual no sea buena, sino que, sencillamente,
deben explorarse formatos mas innovadores y agiles, que sabe que existen; incluso, el mismo Canal
ha tenido relacion con estas personas que podrian dar esa capacitacion.

Conrespecto al clima organizacional, tomaria el estudio realizado y aplicaria las recomendaciones
que realizé la Unidad de Calidad de Vida de Recursos Humanos y ver cuales son los sectores
involucrados que estan disconformes y aplicar estrategias. Veria la manera de realizar un conjunto y
si es muy tenso involucrar mas a dicha Unidad. Si ven que esto no es suficiente se pueden contratar
empresas especializadas en coaching para tratar de limar las asperezas.

Cree que eso responde un poco lo de modernizar la programacion.

En relacion con la digitalizacion, siente que hace falta mas conocimiento en esa materia, de
manera que se debe buscar cooperacion técnica y determinar como han sido las experiencias en
otros paises para sacarle mayor provecho. Tiene entendido que en Brasil y Colombia tienen avances
al respecto.

En cuanto a la comunidad estudiantil, siempre ha visto el Canal como una escuela de formacién
profesional y cree que podrian formalizarse mas, porque también hay que buscar un equilibrio, pues
el reclamo, muchas veces, es que estudiantes que no tienen la experiencia manejan los equipos y los
rompen; entonces, existe toda una dinamica.

Recuerda que en la Unidad de Produccién Audiovisual, donde trabajé antes, habia un protocolo
muy sencillo, que indicaba que nadie tocaba una camara hasta que no se leyera el manual. Estima
posible fomentar este tipo de espacios para la comunidad estudiantil, sobre todo los estudiantes de
Comunicacion Colectiva, para que se formen.

Respecto a por qué estaria el Dr. Murillo equivocado, esa es la pregunta del millon de ddlares,
en qué se invierte el millon de dolares del Canal, mas o menos.

Cree que seria una oportunidad, con todo el pensamiento que se genera en esta Universidad y
todas las ideas que existen; seria una lastima que no sean capaces de convertir eso en conocimiento,
en maravilla y en asombro.

Cuando ve programas inspiradores, que le cambian la vida a las personas, tal como Cosmos y
National Geographic, que son referentes en la mente de las personas, que los motivan a estudiar y
cambiar, no ver porque habiendo todo el personal capacitado que hay en el Canal y el pensamiento
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que se genera en la UCR, pierdan una frecuencia, un uso del espectro radioeléctrico, que puede ser
para el servicio del pais.

Manifiesta que una de las ideas que habia preparado, precisamente, es que todo este proceso
de mejora y cambio se haga bajo la nueva gestion publica; es decir, una gestion que pone un énfasis
en los resultados por sobre el proceso y que se rige bajo la busqueda de la eficacia, la eficiencia y la
calidad. Lo interesante de ese modelo que implementaria, es que es un modelo ético, porque busca
la mejor utilizacion de los recursos, la calidad de los productos y los servicios y la eficiencia.

Destaca que estan en un momento histérico en que todo lo publico esta bajo la mirada, sobre
todo los medios de comunicacion y un Canal como el UCR, es un mecanismo de rendicion de cuentas.
El video cumple una funcion social, una funcion de ser un espejo, de que las personas se identifiquen.
Un canal es solo oportunidades, asi es como lo ve.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece a la Lic. Umafia y le informa que todos poseen el

curriculo; posteriormente, realizaran una evaluacion de los candidatos. Reitera su agradecimiento por
presentar su nombre.

EL LIC. ESTEBAN UMANA PICADO agradece y agrega que con mucho gusto les puede enviar
por correo electronico las propuesta, independientemente del resultado de esta entrevista, le gustaria
colaborar de alguna manera esta a disposicion para cualquier cosa.

****A las doce horas y veintidés minutos, sale el Lic. Esteban Umana Picado. ****

LA DRA. YAMILETH ANGULO indica que se levanta la sesion.

A las doce horas y veintitrés minutos, se levanta la sesion.

Dra. Yamileth Angulo Ugalde
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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