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Sesion N.° 6090, ordinaria Jueves 15 de junio de 2017

Acta de la sesion N.° 6090 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
quince de junio de dos mil diecisiete.

Asisten los siguientes miembros: Ing. José Francisco Aguilar Pereira, director, Area de
Ingenieria; Dr. Fernando Garcia Santamaria rector a. i.; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Teresita Cordero
Cordero, Area de Ciencias Sociales; Dr. Jorge Murillo Medrano, Area de Artes y Letras; M.Sc.
Marlen Vargas Gutiérrez, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Dra.
Yamileth Angulo Ugalde, Area de Salud; Srta. Iris Karina Navarro Santana y Srta. Verénica Chinchilla
Barrantes, sector estudiantil y Dra. Sindy Vargas Abarca, representante de la Federacion de Colegios
Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra.
Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo
e Ing. José Francisco Aguilar.

El sefior director del Consejo Universitario, Ing. José Francisco Aguilar, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Aprobacion de las actas N.° 6078, ordinaria, del martes 9 de mayo de 2017, N.° 6079, ordinaria, del
jueves 11 de mayo de 2017 y N.° 6080, extraordinaria, del viernes 12 de mayo de 2017.

2. Se continda con los asuntos pendientes de la sesién 6089:

Punto 4: Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes. Se contindia con el Analisis
del Reglamento del Consejo Universitario (CCCP-DIC-17-001).

3. Comision de Docencia y Posgrado. Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.
4. Propuesta de Direccion (PD-17-05-041) Receso de medio periodo 2017

5. Comision de Asuntos Juridicos. Recurso de revocatoria con apelacién subsidiaria interpuesto por
el profesor John Diego Bolafios Alfaro, de la Sede de Occidente, en contra de la calificacion que
le otorgo la Comision de Régimen Académico a sus publicaciones: “Determinacion del arsénico en
agua potable del cantén de Grecia” y “El método NIR combinado con el andlisis quimiométrico PLS-
DA para determinar la adulteracién del aceite de oliva con aceite girasol” (CAJ-DIC-17-013).

6. Comision de Investigacion y Accion Social. Trasladar el informe de la Comision Especial sobre el
analisis de la redefinicion del marco juridico de la vinculacion remunerada con el sector externo de
la UCR, para que se analice la modificacion al Reglamento para el vinculo remunerado con el sector
externo de la Universidad de Costa Rica (CIAS-DIC-17-003).

ARTICULO 1
El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, somete a conocimiento del plenario las
actas de las sesiones N.°s 6078, ordinaria, del 9 de mayo de 2017; 6079, ordinaria, del 11 de
mayo de 2017, y 6080, extraordinaria, del 12 de mayo de 2017, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6078.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6078, y se
obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra.
Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

En discusion el acta de la sesiéon N.° 6079.

La Dra. Teresita Cordero sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6079, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra.
Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 6080.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6080, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra.
Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.os 6078, sin

observaciones de forma; 6079, con observaciones de forma, y 6080, sin modificaciones de
forma.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario contintia con el andlisis y debate entorno ala propuesta de modificacion
del Reglamento del Consejo Universitario, presentada por la Direccion en en la sesién N.°
6086-06 y analizada por la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP-
DIC-17-001).

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR explica, sobre este punto, que se habia quedado con la
aprobacion del acuerdo 1, el cual ya se le dio firmeza. Ahora contindan con dos acuerdos pendientes.
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Seguidamente, contindia con la exposicion del dictamen, que a la letra dice:

Aprobar el procedimiento general para el tramite de los asuntos en las comisiones del Consejo Universitario, segin
se describe a continuacion:

1. El coordinador o coordinadora incluird al inicio de la reunioén los casos nuevos que hayan ingresado para
conocimiento y discusion preliminar de la comision y para establecer una estrategia que facilite su pronta
resolucion (priorizacion, hacer consultas, buscar informacion, etc).

2. Previo a la reunién de comision, el coordinador o la coordinadora podra avanzar en conjunto con la persona
asesora en la preparacion de escenarios, busqueda de informacion y elaboracion de borradores de dictamen y lo
presentara a la comision para que se hagan sugerencias y se le dé una resolucion final.

3. Durante el desarrollo del caso en comision la persona que coordina, en conjunto con el asesor o la asesora,
llevaran propuesta para la pronta resolucion del asunto. Las personas miembros analizaran y podran hacer
propuestas de reforma en ese momento, las cuales se podran incorporar a la presentada por la coordinacion, o
elaborar y presentar otras alternativas de resolucion en un plazo prudencial que defina la comision y se podran
incorporar aquellos aspectos que se estimen pertinentes.

De no presentarse otras propuestas en el plazo definido por la comision o, si luego del analisis, las aportadas por
las demas personas miembro son descartadas por ser inviables o no pertinentes, quedara como propuesta para la
discusion la presentada por el coordinador o la coordinadora. En lo correspondiente se aplicara el “procedimiento
para votacion de varias mociones” establecido en el Reglamento del Consejo Universitario. Cuando existan
posiciones divergentes sobre alglin tema y no se logre un consenso, la decision debera tomarse por votacion y se
podra elaborar un dictamen de mayoria y otro de minoria, segtin lo dispuesto en dicho reglamento.

4. Finalizada la discusion del caso en comision la persona asesora elaborara un borrador de dictamen que
incorporara toda la informacion pertinente proveniente de la investigacion, asi como los directrices, fundamentos
y acuerdos de la comision. El dictamen se enviara a la persona coordinadora, la cual indicara sus observaciones
0 visto bueno para que se remita a los demas integrantes de comision. Los demas miembros de comision podran
enviar observaciones y modificaciones sobre el borrador de dictamen en el plazo que indique el coordinador o
la coordinadora. Cuando existan observaciones de fondo al dictamen, la persona coordinadora presentara en
comision, unicamente, los elementos sefialados para que la comision defina al respecto. Transcurrido el plazo, y
de no existir observaciones, o si estas son de forma, la persona asesora las analizara en conjunto con el coordinador
o la coordinadora e incluira al dictamen aquellas sugerencias pertinentes y se pasara de oficio a revision filologica
y a firma. Los cambios que se requieran incorporar una vez firmado el dictamen por la mayoria de los miembros
de comision deberan indicarse en la sesion del plenario en la cual se analice el asunto.

5. Una vez que el dictamen esté firmado por el coordinador o la coordinadora de comision, la persona asesora
encargada del caso lo entregara en la Secretaria del Consejo Universitario, junto con el expediente del caso,
para que se continie con el tramite y se incluya en la agenda para su discusion en el plenario. La Direccion del
Consejo Universitario establecera una priorizacion de los casos para su inclusion en la agenda del plenario, de
acuerdo con la urgencia, oportunidad, cantidad de los asuntos pendientes y el periodo de tiempo que hayan estado
en espera. Para lo anterior, se procurara que el periodo para su inclusion en la agenda del plenario no exceda
los tres meses, a partir de la fecha en que fue presentado el dictamen para su tramite en la Secretaria del Organo
Colegiado. Para el plazo anterior no se consideraran los periodos de receso del Consejo Universitario.

6. En los casos en que producto del cambio de la persona coordinadora o modificacion en la conformacion de las
comisiones se deban retomar propuestas o asuntos cuyo grado de avance es significativo (propuestas definitivas
en las que se obtuvo un acuerdo de mayoria o existe un dictamen elaborado), y se requiera reiniciar el analisis
de la propuesta en forma integral, la Comision debera justificar explicitamente, ante la direccion del Consejo
Universitario, las razones de peso por las cuales se requiere la ampliacion del analisis y descartar la propuesta o
dictamen existente. La Direccion del Consejo Universitario lo comunicaré al plenario en informes de direccion
para que el Organo Colegiado decida al respecto.

7.  Cuando un asunto se devuelva del plenario a comision, se debera incluir como prioridad en la agenda de comision
y se analizaran solamente los aspectos indicados por el Organo Colegiado. Para tal efecto, la persona asesora
encargada del asunto elaborara un cuadro-resumen con las observaciones hechas por las personas miembros en
el plenario. La Comision analizara las observaciones y resolvera al respecto. Cuando la mayoria de las personas
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integrantes de la comision considere necesario ampliar el analisis o reformular la propuesta conocida en el
plenario, debera hacer la solicitud correspondiente a la Direccion del Consejo Universitario, la cual la presentara
al plenario en informes de direccion para que el Organo Colegiado decida sobre el asunto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR dice que esto fue discutido y aprobado por parte de la
Comision de Coordinadores en este momento para su evaluacién y aprobar asi el procedimiento
general. Pregunta si hay alguna observacion sobre este procedimiento. Al no haber intervenciones,
somete a votacion el acuerdo 2, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Dr. Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra.
Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

En consecuencia, queda aprobado el acuerdo 2, del Reglamento del Consejo Universitario.
****A las ocho horas y treinta y nueve minutos, entra la Dra. Sindy Vargas. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR contintia con la exposicién del Gltimo acuerdo.

3. Modificar el acuerdo de la sesion N.° 5956, articulo 4, del 10 de diciembre de 2015, en relacion con el punto 4,
de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, para que se lea de la siguiente manera:

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR recuerda que en la sesién N.o 5956, uno de los puntos
que se analizaron fue un acuerdo que dice lo siguiente: establecer las siguientes funciones generales y
ambito de competencia a las comisiones permanentes del Consejo Universitario. En esto, la Comision
de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, dentro de sus competencias, en el punto
4 sefald: Propuestas referentes a la estructura organizacional que no competan a modificaciones
presupuestarias.

Lo que busca este articulo es que se lea de esta forma: Propuestas referentes a la estructura
organizacional. Sin embargo, como se observa en lo que aprobaron para el Reglamento, en el articulo
38, se suprimio la parte final del capitulo V sobre las Comisiones, quedando que solo la Comision de
Estatuto Organico es la que estaria en este momento habilitada para realizar reformas estatutarias.
Quiere saber qué posiciones o analisis se puede hacer para definir el acuerdo 3.

EL DR. JORGE MURILLO expresa que no se va a referir especificamente si esta o no de
acuerdo con este punto, pero plantea un tema que esta trabajando con la sefiora Giselle Quesada
Céspedes, coordinadora de la Unidad de Estudios, porque va a traer una propuesta para que se
analice y se tome una decision.

Afirma que cuando hicieron el cambio de las comisiones, las anteriores funcionaban casi que
por tipo de documento; es decir, si era un reglamento iba a la Comision de Reglamentos, si era un
asunto estatutario iba a la Comision de Estatuto, y algunas funcionaban con algo tematico general
como la de Politica Académica. Sin embargo, cuando se conformaron esas comisiones pusieron a
trabajar a todas las comisiones por temas, por ejemplo, asuntos estudiantiles, docencia y posgrado,
estructura y cultura organizacional y presupuesto.
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Detalla que, en esa linea, la Comisién de Estatuto Organico queda como una que se dejo quizas
por un asunto historico, pero esta quedo fuera de foco en esa linea de distribucién, en el sentido de
que en el Estatuto Organico se abordan los diferentes temas que tienen las otras comisiones; es decir,
hay puntos de docencia y posgrado, regionales, organizacion, asuntos estudiantiles; y el problema
que esta viendo a raiz de esa agrupacién de las comisiones, que ya ese asunto se vislumbrod, es que
puede que la Comision de Estatuto Organico se esté pisando los talones con otras comisiones y se
dé algun conflicto posterior.

¢En qué sentido? Por ejemplo, qué pasaria si hay una reforma de lo que en el Estatuto viene
sobre el sector estudiantil. Se imagina que los estudiantes van a querer opinar en esa reforma, pero
resulta que tal y como lo tienen ahora, la Comision de Asuntos Estudiantiles no lo analizaria, sino la
Comision de Estatuto Organico.

Estima que ahi tendrian un problema, porque, eventualmente, alguna comision puede decir:
nosotros quisiéramos analizar este asunto en nuestra comision antes de que lo vea la Comision de
Estatuto Organico. Tendrian que reflexionar muy bien cual es la pertinencia de la Comision de Estatuto
Organico. Si la dejan, y ahi va con el asunto que se presenta en este momento en el acuerdo, se
deberia llevar a cabo un deslinde claro de las funciones de la Comision de Estatuto Organico en
relacion con las areas de competencia de las otras comisiones. Ademas, lo tienen que dejar claro no
solo para la Comisién de Cultura Organizacional, sino para todas las comisiones.

Piensa que van a tener que decir hasta donde llega la labor de las comisiones y donde empieza
la labor de la Comision de Estatuto Organico y —repite—, dejarlo claro, porque podrian presentarse
conflictos entre comisiones.

Exterioriza que ahora todos estan felices y contentos pero no sabe mas adelante qué puede
suceder, pues se pueden generar problemas serios entre las comisiones, por lo que es mejor que
quede claro, o decidir que se elimina la Comisién de Estatuto Organico, pero es una cuestion que
necesita discutirse. Informa que va a realizar una propuesta de miembro para ver cual de las vertientes
van a tomar, pero que se decida.

Insta al plenario para que este acuerdo y decision la tomen a la luz de un asunto mas general
que tiene que ver con el funcionamiento de las comisiones. Agrega que no esta diciendo ni que
la Comision de Estatuto Organico deba desaparecer ni que se quede; es un punto que hay que
debatir en términos generales. Reitera que la propuesta es traer el tema para discusion en el Organo
Colegiado, y si les parece, que se tome una decision mas global.

****A las ocho horas y cuarenta y dos minutos, entra la Srta. Veronica Chinchilla. ****

LA DRA. TERESITA CORDERO refiere que lo que queria era saber exactamente a qué
correspondia esta modificacion, porque reviso el acta y lo que hay es una definicion de cuales temas
son los que se le van a dar a cada comision. Eso fue lo que entendio; sin embargo, no comprende lo
que se quiere modificar porque ya esta aprobado. Esta es su inquietud pues nada mas dice: propuesta
referente a la estructura organizacional; es decir, esa va a ser la estructura.

Percibe lo que plante6é el Dr. Jorge Murillo de que deberia quedar para después, o
independientemente de si se aprueba, va a ser una propuesta de miembro, pero asi como esta queda
sin ninguna explicacion adicional ni siquiera en los considerandos. Solo queria la explicacion.

LA DRA. YAMILETH ANGULO coincide con la linea del Dr. Jorge Murillo, ya que recuerda que
cuando ingresaron al Consejo Universitario el Dr. Jorge Murillo, la M.Sc. Marlen Vargas, el Ing. José
Francisco Aguilar y ella habia un acuerdo tomado por el Organo Colegiado que decia que todas las
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comisiones anteriores (Reglamentos | y Il) podian realizar modificaciones reglamentarias y estatutarias,
asunto que le llamé poderosamente la atencion, porque si existia una comision (Reglamentos |y Il)
como es que las otras comisiones realizaban modificaciones reglamentarias. Eso era contradictorio.

Agrega que, en el periodo del Dr. Jorge Murillo, él hizo una propuesta para la modificacion de
las comisiones y todos los miembros estuvieron de acuerdo en que fueran por tema, porque asi se
podia analizar de manera global el tema y no como anteriormente sucedia de que una parte estaba
en una comision y la otra en otra comision. Pone el ejemplo de sedes y recintos, que quedd igual,
pero la conceptualizacion de sedes y recintos estaba en una comision, y la de reglamentos de sedes
y recintos en otra, y el Reglamento no se podia presentar hasta que la conceptualizacion se hiciera
pues las dos comisiones andaban por separado y no tenian el mismo cronograma de casos. Eso se
evalud en esa sesion y se propuso hacer las comisiones diferentes; es decir, por temas tal y como lo
explico el Dr. Jorge Murillo; de ahi nacié la Comisién de Asuntos Estudiantiles.

Enfatiza que ella fue una de las personas que objetd el mantenimiento de la Comision de
Estatuto Organico, porque sera por su formacion, pero le parece que debe existir un analisis de como
esta estructurada la clasificacion de las comisiones. Afirma que todas eran por temas y esta se salia
del analisis que se llevo a cabo.

Dice que los miembros que ya no estan, fueron los que insistieron en que esta Comision de
Estatuto Organico se mantuviera, y por eso se tomo un acuerdo en esa misma sesion, el cual fue que
se les efectuara una evaluacion a los casos que habia sacado dicha comision; sin embargo, sin darse
la evaluacion, esa comisién saco cero casos; es decir, ha llevado cero casos durante tres afos y no
ha terminado un solo caso.

Cree que todo esto es muy importante que se vuelva a analizar, sobre todo para los miembros
que se quedan en este Organo Colegiado y los que pronto vendran. Le parece que esa Comision de
Estatuto Organico, si todas pueden hacer modificaciones estatutarias y se mantiene ese acuerdo, no
deberia existir, pero sobre todo lo que mas le inquieta es que no concuerda, porque se dice que se
basa en esta clasificacion y en los temas, pero eso no es un argumento, por lo que se sale de dicha
clasificacion. Es un analisis que se tiene que realizar, y concuerda con el Dr. Jorge Murillo en que el
acuerdo 3 se recibe en el marco de ese estudio.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que tenia varias preguntas, pero la participacién del Dr.
Jorge Murillo y la Dra. Yamileth Angulo contestaron algunas de ellas. Le parece extrafio poner el
acuerdo dentro de ese marco porque no hay nada en el documento que sustente ese acuerdo. Eso
seria el punto mas serio que tiene en este momento el dictamen.

EL LIC. WARNER CASCANTE estima, con lo ya mencionado en este plenario acerca de las
reformas estatutarias, que lo mas adecuado es una reconfiguracion a la luz de la experiencia que
se ha tenido y que todas las comisiones, dependiendo del caso especifico que toque una reforma
estatutaria, puedan hacerlo.

Meditando en este tema, en ultima instancia el control de calidad y normativo que existiria es
el plenario, entonces, piensa que no deben temer que las comisiones traigan reformas estatutarias
porque, a fin de cuentas, el plenario va a ser el filtro para realizarlas.

Esta de acuerdo en que se reciba y se analice a la brevedad posible la propuesta que va a traer
el Dr. Jorge Murillo, ya que en todo este proceso le preocupa el articulo 236 pues este urge. Lamenta
que no se pudo salir con ese articulo y que se tenga que elaborar toda una propuesta reglamentaria.
Si fuera de esa forma, sugiere que se le dé celeridad, porque con lo de las reformas al Estatuto se va
a hacer un nudo gordiano, y concretamente el articulo 236.
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En sintesis, el acuerdo puede quedarse o eliminarse porque, segun entiende, la prioridad es
que se reoriente hacia una reconfiguracion de las funciones y competencias de las comisiones, de tal
manera que todas puedan realizar su trabajo tematicamente, por lo que tienen a su cargo reformas al
Estatuto, y —repite—, que el plenario sea el filtro para determinarlo.

LA DRA. TERESITA CORDERO le queda la inquietud, quizas no de este tema, sino lo que
se comentd de que, en realidad, habria que ver en el Estatuto Organico como esta la Comision de
Estatuto para ver si existe o no. Entonces, hay que evaluar si eso tiene que pasar por la Asamblea
Colegiada o no, aunque el Dr. Jorge Murillo le esta diciendo que no existe, pero de todas maneras lo
plantea.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a los miembros por las intervenciones. Apunta
que se estaria suprimiendo lo del acuerdo 3. Comparte lo que han exteriorizado los compafieros,
y considera que desde un punto de vista esta nueva estructuracion que se dio permite muchas
situaciones favorables de seguimiento y trazabilidad de los casos, porque es inherente de como
estaban antes los reglamentos con diferentes asuntos y sometidos a un conglomerado de temas
mezclados. Ahora con el seguimiento y para la misma comunidad universitaria, un punto de asuntos
estudiantiles ya se sabe que estara en la Comision de Asuntos Estudiantiles. Son aspectos que se
requieren analizar, pero, también, en el caso de la Comision de Estatuto Organico, es un argumento
que siempre ha estado en el tapete para disputar.

Dice que quedando el punto de la reforma integral del Consejo Universitario, para darles firmezas
a los acuerdos ya establecidos, somete a votacion todos los acuerdos referidos a este punto, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5081, articulo 4, del 20 de junio de 2006, reformé
integralmente el Reglamento del Consejo Universitario, el cual fue aprobado en el afo
1977.

2. EI Dr. Rafael Angel Gonzalez Ballar, miembro del Consejo Universitario durante el periodo
2009-2013, presentd a la Direcciéon una propuesta de reforma integral al Reglamento del
Consejo Universitario. El caso se remitié a la Comision de Reglamentos para el analisis y
dictamen correspondiente (CR-P-12-004, del 8 de octubre de 2012).
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10.

La Direccion del Consejo Universitario trasladé a la Comision de Reglamentos Segunda
el analisis del caso, previo acuerdo de las personas que coordinaban las comisiones de
reglamentos (CRS-P-13-003, del 21 de febrero de 2013).

El Consejo Universitario, en la sesiéon N.° 5908, articulo 9, del 18 de junio de 2015, acordé:

Trasladar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes del Consejo Universitario el
Reglamento del Consejo Universitario, para que sea revisado y se elabore la propuesta de modificacion.

La reforma incorpora la solicitud realizada en la sesion N.° 5606, articulo 3, del 9 de febrero
de 2012, en cuanto a la incluir en el Reglamento del Consejo Universitario el juramento
de estilo para las autoridades universitarias y la posibilidad de que todas las comisiones
permanentes realicen reformas reglamentarias.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5951, articulo 3, del 20 de noviembre de 2015,
acordé publicar en consulta la reforma integral del Reglamento del Consejo Universitario.
La propuesta se publicé en el alcance de La Gaceta Universitaria N.° 15-2015, del 26 de
noviembre de 2015. El periodo de consulta vencio el 12 de febrero de 2016. Finalizado
este plazo, se recibieron observaciones de la comunidad universitaria, las cuales fueron
analizadas por la Comision.

La propuesta tomé como base el reglamento vigente y los aportes realizados por las
comisiones de reglamentos que analizaron el caso. Asimismo, con la reforma se da
cumplimiento al acuerdo aprobado por este Organo Colegiado en la sesion N.° 5908,
articulo 9, del 18 de junio de 2015.

Las modificaciones incorporadas mejoran la aplicacion y comprension del reglamento,
tales como la eliminacién de articulos' cuya materia esta regulada en otros, la ampliacion de
contenidos de articulos sobre aspectos no considerados anteriormente, se definen nueva
responsabilidades a la Direccidon y las personas miembros tanto en las sesiones plenarias
como en las comisiones y a los asesores y asesoras. También, se explicitan las funciones
de la jefatura del CIST para aclarar que el director o la directora del Consejo Universitario
es el superior jerarquico de todo el personal administrativo, pero dicha jefatura es la que
dirige y supervisa a este personal y la encargada de todo lo relacionado con la gestion
administrativa.

La Oficina Juridica se pronunci6 en relacion con la competencia del decano o del director
de unidad académica para juramentar al vicedecano o subdirector?. Al respecto, esa oficina
indicé:

“esta Asesoria no considera viable que los Decanos o Directores puedan juramentar a los Vicedecanos
y Subdirectores, como plantea en su nota. Dicha funcion no solo es ajena a la esfera de competencia
de estos puestos de direccion académico docente, sino que también estaria referida a los funcionarios
llamados a suplirlos”.

La reforma define aspectos importantes sobre las sesiones plenarias, tales como el
cuoérum, elemento no contemplado en la norma vigente; las sesiones de trabajo, en las
que se incorpora un resumen con los fundamentos de los cambios de fondo realizados,
lo cual permitira documentar toda la discusion del asunto, conocer la intencion de las
modificaciones realizadas y facilitar investigaciones futuras. Ademas, la presentacion y
discusion de los dictdmenes se hara con base en un resumen explicativo claro y conciso,

Se eliminaron los articulos 41 y 54 de la propuesta publicada en consulta.
0J-197-2017, del 21 de febrero de 2017.
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1.

12.

13.

14.

15.

el cual servira como una guia y herramienta de trabajo y habilitara tiempo para el analisis
y discusion de los asuntos en las sesiones plenarias.

La modificacion al reglamento contribuye a mejorar el funcionamiento del Consejo
Universitario, al establecer un procedimiento general para la pronta resoluciéon de los
casos en las comisiones. Este dispone de forma precisa los pasos por seguir para el
tramite de un asunto, desde su ingreso a comisiéon hasta su aprobacién en el plenario. El
procedimiento pretende agilizar la toma de decisiones y el trabajo en las comisiones, asi
como estandarizar laforma en que deben tramitarse los asuntos encomendados. Asimismo,
servira como herramienta de trabajo para todos los miembros en las comisiones y como
manual o guia a los miembros que ingresen en el futuro.

La Comision estimo conveniente el archivo de los casos después de transcurridos tres
afos, una vez que se hayan incluido en la agenda y no se resuelvan. Este periodo permite
a las personas miembros que ingresen, poder iniciar un caso y terminarlo antes de que
finalice su permanencia en el Consejo Universitario. Ademas, dispone una rendicion
de cuentas por medio de un informe por parte de la persona coordinadora, con lo cual
se conocera el avance de los casos en cada comision para establecer estrategias de
seguimiento y resolucion.

La Comision estimo pertinente permitir a las comisiones permanentes analizar y presentar
al plenario reformas reglamentarias y estatutarias, en el tanto ni el Estatuto Organico?®
ni el Reglamento del Consejo Universitario establecen restricciones en esta materia a
las potestades y capacidades de las comisiones permanentes del Consejo Universitario.
Ademas, con ello se incorpora en el reglamento el acuerdo aprobado por este Organo
Colegiado*, el cual hizo posible el tramite de estas reformas desde el aio 2010. Asimismo,
esto permitira asignar a otras comisiones permanentes el analisis y dictamen de estos
asuntos que, debido a diferentes circunstancias, podrian permanecer en el Consejo
Universitario sin una resolucion.

La reforma establece un informe trimestral para el analisis del cumplimiento de acuerdos
del Consejo Universitario. Lo anterior se estimé razonable pues, de lo contrario, serian
periodos muy cortos, y saturaria a la Direccion con ellos. Ademas, se excluye la Contraloria
Universitaria de este analisis, pues ello violenta el principio de independencia y objetividad
de todo é6rgano auditor; ademas, esta es una competencia que les corresponde a las
dependencias internas del Consejo Universitario; de incluirse el 6rgano contralor para que
realice dichos informes, se estaria infringiendo la Ley General de Control Interno® y las
normas técnicas para el ejercicio de la auditoria interna.

La propuesta reglamentaria define las condiciones y circunstancias en que las personas
miembros podran ausentarse en forma injustificada; con ello se pretende hacer respetar
lo dispuesto en la normativa, los periodos de trabajo, asi como promover una mayor
discusion durante las sesiones y reuniones de comisiéon. La Comision estimoé conveniente
disponer en el reglamento un mecanismo para garantizar un minimo de cumplimiento de la
normativa, ya que, de lo contrario, podrian presentarse comportamientos arbitrarios que
afectarian el funcionamiento del Organo Colegiado. La definiciéon del procedimiento sera

El articulo 236 del Estatuto Organico dispone “la Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto.
La propuesta de la Comision se publicara en la Gaceta Universitaria y en el Semanario Universidad, con el proposito de consultar el criterio
de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles, a partir de la fecha de la Gltima publicacion. El Director del Consejo
Universitario comunicara la propuesta a los directores de las unidades académicas, quienes deberan consultarla con las respectivas asambleas
dentro del plazo establecido”.

Sesion N.° 5458, articulo 2, del 27 de mayo de 2010.

Articulos 10, 22 y 34 de la Ley General de Control Interno.
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potestad del Consejo Universitario y se incluye en un transitorio que contempla aspectos
que deben realizarse en el futuro y que complementan la norma por aprobar.

ACUERDA

1. Aprobar la reforma integral del Reglamento del Consejo Universitario, para que se lea de la
siguiente manera:

CAPITULO 1
GENERALIDADES

ARTICULO 1. Propésito. El Consejo Universitario, con fundamento en el Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa
Rica y con base en la normativa universitaria, establece el siguiente reglamento para su organizacioén y funcionamiento.

ARTICULO 2. Naturaleza del Organo. El Consejo Universitario es el Organo Colegiado inmediato en jerarquia a la
Asamblea Universitaria. La integracion y funciones del Organo estan definidas en el Estatuto Organico y en la normativa

institucional.

ARTICULO 3. Organizacién del Consejo Universitario. EI Consejo Universitario tiene la siguiente organizacion: el
plenario, la direccion y las comisiones permanentes y especiales.

Para cumplir con sus funciones, contara con el asesoramiento de la Oficina de Contraloria Universitaria, instancia que
depende directamente del Organo Colegiado, y de la Oficina Juridica en la materia especifica; ademas, con el apoyo técnico
y profesional del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST), o de cualquier otra instancia institucional en lo que
sea pertinente.

CAPITULO I
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

ARTICULO 4. Conformacién del Consejo Universitario. De conformidad con el Estatuto Organico, el Consejo
Universitario esta conformado de la siguiente forma:

a. Una persona del sector académico por cada area y una por las Sedes Regionales.

b. Una persona del sector administrativo.

c. Dos personas representantes estudiantiles.

d. Una persona representante de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios.
e. La persona que ocupa la Rectoria.

f.  El ministro o la ministra de Educacion Publica en calidad de miembro honorario, con voz y voto, quien no contara
para efectos de cuérum.

ARTICULO 5. Deberes y atribuciones de las personas miembros del Consejo Universitario.
Son deberes de las personas miembros del Consejo Universitario:
a. Actuar en apego a los principios e intereses institucionales.

b. Representar al Consejo Universitario en los asuntos que les sean encomendados, ya sea por la Direccion o el Organo
Colegiado.

c. Mantener una comunicacion cercana y permanente con la comunidad universitaria.

d. Formar parte, al menos, de dos comisiones permanentes del Consejo Universitario.
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e. Analizar previamente los dictdmenes y documentos que seran conocidos en las sesiones plenarias y en las reuniones
de las comisiones.

f.  Asistir, puntualmente y por el periodo establecido, a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Organo Colegiado,
y a las reuniones ordinarias y extraordinarias de las comisiones permanentes y especiales del Consejo Universitario
de las que formen parte. En casos calificados en que deban ausentarse temporalmente de una sesion o reunion,
deberan solicitar autorizacion al director o a la directora, o al coordinador o a la coordinadora, segun corresponda.

g. Justificar, ante el coordinador o la coordinadora de la comision, con la antelacion debida, la ausencia a las reuniones
de las comisiones permanentes o especiales a que pertenezcan.

h. Dar obligatoriamente su voto a los asuntos en debate y firmar en el acta cuando su voto sea disidente.
1. Rendir un informe bienal de su labor en el Consejo Universitario, el cual serd divulgado a la comunidad universitaria.
j. Todos aquellos deberes que establezca este Reglamento y la normativa universitaria.

Seran atribuciones de las personas miembros del Consejo Universitario:

a. Presentar todas aquellas propuestas que juzguen convenientes y someterlas a consideracion del Organo Colegiado,
previa coordinacion con la Direccion del Consejo Universitario.

b. Proponer candidatos o candidatas, cuando proceda, en los nombramientos que sean competencia del Consejo
Universitario.

c. Solicitar, obtener informacion y acceso a la documentacion de cualquiera de las diferentes instancias del Consejo
Universitario y en general de la Universidad de Costa Rica, con el fin de cumplir con sus funciones estatutarias.

d. Llamar al orden cuando el director o la directora o alguno o alguna de sus miembros, en el ejercicio de sus
atribuciones, se separe de las disposiciones de este Reglamento.

e. Proponer al Organo Colegiado la creacion de comisiones permanentes y especiales.

f.  Asistir, con voz y sin voto, a cualquier comision permanente o especial del Consejo Universitario de la que no
formen parte.

g. Asistir, con voz y sin voto, a las asambleas de su unidad académica y de su facultad, a las reuniones del consejo de
area a la que pertenecen y a las sesiones de cualquier 6rgano colegiado de la Universidad de Costa Rica, siempre y
cuando medie una invitacion. Las opiniones vertidas en estas circunstancias son de caricter personal y no vinculan
la voluntad del Organo Colegiado en su conjunto.

h. Interponer por escrito el recurso de revision de los acuerdos por ratificar cuando lo consideren pertinente.

ARTICULO 6. Impedimento. Las personas miembros del Consejo estardn impedidas para conocer asuntos de la Institucion
en que tengan relacion directa, ellos o ellas o sus parientes hasta el tercer grado de consanguinidad, o afinidad, o si son tutor
o tutora, curador o curadora, apoderado o apoderada, representante judicial o extrajudicial o administrador o administradora
de alguna de las partes implicadas en el asunto.

ARTICULO 7. La excusa. Las personas miembros del Consejo con impedimento para participar en un asunto, respecto del
cual tengan alguna de las causas por las que pudieran ser recusadas, deberan excusarse de intervenir. Al excusarse deberan
expresar la causa o las causas en que se fundamentan y la causal que autoriza la respectiva excusa. En caso de presentarse
excusa por causal no prevista, corresponde al Consejo Universitario, por mayoria absoluta; esto es, la mitad mas uno de las
personas miembros presentes, aceptar o no la causal aducida.

ARTICULO 8. La recusaciéon. Seran motivos para la recusacion de cualquier persona miembro, todos los que constituyan
impedimento conforme al articulo 6.

La recusacion debera ser interpuesta por la persona interesada en el mismo escrito en que plantee su gestion, si ese fuera el
caso.
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Formulada la causal de impedimento por parte del recusante exeusa, se dara audiencia a la parte o a las partes que por la
causal alegada tuvieran derecho a recusar, y si en las veinticuatro horas siguientes no apoyaran expresamente la causa, esta se
tendra por allanada y se declarara habil la persona miembro del Consejo para seguir interviniendo en el asunto.

ARTICULO 9. Resolucién previa en impedimentos, recusaciones y excusas. Los impedimentos, las recusaciones y las
excusas de las personas miembros del Consejo para conocer de un asunto, se resolveran previamente a su conocimiento.
Contra lo resuelto sobre esta materia no cabra recurso alguno.

CAPITULO 111
DIRECCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

ARTICULO 10. Elecciéon del director o de la directora. El Consejo Universitario elegira, por mayoria absoluta del total de
sus miembros, a la persona que ocupara, por un afio, la Direcciéon del Organo Colegiado. Podréan aspirar al cargo las personas
miembros que cumplan con lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico.

La eleccion de la persona que ocupara la Direccion del Consejo Universitario se realizard en una sesion plenaria ordinaria,
en la primera semana del mes de diciembre y el nombramiento regira a partir del 1.° de enero y hasta el 31 de diciembre del
afio siguiente.

ARTICULO 11. Responsabilidades de la persona que ocupa la Direccion del Consejo. Ademas de lo estipulado en el
Estatuto Organico y en la normativa universitaria, son responsabilidades del director o de la directora del Consejo:

a. Representar al Consejo o delegar su representacion en alguna de las personas miembros en actividades universitarias
o extrauniversitarias de interés institucional.

b. Actuar como superior jerarquico del personal administrativo del Consejo Universitario.

c. Elaborar la agenda de las sesiones plenarias ordinarias y extraordinarias, en coordinacion con el rector o la rectora,
con el fin de incluir los temas que la Rectoria estime pertinentes. Ademas, tomara en consideracion la opinion de las
otras personas miembros del Consejo Universitario.

d. Analizar las iniciativas que presenten las personas miembros del Consejo Universitario, instancias y personas
de la comunidad universitaria, tramitar las que correspondan hacia el Organo Colegiado o hacia las comisiones
respectivas e informar a este Organo Colegiado.

e. Tomar, en sesion del Consejo Universitario, el juramento de estilo a las personas que ocupen los siguientes puestos:
la Rectoria, miembros del Consejo Universitario, vicerrectorias, decanatos, direcciones de Sedes Regionales,
escuelas, institutos o centros de investigacion, Contraloria y Subcontraloria universitarias, miembros del Tribunal
Electoral Universitario (TEU), Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP),
Comision de Régimen Académico, Comision Instructora Institucional y cualquier otra que defina la normativa
universitaria.

El juramento de estilo sera el siguiente:

-Jura(n) ante lo mas sagrado de sus convicciones, y promete(n) a la Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y
defender la Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el
ejercicio del cargo.

-Si, juro.

-Si asi lo hace(n), su(s) conciencia(s) se lo indique(n), y si no, ella, la Patria y la Universidad de Costa Rica se 1o demande(n).
En casos calificados, en periodos de receso del Organo Colegiado o cuando se trate de vicedecanatos y subdirecciones, el
director o la directora del Consejo Universitario podra tomar el juramento fuera de sesion plenaria, en presencia de miembros
del Consejo Universitario, e informar al Organo Colegiado, consignando fecha y hora de la juramentacion y el motivo para

tomar el juramento fuera de sesion. Estas juramentaciones seran consignadas en el acta de la siguiente sesion ordinaria.

f. Dirigir la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes.
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g. Proponer al Consejo Universitario, para su aprobacion, la integracion de las comisiones permanentes y sus
coordinaciones.

h. Someter al Organo Colegiado la creacion o modificacion de comisiones permanentes o especiales.

i.  Coordinar el proceso de admisibilidad para el analisis de los asuntos que son sometidos al Consejo y determinar el
procedimiento por seguir.

j. Informar al Organo Colegiado sobre los asuntos que ha admitido y trasladado a las comisiones.

k. Tramitar, ante el Organo Colegiado, los permisos o vacaciones de los miembros que impliquen ausencia al menos a
una o mas sesiones ordinarias, para que sean aprobadas por el plenario.

1. Convocar a las personas miembros del Consejo a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Organo Colegiado.

m. Obtener informacion, antecedentes y criterios complementarios sobre los asuntos en conocimiento del Organo
Colegiado.

n. Distribuir la agenda y la documentacion respectiva, por 1o menos con veinticuatro horas de antelacion a cada sesion
ordinaria; en el caso de las sesiones extraordinarias, podran distribuirse hasta dos horas habiles antes de estas.

fi. Declarar iniciada la sesion plenaria, otorgar la palabra en el orden en que haya sido solicitada, dirigir el debate y dar
por finalizada la sesion.

0. Llamar al orden a la persona que, en el uso de la palabra, no se concrete al tema que es objeto de discusion, se desvie
de €l o haga alusiones indebidas.

p. Recibir las votaciones y declarar si hay aprobacion, rechazo o empate de un asunto. Igualmente, declarara el
resultado de las votaciones secretas, previo escrutinio realizado con la ayuda de una persona miembro del Consejo
o del personal de apoyo del Consejo.

q. Decidir con doble voto los casos de empate en las votaciones que se realizan en las sesiones plenarias, salvo
disposicion estatutaria en contrario.

r. Revisary firmar los acuerdos o comunicaciones del Consejo cuando asi lo indiquen el Estatuto Organico o las leyes
de la Republica.
s. Firmar las actas aprobadas por el Consejo.

t. Coordinar con las respectivas unidades administrativas del Consejo Universitario el seguimiento de los acuerdos
aprobados por el Consejo Universitario e informar al Organo Colegiado.

u. Supervisar la publicacion de La Gaceta Universitaria'y aprobar toda publicacion que realice el Consejo Universitario
en diferentes medios.

v. Aplicar los procedimientos sancionatorios y disciplinarios que le competan, seglin este reglamento y la normativa
universitaria.

w. Todas aquellas otras funciones establecidas en la normativa universitaria.

ARTICULO 12. Ausencias y permisos del director o de la directora. Para suplir las incapacidades, permisos o vacaciones
del director o de la directora, el Consejo Universitario nombrara, de entre sus miembros, a una persona que fungira como
director(a) interino(a).

En casos imprevistos, la persona miembro de mayor edad, de entre los miembros, con posibilidad segtn la disposicion
estatutaria, asumird la Direccion transitoriamente, hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccién interina del Consejo
Universitario.
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CAPITULO IV
SESIONES

ARTICULO 13. Sesiones plenarias. Las sesiones plenarias constituyen el espacio deliberativo, en el cual los miembros del
Consejo Universitario analizan, discuten y toman los acuerdos, segin las competencias que establece el Estatuto Organico'y
la reglamentacion universitaria. Existen dos tipos de sesiones plenarias: ordinarias y extraordinarias.

El Consejo Universitario, por acuerdo de mayoria calificada, podra establecer cuales de sus sesiones ordinarias o
extraordinarias tendran un caracter solemne.

ARTICULO 14. Privacidad de las sesiones. Las sesiones del Consejo Universitario seran privadas. Sin embargo, se
permitird la presencia del personal del CIST debidamente autorizado durante la sesion. Ademas, por acuerdo unanime de las
personas miembros, se podran declarar publicas cualquiera de sus sesiones.

También, se podra consentir la presencia de personas para que asistan, con voz, si asi lo acuerda la totalidad de los miembros
presentes, excepto para aquellos casos en que estas personas han sido convocadas expresamente para participar en alguno de
los puntos de la agenda.

ARTICULO 15. Cuérum de las sesiones y adopcion de acuerdos. El cuérum para sesionar validamente sera la mayoria
absoluta de los miembros que conforman el Organo Colegiado. Si no hubiere cuérum a la hora convocada para la sesion,
quien dirige dara quince minutos para que se integren los miembros ausentes al lugar de sesiones; si no se completa el cuérum
durante ese lapso, la sesion no se llevara a cabo y se tomara nota de los presentes, y los demas se consideraran ausentes para
todo efecto, salvo los que lo estuvieran por justa causa. La persona que dirige levantard un acta donde conste lo anterior.
No se podran adoptar acuerdos si no se cuenta con la votacion de la mayoria absoluta de sus miembros y, en casos en que este
reglamento y otra normativa lo sefialen, con la votacion de la mayoria calificada de la totalidad de los miembros.

ARTICULO 16. Sesiones y agenda. El nimero de sesiones ordinarias semanales, los dias y el horario especifico en que se
sesionara seran definidos, anualmente, por acuerdo del Organo Colegiado.

Cada semana se deberan incluir al menos los siguientes temas distribuidos en las sesiones ordinarias:

i. Informes de Rectoria.

ii. Informes de Direccion.

iii. Informes de las personas coordinadoras de comision.

iv. Informes de los miembros.

v. Aprobacion de actas.

vi. Asuntos especificos (temas de reflexion y discusion relevantes en la vida universitaria, dictamenes, informes de
comisiones u otros asuntos).

Aquellos asuntos que queden pendientes en una sesion ordinaria deberan incluirse de primero en la agenda de la siguiente
sesion ordinaria.

ARTICULO 17. Convocatoria a sesiones ordinarias. La convocatoria a sesiones ordinarias es publica y debera hacerse
al menos con 24 horas de antelacion por los medios disponibles. La convocatoria debera contener los asuntos del orden del
dia, los cuales podran ser modificados solamente por decision del Organo Colegiado. Ademas, a la convocatoria se le debera
adjuntar toda la documentacion requerida para la sesion.

La documentacion que se conozca en las sesiones del Organo Colegiado es interna, pero podra ser de conocimiento de
terceros por solicitud expresa, a excepcion de aquellos casos en que la Constitucion Politica, la legislacion nacional, la
jurisprudencia o la normativa universitaria lo prohiban.

ARTICULO 18. Convocatoria a sesiones extraordinarias. Las sesiones extraordinarias podran convocarse cuando los
asuntos por tratar, debido a su urgencia y necesidad institucional de un pronto acuerdo, no puedan conocerse en las sesiones
ordinarias. Estas sesiones deberan ser convocadas con al menos 24 horas de antelacion; en casos de extrema urgencia, se
podran convocar hasta con dos horas de antelacion.

De igual manera, la convocatoria a las sesiones extraordinarias serd publica y la documentaciéon que se conozca en estas
sesiones es interna, pero podra ser de conocimiento de terceros por solicitud expresa, a excepcion de aquellos casos en que
la Constitucion Politica, la legislacion nacional, la jurisprudencia o la normativa universitaria lo prohiban.
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ARTICULO 19. Duracion de las sesiones. Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Universitario tendran una
duracién de hasta cuatro horas, con un receso que defina la persona que dirija el Organo; sin embargo, cuando, a consideracion
del director o de la directora del Consejo Universitario o, ante la solicitud de cualquier miembro del Organo Colegiado, exista
necesidad de continuar con alguno o algunos de los asuntos incluidos en la agenda, la sesion podra prolongarse media hora
mas por decision de la mayoria absoluta de los miembros presentes. Extraordinariamente, la prolongacion del tiempo de la
sesion podra ser mayor por decision unanime de los miembros presentes, con un receso no mayor de dos horas.

ARTICULO 20. Modificacién de la agenda. En las sesiones ordinarias y extraordinarias se podra modificar el orden del
dia, si asi lo decide la mayoria absoluta; la incorporacion o eliminacion de puntos requerira la aprobacion de las dos terceras
partes de los miembros del Organo.

ARTICULO 21. Intervencién de los miembros en las sesiones. Las intervenciones de las personas miembros deberan ser
claras, concisas y respetuosas, y en ellas podran informar, plantear inquietudes o exponer asuntos de interés institucional.

La Direccion daré oportunidad a las personas miembros de expresar sus opiniones y de presentar las mociones que consideren
pertinentes, de conformidad con el orden en que hayan solicitado el uso de la palabra.

En las sesiones ordinarias y extraordinarias se podra intervenir hasta tres veces sobre un mismo asunto en debate. Se exceptian
las presentaciones de dictamenes, las participaciones del director o de la directora en calidad de conductor o conductora del
debate, y las respuestas a preguntas aclaratorias por parte de las personas miembros. Cada una de estas intervenciones
no excedera los cinco minutos; no obstante, el director o la directora podra conceder la palabra una cuarta vez en casos
especiales, por cinco minutos adicionales. La Direccion podra limitar el uso del tiempo cuando la persona se extienda mas
all4 de lo permitido o si su intervencion esta fuera del tema en discusion.

ARTICULO 22. Derecho al uso de la palabra. Ninguna de las personas miembros del Consejo sera interrumpida sin su
aceptacion en el uso de la palabra, salvo que infrinja disposicion reglamentaria o se aparte de la cuestion principal; en este
caso sera llamada al orden por el director o la directora hasta dos veces y, de no acatarse tal llamado, podra suspendérsele el
uso de la palabra.

ARTICULO 23. Sesiones de trabajo. Las sesiones de trabajo son un periodo, dentro de las sesiones plenarias, en las que,
fuera de actas, se pueden hacer comentarios, correcciones de forma, bisqueda de informacion, pero no se pueden llevar a
cabo discusiones o modificaciones de fondo ni tomar acuerdos. Al final de la sesion de trabajo, quien dirige, en conjunto con
las demas personas miembros, debera hacer una sintesis de los principales puntos tratados en esa sesion de trabajo e indicar
los fundamentos que justifiquen los cambios y modificaciones incorporadas a la propuesta, lo cual debera quedar consignado
en actas.

ARTICULO 24. Tipos de mociones. Durante las sesiones se podran presentar, en forma escrita u oral, tres tipos de mociones
ante la Direccion: de orden, de forma y de fondo.

Las mociones de orden son aquellas tendientes a ordenar o aclarar el procedimiento o tramitacion de un asunto, las cuales
tendran prioridad sobre las mociones de forma y de fondo.

Estas mociones se conoceran inmediatamente después de presentadas y aceptadas como tales por el director o la directora.
Para explicar el contenido de la mocion, quien propone tendra un plazo que no podra exceder de cinco minutos.

Seran mociones de orden al menos las siguientes:

1. Proponer cambios en el orden del dia.

2. Prolongar, suspender, reanudar o finalizar el debate sobre un tema en discusion.

3. Devolver o trasladar un asunto a comision.

4. Solicitar una sesion de trabajo.

5. Solicitar la presencia de personas ajenas al Consejo Universitario para aclarar o ampliar criterios sobre el tema en
discusion.

6. Someter a votacion un tema en discusion.

7. Levantar o cerrar la sesion.

Las mociones de forma son aquellas tendientes a aclarar o mejorar la redaccion de un texto en discusion.

Las mociones de fondo son aquellas que constituyan adiciones, supresiones o modificaciones al contenido de un texto en
discusion.
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ARTICULO 25. Discusion de las mociones. Puesta en debate una mocion, no se podra tratar otro asunto hasta que aquella
haya sido resuelta o se haya presentado una mocion modificatoria o alternativa, o se convenga, por cualquier motivo, y con el
consenso de la mayoria absoluta; esto es, la mitad mas uno de los miembros presentes, en postergar su discusion.

ARTICULO 26. Procedimiento para votacion de varias mociones. Cuando se presenten varias mociones sobre aspectos
diferentes de un mismo tema en discusion, el director o la directora decidira el orden de la votacion de las mociones. Las
mociones de fondo tendran prioridad sobre las de forma.

De presentarse varias mociones sobre el mismo asunto, se votara primero aquella que se aparte mas en cuanto al fondo
de la proposicion original. Si la mocion que mas se aleje no es aprobada, y existen otras mociones, se aplicara el mismo
mecanismo, sucesivamente, hasta que se hayan votado todas las mociones presentadas.

Si se aprueba una o mas de las enmiendas propuestas en las mociones, se someterd a votacion el asunto como ha sido
modificado. Si no se aprueba ninguna mocion, se votara sobre el asunto en su forma original.

ARTICULO 27. Discusién y votacién de dictamenes. La exposicion de los dictamenes le correspondera a la persona
miembro responsable del asunto. Esta debera ser clara y concisa y con base en un resumen explicativo, el cual contemplara
los aspectos mas relevantes del tema en estudio y, ademas, la propuesta de acuerdo.

En ausencia de la persona responsable del asunto, podra hacer la exposicion cualquier miembro de la Comision, por solicitud
de la persona coordinadora.

Realizada la exposicion, se podran hacer consultas en el orden que indique la persona que dirige. Finalizada la discusion, el
director o la directora sometera a votacion el asunto.

Cuando exista un dictamen de mayoria y uno o mas de minoria sobre un mismo asunto, quien o quienes proponen el dictamen
de minoria haran la exposicion de unicamente los puntos que se aparten del dictamen de mayoria y leeran la propuesta de
manera integral, luego de que se haya expuesto el dictamen de mayoria.

Realizada la exposicion y hechas las aclaraciones solicitadas por parte de los miembros del plenario a quienes han expuesto
los dictamenes, quien dirige sometera a votacion si se acepta el dictamen de minoria, o en caso de que existan varios
dictamenes de minoria, si alguno de ellos se acepta como texto base de trabajo para elaborar el acuerdo definitivo del Organo
Colegiado. De no aceptarse ninglin dictamen de minoria, se trabajara con el dictamen de mayoria.

ARTICULO 28. Cierre del debate. Cuando el director o la directora considere suficientemente discutido un asunto,
declarara cerrado el debate, y dispondra la votacion.

ARTICULO 29. Votacion. Agotada la discusion de un asunto, la Direccion lo sometera a votacion. Las votaciones seran
publicas, salvo cuando se trate del nombramiento de personas o de la apreciacion discrecional de cualidades o actividades de
personas, o de asuntos que afecten el prestigio o el patrimonio de ellas, en cuyo caso sera secreta. También serd secreta en
todos aquellos casos en que la normativa universitaria lo establezca. Si hubiere empate, el director o la directora ejercera el
doble voto, aun cuando la votacion sea secreta.

ARTICULO 30. Obligatoriedad de emitir el voto. Todas las personas miembros del Consejo deberan emitir su voto en el
orden y en la forma en que lo indique el director o la directora, y, una vez emitido este, no podran modificarlo.

ARTICULO 31. Procedimiento para la votacion. Iniciada la votacion, esta no podra interrumpirse por motivo alguno.
Quienes emitan un voto disidente o quienes deseen razonar su voto, lo haran en forma concisa.

Aun cuando un asunto se vote por partes, al final debe votarse globalmente.

Las votaciones se hardn unicamente en presencia de los miembros del Consejo Universitario y el personal del CIST
debidamente autorizado.

ARTICULO 32. Documentacién y registro de las sesiones. Las sesiones plenarias del Consejo Universitario se grabaran
y reproduciran integralmente por escrito. El borrador correspondiente debera ser revisado por el director o la directora del
Consejo Universitario y por cada una de las personas miembros, a fin de que se consignen las modificaciones de forma
atinentes a sus propias intervenciones. En caso de modificaciones de fondo a los acuerdos, y antes de que estos adquieran
firmeza y se apruebe el acta respectiva, se podra presentar ante el Organo Colegiado un recurso de revision por alguno de
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sus miembros, para su respectiva discusion y votacion. Otras modificaciones de forma al acta no requeriran la presentacion
de un recurso de revision.

Cada acuerdo debera ir precedido de la discusion correspondiente. El acta contendra ademas un indice de acuerdos tomados.

ARTICULO 33. Declaratoria firme de los acuerdos. Previa decision de las dos terceras partes del total de sus miembros,
se podra declarar en firme un acuerdo tomado en la sesion y se autorizara su comunicacion.

Cuando un acuerdo haya sido votado por unanimidad o por mayoria calificada; es decir, las dos terceras partes de los
miembros del Organo, se tendra como firme.

ARTICULO 34. Ratificacién excepcional de acuerdos. Cuando los acuerdos de una sesion no hayan sido declarados
firmes, antes de que se apruebe el acta correspondiente, se podra elaborar una sinopsis de esa sesion, que incluya informes,
considerandos y acuerdos, que seran parte del acta. Esta sinopsis sera conocida la semana inmediatamente posterior en que
se haya realizado la sesion. La ratificacion de los acuerdos que no han sido declarados firmes requerira de los votos de las dos
terceras partes de los miembros presentes, para que sean comunicados y ejecutados.

CAPITULO V
LAS COMISIONES

ARTICULO 35. Tipos de comisiones. El Consejo Universitario tendrd comisiones permanentes y especiales, de acuerdo
con su organizacion interna y con sus requerimientos.

El Organo Colegiado establecera por acuerdo los procedimientos por seguir, segiin se requieran, para facilitar el tramite y
resolucion de los asuntos encomendados a las comisiones.

COMISIONES PERMANENTES

ARTICULO 36. Organizacién. Por acuerdo de la mayoria calificada del Organo Colegiado y a propuesta de la Direccién
o de cualquiera de sus miembros, se establecera la creacion de comisiones y la naturaleza de los asuntos que atenderan, asi
como su denominacion.

También existira una comision permanente de coordinadores que estara a cargo de la Direccion del Consejo Universitario.

ARTICULO 37. Integracion de las comisiones. El director o la directora presentara al Organo Colegiado, en la primera
sesion de cada afio, una propuesta de integracion de comisiones permanentes. Estas comisiones se integraran por, al menos,
tres de sus miembros, quienes duraran en sus funciones un ano y podran ser nombrados por periodos sucesivos.

En el caso de la representacion estudiantil, la propuesta de integracion en las comisiones se establecera de comtin acuerdo con
la Direccion, de manera que se dé una participacion equitativa en las comisiones a las que pertenezcan.

Asimismo, estas comisiones estaran integradas por un vicerrector o una vicerrectora designados o designadas por la persona
que ocupe la Rectoria.

Cada comision contara, al menos, con un asesor o una asesora del Consejo Universitario por caso; aquellas que lo requieran,
contaran con un abogado o una abogada de la Oficina Juridica.

ARTICULO 38. Ambito de competencia. Las comisiones permanentes conoceran, analizaran y dictaminaran inicamente
aquellos asuntos sometidos a su consideracion por el Organo Colegiado o por la Direccion.

Cuando las comisiones consideren necesario ampliar o reformular el asunto que les ha sido encomendado, deberan hacer la
solicitud ante la instancia que les asigno el caso.

ARTICULO 39. Reuniones de las comisiones. Las comisiones se reuniran en el lugar, dia y hora en que el coordinador o
la coordinadora de cada una de ellas indique y en la forma que ¢l o ella disponga, de comun acuerdo con los miembros de
comision.

ARTICULO 40. Potestades de las comisiones. Para cumplir su cometido, las comisiones podran recabar informacion,
solicitar criterios o asesorarse con las personas, 6rganos o instancias que crean convenientes, sea por medio de su coordinador
o coordinadora o por medio de la persona asesora.
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Las instancias o personas de la Universidad deberan responder en forma oportuna y en el tiempo solicitado.

ARTICULO 41. Plazos para resolver. Las comisiones permanentes deberan rendir el correspondiente dictamen dentro
del plazo que les establezca el Organo Colegiado o la Direccion del Consejo Universitario. Por solicitud razonada de la
correspondiente comision, el plazo podra ser prorrogado, por una sola vez. Sin embargo, se deberan justificar ante el plenario
o la Direccidn, segin corresponda, las razones que motivaron el incumplimiento del plazo e indicar las medidas propuestas
para la resolucion definitiva del asunto.

ARTICULO 42. Vencimiento del plazo. Cuando una comision no rinda el dictamen dentro del plazo establecido, el director
o la directora del Consejo Universitario solicitara a la coordinacion de la comision que rinda un informe en el que se detallen
las razones que motivaron el incumplimiento del plazo. Este informe sera conocido en sesion plenaria del Organo Colegiado
para que este tome las decisiones que correspondan.

ARTICULO 43. Deberes y atribuciones de los miembros en comisién. Son deberes y atribuciones de los miembros de
comision, los siguientes:

a) Recabar toda la informacion necesaria para el analisis y discusion de los casos en estudio de la comision.

b) Revisar y analizar la informacion y los documentos remitidos para las discusiones de los asuntos incluidos en la
agenda.

c) Elaborar las propuestas que considere pertinentes y presentarlas en comision.
d) Atender oportunamente las solicitudes que realice la persona que coordina.

e) Colaborar con la persona que coordina la comision en la definicion de estrategias para una resolucion pronta y
eficiente de los casos.

f) Manifestar su posicion sobre los temas sometidos a discusion y emitir el voto a favor o en contra, cuando asi se
requiera.

g) Firmar el dictamen que apoya, sea de mayoria o minoria, o justificar por escrito, ante la comision, cuando no firme
un dictamen.

h) Cualquiera otra atribucion o deber dispuestos en este reglamento.
ARTICULO 44. Deberes del coordinador o de la coordinadora. Son deberes de la persona que coordina la comision:

a) Convocar y firmar la agenda de comision de cada semana o justificar ante la Direccion la suspension de la reunion
cuando se presenten circunstancias que lo ameriten.

b) Designar a una persona miembro para que coordine las reuniones de comision en su ausencia.

¢) Someter a conocimiento de la comision los asuntos a su cargo para su resolucion final.

d) Analizar, en conjunto con la persona asesora, los asuntos que seran incluidos en la agenda de comision y establecer
las estrategias para el tratamiento del caso. No podra incluir en la agenda aquellos asuntos que incumplan los

requisitos minimos de admisibilidad o no dispongan de la informacion necesaria para la discusion.

e) Revisar, periodicamente, en conjunto con la persona asesora, el estado de los asuntos a su cargo y establecer
estrategias para garantizar su avance.

f) Dirigir y orientar la discusion en cada sesion y administrar el uso de la palabra.
g) Dar por concluida la discusion de un tema para continuar con otro asunto.

h) Hacer una sintesis de la discusion del caso e indicar los principales acuerdos y los puntos pendientes de discusion.
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i) Resolver los asuntos de la comision en el plazo que le ha sido definido o hacer la respectiva justificacion ante la
instancia correspondiente.

j) Revisar y dar la aprobacion correspondiente para el tramite de los dictimenes, propuestas y documentos que le
presente la persona asesora, previo a la remision a otros miembros, personas o instancias universitarias.

k) Presentar, semestralmente, ante la Direccion del Consejo Universitario, un informe sobre el estado de los asuntos a
cargo de la comision.

1) Cualquiera otra funcion contenida en este Reglamento o en la normativa universitaria.
ARTICULO 45. Deberes del equipo asesor. Los deberes de las personas asesoras son los siguientes:

a) Investigar y analizar, previamente, lo referente al tema que sera discutido en comision, y reunirse con la persona
coordinadora para establecer las estrategias por seguir.

b) Remitir a los miembros de comision la informacion requerida para el analisis, previo a la discusion del caso.

c) Preparar y presentar la informacion, escenarios y las propuestas que le soliciten la comision o la persona que
coordina.

d) Participar en las discusiones, aportando antecedentes relevantes, alternativas y cualquier otra informacion o elemento
que facilite la resolucion del caso.

e) Analizar los asuntos discutidos en comision y remitir a la persona coordinadora las observaciones, recomendaciones
o informar sobre cualquier situacion relevante para una mejor resolucion del asunto en estudio.

f) Llevar un resumen de los temas tratados y los principales puntos acordados en comision, cuando lo requiera.

g) Preparar, en el plazo que indique la coordinacion, los borradores de informes y dictamenes una vez finalizada la
discusion sobre el asunto en comision, y presentarlos para su revision y aprobacion al coordinador o a la coordinadora.

h) Dar seguimiento, en conjunto con el coordinador o la coordinadora, a los casos analizados en comision.

i) Participar en todas aquellas instancias o actividades en que la persona coordinadora lo solicite.

ARTICULO 46. Formato de dictamenes. Los dictamenes de comision deberan ser concisos y contener al menos las
siguientes partes: 1) Titulo o asunto. 2) Antecedentes. 3) Analisis. Este debera incluir un apartado de reflexion de comision
en el que deben quedar claros todos los elementos discutidos en comision que justifiquen cambios, propuestas y acuerdos que
podrian ser aprobados. 4) Propuesta de acuerdo, con su respectivos considerandos. Ademas, todo dictamen debera tener las
firmas de las personas miembros de la comision que lo respaldan, asi como el nombre de la persona asesora.

ARTICULO 47. Dictamen de minoria. En aquellos casos en que existan posiciones divergentes sobre un asunto entre los
miembros de la comision, cabra la posibilidad de elaborar un dictamen de mayoria y otros de minoria.

Los dictamenes de minoria deberan ser elaborados por el miembro o los miembros que se aparten del criterio de mayoria,
para lo cual contaran con el apoyo del asesor o de la asesora del caso. Ademas, deben ser presentados ante la comision, previo
a su remision al Organo Colegiado.

ARTICULO 48. Valoracién periédica de asuntos pendientes. En la ultima reunién de cada afio, la comisién de coordinadores
permanente valorara todos los asuntos pendientes que no hayan tenido un avance en las comisiones permanentes. Para lo
anterior, el coordinador o la coordinadora de cada comision presentara una sintesis de los casos, motivos por los que no
fueron tratados y la recomendacion correspondiente. La comision de coordinadores analizara la recomendacion y hara una
propuesta al plenario, el cual decidira al respecto.

ARTICULO 49. Cierre y archivo de casos. El analisis, estudio y resolucion de los casos no podran exceder el periodo de
tres afios a partir del momento en que se incluyo en la agenda de trabajo de comision. Una vez transcurrido este periodo sin
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que el caso haya sido resuelto, se procedera a su archivo, a menos que la mayoria absoluta del Organo Colegiado decida
mantenerlo en comision, para lo cual se dard un plazo y una estrategia por seguir para su resolucion final.

COMISIONES ESPECIALES

ARTICULO 50. Naturaleza de las comisiones especiales. El Consejo Universitario creara las comisiones especiales que
considere convenientes para tratar asuntos especificos de interés institucional. Estas seran de caracter temporal y sus asuntos
deberan ser resueltos en el plazo que le establezca el Organo Colegiado.

ARTICULO 51. Integracién de las comisiones especiales. Cuando se trate de comisiones integradas por miembros del
Consejo Universitario, este la conformard y designard a la persona que la coordinara.

Cuando las comisiones estén integradas, ademas, por personas externas al Organo Colegiado, este designara a la persona
coordinadora, preferentemente de entre sus miembros, quien conformard la comision e informara al plenario sobre la
integracion definitiva de la comision.

Para la designacion de la persona coordinadora, el Organo Colegiado considera aspectos afines al asunto por analizar.

ARTICULO 52. Plazo para elaborar el dictamen. Los coordinadores o las coordinadoras de las comisiones especiales
seran los responsables ante el Consejo Universitario de que el dictamen respectivo se elabore dentro del plazo establecido.
Este plazo podra ampliarse cuando medie justa causa a juicio del Organo Colegiado, y por peticion del coordinador o de la
coordinadora de la comision ante la Direccion.

Estas comisiones deberan presentar el dictamen al Organo Colegiado para su conocimiento y este determinard sobre su
resolucion.

CAPITULO VI
ADMISIBILIDAD DE LOS ASUNTOS Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

ARTICULO 53. Admisibilidad. El Consejo Universitario conocer4 todos aquellos asuntos que, dentro de su competencia,
establezcan la Constitucion Politica, las leyes de la Republica, el Estatuto Organico y 1la normativa universitaria.

Los asuntos sometidos a consideracion del Consejo Universitario deberan cumplir, para su admisibilidad, con los
requerimientos dispuestos en el Estatuto Organico, en la normativa universitaria o con aquellos que el Organo Colegiado
determine.

ARTICULO 54. Criterios para la admisién de asuntos. Para la admisién de los asuntos que se presenten ante el Consejo
Universitario, se considerara lo siguiente:

1. Las propuestas de reformas al Estatuto Organico deberan seguir el procedimiento indicado en dicho Estatuto.

2. Los asuntos relativos a la creacion o reformas de reglamentos y politicas académicas, podran ser presentados por los
miembros del Organo Colegiado o instancias de la comunidad universitaria.

3. Los asuntos relativos a administracion y presupuesto podran ser presentados por instancias de la Administracion o
por los miembros del Consejo Universitario.

4. Los recursos legales seguiran los procedimientos establecidos en el Estatuto Organico, la normativa universitaria o
las leyes nacionales.

5. Otros asuntos especificos cuyo procedimiento se establezca en la normativa universitaria o la legislacion nacional,
se regiran de conformidad con la norma respectiva.

6. Los miembros del Consejo Universitario o instancias universitarias que remitan propuestas para conocimiento y
resolucion del Organo Colegiado, deberan presentar la propuesta, por escrito, con la debida justificacion, y adjuntar
toda la documentacion correspondiente.

ARTICULO 55. Proceso de admisibilidad. Todos los asuntos sometidos a consideracion del Consejo Universitario deberan
ser conocidos, en primera instancia, por la Direccion del Organo Colegiado. Para decidir sobre su admisibilidad, la Direccion
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podra consultar a la asesoria legal del Consejo Universitario, a la comision de coordinadores o a cualquiera otra instancia de
la Universidad que considere pertinente.

Una vez que la Direccion admita el asunto, lo trasladara a la comision respectiva o, en su defecto, al Organo Colegiado para
que decida el tramite por seguir.

La Direccion informara al Organo Colegiado sobre los asuntos que ha admitido y trasladado a las comisiones respectivas,
para que quede consignado en actas.

La Direccion informaré, por el medio que considere pertinente, al Organo Colegiado de aquellos asuntos no admitidos.
PROCESO DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

ARTICULO 56. Seguimiento de acuerdos. Es el proceso que se lleva a cabo en el Consejo Universitario para determinar
el grado de cumplimiento de los acuerdos que toma el Organo Colegiado.

ARTICULO 57. Sistema de informacién. El Consejo Universitario mantendra un sistema de informacion actualizado con
los acuerdos tomados por este Organo Colegiado, el cual estara a disposicion de la comunidad universitaria y nacional.

ARTICULO 58. Analisis del cumplimiento de acuerdos. Las coordinaciones de las unidades de Estudios, de Informacién
del Consejo Universitario, en conjunto con la Direccidn, analizaran, trimestralmente, el grado de cumplimiento de los
acuerdos que se encuentren pendientes. Este analisis servira de base para el informe que debera presentar la Direccion al
Organo Colegiado.

ARTICULO 59. Informes sobre el cumplimiento de acuerdos. El Consejo Universitario analizar4, en los meses de junio
y noviembre, el cumplimiento de los acuerdos tomados por el Organo Colegiado, con base en un informe presentado por la
Direccion, con el proposito de solicitar las aclaraciones o explicaciones a quien corresponda y determinar las acciones por
seguir para lograr el efectivo cumplimiento de los acuerdos.

CA,PiTULO VIl ]
CENTRO DE INFORMACION Y SERVICIOS TECNICOS (CIST)

ARTICULO 60. Naturaleza del CIST. El Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) es la dependencia
administrativa que tiene como competencia brindar servicios técnicos y profesionales al Organo Colegiado, a la Direccion, a
las comisiones y a los miembros del Consejo para el cumplimiento de las funciones que les establecen el Estatuto Organico
y los reglamentos correspondientes.

El personal del CIST debera cumplir sus deberes y obligaciones con calidad, puntualidad, respeto, buena fe, probidad, en
atencion a los intereses y fines de la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 61. Integracién del CIST. El CIST estara conformado por aquellas unidades que se requieran para brindar
al Organo Colegiado los servicios administrativos, secretariales, gestion de informacion, de actas, de comunicacion y de
asesoria e investigacion. Ademas, contara con el apoyo de profesionales en las disciplinas pertinentes, seglin se requiera.

El CIST estara a cargo de una jefatura responsable de dirigir y supervisar el personal y de atender todos los asuntos
administrativos, asi como de asesorar a la Direccion, a los miembros y al Organo Colegiado en todos aquellos temas de su
competencia.

El CIST tendra un Consejo Técnico Asesor, conformado por las coordinaciones de las diferentes unidades, que estara
coordinado por la jefatura. Este Consejo se reunira al menos una vez al mes para analizar asuntos de su competencia y hacer
las recomendaciones respectivas a la jefatura del CIST.

ARTICULO 62. Funciones del CIST. Las funciones del CIST seran las siguientes:

a) Asesorar, técnica y profesionalmente, al Organo Colegiado en todo lo que requiera para el cumplimiento de sus
funciones.

b) Proponer e implementar las estrategias de comunicacion entre el Consejo Universitario y la comunidad universitaria,
nacional e internacional.
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¢) Elaborar investigaciones, informes, dictamenes, actas, correspondencia y otros documentos requeridos por el
Organo Colegiado, las comisiones, la direccion y los miembros.

d) Planificar, organizar, ejecutar, divulgar y evaluar las diversas actividades que realiza el Organo Colegiado en
cumplimiento de sus funciones.

e) Gestionar y resguardar informacion institucional y del quehacer del Consejo Universitario para facilitarla a la
comunidad universitaria y nacional.

f) Brindar el apoyo administrativo y logistico requerido por el Organo Colegiado.
g) Desarrollar los sistemas de informacion y comunicacion para la buena gestion del Organo Colegiado.

h) Cualquiera otra funcion que la Direccion del Consejo o el Organo Colegiado le asignen para el mejor cumplimiento
de sus funciones.

CAPITULO VIII
REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 63. Cumplimiento de deberes y obligaciones. Los miembros del Consejo Universitario deberan cumplir
sus deberes y obligaciones con calidad, puntualidad, respeto, buena fe, probidad, en atencion a los intereses y fines de la
Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 64. Ausencias. Los miembros del Consejo solo podran faltar a las sesiones plenarias previamente autorizadas
por el Organo Colegiado, o a las reuniones de comisiones por causas debidamente justificadas. Dicha justificacién debera
hacerse con la debida antelacion o, por escrito, dentro del plazo de los tres dias habiles siguientes a la sesion o reunion a la
que no se asistio.

Ningun miembro podra retirarse de las sesiones del plenario o reuniones de comision sin justificacion valida, para lo cual se
debera informar al director o la directora o a la coordinacion de la comision, quien resolvera, segun corresponda.

Se considerara ausencia de la persona miembro, el retiro injustificado de alguna sesion plenaria o reunion de comision sin
justificacion.

ARTICULO 65. Conductas sancionables. Se consideraran conductas sancionables como miembro del Consejo Universitario
el incumplimiento de las disposiciones consignadas en este Reglamento y cualquier otra normativa universitaria.

En caso de que alguna persona miembro cometiere alguna falta tipificada en la normativa universitaria, le correspondera al
Organo Colegiado en pleno establecer los procedimientos para llevar a cabo el debido proceso.

TRANSITORIO 1. En un plazo de seis meses, el Consejo Universitario elaborara una propuesta para definir el procedimiento
por seguir para llevar a cabo el debido proceso, en caso de incumplimiento de la normativa por parte de las personas
miembros.

Vigencia: Este reglamento entrard en vigencia a partir de su publicacion en La Gaceta Universitaria.

Derogatoria: Este Reglamento deroga el Reglamento del Consejo Universitario aprobado en la sesion N.° 5081, articulo 4,
del 20 de junio de 2006.

2. Aprobar el procedimiento general para el tramite de los asuntos en las comisiones del
Consejo Universitario, segun se describe a continuacion:

1. El coordinador o coordinadora incluira al inicio de la reunién los casos nuevos que hayan
ingresado para conocimiento y discusiéon preliminar de la comisién y para establecer una
estrategia que facilite su pronta resolucion (priorizacion, hacer consultas, buscar informacion,
etc).

2. Previo alareunion de comisién, el coordinador o la coordinadora podra avanzar en conjunto con
la persona asesora en la preparacion de escenarios, busqueda de informacién y elaboracién de
borradores de dictamen y lo presentara a la comision para que se hagan sugerencias y se le dé
una resolucion final.
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Durante el desarrollo del caso en comisidn, la persona que coordina, en conjunto con el asesor
o la asesora, llevara la propuesta para la pronta resolucion del asunto. Las personas miembros
analizarany podran hacer propuestas de reforma en ese momento, las cuales se podran incorporar
a la presentada por la coordinacion, o elaborar y presentar otras alternativas de resolucién en
un plazo prudencial que defina la comisién y se podran incorporar aquellos aspectos que se
estimen pertinentes.

De no presentarse otras propuestas en el plazo definido por la comision o, si luego del andlisis, las
aportadas por las demas personas miembro son descartadas por ser inviables o no pertinentes,
quedara como propuesta para la discusion la presentada por el coordinador o la coordinadora. En
lo correspondiente se aplicara el “procedimiento para votacion de varias mociones” establecido
en el Reglamento del Consejo Universitario. Cuando existan posiciones divergentes sobre algun
tema y no se logre un consenso, la decision debera tomarse por votacion y se podra elaborar un
dictamen de mayoria y otro de minoria, segun lo dispuesto en dicho reglamento.

Finalizada la discusion del caso en comision, la persona asesora elaborara un borrador de
dictamen que incorporara toda la informacién pertinente proveniente de la investigacion, asi
como los directrices, fundamentos y acuerdos de la comision. El dictamen se enviara a la
persona coordinadora, la cual indicara sus observaciones o visto bueno para que se remita a los
demas integrantes de comision. Los demas miembros de comisiéon podran enviar observaciones
y modificaciones sobre el borrador de dictamen en el plazo que sefiale el coordinador o la
coordinadora. Cuando existan observaciones de fondo al dictamen, la persona coordinadora
presentara en comisién, inicamente, los elementos seifialados para que la comision defina al
respecto. Transcurrido el plazo, y de no existir observaciones, o si estas son de forma, la persona
asesora las analizara en conjunto con el coordinador o la coordinadora e incluira en el dictamen
aquellas sugerencias pertinentes y se pasara de oficio a revision filolégica y a firma. Los cambios
que se requieran incorporar una vez firmado el dictamen por la mayoria de los miembros de
comision deberan indicarse en la sesion del plenario en la cual se analice el asunto.

Una vez que el dictamen esté firmado por el coordinador o la coordinadora de comisién, la
persona asesora encargada del caso lo entregara en la Secretaria del Consejo Universitario, junto
con el expediente del caso, para que se continte con el tramite y se incluya en la agenda para su
discusion en el plenario. La Direcciéon del Consejo Universitario establecera una priorizacion de
los casos para su inclusion en la agenda del plenario, de acuerdo con la urgencia, oportunidad,
cantidad de los asuntos pendientes y el periodo de tiempo que hayan estado en espera. Para lo
anterior, se procurara que el periodo para su inclusion en la agenda del plenario no exceda los
tres meses, a partir de la fecha en que fue presentado el dictamen para su tramite en la Secretaria
del Organo Colegiado. Para el plazo anterior no se consideraran los periodos de receso del
Consejo Universitario.

En los casos en que, producto del cambio de la persona coordinadora o modificaciéon en la
conformacion de las comisiones, se deban retomar propuestas o asuntos cuyo grado de avance
es significativo (propuestas definitivas en las que se obtuvo un acuerdo de mayoria o existe
un dictamen elaborado), y se requiera reiniciar el analisis de la propuesta en forma integral,
la Comision debera justificar explicitamente, ante la Direccion del Consejo Universitario, las
razones de peso por las cuales se requiere la ampliacion del analisis y descartar la propuesta o
dictamen existente. La Direccion del Consejo Universitario lo comunicara al plenario en informes
de direccion para que el Organo Colegiado decida al respecto.

Cuando un asunto se devuelva del plenario a comisién, se debera incluir como prioridad en la
agenda de comision y se analizaran solamente los aspectos indicados por el Organo Colegiado.
Para tal efecto, la persona asesora encargada del asunto elaborara un cuadro-resumen con
las observaciones hechas por las personas miembros en el plenario. La Comision analizara
las observaciones y resolvera al respecto. Cuando la mayoria de las personas integrantes de
la comisién considere necesario ampliar el analisis o reformular la propuesta conocida en el
plenario, debera hacer la solicitud correspondiente a la Direccion del Consejo Universitario, la
cual la presentara al plenario en informes de direccién para que el Organo Colegiado decida
sobre el asunto.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 3

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion
de recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, conoce las
siguientes solicitudes de apoyo financiero: Jesis Guzman Castillo, Carlos Araya Leandro y
Oscar Andrey Herrera Sancho.

EL DR. JORGE MURILLO expone la solicitud de apoyo financiero de Jesus Guzman Castillo.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al
no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito, y se obtiene el siguiente
resultado:

A FAVOR: Doce votos

EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

EL DR. JORGE MURILLO expone la solicitud de apoyo financiero de Carlos Araya Leandro.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al
no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito, y se obtiene el siguiente
resultado:

A FAVOR: Doce votos

EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.
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TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

EL DR. JORGE MURILLO expone la solicitud de apoyo financiero de Oscar Andrey Herrera
Sancho.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

EL DR. JORGE MURILLO explica que esta solicitud la devolvié a la Rectoria porque,
originalmente, se le habia aprobado $2.329 mas $2.350 que se le aprobaron en la Fundacion de la
Universidad de Costa Rica para la Investigacién. Eso da un total de $4.680 para el viaje y, sacando las
cuentas, era superior al monto de, inclusive, viaticos; es decir, mas alla de los viaticos. En la Rectoria
hicieron la correccion, pero él no va a votar a favor porque en otros aportes se indica que son $2.350
para alimentacion y transporte interno, y eso es superior al monto que le corresponderia por viaticos
por los dias de su estadia.

Expresa que el monto que le corresponderia por viaticos, si fuera por representacion institucional,
serian $2.084,64, y la Fundacion UCR le esta dando $2.350 por ese rubro. Como eso no se puede
corregir, en su caso, repite que no va a votar afirmativamente porque no puede apoyar una solicitud
en la que se le da al funcionario mas dinero de lo que le corresponde, inclusive por viaticos.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agrega que, sobre la observacion que hizo el Dr. Jorge Murillo y
evaluando que es un proyecto del Centro de Investigaciones en Ciencias e Ingenieria de Materiales
(CICIMA), se podria analizar que se le otorgue todo el recurso, pero, aun asi, se pasa el monto.

Considera que una opcién seria que le diga a la Fundacion que no le dé los $750 pues es
otro rubro que se le otorga a todo el que solicita viaticos, y se vaya con los $1.600 o que le pida a la
Fundacion menos de los $750 para que ajuste lo que corresponde por ser un proyecto del CICIMA.
La Universidad le esta otorgando el pasaje aéreo, que eso, normalmente, ocurre o bien que la
Administracion le quite la inscripcion, y con la Fundacién UCR pague la inscripcion, pero el sefior
Herrera tiene que modificarlo o la Rectoria tendria que indicarle que le va a quitar de ahi el rubro de
inscripcion, etc., pero se tendria que corregir para aprobarlo pues no se puede autorizar mas de lo
que esta estipulado.

EL INQ. JOSE FRANCISCO AGUILAR dice que somete a votacion la devolucion de la solicitud
del sefior Oscar Andrey Herrera Sancho, para que se hagan los ajustes correspondientes de los
montos del apoyo financiero.

Seguidamente, somete a votacion devolver la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, Lic.
Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Dr. Rodrigo Carboni.
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TOTAL: Un voto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a votacién declarar acuerdo firme la ratificacion
de las solicitudes de apoyo financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

EL DR. JORGE MURILLO recuerda que el Consejo Universitario aprueba, desde hace muchos
afios, como de aplicacioén interna del Reglamento de Viaticos de la Contraloria General de la Republica,
eso quiere decir, que, a pesar de que existe un reglamento especifico para esos apoyos financieros,
también se rigen por ese otro reglamento, por lo que no se puede aprobar mas alla de lo que ese
reglamento general indica.

Exterioriza que para que quede claro que no es que estan procediendo de manera
antirreglamentaria o irregular sino que ese reglamento se aprueba para aplicacién interna, y reitera
que no se puede aprobar mas de lo que este sefala; inclusive, los viaticos. En otras ocasiones,
también se han devuelto solicitudes de viaticos que han sido calculados con montos mayores para
que se corrijan y se haga de nuevo el calculo. Recuerda que en una ocasion se devolvio una solicitud
por $50 o $60, porque el Reglamento no les permite aprobar méas de lo que ahi dice.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece la observacion del Dr. Jorge Murillo.

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion de

recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, ACUERDA:

1. Ratificar las siguientes solicitudes de apoyo financiero:

Funcionario(a), Puesto o Categoria Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto de
Unidad Académica o Destino la Universidad
Administrativa
JESUS GUZMAN DOCENTE MONTEVIDEO, ACTIVIDAD: Aporte personal | Pasaje Aéreo,
CASTILLO, INTERINO URUGUAY 26 al 28 de julio Inscripcion, $770.00
de 2017 $100.00
ESCUELA DE ($50 membresia Apoyo
CIENCIAS ITINERARIO: ALACIPYy $50 Financiero
POLITICAS 25 al 29 de julio | inscripcién en el (Hospedaje,
de 2017 Congreso) Alimentacion
Apoyo y Transporte
PERMISO: Financiero Interno),
25 al 29 de julio (Hospedaje, $491.56
de 2017 Alimentacién
y Transporte Total aprobado
Interno), $100.00 $1,261.56
Total: $200.00
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Funcionario(a), Puesto o Categoria Ciudad y Pais Fechas Otros aportes Presupuesto de
Unidad Académica o Destino la Universidad
Administrativa

Actividad en la que participara: 9° Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica ;Democracias en recesién?
Organiza: Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP).

Justificaciéon: En este Congreso de ALACIP presentaré dos ponencias en el drea de politica internacional y un trabajo
en el panel denominado: “Elites locales y liderazgo politico”, ademas de estar inscrito en la escuela corta denominada “R
para la investigacion social”. Al considerarse el congreso el principal encuentro de intercambio académico de la Ciencia
Politica en la region, es de suma importancia para la Escuela de Ciencias Politicas y el Centro de Investigaciéon y Estudios
Politicos que en este evento se vea reflejada la participacion de la Universidad de Costa Rica a través de trabajos de alta
calidad académica, vinculados con el quehacer de nuestra disciplina y la realidad nacional e internacional. En este sentido,
los dos trabajos desarrollados desde una perspectiva de las Relaciones Internacionales y la Politica Internacional, una
de las areas que son de mayor interés para el fortalecimiento de la Escuela de Ciencias Politicas, me permitira conocer
nuevas lineas de investigacion y enfoques en esta drea, en la que también busco enriquecer mis conocimientos en torno
a las herramientas teérico-metodolégicas, asi como obtener retroalimentacion de pares que trabajan tematicas ligadas.
De igual forma, mi participacion en el panel de trabajo permitira la construccion de redes con académicos de otras
universidades, lo que fortalecera los procesos de internacionalizacion que desarrolla tanto el CIEP como la ECP. Junto a
esto, la participacion activa en la escuela corta me dara herramientas novedosas que podré implementar en la docencia,
asi como en cursos de actualizacion docente y de extension.

Tipo de participacién: Presentacién de las ponencias: “Ejecutores y manifestaciones de las politicas contra las drogas
de Estados Unidos en México y América Central” y “La definicion guerrera de las politicas de Estados Unidos contra las
drogas en México y América Central”. En el panel del grupo de investigacion presentara el trabajo titulado: “Participacién
politica de las mujeres en Costa Rica: analisis a nivel local y nacional”.

CARLOS ARAYA AUTORIDAD MURCIA, ESPANA ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo,
LEANDRO, UNIVERSITARIA 29 al 30 de junio $1,548.33
VICERRECTOR de 2017
VICERRECTORIA Apoyo
DE ITINERARIO: Financiero
ADMINISTRACION 27 de junio al 2 de (Hospedaje,
julio de 2017 Alimentacion
y Transporte
PERMISO: Interno),
27 de junio al 2 de $800.80
julio de 2017
Total
aprobado:
$2,349.13

Actividad en la que participard: XXVI Jornadas de la Asociacion de Economia de la Educacién.
Organiza: Asociacién de Economia de la Educacién.

Justificacion: He sido invitado a participar en las XXVI Jornadas de la Asociacion de Economia de la Educacion en
donde presentaré una ponencia.

Tipo de participaciéon: Presentacion de la ponencia titulada: “Modelos de financiacion de la educacion superior estatal: el
caso de la Universidad de Costa Rica”.

Viajes anteriores:

Actividad

XIII Jornadas de Gestion de Educacion Superior

Destino
Santiago de Chile

Sesion
6050

Fechas
Del 11/01/17 al 13/01/17

2. Devolver la solicitud de Oscar Andrey Herrera Sancho, de la Escuela de Fisica, con el fin
de que el monto solicitado sea reajustado.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 4

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, presenta la propuesta de receso de medio
periodo (PD-17-05-041).

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR expone el dictamen, que a la letra dice:
“CONSIDERANDO QUE:
1.- A mediados de afio la Universidad de Costa Rica usualmente realiza un receso de sus labores, el cual es un momento
oportuno para que el Consejo Universitario también realice un receso de las sesiones ordinarias y de las reuniones de

las comisiones permanentes y especiales.

2.- El articulo 5 del Reglamento de vacaciones de la Universidad de Costa Rica estipula, con respecto al disfrute de
vacaciones, lo siguiente:

Del personal académico:
El personal academtco debera disfrutar el total de vacaciones o saldos acumulados. en los perwdos de receso aue

periodo y el de Semana Santa.

El rebajo de vacaciones se aplicara de oficio en estos periodos de receso lectivo, salvo para los docentes que no puedan
disfrutar por las razones indicadas en el articulo 9 de este reglamento.

Del personal administrativo:
El personal administrativo disfrutard sus vacaciones dentro de las quince semanas siguientes a la fecha en que adquiera
el derecho, asi como en los periodos de receso oficial de la Institucion. En casos justificados y con autorizaciones de su

superior jerdarquico, y el visto bueno del Vicerrector de Administracion, podra acordarse otra fecha.

3.- El receso que tradicionalmente se hace a mediados del afio es para que los miembros y el personal administrativo del
Consejo Universitario disfruten sus vacaciones, segln les corresponda.

ACUERDA
Aprobar el receso de medio periodo 2017 del Consejo Universitario de la siguiente manera:

a) Para las reuniones de las comisiones permanentes y especiales, del lunes 3 al viernes 21 de julio de 2017. Las
comisiones reiniciaran su trabajo el lunes 24 de julio de 2017.

b) Para las sesiones ordinarias del plenario, del lunes 3 al viernes 28 de julio de 2017. El plenario reanudara las sesiones
ordinarias a partir del martes 1.° de agosto de 2017.”

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a Giselle Quesada Céspedes, coordinadora de
la Unidad de Estudios, por su colaboracion en la elaboracion del dictamen.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen. Al no haber intervenciones, somete a votacion
la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.
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EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos

Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Lic. Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.-

A mediados de afno la Universidad de Costa Rica usualmente realiza un receso de sus
labores, el cual es un momento oportuno para que el Consejo Universitario también realice
un receso de las sesiones ordinarias y de las reuniones de las comisiones permanentes y
especiales.

El articulo 5 del Reglamento de vacaciones de la Universidad de Costa Rica estipula, con
respecto al disfrute de vacaciones, lo siguiente:

Del personal académico:

El personal académico debera disfrutar el total de vacaciones o saldos acumulados, en los periodos de
receso que se establecen entre la finalizacién del segundo ciclo y el inicio del primer ciclo lectivo del arfio
siguiente, en el de medio periodo y el de Semana Santa.

El rebajo de vacaciones se aplicara de oficio en estos periodos de receso lectivo, salvo para los docentes
que no puedan disfrutar por las razones indicadas en el articulo 9 de este reglamento.

Del personal administrativo:

El personal administrativo disfrutara sus vacaciones dentro de las quince semanas siguientes a la fecha en
que adquiera el derecho, asi como en los periodos de receso oficial de la Institucion. En casos justificados
y con autorizaciones de su superior jerarquico, y el visto bueno del Vicerrector de Administracién, podra
acordarse otra fecha.

El receso que tradicionalmente se hace a mediados del afo es para que los miembros y
el personal administrativo del Consejo Universitario disfruten sus vacaciones, segun les
corresponda.

ACUERDA

Aprobar el receso de medio periodo 2017 del Consejo Universitario de la siguiente manera:

a) Para las reuniones de las comisiones permanentes y especiales, del lunes 3 al
viernes 21 de julio de 2017. Las comisiones reiniciaran su trabajo el lunes 24 de julio
de 2017.

b) Paralas sesiones ordinarias del plenario, del lunes 3 al viernes 28 de julio de 2017. El
plenario reanudara las sesiones ordinarias a partir del martes 1.° de agosto de 2017.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 5

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el dictamen CAJ-DIC-17-013, en torno al recurso de
revocatoria con apelacion subsidiaria, interpuesto por el profesor John Diego Bolaios Alfaro,
de la Sede de Occidente, en contra de la calificaion que le otorgé la Comision de Régimen
Académico a sus publicaciones: Determinacion del arsénico e agua potable del canton de
Grecia y El método NIR combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para determinar la
adulteracion del aceite de oliva con aceite de girasol.

LA DRA. TERESITA CORDERO expone el dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1. El 12 de mayo de 2016, el profesor John Diego Bolaifios Alfaro, de la Sede de Occidente, presento, ante la Comision de
Régimen Académico, una solicitud para que se les otorgara puntaje a las publicaciones: “Determinacion del arsénico
en agua potable del cantén de Grecia”® y “El método NIR combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para
determinar la adulteracion del aceite de oliva con aceite girasol2.

2. En la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, la Comision de Régimen Académico asigné el puntaje
a las publicaciones sometidas a calificacion, y en el oficio CRA-998-2016, del 20 de julio de 2016, se le solicitd
al interesado presentarse a la Seccion Técnico-Administrativa de Régimen Académico, del Centro de Evaluacion
Académica, a retirar el resultado de la evaluacion.

3. El 28 de julio de 2016, el interesado presentd recurso de revocatoria con apelacion en subsidio, en contra de la
resolucion N.© 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, y mediante oficio CRA-1150-2016, del 22 de agosto de 2016,
se le inform¢ al interesado que, previo a resolver el recurso, se solicitara el criterio de especialistas.

4. El 19 de setiembre y 19 de octubre de 2016, los especialistas ofrecieron los criterios con respecto al articulo
“Determinacion del arsénico en agua potable del canton de Grecia” y el 20 de setiembre y octubre del 2016 lo
hicieron con respecto al articulo “El método NIR combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para determinar
la adulteracion del aceite de oliva con aceite giraso””.

5. El 1.° de noviembre de 2016, la Comision de Régimen Académico emitid la resolucion CRA-RE-70-2016.

6. En los oficios CRA-1564-2016 y CRA-1565-2016, ambos del 9 de noviembre de 2016, se le comunic¢ al interesado
el resultado del estudio del recurso, y se realizo el traslado del recurso en alzada al Consejo Universitario.

ANALISIS DEL CASO

El 12 de mayo de 2016, el profesor John Diego Bolafios Alfaro, de la Sede de Occidente, presentd, ante la Comision de
Régimen Académico, una solicitud para que se les otorgara puntaje a las publicaciones:

*  “Determinacion del arsénico en agua potable del canton de Grecia”, publicado en la Revista InterSedes, N.° 35,
volumen 17.
*  “El método NIR combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para determinar la adulteracion del aceite de

oliva con aceite girasol”, publicado en la Revista Pensamiento Actual, N.° 26, volumen 16.
Lo anterior, con el proposito de actualizar puntaje y su posterior ascenso en régimen académico.

Por su parte, la Comision de Régimen Académico, en la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, califico con 0,50
de puntaje cada una de las publicaciones sometidas a examen. Hecho que se le comunico6 al interesado por medio del oficio

6 Bolaiios Alfaro, John Diego. (2016). Determinacion del arsénico en agua potable el canton de Grecia. InterSedes, volumen (17), 1-11.
Recuperado de www.Intersedes.ucr.ac.cr/ojs/index.php/intersedes

7 Bolaiios Alfaro, John Diego. (2016). Método NIR combinado con el andlisis quimiométrico PLS-DA para determinar la adulteracion del aceite
de oliva con aceite girasol. Recuperado de http:/revistas.ucr.ac.cr/index.php/pensamiento-actual/issue/view/2183
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CRA-998-2016, del 20 de julio de 2016, en donde se le informo6 que debia presentarse a la Seccion Técnico-Administrativa
de Régimen Académico, del Centro de Evaluacion Académica, a retirar el resultado de la solicitud de evaluacion.

Producto de la inconformidad con la calificacion otorgada, el 26 de julio de 2016, el profesor Bolafios Alfaro interpuso
recurso de revocatoria con apelacion en subsidio en contra de la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, en la
cual se consigno el puntaje asignado a las publicaciones sometidas a evaluacion. Dicho recurso se adjunta al expediente de
manera integral. La pretension principal es que se reconsidere la calificacion asignada a las dos publicaciones.

La Comision de Régimen Académico, por medio del oficio CRA-1150-2016, del 22 de agosto de 2016, le comunicé al
recurrente que, previo a analizar el recurso y de conformidad con el articulo 42 ter del Reglamento de Régimen Académico
y Servicié Docente, debia solicitar el criterio de una comision de especialistas. Los especialistas, con respecto a la primera
publicacion: “Determinacion del arsénico en agua potable del canton de Grecia”, dieron sus criterios el 19 de setiembre y 19
de octubre de 2016, y en relacion con la publicacion: “El método NIR combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para
determinar la adulteracion del aceite de oliva con aceite girasol”, los especialistas emitieron sus criterios el 20 de setiembre y
en el mes de octubre del 2016. En ambas publicaciones, los rubros evaluados y en escala numérica de 1 a 6 son: complejidad,
trascendencia, originalidad, fundamentacion y rigor, calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacion y
medio de publicacion. Dichos criterios se exponen a continuacion.

TITULO: DETERMINACION DE ARSENICO EN AGUA POTABLE DEL CANTON DE GRECIA.

Complejidad: Especialista 1: El método analitico empleado es complejo, por la generacion de hidruros de arsénico, hay
muchas técnicas analiticas mejores para evaluar el arsénico y mas sensibles; sin embargo, si se utiliza esta técnica, hay
que saber trabajar bajo condiciones de limpieza en el laboratorio a nivel de trazas, uso adecuado de reactivos y lavado
exhaustivo de la cristaleria; para hacer los patrones, debe utilizar agua ultrapura tipo Milli Q, que no se menciona en el
articulo, para evitar contaminacion cruzada y poder obtener reportes mas bajos de incertidumbres, de repetibilidad y
veracidad. El mérito cientifico de esta investigacion es tomar un método que esta publicado y aplicarlo a mediciones de
agua, algo rutinario que no aporta nada novedoso, y no demuestra realmente resultados consistentes.

Trascendencia: Especialista 1: Es muy importante evaluar los niveles de algunos metales y no metales en agua. Sin
embargo, la investigacion no aporta resultados sustentables para ser utilizados por especialistas y hacer inferencias de los
datos obtenidos.

Originalidad: Especialista 1: No hay mucho de originalidad, ya que hay publicaciones sobre arsénico en diferentes
comunidades del pais; sin embargo, es buena la preocupacion de determinar algunos parametros en aguas de consumo
humano, y por qué no hacerlo en las fuentes de agua de Grecia.

Fundamentacién y rigor: Especialista 1: Hay algunos conceptos estadisticos erroneos, por ejemplo con la F experimental
y la F critica de la ANOVA, también hay muchos errores de redaccion y ortografia. Dentro de la discusion se tocan aspectos
que son propios de una introduccion, antecedentes y justificacion. El trabajo de laboratorio no se hizo con la rigurosidad
y tratamiento de cristaleria requerido para los niveles de concentracion, lo mismo que el tipo de agua utilizada, como
mencioné en la parte de complejidad. No se indican otras técnicas empleadas para justificar la utilizada en la investigacion.
Los resultados en cuanto a la evaluacion del método deja duda en el uso de un patron certificado, pues no se menciona
en el articulo, y la veracidad debe hacerse enriqueciendo muestras de agua con un patrén de As certificado y evaluar la
concentracion recuperada después de restar la concentracion de la muestra. Considera el patron de 2,00 ug/L como si
fuera verdadero y lo mide varias veces, obteniendo un dato promedio de 1,7 £ 0,9 pg/L, no indica cuantas veces se realizo.
Los resultados de veracidad son dudosos pues se reporta una incertidumbre expandida del 53% del dato recuperado, 1,7 +
ng/L, lo cual no le da validez al parametro, lo mismo que la recuperacion de un 85% lo cual es muy bajo. Esta debe estar
entre 95% y 105%. Hace uso incorrecto de las unidades de concentracion, debe utilizarse el sistema internacional , pues
mcg/L y meg/mL no son unidades, deben ser consistentes, microgramos por litro son p1g/L, y no se usan subunidades como
mcg/mL.

Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacion: Especialista 1: La bibliografia esta bien; sin
embargo, se realizo una tesis de Susana Rodriguez, en la Escuela de Quimica, sobre determinacion de As por generacion
de hidruros, y una publicacion del afio 1995 de Susana Rodriguez y Miriam Barquero. No se mencionan otras técnicas
analiticas empleadas en otros estudios a nivel de trazas de arsénico, técnicas modernas, mas actualizadas, ya la generacion
de hidruros no se utiliza por la dificultad de conseguir reactivos como el borohidruro que se considera precursor de drogas.
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Medio de publicaciéon: Especialista 1: La revista donde se publico el articulo deja mucho que desear, no revisaron ni
la redaccion ni la ortografia, hay problemas de digitacion, por lo que cuestiono el grupo de revisores que aceptaron el
manuscrito.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente:

Especialista 1: Considero que el tema es importante y de actualidad; me parece muy mala la presentacion de la publicacion,
tiene aspectos de informe de resultados de un proyecto, mas que de un articulo cientifico, se repiten aspectos en la discusion
que son meramente de introduccion, antecedentes y justificacion. Me pregunto si esta revista tiene un comité editorial que
evaluara el manuscrito, el cual esta lleno de errores, tanto de redaccion, digitacion y de concepto, especialmente en los
aspectos estadisticos y de validacion de metodologias analiticas.

Especialista 2:

1) El objetivo de la investigacion y sus resultados son de pertinencia absoluta para los aspectos de salud publica nacional,
y aun para aspectos de ciencia basica geoldgica regional (geoquimica y orogenia). En esto no hay discusion.

2) La calidad del articulo es mas que mala, documento “inflado”, lleno de parrafos faltos de pertinencia. El escrito puede
compararse con lo esperado de un reporte de feria cientifica, con muchos errores de forma (ej. para microgramos el
autor usa mcg, en vez del simbolo correcto pg), errores conceptuales de quimica (¢j. el As esta naturalmente presente
en forma anidnica como arsenato y arsenito; sin embargo, el autor lo denomina cation), confunde valencia con nimero
de oxidacion y otros varios.

3) La parte buena es la figura 2, que muestra el contenido de arsénico en las diferentes muestras y el parrafo corto de la
discusion.

4) Este es un caso de un buen estudio con un mal reporte.

Los especialistas, luego del estudio realizado, concluyen que la publicacion sometida a calificacion es deficiente.

TITULO: EL METODO NIR COMBINADO CON EL ANALISIS QUIMIOMETRICO PLS-DA PARA
DETERMINAR LA ADULTERACION DEL ACEITE DE OLIVA CON ACEITE GIRASOL.

Complejidad: Especialista 1: En otro articulo muy relacionado con el tema, Oussama A., Elabadi F., Platikanov S.,
Kzaiber F., Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration Using FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable
Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the Amercican Oil Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp 1807-
1812 se investigaron mezclas de tres aceites diferentes realizando mas de 50 adulteraciones con validacion en 19 muestras.
Bolafios realizé una mezcla de solamente dos aceites, 21 adulteraciones y 3 muestras para validacion, lo cual demuestra
que realiz6 una simplificacion metodologica pronunciada.

Trascendencia: Especialista 1: El estudio es medianamente trascendente, ya que permite una aplicacién instrumental,
simple y barata, al analisis de adulteraciones del aceite de oliva comercial.
Ya existen otros métodos para lograr los mismos resultados, aunque ciertamente son métodos mas complejos y costosos.

Originalidad: El estudio es poco original, ya que otros autores han brindado resultados sobre el mismo tema con igual
técnica:

1. Gurdeniz G., Ozen B. 2009. Application of near (NIR) infrared and mid (MIR) infrared spectroscopy as a rapidtool
to classify extra virgin olive oil on the basis of fruity attribute intensity. Food Chemistry 116(2): 519-525. DOI
10.1016/j.foodchem.2009.02.068.

2. Oussama A., Elabadi F., Platikanov S., Kzaiber F., Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration
Using FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the Amercican
Oil Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp 1807-1812.

3. Ozdemir, D; Ozturk, B. 2007. Near infrared spectroscopy determination of olive oil adulteration with sunflower and
corn oil. Journal of food and drug analysis. 15 (1), 40-47

4. Rohman A., Y.B. Che Man 2012. Quantification an Classification of Corn an Sunflower Oils as Adulterants in Olive
Oil Using Chemometrics an FTIR Spectra. The Scientific World Journal Volume 2012, Article ID 250795, 6 pages.
http://dx.doi.org/10.1100/2012/250795.
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5. Sineli N., Cerratani L., Di Egidio V., Bendini A., Casiraghi E., 2010. Detection of adulteration of extra-virgin olive
oil by chemometric analysis of mid-infrared spectral data Food Research International 43 (2010) 369-375.

6. Zhuang XL, Xiang YH, Qiang H, Zhang ZY, Zou MQ, Zhang XF. 2010 Quality analysis of olive oil and quantification
detection of adulteration in olive oil by near-infrared spectrometry and chemometrics. US National Library of
Medicine National Institutes of Health Apr; 30(4): 933-6,

Fundamentacién y rigor: Especialista 1: La fundamentacion es apropiada pero el rigor es débil debido al bajo nimero
de muestras usadas, tanto en el analisis como en la validacion, lo que pone en duda la validez estadistica de los resultados
obtenidos.

Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacion: Especialista 1: La bibliografia consultada es antigua;
existen referencias de mayor actualidad y mejor calidad cientifica, tales como las citadas en el apartado de originalidad.

Medio de publicacién: Especialista 1: No lo considero apropiado.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente:

Especialista 1: Yo recomiendo publicar la investigacion como un ensayo preliminar que puede hacer recomendaciones
sobre un analisis futuro con mayor rigor cientifico y estadistico, por ejemplo:

1. Aplicar la metodologia de analisis propuesta a un mayor niimero de muestras de aceite de oliva y aceite de girasol,
por lo menos a un 80% de las marcas ofrecidas por el mercado espafol.

2. Acompanar el estudio de un perfil lipidico por cromatografia de gases para cada muestra de aceite de oliva y aceite
de girasol.

3. Realizar la validacion con un numero de muestras adulteradas igual al nimero de muestras individuales analizadas.

Especialista 2: El articulo describe el analisis de una serie de muestras preparadas en el laboratorio de aceite de oliva
adulterado mediante la técnica de infrarrojo cercano (NIR por sus siglas en inglés) en combinacion de un analisis
multivariado como parte de una pasantia del autor en un instituto en el exterior. Este analisis y metodologia aplicada no
es algo novedoso; de hecho, existen diversas fuentes bibliograficas que describien trabajos muy similares al presentado en
este articulo que el autor falla en citar, por ejemplo:

Mendes, T.O., da Rocha, R.A., Porto B.L.S. et al. Quantification of Extra-virgin Olive Oil Adulteration with Soybean
Oil: a Comparative Study of NIR, MIR and Raman Spectroscopy Associated with Chemometric Approaches. Food Anal.
Methodos (2015) 8: 2339. doi: 10,1007/s12161-015-0121-y

Christy. A.A. et al. Analytical Sciences The Detection an Quantitication of Adulteration in Olive Oil by Near-Infrared
Spectroscopy and Chemometrics. (2004) 20: 935 http//doi.org/10.2116/analsci.20935.

Considerando lo anterior, el articulo en cuestion no ofrece ninguna novedad cientifica a la comunidad local o internacional
y su diseflo experimental se limita a muestras preparadas artificialmente en el laboratorio y no pone a prueba su modelo
con muestras reales.

Finalmente, el articulo hace una revision de innecesaria extension sobre aspectos basicos que no son pertinentes en un
articulo cientifico. Por ejemplo, explicar definiciones sobre la técnica analitica o del tratamiento estadistico son apropiadas
en tutoria para estudiantes o en un ensayo para una audiencia amplia, pero no en un articulo cientifico.

En conclusién, en este articulo el autor describe una experiencia de intercambio en la que aprendi6 una técnica analitica
y un tratamiento estadistico. Como tal, el contenido del articulo no alcanza la rigurosidad que debe existir en un articulo
cientifico, incluyendo un aspecto fundamental que es la descripcion de alglin aspecto novedoso. Por ejemplo, el articulo
tendria mucho impacto si se hubiese hecho un analisis con la técnica aprendida de los aceites de oliva que se comercializan
en Costa Rica para determinar si existe adulteracion o no, aspecto que le daria ese componente novedoso ausente en el
articulo.

Los especialistas consultados coinciden en que la publicacion: “El método NIR combinado con el andlisis quimiométrico
PLS-DA para determinar la adulteracion del aceite de oliva con aceite de girasol”, es deficiente.

La Comision de Régimen Académico, en la sesion N.° 2657-2016, del 1.° de noviembre de 2016, llevo a cabo el estudio del
recurso de revocatoria, y en la resolucion CRA-RE-70-2016, del 1.° de noviembre de 2016, se tomo la decision de rechazarlo
y mantener las calificaciones originalmente otorgadas a las publicaciones y por consiguiente no se revoca la resolucion
2634-12-2016, del 12 de julio 2016, y se eleva el asunto en alzada al Consejo Universitario por medio del oficio CRA-1565-
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2016, del 9 de noviembre de 2016. Esta situacion se le comunico al recurrente en el oficio CRA-1664-2016, también del 9
de noviembre de 2016

Es importante mencionar que la resolucion CRA-RE-70-2016, de la Comision de Régimen Académico, del 1.° de noviembre
de 2016, en donde se rechaza el recurso de revocatoria en contra de la resolucion 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, se
fundamenta en los criterios expuestos por los especialistas.

*kkk

*** A las nueve hotas y treinta y ocho minutos, sale el Lic. Warner Cascante.
REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Asuntos Juridicos estima que los criterios de los especialistas consultados poseen elementos claros,
contundentes y convincentes, que permiten rechazar el recurso de apelacion interpuesto por el profesor John Diego Bolafios
Alfaro, de la Sede de Occidente, en contra de las calificaciones asignadas por la Comision de Régimen Académico, a sus dos
publicaciones.

En los criterios vertidos por los especialistas se justifica, de manera técnica, como estos estudios, a pesar de ser pertinentes y
trascendentes por los temas tratados, no fueron desarrollados de manera amplia y mejor sustentada, al punto de considerarlos
deficientes.

Por estas razones, es conveniente rechazar el recurso supracitado, mantener las calificaciones inicialmente asignadas por la
Comision de Régimen Académico; esto, a pesar de los argumentos expuestos por el recurrente, los cuales no son de recibo
para esta Comision, incluido la pretension principal, que era la de reconsiderar dichas calificaciones.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Juridicos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo.
CONSIDERANDO QUE:

1. El profesor John Diego Bolafios Alfaro, de la Sede de Occidente, presento, el 12 de mayo de 2016, ante la Comision
de Régimen Académico, una solicitud para que se le otorgara puntaje a las publicaciones: “Determinacion del arsénico
en agua potable del canton de Grecia”, publicado en la Revista InterSedes, N.° 35, volumen 17, y “El método NIR
combinado con el analisis quimiométrico PLS-DA para determinar la adulteracion del aceite de oliva con aceite
girasol”, publicado en la Revista Pensamiento Actual, N.° 26, volumen 16. Lo anterior, con el propdsito de actualizar
puntaje y su posterior ascenso en régimen académico.

2. La Comision de Régimen Académico, en la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016, califico con 0,50
de puntaje cada uno de las publicaciones sometidas a examen. Hecho que se le comunic6 al interesado por medio
del oficio CRA-998-2016, del 20 de julio de 2016, en donde se le indico que debia presentarse a la Seccion Técnico-
Administrativa de Régimen Académico del Centro de Evaluacion Académica a retirar el resultado de la solicitud de
evaluacion.

3. El profesor Bolafios Alfaro, no conforme con las calificaciones, el 26 de julio de 2016, interpuso recurso de revocatoria
con apelacion en subsidio en contra de la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016; dicho recurso se
adjunta al expediente en donde su pretension principal es que se reconsidere las calificaciones asignadas a las dos
publicaciones.

4. De conformidad con lo que establece el articulo 42 ter del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente,
la Comision de Régimen Académico, previo a resolver el recurso interpuesto por Bolafios Alfaro, solicito el criterio
de especialistas.

5. El articulo 42 ter del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, en lo que interesa, sefiala:

(...). La Comision esta obligada a recibir el asesoramiento de dos o mas especialistas en el campo de los trabajos
presentados, cuando surjan diferencias de criterio en su propio seno, cuando el puntaje sea objetado por medio de un
recurso administrativo o cuando deba valorar trabajos que solo en forma excepcional se califican. Una vez conocida la
opinion de los evaluadores especializados, la Comision de Régimen Académico resolverd sobre la calificacion final.
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6. El 19 de setiembre y 19 de octubre de 2016, los especialistas ofrecieron sus criterios con respecto a la publicacion
Determinacion de arsénico en agua potable del canton de Grecia, y el 20 de setiembre y en el mes de octubre de 2016,
en relacion con la publicacion “El método NIR combinado con el andlisis quimiométrico PLS-DA par determinar la
adulteracion del aceite de oliva con aceite de girasol”, los cuales se transcriben en el siguiente cuadro.

TITULO: DETERMINACION DE ARSENICO EN AGUA POTABLE DEL CANTON DE GRECIA

Complejidad: Especialista 1: El método analitico empleado es complejo, por la generacion de hidruros de arsénico, hay
muchas técnicas analiticas mejores para evaluar el arsénico y mas sensibles; sin embargo, si se utiliza esta técnica, hay
que saber trabajar bajo condiciones de limpieza en el laboratorio a nivel de trazas, uso adecuado de reactivos y lavado
exhaustivo de la cristaleria; para hacer los patrones, debe utilizar agua ultrapura tipo Milli Q, que no se menciona en el
articulo, para evitar contaminacion cruzada y poder obtener reportes mas bajos de incertidumbres, de repetibilidad y
veracidad. El mérito cientifico de esta investigacion es tomar un método que esta publicado y aplicarlo a mediciones de
agua, algo rutinario que no aporta nada novedoso, y no demuestra realmente resultados consistentes.

Trascendencia: Especialista 1: Es muy importante evaluar los niveles de algunos metales y no metales en agua. Sin
embargo, la investigacion no aporta resultados sustentables para ser utilizados por especialistas y hacer inferencias de los
datos obtenidos.

Originalidad: Especialista 1: No hay mucho de originalidad, ya que hay publicaciones sobre arsénico en diferentes
comunidades del pais; sin embargo, es buena la preocupacion de determinar algunos parametros en aguas de consumo
humano, y por qué no hacerlo en las fuentes de agua de Grecia.

Fundamentacién y rigor: Especialista 1: Hay algunos conceptos estadisticos erroneos, por ejemplo con la F experimental
y la F critica de la ANOVA, también hay muchos errores de redaccion y ortografia. Dentro de la discusion se tocan aspectos
que son propios de una introduccion, antecedentes y justificacion. El trabajo de laboratorio no se hizo con la rigurosidad
y tratamiento de cristaleria requerido para los niveles de concentracion, lo mismo que el tipo de agua utilizada, como
mencioné en la parte de complejidad. No se indican otras técnicas empleadas para justificar la utilizada en la investigacion.
Los resultados en cuanto a la evaluacion del método deja duda en el uso de un patron certificado, pues no se menciona
en el articulo, y la veracidad debe hacerse enriqueciendo muestras de agua con un patron de As certificado y evaluar la
concentracion recuperada después de restar la concentracion de la muestra. Considera el patron de 2,00 ug/L como si fuera
verdadero y lo mide varias veces, obteniendo un dato promedio de 1,7+ 0,9 ug/L, no indica cuantas veces se realizo. Los
resultados de veracidad son dudosos pues se reporta una incertidumbre expandida del 53% del dato recuperado, 1,7 = 0,9
ng/L, lo cual no le da validez al parametro, lo mismo que la recuperacion de un 85% lo cual es muy bajo. Esta debe estar
entre 95% y 105%. Hace uso incorrecto de las unidades de concentracion, debe utilizarse el sistema internacional , pues
mcg/L y mcg/mL no son unidades, deben ser consistentes, microgramos por litro son pg/L, y no se usan subunidades como
mcg/mL.

Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacion: Especialista 1: La bibliografia esta bien; sin
embargo, se realizo una tesis de Susana Rodriguez, en la Escuela de Quimica, sobre determinacion de As por generacion
de hidruros, y una publicacion del afio 1995 de Susana Rodriguez y Miriam Barquero. No se mencionan otras técnicas
analiticas empleadas en otros estudios a nivel de trazas de arsénico, técnicas modernas, mas actualizadas, ya la generacion
de hidruros no se utiliza por la dificultad de conseguir reactivos como el borohidruro que se considera precursor de drogas.

Medio de publicacién: Especialista 1: La revista donde se publico el articulo deja mucho que desear, no revisaron ni
la redaccion ni la ortografia, hay problemas de digitacion, por lo que cuestiono el grupo de revisores que aceptaron el
manuscrito.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente: Especialista 1:
Considero que el tema es importante y de actualidad; me parece muy mala la presentacion de la publicacion, tiene aspectos
de informe de resultados de un proyecto, mas que de un articulo cientifico, se repiten aspectos en la discusion que son
meramente de introduccion, antecedentes y justificacion. Me pregunto si esta revista tiene un comité editorial que evaluara
el manuscrito, el cual esta lleno de errores, tanto de redaccion, digitacion y de concepto, especialmente en los aspectos
estadisticos y de validacién de metodologias analiticas.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente: Especialista 1:
Considero que el tema es importante y de actualidad; me parece muy mala la presentacion de la publicacion, tiene aspectos
de informe de resultados de un proyecto, mas que de un articulo cientifico, se repiten aspectos en la discusion que son
meramente de introduccion, antecedentes y justificacion. Me pregunto si esta revista tiene un comité editorial que evaluara
el manuscrito, el cual esta lleno de errores, tanto de redaccion, digitacion y de concepto, especialmente en los aspectos
estadisticos y de validacion de metodologias analiticas.
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Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente: Especialista 1:
Considero que el tema es importante y de actualidad; me parece muy mala la presentacion de la publicacion, tiene aspectos
de informe de resultados de un proyecto, mas que de un articulo cientifico, se repiten aspectos en la discusion que son
meramente de introduccion, antecedentes y justificacion. Me pregunto si esta revista tiene un comité editorial que evaluara
el manuscrito, el cual esta lleno de errores, tanto de redaccion, digitacion y de concepto, especialmente en los aspectos
estadisticos y de validacion de metodologias analiticas.

Especialista 2:

1) Elobjetivo de la investigacion y sus resultados son de pertinencia absoluta para los aspectos de salud ptblica nacional,
y aun para aspectos de ciencia basica geoldgica regional (geoquimica y orogenia). En esto no hay discusion.

2) La calidad del articulo es mas que mala, documento “inflado”, lleno de parrafos faltos de pertinencia. El escrito puede
compararse con lo esperado de un reporte de feria cientifica, con muchos errores de forma (ej. para microgramos
el autor usa mcg, en vez del simbolo correcto pug), errores conceptuales de quimica (ej. el As esta naturalmente
presente en forma anidnica como arsenato y arsenito; sin embargo, el autor lo denomina cation), confunde valencia
con niimero de oxidacion y otros varios.

3) La parte buena es la figura 2, que muestra el contenido de arsénico en las diferentes muestras y el parrafo corto de la
discusion.

4) Este es un caso de un buen estudio con un mal reporte.

TiTULO: EL METODO NIR COMBINADO CON EL ANALISIS QUIMIOMETRICO PLS-DA PARA
DETERMINAR LA ADULTERACION DEL ACEITE DE OLIVA CON ACEITE GIRASOL.

Complejidad: Especialista 1: En otro articulo muy relacionado con el tema, Oussama A., Elabadi F., Platikanov S.,
Kzaiber F., Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration Using FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable
Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the Amercican Oil Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp 1807-
1812 se investigaron mezclas de tres aceites diferentes realizando mas de 50 adulteraciones con validacion en 19 muestras.
Bolafios realizé una mezcla de solamente dos aceites, 21 adulteraciones y 3 muestras para validacion, lo cual demuestra
que realiz6 una simplificacion metodologica pronunciada.

Trascendencia: Especialista 1: El estudio es medianamente trascendente, ya que permite una aplicacién instrumental,
simple y barata, al analisis de adulteraciones del aceite de oliva comercial.
Ya existen otros métodos para lograr los mismos resultados, aunque ciertamente son métodos mas complejos y costosos.

Originalidad: El estudio es poco original, ya que otros autores han brindado resultados sobre el mismo tema con igual
técnica:

1. Gurdeniz G., Ozen B. 2009. Application of near (NIR) infrared and mid (MIR) infrared spectroscopy as a rapidtool
to classify extra virgin olive oil on the basis of fruity attribute intensity. Food Chemistry 116(2): 519-525. DOI
10.1016/j.foodchem.2009.02.068.

2. OussamaA., Elabadi F., Platikanov S., Kzaiber F., Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration Using
FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the Amercican Oil
Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp 1807-1812.

3. Ozdemir, D; Ozturk, B. 2007. Near infrared spectroscopy determination of olive oil adulteration with sunflower and
corn oil. Journal of food and drug analysis. 15 (1), 40-47

4. Rohman A., Y.B. Che Man 2012. Quantification an Classification of Corn an Sunflower Oils as Adulterants in Olive
Oil Using Chemometrics an FTIR Spectra. The Scientific World Journal Volume 2012, Article ID 250795, 6 pages.
http://dx.doi.org/10.1100/2012/250795.

5. Sineli N., Cerratani L., Di Egidio V., Bendini A., Casiraghi E., 2010. Detection of adulteration of extra-virgin olive oil
by chemometric analysis of mid-infrared spectral data Food Research International 43 (2010) 369-375.

6. Zhuang XL, Xiang YH, Qiang H, Zhang ZY, Zou MQ, Zhang XF. 2010 Quality analysis of olive oil and quantification
detection of adulteration in olive oil by near-infrared spectrometry and chemometrics. US National Library of
Medicine National Institutes of Health Apr; 30(4): 933-6.

Fundamentacién y rigor: Especialista 1: La fundamentacion es apropiada pero el rigor es débil debido al bajo niimero
de muestras usadas, tanto en el analisis como en la validacion, lo que pone en duda la validez estadistica de los resultados
obtenidos.

Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacion: Especialista 1: La bibliografia consultada es antigua;
existen referencias de mayor actualidad y mejor calidad cientifica, tales como las citadas en el apartado de originalidad.
Medio de publicacion: Especialista 1: No lo considero apropiado.
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Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente:

Especialista 1: Yo recomiendo publicar la investigacion como un ensayo preliminar que puede hacer recomendaciones
sobre un analisis futuro con mayor rigor cientifico y estadistico, por ejemplo:

1. Aplicar la metodologia de analisis propuesta a un mayor nimero de muestras de aceite de oliva y aceite de girasol,
por lo menos a un 80% de las marcas ofrecidas por el mercado espaiol.

2. Acompaiar el estudio de un perfil lipidico por cromatografia de gases para cada muestra de aceite de oliva y aceite
de girasol.

3. Realizar la validacion con un niimero de muestras adulteradas igual al nimero de muestras individuales analizadas.

Especialista 2: El articulo describe el analisis de una serie de muestras preparadas en el laboratorio de aceite de oliva
adulterado mediante la técnica de infrarrojo cercano (NIR por sus siglas en inglés) en combinacion de un analisis
multivariado como parte de una pasantia del autor en un instituto en el exterior. Este andlisis y metodologia aplicada no
es algo novedoso, de hecho, existen diversas fuentes bibliograficas que describien trabajos muy similares al presentado en
este articulo que el autor falla en citar, por ejemplo:

Mendes, T.O., da Rocha, R.A., Porto B.L.S. et al. Quantification of Extra-virgin Olive Oil Adulteration with Soybean
Oil: a Comparative Study of NIR, MIR and Raman Spectroscopy Associated with Chemometric Approaches. Food Anal.
Methodos (2015) 8: 2339. doi: 10,1007/s12161-015-0121-y

Christy. A.A. et al. Analytical Sciences The Detection an Quantitication of Adulteration in Olive Oil by Near-Infrared
Spectroscopy and Chemometrics. (2004) 20: 935 http//doi.org/10.2116/analsci.20935.

Considerando lo anterior el articulo en cuestion no ofrece ninguna novedad cientifica a la comunidad local o internacional
y su disefio experimental se limita a muestras preparadas artificialmente en el laboratorio y no pone a prueba su modelo
con muestras reales.

Finalmente, el articulo hace una revision de innecesaria extension sobre aspectos basicos que no son pertinentes en un
articulo cientifico. Por ejemplo, explicar definiciones sobre la técnica analitica o del tratamiento estadistico son apropiadas
en tutoria para estudiantes o en un ensayo para una audiencia amplia, pero no en un articulo cientifico.

En conclusion, en este articulo el autor describe una experiencia de intercambio en la que aprendié una técnica analitica
y un tratamiento estadistico. Como tal, el contenido del articulo no alcanza la rigurosidad que debe existir en un articulo
cientifico, incluyendo un aspecto fundamental que es la descripcion de alglin aspecto novedoso. Por ejemplo, el articulo
tendria mucho impacto si se hubiese hecho un andlisis con la técnica aprendida de los aceites de oliva que se comercializan
en Costa Rica para determinar si existe adulteracion o no, aspecto que le daria ese componente novedoso ausente en el
articulo.

7. Los especialistas, ademas de los criterios emitidos en los diferentes rubros, concluyen que las publicaciones sometidas
a calificacion, a pesar de que se tratan de temas que poseen trascendencia y pertinencia, no fueron desarrollados
apropiadamente, por lo que el resultado de los trabajos no es 6ptimo.

8. Para la Comision de Asuntos Juridicos, los criterios emitidos por los especialistas son claros, consistentes y
homogéneos, por lo que no se cuenta con los instrumentos técnicos ni juridicos que hagan posible revertir dichos
criterios y, por ende, modificar la calificacion; por lo tanto, se debe rechazar el recurso interpuesto por Bolanos Alfaro.

ACUERDA

Rechazar el recurso de apelacion en subsidio interpuesto por el profesor John Diego Bolaiios Alfaro, de la Sede de Occidente,
en contra de la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de 2016.”

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Lic. Rafael Jiménez, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracion en la elaboracién del dictamen.

ELING. JOSE FRANCISCOAGUILAR somete adiscusion el dictamen. Al no haber observaciones,
somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos
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Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. Warner Cascante.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Fernando Garcia, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos

Méndez, Dra. Sindy Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Dr.
Rodrigo Carboni, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. Warner Cascante.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El profesor John Diego Bolaios Alfaro, de la Sede de Occidente, presentd, el 12 de mayo
de 2016, ante la Comision de Régimen Académico, una solicitud para que se le otorgara
puntaje a las publicaciones: “Determinacion del arsénico en agua potable del cantéon
de Grecia”, publicado en la Revista InterSedes, N.° 35, volumen 17, y “El método NIR
combinado con el anadlisis quimiométrico PLS-DA para determinar la adulteracion del
aceite de oliva con aceite girasol”, publicado en la Revista Pensamiento Actual, N.° 26,
volumen 16. Lo anterior, con el propdsito de actualizar puntaje y su posterior ascenso en
régimen académico.

La Comision de Régimen Académico, en la resolucion N.° 2634-12-2016, del 12 de julio
de 2016, califico con 0,50 de puntaje cada uno de las publicaciones sometidas a examen.
Hecho que se le comunico al interesado por medio del oficio CRA-998-2016, del 20 de julio
de 2016, en donde se le indicd que debia presentarse a la Seccion Técnico-Administrativa
de Régimen Académico del Centro de Evaluacion Académica a retirar el resultado de la
solicitud de evaluacion.

El profesor Bolafios Alfaro, no conforme con las calificaciones, el 26 de julio de 2016,
interpuso recurso de revocatoria con apelacion en subsidio en contra de la resoluciéon N.°
2634-12-2016, del 12 de julio de 2016; dicho recurso se adjunta al expediente en donde
su pretension principal es que se reconsideren las calificaciones asignadas a las dos
publicaciones.

De conformidad con lo que establece el articulo 42 ter del Reglamento de Régimen
Académico y Servicio Docente, la Comision de Régimen Académico, previo a resolver el
recurso interpuesto por Bolafos Alfaro, solicito el criterio de especialistas.

El articulo 42 ter del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, en lo que
interesa, senala:
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(...). La Comision esta obligada a recibir el asesoramiento de dos o mds especialistas en el campo de
los trabajos presentados, cuando surjan diferencias de criterio en su propio seno, cuando el puntaje
sea objetado por medio de un recurso administrativo o cuando deba valorar trabajos que solo en forma
excepcional se califican. Una vez conocida la opinion de los evaluadores especializados, la Comisiéon de
Régimen Académico resolvera sobre la calificacién final.

6. EI 19 de setiembre y 19 de octubre de 2016, los especialistas ofrecieron sus criterios con
respecto a la publicacion Determinacién de arsénico en agua potable del cantén de Grecia,
y el 20 de setiembre y en el mes de octubre de 2016, en relaciéon con la publicacion “El método
NIR combinado con el andlisis quimiométrico PLS-DA par determinar la adulteracion del
aceite de oliva con aceite de girasol”, los cuales se transcriben en el siguiente cuadro.

TITULO: DETERMINACION DE ARSENICO EN AGUA POTABLE DEL CANTON DE GRECIA.

Complejidad:

Especialista 1: El método analitico empleado es complejo, por la generacion de hidruros de arsénico, hay muchas
técnicas analiticas mejores para evaluar el arsénico y mas sensibles; sin embargo, si se utiliza esta técnica, hay
que saber trabajar bajo condiciones de limpieza en el laboratorio a nivel de trazas, uso adecuado de reactivos y
lavado exhaustivo de la cristaleria; para hacer los patrones, debe utilizar agua ultrapura tipo Milli Q, que no se
menciona en el articulo, para evitar contaminacion cruzada y poder obtener reportes mas bajos de incertidumbres,
de repetibilidad y veracidad. El mérito cientifico de esta investigacion es tomar un método que esta publicado y
aplicarlo a mediciones de agua, algo rutinario que no aporta nada novedoso, y no demuestra realmente resultados
consistentes.

Trascendencia:

Especialista 1: Es muy importante evaluar los niveles de algunos metales y no metales en agua. Sin embargo, la
investigacion no aporta resultados sustentables para ser utilizados por especialistas y hacer inferencias de los datos
obtenidos.

Originalidad:

Especialista 1: No hay mucho de originalidad, ya que hay publicaciones sobre arsénico en diferentes comunidades
del pais; sin embargo, es buena la preocupacion de determinar algunos parametros en aguas de consumo humano,
y por qué no hacerlo en las fuentes de agua de Grecia.

Fundamentacion y rigor:

Especialista 1: Hay algunos conceptos estadisticos erroneos, por ejemplo con la F experimental y la F critica de la
ANOVA, también hay muchos errores de redaccion y ortografia. Dentro de la discusion se tocan aspectos que son
propios de una introduccién, antecedentes y justificacion. El trabajo de laboratorio no se hizo con la rigurosidad
y tratamiento de cristaleria requerido para los niveles de concentracion, lo mismo que el tipo de agua utilizada,
como mencioné en la parte de complejidad. No se indican otras técnicas empleadas para justificar la utilizada en
la investigacion. Los resultados en cuanto a la evaluacion del método deja duda en el uso de un patrén certificado,
pues no se menciona en el articulo, y la veracidad debe hacerse enriqueciendo muestras de agua con un patrén de
As certificado y evaluar la concentraciéon recuperada después de restar la concentracion de la muestra. Considera
el patron de 2,00 ug/L como si fuera verdadero y lo mide varias veces, obteniendo un dato promedio de 1,7+ 0,9
pg/L, no indica cuantas veces se realizd. Los resultados de veracidad son dudosos pues se reporta una incertidumbre
expandida del 53% del dato recuperado, 1,7 + 0,9 pg/L, lo cual no le da validez al parametro, lo mismo que la
recuperacion de un 85% lo cual es muy bajo. Esta debe estar entre 95% y 105%. Hace uso incorrecto de las
unidades de concentracion, debe utilizarse el sistema internacional , pues mcg/L y mcg/mL no son unidades, deben
ser consistentes, microgramos por litro son pg/L, y no se usan subunidades como mcg/mL.
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Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicaciéon:

Especialista 1: La bibliografia esta bien; sin embargo, se realizo una tesis de Susana Rodriguez, en la Escuela
de Quimica, sobre determinacion de As por generacion de hidruros, y una publicacion del afio 1995 de Susana
Rodriguez y Miriam Barquero. No se mencionan otras técnicas analiticas empleadas en otros estudios a nivel de
trazas de arsénico, técnicas modernas, mas actualizadas, ya la generacién de hidruros no se utiliza por la dificultad
de conseguir reactivos como el borohidruro que se considera precursor de drogas.

Medio de publicacion:

Especialista 1: La revista donde se publico el articulo deja mucho que desear, no revisaron ni la redaccion ni la
ortografia, hay problemas de digitacion, por lo que cuestiono el grupo de revisores que aceptaron el manuscrito.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente:

Especialista 1: Considero que el tema es importante y de actualidad; me parece muy mala la presentacion de la
publicacion, tiene aspectos de informe de resultados de un proyecto, mas que de un articulo cientifico, se repiten
aspectos en la discusion que son meramente de introduccion, antecedentes y justificacion. Me pregunto si esta
revista tiene un comité editorial que evaluara el manuscrito, el cual esta lleno de errores, tanto de redaccion,
digitacion y de concepto, especialmente en los aspectos estadisticos y de validacion de metodologias analiticas.

Especialista 2:

1) El objetivo de la investigacion y sus resultados son de pertinencia absoluta para los aspectos de salud publica
nacional, y aun para aspectos de ciencia basica geologica regional (geoquimica y orogenia). En esto no hay discusion.

2) La calidad del articulo es mas que mala, documento “inflado”, lleno de parrafos faltos de pertinencia. El
escrito puede compararse con lo esperado de un reporte de feria cientifica, con muchos errores de forma (ej. para
microgramos el autor usa mcg, en vez del simbolo correcto pg), errores conceptuales de quimica (ej. el As esta
naturalmente presente en forma anidnica como arsenato y arsenito; sin embargo, el autor lo denomina catién),
confunde valencia con niimero de oxidacion y otros varios.

3) La parte buena es la figura 2, que muestra el contenido de arsénico en las diferentes muestras y el parrafo corto
de la discusion.

4) Este es un caso de un buen estudio con un mal reporte.

TITULO: EL METODO NIR COMBINADO CON EL ANALISIS QUIMIOMETRICO PLS-DA PARA
DETERMINAR LA ADULTERACION DEL ACEITE DE OLIVA CON ACEITE GIRASOL.

Complejidad:

Especialista 1: En otro articulo muy relacionado con el tema, Oussama A., Elabadi F., Platikanov S., Kzaiber F.,
Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration Using FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable
Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the Amercican Qil Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp
1807-1812 se investigaron mezclas de tres aceites diferentes realizando mas de 50 adulteraciones con validacion en
19 muestras. Bolaiios realizé una mezcla de solamente dos aceites, 21 adulteraciones y 3 muestras para validacion,
lo cual demuestra que realizé una simplificacion metodolégica pronunciada.

Trascendencia:

Especialista 1: El estudio es medianamente trascendente, ya que permite una aplicacién instrumental, simple y
barata, al analisis de adulteraciones del aceite de oliva comercial.

Ya existen otros métodos para lograr los mismos resultados, aunque ciertamente son métodos mas complejos y
costosos.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



4 Sesion N.° 6090, ordinaria Jueves 15 de junio de 2017

Originalidad:
El estudio es poco original, ya que otros autores han brindado resultados sobre el mismo tema con igual técnica:

1. Gurdeniz G., Ozen B. 2009. Application of near (NIR) infrared and mid (MIR) infrared spectroscopy as a
rapidtool to classify extra virgin olive oil on the basis of fruity attribute intensity. Food Chemistry 116(2): 519-
525.DOI 10.1016/j.foodchem.2009.02.068.

2. Oussama A., Elabadi F., Platikanov S., Kzaiber F., Tauler R, October 2012. Detection of Olive Oil Adulteration
Using FT-IR Spectroscopy and PLS with Variable Importance of Projection (VIP) Scores, Journal of the
Amercican Oil Chemists Society. Vollume 89, Issue 10, pp 1807-1812.

3. Ozdemir, D; Ozturk, B. 2007. Near infrared spectroscopy determination of olive oil adulteration with sunflower
and corn oil. Journal of food and drug analysis. 15 (1), 40-47

4. Rohman A., Y.B. Che Man 2012. Quantification an Classification of Corn an Sunflower Oils as Adulterants in
Olive Oil Using Chemometrics an FTIR Spectra. The Scientific World Journal Volume 2012, Article ID 250795,
6 pages. http://dx.doi.org/10.1100/2012/250795.

5. Sineli N., Cerratani L., Di Egidio V., Bendini A., Casiraghi E., 2010. Detection of adulteration of extra-virgin
olive oil by chemometric analysis of mid-infrared spectral data Food Research International 43 (2010) 369-375.

6. Zhuang XL, Xiang YH, Qiang H, Zhang ZY, Zou MQ, Zhang XF. 2010 Quality analysis of olive oil and
quantification detection of adulteration in olive oil by near-infrared spectrometry and chemometrics. US
National Library of Medicine National Institutes of Health Apr; 30(4): 933-6.

Fundamentacion y rigor:

Especialista 1: La fundamentacion es apropiada pero el rigor es débil debido al bajo nimero de muestras usadas,
tanto en el analisis como en la validacién, lo que pone en duda la validez estadistica de los resultados obtenidos.

Calidad y actualidad de bibliografia consultada en la publicacién:

Especialista 1: La bibliografia consultada es antigua; existen referencias de mayor actualidad y mejor calidad
cientifica, tales como las citadas en el apartado de originalidad.

Medio de publicacion:_Especialista 1: No lo considero apropiado.

Comentario general sobre otros aspectos cientifico-académicos no mencionados anteriormente:

Especialista 1: Yo recomiendo publicarlainvestigacion como un ensayo preliminar que puede hacer recomendaciones
sobre un analisis futuro con mayor rigor cientifico y estadistico, por ejemplo:

1. Aplicar la metodologia de analisis propuesta a un mayor niimero de muestras de aceite de oliva y aceite de
girasol, por lo menos a un 80% de las marcas ofrecidas por el mercado espaifiol.

2. Acompaiiar el estudio de un perfil lipidico por cromatografia de gases para cada muestra de aceite de oliva y
aceite de girasol.

3. Realizar la validacion con un nimero de muestras adulteradas igual al nimero de muestras individuales
analizadas.

Especialista 2: El articulo describe el analisis de una serie de muestras preparadas en el laboratorio de aceite de
oliva adulterado mediante la técnica de infrarrojo cercano (NIR por sus siglas en inglés) en combinacion de un
analisis multivariado como parte de una pasantia del autor en un instituto en el exterior.
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Este analisis y metodologia aplicada no es algo novedoso, de hecho, existen diversas fuentes bibliograficas que
describien trabajos muy similares al presentado en este articulo que el autor falla en citar, por ejemplo:

Mendes, T.O., da Rocha, R.A., Porto B.L.S. et al. Quantification of Extra-virgin Olive Oil Adulteration with Soybean
Qil: a Comparative Study of NIR, MIR and Raman Spectroscopy Associated with Chemometric Approaches. Food
Anal. Methodos (2015) 8: 2339. doi: 10,1007/s12161-015-0121-y

Christy. A.A. et al. Analytical Sciences The Detection an Quantitication of Adulteration in Olive Oil by Near-
Infrared Spectroscopy and Chemometrics. (2004) 20: 935 http//doi.org/10.2116/analsci.20935.

Considerando lo anterior el articulo en cuestion no ofrece ninguna novedad cientifica a la comunidad local o
internacional y su disefio experimental se limita a muestras preparadas artificialmente en el laboratorio y no pone
a prueba su modelo con muestras reales.

Finalmente, el articulo hace una revision de innecesaria extension sobre aspectos basicos que no son pertinentes en
un articulo cientifico. Por ejemplo, explicar definiciones sobre la técnica analitica o del tratamiento estadistico son
apropiadas en tutoria para estudiantes o en un ensayo para una audiencia amplia, pero no en un articulo cientifico.
En conclusion, en este articulo el autor describe una experiencia de intercambio en la que aprendié una técnica
analitica y un tratamiento estadistico. Como tal, el contenido del articulo no alcanza la rigurosidad que debe existir
en un articulo cientifico, incluyendo un aspecto fundamental que es la descripcion de algin aspecto novedoso. Por
ejemplo, el articulo tendria mucho impacto si se hubiese hecho un analisis con la técnica aprendida de los aceites
de oliva que se comercializan en Costa Rica para determinar si existe adulteracion o no, aspecto que le daria ese
componente novedoso ausente en el articulo.

7. Los especialistas, ademas de los criterios emitidos en los diferentes rubros, concluyen
que las publicaciones sometidas a calificacion, a pesar de que se tratan de temas que
poseen trascendencia y pertinencia, no fueron desarrollados apropiadamente, por lo que
el resultado de los trabajos no es 6ptimo.

8. Para la Comision de Asuntos Juridicos, los criterios emitidos por los especialistas son
claros, consistentes y homogéneos, por lo que no se cuenta con los instrumentos técnicos
ni juridicos que hagan posible revertir dichos criterios y, por ende, modificar la calificacion;
por lo tanto, se debe rechazar el recurso interpuesto por Bolaios Alfaro.

ACUERDA

Rechazar el recurso de apelacion en subsidio interpuesto por el profesor John Diego Bolanos
Alfaro, de la Sede de Occidente, en contra de la resoluciéon N.° 2634-12-2016, del 12 de julio de
2016.

ACUERDO FIRME.

****A las nueve horas y cuarenta y dos minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y dos minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miem-
bros: Dr. Henning Jensen, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Carlos Méndez, Dra. Sindy
Vargas, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Dr. Rodrigo Carboni, Lic.
Warner Cascante, Dra. Yamileth Angulo e Ing. José Francisco Aguilar.****

ARTICULO 6
La Comisidn de Investigacion y Acciéon Social presenta el dictamen CIAS-DIC-17-003, sobre la
modificacion, para publicar en consulta, al Reglamento para el vinculo con el sector externo de

la Universidad de Costa Rica.

LA DRA. YAMILETH ANGULO expone el dictamen, que a la letra dice:
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“ANTECEDENTES

L.

La Contraloria General de la Republica, mediante documento DFOE-SOC-1-2008 (oficio N.° 00125), del 1.°
de febrero de 2008, envi6 a la Direccion del Consejo Universitario el Informe sobre los mecanismos de control
establecidos por la Universidad de Costa Rica en la actividad de vinculacion externa, realizada con la coadyuvancia
de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (Fundacion UCR, anteriormente FUNDEVI).

La Direccion del Consejo Universitario traslado el informe de la Contraloria General de la Republica a la Comision
de Administracion y Presupuesto para su analisis (CAP-P-08-2, del 11 de febrero de 2008).

El Consejo Universitario conoci6 el informe CAP-DIC-09-12, en sesion N.° 5363, de 17 de junio de 2009, elaborado
por la Comision de Administracion y Presupuesto, y acordo:

1. Dar porrecibido el Informe DFOE-SOC-1-2008, denominado Informe sobre los mecanismos de control establecidos
por la Universidad de Costa Rica en la actividad de vinculacion externa realizada con la coadyuvancia de la
Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEV]I).

2. Crear una comision especial, con el fin de que analice y proponga una redefinicion del marco juridico de la
vinculacion remunerada con el sector externo de la Universidad de Costa Rica, a la luz del interés institucional, en
donde, entre otros puntos, se tome en cuenta el informe DFOE-SOC-1-2008, del 1.° de febrero de 2008.

La Direccion del Consejo Universitario por medio del oficio CE-P-09-007, del 18 de junio de 2009, nombr¢ al Dr.
Oldemar Rodriguez Rojas, miembro del Consejo Universitario, como coordinador de la Comision Especial.

En las sesiones N.° 5663, de 13 de setiembre de 2012, y la N.° 5665, de 20 de setiembre de 2012, el Consejo
Universitario analiz6 la propuesta de redefinicion del marco juridico de la vinculacién remunerada con el sector
externo de la Universidad de Costa Rica, elaborada por la Comision Especial, y acordo:

e Dar por recibido el informe de la Comision Especial sobre el andlisis de la redefinicion del marco juridico de la
vinculacion remunerada con el sector externo de la Universidad de Costa Rica.

e Trasladar el informe a la Comision de Reglamentos Segunda para que analice la propuesta de modificacion al
Reglamento para el Vinculo Remunerado con el Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, y lo presente a
este Organo Colegiado a mds tardar el 31 de marzo de 2013.

e Solicitar a la Comision de Reglamentos Segunda que en el proceso de discusion de la propuesta de modificacion

al Reglamento para el Vinculo Remunerado con el Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, se considere
la posibilidad de invitar a una sesion a la Comision Especial que elaboro dicha propuesta.

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara que tres afios después el plenario conoce la propuesta de

la comisién especial.

Estima que si una comision especial no puede presentar una propuesta directamente al plenario,

sino que debe ser trasladada a una comisién permanente del Organo Colegiado, tal vez no vale la
pena conformar esas comisiones especiales.

Continua con la exposicién del dictamen.

La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Reglamentos Segunda, con el fin de que
dictamine al respecto (CRS-P-12-008, del 21 de setiembre de 2012). En la sesion N.° 5732 se ampli6 el plazo de
presentacion de la propuesta del Reglamento hasta el 30 de agosto de 2013.

En la sesion N.° 5944, articulo 3, punto 1, del 27 de octubre de 2015, el plenario acordd establecer nuevas comisiones
permanentes del Consejo Universitario a partir del 1.° de noviembre de 2015 y redistribuir los casos dependiendo de

su naturaleza, de tal manera que el caso de marras fue trasladado a la Comision de Investigacién y Accion Social.

Mediante el oficio CU-372-2017, del 17 de marzo de 2017, la Comision de Investigacion y Accion Social envia a
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la Oficina Juridica la nueva propuesta reglamentaria del vinculo remunerado con el sector externo para que emita
criterio.

9. La Oficina Juridica remite a la Comision de Investigacion y Accion Social el criterio juridico de la propuesta
reglamentaria, mediante el oficio OJ-363-2017, del 19 de abril de 2017.

ANALISIS
1. Origen del caso

La Contraloria General de la Republica, como parte del Plan Anual Operativo del afio 2007 del Area de Servicios de la
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa (DFOE), realizé un estudio de los afios 2006 y 2007 sobre los mecanismos
de control establecidos por la Universidad de Costa Rica en la actividad de vinculacion externa, realizada con la coadyuvancia
de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (Fundacion UCR). Dicho estudio fue enviado a la
Direccion del Consejo Universitario mediante el informe DFOE-SOC-1-2008 (oficio N.° 00125), del 1.° de febrero de 2008.

Este estudio tuvo como objetivo principal evaluar los mecanismos de control establecidos por la Universidad de Costa Rica
en relacion con el manejo del mecanismo de vinculo externo remunerado que se desarrolla en conjunto con la Fundacion
UCR, y su apego a las regulaciones contenidas en la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico N.° 7169, Ley
General de Control Interno y otra normativa atinente a la materia.

Dentro de las disposiciones emitidas en el informe DFOE-SOC-1-2008, de la Contraloria General de la Republica, se
encuentra la siguiente:

(...) 4.1. Al Consejo Universitario de la UCR

a) Precisar e incorporar a los “Lineamientos para la Vinculacion Remunerada con el Sector Externo” una definicion clara
de las modalidades programa y proyecto, segun lo comentado en el punto 2.2 b) del informe. Remitir dichas definiciones a
esta Contraloria General a mas tardar 31 de marzo de 2008 (...).

LA DRA. YAMILETH ANGULO expresa que cuando estuvo en la Direccion del Consejo
Universitario, conocié el caso y lo que se pedia era incorporar estas definiciones en los lineamientos
que ya existian; sin embargo, el Organo Colegio responde que se va a elaborar un Reglamento de
Vinculacion Remunerada con el Sector Externo que contendra estas definiciones.

Agrega que el Reglamento de Investigacién fue aprobado por este Organo mucho antes que
este reglamento, y por lo tanto, se cumplié con enviar a la Contraloria General de la Republica, las
definiciones de “programa” y “proyecto” que ya estan establecidas en el Reglamento de Investigacion
de la Universidad de Costa Rica.

Continua con la exposicién del dictamen.
2. La Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico, Ley N.° 7169

Promulgada el 13 de junio de 1990, en los articulos 93, 94 y 95, define que se habilita y autoriza a las instituciones de
educacion superior universitarias estatales para la venta de bienes y servicios ligados a los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, consultorias y cursos especiales. También, sefiala que estas instituciones podran vender servicios
técnicos y de transferencia de tecnologia a terceros, aspecto que ya la Universidad de Costa Rica venia realizando como
parte de sus potestades constitucionales. La Universidad establece en el ailo de 1988 la Fundacion de la Universidad para la
Investigacion (Fundevi en ese momento y hoy Fundacion UCR).

Articulo 1: Para los propositos del desarrollo cientifico y tecnologico objeto de esta ley, se fija como objetivo general
facilitar la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica, que conduzcan a un mayor avance economico y social en
el marco de una estrategia de desarrollo sostenido integral, con el propdsito de conservar para las futuras generaciones,
los recursos naturales del pais y garantice al costarricense una mejor calidad de vida y bienestar, asi como una mejor
conocimiento sobre si mismo y de la sociedad. (Ley N.° 7169).
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Asi, entre los objetivos de laley N.° 7169 se plantea la promocion y estimulo a la ciencia y tecnologia; la internacionalizacion
en el campo; la integracion, la innovacion y la competitividad del trabajo cientifico desde el Estado-universidades y el sector
productivo (empresas privadas), tanto a nivel nacional como internacional, con el interés de que impacte al sector productivo
y satisfaga las necesidades basicas de la poblacion; tales como las actividades de formacién y capacitacion; apoyo a la
creatividad y pensamiento cientifico; y la contribucion con el desarrollo regional del pais.

La ley estipula que estas instituciones podran adoptar un procedimiento para que los recursos recaudados por venta de
servicios sean canalizados en forma agil y efectiva a los propios entes de investigacion que los generaron, con el proposito de
asegurar la disponibilidad oportuna de estos fondos y la continuidad de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

En el articulo 95 de esta ley, se establecen los parametros normativos para encauzar la gestion de los fondos del vinculo
remunerado con el sector externo, como condiciones basicas para que estos se lleven a cabo en beneficio del interés ptublico
¢ institucional. Se infiere la potestad reglamentaria de las universidades en esta materia y le encomienda elaborar los
procedimientos necesarios para asegurar que los recursos captados se utilicen para cumplir con las prestaciones establecidas,
y para garantizar la continuidad y el fomento de las actividades cientificas y tecnologicas, asi como, reconoce que la inversion

de los recursos debe hacerse por parte de las autoridades académicas correspondientes, en virtud de la autonomia universitaria
(Guillén, Roberto, 2010).

3. Vinculo remunerado con el sector externo en la Universidad de Costa Rica

La Constitucion Politica de Costa Rica, en el articulo 84, les confiere independencia a las universidades publicas para el
desempefio de sus funciones y les otorga plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como
para darse su organizacion y gobierno propios. Este articulo establece lo siguiente:

Articulo 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el
desempeiio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacion y gobierno propios. Las demds instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran
la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica (...).

El vinculo remunerado con el sector externo comprende todo tipo de vinculacion de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo, mediante programas, proyectos o actividades en los campos de la docencia, investigacion y accion social.
En la vinculacion con el sector externo se deben respetar los fines y propdsitos de la Universidad; enriquecer las labores
universitarias fundamentales, mediante una relacion estrecha con la sociedad; buscar, en todo momento, el mejoramiento
constante de la calidad de vida, el respeto integral de los derechos humanos, y el desarrollo sostenible, y respetar la autonomia
universitaria en todos sus ambitos.

En la Universidad de Costa Rica, el vinculo remunerado con el sector externo se ofrece desde las distintas unidades operativas
en todas las areas académicas y su gestion financiera se canaliza por medio de la Oficina de Administracion Financiera de la
Universidad (OAF) y de la Fundacion UCR.

Los recursos en el vinculo remunerado se generan de varias fuentes, como lo son las donaciones académicas, la venta de
bienes y servicios, la realizacion de cursos especiales para la comunidad nacional e internacional y también proviene una
parte de leyes que aportan ingresos para destinos especificos.

La conceptualizacion de las complejas relaciones entre la Universidad de Costa Rica y la sociedad costarricense estan
marcadas, por un lado, por la vocacion de servicio de esta casa de educacion superior hacia la sociedad y, por otro lado,
por los preceptos basicos de la autonomia universitaria y de los principios y propositos de la UCR, establecidos en el
Estatuto Organico de la Institucion. Por lo tanto, la Universidad de Costa Rica debe vincularse con la sociedad y servir a sus
necesidades, pero debe hacerlo desde una filosofia basada en la equidad, la inclusion, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental.

En cuanto al sistema de formulacion, registro y gestion de la Vicerrectoria de Investigacion, este tipifica la actividad de venta
de bienes y servicios en términos de la naturaleza de sus objetivos en: servicios repetitivos y en investigaciones contratadas.
Sin embargo, en la practica se encuentran tres tipos fundamentales de vinculaciones:

a. Servicios técnicos especializados: Son servicios que se prestan al sector externo, en los que equipos humanos de
trabajo, conformados por personal calificado y capacitado profesionalmente, ejercen acciones en sus respectivas
areas de competencia, que impliquen la utilizacion de procedimientos y equipos especializados, asi como el analisis
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de parametros especificos, mecénicos, fisicos, quimicos, microbioldgicos, psicosociales, bioldgicos, legales,
organizacionales, humanisticos, entre otros (VI-4412-2009). Por el caracter especializado de la demanda y el
servicio por ofrecer se requiere la inscripcion del servicio como una actividad particularizada.

b. Analisis o servicios repetitivos: Produccion y venta de bienes y servicios de caracter cientifico, tecnologico o
intelectual, producidos por la Institucion y derivados del quehacer académico de la Universidad (Manual de Buenas
Practicas en acciones de vinculacion remunerada, 2008).

c. Investigaciones contratadas: se refieren a proyectos de investigacion y desarrollo que la Universidad realiza por
solicitud de terceros, en ejecucion de una relacion contractual (VI-4412-2009).

Por otro lado, las politicas institucionales 2016-2020, emitidas por el Consejo Universitario, en el Eje Universidad y Sociedad,
en el apartado 1.7, se establece lo siguiente:

“Asegurarad que las actividades de vinculacion remunerada con el sector externo se originen de las labores universitarias
sustantivas y se desarrollen en armonia con los principios y propdsitos institucionales, garantizando que primen los
beneficios académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros”.

4. Normativas y lineamientos.

Durante el tiempo que la Universidad de Costa Rica ha venido realizando el vinculo remunerado, ha establecido una serie de
lineamientos y normativa para regular este tipo de actividades, entre las que se encuentran:

e El Estatuto Organico

En el Estatuto Orgdnico, Capitulo II, articulo 214, se estipula que las fuentes de ingreso de la Universidad de Costa Rica
son, como lo dice el inciso ¢), el producto de las ventas de activos y servicios y en el inciso e) cualesquiera otras formas de
ingreso provenientes del ejercicio de sus actividades.

e Los Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo

Esta norma es la que establece actualmente un marco reglamentario en el cual se desarrolla esta actividad en la Universidad
de Costa Rica. Estos lineamientos fueron aprobados hace 17 afios y la experiencia acumulada en esta actividad, asi como
los logros y las deficiencias en su desarrollo, permiten hacer un intenso esfuerzo de reflexion institucional para considerar si
deben ser modificados de acuerdo con el contexto actual de la institucion y del pais.

*  Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad
de Costa Rica

En esta normativa se definen los presupuestos extraordinarios generados por el vinculo externo, tales como los cursos
especiales (actividades transitorias), empresas auxiliares (actividades permanentes), fondos restringidos (actividades
especificas) y programas de posgrado con financiamiento complementario, entre otros.

*  Reglamento para la Administracion del Fondo de Desarrollo Institucional

Los programas, proyectos o actividades del vinculo remunerado con el sector externo que realizan las unidades académicas,
deben aportar de sus ingresos un 15% para el fondo de desarrollo institucional, el cual se distribuye solidariamente entre
los decanatos, unidades académicas y vicerrectorias relacionadas con el vinculo e incluso a un fondo de capitalizacion
que permite hacer algunas obras de infraestructura cada cinco afios, lo cual se considera como un beneficio colateral de
los proyectos de vinculo externo a la Universidad de Costa Rica. El propdsito de este fondo es contribuir con el desarrollo
equilibrado de las areas y de las sedes universitarias.

En general, los proyectos de vinculo remunerado destinan un 80% de sus ingresos a gastos de operacion, un 5% a costos de
administracion y un 15% al Fondo de Desarrollo Institucional.
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e Normas para la asignacion de complementos salariales a funcionarios universitarios con fondos
extrauniversitarios

Estas normas sirven de marco al pago de complementos salariales a los funcionarios universitarios y funcionarias universitarias
que participen directamente en actividades académicas o de administracion, financiadas, parcial o totalmente, con fondos
externos a la Universidad de Costa Rica.

5. Administracion de los fondos del vinculo remunerado con el sector externo
¢ Oficina de Administracion Financiera (OAF)

La Oficina de Administracion Financiera de la Universidad se encarga de la administracion de fondos de vinculo externo,
mediante la apertura de fondos restringidos o bien de empresas auxiliares, solicitados por el coordinador o la coordinadora
de la actividad, proyecto o programa y autorizados por la Vicerrectoria correspondiente.

e  Fundaciéon UCR

La Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la investigacion (Fundacion UCR) antiguamente llamada FUNDEVI,
fue creada el 1.° de marzo de 1988, y su reforma aprobada en sesion de junta administrativa de FUNDEVI N.° 195, del 21
de febrero de 2006. El objetivo de la Fundacion es promover el desarrollo de la investigacion y sus actividades asociadas en
la Universidad de Costa Rica, dedicandose al desarrollo, prestacion, promocion y financiamiento de servicios cientificos y
tecnoldgicos; para lo anterior podra realizar contratos, convenios y acuerdos con instituciones publicas o privadas nacionales
o internacionales.

El 19 de enero del afno 2015 se firmo la vigencia quinquenal del Convenio de Cooperacion entre la Universidad de Costa Rica
y la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion(R-CONV-001-2015).

La relacion entre los dos entes, uno de derecho publico y otro de derecho privado, estd regulada mediante un convenio de
cooperacion quinquenal, que, entre otros aspectos, permite definir la naturaleza de esa relacion, las obligaciones que asumen
las partes y las condiciones para lograr complementarse una con la otra, con el fin de lograr el objetivo comun, respetandose
las autonomias de cada cual y el régimen de derecho por el que operan.

La Fundacion UCR maneja los fondos de algunas actividades, programas y proyectos de vinculo externo®, los cuales
se enmarcan en cuatro grandes areas que son: la investigacion con financiamiento complementario, que puede implicar
investigacion+tdesarrollo; los servicios técnicos y de laboratorio, como lo son analisis de suelos, de agua y alimentos, entre
otros; la extension docente o cultural como cursos, consultorias y asesorias; y un cuarto grupo lo constituyen la realizacion de
programas de intercambio, congresos y eventos académicos similares. Estas modalidades de vinculacion remunerada, segun
el Manual de buenas practicas en acciones de vinculacion remunerada, son las siguientes:

1. Investigacion con financiamiento complementario
Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad emprenda por iniciativa propia con apoyo del
sector externo.

8 Tomado de https://fundacionucr.ac.cr/PDF/Manual%20de%20Buenas%20Pr%C3%A lcticas%20UCR%202008.pdf. Manual de buenas
précticas en acciones de vinculacion remunerada Pag. 6.
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2. Investigacion contratada por terceros
Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad efectiia por solicitud de terceros.

3. Produccion y venta de bienes
Produccién y venta de bienes de caracter cientifico, tecnoldgico o intelectual, producidos por la Institucion y derivados del
quehacer académico de la Universidad.

4. Transferencia de conocimientos por licenciamiento

Actividad que suministra, al sector externo, publico o privado, conocimientos desarrollados o adaptados por la Universidad,
por medio de un convenio o contrato de licencia, autorizacion, permiso o concesion de uso, a cambio de algun tipo de
contraprestacion.

5. Capacitacién y actualizacion

Actividades educativas disefladas con objetivos de aprendizaje definidos para la ampliacion, adicion o reestructuracion de
conocimientos, habilidades y destrezas, que permitan a los participantes adquirir los conocimientos mas recientes o relevantes
de una o varias disciplinas, para lograr un mejor desempefio profesional u ocupacional.

6. Divulgacion de conocimientos
Actividades académicas que se organizan para divulgar resultados de las labores sustantivas de la Institucion y con el
proposito de brindar informacion que contribuya a mejorar la calidad de vida del ser humano.

7. Actividades artisticas
Actividades de cine, teatro, musica, danza, entre otras, en las que el publico debe pagar por el ingreso o la participacion.

8. Actividades deportivas
Actividades deportivas diversas, en las que los interesados deben pagar por el ingreso o la participacion.

9. Asesoria y consultoria
Actividades para definir y solucionar problemas especificos mediante la utilizacién de conocimiento y tecnologias existentes,
que no requieren de un proceso de investigacion y que respondan a términos de referencia precisos y resultados especificos.

10. Servicios de laboratorio
Servicios que se proporcionan mediante la utilizacion de procedimientos y equipos para analizar parametros fisicos,
mecanicos, quimicos, biologicos y microbiologicos de materias, materiales y productos.

11. Servicios técnicos
Servicios diferentes a los de laboratorio, que se proporcionan mediante profesionales, procedimientos y equipos especializados.

12. Actividades académicas de vinculacion remunerada de caracter internacional

Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad de Costa Rica y otros entes internacionales, en las que participen
estudiantes o funcionarios universitarios y exista algun tipo de ingreso econémico para la Institucion.

Los programas, proyectos o actividades del vinculo remunerado con el sector externo deben aportar de sus ingresos, un 5%
para la administracion de las cuentas, asi como para la mejora de las condiciones en la prestacion de servicios a los proyectos
ya sea a la Oficina de Administracion Financiera de la Universidad o bien a la Fundacion UCR.

6. Programa de Fomento del Vinculo Remunerado (PROFOVIR)

En el afio 2006, el Consejo de Rectoria de la UCR cre6 el Programa de Fomento del Vinculo Remunerado’, un mecanismo
de coordinacién que integra y articula los esfuerzos y potencia la sinergia de las instancias universitarias relacionadas
con la gestion del vinculo remunerado con el sector externo, para fomentar y divulgar esta actividad en la comunidad
universitaria, asi como mejorar los procedimientos de gestion, dentro de los fines y principios universitarios. El PROFOVIR
esta conformado por las siguientes instancias:

9 Guillén Pacheco, Roberto. Proyecto de investigacion para optar al grado de Maestria Académica en Administracion Publica. La vinculacion
remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo. Capitulo III Marco Juridico. 2010. Pag. 18.
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1. Vicerrectoria de Accion Social: Seccion de Extension Docente y Educacion Continua.

Vicerrectoria de Investigacion: Direccion de Gestion de la Investigacion, Unidad de Promocion, Unidad de Gestion
y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA).

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE).

Oficina de Administracion Financiera (OAF): Unidad de Vinculo Externo.

5. Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (Fundacion UCR).

B w

Este Programa ha buscado la participacion activa de la comunidad universitaria en el andlisis de esta materia y ha elaborado
el Manual de Buenas Practicas del Vinculo Remunerado (PROFOVIR, 2006), que procura orientar el desarrollo de esta
actividad de forma congruente con los fines y los medios universitarios.

7. Comisiéon Especial creada por el Consejo Universitario en sesion N.° 5663

El Consejo Universitario cre6 una comision especial con la finalidad de que analizara y propusiera una redefinicion del marco
juridico de la vinculacion remunerada con el sector externo de la Universidad de Costa Rica. Dicha comision fue coordinada
por el Dr. Oldemar Rodriguez, miembro del Consejo Universitario y quedo integrada con las siguientes personas: El Dr. Jorge
Enrique Romero Pérez, el Dr. Ramiro Barrantes Mesén, la M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo, el M.Sc. Eloy Molina Rojas,
Lic. Denis Campos Gonzalez, Lic. Mainor Cordero Jiménez, M.Sc. Edwin Solérzano Campos, Dr. Jos¢ Maria Gutiérrez
Gutiérrez, Dr. Jorge Murillo Medrano, y los miembros del Consejo Universitario: Ing. Ismael Mazon Gonzalez, Dr. José
Angel Vargas Vargas, Lic. Héctor Monestel Herrera y el Dr. Alberto Cortés Ramos.

Después de un amplio analisis y discusion, llegaron a una propuesta de reglamento, la cual se presentd al plenario mediante
el dictamen CE-DIC-12-004 en la sesion N.° 5663, del 13 de setiembre de 2012, y en la sesion N.° 5665, del 20 de setiembre
de 2012, en las cuales el plenario acordo:

1. Dar por recibido el informe de la Comision Especial sobre el andlisis de la redefinicion del marco juridico de la
vinculacion remunerada con el sector externo de la Universidad de Costa Rica.

2. Trasladar el informe a la Comision de Reglamentos Segunda para que analice la propuesta de Reglamento para el
Vinculo Remunerado con el Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, y lo presente a este Organo Colegiado
a mas tardar el 31 de marzo de 2013.

3. Solicitar a la Comision de Reglamentos Segunda que en el proceso de discusion de la propuesta de modificacion
al Reglamento para el vinculo remunerado con el sector externo de la Universidad de Costa Rica, se considere la
posibilidad de invitar a una sesion a la Comision Especial que elaboro dicha propuesta

8. Analisis de la Comision de Reglamentos Segunda

La Comision de Reglamentos Segunda del Consejo Universitario analizo la propuesta reglamentaria elaborada por la
Comision Especial. Dicha comision solicitd criterio a la Oficina Juridica mediante el oficio CRS-CU-12-013, del 26 de
octubre del 2012, el cual fue emitido mediante el oficio OJ-0069-2013, del 4 de febrero del 2013.

En dicha revision, la Oficina Juridica sefiald una serie de inconsistencias, problemas en las definiciones en donde algunas
eran muy extensas y otras no claras. Ademas, puntualizo aspectos que deberian revisarse en practicamente todo el articulado.

Asimismo, la Comision solicitd una revision a la Oficina de Contraloria Universitaria de esta propuesta mediante el oficio
CRS-CU-12-13, del 26 de octubre del 2012. Esta oficina envia su analisis a la Comision mediante el oficio OCU-R-069-2013,
del 25 de junio del 2013, en el cual se sefialan muchos aspectos que debian ser revisados y analizados en esa propuesta
reglamentaria.

9. Analisis de la Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS)

La Comision de Investigacion y Accion Social, durante el afio 2016, con base en los criterios emanados de la Oficina Juridica
y de la Contraloria Universitaria, de las unidades que realizan vinculo remunerado y de PROFOVIR, analiz6 la propuesta de
reglamento del vinculo remunerado con el sector externo, sugerida por la Comision Especial.

Entre las recomendaciones dadas, se encuentra la de revisar los roles, responsabilidades y espacios de encuentro entre los
principales actores sociales, universidades, empresas publicas y privadas y el sector gobierno, para identificar la forma como
se gestiona la transferencia del conocimiento de la UCR hacia los sectores de la sociedad que lo demandan.
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La Comision de Investigacion y Accion Social, posterior a la realizacion del analisis correspondiente de las observaciones
recibidas, elabord una propuesta reglamentaria, considerando las recomendaciones dadas por la Oficina Juridica y la Oficina
de la Contraloria Universitaria.

En octubre del 2016 cambi6 la conformacion de esta comision en virtud de que algunos miembros finalizaron su periodo
de nombramiento en el Organo Colegiado, como en la coordinacion de esta Comision. Asi, la nueva comision analizé la
propuesta ya elaborada y discutié algunos aspectos que se consideraron importantes en esta normativa.

Entre las consideraciones sopesadas se expresa que, la Universidad de Costa Rica debe relacionarse con el sector externo,
planteando alternativas a los problemas y requerimientos de la sociedad desde la perspectiva de una institucion marcada por
una filosofia de desarrollo con equidad y de racionalidad social y ambiental.

El vinculo remunerado con el sector externo debe conceptualizarse y ejecutarse, necesariamente, dentro de la perspectiva
de las politicas y desarrollo institucional y debe surgir del desarrollo académico sustantivo de la Institucion. La naturaleza
académica de la Universidad de Costa Rica la hace responsable de generar nuevo conocimiento y de transmitir ese
conocimiento de multiples maneras a la poblacion estudiantil y a la sociedad, en un marco de excelencia y pertinencia
académica.

Una de las discusiones fundamentales que realizaron los miembros de esta comision fue la importancia de regular en este
reglamento el vinculo con el sector externo, tanto remunerado como no remunerado. Después de un analisis profundo de lo
que se pretendia por parte del Organo Colegiado cuando se realizo el pase a esta Comision, se concluyo que era pertinente
reglamentar ambos vinculos de manera separada, por lo que la propuesta reglamentaria solo regula el vinculo remunerado
con el sector externo y dejar para otro reglamento la vinculaciéon no remunerada ya que en esta se deben analizar trabajos
finales de graduacion, trabajo comunal universitario y otros aspectos de la actividad sustantiva de la Institucion.

Considerando todos los aspectos anteriores, la Comision presenta al plenario una propuesta reglamentaria que sustituye
a los Lineamientos para la vinculacion remunerada con el sector externo, y se crea un marco juridico mas acorde con la
experiencia que ha desarrollado la Universidad.

10. Criterio de la Oficina Juridica
La Comision de Investigacion y Accion Social solicité el criterio legal a 1a Oficina Juridica, mediante el oficio CU-372-2017,
del 17 de marzo de 2017. El criterio solicitado fue enviado a la Comision en el oficio OJ-363-2017, del 19 de abril de 2017,

en el que se sefalaron algunos aspectos que deben ser considerados en la propuesta reglamentaria, tales como:

1. La plena capacidad juridica que tiene la Universidad de Costa Rica dada por la Constitucion Politica para contraer
derechos y obligaciones.

2. La apreciacion que se debe hacer de que las personas que ocupan puestos docente-administrativos, tengan la
posibilidad de fungir como coordinadores o coordinadoras de programas, proyectos o actividades de vinculo
remunerado y la fiscalizacion y control que debe realizarse en la presentacion, autorizacion de la propuesta y del
presupuesto, asi como de la evaluacion y la presentacion de informes.

3. Observaciones sobre la contratacion de personal externo a la Universidad.

4. Sobre el traslado de fondos administrados por OAF hacia la Fundacion UCR y viceversa.

Todas las observaciones fueron objeto de estudio y analizadas en la Comision de Investigacion y Accidon Social.

11. Aspectos importantes en la propuesta

Algunos aspectos importantes que se encuentran en esta propuesta reglamentaria y que fueron analizados profundamente por
la Comision de Investigacion y Accion Social, son los siguientes:

1. Laobligatoriedad de que la vinculacion remunerada con el sector externo deba enmarcarse dentro de los principios,
propositos y politicas institucionales (articulos 1y 4).

2. El establecimiento de las unidades operativas habilitadas para desarrollar vinculacion remunerada (articulo 5).
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La Comision estim6 la posibilidad de que, ademas de las unidades académicas y de investigacion, podrian existir otras
instancias que funjan como unidades operativas, como lo son programas institucionales o unidades de las vicerrectorias
(Laboratorio clinico, PIAM, Proinnova, y otros)

3. El establecimiento de un tnico procedimiento por parte de las vicerrectorias de Investigacion, Accion Social y
Docencia para la formulacion, inscripcion, evaluacion, control y seguimiento de los programas, proyectos y
actividades de vinculo remunerado (Unificacion articulo 8).

LADRA. YAMILETHANGULO manifiesta que en todas de las reuniones participo el Dr. Fernando
Garcia Santamaria y, en algunas, se contd con la presencia de la M.L. Marjorie Jiménez Castro.
Se analizé este unico procedimiento debido a que la Vicerrectoria de Accion Social no dispone de
tantos controles y seguimiento de estos programas y proyectos, como si los tiene la Vicerrectoria de
Investigacion. La idea es que se unifique todo el procedimiento.

Continda con la exposicion del dictamen.

4. La sostenibilidad financiera y autofinanciamiento que debe tener el vinculo remunerado (articulo 9).

LADRA.YAMILETHANGULO refiere que el elemento expuesto anteriormente debe considerarse
a la luz de lo experimentado con el “Proyecto PAIS”.

Continua con la exposicién del dictamen.

5. Lafigura de la coordinacion de la actividad, proyecto o programa y su responsabilidad, permitiendo a las autoridades
universitarias realizar esta actividad, apartandose del criterio de la Oficina Juridica, pero estableciendo condiciones
(articulos 13 y 16)

La Oficina Juridica senald que se debia hacer una critica relacionada con que las personas que ocupan puestos docente-
administrativos, o sea autoridades universitarias, tengan la posibilidad de fungir como coordinadores o coordinadoras de
programas, proyectos o actividades de vinculo remunerado y la fiscalizacion y control que debe realizarse en la presentacion,
autorizacion de la propuesta y del presupuesto, asi como de la evaluacion y la presentacion de informes; lo anterior, debido
a que en la propuesta la direccion de las unidades operativas tenia la responsabilidad de aprobacion de propuestas, informes
y fiscalizacion. Ademas, la dedicacion de estos puestos es de tiempo completo por lo que no deben dedicarse a otra actividad
como la de vinculacion externa remunerada.

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara que en caso de que el director coordine, este seria juez y
parte.

Continua con la exposicion del dictamen.
Con respecto a este punto, la Comision valord la posibilidad de que los directores y directoras de las unidades operativas
puedan fungir como coordinadores y coordinadoras, apartandose del criterio de la Oficina Juridica; esto, debido a que en
algunas unidades operativas los proyectos o programas de vinculo remunerado son parte del quehacer de la unidad operativa,
por lo que se considera importante darle la responsabilidad de coordinacion al director o la directora. Otro aspecto por
considerar es que no todas las direcciones son de tiempo completo y, por tltimo, la misma Oficina Juridica en su nota OJ
-363-2017, del 19 de abril de 2017, sefalo:

“ Al respecto, esta Asesoria sefialé anteriormente que si bien no existe una prevision que expresamente impida que quienes
desempeiien puestos de direccion académico docentes funjan también como coordinadores de actividades de vinculacion
remunerada con el sector externo- salvo lo referente a las limitaciones de jornada vigentes en la Institucion- tal circunstancia
puede acarrear problemas de competencia si se trata del director o decano de la misma unidad operativa.”

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara que legalmente no hay ningun impedimento para que
quienes desempefien puestos de direccion académico-docentes funjan, también, como coordinadores
de actividades de vinculacion remunerada con el sector externo.
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Agrega que este elemento también se analiz6 en el Reglamento de cuarto de tiempo adicional,

porque los directores también serian de tiempo completo.

Continua con la exposicién del dictamen.

Sin embargo, se considera importante tomar en cuenta los argumentos presentados por la Oficina Juridica, de tal manera que
se modificaron algunos aspectos que se encuentran en la propuesta, tales como:

1. Se le quitd la potestad de aprobacion al director o directora de las unidades operativas de las propuestas de
vinculacion remunerada. Estas deben ser presentadas al Consejo Cientifico, Comision de Investigacion, Accion
Social o Docencia, segin corresponda, para que sean aprobadas y posteriormente la direccion tramitard el acuerdo
de esta instancia a la Vicerrectoria correspondiente la cual tiene la potestad de ratificar dicha propuesta.

2. Los informes, ampliaciones y presupuestos deben seguir la misma via de aprobacion, otorgandole a la figura de un
organo colegiado (consejo cientifico y comisiones) esta potestad.

3. Se establecio que las autoridades universitarias podran fungir como coordinadores o coordinadoras, pero no pueden
recibir sobresueldo por esta actividad.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Investigacion y Accion Social presenta al plenario del Consejo Universitario la siguiente propuesta de
acuerdo.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Contraloria General de la Republica, mediante documento DFOE-SOC-1-2008 (oficio N.° 00125), del 1.°
de febrero de 2008, envid a la Direccion del Consejo Universitario el Informe sobre los mecanismos de control
establecidos por la Universidad de Costa Rica en la actividad de vinculacion externa, realizada con la coadyuvancia
de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (Fundacion UCR).

El Informe DFOE-SOC-1-2008 tuvo como objetivo principal evaluar los mecanismos de control establecidos por la
Universidad de Costa Rica en relacion con el manejo del mecanismo de vinculo externo remunerado que se desarrolla
en conjunto con la Fundacion UCR, y su apego a las regulaciones contenidas en la Ley de Promocion del Desarrollo
Cientifico y Tecnologico N.° 7169, y la Ley General de Control Interno y otra normativa atinente a la materia.

En las sesiones N.° 5663, de 13 de setiembre de 2012, y la N.° 5665, de 20 de setiembre de 2012, el Consejo
Universitario analizo la propuesta de redefinicion del marco juridico de la vinculacion remunerada con el sector
externo de la Universidad de Costa Rica, elaborada por la Comision Especial, y acordo:

e Dar por recibido el informe de la Comision Especial sobre el andlisis de la redefinicion del marco juridico de la
vinculacion remunerada con el sector externo de la Universidad de Costa Rica.

e Trasladar el informe a la Comision de Reglamentos Segunda para que analice la propuesta de modificacion al
Reglamento para el Vinculo Remunerado con el Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, y lo presente a
este Organo Colegiado a mas tardar el 31 de marzo de 2013.

e Solicitar a la Comision de Reglamentos Segunda que en el proceso de discusion de la propuesta de modificacion
al Reglamento para el Vinculo Remunerado con el Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, se considere
la posibilidad de invitar a una sesion a la Comision Especial que elaboro dicha propuesta.

En la sesion N.° 5944, articulo 3, punto 1, del 27 de octubre de 2015, el plenario acordd establecer nuevas comisiones
permanentes del Consejo Universitario a partir del 1.° de noviembre de 2015, y redistribuir los casos dependiendo de
su naturaleza, de tal manera que el caso de marras fue trasladado a la Comision de Investigacion y Accion Social.

La aprobacion de los Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector
externo, se realiz6 hace 17 afios, y la experiencia acumulada en esta actividad, asi como los logros y las deficiencias
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en su desarrollo, permiten hacer un intenso esfuerzo de reflexion institucional que sirva de base para proponer una
reglamentacion mas acorde a la realidad institucional y del pais.

6. El vinculo remunerado con el sector externo debe surgir del desarrollo académico sustantivo de la Universidad, cuya
esencia es la academia, por lo que la Institucion es responsable de generar nuevo conocimiento y de transmitir ese
conocimiento de multiples maneras a la poblacion estudiantil y a la sociedad, dentro de un marco de excelencia y
pertinencia académica.

7. El Programa de Fomento del Vinculo Remunerado (PROFOVIR) es un mecanismo de coordinacién que integra y
articula los esfuerzos y potencia la sinergia de las instancias universitarias relacionadas con la gestion del vinculo
remunerado con el sector externo, para fomentar y divulgar esta actividad en la comunidad universitaria. Este
programa podra servir como base para la elaboracion del procedimiento unificado que deben hacer las vicerrectorias
para asegurar una gestion articulada de inscripcion, autorizacion, evaluacion, control y seguimiento del vinculo
remunerado con el sector externo.

LADRA. YAMILETHANGULO especifica que cuando se hizo el andlisis, se anoté que el programa
podra servir, porque la decision de como va a hacerse ese sistema unificado, les corresponde definirlo
a los tres vicerrectores (Investigacion, Accion Social y Docencia)

Continua con la exposicién del dictamen.

8. Esta propuesta reglamentaria esta dirigida a normar las actividades de vinculo remunerado con el sector externo y
dotar a la Universidad de Costa Rica de un marco regulatorio sélido que brinde el equilibro entre el desarrollo de este
tipo de actividades y el quehacer sustantivo institucional como eje prioritario.

ACUERDA

Publicar en consulta a la comunidad universitaria, de conformidad con el articulo 30, inciso k) del Estatuto Orgénico, el
Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo, para que se lea de la
siguiente manera:

LA DRA. YAMILETH ANGULO menciona que la Comisién de Investigacion y Accion Social
tomo el acuerdo de que en el momento en que se saque a consulta la propuesta reglamentaria, ellos
harian una consulta especifica a algunas instancias que consideren pertinente que se pronuncien de
manera especifica con respecto a la reglamentacién propuesta. Entre ellas, estan las instancias que
mas realizan vinculo remunerado, asi como los entes que administran los fondos, como la Oficina de
Administracion Financiera, la Fundacion UCR vy las Vicerrectorias.

Continda con la exposicion del dictamen.

REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LA VINCULACION REMUNERADA CON EL
SECTOR EXTERNO

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo.

Este reglamento regula la gestion académica del vinculo remunerado con el sector externo de la Universidad de Costa
Rica (en adelante UCR), el cual debe enmarcarse dentro de los principios, propositos y politicas institucionales y observar
mecanismos de control y fiscalizacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.

Las disposiciones del presente reglamento son de cardcter obligatorio para todas las instancias universitarias en lo que
respecta a tramites de formulacion, autorizacion, aprobacion, ratificacion, seguimiento y cierre de las diferentes modalidades
de vinculo remunerado con el sector externo, con independencia de la procedencia de los fondos para su financiamiento y de
los mecanismos financieros aplicables para su ejecucion.
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Articulo 3. Definicidn.

Se entiende por vinculo remunerado con el sector externo toda aquella actividad académica sustantiva que genere recursos
financieros por medio del desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social de la Universidad de Costa Rica
con el sector externo (publico o privado), mediante cualquier acuerdo formal, para ofrecer bienes o servicios resultantes
del quehacer universitario, en el marco del derecho de rentas propias que le confiere la Constitucion Politica y la Ley de
Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico N.°7169.

Articulo 4. Propésito.

El vinculo remunerado con el sector externo tiene como fin el desarrollo de programas, proyectos o actividades del quehacer
académico, en docencia, investigacion y accion social, que contribuyan con las transformaciones que la sociedad necesita
para el logro del bien comun.

El vinculo debera ser congruente con los principios y propoésitos de la Universidad de Costa Rica y conllevar la aplicacion
del conocimiento a la solucion de algun problema. Esta relacion debe sustentarse en el desarrollo académico de las unidades
y responder al Estatuto Orgdanico y la normativa Institucional.

En el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional en todas las actividades académicas y de transferencia cientifica
y tecnoldgica, y no debera distraer a la unidad operativa de su quehacer académico sustantivo.

Articulo 5. Unidades operativas.

Las facultades no divididas en escuelas, sedes regionales, escuelas, centros ¢ institutos de investigacion, estaciones
experimentales y los programas de posgrado son las unidades operativas que ejecutan y generan las actividades de docencia,
investigacion y de accion social de la vinculacion remunerada con el sector externo.

Otras instancias universitarias, como facultades conformadas por escuelas, laboratorios, unidades de apoyo de las vicerrectorias
y los programas institucionales adscritos a las vicerrectorias, pueden desarrollar las diferentes modalidades de vinculacion,
en coordinacion con las unidades académicas afines, siempre que sigan el proceso establecido en este reglamento.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agrega que se debe analizar, detenidamente, el apartado de
Unidades operativas, ya que fue parte de la discusion que tuvo la Comisién anterior de Investigacion
y Accién Social, y la comision actual.

En la propuesta que habia dejado casi terminada la comision anterior, ellos indicaban que
solamente las unidades operativas podian hacer vinculo remunerado, a no ser que se asociaran;
sin embargo, la actual comision considera que el vinculo remunerado se ha desarrollado en otras
instancias que se mencionan en el segundo parrafo.

Continda con la exposicion del dictamen.

Articulo 6. Evaluacion y fiscalizacion.

Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas a la supervision y la evaluacion por parte
de las unidades operativas, del Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, cuando se trata de programas de posgrado y de
la vicerrectoria correspondiente, asi como a los mecanismos operativos de gestion, control y auditoria institucional.

Independientemente del mecanismo financiero utilizado por el programa, proyecto o actividad, el Consejo Universitario,
el rector o la rectora, la vicerrectoria correspondiente y la Oficina de Planificacion Universitaria pueden realizar estudios
o evaluaciones sobre el funcionamiento de cada uno de ellos y hacer las recomendaciones pertinentes. La Contraloria
Universitaria, en cumplimiento de sus funciones, hara las auditorias que considere convenientes.

Articulo 7. Entes de Administracion Financiera.
La Oficina de Administracion Financiera, en adelante OAF, y la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la
investigacion, en adelante Fundacion UCR, seran las encargadas de apoyar en la gestion financiera.

Articulo 8. Procedimiento.

Las vicerrectorias de Docencia, Investigacion y Accion Social, de forma conjunta, estableceran un tnico procedimiento para
asegurar una adecuada formulacion y gestion de inscripcion, evaluacion, control y seguimiento de los programas, proyectos
y actividades del vinculo remunerado con el sector externo.
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Cada vicerrectoria contara con unidades o personal especializado, para asesorar y capacitar al personal universitario,
analizar las propuestas de programas, proyectos o actividades, y hacer las recomendaciones respectivas tanto a la persona o
personas proponentes, como a la persona que ocupe la vicerrectoria, en el marco de sus areas de competencia y conveniencia
institucional.

Articulo 9. Uso de los recursos obtenidos.
Los recursos obtenidos mediante las diversas modalidades de vinculo remunerado con el sector externo, deben emplearse
para el logro de los objetivos que se establecieron en el programa, proyecto o actividad y para el desarrollo institucional.

Todo programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el sector externo debe ser financieramente sostenible y
autofinanciado.

Articulo 10. Derechos de propiedad intelectual.

La Universidad de Costa Rica debe tutelar y ejercer los derechos de propiedad intelectual que se deriven de los resultados
obtenidos del vinculo remunerado con el sector externo, para lo cual la Institucion debera desarrollar y ejecutar los mecanismos
que estime necesarios, y que permitan la eficacia de este proceso, considerando la normativa vigente y las politicas que sobre
esta materia dicte el Consejo Universitario.

LADRA. YAMILETHANGULO recuerda al plenario que esta pendiente definir una reglamentacion
sobre el tema de “Propiedad intelectual”, en el seno de la Comisién de Investigacion y Accion Social.

Continua con la exposicién del dictamen.

CAPITULO I
DEFINICIONES

Articulo 11. Definiciones.
Para los efectos del presente reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

* Actividad académica sustantiva: Se refiere a las actividades del quehacer universitario, a saber, la docencia, la
investigacion y la accion social.

+  Complemento salarial: Se entiende por complemento salarial aquella remuneracion adicional y temporal que
recibe una persona funcionaria de la Universidad de Costa Rica por el compromiso asumido en programas,
proyectos o actividades. Para ninglin efecto se considerara parte del salario ordinario, ni podra girarse con cargo
a los fondos ordinarios universitarios.

*  Educacion continua, capacitacién y actualizacién: Son las actividades educativas disefiadas con objetivos de
aprendizaje definidos, que permitan a los participantes adquirir los conocimientos mas recientes o relevantes de
una o varias disciplinas, con el fin de lograr un mejor desempefio profesional, ocupacional u otro.

*  Excedentes: es el resultado de los ingresos menos los gastos durante el periodo fiscal que quedan disponibles en
el siguiente ejercicio fiscal para la continuidad del programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el
sector externo, hasta su finalizacion.

*  Produccion y venta de bienes y generacion de servicios: Es la produccion y venta de bienes y servicios de
caracter cientifico, tecnoldgico o intelectual, producidos por la Institucion y derivados del quehacer académico
de la UCR.

*  Programas: Es la forma de organizacion académico-administrativa y conceptual que aglutina bajo un mismo eje
tematico diversos proyectos de docencia, investigacion o accion social, con la finalidad de comprender, explicar
o brindar soluciones integrales a un campo especifico del conocimiento o problema central de estudio.

*  Proyectos: Es la forma de organizacion de las actividades académico-administrativas que permite determinar el
conjunto de acciones mediante las cuales se planifica la docencia, la investigacion y la accion social.

*  Remanentes: Es el resultado de los ingresos menos los gastos una vez efectuada la liquidacion y el cierre de un
programa, de un proyecto o de una actividad de vinculo remunerado con el sector externo.
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*  Transferencia cientifica y tecnoldgica: Es el proceso en el que se transfiere conocimiento, metodologias,
tecnologias y habilidades, para asegurar que los avances cientificos y tecnoldgicos sean accesibles a un mayor
numero de usuarios.

CAPITULO 111
PROCESOS DE GESTION

Articulo 12. Responsables de la gestion del vinculo.
Las unidades operativas seran las encargadas de la gestion del vinculo remunerado con el sector externo, de acuerdo con lo
dispuesto en este reglamento.

Articulo 13. Coordinacion del programa, proyecto o actividad.
Todo programa, proyecto o actividad tendra su respectivo coordinador o coordinadora, de conformidad con la normativa
vigente, quien sera la persona responsable ante la Institucion.

Las autoridades universitarias, entre estas los decanos o decanas, y los directores o directoras de unidades académicas o de
investigacion, podran fungir como coordinadores o coordinadoras de programas, proyectos, o actividades, siempre y cuando
no reciban sobresueldo ni nombramiento adicional por dicha coordinacion.

Articulo 14. Responsabilidad de la coordinacién.

La persona coordinadora es la responsable de los aspectos académicos, administrativos, financieros y operativos de los
programas, proyectos o actividades y debe velar por el cumplimiento de los objetivos y metas, rendir informes académicos
y financieros a su superior jerarquico, segiin lo que establezca la vicerrectoria correspondiente. El incumplimiento en la
rendicion de estos informes sera sancionado de acuerdo con el Reglamento de régimen disciplinario del personal académico.

Articulo 15. Formulacion de las propuestas.

Las propuestas de vinculo remunerado con el sector externo deberan ser formuladas como programas, proyectos o actividades
ante la unidad operativa correspondiente y deben ser congruentes con el perfil académico, las prioridades y el plan de
desarrollo de la unidad.

Articulo 16. Autorizacion de propuestas.

Las propuestas de vinculo remunerado seran tramitadas por la direccion de la unidad operativa hacia la vicerrectoria
correspondiente, previa aprobacion de los consejos cientificos, las comisiones de accion social, de investigacion o de
docencia, segun corresponda.

LA DRA. YAMILETH ANGULO recuerda que solamente los centros e institutos de investigacion
tienen consejo cientifico.

Continua con la exposicion del dictamen.

Las propuestas de vinculo remunerado en programas de posgrado seran aprobadas por el Consejo del Sistema de Estudios de
Posgrado previa recomendacion de la comision del programa de posgrado y tramitadas ante la vicerrectoria correspondiente.

Articulo 17. Responsabilidades de las vicerrectorias.
Las vicerrectorias de investigacion, accion social y docencia deben verificar que el programa, proyecto o actividad de vinculo
remunerado cumpla con la normativa institucional para emitir la respectiva ratificacion.

LA DRA. YAMILETH ANGULO expresa que utilizaron el término “otras formas”, debido a que el
Sr. Francis Mora, asesor de la Oficina Juridica, les sefialé que cualquier acuerdo, incluso una factura,
es legalmente estipulado como acuerdo legal.

Continda con la exposicion del dictamen.

Articulo 18. Formalizacion de contratos, convenios u otras formas.
Las diferentes modalidades de vinculo remunerado con el sector externo se formalizardn mediante contratos, convenios,
acuerdos y cartas de entendimiento, los cuales deberan seguir las normas y los procedimientos que la Institucion establezca.
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LA DRA. YAMILETH ANGULO afiade que el parrafo anterior era mas rigido, ya que solamente
hacia referencia a contratos, pero establecer un contrato lleva un procedimiento mucho mas complejo.

Continua con la exposicién del dictamen.

Articulo 19. Presentacion y evaluacion de informes.

En el momento de ratificacion del programa, el proyecto o la actividad de vinculo remunerado con el sector externo, las
vicerrectorias respectivas estableceran la vigencia, y el plazo de la vinculacion, asi como la fecha de presentacion de
informes parciales y finales, con el fin de dar seguimiento y realizar las evaluaciones que correspondan.

Los informes seran presentados por la coordinacion ante superior jerarquico, quien los tramitara en la vicerrectoria
correspondiente posterior al analisis y aprobacion por parte del consejo cientifico o comision de accion social, investigacion
o docencia, segun corresponda.

Articulo 20. Requisitos para ampliar o renovar los programas, proyectos o actividades.
Las personas coordinadoras que gestionen la ampliaciéon o renovacion de programas, proyectos o actividades deberan
justificar su solicitud y contar con la aprobacion de los informes correspondientes.

CAPi’,[ULO 1A%
CONTRATACION DE PERSONAL

Articulo 21. Disposiciones generales.

a. El presupuesto de los programas, proyectos o actividades de vinculo remunerado con el sector externo, debe incluir
las debidas previsiones para el auxilio de cesantia y demas derechos laborales para la respectiva cesacion de las
diferentes modalidades de contratacion del personal, una vez que estos programas, proyectos o actividades hayan
concluido.

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara que se establece el parrafo anterior debido a la mala
experiencia que se dio con el Proyecto PAIS, en el que la Universidad tuvo que hacer el pago de esos
rubros.

Continua con la exposicién del dictamen.

b. La recomendacion del personal que se requiera contratar debera ser presentada anualmente por el coordinador o la
coordinadora del programa, proyecto o actividad, quien lo sometera a la autorizacion y valoracion de la direccion
de la unidad operativa, la cual lo trasladara a la vicerrectoria correspondiente para su debida aprobacion. Dichas
contrataciones no deberan establecer relaciones laborales encubiertas.

c. Las diferentes modalidades de contratacion de personal deben realizarse dentro del periodo de vigencia del programa,
proyecto o actividad del vinculo remunerado con el sector externo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO destaca que no se puede contratar al personal fuera del periodo
del proyecto.

Continua con la exposicién del dictamen.

d. Ningun funcionario universitario o funcionaria universitaria podrd incurrir en superposicion horaria al desempefiar
labores en los programas, proyectos o actividades de vinculo remunerado con el sector externo. La direccion de la
respectiva unidad operativa debe velar por el estricto cumplimiento de esta norma.

e. La coordinacion debe establecer el perfil del puesto y los criterios de seleccion, de manera que se garantice la
objetividad, la transparencia y la igualdad de oportunidades en las contrataciones.

f. La coordinacion debe priorizar la contratacion de personal a plazo determinado. En forma excepcional contratar por
servicios profesionales, cuando lo justifiquen razones de conveniencia institucional.
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g. No se podra nombrar en ninguno de los programas, proyectos o actividades a personas que tuvieran vinculos de
conyuge, compafiero o compaiiera, conviviente y parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado
inclusive, del coordinador o coordinadora del programa, proyecto o actividad, o bien del director o directora de la
unidad operativa.

Articulo 22. Personal docente.

El personal docente que participa en el vinculo remunerado debe incluir las actividades en su plan de trabajo y en su
declaracion jurada de horario. Ambos documentos deberan ser aprobados por la direccion de la unidad operativa. Ademas,
las actividades remuneradas por vinculo externo no seran susceptibles de computarse dentro de la carga académica asignada
de las y los docentes.

Las funciones asociadas al vinculo remunerado con el sector externo no eximen a los y las docentes de sus obligaciones
académicas seglin la normativa universitaria.

Articulo 23. Personal administrativo.

El personal administrativo que participa en vinculo remunerado debe incluir las actividades en su declaracion jurada de
horario Esta debera ser aprobada por la direccion de la unidad operativa. Las funciones asociadas al vinculo remunerado no
eximen a los administrativos de sus obligaciones, segun la normativa universitaria.

Articulo 24. Modalidades de contratacion.
Las contrataciones para cada programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado, se pueden realizar mediante las
siguientes modalidades que seran mutuamente excluyentes, a saber:

a. Contrato laboral a plazo determinado.
b. Complemento salarial.
c. Contrato por servicios profesionales.

La direccion de la respectiva unidad operativa debe velar porque las labores desempefiadas dentro del vinculo remunerado no
se realicen en detrimento de las funciones que se ejerzan en forma regular dentro de la Institucion.

Articulo 25. Contrato laboral a plazo determinado.
En la contratacion a plazo determinado debe indicarse el plazo, el cual no debe superar el afio, la jornada de trabajo y las
funciones que realizara la persona contratada dentro del programa, proyecto o actividad.

Articulo 26. Nombramiento por complemento salarial.

Es aquella remuneracion adicional y temporal que recibe un funcionario por participar en alguna de las actividades académicas
o de administracion, financiadas con fondos externos a la Universidad de Costa Rica. Para ningun efecto se considerara parte
del salario ordinario, ni podra girarse con cargo a los fondos ordinarios universitarios.

En los casos de remuneracion por complemento salarial, deben aplicarse las Normas para la asignacion del complementos
salariales a funcionarios universitarios con fondos extrauniversitarios.

Articulo 27. Contratacion por servicios profesionales.

Es la prestacion de servicios que no originara relacion de empleo ptblico ni laboral, por lo que la persona contratada bajo esta
modalidad no ocupa un cargo remunerado. Este tipo de contratacion es instrumental, temporal y excepcional, y se cubrird con
los fondos financieros generados por el vinculo remunerado.

Este tipo de contratacion se regird por las siguientes disposiciones:

1. Cadaprograma, proyecto o actividad determinara los criterios y mantendra actualizado el valor de 1a hora profesional
estimada en diferentes segmentos o categorias que coadyuven a determinar una retribucion justa.

2. Toda contratacion por servicios profesionales debera establecerse por medio de un contrato escrito, donde se defina

el plazo, productos especificos y montos econdomicos.

LA DRA. YAMILETH ANGULO senala que debido a que se contrata por servicios profesionales,
la persona contratada debe aportar todos los insumos.
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Continua con la exposicién del dictamen.
3. Lapersona contratada debera proveer los insumos materiales y financieros para el cumplimiento de estos contratos.

4. Ningln contrato por servicios profesionales originara continuidad ni relaciones laborales encubiertas.

CAPITULO V
ADMINISTRACION FINANCIERA

Articulo 28. Entes de administracion financieros.

Son las instancias mediante las cuales se puede realizar la administracion financiera de programas, proyectos o actividades
de vinculo remunerado con el sector externo. La coordinacion escogerd, de forma razonada, al administrador de los recursos
econdmicos; dicha decision serd sometida a la ratificacion de la vicerrectoria correspondiente.

La Oficina de Administracion Financiera y la Fundacion UCR deberan respetar los mecanismos de control interno establecidos
institucionalmente, el marco de legalidad y el deber de probidad.

Articulo 29. Presupuesto.

Todo programa, proyecto o actividad debe presentar a la vicerrectoria respectiva, para su aprobacion definitiva, el presupuesto
previamente aprobado por los consejos asesores, los consejos cientificos, las comisiones de investigacion o de accion social,
segun la naturaleza del vinculo y autorizado por la direccion de la unidad operativa y en concordancia con el plan de trabajo.

Los presupuestos deben elaborarse de acuerdo con el manual correspondiente, e incluir los costos desagregados en partidas
y personal por contratar, cuando corresponda.

Articulo 30. Tarifas y precios.

La persona o equipo responsable de cada programa, proyecto o actividad debe definir y actualizar, cuando sea necesario,
los criterios, las tarifas y precios, de acuerdo con un estimado de costos. Estas tarifas y costos deben ser aprobados por la
direccion de la unidad operativa y ratificado por la vicerrectoria correspondiente.

Articulo 31. Gestion de excedentes.
Durante la vigencia del programa, proyecto o actividad, los excedentes deben ser utilizados para darle continuidad al vinculo
remunerado, con la debida justificacion y aprobacion ante las instancias correspondientes.

Articulo 32. Gestién de remanentes.
Una vez finalizado el programa, proyecto o actividad, los remanentes seran administrados por la unidad operativa en la cual
se desarroll¢ el vinculo remunerado con el sector externo, por medio de la OAF.

Articulo 33. Traslado de fondos.

La vicerrectoria correspondiente podra autorizar el traslado de los fondos de un programa, proyecto o actividad de vinculo
remunerado entre los entes financieros existentes (OAF y la Fundacion UCR), con base en una solicitud justificada de la
unidad operativa. El fondo de desarrollo institucional y el costo administrativo solo sera acreditado una unica vez en la
instancia en la cual ingresaron los recursos externos por primera vez.

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara que actualmente se realiza tal y como se establece en
el parrafo anterior.

Continua con la exposicién del dictamen.

Articulo 34. Fondo de Desarrollo Institucional.
Las actividades de vinculo remunerado con el sector externo nutrira de los recursos al Fondo de Desarrollo Institucional, el cual
se regulard en cuanto a su funcionamiento en el Reglamento para la administracion del Fondo de Desarrollo Institucional.

Articulo 35. Derogatorias.
Este reglamento deroga los Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector
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externo (aprobado en la sesion N.° 4384, articulo 7, del 16 de setiembre de 1998. Publicados en el Alcance a La Gaceta
Universitaria 03-98, del 24 setiembre de 1998. Modificados en sesion N.° 4511, articulo 1, del 16 de diciembre de 1999.
Nueva publicacion en el Alcance a La Gaceta Universitaria 3-2000, del 6 de marzo del 2000).

TRANSITORIO 1.

Las vicerrectorias de Accion Social, Docencia e Investigacion tendran seis meses para elaborar el procedimiento unificado
que asegure una gestion articulada de inscripcion, autorizacion, evaluacion, control y seguimiento del vinculo remunerado
con el sector externo.”

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece al Lic. José Rocha Bonilla, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracion en la elaboracion de este dictamen. Hace extensivo el agradecimiento
a las personas que integran la Comision, por el trabajo realizado y el apoyo en la revision de la
propuesta y la organizacion de las ideas. Queda a disposicion para aclarar las dudas al respecto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Dra. Yamileth Angulo, por la exposicion
del dictamen, y a la Comision, por la reflexion de este reglamento que es tan importante y necesario
para la Institucion.

Explica que la dinamica por seguir es la utilizada en la discusion del Reglamento del Consejo
Universitario. En otras palabras, se va a ir analizando y discutiendo por capitulos. Posteriormente,
somete a discusion el dictamen. Cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE felicita a la Comision por la construccion de este reglamento, que
recoge tanto las buenas intenciones como las experiencias positivas y negativas que se han tenido
en este campo. Expresa que a finales de los noventa particip6 en la elaboracion de las normas para
la vinculaciéon con el sector externo. Con el transcurso de los anos, en la Contraloria Universitaria
tuvo la oportunidad de ver distorsiones en su aplicacién; supone que se debid a que se trataba de
una experiencia nueva en la Institucion. Al repasar el articulado de este reglamento, record6 casos
especificos; por ejemplo, una persona a la que una vicerrectoria le rechazoé el proyecto, entonces,
lo inscribié en otra, al no existir la articulacion intervicerrectorias, en el Programa de Fomento a la
Vinculacion Remunerada de la Universidad de Costa Rica (Profovir), que se establece en el dictamen.

Otro caso fue que al no existir el mecanismo de administracion financiera, el funcionario
encargado del proyecto no utilizé ningun otro. Otro fue con la propiedad intelectual que se tenia
responsabilidad ante terceras personas por servicios prestados, asi como otros que trascendieron a
la Contraloria General de la Republica. Esos son algunos ejemplos de las situaciones reflejadas en
la auditoria.

Le complace la propuesta que elabor6 la Comisién, dado que es parte de las soluciones
universitarias que se espera del Consejo Universitario, ademas de que se van a ver muy beneficiadas
tanto la vinculaciéon remunerada como la que no lo es. Finaliza diciendo que, conforme avance la
discusion, se referira al plazo de vigencia, asi como al articulo 17.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS felicita a la Comision por el trabajo realizado, tanto por la comisién
de reglamentos anterior como la vigente. Le complace que se haya regulado lo del vinculo. Recuerda
que hace varios afos, en la Sede, se presentaron dificultades con proyectos realizados bajo esta
modalidad; por ejemplo, el director de un programa de vinculo externo contraté a la hija y le pagaba
el doble de lo que recibian las demas personas.

Conoce ese caso porque formo parte de la comision que analizé el tema; aunque el proceder del
funcionario no fue el adecuado, no pudieron sentar las responsabilidades del caso, porque no habia
nada por escrito. A su juicio, por las particularidades que presentan las Sedes, algunas cuestiones
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no se resuelven con esta reglamentacion, a lo cual se referira mas adelante. LA DRA. YAMILETH
ANGULO agradece al Lic. José Rocha Bonilla, analista de la Unidad de Estudios, por su colaboracion
en la elaboracion de este dictamen. Hace extensivo el agradecimiento a las personas que integran la
Comision, por el trabajo realizado y el apoyo en la revision de la propuesta y la organizacion de las
ideas. Queda a disposicién para aclarar las dudas al respecto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Dra. Yamileth Angulo, por la exposicion
del dictamen, y a la Comision, por la reflexion de este reglamento que es tan importante y necesario
para la Institucién.

Explica que la dinamica por seguir es la utilizada en la discusion del Reglamento del Consejo
Universitario. En otras palabras, se va a ir analizando y discutiendo por capitulos. Posteriormente,
somete a discusion el dictamen. Cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE felicita a la Comision por la construccion de este reglamento, que
recoge tanto las buenas intenciones como las experiencias positivas y negativas que se han tenido
en este campo. Expresa que a finales de los noventa particip6 en la elaboracion de las normas para
la vinculaciéon con el sector externo. Con el transcurso de los anos, en la Contraloria Universitaria
tuvo la oportunidad de ver distorsiones en su aplicacién; supone que se debié a que se trataba de
una experiencia nueva en la Institucion. Al repasar el articulado de este reglamento, record6 casos
especificos; por ejemplo, una persona a la que una vicerrectoria le rechazoé el proyecto, entonces,
lo inscribié en otra, al no existir la articulacién intervicerrectorias, en el Programa de Fomento a la
Vinculacion Remunerada de la Universidad de Costa Rica (Profovir), que se establece en el dictamen.

Otro caso fue que al no existir el mecanismo de administracion financiera, el funcionario
encargado del proyecto no utilizé ningun otro. Otro fue con la propiedad intelectual que se tenia
responsabilidad ante terceras personas por servicios prestados, asi como otros que trascendieron a
la Contraloria General de la Republica. Esos son algunos ejemplos de las situaciones reflejadas en
la auditoria.

Le complace la propuesta que elabor6 la Comisién, dado que es parte de las soluciones
universitarias que se espera del Consejo Universitario, ademas de que se van a ver muy beneficiadas
tanto la vinculacion remunerada como la que no lo es. Finaliza diciendo que, conforme avance la
discusion, se referira al plazo de vigencia, asi como al articulo 17.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS felicita a la Comision por el trabajo realizado, tanto por la comisién
de reglamentos anterior como la vigente. Le complace que se haya regulado lo del vinculo. Recuerda
que hace varios afos, en la Sede, se presentaron dificultades con proyectos realizados bajo esta
modalidad; por ejemplo, el director de un programa de vinculo externo contraté a la hija y le pagaba
el doble de lo que recibian las demas personas.

Conoce ese caso porque formo parte de la comision que analizé el tema; aunque el proceder del
funcionario no fue el adecuado, no pudieron sentar las responsabilidades del caso, porque no habia
nada por escrito. A su juicio, por las particularidades que presentan las Sedes, algunas cuestiones no
se resuelven con esta reglamentacion, a lo cual se referira mas adelante.
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REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LA VINCULACION REMUNERADA CON EL
SECTOR EXTERNO

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo.

Este reglamento regula la gestion académica del vinculo remunerado con el sector externo de la Universidad de Costa
Rica (en adelante UCR), el cual debe enmarcarse dentro de los principios, propositos y politicas institucionales y observar
mecanismos de control y fiscalizacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.

Las disposiciones del presente reglamento son de cardcter obligatorio para todas las instancias universitarias en lo que
respecta a tramites de formulacion, autorizacion, aprobacion, ratificacion, seguimiento y cierre de las diferentes modalidades
de vinculo remunerado con el sector externo, con independencia de la procedencia de los fondos para su financiamiento y de
los mecanismos financieros aplicables para su ejecucion.

Articulo 3. Definicién.

Se entiende por vinculo remunerado con el sector externo toda aquella actividad académica sustantiva que genere recursos
financieros por medio del desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social de la Universidad de Costa Rica
con el sector externo (publico o privado), mediante cualquier acuerdo formal, para ofrecer bienes o servicios resultantes
del quehacer universitario, en el marco del derecho de rentas propias que le confiere la Constitucion Politica y la Ley de
Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico N.°7169.

Articulo 4. Propésito.

El vinculo remunerado con el sector externo tiene como fin el desarrollo de programas, proyectos o actividades del quehacer
académico, en docencia, investigacion y accion social, que contribuyan con las transformaciones que la sociedad necesita
para el logro del bien comun.

El vinculo debera ser congruente con los principios y propositos de la Universidad de Costa Rica y conllevar la aplicacion
del conocimiento a la solucion de algun problema. Esta relacion debe sustentarse en el desarrollo académico de las unidades
y responder al Estatuto Organico y la normativa Institucional.

En el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional en todas las actividades académicas y de transferencia cientifica
y tecnoldgica, y no debera distraer a la unidad operativa de su quehacer académico sustantivo.

Articulo 5. Unidades operativas.

Las facultades no divididas en escuelas, sedes regionales, escuelas, centros e institutos de investigacion, estaciones
experimentales y los programas de posgrado son las unidades operativas que ejecutan y generan las actividades de docencia,
investigacion y de accion social de la vinculacion remunerada con el sector externo.

Otras instancias universitarias, como facultades conformadas por escuelas, laboratorios, unidades de apoyo de las vicerrectorias
y los programas institucionales adscritos a las vicerrectorias, pueden desarrollar las diferentes modalidades de vinculacion,
en coordinacion con las unidades académicas afines, siempre que sigan el proceso establecido en este reglamento.

Articulo 6. Evaluacion y fiscalizacién.

Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas a la supervision y la evaluacion por parte
de las unidades operativas, del Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, cuando se trata de programas de posgrado y de
la vicerrectoria correspondiente, asi como a los mecanismos operativos de gestion, control y auditoria institucional.

Independientemente del mecanismo financiero utilizado por el programa, proyecto o actividad, el Consejo Universitario,
el rector o la rectora, la vicerrectoria correspondiente y la Oficina de Planificacion Universitaria pueden realizar estudios
o evaluaciones sobre el funcionamiento de cada uno de ellos y hacer las recomendaciones pertinentes. La Contraloria
Universitaria, en cumplimiento de sus funciones, hara las auditorias que considere convenientes.

Articulo 7. Entes de Administracion Financiera.
La Oficina de Administracion Financiera, en adelante OAF, y la Fundacién de la Universidad de Costa Rica para la
investigacion, en adelante Fundacion UCR, seran las encargadas de apoyar en la gestion financiera.
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Articulo 8. Procedimiento.

Las vicerrectorias de Docencia, Investigacion y Accidon Social, de forma conjunta, estableceran un tinico procedimiento para
asegurar una adecuada formulacion y gestion de inscripcion, evaluacion, control y seguimiento de los programas, proyectos
y actividades del vinculo remunerado con el sector externo.

Cada vicerrectoria contara con unidades o personal especializado, para asesorar y capacitar al personal universitario,
analizar las propuestas de programas, proyectos o actividades, y hacer las recomendaciones respectivas tanto a la persona o
personas proponentes, como a la persona que ocupe la vicerrectoria, en el marco de sus areas de competencia y conveniencia
institucional.

Articulo 9. Uso de los recursos obtenidos.
Los recursos obtenidos mediante las diversas modalidades de vinculo remunerado con el sector externo, deben emplearse
para el logro de los objetivos que se establecieron en el programa, proyecto o actividad y para el desarrollo institucional.

Todo programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el sector externo debe ser financieramente sostenible y
autofinanciado.

Articulo 10. Derechos de propiedad intelectual.

La Universidad de Costa Rica debe tutelar y ejercer los derechos de propiedad intelectual que se deriven de los resultados
obtenidos del vinculo remunerado con el sector externo, para lo cual la Institucion debera desarrollar y ejecutar los mecanismos
que estime necesarios, y que permitan la eficacia de este proceso, considerando la normativa vigente y las politicas que sobre
esta materia dicte el Consejo Universitario.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR somete a discusion el Capitulo |. Cede la palabra al Dr.
Jorge Murillo.

EL DR. JORGE MURILLO felicita a la Comision, por la elaboracion del dictamen, y a la Dra.
Yamileth Angulo, por la presentacion. Expresa que este reglamento es esencial para la Institucion.
Tiene muchos afos de estar ligado a la propuesta de este reglamento. Le gustaria plantear las dudas,
pero no sabe si lo van a hacer por articulo o por capitulo.

Pregunta si el articulo 1 solo regula la gestion académica o la gestion administrativa, porque en
el articulo 4 es de contratacion de personal y en el capitulo V, de administracion fnanciera. De manera
que no es solo la gestion académica del vinculo remunerado, sino que es todo.

Dice que en el articulo 2 no queda claro si la Fundacion UCR se define como una instancia
universitaria o no, ya que el articulo 28 establece criterios para la Fundacién UCR, por ejemplo: “(...)
La Oficina de Administracion Financiera y la Fundacion UCR deberan respetar los mecanismos de
control interno establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y el deber de probidad”. En otras
palabras, si esas instancias universitarias incluyen la Fundacion UCR o si hay que ponerla aparte.

A su parecer, el articulo 3 debe ser parte del capitulo de definiciones. Agrega que le preocupa
que dice: “(...) mediante cualquier acuerdo formal (...). Interpreta que, por ejemplo, si se imparte
un curso de inglés, debe tenerse el acuerdo formal con cada uno de los estudiantes, lo cual no
es funcional. Se cuestiona qué sucederia con los estudiantes de los programas de Posgrado con
Financiamiento Complementario. Reitera que un acuerdo formal remite a firmas y cuestiones que
son preocupantes, en ciertos casos. Otro ejemplo, es qué pasara con todos los programas de musica
como los de la Etapa Basica, donde muchos de los estudiantes son menores de edad y no pueden
firmar acuerdos formales con la Institucion.

Expresa que el titulo del articulo 4 no queda claro; no sabe si se refiere al propdsito del
reglamento o del vinculo; cree que es del vinculo externo. Sefiala que el segundo parrafo del articulo
4 estipula: “(...) El vinculo debera ser congruente con los principios y propositos de la Universidad de
Costa Rica y conllevar la aplicacion del conocimiento a la solucidén de algun problema (...)". Dice que
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puede quedar muy restringido decir que el vinculo solo tiene como propdsito solucionar un problema;
es decir, ¢todo el vinculo que realiza la Universidad tiene como propdsito solucionar un problema?

Da lectura a lo siguiente: “(...) En el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional en
todas las actividades académicas y de transferencia cientifica y tecnoldgica, y no debera distraer a la
unidad operativa de su quehacer académico sustantivo”. Agrega que la definicion de vinculo dice: “Se
entiende por vinculo remunerado con el sector externo toda aquella actividad académica sustantiva
(...)"; o sea, el vinculo se entiende como toda aquella actividad académica sustantiva que genere
recurso; sin embargo, en el articulo 4, se establece: (...) y no debera distraer a la unidad operativa de
su quehacer académico sustantivo”. Manifiesta que si el vinculo externo fue definido como parte de
la actividad académica sustantiva, es contradictorio decir que ese mismo vinculo no debera distraer
la unidad académica operativa de su quehacer sustantivo, si es parte de la actividad académica
sustantiva.

Senala el segundo parrafo del articulo 5: “Otras instancias universitarias, como facultades
conformadas por escuelas, laboratorios, unidades de apoyo de las vicerrectorias y los programas
institucionales adscritos a las vicerrectorias, pueden desarrollar las diferentes modalidades de
vinculacién, en coordinacion (...)". Se pregunta qué significa “coordinacion”; es decir, si es para que
un programa de una vicerrectoria lleve a cabo vinculo en coordinacion con una unidad. En otras
palabras, es para que la unidad académica operativa respectiva inscriba el programa; de ser asi,
quién va a ser el coordinador, quién va a nombrar eso; en las facultades no divididas en escuelas,
qué consejo cientifico va a realizarlo, qué consejo asesor. Insiste en qué quiere decir en la practica
“y en coordinacién”; por ejemplo, si la Facultad de Letras, que no esta dividida en escuelas, decide
desarrollar un programa en coordinacion con la Escuela de Filologia y esta ultima no esta interesada,
porque seria a la que le corresponderia inscribir el programa y ejecutarlo, el programa no seria de la
Escuela de Filologia, sino de la Facultad de Letras. Por eso le preocupa qué se quiere decir con eso.

Menciona que el articulo 6 “Evaluacion y fiscalizacién” plantea: “Todas las modalidades del
vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas a la supervisiéon y la evaluacién por parte
de las unidades operativas (...)". No queda claro si las otras instancias funcionan como unidades
operativas o0 no; o sea, si los laboratorios y las unidades de apoyo son unidades operativas o no,
porque, si lo son, podrian llevar a cabo el vinculo; de lo contrario, no. Todo el reglamento habla de
unidades operativas. Se pregunta si tienen que asociarse a una unidad operativa para desarrollar el
programa; ademas, qué participacion tendria, porque las unidades pueden negarse; por ejemplo, si
el Programa Institucional para la Persona Adulta Mayor (PIAM) le propone a Psicologia desarrollar el
Programa con ellos, Psicologia podria preguntarse por qué si el PIAM es el que lo desarrolla; o sea,
se podria pensar que lo que se busca es una plataforma administrativa para manejar el programa.
Agrega que las escuelas son muy celosas con ese tipo de cosas.

Refiere que al indicar: “Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo
estaran sujetas a la supervision y la evaluacion por parte de las unidades operativas del Consejo del
Sistema de Estudios de Posgrado (...)", se excluye a los programas que fueron incluidos antes como
unidades operativas, pues dice: “(...) la evaluacién por parte de las unidades operativas (...). “Articulo
5. Unidades operativas. Las facultades no divididas en escuelas, sedes regionales, escuelas, centros
e institutos de investigacion, estaciones experimentales y los programas de posgrado (...)".

Continua: “Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas
a la supervision y la evaluacion por parte de las unidades operativas, del Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrado, cuando se trata de programas de posgrado (...)”; puntualiza que esa es una
excepcion, porque para la evaluacion y fiscalizacion los programas de posgrado no funcionan como
el resto de las unidades operativas. La evaluacion y fiscalizacién la llevara a cabo el Consejo del
SEP, no el mismo programa; en el caso de una unidad académica, la evaluacion y fiscalizacion
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si la realiza la misma unidad académica o la vicerrectoria. No le queda claro si son las unidades
operativas las que van a evaluarla, o si es el Consejo del SEP o las vicerrectorias. Posteriormente,
dice: “Independientemente del mecanismo financiero utilizado por el programa, proyecto o actividad,
el Consejo Universitario, el rector o la rectora, la vicerrectoria correspondiente y la Oficina de
Planificacion Universitaria pueden realizar estudios o evaluaciones sobre el funcionamiento de cada
uno de ellos y hacer las recomendaciones pertinentes. (...)”. Se pregunta si es funcion del Consejo
Universitario realizar estudios o evaluaciones sobre el funcionamiento de cada uno de los programas
y hacer las recomendaciones pertienentes; o sea, ¢les compete evaluar los programas de vinculo
externo?

Supone, con respecto al articulo 7, que la Oficina de Administracion Financiera (OAF) y la
Fundacion UCR se encargaran de apoyar la gestion financiera, no la Administracion, dado que se
encargaran de dar apoyo en la administracion financiera. Se pregunta cual es la posicion de la OAF
al respecto, dado que conoce lo que ha indicado sobre eso.

Expresa, con respecto al articulo 9, que la Contraloria General de la Republica ha dicho que
los recursos obtenidos deben utilizarse solo en los objetivos establecidos en el programa, proyecto
o actividad. Recuerda que en el Programa de Espafol para Extranjeros se apoyaba la compra de
equipo para la Escuela y dar apoyo a los profesores para participar en eventos internacionales, y la
Contraloria General de la Republica indicd que no, ya que solo se pueden destinar para lo que fue
creado.

Otra duda es si se dice que “Todo programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el
sector externo debe ser financieramente sostenible y autofinanciado”, cual proyecto en la Universidad
es autofinanciado, si fue eliminado ese término de los programas con financiamiento complementario
cuando se dijo que nada en la Universidad es autofinanciado, debido a que la UCR siempre pone
la planta fisica, electricidad, agua, vigilancia, parqueo; de modo que siempre se toma algo de la
Institucion. Indicar que es autofinanciado es decir que el proyecto se financia por si mismo.

EL DR. FERNANDO GARCIA SANTAMARIA saluda a los compafieros y a las compafieras del
plenario. Manifiesta que este es un tema complicado, que pasa por discusiones de corte ideoldgico
dentro de la misma Institucion. Expresa que ha recibido solicitudes para que el vinculo externo sea
declarado como la cuarta actividad sustantiva de la Institucion, debido a que esta modalidad se
encuentra institucionalizada.

Enfatiza que hay unidades que destinan el 90% o 95% del tiempo para llevar a cabo vinculo,
por lo que no hacen ninguna actividad sustantiva. Agrega que hay personas que le han pedido que
en dos o tres dias, incluso menos, apruebe un proyecto con el fin de no perder una oporunidad de
negocio. Esos son ejemplos de lo que continuamente escuchan en las vicerrectorias. Refiere que
la propuesta de reglamento se basa en la fundamentacion en experiencias buenas y malas. No se
referira especificamente a lo sefialado por el Dr. Jorge Murillo.

Supone que la Dra. Yamileth Angulo mas adelante dara lectura a la modificacién propuesta
para el articulo 5, debido a que, producto de las malas practicas en el manejo del vinculo externo,
algunas unidades académicas se han salido de su ambito de competencia, e incursionan en otros.
En ese sentido, por tratarse de un tema complicado, se le debe poner una restriccion clara, porque
una unidad académica que se dedica a un campo, por ejemplo, de repente se ve involucrada en
la construccion de infraestructura publica. Como parte de las malas practicas detectadas, esta la
subcontratacion entre unidades, donde la primera unidad dispone del fondo de desarrollo institucional,
dejando por fuera a la segunda unidad, lo que evidencia la subcontratacion. Por lo anterior, solicito a
la Dra. Yamileth Angulo presentar la modificacion que para las vicerrectorias es fundamental.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6090, ordinaria Jueves 15 de junio de 2017 67

LA DRA. TERESITA CORDERO manifiesta que este es un tema critico para la Universidad,
porque una de las preocupaciones es que la Universidad tiene como actividad sustantiva la docencia,
la investigacion y la accion social; en otras palabras, no son una empresa, ni es la légica del actuar
institucional. Con estas practicas parece ser que es la Universidad la que subvenciona el trabajo
que realizan, dado que una empresa privada cobraria mucho mas, si la UCR cobrara todas las
subvenciones que dan. Se interpreta que es una especie de hibrido, negocio-empresa, que cambiaria
la modalidad de la Universidad en su vision y esencia. Destaca la importancia de aclarar ala comunidad
universitaria que si en algun momento se siguieron caminos que parecian adecuados, por medio de
proyectos o programas, lo ideal es que cada uno esté vinculado a una unidad académica.

Comprende que es un proceso, y no va a ser facil, porque se mantiene en la estructura
organizacional que no esta vinculada a ninguna unidad académica. Lo ideal seria que las mismas
unidades académicas se interesen y apoyen las iniciativas que se han venido desarrollando. Pide
a los miembros analizar esto con detenimiento, porque cambiar un nombre o palabra no siempre
conduce al sentido que se quiere.

Enfatiza que como la propuesta va a salir a consulta de la comunidad universitaria van a recibir
observaciones; ademas, tal y como lo expresé el Lic. Warner Cascante, hay un aspecto politico que
esta detras de regular esta modalidad. Insta a los miembros para que analicen, con objetividad, la
propuesta, con el fin de que salga lo mas clara posible a consulta de la comunidad universitaria.
La Comision tratd de dar una discusiéon de fondo, pero como todo reglamento es perfectible y que
se mantengan las actividades sustantivas de la Universidad, no es conveniente que una unidad
académica destine el 90% a vinculo externo.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS expresa que cuando se ve el manual de buenas practicas y los
temas relacionados con la Fundacion UCR, tales como: financiamiento, produccion de bienes y
servicios, capacitacion, etc., no viene la apertura de escuela de primaria, secundaria o kinder, pero
algunos estan inscritos en la Fundacién UCR, pero en la propuesta no se mencionan.

Coincide con el Dr. Jorge Murillo, en el sentido de la preocupacion de que diga “(...) mediante
cualquier acuerdo formal (...)", si eso implicaria tener que firmar contratos con todos los padres de
familia o, bien, como funcionaria, pues no esta claro.

Expresa que, como parte de los propdsitos, se sefiala solucion de algun problema, lo cual
se puede interpretar que puede ser cualquier cosa; por ejemplo, crear una escuela puede ser una
solucion a un problema dado. Estima que eso debe especificarse para dar mayor claridad de a qué
se refiere.

Otro aspecto es que se plantea que en el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional;
no obstante, un lugar que lleva a cabo ciertas actividades estas no necesariamente responden al
propaosito por el cual fueron creadas, sino a algo diferente con las que se eliminan las funciones de la
academia. Por lo anterior, se debe aclarar qué cosas corresponden a una y cuales a la otra.

LA DRA. YAMILETH ANGULO agradece a los miembros las inquietudes exteriorizadas. Relata
que el analisis del reglamento lleva mucho tiempo, pues se trata de un tema dificil y complejo. En
la Comision discutieron numerosos ejemplos de proyectos que se empezaron a desarrollar que no
estan regulados. Con esta reglamentacién se busca que sean regulados, asi como dar potestad a
las vicerrectorias para que, conjuntamente, controlen los proyectos y programas para evitar que si un
proyecto es rechazado en una vicerrectoria, la persona no se dirija a otra para que el proyecto sea
puesto en marcha. La idea es que primero se analice si la iniciativa que se piensa desarrollar debe
ser inscrita en la Vicerrectoria de Investigacion, Accidon Social o la deDocencia. De esa forma se podra
establecer una regulacion.
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Concuerda con el Dr. Jorge Murillo, en el sentido de que lo correcto en el articulo 1 es que
regula la gestion académica y administrativa del vinculo remunerado. Dice, con respecto al articulo
2, que se tiene la conviccidn de que se puede regular todo en la Universidad, pero la Fundacion
UCR tiene caracter privado, regulada mediante el convenio quinquenal con la UCR. Sugiere que en
el articulo 2 se agregue: “las disposiciones del presente reglamento son de caracter obligatorio para
todas las instancias universitarias y para la Fundacion UCR”, dada la preocupacion de cémo regular
la Fundacion UCR si es una instancia privada. No sabe si eso sea correcto. El punto es que como el
reglamento va a salir a consulta, tanto la Fundacion UCR como la Oficina Juridica, pueden aclarar si
eso es viable o no. Otra opcidn seria pedir a la Fundacién no hacer nada que no esté en el reglamento
0, bien, incorporar “las disposiciones del presente reglamento son de caracter obligatorio para todas
las instancias universitarias y para la Fundacién UCR, en el marco del convenio respectivo”. Agrega
que no tiene objecion en pasar el articulo 3 al Capitulo 2, “Definiciones”.

Propone que se elimine la palabra “sustantiva” y se lea: “Se entiende por vinculo remunerado
con el sector externo toda aquella actividad académica que genere recursos financieros por medio del
desarrollo de la docencia, la investigacion y la accién social de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo (publico o privado), mediante cualquier acuerdo formal, para ofrecer bienes o servicios
resultantes del quehacer universitario, en el marco del derecho de rentas propias que le confiere la
Constitucion Politica y la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico N.°7169”. Estima
que de esa forma se elimina la contradiccién mencionada por el Dr. Jorge Murillo.

Refiere, en cuanto a lo del acuerdo formal, que fue una inquietud que discutio la Comision por lo
que se hizo la consulta al Lic. Francis Mora, quien, a su vez, la hizo a la Oficina Juridica. Explica que
el recibo que le dan en la Fundacién UCR, cuando se inscriben en un curso, es un documento formal,
conocido legalmente como un acuerdo formal. No tiene que ser algo firmado por ambas partes; por
ejemplo, una licitacion o un contrato si se firma, pero quien vende un servicio repetitivo, por el que da
una factura, corresponde a un acuerdo formal. Eso, porque en el articulo dice convenio, contrato o
cualquier cosa que sea ya legalmente establecida.

Sugiere que el articulo 4 se lea: “Propdsito del vinculo externo remunerado”, con el fin de dar
claridad a que se refiere al vinculo y no al reglamento. Manifiesta, en cuanto a lo que expresé el Dr.
Murillo, sobre cuales cosas no quedan, no propone nada, pues considera que debe ser discutido, para
evitar confusiones y dar claridad a los puntos sefalados. Repite que si se elimina “sustantivo” de la
definicion, no habra incongruencia con lo del quehacer académico sustantivo.

Dice, con respecto al articulo 5, que esta pendiente analizar la solucién de algun problema, asi
como lo de la unidad operativa. Explica que hay instancias que no son programas o proyectos que
provienen de un centro, instituto, escuela o una sede regional como tal, al no existir una reglamentacion,
fueron creados bajo otra modalidad; por ejemplo, en la discusion, la Comisién analizé qué sucede si
se deja el primer parrafo, si se debe ordenar que se cierre el programa; es decir, si en el caso del
Laboratorio Clinico, inscrito en la Vicerrectoria de Accion Social, que se encarga de lo del INS, el
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme) y el PIAM, que no son parte
de una unidad académica.

Agrega que la Comision de Reglamentos anterior, coordinada por el Ing. Francisco Aguilar,
considero dar un plazo para que todas esas instancias presenten los proyectos a una unidad académica
y sean inscritos. En la Comisién se preguntaron qué sucede con el Programa Integral para la Atencion
del Adulto Mayor (PIAM), que no pertenece a una unidad académica, dado que participa gente de
Educacion, Trabajo Social, etc.; tendrian que escoger una unidad académica. Igualmente, qué sucede
con el Laboratorio Clinico y el contrato que tiene con el INS, porque el Laboratorio UCR tendria que
pedirlo a Microbiologia, y si no esta de acuerdo en aceptarlo, habria que cerrarlo. En lo que respecta
al Lanamme, distinguieron que no habia inconveniente, porque los profesionales que laboran ahi
estan muy relacionados con Ingenieria Civil, que es la unidad académica que le corresponderia,
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ademas de que hay una ley; aun asi, queda como una nebulosa, por lo que podria dejarse asi para
conocer qué opina la comunidad universitaria o, bien, proponer algo ahora.

Da lectura a la propuesta presentada por el Dr. Fernando Garcia respecto al articulo 5, que dice:
“Las unidades operativas deberan realizar el vinculo remunerado en sus ambitos de competencia, por
lo que no podran subcontratar a otras unidades operativas, pero si trabajar en colaboracion con ellas”.
Pueden sugerir modificaciones o, bien, decir si no les parece. Con eso se busca que, en el ambito de
su competencia, no puedan subcontratar a otras unidades operativas y que trabajen en colaboracion
con otras unidades operativas.

Sugiere para dar claridad al articulo 6 se lea: “Todas las modalidades del vinculo remunerado con
el sector externo estaran sujetas a la supervision y a la evaluacion por parte de las unidades operativas
y por el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado o de la vicerrectoria correspondiente”. Anade
que, en el caso de los programas de Posgrado, el Consejo del SEP puede hacer esa evaluacion,
porque es la instancia inmediata que da el aval. La idea es que las unidades operativas, incluidos
los programas de Posgrado, puedan hacer la evaluacidn, aunque sobre ellas estaria la evaluacion
realizada por el Consejo del SEP; en el caso de los programas por las vicerrectorias correspondientes,
y con las otras serian las unidades operativas. Puede ser: “del Consejo de Estudios de Posgrado
cuando se trate de programas de posgrado o de la vicerrectoria correspondiente”. Eso se puede
revisar. Con esto no quieren decir que los programas no sean unidades operativas, sino que podrian
tener una evaluacion superior a sus propias unidades operativas.

Dice que no tiene objecién de que el titulo del articulo 7 se modifique de la siguiente manera:
“instancias o mecanismos de apoyo a la administracion financiera”, porque son de apoyo, y la gestion
financiera viene cuando el coordinador elabora el presupuesto, lo cual es parte de la gestion financiera.

Manifiesta que el articulo 9, lo de autofinanciado, fue discutido con amplitud, ya que las
actividades cuentan con financiamiento, en unos casos, muy claros y en otros no, de parte de la
Institucion. Sugiere que se deje hasta “financieramente sostenible” y eliminar “autofinanciado”. Para
que quede claro que el programa se tiene que mantener con sus propios ingresos.

Repite que esta pendiente lo de la “solucion de algun problema”; al igual que en el articulo 5
lo de “las otras instancias y la coordinacién”. Expresa que la comision considerd que debe ser en
coordinacion con una unidad por no tener un consejo cientifico; ademas, deben decidir con respecto
a la sugerencia del Dr. Fernando Garcia, para evitar los procesos de subcontratacion y el hecho de
que las instancias propongan proyectos que no son de su competencia.

EL DR. JORGE MURILLO expone que en la propuesta hay cuestiones de fondo que dependen
mucho de las ideologias de las personas de la Universidad, pues hay algunas a las que no les parece
hablar del ofrecimiento de bienes y servicios en la Institucion. Eso es algo que debe tenerse claro;
es decir, son visiones de universidad existentes, por lo que es posible que reciban observaciones
orientadas en ese sentido.

Asimismo, quedan pendientes asuntos de fondo. Sugiere que el segundo parrafo del articulo 4
se lea: “El vinculo debera ser congruente con los principios y propositos establecidos en el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica; debe sustentarse, en el desarrollo académico de las
unidades académicas y responder a las politicas y a la normativa institucional”. Al quedar como un
marco general se evita colocar qué es lo que conlleva o si es la solucion de algun problema.

Refiere, en cuanto a las unidades operativas, que tiene muchos afos de estar trabajando lo del
vinculo externo. Explica que el criterio sobre los programas desarrollados en las vicerrectorias van a
contrapelo de lo que es la esencia de una vicerrectoria, porque, en principio, son entes de gestion.
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En otras palabras, buscan y gestionan todo; una vez que lo han hecho, delegan en las unidades
académicas correspondientes los proyectos que la misma vicerrectoria ha ayudado a gestionar. En
resumen, contribuye con todo el proceso de gestion, y después les corresponde a las vicerrectorias
la supervision y la evaluacion, pero no le corresponde a las vicerrectorias el desarrollo mismo de
los proyectos, porque sino se convierten en juez y parte. El punto es que un programa inscrito en la
vicerrectoria lo evalua y lo presenta es la misma vicerrectoria y es la que se lo aprueba; de ahi que
la gente de los programas de las unidades académicas puede sentir que se encuentra en franca
desventaja debido a que deben pasar una serie de instancias para que sean aprobados los programas,
mientras que los que estan con su nicho en la misma vicerrectoria pasan directo al estar en la misma
vicerrectoria”, cuya concepcion no deberia ser.

Relata que en el 2008 participé en una comisiéon del Consejo Universitario que analizé este tema,
por lo que conoce que la creacion de programas fuera de las unidades académicas es complicada;
tal es el caso del Laboratorio UCR, pues son programas existentes en la Universidad, aunque lo
ideal seria que no, pero existen, estan anclados y tienen como sus nichos. La pregunta es como
resolverlo. Concluye que los anteriores esta bien que permanezcan, pues ya se han consolidado, pero
le preocupa que se continlen creando mas programas en esas condiciones, porque da pie a que se
sigan constituyendo mas bajo esa modalidad.

Se cuestiona qué significa exactamente coordinacién; quiere decir que con el reglamento el
Laboratorio UCR debe coordinar con la Facultad de Microbiologia, unidad académica que podria
responder r qué tienen que coordinar con ellos y preguntar si van a obtener dinero del que se genera o,
bien, que van a ser los que se van a encargar de administrarlo. El punto es qué significa coordinacion;
que se sirva de plataforma para inscribir los proyectos y que cada uno haga lo que quiera. Considera
que no puede funcionar de esa forma, porque las unidades académicas son muy celosas en este
tipo de cuestiones, de modo que ninguna va a permitir que se le use nada mas como medio para
oficializar un proyecto.

Insiste en que las unidades académicas son sumamente celosas. Recuerda que el Sr. Alvaro
Quesada, que en paz descanse expresaba que cuando se trata de dinero todo mundo se vuelve
enemigo. Lo que quiere decir es que esos programas tienen dinero y, cuando es asi, la experiencia
evidencia que hay muertos, heridos, arafiados y demas. Eso sucedio en el SEP con los programas
con financiamiento complementario, al igual que en los programas que existen de vinculo. Dichos
aspectos deben considerarse.

Inicialmente, su posicién original era que ninguna de esas unidades existieran fuera de las
unidades académicas; por ejemplo, el PIAM, si es un programa insterdisciplinario, puede ser manejado
por el decanato de la Facultad de Ciencias Sociales con todas las unidades académicas o un consejo
interunidades académicas, que se puede rotar. Otro programa es el Laboratorio Nacional de Materiales
y Modelos Estructurales (Lanname), se cuestiona cual es el problema de que el Lanname esté inscrito
en la Escuela de Ingenieria Civil y que funcione como parte de esa unidad académica.

A su juicios, son aspectos que deben reflexionar y evaluar con cuidado; de lo contrario, qué
sucederia con los laboratorios, el (LEBI) podria hacer proyectos, pero la Escuela de Medicina podria
preguntar como se les ocurrié hacer un proyecto y el LEBI podria alegar que el reglamento los habilita,
pero la Escuela de Medicina no va a permitir que se hagan proyectos sin que se le consulte primero.
Lo menciona, para que reflexionen este tema, porque es una cuestion delicada en el reglamento.

Otro aspecto es con respecto al articulo 16, se pregunta qué sucede con las propuestas que
vienen de la misma vicerrectoria; es decir, si quedan fuera. Es un punto que se debe analizar para dar
congruencia a los procedimientos. Otra duda es si se usa vinculo remunerado con el sector externo o
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solo vinculo remunerado, debido a que en el reglamento hay que unificarlo, porque, a veces, se usa
una u otra.

LA DRA. TERESITA CORDERO considera que todas estas discusiones que han tenido reflejan
preocupaciones de fondo y no son asuntos resueltos y, a lo mejor, no se resuelven solo en el
Reglamento, porque habria que ver, en cada una de las vicerrectorias, cuando se es juez y parte y, al
respecto, ha manifestado sus criticas en algunos momentos.

Complementa que cuando se habla de cualquier acuerdo formal, un programa de estudios lo es
para la Universidad; entonces, cuando acepta un programa de estudios y es presentado durante un
curso, eso es un acuerdo formal. Piensa en los cursos de inglés, que cuando se tiene el programa, de
alguna manera, existe un acuerdo formal.

Destaca que en el articulo 5 dice: “Otras instancias universitarias, como facultades conformadas
por escuelas (...)"” y sabe que no poseen consejos cientificos, pero si tienen comisiones de accién
social que podrian realizar actividades de accion social; por ejemplo, en el caso de la Facultad de
Educacion, que posee una comision y realiza actividades de accidn social. Menciona lo anterior para
que se aclare que, también, el término esta alli.

Cree, respecto al articulo 6, de lo que habla el Dr. Murillo sobre el Consejo Universitario, que
deberian colocar, mas que el Consejo Universitario, la Oficina de Contraloria Universitaria, porque
ese es el brazo de fiscalizacion; independientemente de si esta en un reglamento o no, pueden llegar
investigaciones que se realicen en ese sentido.

Recuerda que, al final, es potestad del mismo Consejo revisar cualquier actividad que se esté
dando, de manera que no sabe si operaria eliminar el Consejo Universitario o agregar a la Contraloria
Universitaria.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa, en cuanto al articulo 6, de evaluacién y fiscalizacion,
que no le gustaria que se sacara al Consejo Universitario de este parrafo en particular, ya que en el
pasado esta instancia ha solicitado estudios sobre diferentes proyectos y no pueden renunciar a esto;
entonces, propone que en lugar de “realizar” se cambie por la palabra “solicitar”.

EL DR. JORGE MURILLO manifiesta que le preocupa mucho que poseen una estructura
universitaria que ya tiene definida sus instancias y que por medio de un reglamento se pueda colar la
creacion de nuevas instancias, en la linea de lo que planteaba la Dra. Cordero.

Coloca como ejemplo que una facultad dividida en escuelas, donde el decanato empiece a tener
comisiones de accion social, lo cual la habilita para tener comisiones de investigacion, de manera que
el decanato, eventualmente, podria inscribir proyectos, pero qué sucede con las escuelas, porque un
investigador o profesor (como sucede en la UCR) podria decir que no quiere inscribir su proyecto por
la escuela, porque esta enemistado con el director y con las personas de la comisién de investigacion
y accién social; entonces, va a el decanato a inscribir el proyecto.

Considera que eso es sumamente peligroso en la Universidad, porque significa empezar a abrir
puertas donde no las hay reglamentariamente, pues las facultades, estatutariamente, no poseen esas
potestades, sobre todo las facultades divididas en escuelas, de tener comisiones de investigacion ni
comisiones de accion social, porque si tiene una de accion social puede hacer una de investigacion,
pues es homologo.

Menciona que cuando estuvo en el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP algunas personas
querian inscribir programas de investigacion directamente en el SEP; es decir, que abrieron la
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posibilidad, y les dijo que no, porque el SEP es un sistema y se articula con los centros e institutos
de investigacion y las unidades académicas; los profesores deben inscribir sus investigaciones en los
centros e institutos; era, claro, para no pasar por los filtros de los centros e institutos; es decir, querian
venir al SEP a inscribir los programas, pero eso no es posible, porque las unidades académicas o los
centros e institutos deben recibirlos.

Enfatiza que deben tener cuidado de no abrir, en un reglamento, lo que institucionalmente no
se permite.

****A las once horas y cuarenta y ocho minutos, sale el Dr. Jorge Murillo.****

LA DRA. YAMILETH ANGULO sefiala que deben tomar una decision sobre el segundo parrafo
del articulo 5, unidades operativas, debido a todo lo que han mencionado. Cree que este ha sido el
articulo mas dificil, pues en la comisién lo analizaron muchisimo.

Concuerda con el Dr. Murillo en que no se debe abrir la puerta para eso; entonces, podrian adoptar
la posicion que habia tomado la comisidn anterior, que no permitia que fueran unidades operativas, de
manera que se crea un transitorio, para que todas las instancias, programas, proyectos o actividades
de vinculo remunerado que no pertenecen a la unidad operativa, tal y como esta estipulado en este
reglamento, deban ser inscritos por las unidades operativas. Eso era, mas o menos, el transitorio que
tenia la comisién antes de que ingresara.

Advierte de que la dificultad, como ya lo menciond, es a quién se le asigna; si las unidades
lo aceptaran o no; sin embargo, eso es un asunto que debe resolver cada programa o proyecto de
vinculo remunerado, si es aceptado por alguna unidad operativa; entonces, piensa en tomar la misma
posicién que tomo la comisién anterior, en que eso no se dé, que se ponga en un transitorio que tienen
un término determinado para que utilice una unidad operativa.

Exterioriza que no esta de acuerdo con realizar excepciones; es decir, que los actuales programas
o proyectos se queden como una excepcion para toda la vida y que los nuevos no lo puedan realizar
de esa manera, porque asi pasa en algunos reglamentos, donde existen excepciones a alguna parte
de la Universidad y eso tampoco puede ser, porque si dijeran que a partir de ahora todos los nuevos
deben ajustarse y los actuales no, podrian ser eternos y se quedarian como una excepcion en la
Universidad y es cuando vienen los problemas, porque las personas cuestionan por qué no los dejan
inscribir si otros lo estan haciendo para toda la vida.

Apunta que la otra opcion seria redactar un transitorio en relacion con esto, sacarlo a consulta
y luego volverlo a discutir, cuando vengan las observaciones, que, de seguro, vendran muchas al
respecto y sobre todo de las mismas instancias que si lo hacen.

Reitera que esa era la posicion, justamente, de la comisién anterior, de no abrir el portillo a
otras instancias universitarias, sino realizar un transitorio en el que se les da un lapso para que todos
los programas, proyectos o actividades de vinculo remunerado se asocien a una unidad operativa o
buscar la palabra mas adecuada.

Consulta si tienen alguna observacion relacionada con ese ultimo parrafo, también, propuesto
por la Administracién, para que lo incluyan en esta propuesta reglamentaria.

Da lectura al articulo 6, que queda de la siguiente manera: Todas las modalidades del vinculo
remunerado con el sector externo estaran sujetas a la supervision y la evaluacion por parte de las unidades
operativas y por el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado o por la vicerrectoria correspondiente,
asi como a los mecanismos operativos de gestion, control y auditoria institucional.
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LA DRA. TERESITA CORDERO aclara que en el Reglamento de Investigacién no se permite
que las facultades divididas en escuelas tengan comision de investigacion; esta muy claramente
estipulado que solo podran las facultades no divididas en escuelas; ademas, el Reglamento de Accién
Social esta pendiente, en el cual debe regularse ese tipo de acciones.

Afirma que no es cierto que un reglamento abrira un portillo, pues en este caso existen unas
practicas y cuando lo menciondé —lastima que el Dr. Murillo no esta— dijo que habia comisiones de
accion social, porque eso no esta regulado en facultades que estan divididas en escuelas.

Cree que el Consejo debe pronunciarse sobre el fondo, si se incluiran como unidades operativas
aquellos proyectos o programas que no necesariamente estan en unidades académicas o en
facultades; eso es muy importante, porque, si es asi, significaria que todo el reglamento, también,
regulara este tipo de actividades, independientemente de si estan de acuerdo no.

Considera que ese es el fondo del asunto que deben pensar en este primer capitulo; de lo
contrario, estarian definiendo excluir esos proyectos y programas y solo regular la parte de las
escuelas o las facultades. Estima que el tema no es menor, sino realmente importante.

****Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre los miembros sobre
los articulos del Capitulo | del Reglamento. ****

****A las once horas y cincuenta y siete minutos, entra el Dr. Jorge Murillo. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR resume, después de escuchar las observaciones,
comentarios y adecuaciones sobre los articulos del primer capitulo, que uno de los elementos que
estan discutiendo es sobre las unidades operativas, concretamente que las vicerrectorias no cuenten
con la posibilidad de desarrollar actividades de vinculo con el sector externo remunerado, sino que
todo el reglamento vaya en la linea del desarrollo académico por medio de las unidades operativas,
sean estas en esquemas inter-, muliti- y transdisciplinar; actividades que son muy loables y que la
Institucion busca fomentar; es decir, que no se aparten de las politicas que buscan.

Realizaran una revision de los ajustes que se han dado y quedaria pendiente desarrollar un
transitorio que ira dentro de la consulta. Dicho transitorio establecera un tiempo para que estas
instancias que tienen vinculo directo solamente con las vicerrectorias, se alineen a alguna unidad o
unidades operativas, para que vaya en congruencia con lo que se esta proponiendo a la comunidad
universitaria. Eso lo tendrian que definir en el tiempo que les queda.

LA DRA. TERESITA CORDERO desea conocer cual es el procedimiento para decidir algo tan
importante. Desconoce si sera oportuno tomar un acuerdo al respecto, aunque entiende que ya han
hablando, pero no todos los presentes; es decir, que puedan votar, porque, en realidad, esto es un
tema de fondo.

Sabe que esto va a consulta, pero debe quedar muy claro a la comunidad universitaria que
debe realizar ese paso. Aclara que no esta en contra de que eso suceda, pero si cree que debe ser
un acuerdo de este Organo y que voten si lo pasaran en un transitorio, pues esa decision debe ser
muy explicita. Lo otro es mas de arreglar la parte de redaccion; entonces, no sabe si eso debe ser una
mocion o qué, pero si le parece que deben votar, para que quede clara la intencién.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR piensa que en la proxima sesién podrian traer la
propuesta de transitorio, debido a que ahora no cuentan con el tiempo y no tienen nada redactado;
ademas, como es un tema de fondo, deben traerlo para sopesarlo en un acuerdo.
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Estima que como es un tema de fondo, le parece muy bien lo que la Dra. Cordero plantea para
tomar una decision, porque esto no solo define una linea, sino que define la estructura de la redaccion
que busca el reglamento como tal; entonces, le parece muy bien.

Sefiala que ingresaran a una sesion de trabajo para realizar los ajustes correspondientes, a la
luz de las observaciones que los miembros han brindado.

****A las doce horas y nueve minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

A las doce horas y treinta y cuatro minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR menciona que regresan de la sesién de trabajo, donde
se realizaron una serie de ajustes, y el Capitulo | queda de la siguiente manera:

Articulo 1. Objetivo.

Este reglamento regula la gestion académica y administrativa del vinculo remunerado con el sector externo de
la Universidad de Costa Rica (en adelante UCR), el cual debe enmarcarse dentro de los principios, propdsitos y
politicas institucionales y observar mecanismos de control y fiscalizacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

Las disposiciones del presente reglamento son de caracter obligatorio para todas las instancias universitarias y
para la FundacionUCR en el marco del convenio respectivo, en relacion con tramites de formulacion, autorizacion,
aprobacion, ratificacion, sequimiento y cierre de las diferentes modalidades de vinculo remunerado con el sector
externo, con independencia de la procedencia de los fondos para su financiamiento y de los mecanismos
financieros aplicables para su ejecucion.

(...)

Explica que el antiguo articulo 3 se traslada a la parte de definiciones y se trabajara en una
definicion propia del Consejo, para que refleje mejor la vision del Organo como tal.

(...)

Articulo 3. Propésito del vinculo remunerado con el sector externo.

El vinculo remunerado con el sector externo tiene como fin el desarrollo de programas, proyectos o actividades
del quehacer académico, en docencia, investigacion y accion social, que contribuyan con las transformaciones
que la sociedad necesita para el logro del bien comun.

(...)

Sefiala que en el resto del reglamento se agrega “vinculo remunerado con el sector externo” en
donde corresponda, con el fin de darle coherencia.

(...)

El vinculo debera ser congruente con los principios y propositos establecidos en el Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica; debe sustentarse en el desarrollo académico de las unidades y atender las Politicas
y normativa institucionales.

(...)

Articulo 4. Unidades operativas.

Las facultades no divididas en escuelas, sedes regionales, escuelas, centros e institutos de investigacion,
estaciones experimentales y los programas de posgrado son las unidades operativas que ejecutan y generan
las actividades de docencia, investigacién y de accion social de la vinculacion remunerada con el sector externo.
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(..)

Informa que con el anterior parrafo segundo se realizara un transitorio, para que quede claro
que son las unidades operativas de unidades académicas las que tendran la facultad para realizar las
actividades de vinculo remunerado con el sector externo.

Luego, un tercer parrafo se trasladara al articulo 15, donde se puede regular de mejor forma, en
el articulo de gestion, todo lo relacionado con los ambitos de competencia académicas de las unidades
operativas y los elementos de regulacién de la subcontratacidon con otras unidades operativas.

(...)

Por su naturaleza, los medios de comunicacion de la Universidad se consideraran unidades operativas.

Articulo 5. Evaluacion y fiscalizacion.

Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas a la supervision y la
evaluacion por parte de las unidades operativas, y por el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado o por la
vicerrectoria correspondiente, asi como a los mecanismos operativos de gestién, control y auditoria institucional.

(..)

Articulo 6. Instancias de apoyo a la Administracion Financiera.
La Oficina de Administracion Financiera, en adelante OAF, y la Fundacién de la Universidad de Costa Rica para la
investigacion, en adelante Fundaciéon UCR, seran las encargadas de apoyar en la gestion financiera.

()

Articulo 8. Uso de los recursos obtenidos.

Los recursos obtenidos mediante las diversas modalidades de vinculo remunerado con el sector externo, deben
emplearse para el logro de los objetivos que se establecieron en el programa, proyecto o actividad y para el
desarrollo institucional.

Todo programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el sector externo debe ser financieramente
sostenible.

(...)

Sefiala que continuaran trabajando y este Capitulo | podra ser modificado segun aspectos de
conveniencia; como este es un reglamento nuevo, podrian surgir elementos con interdependencia,
para la coherencia y concordancia del reglamento. Llegan hasta aqui y cierra la sesién. Agradece a
todos.

El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira, suspende el analisis y debate en torno a
la modificacion al Reglamento para el vinculo con el sector externo de la Universidad de Costa
Rica.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR les desea a los padres de familia que pasen un feliz Dia
del Padre, que la pasen muy bien.

Alas doce horas y treinta y siete minutos, se levanta la sesion.
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Ing. José Francisco Aguilar Pereira
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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