UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION N.° 6162 ORDINARIA
CELEBRADA EL MARTES 22 DE FEBRERO DE 2018
APROBADA EN LA SESION N.° 6172 DEL MARTES 22 DE MARZO DE 2018

TABLA DE CONTENIDO ;
ARTICULO PAGINA

I, _AGENDA. MOGHICACION w..vuveererieceriaeiineieiseeeeieceeieessse sttt sttt 3

2. BERMISQ. CU-M-18-02-024. Ing. Marco Vinicio Calvo VArgas .........covemeeneeneeernermenieriensenienens 3

3. APROBACION DEACTAS. Sesiones N.% 6148, 6150 Y 6151 w.oovooveevererececcereesesesreeeessssereesesessieneees 4

4. INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL. CIAS-DIC-17-006. Reglamento de Trabajo Comunal

Universitario de la Universidad de Costa Rica. Se suspende €l analisis ...........ccceveerrerererrreesnensneennnn, 5
5. VISITA. Sra. Carolina Mauri Carabaguias, ministra de Deporte y Recreacion ............ocovvvvverevrrerrerrennen, 11

6. VISITA. Dr. Carlos Araya Leandro. vicerrector de Administracion. Presenta el Informe Gerencial al 30
de junio de 2016 y el Informe Gerencial sobre el desemperio al 30 de junio de 2017 ............ccvveervunnnnn. 27



Sesion N.° 6162, ordinaria Jueves 22 de febrero de 2018

Acta de la sesion N.° 6162, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves

veintidés de febrero de dos mil dieciocho.

Asisten los siguientes miembros: Dr. Rodrigo Carboni Méndez, director, Area de Ciencias
Basicas; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Miguel
Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic.
Warner Cascante Salas, sector administrativo; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; Srta.
Iris Karina Navarro Santana y Srta. Verdnica Chinchilla Barrantes, sector estudiantil, y el Ing. Marco

Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federaciéon de Colegios Profesionales.

La sesidn se inicia a las ocho horas y treinta y siete minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, Ing. Marco
Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Veronica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana,

M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

Ausente, con excusa: Dr. Henning Jensen.

El senor director del Consejo Universitario, Dr. Rodrigo Carboni, da lectura a la siguiente agenda:

1.

10.

Comision de Investigacion y Accion Social. Reglamento del Trabajo Comunal Universitario de la
Universidad de Costa Rica.

Comisioén de Estatuto Organico. Evaluar la conveniencia de una modificacion o adicién al Estatuto
Orgéanico que establezca el deber de abstencion y otros controles preventivos, que promuevan la
transparencia y objetividad de las universitarias y los universitarios en el ejercicio de sus funciones.
SEGUNDA CONSULTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Comision de Asuntos Estudiantiles. Solicitud de revisar la normativa en lo referente al tiempo
otorgado a la poblacién estudiantil, para mantener la condicion de estudiante elegible, a efectos de
que se viabilice la politica 3.1 el lll Eje Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion, de la
Politicas Institucionales 2016-2020.

Propuesta de modificacion a los articulos 10 y 11 del Reglamento de Adjudicacion de Becas a la
Poblacion Estudiantil.

Visita de la M.Sc. Carolina Mauri Carabaguias, ministra de Deporte y Recreacién, en el marco
del seguimiento al acuerdo tomado en la sesion N.° 6123, articulo 3, del 3 de octubre de 2017,
relacionado con la exclusién del movimiento presupuestario solicitado por el Centro de Investigacion
y Capacitacién en Administracion Publica (CICAP).

Visita del Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien realizara la presentacion del
Informe Gerencial al 30 de junio del 2016 y el Informe Gerencial con informacion sobre el desempenfio
de la Universidad de Costa Rica, al 30 de junio de 2017.

Solicitud de permiso del Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas, M.B.A. para ausentarse de las sesiones
ordinarias y extraordinarias, para participar del 18 al 22 de marzo del afio en curso, en el Congreso
International Institute of Ammonia Refrigeration (IIAR), que se llevara a cabo del 18 al 21 de marzo de
2018, en la ciudad de Colorado Springs, (Colorado, Estados Unidos) e igualmente poder participar
en la conferencia Muros Cortafuego, Regulaciones y Normas UL en la Proteccion Pasiva contra
Fuego, que se realizara, el 22 de marzo de 2018, en Ciudad de México, organizada por Underwriters
Laboratorios (UL).

Aprobacion de las actas N.° 6148, ordinaria, del martes 12 de diciembre de 2017; N.° 6150,
extraordinaria, del miércoles 13 de diciembre de 2017, y N.° 6151, ordinaria, del jueves 14 de
diciembre de 2017.

Informes de miembros.

Informes de comisiones permanentes.
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EL DR. RODRIGO CARBONI informa que el sefior rector no podra asistir a esta sesion, porque
participara en la Leccion Inaugural de la Universidad Técnica Nacional.

ARTICULO 1

El seinor director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone una modificacion en el orden del dia
para entrar a conocer la solicitud de permiso del Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas y la aprobacion
de las actas.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone una modificacién de agenda para pasar los puntos 7 y 8
como los primeros dos puntos.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para entrar a conocer
la solicitud de permiso del Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas y la aprobacion de las actas.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario conoce la soliqitud de permiso del Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas
para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado (CU-M-18-02-024).

EL DR. RODRIGO CARBONI da lectura a la carta de solicitud del Ing. Marco Vinicio Calvo:

Estimado sefior:

Sirva la presente para saludarle y a la vez solicitarle elevar ante el plenario del Consejo Universitario mi solicitud
de permiso para ausentarme de las sesiones ordinarias y extraordinaria, asimismo de las comisiones que se
realicen durante el periodo que comprende desde el 19 al 23 de marzo del afio en curso. Lo anterior, con el
objetivo de asistir al congreso International Institute of Ammonia Refrigeration (IIAR), que se llevaré a cabo del 18
al 21 de marzo de 2018 en la Ciudad de Colorado Springs, e igualmente poder participar en la conferencia “Muros
cortafuegos, regulaciones y normas UL en la proteccion pasiva contra fuego”, que se realizara el 22 de marzo de
2018 en ciudad de México, organizadas por Underwriters Laboratorios (UL). No omito manifestar que mi regreso
al pais se realizara el dia 24 de marzo por lo que realizaria la solicitud correspondiente de vacaciones para el dia
23 de marzo de 2018. Agradeciendo su atencion a la presente me despido cordialmente, Ing. Marco Vinicio Calvo
Vargas, miembro del Consejo Universitario.

*kkk

****A las ocho horas y cuarenta y cuatro minutos, sale el Ing. Marco Vinicio Calvo.

EL DR. RODRIGO CARBONI informa que el Ing. Calvo le dijo que quiere hacer notar que
su participacion no involucra gastos adicionales para la Universidad. Pregunta si tienen alguna
observacion; al no haberlas, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:
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VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacién: Ing. Marco Vinicio Calvo.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k) de
su Reglamento, aprobar el permiso al Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas para ausentarse de sus
labores en este Organo Colegiado del 18 al 22 de marzo del afio encurso, con el fin de participar
en el Congreso International Institute of Ammonia Refrigeration (IIAR), en la Ciudad de Colorado
Springs, y en la conferencia Murus contafuego, regulaciones y normas UL en la proteccion
pasiva con fuego, en la Ciudad de México, organizada por Underwirters Laboratorios (UL).

ACUERDO FIRME.

****A las ocho horas y cuarenta y seis minutos, entra el Ing. Marco Vinicio Calvo.****

ARTICULO 3

El seior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, somete a conocimiento del plenario las actas de
las sesiones N.os 6148, del 12 de diciembre de 2017; 6150, extraordinaria, del 13 de diciembre
de 2017,y 6151, del 14 de diciembre de 2017, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6148.

EL M.Sc. Carlos Méndez sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita que se revise la fecha, porque en un acta sali6
2014.

EL DR. RODRIGO CARBONI pregunta si hay mas observaciones; al no haberlas, somete a
votacion la aprobacion del acta N.° 6148, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verénica Chinchilla, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ph.D. Guillermo Santana.

En discusion el acta de la sesiéon N.° 6150.

EL M.Sc. Carlos Méndez sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.
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EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6150, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ph.D. Guillermo Santana.

*kkk

En discusion el acta de la sesion N.° 6151.

EL M.Sc. Carlos Méndez sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6151, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ph.D. Guillermo Santana.
ACUERDO FIRME.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.os 6148, 6150, y
6151, con modificaciones de forma.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario continiia con el analisis y el debate en torno al dictamen, presentado
por la Comisién de Investigacion y Accion Social en la sesiéon N.° 6159-12, sobre el Reglamento
de Trabajo Comunal Universitario de la Universidad de Costa Rica (CIAS-DIC-17-006).

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO manifiesta que en la sesién anterior se propuso realizar un
cambio en el articulo 12. Recuerda que se consideré en el plenario que los TCU iban a tener una
cantidad maxima y minima de estudiantes, pero, en realidad, no son los TCU, sino que a la persona
que coordina o la que va a tener el cuarto de tiempo se le esta regulando para que tenga entre
ocho a veinticinco personas, con el afan de que pueda ser considerada, mas bien, un proceso de
acompafiamiento mas directo.

Afirma que, tal y como surgio la inquietud en el plenario, eso se averigud. Al respecto, explica
que cuando hay una equis cantidad como la que vieron de 159 personas con un TCU, lo se asignan
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dos tiempos completos a las personas que den ese TCU. Si se deja como estaba anteriormente,
parece ser que se regulan los TCU y solo se le permitiria tener entre ocho y doce personas, pero asi
no es.

Con respecto al articulo 12, siempre se mantiene el titulo (cantidad de estudiantes por proyecto),
pero al final del articulo: por cada cuarto de tiempo completo asignado para la coordinacion del
proyecto, deberan estar matriculados como minimo ocho estudiantes. Ademas, por esta misma carga
académica podran matricularse hasta veinticinco.

Hay otra propuesta: por cada proyecto debe haber minimo ocho estudiantes matriculados {(...),
ahi si se les pone un minimo a los proyectos. Continta con la lectura: (...) y por cada carga académica
de un cuarto de tiempo podran matricularse hasta veinticinco estudiantes.

Solicita que analicen estas propuestas, que son un borrador, en las que colabor6 la Srta.
Rosibel Ruiz, analista, y terminaria con un comentario: (...) lo anterior, con el propésito de asegurar
un adecuado seguimiento al TCU, y a la poblacion estudiantil. Quiere que se vea que la légica es otra.
Reitera que es un borrador para someter a discusién en una sesion de trabajo.

Adelanta que hubo una discusién con respecto al Seminario Realidad Nacional Il como requisito.
Se hizo una revision de la demanda insatisfecha que tienen estos cursos, pues quedan muchas
personas fuera, sobre todo de este seminario. Por una parte, no podrian pedir este requisito y también
hay algunos curriculos que tienen el Seminario Realidad Nacional Il al final de la carrera, pero con
esto tendrian que cambiar toda la parte curricular y eso tiene un proceso bastante largo.

Apunta que, al revisar la propuesta del VIl Congreso, observa el sentido que exista una
coordinacion mas estrecha entre los TCU y los seminarios de Realidad Nacional. La propuesta posterior
es un acuerdo adicional: Solicitar o instar al Consejo Superior de Educacion y a la Vicerrectoria de
Accion Social elaborar, de manera conjunta, un programa que les permita integrar los contenidos y
enfoques de los seminarios de Realidad Nacional con los trabajos comunales universitarios. Se esta
colocando “solicitar” o “instar”, pero podria ser mas contundente; esto, en relacién con el sentido de la
propuesta de VII Congreso que se habia planteado.

Cree que esta claro que poner un requisito no necesariamente garantiza una integracion; estima
que el sentido del VIl Congreso va por ahi. Hay otras propuestas, supone que vendran comentarios en
los siguientes articulos, por lo que no quiere adelantarse a lo que el plenario pueda plantear.

Seguidamente, continda con el analisis del capitulo IV.

CAPITULO 1V
Relacion estudiante-TCU

Articulo 21. Obligatoriedad.

La poblacion estudiantil de la Universidad de Costa Rica que opte por un titulo de pregrado y grado debera realizar 300 horas
de TCU como requisito para su graduacion, en el caso de un diplomado o técnico el Trabajo Comunal Universitario sera de
150 horas, tiempo que debe realizarse de manera continua.

El tiempo maximo para concluir el proyecto de TCU es de 12 meses a partir de la formalizacion de la matricula.

Las practicas profesionales incluidas en los planes de estudio de las carreras universitarias u otras actividades académicas o
extracurriculares no sustituiran el TCU.
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Articulo 22. Requisitos para matricular el TCU.
Para que la poblacion estudiantil universitaria pueda matricular su TCU, es requisito:

a) Haber aprobado el Seminario de Realidad Nacional II.

b) Contar con al menos el 50% de los créditos aprobados de su plan de estudio, de diplomado, bachillerato o de

licenciatura (cuando no exista el bachillerato).

c) Estar al dia en el pago de obligaciones financieras estudiantiles ante la Universidad de Costa Rica.
Articulo 23. Cumplimiento del TCU.
Las horas destinadas al TCU se contabilizaran en el registro de cada estudiante, de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Las reuniones generales (informacion, induccion y capacitacion) se contabilizan como horas de asistencia.

b) Se tomara en cuenta la planificacion de actividades y tramites ante otras autoridades o instituciones, entre

otros, cuando estén relacionadas con el proyecto.
c) La ejecucion de actividades propias del proyecto de TCU:
*  Debera contabilizarse un minimo de 25 horas al mes, en procura de sostener procesos de trabajo continuo.
*  Para el trabajo de campo, se estima un méaximo de ocho horas diarias de trabajo efectivo.

*  Encaso de giras, el tiempo de viaje y las actividades de campo no pueden ser superiores a 12 horas; para tal
efecto debe existir un acuerdo previo entre los y las estudiantes y el equipo responsable.

*  Paraaquellas actividades que requieran dos o mas horas de traslado, inicamente se contabilizara el 25% del
total de las horas de viaje, desde la sede respectiva, como horas de trabajo efectivo del o de la estudiante en
el proyecto de TCU.

d) Sistematizacion de las experiencias y aprendizajes en el campo.
e) Actividades de evaluacion en el marco del proyecto.
) Elaboracion de informes que solicite el equipo responsable del proyecto.

El tiempo total de las actividades sefialadas en los incisos a) y b) no podra ser superior al tiempo destinado para la ejecucion
de las actividades sustanciales del proyecto de TCU.

El o la estudiante debera formalizar la matricula en el proyecto antes de iniciar su participacion; caso contrario, no se
contabilizaran las horas.

La participacion de la poblacion estudiantil en el proyecto de TCU no podra darse por concluida antes de haber transcurrido
90 dias naturales luego de realizada la matricula, segin se trate de 300 o 150 horas, respectivamente.

Cuando el o la estudiante no finalice su TCU en el periodo indicado, incumpla las tareas encomendadas, o no efecttie retiro
justificado, perdera las horas invertidas y debera realizar una nueva matricula una vez finalizado el periodo del proyecto en
el que se habia matriculado.

Articulo 24. Derechos de la poblacién estudiantil.

Con respecto al Trabajo Comunal Universitario, la poblacion estudiantil tiene derecho a:

a) Conocer los proyectos que estan vigentes, previo al proceso de matricula.

b) Realizar el proceso de matricula una vez cumplidos los requisitos.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6162, ordinaria Jueves 22 de febrero de 2018

d)

e)

2)

h)

Conocer el programa del proyecto matriculado.

Recibir capacitacion e induccion sobre las particularidades y las condiciones en que se desarrolla el proyecto
de TCU.

Proponer actividades en el marco del proyecto, siempre que se ajusten a sus objetivos y sean aprobadas por la
coordinacion.

Obtener acompafamiento y asesoramiento por parte del equipo responsable del proyecto y de la Vicerrectoria
de Accion Social ante cualquier duda o irregularidad percibida. Para tal efecto se deben plantear las dudas de

manera personal, escrita o por medio del correo institucional.

Interrumpir su participacion en el proyecto de TCU o realizar retiro de matricula por razones justificadas, de
acuerdo con la normativa institucional.

Visibilizar la participacion del o la estudiante en los productos que se elaboran en el marco del proyecto.

Articulo 25. Deberes de la poblacion estudiantil.

Una vez matriculado, el o la estudiante adquiere un compromiso con la Universidad de Costa Rica y con la comunidad o
institucion en donde se desarrolla el proyecto; por lo tanto, estara comprometido y comprometida a:

a)
b)

d)

e)

g)

h)

Conocer los diversos aspectos programaticos del proyecto, las normas estudiantiles y este reglamento.
Acatar las instrucciones del equipo de trabajo del proyecto en relacion con el comportamiento, las normas, la
ética del trabajo en comunidad y las reglas de seguridad personal y colectiva, definidas para el desarrollo del

proyecto.

Cumplir con los objetivos y las tareas asignadas, tales como: la presentacion de propuestas o planes de trabajo
especificos, el desarrollo de procesos y actividades y la elaboracion de informes parciales y finales.

Asistir, puntualmente, a las actividades programadas en el marco del proyecto, tanto dentro de la Universidad
como en las comunidades o instituciones.

Permanecer en el 4rea de trabajo del proyecto. El o la estudiante no podra abandonar o alejarse temporalmente
de esta, sin la debida autorizacion de la coordinacion del proyecto.

Registrar las horas cumplidas, de acuerdo con las tareas coordinadas en el marco del TCU, las cuales deben ser
firmadas por la coordinacion.

Evaluar el proyecto, de conformidad con los lineamientos establecidos por la Vicerrectoria de Accion Social
para tal efecto.

Cumplir las 150 o 300 horas, segun corresponda.

Articulo 26. Pasantia con reconocimiento de horas.

El o la estudiante estara matriculado o matriculada en un solo proyecto. Cuando dos o mas proyectos colaboran entre si para
el desarrollo de acciones, el o la estudiante podra realizar una pasantia en el otro proyecto por un maximo de 100 horas, previa
autorizacion de las personas coordinadoras de los proyectos.

La pasantia debera ser comunicada a la Vicerrectoria de Accion Social.

Articulo 27. Traslados.

Se podra autorizar el traslado a otro proyecto cuando se afecte el bienestar fisico o emocional del o la estudiante matriculado
o matriculada en el TCU. Los casos calificados deben presentar la debida justificacion y tienen que haber agotado el debido

proceso.
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La Vicerrectoria de Accion Social realizara el traslado del o la estudiante a otro proyecto, previo acuerdo con el o la estudiante,
la persona coordinadora en el proyecto receptor y del proyecto matriculado.

Articulo 28. Retiros.

El o la estudiante podra solicitar el retiro del TCU en las primeras cuatro semanas posteriores a su matricula, para lo cual
debera contar con la autorizacion de la coordinacion del proyecto. Los retiros deberan ser comunicados a la Vicerrectoria de
Accion Social.

Solo se reconoceran horas del TCU retirado a partir de las 50 horas acumuladas.

El o la estudiante podra realizar una nueva matricula en otro proyecto, en el siguiente plazo de matricula que indique el
calendario estudiantil, periodo en el cual debera completar las horas pendientes.

Articulo 29. Interrupcion del TCU.

El o la estudiante puede interrumpir su Trabajo Comunal Universitario de forma temporal, en casos justificados, por un
periodo no mayor de un afio calendario, prorrogable por un afio mas, en concordancia con el Reglamento de Régimen
Académico Estudiantil.

Una vez reincorporado o reincorporada el o la estudiante continuara en el proyecto en el que estaba matriculado o matriculada,
en el cual se le reconoceran las horas acumuladas; si el proyecto no estuviere vigente, se le ubicara en otro, previo acuerdo
entre el o la estudiante, la coordinacion del proyecto y la Vicerrectoria de Accion Social.

Articulo 30. Prorroga.

Cuando el o la estudiante haya cumplido al menos 200 horas de TCU en el plazo establecido, podra solicitar, por una unica
vez, ante la Vicerrectoria de Accion Social una prorroga maxima de tres meses, si media una justificacion por escrito y el aval

de la coordinacion del proyecto.

En el caso del diplomado, el o la estudiante debe haber cumplido al menos 100 horas y la prorroga maxima sera de mes y
medio calendario.

La solicitud debera presentarse en los plazos establecidos por la Vicerrectoria de Accion Social y esta tendra diez dias habiles
para resolverla.

Articulo 31. Participacion excepcional de estudiantes.

En los proyectos de TCU pueden participar estudiantes de la institucion como colaboradores, aunque no estén matriculados
en TCU, por las siguientes condiciones:

a) Estudiantes que ya han aprobado su TCU.

b) Estudiantes visitantes y estudiantes de intercambio, amparados por los convenios establecidos por la Oficina
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE).

La incorporacion de estos estudiantes en un proyecto de TCU sera aprobada por la coordinacion del proyecto y ratificada por
la Vicerrectoria de Accion Social, asi como por las instancias correspondientes.

La participacion de estos estudiantes no afectara el cupo definido en el proyecto de Trabajo Comunal Universitario.
CAPITULO V
Financiamiento

Articulo 32. Presupuesto.

La Universidad de Costa Rica dotara a los proyectos de Trabajo Comunal Universitario, durante su vigencia, de los recursos
humanos y financieros que permitan su adecuado funcionamiento.
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La aprobacion del presupuesto para cada proyecto de TCU estara supeditada a la naturaleza y necesidades del proyecto, a las
posibilidades de la Institucion y al cumplimiento de las diversas obligaciones.

Articulo 33. Recursos externos.

Los proyectos de TCU podran contar con recursos econémicos externos, los cuales deben ser establecidos y formalizados
durante la formulacion del proyecto; su gestion se realizara de conformidad con los mecanismos dispuestos para tal fin y en
apego a la normativa universitaria.

Los recursos econémicos provenientes de donaciones deben administrarse por las instancias definidas por la Universidad de
Costa Rica, de acuerdo con la normativa vigente.

En ningun caso, el TCU podra asumir la prestacion remunerada de servicios.
Vigencia y derogatoria

El presente reglamento rige a partir de su publicacién en La Gaceta Universitaria y deroga el Reglamento del Trabajo
Comunal Universitario, aprobado en sesion N.° 2855 del 13 de diciembre de 1981, asi como cualquier otra normativa que
se le oponga.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a discusion el dictamen.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la Dra. Teresita Cordero por la mejora en la redaccion
del articulo 12. Dice que le gusta mas la forma de redactar que esta en la parte de comentarios. La
observacion es donde dice: la carga académica de la coordinacion; solicita que en algun lugar se
indique que es de la coordinacion, tal y como esta en la redaccion original del articulo 12, para que
quede mas clara esa parte. Votaria por esta redaccion.

****A las ocho horas y cincuenta y seis minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y tres minutos, se reanuda la sesioén ordinaria del Consejo Universitario. ***

EL DR. RODRIGO CARBONI informa que fue modificado el articulo 12 de la siguiente manera:
Por cada proyecto debe haber minimo ocho estudiantes matriculados y por cada carga académica
de Y de tiempo asignada a la coordinacion o a las personas colaboradoras universitarias. Podran
matricularse hasta 25 estudiantes.

Explica que se revisara de nuevo el articulo 6, en una sesion de trabajo.

****A las nueve horas y doce minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

A las nueve horas y veintidés minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

*kkk

EL DR. RODRIGO CARBONI senala que se modifico el articulo 6, de modo que en su segundo
parrafo apunta: (...) cuando intervengan varias unidades académicas en la formulacion y gestion del
TCU, las unidades involucradas definiran la unidad base del proyecto y la persona que asumira la
coordinacion.

Sefiala que se retoman las observaciones de los articulos 21 y 22. El articulo 21 dice:(...) sera
de 150 horas, para el caso de diplomados, tiempo que debe realizarse de manera continua. Esta
definicion le parece extrafia, porque seria como realizarlo seis dias seguidos sin parar. Continta
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con la lectura: e I tiempo maximo para concluir el proyecto de TCU es de doce meses a partir de la
formalizacion de la matricula. Quizas se puede eliminar la frase “de manera continua” y agregar en la
segunda linea: (...) el numero de horas necesarias para concluir el proyecto del TCU, debe realizarse
en un tiempo maximo de doce meses a partir de la formalizacion.

Apunta que se suspende este punto para atender a la sefiora ministra del Deporte y la Recreacion.

Inmediatamente, le cede la palabra al M.Sc. Miguel Casafont.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT se excusa brevemente de esta sesion, ya que tiene que estar
presente en una graduacion, en el Auditorio de la Ciudad de la Investigacion, a las diez de la mafiana;
sin embargo, las preguntas que queria formular a las personas visitantes las deja con el Lic. Warner
Cascante para que las plantee. Exterioriza que apenas concluya la graduacién regresa a la sesion.

EL DR. RODRIGO CARBONI solicita una modificacion de agenda para pasar inmediatamente
el punto de la visita de la M.Sc. Carolina Mauri, ministra del Deporte y la Recreacion en el marco del
seguimiento del acuerdo tomado en la sesion N.o 6123, articulo 3, del 10 de octubre de 2017.

Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

T OTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1. Suspender el analisis del Reglamento de Trabajo Comunal Universitaria.

2. Modificar el orden del dia para recibir a a la M.Sc. Carolina Mauri, ministra de Deporte y
Recreacion, y al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion.

****A las nueve horas y treinta y cuatro minutos, sale el M.Sc. Miguel Casafont.****

****A las nueve horas y treinta y cinco minutos, entran la M.Sc. Carolina Mauri Carabaguias y la
Sra. Blanca Rosa Gutiérrez Porras. ****

ARTICULO 5

El Consejo Universitario recibe a la M.Sc. Carolina Mauri Carabaguias, ministra de Deporte y
Recreacion, en el marco del seguimiento al acuerdo tomado en la sesiéon N.° 6123, articulo 3, del
3 de octubre de 2017, relacionado con la exclusién de movimiento presupuestario solicitado
por el Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP).

EL DR. RODRIGO CARBONI da los buenos dias; saluda a la M.Sc. Carolina Mauri y a la Sra.
Blanca Rosa Gutiérrez. Explica que el Consejo tomé un acuerdo el 3 de octubre del 2017, en la sesién
N.° 6123, sobre un movimiento presupuestario, donde era necesario que el Centro de Investigacién y
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Capacitacion en Administracion Publica (CICAP) operara en el marco del proyecto. Se acordoé realizar
una revision integral del CICAP dentro del proyecto que esta realizando con el Instituto Costarricense
del Deporte y la Recreacion (ICODER); incluso, recibieron una comunicacién con la anuencia para
realizar una visita donde les dieran el aporte de los insumos que necesitaran.

Les cede la palabra a las sefioras para que se refieran especificamente a la relacion del CICAP,
con el proyecto que esta desarrollando con el ICODER; cual es la relacion que tienen en el proyecto
y los grados de compromiso, las etapas, hasta donde llega la participacion, cual ha sido la relacion y
los cumplimientos de los acuerdos contractuales.

****E| sefior director del Consejo Universitario da un espacio para que se presenten los miem-
bros.****

EL ING. MARCO VINICIO CALVO da los buenos dias; se presenta como el representante de la
Federacioén de los Colegios Profesionales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias y les da la bienvenida; se presenta
como la representante del Area de la Salud.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da los buenos dias; se presenta como la representante de las
Sedes Regionales.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ da los buenos dias y dice que es el representante del Area de
Ciencias Agroalimentarias.

EL LIC. WARNER CASCANTE da los buenos dias; representante del sector administrativo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da los buenos dias y bienvenida; agradece por visitarlos, y se
presenta como el representante del Area de ingenierias.

LA SRTA. VERONICA CHINCHILLA da los buenos dias, y representa al sector estudiantil.

LA SRTA. IRIS NAVARRO da los buenos dias; sefala que representa al sector estudiantil y
agradece por aceptar la visita al Consejo.

LADRA. TERESITACORDERO da los buenos dias; ella representa el Area de Ciencias Sociales.

EL Dr. RODRIGO CARBONI menciona que es el representante del Area de Ciencias Basicas
y ocupa la Direccion durante el afio. Informa que los acompafia la Licda. Rosibel Ruiz, asesora de
la Unidad de Estudios y del asunto que van a discutir. Le cede la palabra a la M.Sc. Carolina Mauri.

M.Sc. CAROLINA MAURI:- Buenos dias; muchas gracias al Dr. Rodrigo Carboni, y al resto de
los miembros del Consejo Universitario. La sefiora Blanca Rosa Gutiérrez, es la gerente de la Unidad
Ejecutora del Proyecto de Infraestructura del ICODER, con el empréstito del Banco Centroamericano
de Integracion Econdmica (BCIE) y se ha venido ejecutando con el apoyo de la Universidad de Costa
Rica.

Cuando entramos a esta administracion, lo primero que hacemos es un analisis del estado de
la instalaciones deportivas, principalmente en el area metropolitana, tomando en consideracion que
existe un gran rezago, deterioro y limitaciones (cuando entramos, en el caso especifico de la piscina
Maria del Milagro Paris, en los afios 2010, 2011, 2012 y 2013, estuvo cerrada durante varios meses)
y sobre todo un costo de mantenimiento que llegd hasta los 500 millones de colones por afio, porque
es una piscina que ya cumplio su vida util, tiene agrietamientos, no le funcionan los filtros ni tampoco
las tuberias, que estan desintegradas.
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Empezamos a revisar, econdmicamente, las acciones presentes. En el afio 2015, iniciamos
conversaciones con profesionales del CICAP, quienes nos ofrecen un estudio de la situacion actual de
la piscina Maria del Milagro Paris. Empezamos por un convenio de contratacion directa; ICODER-UCR,
como dos entidades publicas, para el analisis preliminar del estado de la piscina. La conclusion es que
esta totalmente deteriorada y cumplio su ciclo de vida util; recomiendan, primero, una intervencion de
la fosa actual; luego, entramos en conversaciones mas formales y serias, acerca de las necesidades
reales de la poblacion, en cuanto a la utilizacién del espacio, no solo como area competitiva, sino,
también, como un espacio para otras actividades, programas para toda la poblacién en general, con
el fin de promocion de la salud.

En el convenio inicial se lleva a cabo el estudio del estado de la piscina y luego se amplia el
disefo de los proyectos de infraestructura. Por otro lado, tenemos la situacion del Gimnasio Nacional,
el cual, desde los afios 1960 y 1970, es utilizado para una gran cantidad de disciplinas deportivas,
asi como otras actividades que se llevan a cabo, y no daba abasto, porque no tienen medidas
reglamentarias para algunas disciplinas; por ejemplo, futbol sala, balonmano, ademas de que tiene
que convertirse en escenario de multiples disciplinas, ya sea de conjunto (baloncesto, voleibol), ya
sea para disciplinas de contacto (karate, taekwondo, yudo), actividades de gimnasia; es decir, es una
instalacién deportiva con multiples usos, pero que ya no da abasto con la cantidad de usuarios.

Con las dos estructuras hay una condicién similar, que tenemos instalaciones en un estado de
deterioro que no cumplen con las necesidades, tanto para el sector deportivo, como para la poblacion
en general. Iniciamos con la Universidad, especificamente, con el CICAP, una formulacion de dos
proyectos de infraestructura deportiva, para poder brindar a la poblacién espacios para la practica
deportiva y recreativa. Por un lado, el Complejo de Centro Acuatico, que viene a reemplazar la piscina
Maria del Milagro Paris y por otro lado un pabellén deportivo, con ocho gimnasios, en el parque de la
Paz.

¢ Por qué se escogio trabajar con el CICAP? Por un lado, porque habiamos tenido con ellos,
inicialmente, comunicacion, habiamos venido conversando sobre el tema de la piscina y cuando
empezamos a analizar la situacion, surge el convenio, el cual, en un inicio, es limitado, pero es un
contrato que no tiene una cuantia especifica; es un contrato para infraestructura deportiva entre el
ICODER vy la Universidad de Costa Rica.

En un inicio, cuando empezamos a trabajar con la Universidad, el sefior rector realiz6 una cesion
de facturas, con el fin de que los pagos se hicieran directamente a la FundacionUCR, de manera que
los recursos no entraran a la Administracion central. Esto conllevo que, administrativa y legalmente,
la Universidad evaluara que si el convenio era entre dos entidades publicas (ICODER-UCR), lo que
procedia es que los pagos se realizaran directamente al ICODER hacia la Oficina Administracion
Financiera de la Universidad de Costa Rica, y no a un tercero; en este caso, la FundacionUCR.

Tuvimos un impasse en los proyectos, mientras, administrativamente, se reestructuraba la
relacion en cuanto a los pagos. En la parte administrativo-financiera (mas adelante le voy a ceder la
palabra a la Dra. Gutiérrez, para que nos explique con mayor detalle), legal-institucional y el acuerdo
entre partes, fue que los recursos se depositaran directamente a la Universidad de Costa Rica.
Internamente se cred el mecanismo para la transferencia de esos recursos a la FundacionUCR vy el
pago de los consultores del CICAP.

Para nosotros, la relacion desde un principio con el CICAP fue muy positiva y profesional; los
resultados iniciales, muy exitosos; los dos anteproyectos fueron presentados por el presidente Luis
Guillermo Solis, en el afio 2016, en una conferencia de prensa.

Al principio, todo fue muy positivo; avanzé muy rapidamente hasta que llegamos a ese impasse,
donde, administrativamente, se nos cambia el modelo inicial y hay un desfase de tres meses, donde
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se restablecia el mecanismo interno de pago a los consultores del CICAP, quienes interrumpieron la
continuidad de los proyectos, generando un atraso de seis meses. Los dos proyectos deberian estar
en fase constructiva; sin embargo, estamos con el pabelléon deportivo apenas sacando la licitacion
y en el caso del Centro Acuatico, estamos con el estudio de impacto ambiental. Para los detalles
administrativos y financieros, le voy a solicitar a la sefiora Blanca Rosa Gutiérrez, que nos realice un
resumen ejecutivo de los acuerdos, de los montos cancelados y la situacion actual.

Después me gustaria informarles acerca de recientes conversaciones que hemos tenido con el
sefior rector en reunion sostenida con él el 5 de febrero, en la cual se solicita una resolucion parcial
del contrato por incumplimiento de parte de la Universidad de Costa Rica y por los atrasos generados
en la ejecucion de estos proyectos.

BLANCA ROSA GUTIERREZ:— Buenos dias; creo que la sefiora ministra hizo un buen esbozo
del tema. Lo que aportaria son los documentos. En el analisis de este tema, tenemos que ubicarnos
en diferentes momentos.

En el 2015 se hace una contratacion directa, la 2015-CD-00031, que tiene el aval de la
Proveeduria Institucional del ICODER y de la asesoria juridica, donde se establecieron los términos de
referencia, que son los que definen los aranceles, el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos
de Costa Rica.

Era una serie de productos con dos proyectos muy importantes que, incluso, salieron en el
periodico La Nacion, con muy buena percepcion de los ciudadanos hacia el proyecto en el parque
de la Paz (ocho gimnasios). Tanto para este proyecto como para el del Centro Acuatico, para la
sustitucion y modernizacion de la piscina Maria del Milagro Paris, en La Sabana, se solicitaron
estudios preliminares; luego, anteproyecto, disefio de planos y especificaciones técnicas, presupuesto
detallado, permisos de construccion, apoyo en el proceso de contratacion administrativo, adjudicacion,
inspeccidn y recepcion, son los productos o los entregables que esperamos de la Universidad de
Costa Rica.

Estaba el CICAP, por medio del Programa de infraestructura Publica, que es una alianza de
la Escuela de Arquitectura que se llama Arquis, interna, para brindarnos los servicios, que se llama
Servicio Integral de Obra Publica.

Asi se empezd, y como lo dijo la sefiora ministra, empezamos muy bien; por eso digo que el
analisis de la situacién fue muy rapido e inmediatamente nos dieron los estudios preliminares; se
disefaron los anteproyectos, los cuales fueron modificados. Después, el Consejo de Deportes, que
es el organo superior jerarquico del ICODER, asigna un gimnasio mas para futbol sala, porque es
una disciplina con mucho crecimiento y demanda; por eso se modifica el anteproyecto. Pagamos la
diferencia por el ajuste del anteproyecto, porque crece el costo y, por lo tanto, el arancel se modifica
conforme a este incremento.

En caso del Centro Acuatico, se elabora un anteproyecto. El ICODER, preocupado para que
esto cumpla con todos los parametros funcionales, vimos otros modelos en otros paises trajimos
a unos expertos espanoles, quienes se sentaron con la Universidad de Costa Rica, modificaron el
anteproyecto y asi tenemos un segundo anteproyecto. Todo lo pueden ver en la pagina de Facebook,
en la Unidad Ejecutora de Proyectos/CR. Todo transparentemente desde el inicio de los proyectos
que son bastante visionarios y hasta lo que son las audiencias publicas, los documentos juridicos y
las aprobaciones que hacen todo el entramado institucional en obra publica.

Cuando tenemos el anteproyecto del Pabellén Deportivo, que se aprobd, los pagos se fueron
haciendo conforme se iban dando las entregas; que, incluso, atiendo a la Contraloria Universitaria y
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las solicitudes de Consejo Universitario, y se emitié el oficio G-11911-2017, en el cual explico lo que,
en modo resumido, presento hoy.

Ellos me preguntan si estdbamos de acuerdo; si, claro. Hubo buena relacion y también he de
aceptar que muy bueno el trabajo, el trabajo de la Universidad (el anteproyecto, las modificaciones, las
relaciones, que, a veces, son tensas), todo iba bien. Se rompe a partir de que si bien es cierto el sefior
rector nos da una cesion de facturas; nos dice paguele a la FundacionUCR. Nosotros cumplimos con
la decision del rector, toda la normativa que rige a partir de las fundaciones universitarias. Después,
en una reunion, el arquitecto Rudy Piedra, que es el coordinador, nos trae una nota firmada por varios
profesionales, dirigida al rector, en la que sefiala atrasos de pagos; incluso, hay una nota de la sefiora
ministra, en la que le pregunta al Consejo qué es lo que esta pasando. Le preguntamos al sefior
rector si vamos a seguir. Porque nosotros somos clientes de ustedes y queriamos saber qué pasaba;
entonces, a partir de mayo del 2017, se empieza a generar una tensién, pero aclaro que es interna
de la Universidad. Nosotros estdbamos bien, habia plazos, habia holguras; todo venia en muy buena
relacion. Sin embargo, cuando nos traen la nota de los profesionales del CICAP, nos informan acerca
de situaciones tensas de los profesionales, que no han pagado tarjetas de crédito, etc.

Vinimos a la Universidad de Costa Rica y nos atiende la vicerrectora de Accion Social;
empezamos, entonces, a ver qué pasaba, pero el servicio ya no iba a la misma velocidad. Sentimos
que el servicio no iba siendo conforme, y asi se lo dije a la Contraloria Universitaria: “Miren, ya no
podemos estar dando mas tiempo”, porque es un proyecto declarado de interés publico y nacional.

Debe entender este Consejo Universitario que el proyecto esta respaldado por un crédito y
los créditos no los podemos dejar de lado, porque van generando intereses; ademas, somos una
institucion que en el ambito de presupuesto nacional es muy pequefia, casi infimo el presupuesto de
deporte, de modo que tenemos que cuidar mucho los recursos.

La velocidad y oportunidad empiezan a darse por parte del ICODER y empezamos a generar
una serie de reuniones; también, como es una relacién contractual, tenemos que cumplir con lo que
los términos de referencia generaron, y uno de estos fue el plazo. Desde agosto del 2017 para atras
el ICODER habia sido tolerante; habiamos estado en buenas relaciones de espera. A partir de agosto
de 2017, cuando ya veiamos que si bien es cierto ya los planos del Pabelldn estaban en el Colegio
Federado de Ingeniero y de Arquitectos y solo se habia pagado un 70%, porque, por respeto a la
norma o para poder garantizar, dejamos un 30% pendiente hasta que estuvieran aprobados. Al dia de
hoy, los planos no estan aprobados, porque seria un tema de parqueos.

Ya lo estamos tratando; nuestra arquitecta lo esta hablando con el sefior Carlos Gomez, que es
un arquitecto de la Universidad de Costa Rica; ya estamos coordinando con la Municipalidad de San
José. También se dio una situacién que es que no teniamos los presupuestos detallados. Quisiera
dejar claro que se dio una situacion que para mi fue preocupante, cuando ya empezamos a pensar:
“Bueno, necesitamos el presupuesto, porque para la licitacién necesitamos todos los sumarios, las
cantidades, los costos, para nosotros poder decir que esto vale”.

Aclaro dos cosas: la Universidad le dice al Consejo de Deportes que el Pabellon vale 15,3
millones de ddlares y el Centro Acuatico; ellos mismos nos dan los estimados. Se hacen los alcances
presupuestarios, ya esta el presupuesto aprobado, pero cuando ya empezamos a presionar, que
fue en octubre o noviembre, les dijimos: “Mire, qué pasoé con los presupuestos, necesitamos ver los
presupuestos”; nos llevaron un presupuesto por 30 millones de ddlares para el Pabellon.

Obviamente, fue preocupante para nosotros, porque después nos dicen que fue solo una
presentacion, que hay términos en que se debe solicitar la informacion: “nosotros pusimos las reglas
del juego y usted las aceptd, porque usted me ofertd con esas reglas”. Empezaron las cartas de
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esta gerencia: “Sefior, cumpla con el entregable, cumpla con el producto y ajustelo al alcance que
usted mismo nos indicd”, porque no podemos decir: “bueno, pongamosle 30 millones de ddélares; Dios
guarde”.

Nosotros nos hemos mantenido con la sefiora ministra, quien es la presidenta del Consejo de
Deportes, a cumplir ese acuerdo del Consejo que nace de la misma informacion que nos dieron los
profesionales de la Universidad. Entonces, imaginese que uno tenga 15,3 millones de dolares y le
lleguen con 30 millones de ddlares, pero que haciendo ingenieria de valor llega a 20 millones, y ella
dijo: “Es que ni 20 millones de dodlares, ni nada; son 15,3 millones de ddlares”. Se tuvo que hacer unas
laminas; yo soy de la rama econdmica, pero las personas del equipo técnico que me acompafian, me
explican que hay que modificar laminas. Inmediatamente del Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos nos ayudaron; se hicieron los cambios de laminas para hacer mas pequefa la instalacion
y ajustarlo a 15,3 millones de ddlares.

Eso significd un atraso y volver a iniciar o reiniciar la ruta de avales que tiene la APC del Colegio
Federado de Ingenieros y de Arquitectos. Ahora nos encontramos con un asunto del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes (MOPT), que ya lo estamos resolviendo. El presupuesto detallado si
bien es cierto nos lo mandan y el 30% restante nos lo entregan en diciembre con los planos, las
especificaciones técnicas, y la sefiora vicerrectora tuvo que llamar a las personas del CICAP.

Nosotros no descansamos; la Unidad Ejecutora no descanso en diciembre. Inmediatamente
recibimos los planos, hicimos toda una revision y fueron mas de 100 observaciones que hace la Unidad
Ejecutora. Se le devuelve a la Universidad, la que cumple con atender cada una de las observaciones:
algunas fueron atendidas, otras fueron justificadas, y ya se fueron a un acuerdo para la aprobacion
de los planos por parte de la unidad ejecutora, en diciembre 2017. En enero todavia estdbamos en
conversaciones con el tema del presupuesto.

Tenemos la licitacion publica 2-2017 a la espera, unicamente que en la Municipalidad de San
José nos resuelva el tema de los parqueos para reiniciar. En conclusion, el ICODER ha cancelado
todos los entregables, y se han cancelado porque han sido conformes. El Centro Acuatico ya esta en
la Unidad Ejecutora, y asi coordinamos con el sefior rector, no va a seguir con la Universidad de Costa
Rica. Percibimos que la situacion que se da internamente, porque ya el CICAP no tiene capacidad de
respuesta y nos pidié prérrogas hasta febrero 2018; es decir, todavia estamos esperando que nos den
un avance de los planos. Suspendimos el proyecto del Centro Acuatico y lo vamos a asumir mediante
una serie de metodologias que permite la Ley de Contratacion Administrativa para poderlo hacer.

En estos dias se le va a comunicar al sefior rector la resolucién formal, donde se deja sin
efecto ese producto. Llegamos hasta el anteproyecto, pero también queria decirles que cuando le
dijimos al CICAP que llegamos hasta el anteproyecto, este nos envia una nota en la que nos dice
que no podemos usar el anteproyecto, porque es de ellos (habiamos pagado mas de 100 millones de
colones). Tuvimos que asistir al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos con nuestra arquitecta,
para revisar oficios de la Contraloria donde dice que somos propietarios porque hemos cancelado el
producto. Creo que el momento de felicidad ya no esta y este es un asunto serio, que debe darse a la
sociedad. Lo que verdaderamente importa es poder entregar estas instalaciones a los deportistas y a
toda la poblacién que las espera.

Del Pabellén todavia no hemos pagado el 30%, porque no tenemos la aprobacion; sin embargo,
también aplicamos sanciones econdmicas, porque e€s un contrato; tenemos una auditoria interna;
tenemos ala Contraloria. Debemos demostrar que estamos cumpliendo con los términos de referencia,
y se comunic6 al sefior rector una resolucion en la que se le aplica la sancién econdmica y clausula
penal, multas por atrasos, pero, a partir de agosto 2017 y la Universidad ya contestd, pero se va hasta
el ano 2016; de ese afno no estamos sancionando nada, sino a partir de que nosotros no podiamos
dar prorrogas, porque la Universidad no se ponia de acuerdo.
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Hay una nota en la que la sefiora ministra pregunta qué es lo que esta pasando; todavia al dia
de hoy podriamos decir que no lo sabemos, si fue que se le pagd a la FundacionUCR, y aqui llegé la
modificacién o hay algo mas que nosotros, como clientes, deberiamos saber. Ante esa incertidumbre
es mejor terminar la relacion.

Se le expuso al sefor rector, en muy buenos términos, que era mejor decir que acabamos la
relacion. Con respecto al Pabellén Deportivo, la inspeccion se le envié a la sefiora vicerrectora, porque
tenia una reunion con Arquis para que nos hicieran una nota de conformidad de todo el protocolo de
inspeccién que vamos a solicitar, ya que aqui hay profesionales de la materia; es muy delicado no
tener la inspeccion de la obra, y tiene que ser un tercer sujeto, no puede ser el ICODER ni la empresa,
y no se nos ha contestado que se va a cumplir.

Nos enviaron un decreto, y no es eso; es cOmo vamos a operacionalizar la inspeccion, incluso,
estamos proponiendo multas si llegamos y el inspector no esta o hay alguna situacion para poder ser
estrictos y posiblemente, sobre el Pabellén Deportivo estariamos sin respuesta, no tiene la garantia
en la inspeccion de también rescindir, en el Pabellon, la inspeccion de la obra, no estar mas con el
equipo de la Universidad de Costa Rica, porque no se nos contesto: si estaban de acuerdo o no
con el protocolo que exigiamos, y con el Centro Acuatico, que definitivamente llegariamos hasta el
anteproyecto.

Reitero que el trabajo que se logré y que se cancelé es muy bueno, los planos se han ido
ajustando, lo unico que paso fue a partir de ciertas cuestiones internas. Lo que si es un hito preocupante
fue el tema de un presupuesto por el doble de lo que habiamos estimado en el Pabellén Deportivo;
eso, ad portas, lo rechazamos.

Todo esta explicado en el documento de la auditoria de la Contraloria Universitaria a la que
se lo he manifestado por escrito y le hemos dado el detalle de los pagos realizados, algunos a la
FundacionUCR y después a la Universidad de Costa Rica. Si tienen alguna duda o no me expliqué en
algo, con mucho gusto.

M.Sc. CAROLINA MAURI: - Para concluir, estamos en el proceso de espera de la respuesta de
la resolucion parcial del contrato con la Universidad de Costa Rica. El rector envié una nota en la que
cuestiona los montos, las multas; presenta una serie de justificaciones desde el afio 2016, cuando
las multas se estan aplicando a partir de agosto 2017 y nuestro interés es lograr una salida pronta
y amigable de esta situacion con el fin de que podamos continuar con el proceso de los proyectos y
dejar, en el caso del Centro Acuatico, de cambiar la estrategia, el proceso de la licitacion antes de
que termine esta administracion.

En resumen, para nosotros estar aqui es, en primer lugar, una oportunidad para explicarles la
relacion que hemos tenido tanto con la Universidad, en la parte administrativa, como con el CICAP.
De nuevo, estos proyectos jamas hubieran salido sin el apoyo de la Universidad al CICAP, pero en
estos momentos estamos en una coyuntura donde tenemos que tomar decisiones para salvar el
desarrollo de los proyectos y dejarlos implementados, avanzados en el término de lo que queda esta
administracién. Estamos en la mejor disposicion de atender sus consultas.

EL DR. RODRIGO CARBONI explica que va a ceder la palabra a los miembros que tengan
preguntas.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la visita. Explica que el Consejo Universitario es el
ente, dentro del organigrama de la Universidad de Costa Rica, que tiene a su cargo la fiscalizacion
de los trabajos que realiza la Administracion, entendiendo como Administracion todo el manejo de
la Universidad, que incluye el funcionamiento de las instancias como el CICAP, y es para darles un
contexto en caso de que no estuviera claro.
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Personalmente, su interés es, por medio de esas herramientas que tienen dentro del Consejo
Universitario, tratar de garantizar que la Universidad de Costa Rica externamente cumpla con todos
sus compromisos y también tenga claro cuales deben ser sus entornos y sus ambitos de accion
apropiados, correctos y consecuentes con los propios motivos de la Universidad en el entorno nacional
y universitario publico, en participacion con el Estado costarricense.

Expresa que siente una enorme responsabilidad de llevar a buen término esa relacion que se
inicié con la Universidad. Desde esa perspectiva, pregunta si cuando la sefiora Blanca Rosa Gutiérrez
hablé de Contraloria y se referia a la Contraloria General de la Republica y pregunta que si el contrato
fue revisado por esa Contraloria, en alguna parte de la presentacion se refirid a revision de términos
de referencia con la Contraloria General de la Republica.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ responde que es la Contraloria General de la Republica
en cuanto a la aprobacién del empréstito de los recursos, tanto del presupuesto extraordinario dos
del 2017 y el ordinario 2018. La Contraloria solicita toda la contratacién de la financiacion de esos
proyectos, y cuando hablé de que ha explicado todos los presupuestos y los pagos, es porque la
Contraloria Universitaria estuvo tanto fisicamente presente en la Unidad Ejecutora como una solicitud
que le brindan al Lic. Donato Gutiérrez, y ella le contesta, pese a que ya hubo una minuta; también,
ellos les envian una solicitud escrita.

Aclara que se referia a la Contraloria General de la Republica en términos de la aprobacion
del empréstito y los recursos del ICODER para iniciar el proyecto; es decir, que también tenian que
rendir cuentas sobre la ejecucion de los recursos, donde la preocupacidén es que el otro actor es
la Universidad y el tema de la Contraloria Universitaria que los visita y envia una nota, que es por
solicitud del Consejo Universitario.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sefiala que, en ese caso, es importante que quedara en actas
que esta hablando de dos contralorias, porque puede perderse en el contexto, y la inmediata relacion
que tienen es con la Contraloria Universitaria, que tiene sus responsabilidades en cuanto a manejo
de contratos, etc., y otras actividades de la Universidad.

En cuanto al ente financiero, que es el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica, no
se mencionod nada referente a la relacion con ese ente financiero, ya que existe un atraso de seis
meses. Desea saber si pueden ampliar sobre el tema y si tienen los elementos para hacerlo. Lamenta
que la situacién haya llegado al punto en el cual tuvieron que proceder de acuerdo con lo que indican;
sin embargo, le interesa, en aras de la claridad, tanto para la Universidad de Costa Rica en su manejo
de actividades, como en su relacidén con el resto del Estado costarricense. Repite que le interesa que
llegue a buen término, con respeto a toda la legislacion costarricense en cuanto a cumplimiento de
ese tipo de relaciones.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la sefiora Blanca Rosa Gutiérrez.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ explica que con el BCIE, que es con un préstamo de
recursos externos, se cumplieron con los dos decretos que exige el Estado costarricense para cumplir
con ese tipo de empréstitos, antes era un decreto ahora existe un decreto mas, que es la aprobacion
de la Comision Nacional de Inversion Publica (CONIP); se cumplié con todo y es lo que les solicita la
Contraloria General de la Republica que se cumpla para la contratacion del empréstito, el cual tiene
como caracteristica indispensable que el ICODER aporte una contrapartida nacional.

ARade que la financiacion de los proyectos tiene un 85% de recursos del BCIE y un 15% de
contrapartida. El 15% es el que empezaron a ejecutar y el que financiaba los pagos con la Universidad
de Costa Rica. Para un proyecto de 20 millones de délares y otro de 15,3 millones de ddlares, como
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son aranceles en funcion de ese monto, es una suma importante. No obstante, empezaron a ejecutar
la contrapartida desde el aio pasado y en cualquier momento la licitacion publica la estarian iniciando
con los recursos del BCIE, e iniciada la licitacion, viene la parte de solicitud de desembolsos. Esta
aprobado desde junio 2017 y los recursos externos se ejecutan a partir del 2018, con el presupuesto
de la licitacion publica dos y la contrapartida la estan ejecutando desde el aio pasado.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE da los buenos dias; agradece por la presentacioén clara y justa,
en el sentido de que se ha reconocido las virtudes de los productos brindados por la Universidad de
Costa Rica, hasta cierto momento, y también las falencias.

Expresa que siente una gran responsabilidad y una preocupacion, porque deben tomar las
lecciones aprendidas o eventualmente evaluar tomar algun tipo de acciones especificas en la
Institucion, si correspondiera. Consulta por qué el CICAP y no otra organizacion para desarrollar la
obra publica, en el entendido de que el fin de la Universidad es la docencia, la investigacion y la accion
social.

Amplia que tienen una vinculacion externa con el sector externo por medio de algunos 6rganos
de la Universidad. Vuelve a preguntar por qué el CICAP, quién se los refirio, como se enteraron y
como se dieron esas conversaciones preliminares para que lo escogieran, y no a otro; es decir, cual
es la ganancia de haber escogido la Universidad de Costa Rica por medio del CICAP.

Solicita que le expliqguen mas, que fue un punto de inflexién, esa validacion de 15 millones de
dolares a 30 millones de ddlares; qué profesionales fueron los que le dieron ese monto y sobre qué
objeto contractual especifico.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ responde que el CICAP tiene varios proyectos con el
ICODER; un proyecto de fortalecimiento y es el que esta mas cercano con la Administracion Publica.
En ese tema no solamente es el de infraestructura, sino, también, en esos proyectos, el ICODER
esta solicitando todas las relaciones interinstitucionales y un modelo de gestion; por ejemplo, para el
Centro Acuatico, la Universidad, por medio del CICAP, podia aportar y realizé algunas proyecciones
para el modelo de administracion de esos proyectos de infraestructura.

Agrega que cuando la Universidad de Costa Rica presentd esos proyectos en una actividad,
pero entiende que son proyectos de Estado, que tienen no solamente el tema de construccion, sino
también toda una normativa de la Ley de Contratacion Administrativa, modelos de administracion,
conocimiento de todas las instituciones involucradas en el proyecto.

Explica, en cuanto al punto de inflexién de 15 millones de ddélares a 30 millones de dolares,
se originan los 15 millones de ddlares, porque ellos llegan al Consejo de Deportes; incluso, existe
una serie de oficios cuando el Consejo solicita un futbol sala y sefiala que, de acuerdo con una serie
de cuadros y pasan de 13 a 15 millones de ddlares, pasa de una serie de elementos que brindan
los profesionales del CICAP”. Cuando se hace la reunion en la que les solicitan que por favor les
presenten los presupuestos; ellos llegan con tres escenarios, y los componentes que generan €sos
30 millones de ddlares (no los tiene en sus manos, pero los puede suministrar, decirle a la arquitecta
cuales fueron); basicamente, entiende que se debié de disminuir la dimension de la instalaciéon y
que esa reduccion de area reducia el porcentaje de mas que se habia excedido. Cree que hubo una
propuesta en madera y se cambid a estructura metalica para reducir costos, y es basicamente la
dimension y la parte de pasar de madera que era muy caro, a estructura metalica. Fueron los ajustes
que se hicieron para poder mantenerse en el alcance de los 15,3 millones de ddlares.
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EL LIC. WARNER CASCANTE consulta quién realizé la ingenieria de valor.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ dice que ellos llegaron con la propuesta que estaba en
el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos, una ingenieria de valor, donde recomendaban la
parte de madera, pero fue la Universidad de Costa Rica.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO expresa que la Universidad esta preocupada y desea que
puedan tener una respuesta positiva.

Agrega que existen algunos asuntos propios de la Universidad y no tendrian por qué ser en
relacion con lo que esta pasando, pero de alguna manera todo esta interrelacionado.

Consulta como ven el ambiente en general, si les urge que haya un cierre pronto y si pueden
entrar en una negociacion mas complicada, sin hablar de montos, porque es un tema de otra discusion.
Le gustaria saber porque le preocupa cual va a ser el rumbo, porque, obviamente, no depende del
Consejo, pero si que les den un panorama general de ese proceso.

LA M.Sc. CAROLINA MAURI resume que el ICODER lo que esta solicitando es la resolucion
parcial del contrato, para que el CICAP no contintie con el proyecto de Centro Acuatico.

Informa que en la reunion, del 5 de febrero de 2018, con el sefior rector, este se mostré en
la mejor disposicion de colaborar en lo que respecta a la Universidad, para facilitar el proceso de
resolucion del contrato de forma parcial; sin embargo, del 5 de febrero a la fecha, van 15 dias en los
que les han enviado oficios en los que cuestionan los montos, fechas y formas de calculo. Estan a la
espera de conocer la posicion para conversar respecto a los montos y llegar a un acuerdo entre las
partes, e implementar el contrato una vez que sea de satisfaccion de todos y cumpla con la legalidad,
de manera que ambas instituciones logren un acuerdo favorable.

Refiere que, en el caso del Pabellon Deportivo, estan a la espera de una respuesta administrativa
de la Universidad, en el sentido de si tienen la capacidad de realizar la inspeccion de la obra. Dicha
respuesta no la han recibido todavia; de recibir una pronta respuesta, estan interesados en plantear
una resolucién de todo el contrato y que el ICODER asuma la inspeccién del Pabellén y el proceso
que esta pendiente con el Centro Acuatico. En sintesis, eso fue lo que conversaron con el sefior rector.

Repite que estan a la espera de la resolucion parcial y de la respuesta sobre el Pabellén
Deportivo, para continuar con la Universidad unicamente con la inspeccion, y en caso de que no haya
capacidad técnica del CICAP, entonces, la resolucion total del contrato.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la M.Sc. Carolina Mauri por la exposicion y el tiempo
brindado. Desea saber si en el ICODER se tenia claro con quién era la relacién contractual, con la que
se establecio el contrato o convenio; es decir, si conocian si era con la Universidad de Costa Rica y
el CICAP como parte de la UCR, o si era la Fundacion-UCR; esto, porque se hablé de una cesién de
fondos o de facturas de una unidad o de una institucién a otra. Lo que quiere decir es si tenian claro
como se estaba dando la relacion entre esos dos entes: la UCR y la Fundacion UCR.

Ofra inquietud es si se inicidé por medio de un convenio o un contrato inicial, cuanto fue el monto
del contrato inicial, como fue creciendo y a cuanto llegé el monto; si el pago fue por partes, si se
hicieron adendas a esos contratos y quiénes los firmaron. Supone que, por parte de la Universidad
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de Costa Rica, fue la Rectoria, lo cual lo lleva a la ultima pregunta: quiénes negociaron por parte
de la Universidad de Costa Rica: si fue el equipo del CICAP o si fue la Rectoria, porque, al escuchar
la ultima parte de la exposiciéon de que en la reunion del 5 de febrero de 2018 interviene la Rectoria,
se cuestiona si la Rectoria interviene al final debido a la magnitud de la problematica que se da, si
es desde antes que se habia dado o si la Rectoria tenia conocimiento de los problemas, si estaban
al tanto de la firma de los convenios de la acumulacion de todo lo positivo, asi como de las falencias
existentes en torno a este proceso.

LA M.Sc. CAROLINA MAURI aclara que la relacién contractual es entre dos entes del Derecho
Publico: ICODER y la UCR; sin embargo, el ejecutor es un tercero, el CICAP; ademas, hay una
triangulaciéon de pago, porque se hace por medio de la Fundacién-UCR. La relacion del ICODER a
nivel legal institucional es directamente a nivel administrativo, Universidad de Costa Rica; no obstante,
toda la parte técnica de los productos (proceso de elaboracion de anteproyectos, aprobaciones, etc.)
fue directamente con el CICAP.

Por eso, al hacerse la cesion de facturas de parte del rector a la Fundacion UCR, en un
periodo de la ejecucion del contrato, la relacion fue directamente ICODER con el CICAP. Cuando
el Departamento Legal de la Rectoria indicd que no procedia la cesidén se devuelven nuevamente
a negociar directamente con la Rectoria. El sefior rector delego en la Vicerrectoria de Accién Social
todas las negociaciones, por medio de la M.L. Marjorie Ledn, con quien se reunieron durante este afio,
una vez al mes, en la busqueda de una intermediacion en todo este proceso.

Aclara que inicialmente el contrato no tiene cuantia ni monto definido; lo que se va adecuando
al costo de la obra son los porcentajes, que, en un principio, estaba determinado para una dimension
particular; varia a lo que es el anteproyecto final de la obra. Pide a la Sra. Blanca Rosa Gutiérrez
brindar el detalle especifico de cémo se determinaron los montos y como se vino pagando por el
porcentaje determinado, que si esta determinado en el contrato, pero no esta la cuantia del proyecto
definido desde un inicio.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ indica que se referira hasta el 2015. Explica que cuando
se hizo el estudio de referencia para la contratacion de la Universidad de Costa Rica, el CICAP estaba
coordinando con el ICODER otros procesos, y piden que se le pague a Fundacion UCR, pero el
asesor legal del ICODER no lo permitié, porque la relacién era entre dos sujetos de Derecho Publico.

Relata que cuando se empezaron a hacer los pagos, recibieron la solicitud de cesion del sefor
rector, donde sefiala que se le pague a la Fundacion-UCR. Consultaron al asesor legal; incluso,
la Proveeduria se respaldo en eso. El asesor legal del ICODER dio el aval para el pago; entonces,
Financiero, que es otro departamento, procedié a hacer los pagos a la Fundacion UCR. Después,
recibimos la solicitud de que ya no se hiciera mas a la Fundacion UCR, por lo que se continud haciendo
los pagos a la Universidad; o sea, es la misma UCR la que los va instruyendo en la administracion de
los fondos, al sefialar en qué cuenta debian depositar. Resume que la relacion es ICODER-UCR, y
el CICAP, como la unidad ejecutora dentro de la Universidad, es la instancia que desarrollaria toda la
logistica y el seguimiento de los proyectos.

Dice, en cuanto a la pregunta de como se hacen los montos, que es con los estudios realizados
por la Universidad de Costa Rica con el anteproyecto presentan una serie de elementos relevantes
(directamente al Consejo de Deportes); no se negocia a nivel de mandos medios. Enfatiza que es
el Consejo de Deportes; el CICAP, con los profesionales de Arquitectura, presentan al Consejo de
Deportes los proyectos y este ultimo los aprueba. El Consejo de Deportes aprueba los 13,5 millones
de ddlares para el Pabelldn, para lo cual se hizo una modificacion, y se le da el visto bueno, pues era
necesario un millén de dolares mas para el gimnasio de futbol sala. En ese momento, se hizo toda
la presentacion, la cual surge a partir de los estudios y los anteproyectos que son presentados al
ICODER.
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Recuerda que se dijo que el Centro Acuatico tenia un costo de $25.000 de dolares, pero si
lograban una exoneracion de impuestos, se podia bajar; incluso, tenian un estudio fiscal, porque
el ICODER no esta exento de impuestos. Repito, como esto es un empréstito, la idea era tener un
ahorro para no utilizar mucho el recurso externo. Se logré una disminucion significativa del 13% en el
impuesto nacional mas los impuestos internacionales, ya que los pisos deportivos y otras cuestiones
son importadas.

En conclusién, es la Universidad, la que, con los estudios y los anteproyectos, presenta al
Consejo de Deportes el alcance financiero de estos y el Consejo de Deportes lo aprueba. Insiste
en que de ahi no se van a mover, excepto que el Consejo de Deportes lo cambie, de modo que se
mantienen en esos términos.

Aclara que todo fue revisado por la asesoria juridica del ICODER. La Proveeduria Institucional
se respalda en los carteles, debido a que los términos y todo, es revisado previamente por la asesoria
legal. El control interno es lento, pero garantiza que no se den negociaciones directas.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ pregunta si la relacion se inicia por medio de una licitacién del
ICODER u otro medio, o si se traté de una cuestion privada, una oferta de la Universidad o por un
llamado del ICODER al CICAP.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ sefiala que un articulo de la Ley de Contratacién
Administrativa establece, en los procesos de concurso, las relaciones contractuales entre sujetos de
derecho publico; asi es como llega el CICAP que tiene el programa de infraestructura; e igual como
se han acercado a otros productos que le piden a la Universidad de Costa Rica, asi se acercaron al
equipo del CICAP; por ejemplo, el Sr. Juan Hernandez, la Sra. Mayela Cubillo, el Sr. Freddy Quirds,
los arquitectos, etc. En otras palabras, existe toda una estructura que existe.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al Ing. Marco Vinicio Calvo.

EL ING. MARCO VINICIO CALVO les agradece por la exposicion. Sefiala que el considerando 3
del contrato, dice: “Que el Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP)
y la Escuela de Arquitectura son entes de la Universidad de Costa Rica, especializados en gestion y
desarrollo de proyectos de obra publica”.

Le llama la atencion, porque cree que en Costa Rica no habra institucion publica o privada
que no confie en la Universidad de Costa Rica para cualquier tipo de gestion; no obstante, le
llama poderosamente la atencidn que internamente una organizaciéon de la UCR se diga que es
especializada en desarrollo de proyectos de obra publica, y hoy en dia estan cuestionando algo
contrario; el problema es que esta en el contrato. Le gustaria que eso fuera aclarado; desconoce
si lo pueden hacer. Pregunta quién le dio al ICODER los indicios de que el CICAP iba a hacer el
cumplimiento debido si fue como la UCR.

Indica que la sefora ministra y la Sra. Blanca Rosa Guitiérrez se refirieron a un posible monto
de sancion; pregunta si hay un estimado de cuanto es eso y si lo pueden conocer.

Menciona que la Sra. Blanca Rosa Gutiérrez, en la exposicion, expresé que se habia hablado
de 15,3% para el Pabellon y el Centro Acuatico; luego, paso a 30%; al hacer una ingenieria del valor,
quedd en 20%; pregunta quién hizo la ingenieria de valor.

Apunta que expresaron que entraron a un ajuste de planos con el CFIA para adecuarlo a los
15,3%, pregunta quién colaboré con el ajuste de planos.
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LA M.Sc. CAROLINA MAURI agradece al Ing. Marco Vinicio Calvo. Sefala, en primer lugar,
que se mencion6 que el ICODER tiene otros proyectos con el CICAP, pues estan trabajando en una
propuesta de fortalecimiento institucional, dada la capacidad que tiene el CICAP en la formulacion de
diferentes proyectos.

Igualmente, sefala que el acercamiento inicial era para evaluar el estado de la piscina Maria del
Milagro Paris; a partir de ahi se hace la oferta de servicios de parte del CICAP, para la formulacion
de los proyectos; de manera que es una relacién que nace de previo entre el ICODER y el CICAP
para un proyecto especifico, y valorando la contratacién directa entre dos entes del derecho publico,
para trabajar directamente ICODER-UCR. Aclara que esto no sali6é a un concurso; es decir, no hubo
licitacién, sino que fue una necesidad especifica, por lo que se hace la valoracion y a partir de ahi
salen los proyectos.

Reitera que, hasta la fecha, los anteproyectos son novedosos e innovadores, pues incorporan
la mas alta tecnologia con criterios de sostenibilidad ambiental, lo que asegura un modelo de gestién
sostenible financieramente, pues se van a utilizar elementos constructivos y un disefio de construccion
que incorpora, por ejemplo, paneles solares, materiales con bajo impacto ambiental y huella de carbono;
es decir, ambos proyectos tienen un concepto innovador, con tecnologias de punta, con criterios de
sostenibilidad ambiental; ademas, asegura modelos de gestién mas sostenibles financieramente.

Enfatiza que el ICODER nunca ha cuestionado la calidad ni la capacidad del CICAP; lo que
sucede es que han tenido dificultades en el cumplimiento de los contratos, particularmente con los
plazos establecidos y con la capacidad misma del CICAP. Entienden que en estos desfases se ha
dado cumplimiento de los pagos directamente a la Fundaciéon UCR y que el CICAP tuvo que variar
las contrataciones de los profesionales, lo que ha ido en detrimento de la entrega de los productos
que se tenian pactados, en los plazos establecidos; es decir, en esta relacion lo que han tenido es un
desfase en el proceso administrativo financiero y en el cumplimiento de las obligaciones financieras.

Los resultados de calidad de los productos se dan en esta ultima etapa como consecuencia de
la problematica descrita, quiza a nivel administrativo, y con la definicion de los presupuestos indicados
al inicio por el CICAP, que determina el monto del proyecto del Pabellon Deportivo en 15,3 millones
de ddlares. En el contrato se establecié que tenian que entregar los presupuestos detallados desde
hace mucho tiempo, pero no fue sino hasta el mes de diciembre cuando presentaron al ICODER
el presupuesto detallado, el cual aumenta al doble del presupuesto inicial previsto, por diferentes
circunstancias, tales como: el tipo de materiales que conlleva un incremento en el costo de materiales,
y otros factores que estan fuera de la consideracion del ICODER, debido a que disponen de un
presupuesto para atender diferentes obligaciones, por lo que es inaceptable que un proyecto que fue
definido con un monto especifico, ahora, al ser detallado, aumente el doble.

En ese sentido, el ICODER es muy exigente en cuanto a que la obra debia ajustarse al precio
pactado inicialmente, que fue lo que se habia presupuestado y acordado con el Consejo de Deportes.

Refiere que son temas muy técnicos de arquitectura, de valor de materiales, de céalculo dentro
de la Universidad; es un trabajo muy detallado que realiza la Unidad Ejecutora del ICODER: se define
el ajuste de los precios y solicita al CICAP ajustar los precios al presupuesto de 15,3 millones de
dolares.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ manifiesta que cuando regreso al ICODER, en el 2014,
estaba por vencerse el Convenio Marco UCR-ICODER, por ser una relacién con la Universidad de
Costa Rica, les interesa renovarlo; es decir, evitar que venciera el Convenio Marco con la UCR.
Como se hablaba de los serios problemas de infraestructura, fue agregada una adenda para ampliar
la vigencia del Convenio Marco con la UCR, a fin de adicionar la infraestructura, dado que la piscina
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Maria del Milagro Paris no reune las condiciones necesarias. Recuerda que la piscina fue construida
en los afos cincuenta o sesenta, por lo que no cumple con la normativa técnica internacional actual;
la idea era mejorar las condiciones el gimnasio en el que entrenan los atletas de selecciones. Ese fue
el origen de la situacion.

Aclara que la Universidad de Costa Rica, en el oficio CICAP-1056, informa del incremento que
significaria la cancha de futbol sala ($1.800 ddlares) mas algunos ajustes de consultorias. También,
con el oficio CICAP-0863-2016, les da los datos para el Centro Acuatico que son esta serie de cuadros
que habla de area total, area cubierta, tipos de vasos (los vasos son las piscinas), la cantidad de
espectadores que se debe atender. Con base en eso, el Consejo de Deportes, que es el érgano
maximo, en el oficio C.N.D.R-795-09-2016, con esos oficios y las presentaciones de los profesionales
del CICAP, aprueba los montos de 20.000 millones dolares y de 15,3 millones de ddélares; sobre esos
datos y pruebas es que la Unidad Ejecutora trabaja.

Dice, con relacién al 15, 30 y 20, para tener mas claridad, lo va a pedir a la arquitecta, porque
hay una nota que hace referencia a la reunion, en el sentido de que no era una reunion, sino que
ocupaba entregar los detalles, las tablas de pagos, memorias de célculo, etc., tal y como aparece
en los términos de referencia, que se manifiesta con el apoyo de los profesionales de Arquitectura e
Ingenieria, dado que hay un ingeniero civil en el grupo. Agrega que puede enviar esa documentacion
a los miembros para que tengan mayor claridad de los escenarios. Recuerda que fue el equipo de la
UCR que los presento; eran tres o cuatro profesionales que les mostraron los diversos escenarios.

Relata que cuando se dijo que eran 30 millones de ddlares, se comunicd con la sefiora ministra,
pues estaba preocupada. El equipo técnico debia ajustarse, ya que los profesionales de la UCR eran
los que ante el CFIA estaban registrados para hacerlo, y son quienes registraron los planos y los
autorizados para realizar las modificaciones de las laminas; el ICODER es fiscalizador del producto;
de manera que fiscalizan que se cumplan la normativa nacional y la deportiva, dado que hasta para
la iluminacion hay requerimientos, para los pisos, ya que los atletas lo piden para no lesionarse en el
entrenamiento, de modo que los pisos tienen ciertos niveles y aspectos para evitar lesiones.

Actualmente, estan trabajando con la Universidad Nacional la parte cientifica, y de ventilacion,
porque reconoce el tema de componentes ambientales; el de paneles solares seria la primera
instalacion referente en América Latina que se va a registrar o acreditar en términos ambiental en
carbono neutral. Este tipo de instalaciones es innovador en América Latina y esta hecho por los
profesionales de la Universidad de Costa Rica; o sea, también ese tema, si es que es especializada
la UCR, la situacion surgio a partir de algunos atrasos, que ya no se podian tolerar. Espera haber
aclarado todas las dudas e inquietudes.

Senala que, en el oficio DN-156-02-2018, la Licda. Alba Quesada, directora nacional, comunica
al Dr. Henning Jensen Pennington la resolucion 153-02, que resume en el por tanto de la resolucion
DN-R-153-02-2018, que dice:

“Por lo tanto,

a) Se impone sancion econdémica a la Universidad de Costa Rica por el incumplimiento en la presentacion
de los entregables del Pabellébn Deportivo Parque de la Paz en el plazo, denominados Planos Constructivos,
Especificaciones Técnicas y Presupuesto Detallado, la suma de 191.250,00 délares (ciento noventa y un mil
doscientos cincuenta ddlares exactos).

b) Se impone sancién econémica a la Universidad de Costa Rica por incumplimiento en la entrega de Planos
Constructivos, Especificaciones Técnicas y Presupuesto. Detallado del Proyecto Centro Acuatico Maria del
Milagro Paris Parque La Sabana en plazo, la suma de 36.000.00 (treinta y seis mil dolares exactos)”.
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Sefiala que de los cuadros se aplica el 0,5 de clausula penal y 0,4 de multa, y se inicia a partir
de lo que es el Pabellon, el dia 12 de agosto de 2017, y el Centro Acuatico, a partir del 4 de diciembre.

Afade que solicitaron unas prorrogas y se les otorgd una de dos semanas, pero insistian; en el
mes de julio pidieron presentarlo en el 2018, a lo que el ICODER respondié que no, porque no podian
esperar. En el mes de noviembre vuelven a insistir que en el 2018, pese a que seis meses antes
habian manifestado que no iban a aceptar la prérroga, pero en noviembre nuevamente piden prérroga
para el Centro Acuatico. Esa es la resolucidn; se estan dando todos los elementos de prueba.

Por su parte, el sefior rector, en el oficio R-959-2018, con fecha 15 de febrero de 2018, presenta
un recurso de revocatoria con nulidad absoluta concomitante en contra de la resolucion DN-R-15-
02-2018. La asesoria legal del ICODER ya esta trabajando en ello para responder el recurso de
revocatoria.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA refiere que mencionaron la asesoria legal de la Rectoria en
lo expuesto. Desea saber si puede puntualizar si ese término lo aplica de forma general o si en algun
momento se hablé de Oficina Juridica de la Universidad de Costa Rica, especificamente.

LA M.Sc. CAROLINA MAURI manifiesta que cuando se hizo la cesion de facturas, se estaba
pagando directamente a la Fundacion. Cuando se les indica que las facturas ya no se deben pagar
a la Fundacién, sino que deben ser pagadas directamente a la Universidad, solicité una reunion con
el rector; se reune con él, y el Dr. Hening Jensen le explica que la asesoria legal de la Rectoria (se
lo dice verbalmente) le indica a él que el contrato es entre dos instituciones de derecho publico y que
no procede esa cesion de facturas a un tercero, que no es propiamente una institucion de derecho
publico. Esa una comunicacién verbal del rector a su persona en una reunion que tuvieron.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la aclaracion. Refiere que interpreta, de acuerdo
con lo expuesto, que el monto definido del proyecto fue establecido en porcentajes del costo total, de
ahi que no se tiene un monto final del proyecto, sino que es en términos porcentuales. Desea saber si
lo dedujo correctamente. También, pregunta si dentro de lo que la Contraloria General de la Republica
refrend6 o aval6 estaba esto incluido; es decir, el hecho de que el contrato era por un porcentaje del
monto total de la obra.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ responde que no. Sefiala, con respecto a la primera
pregunta, que el contrato se firma en el 2015, momento en el que apenas se estaba con los estudios
preliminares y demas; por lo tanto, no se tenia un monto de los proyectos. Los proyectos se dan
después, porque no se tenia, en ese momento, certeza de qué iba a pasar con la piscina; si esta se
podia mantener igual, si se iba a cambiar, porque, como esta tan mal, al final salia menos costoso
colocar una nueva de las que se usan ahora y eliminar la que habia. El Pabellon también se hizo en
€s0s términos.

Explica que el contrato fue para que el CICAP iniciara los estudios. Los estudios preliminares
y el anteproyecto, una vez que tuvieron los montos, fueron presentados al Consejo Nacional del
Deporte, que los aprobd. Esto es en cuanto a los montos.

Refiere que la Contraloria aprueba materia presupuestaria; entonces, lo que aprueba es la
contrapartida. Puntualiza que el ICODER esta dividido; en tema de administracion, que es la Unidad
Ejecutora y lo que es compra de equipo, papeleria, etc. Otras que estan separadas son el Centro
Acuatico y el Pabellon Deportivo. Esa es la estructura presupuestaria, que se alimenta de dos fuentes
de financiacion: una contrapartida y los recursos externos. En el Programa de Administracion esta el
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pago de consultorias a la Universidad, etc. Es el marco presupuestario lo que aprueba la Contraloria.
Aclara que cuando se refirio a la asesoria legal era a la de ICODER, que reviso el tema de la
Proveeduria. Todo eso fue el ICODER.

ELPh.D. GUILLERMO SANTANAdeduce que no habia un monto completo, sino que consideraron
porcentajes con respecto a lo que podria costar el contrato dependiendo del monto total de la obra, y
sujeto a la aprobacion presupuestaria, que tenia el refrendo de la Contraloria General de la Republica
para el 15,3% y la de 20% para el caso del Centro Acuatico.

LA SRA. BLANCA ROSA GUTIERREZ responde que asi es, porque en la presentacion de
anteproyectos pudo haber dicho que no estaba de acuerdo, o que si; entonces, se firma el contrato
en el 2015 hasta el 2016 se empiezan a presentar los montos. No recuerda si se hizo de cuantias
inestimables; porque no tiene el contrato; si se hizo de esa manera es porque no se tenian los montos
de los proyectos porque todo eso lleva un protocolo que el mismo Colegio Federado establece;
incluso, pudo haber dicho el Consejo de Deportes en fase anteproyecto “no vamos a seguir’; entonces,
hubieran pagado hasta el proyecto. El Consejo siempre aprueba proseguir, hay una serie de acuerdos
que no tienen que ver con la Universidad, pero hasta se crea una unidad ejecutora para ejecutar los
proyectos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la respuesta. Dice que seria triste que el ICODER
y el Consejo de Deportes cambiaran su parecer con respecto a la Universidad de Costa Rica, en el
sentido de que la UCR, por su trayectoria, es de gran importancia para desarrollar proyectos con otras
instituciones.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece a la sefiora ministra y a la Sra. Blanca Rosa Gutiérrez
por el tiempo, asi como por todos los insumos que les han brindado para aclarar este tema.

Retoma lo expresado por los miembros; reconoce la preocupacion que todos tienen por la
situacion que se dio. Afiade que van a tomar todos los insumos para determinar de qué manera se
puede proceder al respecto.

Cede la palabra a la M.Sc. Carolina Mauri.

LAM.Sc. CAROLINA MAURI agradece a los miembros y, a la vez, expresa que estan en la mejor
disposicién para brindar cualquier informacion que el Consejo Universitario requiera.

****A las nueve horas y treinta y cinco minutos, salen la M.Sc. Carolina Mauri Carabaguias y la
Sra. Blanca Rosa Gutiérrez Porras. ****

EL DR. RODRIGO CARBONI propone hacer un receso.

****A las diez horas y cincuenta y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y veinticinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, Ing. Marco
Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Iris Navarro, Srta. VVerénica Chinchilla, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.****

****A las once horas y veintiocho minutos, entran el Dr. Carlos Araya Leandro y la Licda. Carolina
Calderon Morales.****
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ARTICULO 6

El Consejo Universitario recibe al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion,
quien presenta el Informe Gerencial al 30 de junio de 2016 y el Informe Gerencial con informacion
sobre el desempeno de la Universidad de Costa Rica, al 30 de junio de 2017.

EL DR. RODRIGO CARBONI se disculpa, por la tardanza para recibirlo; explica que la visita
anterior se prolongd mas de lo que se habia estimado. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

DR. CARLOS ARAYA: —Buenos dias tengan todos y todas. Para empezar, me encuentro
muy complacido de esta dinamica que iniciamos en esta sesion a partir del acuerdo del Consejo
Universitario.

Solo para contextualizar, sobre todo a las nuevas y nuevos miembros, expone que los informes
gerenciales responden a un acuerdo del Consejo Universitario tomado hace varios afios. Dichos
informes, la Administracién los emite cada seis meses, con el proposito de que las personas
miembros de este Organo Colegiado se informen de cudl es la situacion financiera presupuestaria
de la Institucion, pero también para que puedan ejercer la fiscalizacion correspondiente, como lo
establece el Estatuto Organico.

Manifiesta que, afos atras, por la misma dinamica de las comisiones y de las diferentes
consultas que se deben realizar a distintas oficinas, se demoraban mucho tiempo, afios, para analizar
los diferentes informes, por lo que no era de extrafar que en el 2016 conocieran el Informe gerencial
del 2014 o del 2013, lo que, a todas luces, no era eficaz, pues el contenido del informe era historia
muy larga. Esta nueva dinamica permite tener esa interaccion; puesto que a la Administracion le
interesa que los miembros puedan contar, efectivamente, con la informacion de manera oportuna,
prepard una presentacion.

DR. CARLOS ARAYA: —El Informe gerencial, la contextualizacion, es un informe que se hace a
partir de lo que requiere o lo que solicita el acuerdo del Consejo Universitario que presentemos, que
es el presupuesto aprobado (ustedes lo conocen y la aprobaron). La ejecucién presupuestaria implica
tanto los ingresos como los gastos, y los estados financieros, cuyo corte es del 30 de junio al 31 de
diciembre de cada afio.

El informe lo emite la Vicerrectoria de Administracion con base en la informacion que suministra
la Oficina de Planificaciéon Universitaria y la Oficina de Administracion Financiera; por eso me
acompafan Licda. Carolina Calderon; la M.Sc. Isabel Pereira no pudo, porque se encuentra fuera del
pais. Les pido que me acomparien, porque hay aspectos que pueden ser muy técnicos, sobre lo cual
no necesariamente yo conozco el detalle. Esa es la estructura a la que nos vamos a referir. Antes de
continuar le pregunto Dr. Rodrigo Carboni de cuanto tiempo disponemos para exponer este tema.

EL DR. RODRIGO CARBONI responde que la sesion concluye a las 12:30 p. m.; por lo general,
se acostumbra disponer de un espacio de diez minutos al final para que los miembros expresen
sus inquietudes, por lo que dispone de cuarenta y cinco minutos. En caso de que el tiempo sea
insuficiente, se podria programar otra visita.
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UNIVERSIDAD DE
@ COSTARICA

DR. CARLOS ARAYA: —EI presupuesto institucional del 2017; pero antes me voy a referir al
presupuesto aprobado por el Consejo Universitario, posiblemente, a inicios del mes de octubre del
afio 2016.

UNIVERSIDAD DE
COsTARICA

Informe Gerencial

El presupuesto institucional inicial para el 2017 es de 332.746.000 millones de colones, de
los cuales 258.787.000 millones de colones provienen de transferencias del Fondo Especial para
la Educacién Superior (FEES); 13.904.000 millones de colones, que es lo que se considera rentas
propias.

Dentro de las rentas propias se encuentran las tasas de matricula, servicios estudiantiles, que
representa el 2% de los ingresos totales; es decir, la facturacion de esa forma de cobro de matricula
es de alrededor de los cuatro mil o cinco mil millones de colones al afio. Otro ejemplo de rentas
propias son los ingresos provenientes de inversiones. Los excedentes de efectivo son invertidos,
la ley permite hacerlo en el Sistema Bancario Nacional. Esos son ejemplos de rentas propias que
ascienden a trece mil novecientos millones de colones.

Ahi se incluyen los superavits; los que teniamos estimados en ese momento no son los
superavits, porque estamos hablando del presupuesto. Esos son los superavits que estimabamos en
el orden de los 26.000 millones de colones; el superavit fue mucho mas que eso, lo que hace que la
ejecucion de presupuestos también sea mayor; es o que denominamos fondos corrientes.
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Por otro lado, tenemos la vinculacion externa, la cual podemos subdividir en: empresas auxiliares,
cursos especiales, fondos restringidos, en posgrados con financiamiento complementario, fondos del
sistema, que son los fondos que se separan del FEES para que los administre el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE) vy, a su vez, que el CONARE los distribuya entre las cuatro universidades;
la Universidad Técnica Nacional (UTN) todavia no participa de los fondos del sistema. Ademas,
encontramos lo que llamamos técnicamente fondos intraproyectos, que no es mas que el fondo de
desarrollo institucional; igualmente, en atencidon a un acuerdo del Consejo Universitario. Esa es la
distribucion del presupuesto de ingresos para ese afio. El total del presupuesto institucional es de
332.743.400 millones de colones que se dividieron para el afio 2017, lo cual pueden analizar. Puedo
pasarles la presentacion, dado que el Informe gerencial no esta resumido.
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Como se aprecia, para el afio 2017, el 30,37% se destind a la docencia; un 14,57%, a la
investigacion; 3,35%, a accion social; 6,98%, a vida estudiantil; 10,14%, a administracion; 14,20%,
direccion superior; 12,59%, desarrollo regional; y 7,81% a inversiones .

UNIVERSIDAD DE
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En cuanto a la recaudacion de ingresos, eso es lo que se tenia presupuestado, al 30 de junio
se estaba en recaudacion. Por un lado se ve el presupuesto ordinario o en fondos corrientes, el
presupuesto de ingresos era de 271.000.000 millones de colones. A esa fecha habian ingresado
195.000.000 millones de colones, que corresponde a 65,45%, quiza se pregunten por qué ingresé
mas. Explica que los superavits para efectos presupuestarios, forman parte de los ingresos; lo que se
hace en el presupuesto es estimar un posible superavit. Estimacion que, por lo general, siempre esta
subevaluada; preferimos subevaluar la expectativa que tenemos de superavit, a colocar uno mayor y
que luego no se tenga de doénde financiar los diferentes proyectos.

Notamos que la recaudacién es mayor; sobre todo en el caso del vinculo externo, es de casi el
75%, debido a que los 26.000 millones de colones corresponden a la represupuestacion del superavit.

En ingresos totales, la primera fila lo que nos muestra es el presupuesto de fondos corrientes;
la del centro, el de vinculo externo, y la ultima, los fondos totales. Se han recaudado un 66,73%; se
habian recaudado a junio del afio anterior el 66,73% de los ingresos.

Es normal que el final de afio, en el proximo semestre se vea en el cierre del 2017 que la
recaudacion de los ingresos supere el cien por ciento de lo presupuestado, justamente por el manejo
de los superavits.
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En el grafico se aprecia el comportamiento que ha tenido en los diferentes meses entre el
2016 y 2017, lo que hace referencia a lo anterior, el 66%, para tener un parametro, porque podrian
preguntarse si es mucho o es poco.

Esa es la recaudacion de ingresos reales de los afios anteriores: en el 2013, en el primer
semestre, fue de 61,45%; en el 2014, de 61,98%; en el 2015, de 60,24%; en 2016, de 61,15%; en el
2017, de 66,73%; es mucho mas alta la recaudacion en el 2017; esto obedece a que el superavit entre
el 2016 y 2017 creci6. Mas adelante vamos a ver por qué aumento el superavit. Esa es una inquietud
que tiene la Administracion en cuanto al crecimiento que han tenido los superavits.

En el grafico de la derecha se muestra la relacion de fondos corrientes y vinculo externo; esa es
una relacion que se ha mantenido. El vinculo externo representa alrededor de un 14% o un 15% del
total de ingresos de la Institucién y las transferencias del Fondo Especial para la Educacion representa
cerca del 85% o el 86%.

Ese 15% del vinculo externo se debe, en una buena parte, a transferencias del Estado por
otras vias; por ejemplo, mediante la Ley N.° 7386 (Ley del Recinto de Paraiso), por medio de la Ley
N.° 8114 (Ley del Lanamme) y otras leyes especificas que transfieren recursos a la Institucion y que
se manejan, desde el punto de vista financiero, como fondos restringidos. No podemos decir que
ese 15% o ese 16% corresponde exclusivamente a vinculacion con el sector productivo, mucho es
vinculacion con el mismo Estado.

Se pueden ver los fondos totales, los ingresos de los fondos totales al 30 de junio del afio
2017, las transferencias del Gobierno. El presupuesto que teniamos era de 281.000.000 millones de
colones; habiamos recibido en ese momento el 52,11%, a pesar de que es medio afo. Vemos que
hemos recibido mas del 50% porque el FEES se distribuye en treceavos; es decir no se distribuye
en doceavos sino en treceavos; en otras palabras, el monto FEES se divide entre trece y en enero
nos hacen dos pagos, debido a que en enero tenemos que pagar el salario escolar; de lo contrario,
podriamos entrar en una situacion compleja de liquidez si no tuviésemos esas dos cuotas.
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Fondoes Totales-Ingresos
al 30 de junio del 2017
{en millones de enlones)
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Ademas de los derechos y tasas administrativas, que serian los ingresos por cobro de
matricula, vemos que al primer semestre representaban el 50,4%; es decir, practicamente el 50 de lo
presupuestado; la venta de bienes y servicios, un 43% de recaudacion. Los ingresos a la propiedad
les puede llamar la atencion, un 89,68% se habia recaudado; lo que pasa es que volvemos al punto:
tuvimos un incremento importante en el superavit. Los dineros resultantes del superavit, nosotros
los invertimos en el Sistema Bancario Nacional, y esa inversién genera un rédito por intereses; al
tener mayor inversion, pues tenemos mayor ingreso por intereses. Si a eso le sumamos que pusimos
en funcionamiento, en el afio 2016, lo que llamamos un comité de inversiones, integrado por dos
funcionarios de la Oficina de Administraciéon Financiera y dos especialistas en finanzas de la Escuela
de Administracion de Negocios, quienes nos han permitido explorar mas el mercado financiero a la
hora de colocar las inversiones a corto plazo. Eso nos generd ingresos muy por encima de lo que
teniamos proyectado; en total es de 66,73%. Los ingresos de financiamiento es el superauvit.

Recaudacién de Ingresos FEES|
al 30 de junio del 2017
{en miles de colomes)

Dnsexipelin jun-13 jun-14 ]-I:T:s  jun-16 jun-17
Presupuesto 1M37X0T20.90) 19901802143 22 %01 132,29 MI3X9411.63| 263 262 11548
Ingresado 03 595 46494 | 10638524838 121 T23 710,12 13056054208 141 756 610,53
Pendiente de Ingrese RO 125 28406 Q063277505 104 177 420,17 110 768 RA0.S%| 121 S05 504,594
Parcentaje de recandacitm F3.8R% 34,00 33.8R% 38R 53,854

Fuente: Sisiema de Tnforrocidn de Administracifie Financiera-Oficing de Administmeidn Financiera.

Los ingresos del FEES corresponden al 53,% de los ingresos que se habian ejecutado en junio
de 2017, lo que no esta dentro de los parametros normales. EIl punto es que hablamos del 2017,
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donde tuvimos problemas con el giro o recursos del FEES de parte del Gobierno, porque el convenio
establece que los giros deben realizarse el dia 10 de cada mes, y el afio pasado, a partir del mes de
mayo aproximadamente, empezamos a tener problemas con los giros.

Me refiero a atrasos de tres dias, de cuatro dias, de cinco dias, que podrian considerarse
irrelevantes; sin embargo, dentro de una dinamica histérica de que siempre ha sido el dia 10 o antes,
pues si los puso un poco preocupados y en contacto con las autoridades de la Tesoreria Nacional,
para que, efectivamente, los giros se puedan ir ejecutando tal y como lo establece el convenio.

Hay otras leyes con las que si tenemos algun nivel de problema mayor. Con respecto a la Ley
N.° 8114, del Lanamme el giro de los recursos de parte de la Tesoreria Nacional ha sido ya, desde
hace varios afios, un problema constante. El Ph.D. Guillermo Santana recordara y es testigo de todas
las gestiones que tenemos que hacer ante la Tesoreria Nacional para que los giros, efectivamente,
se depositen.

****A las once horas y treinta y nueve minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

Pero en materia de FEES, ese es el Unico detalle.

Crecimiente Histérico del Vincule Externo
Por Seccidn al 30 de junio
2003 - 2017
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Las empresas auxiliares, como vemos, en los ultimos afos, han tenido una tendencia creciente.

Ese grafico lo puse a propdsito, pues me imaginé que cuando vieran el informe les llamaria la
atencion la caida en ingresos de fondos restringidos (linea amarilla), entre el afio 2013 y 2014; eso
corresponde al cierre de PAIS, pues dejaron de ingresar esos recursos.

Reitero que el grafico lo puse exclusivamente para aclararles que ese es el cierre del PAIS, que
generaba ingresos a la Institucidon por alrededor de ocho mil o nueve mil millones de colones anuales,
pero generaba egresos como por diez mil millones de colones; mas o menos esa era la tendencia
creciente que traia el déficit.

Mantuvimos el déficit, que en el 2012 andaba en el orden de los cuatro mil ochocientos millones
de colones; lo logramos detener, finalmente, cuando cerrd PAIS, el 14 de febrero del 2014, en el orden
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de los cuatro mil cincuenta millones de colones. Ese es un proceso que esta en los tribunales, en un
juicio que la Universidad establecié contra la Caja por el cobro de esos recursos.

Hago el comentario, porque, si ustedes vieron, salié una noticia en CRHoy de que la Caja puso
una demanda contra la Universidad en el orden de los mil cien millones de colones por supuesto
incumplimiento de la Institucion en el manejo de los Ebais.

Esa demanda de la Caja hacia a la Universidad es en respuesta a la demanda que nosotros
habiamos puesto, hace ya un par de afos, a la Caja por los cuatro mil millones de colones del déficit
de PAIS; segun criterio nuestro, son recursos que la Caja debe devolverle a la Universidad, de manera
que estan esos dos juicios pendientes.

Vincule Externo — Porcentaje de Participacion por Seccidn
A Junio 2017
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Puente: Sistema de Informacidn de Admmistracidn Financiera — Oficing de Administraciin Finascicra.

Recuerdo que fondos intraproyectos son basicamente, el Fondo de Desarrollo Institucional y el
Plan de Mejoramiento Institucional; es el préstamo del Estado con el Banco Mundial.

Podemos decir, en relacion con los ingresos al 30 de junio de 2017, que no existe mayor
problema de recaudacion en el presupuesto ordinario. En el caso del vinculo externo, la recaudacion
es baja respecto a lo presupuestado, pero la historia nos dice que en vinculo externo los ingresos no
son lineales.

En materia de fondos corrientes los ingresos si son lineales, porque el Gobierno nos deposita
todos los meses, tenemos fechas de cobro de matricula y los bancos nos acreditan los intereses de
todos los meses, de manera tal que ahi si estamos hablando de que es una carrera lineal; en el caso
del vinculo externo no, porque dependera de la misma gestidén de los proyectos, de cuando ingresan
0 no los recursos.

Les reitero que en el caso de recursos que provienen del Estado, como es la Ley N.° 7386 y
la Ley N.° 8114, que son las dos mas importantes, Paraiso y Lanamme, lo normal es que el Estado,
insisto, lo normal es que no deposite los ingresos mensualmente; muchas veces, los deposita hasta
con seis 0 mas meses de atraso; entonces, eso hace que el comportamiento de la recaudacion en
materia de vinculo externo sea baja.
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Para nosotros lo verdaderamente valido es la ejecucion con compromisos, que son licitaciones
en proceso de adjudicacion; por ejemplo, para efectos nuestros, es una reserva presupuestaria que
bloquea el presupuesto a esa unidad, pero que todavia el dinero no se ha ejecutado, porque esta en
proceso de contratacion.

Reitero que, para efectos financieros, ya lo consideramos como recurso ejecutado, a pesar
de que tenemos diferencias, en el Ultimo afo, con la Contraloria General de la Republica, la que,
después de setenta afios, ahora nos sale con que el manejo deberia ser diferente; tal vez al final
pueda contarles un poco las nuevas interpretaciones que esta dando la Contraloria en relacion con el
manejo de la superavit en la Institucion.

Como vemos en el segundo grafico, del 2013 al 2017 estan dentro de los parametros normales.
Vemos que, en los afos 2015 y 2016, la ejecucion estuvo muy por debajo de eso; sin embargo, para
el 2017 recuperamos una ejecucion muy similar a la que tuvimos en el afio 2014: por encima del 48%.

Me adelanto a la conclusion de si estara bien o mal ese 48%, por ser cercano al 50%. Esta
mal; es decir, no tenemos una buena ejecucién presupuestaria; cuesta mucho con las unidades
académicas; tenemos casi doscientas unidades ejecutoras de presupuesto aproximadamente.

El asunto es que en los procesos de contratacion y de compra, lo ideal es que los arranquemos
en el mismo mes de enero, porque ya para octubre-noviembre tenemos que ir cerrandolos, porque ya
no les daria tiempo de realizarlo; entonces, lo ideal seria que anduviéramos en el 60%, pero nunca
hemos llegado al 50% al 30 de junio. Ahora, tal vez, les podamos hablar un poco de qué estrategias
hemos venido utilizando no para incentivar, sino para exigir a las unidades académicas que ejecuten
los recursos.

Existen unidades académicas, por ejemplo, que piden dinero para compra de computadoras,
y esperariamos que si las pidieron es porque las ocupan, de manera que las enviarian a comprar en
enero. Resulta que todavia en julio no han mandado a comprar las computadoras, lo cual hace que
exista un recargo muy grande en el segundo semestre para la Oficina de Suministros y que, al final,
no haya tiempo para comprar.
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Eso queda dentro de recursos comprometidos, que hasta el afio pasado no teniamos problema
con la Contraloria, porque decia que los recursos comprometidos los asumia como tales y se iban
al superavit comprometido. Ahora la Contraloria nos dice, para el presupuesto 2018, que eso que no
terminamos de comprar no es superavit comprometido, sino libre. Como es asi, se deben realizar
verdaderos milagros desde el punto de vista de procedimientos financieros, los cuales empezaran
a llegar al Consejo Universitario pronto. Se complica muchisimo este tema, de manera que hemos
estado definiendo diferentes estrategias.

Por ejemplo, hace un par de afios decidimos enviar una especie de estado de cuenta de la
ejecucion presupuestaria a los directores o directoras de unidades académicas o administrativas y a
sus jefaturas administrativas, todos los meses, porque lo tienen en el sistema, pero no entran a verlo;
entonces, se lo enviamos impreso o por correo electrénico. Algunos se molestan, porque dicen que
los acosamos, pero la ejecucién, como vamos a ver mas adelante, es un tema que nos preocupa.
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Como vemos, el programa que mas gasta es el de la Administracion, porque hay que predicar
con el ejemplo; entonces, la Administracion es la que se acerca mas a esa ejecucion presupuestaria
que hablamos del 60%, en el primer semestre.

Vemos otras unidades cuya ejecucion es muy baja; por ejemplo, en el caso de inversiones,
existen elementos que nos impiden tener una buena ejecucién por la saturacién de proyectos que
poseen en la Oficina Ejecutora, debido a que, segun la normativa, tenemos que asignar presupuesto
para que la Oficina Ejecutora empiece a desarrollar el anteproyecto, planos, sacar especificaciones
técnicas, cartel de licitaciones, adjudicacion, para, posteriormente, iniciar la construccion.

De manera que es materialmente imposible que un proyecto constructivo se pueda desarrollar
en un afo; por eso la insistencia siempre de tener presupuestos plurianuales, pero en eso no ha
habido respuesta positiva de la Contraloria General de la Republica, y lo cierto del caso es que en
inversiones es materialmente imposible, por los tiempos, poder cumplir en un afio con un proyecto de
inversion, el cual, lo minimo que lleva, a partir de que se aprueba el presupuesto, es dos afios, siendo
verdaderamente eficaces.
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Es la informacion que veiamos en el grafico anterior, Unicamente que mas detallada.

- UNWERSIDAD e COSTARICA

Fondos Totales-Egresos por Partida
al 3 de jundo del 2017
{em millnmes de colomes |
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Vemos como la ejecucion en la partida de remuneraciones es casi perfecta, y esa no es lineal,
sino que es muy variable; es el buen tino de las compafieras y los compafieros de Planificacion, que
normalmente siempre presupuestan en montos muy similares a la ejecucion.

En la partida intereses y comisiones hay poca ejecucion, porque existe una partida, por
ejemplo, para pérdidas por diferencial cambiario, que se carga ahi. Normalmente, siempre dejamos
una provision bastante fuerte, porque en el 2014 habiamos tenido, originalmente, un problema por
diferencial cambiario; sin embargo, si el tipo de cambio se mantiene estable, esa partida tendra una
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ejecucion baja, y si es asi, simplemente cuando hacemos la subejecucion presupuestaria, en el
segundo semestre, se recoge el dinero y se destinan a otros fines.

A mi siempre me gusta aclarar la partida de las sumas sin asignacion presupuestaria, porque en
un foro alguien decia que la Rectoria deja esta partida para disponer de ella, pero no es asi, sino que
lo que se presupuesta ahi es el incremento salarial del afo siguiente, en enero, pues, normalmente,
cuando el presupuesto se aprueba, todavia no tenemos definido el porcentaje de incremento salarial
para el afo siguiente.

Entonces, dejamos esos recursos en sumas sin asignacion presupuestaria; luego, enviamos
una modificacion presupuestaria, que ustedes aprueban, donde se traslada de sumas sin asignacion
presupuestaria a remuneraciones, y podemos pagar el incremento anual. Esperamos que esto sea
para la préxima semana en este afo. Me parece que el Consejo lo aprobd la semana pasada.

Fundos Corrientes- Egresos por Partidas
al 34 de junio del 2017
(em millomes de colases)
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TOTAL T ERRA0 13525461 d528% 12 155,05 14750979 4039% 151 182,50
Foemie: Sistema de [nformacicn de Adminiseacicn Finepciom-kicina d= & dminiskmcitn Fosaoen.
Sk 1 Pur "Vics Cats s sl

Vinculo Externo — Egresos por partida
al 30 de junio del 2007
{en millones de colones)
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Fuente: Sisterna de Informacicn de Administracidn Financiern — Oficina de Admmistracion Fimmmciem
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Como lo deciamos, evidentemente la ejecucién del vinculo externo es muchisimo mas lenta,
él, como veremos mas adelante, tiene una ejecucion baja al final del afio y por ende un superavit
bastante alto, el cual ha venido creciendo; por lo menos en los ultimos seis afios que hemos estado
en la Vicerrectoria, el crecimiento ha sido constante, lo cual nos lleva a un superavit, solo en el vinculo
externo, que ronda los veintiséis mil millones de colones; es decir, nos ingresa mas de lo que los
proyectos logran ejecutar.
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Belacion Masa Salarial / Partidas Generales
Fondos Corrientes
Serie Histdrica al 30 de junio de cada aiio
(expresado en porcentajes)

T35 13,70 73,50 L

T4

® Masa Salarial

® Pastidas Generales

1l 014 205 2016 2017

Fuoentes Sistema de Informaocicn de Admimistracion Financiem — Oficing de Administracion Finoneiera,

Aclaro, porque aqui siempre hay una discusién sobre la relacion 80/20, que es solo un punto
de referencia. Yo digo que es como la presion arterial: lo ideal es que usted esté ciento veinte sobre
ochenta, pero si esta ciento treinta sobre ochenta y cinco, no se va a morir.

La relacion 80/20 es un parametro, un punto de equilibrio. Si estuviésemos por encima de
eso, nos tendriamos que preocupar; si estamos por debajo de eso, yo lo veo, mas bien, con mucha
tranquilidad, porque muestra un sano equilibrio dentro del manejo de la Institucion.

Vemos que la linea roja ha venido incrementandose, porque los ingresos del Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), producto de la reforma constitucional del articulo 78 y de la meta
de llegar al 1,5% del producto interno bruto (PIB) como inversion en educacion superior, ha permitido
que tengamos ingresos del FEES muy por encima del PIB nominal, de la inflacion y la produccion
nominal; lo que hace que el porcentaje de crecimiento de los ingresos del FEES sea mayor que el
porcentaje de crecimiento de los salarios, lo cual nos permite disponer de mayores recursos para
invertir y operar; eso es lo que refleja ese grafico.

Cuando lleguemos al 1,5% del PIB, posiblemente, esa tendencia creciente en la linea roja vaya,
mas bien, en proceso de reversion, que es donde nosotros siempre decimos que podremos entrar en
problemas econémicos.

En relacion con los egresos, la ejecucion no es la esperada sin compromisos y con estos apenas
llega al 50%. Se tiene una brecha de 9,16% de menos ejecutado, respecto a lo ingresado en el
periodo. Mas o menos es lo que hablabamos ahora, cuando el Ph.D. Santana preguntaba, cual seria
el numero en el que podriamos sentirnos satisfechos: si tuviéramos un 60% de ejecucion en junio,
podriamos sentirnos, efectivamente, muy satisfechos. Respecto al vinculo externo, esa brecha es aun
mayor, con una brecha entre ingresos y egresos del periodo de un 14,9%.
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El grafico de las transferencias del FEES nos muestra como se ha comportado la inversion del

Relacion del gasto en educaciéon con respecto al PIB, 2008-2017
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Estado en educacion del 2008 al 2016.

La linea de arriba estaba, al 2017, en 7,63%; eso son recursos presupuestados. Las barras
verdes son cuanto representa la educacion superior respecto a la inversiéon en educacion en general.
Vemos que tuvimos una caida que nos llevd, hasta el 2010, al 17%; a partir de ahi hemos tenido un
incremento hasta el 18,65%, que nos deberia llevar hasta el 18,75%, porque, si dividen 1,5% entre 8%
del PIB, eso da 18,75%; es decir, cuando la inversion en educacion llegue a ser del 8%, a nosotros

nos correspondera el 18,75% de ese porcentaje.

En la linea baja tenemos la relacion FEES-PIB; en el 2017 en 1,42%. Casualmente, cuando
se negocio el presupuesto 2018, se dijo que se bajo al 1,38%, y efectivamente fue asi, pero ahora
que el Banco Central revisa el Programa Macroeconémico, nuevamente estamos casi en el 1,43%.
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Recordemos que el FEES se calcula sobre expectativas de crecimiento de la economia.
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Grafico N* 4
Financiacion de la Educacion Superior Pablica en Costa Rica
En relacién con el PIB. 1989-2017
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Fuente: Convenios FEES, COMARE
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Arrancamos del afio 1989, porque es cuando se firma el primer convenio FEES; entonces, ahi
lo que tenemos es un resumen del comportamiento.

Entre el 2016 y 2017 no existe una caida presupuestaria del FEES respecto al PIB, sino que
esa curva que vemos obedece al cambio de base en la estimacion del PIB, pues teniamos una hasta
1996, pero el Banco Central decide formar una nueva base para estimarlo: con base en la produccion
del afo 2012. Al calcular el PIB con la nueva metodologia, este es mayor y si el FEES se mantiene
constante, la relacién FEES-PIB cae; eso no significa que estamos recibiendo menos dinero, sino que,
contablemente, al tener un PIB mayor, esa relacion tiende a la baja, que es lo que se da en el 2017.

Eso es buenisimo, porque la brecha que tenemos para llegar al 1,5% se amplia, y eso nos da,
realmente, unos cuantos miles de millones de colones de expectativa en crecimiento presupuestario
adicional.
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Comportamiento del FEES
2004-2017 (miles de millones)
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Vemos como ha sido el crecimiento constante, sobre todo a partir del afo 2012.

Me voy a referir rapidamente al tema del Sistema de Administracion de Salarios, pues es una
sintesis de aspectos que vienen en el informe. Dicho sistema lo podemos dividir en dos grandes
elementos: salario base y todo lo demas, a lo cual lamamos mérito; no necesariamente es asi, pero
técnicamente lo hemos conocido asi.

Universidad de Costa Rica, importancia relativa del reajuste del Régimen de Méritos sobre el salario base, 2000-2016
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Si yo tengo un salario base por un lado y todo lo demas por otro, puedo establecer una relacién
de cuanto significa todo lo demas respecto al salario base. Esa relacidén es un porcentaje.

Entre el 2000 y el 2010, ese porcentaje anduvo en el orden del 142%, lo cual significa que por
cada mil de incremento a la base salarial, el efecto en masa salarial total es de 24/20. Si nos vamos
afios atras, vemos que, desde el afio 1996, esa tendencia fue muy pareja.

En el 2010 crece y en el 2011 se sale de esos estandares, pero todavia podiamos decir 150%
contra 147%. En el 2012 se encienden las alarmas; por eso esta en rojo, que es justamente cuando
nosotros asumimos la Administracion y vemos que pasa del 150% al 157% y de ahi en adelante ha
seguido creciendo, sin que haya forma de detenerlo.

Cuando vemos esto en el 2012, es lo que nos lleva a analizar qué esta generando ese efecto.
Después de multiples estudios, llegamos a la conclusion de que lo genera la anualidad; a partir de

ahi, todo lo que se desatd sobre anualidad posteriormente, hasta llegar a la renegociaciéon de la
Convencion Colectiva.

| Conformacidn de los sueldos al personal permanente, 2008-2016 |
Ao

008 2009 2010 2011 2002 w013 014 015 2016
Salario base 47 413 409 B-e B B3 OBS T BY
Escalafon L 11 109 18 06 105 WS 105 103
Anualidad 1085 W4 W77 BT OMH BT WE
Régimen Académico 9 58 &7 85 8BS 85 &4 B3 81
Otros Rubros 9 92 %1 91 %2 91 90 &9 6

Se muestra como cada vez pesa menos el salario base en la globalidad de salarios. Los
escalafones bajaron un poquito, pero se han mantenido casi constantes. Si vemos el régimen
académico, bajé un poco, y después se ha mantenido constante; otros rubros igual han bajado, pero
en menor proporcion; sin embargo, la anualidad pasa del 259,%, en 2009, al 36,8% en 2016; es decir,

que ya en el 2016 pagamos mas por anualidad que por salario base; de ahi nuestra insistencia en que
la anualidad teniamos que reformularla.
% UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Rubro

Universidad de Costa Rica, porcentaje del salario base y anualidad en la conformacion de los sueldos del personal, 2008-2016
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Ese es el grafico donde vemos que en junio del 2015, justamente, empezamos a pagar mas por
concepto de anualidad que de salario base.

En cuanto al resumen de la situacién financiera y ejecucion presupuestaria, me voy a ir muy
rapido, pues ya es la parte de estados financieros y no de ejecucion presupuestaria.

Balanece de Situacion Financiera
al 30 de junin del 2007
(expresado en millones de colones)

Activas Monty  Porcemtaje Pasivos ¥ Patrimonio = Muantn  Poreentaje
Activo Comienle OB 360,37 45,00% Pasive Comente 1987436
Activa Mo
Carrientz E115aT5 68 54,77 Pasive Mo Comiente T2 595,80
Otros Activas e432.43 0,20% Todal Pasivo 44 470,16 20350
Patrimomid E174 (28,32 TI.65%
8
Tatal A9HAH LD Total Pasive y Patrimenie 214 495 45 T0000%%

Fugoic: Sistema de [atormacin de Administracion Financicm, (licion de Administrockin Financicra,

ESTADD DE SITUACHON FINANGIERS
Pow hos perbodas terminados al 30 de junio de 2017 y 2016
Expresada en calones

MHOTAS FLEES 2016
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Efeciing an Banoos & 2870 882 718,58 4 313,030 845 28
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Gumnins por Caorar v Oroas Deudcras. Meio ] 4042 10588225 4 358,982 354 50
FPrctanea o Profosoms v Estudanios, Baka F 635.160.238254 EET.B4E 772,70
Pl pclEria en Trdrsiio ] BE] 48241550 1837 176.555 55
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Frodudees Scumuladas 11 QoD SER 151 835 58
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Eoifecios, Mols

Tamaros
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12
12
12
12

13

12
12
14
12

12

ELETHETENCTE R

49 28T GBE.FOZED
1,106 850,250, 78
48 632 648.430.52
B.663.TOE.M66,51
B.4431.860.660,52
5. 520040, 302 25

TR ZI0. 298 B4T AL

45848180331 26
1. 270080, 157 02
42 163 317002 S0
E.663.7T06. 155 51
4.071.580.558 2k
[aFali]

118.676.681.952 30

10Z.063.T43.30% 25

15 OBE. 40,00
TeETI.ATE DS
T2 00,240, 00
172.840.8505 &5

15 QBG40 00
TO.EES. 85% 05
TTRRE 070 00
2T 301372 ET

A3 16 TS 00 [au]i]
433438978, 70 AT4. 13005652

218488 AT7. B0Z 94

121,768, 189 155,18

Existe una cuenta que nos preocupa muchisimo, la de inversiones corrientes, que a junio del
2017 alcanza ochenta y siete mil ciento sesenta y tres millones de colones; mientras que eran setenta
y cinco mil millones en el 2016, lo cual es producto de los incrementos en los superavits.

Recordemos que esos recursos, nosotros los invertimos en el Sistema Bancario Nacional y
nos generan intereses; en el afo 2017, nos generd casi seis mil millones de colones de intereses,
pero eso, de cara a la comunidad nacional y a la negociacion del FEES, no es algo que nos llene de
satisfaccion, para nada.
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Del pasivo corriente, vemos que la gran mayoria representa deducciones retenidas, que
son pagos de retenciones a la Caja y pagos de impuestos de renta que retenemos a las personas
trabajadoras; gastos acumulados, por ejemplo, aguinaldos, que ya lo tenemos ahi registrado. Solo
eso representa casi diecisiete mil millones de los diecinueve mil millones de colones, de manera que
el pasivo a corto plazo es bastante bajo.

El pasivo a largo plazo es fideicomiso basicamente y el edificio de Ingenieria Eléctrica.
Recordemos que, afios atras, se habia tomado la decisién de construirlo con un financiamiento del
Banco Nacional de Costa Rica.
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS POR CLASE BASICA Y OBJETO DEL GASTO
Por el periodo comprendido det 01 ai 30 de junio de 2017 y 2016

Expresao en colohes)
3040612017 3000612016 Diferencia
TOTAL NGRESOS 231925444488 14 2061852573336 25.740.187.154 45
TOTAL EGRESOS 1452306881855 134416583.82870  10.814.084.20687
DIFERENCIAINGRESOS SOBRE EGRESOS  86694.77630257  71.768.673.40499  14.926.102.89758
36
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Esa diferencia entre ingresos y egresos casi que coincide con el monto de inversiones transitorias
o corrientes de lo que hablaba hace un momento.

Saldo Comparative mensual de Inversiones
Ao 1016-2007

30 U

Ingreso por Intereses menswales sobre
Inversionas
AR 2016-2017

al SRENO FHESIED  RARDT e NI T
100 R GEINAE 30 (B0 EGSET? (250 EL1E R MDD
DIOUT 31T U A5 48 GRE 51 05 AS06.9000 R 606 01 69

Reitero que este asunto de las inversiones nos preocupa. Como vemos en el grafico de la
derecha, eso significa mayores ingresos por intereses mensuales sobre inversiones, pero estamos
claros en que es algo sobre lo que tenemos que trabajar mucho mas, en cuanto al superavit.
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Comportamiento del Superavit Comprometido
Afo 2012-2016
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Basicamente, el grafico muestra como se ha comportado el superavit durante los ultimos afos
y, efectivamente, ha tenido un comportamiento creciente, sobre todo a partir del afio 2013.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6162, ordinaria Jueves 22 de febrero de 2018

Superavit Comprometido

46

201
Superhvil Vincsk Exiemo 21027 DRE00 21047 £12.00 2L170.714,00 25041 233,00 5.650.243.00
Superhwil Fendos Cenentes 20118 817,08 20157 25800 24.554.35,00 J2ETT 16200 &4, 65 B5G.00
TOTAL 41185 355,00 41 348 170,00 4E 585, 020,00 S5.941F.195 00 SRS R

Distrib

El grafico nos podria llevar a la conclusion errénea de que el superavit en vinculo externo viene
bajando, pero, realmente, viene bajando en la proporcionalidad del superavit total. En la parte superior
vemos como este ha aumentado poco a poco, hasta llegar a veinticinco mil millones de colones al
2016.
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Superavit Libre
2012 2013 2014 2015 2016
Superavit Libre 772.550,13 2.626.597,98 12.306,43 4.251.896,10 3.669.877,97
Presupuesto 229.587.021,17 272.645.426,17 269.737.808,99 299.824.875,10 337.183.430,56
e 0,34% 0,96% 0,00% 1,42% 1,09%
Presupuesto
Cuadro Comparativo Superavit Libre
Afio 2012-2016
(Expresado en miles de colones
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En materia de superavit libre, la Institucion ha sido muy eficiente; yo me atreveria a decir que
posiblemente seamos, si no la institucion mas eficiente, una de las mas eficientes en manejo de
ejecucion presupuestaria a nivel de superavit libre.

En el 2014, acercarse mas a cero, es muy dificil, aunque ese fue un afo excepcional, pero
andan en el orden de los tres mil millones de colones, lo que representa alrededor del 1% apenas.
Al cierre del 2017 vamos a ver que el superavit libre aumentara considerablemente, y por eso la
interpretacion de la Contraloria General de la Republica.
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Superavit Fondos Corrientes a diciembre 2016

048% _ 167% ~440%

= PROGRAMA RENOVACION » FONDO PRESTAMOS
= PROYECTOS DE INVERSION COMPROMISOS FONDOS CORRIENTES
= SISTEMA DE BECAS » MEGAPROYECTOS

= GRUPOS QULTURALES = SUPERAVIT NETO

Los compromisos de fondos corrientes son procesos de contratacion o de compra que iniciamos
y que todavia no hemos terminado.
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Superavit vinculo externo a diciembre 2016
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= Curses Bspeciales Programasde Posgrado Fira reiamiento
- Fondos Intraproyectos - Fondosdd Sistema

= Plan mejoramiento irstitucional

El superavit de intraproyectos practicamente permanecera ahi siempre y la tendencia sera
creciente, porque es el Fondo de Desarrollo Institucional. Cuando hay ejecucion de ese fondo, tiende
a bajar, pero recordemos que eso es cada cinco afos; incluso, existe parte del fondo de desarrollo
institucional que solo pueden utilizar los intereses, no el principal, de acuerdo con las regulaciones
que emitio el Consejo.

De manera tal, muy rapidamente, porque me excedi del tiempo del que disponiamos, pero
agradecerles y ponernos a su disposiciéon por cualquier inquietud que puedan tener.
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EL DR. RODRIGO CARBONI agradece al Dr. Araya la presentacion; seguidamente, la somete
a discusion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA pide mostrar la imagen de la relacion de masa salarial, aqui,
el grafico donde aparece la relacion 71/29, la cual se mantiene al final del afio.

Pregunta si ese es el semestral, que se mantiene, el 71/29, al cierre del afio, aunque es mas
baja la relacion 70/30.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON explica que, en todos los presupuestos extraordinarios,
los recursos van mas a la parte operativa que a la masa salarial, porque cuando se incorporan los
extraordinarios son, normalmente, los superavits, los cuales, por normativa, no se pueden destinar a
gasto corriente, en lo que se refiere especificamente a salarios.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA consulta quién revisa la relacion 80/20, a quién le responden
externamente, porque es mas favorable al final del afo.

EL DR. CARLOS ARAYA detalla que la relacion 80/20 es un acuerdo que se toma en los afios
noventa cuando la Institucion tenia problemas criticos: la erogacién por masa salarial superaba el
90%; entonces, se dice que el 80% seria una relacion de equilibrio o razonable, pero no significa que
la relacion debe ser 80/20.

Insiste en el hecho de que la disminucién en la masa salarial obedece a que existe un incremento
extraordinario en los ingresos, pero cuando lleguen, efectivamente, al 1,5% del PIB y crezcan
Unicamente a razoén del PIB nominal, en ese momento, regresaran a acercarse a ese 80/20.

Apunta que, en este momento, destinan mas o menos el 10% al presupuesto de becas; un 4%
al programa de renovacion de equipo cientifico y tecnoldgico, lo cual suma un 14%, mas o menos;
un 5% de inversion, de manera que ya suma 19%. También, deben reservar los recursos para la
operacion propia, los servicios publicos y demas, que los lleva alrededor del 4% o 5%; con esto quiere
decir que si tuviesen una relacién 80/20, no podrian servir.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA desea conocer el criterio del Dr. Araya en cuanto al nuevo
calculo del PIB, a partir del 2016, que propuso el Banco Central; si es una mejor estimacion del PIB
para el pais, pues eso afecta a todo, porque estan amarrados, hasta el déficit fiscal, por ejemplo.

EL DR. CARLOS ARAYA expresa que es del criterio de que era una necesidad hacerlo, porque
la produccion del pais se ha venido diversificando considerablemente, sobre todo en materia de
servicios, y a esta materia, desde el afio 1996, que era la base que estaban utilizando, no se le habia
incorporado ese calculo. Al utilizar la base del 2012, incorporaron una serie de servicios que vienen,
efectivamente a reflejarse en un PIB mas real, y, evidentemente, al ser mayor les favorece a las
instituciones, no asi a la situacion fiscal del pais, sin duda alguna.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Araya el informe presentado y lo felicita
junto con el equipo que colaboré en la elaboracion.

Pregunta cuanto ha quedado de superavit disponible para equipamiento. Segun entendié la
Institucion destina el 4% para compra de equipo; entonces, cuanto hay disponible en superavit para
este destino.

EL DR. CARLOS ARAYA informa que queda un superavit, al 31 de diciembre del 2016, de dos
mil ciento siete millones de colones en el Programa de Renovacioén Cientifica y Tecnoldgica.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece al Dr. Araya la presentacion del informe, el cual estaba
para setiembre del afio pasado y, por diversos motivos, algunos de fuerza muy mayor, hubo necesidad
de trasladarlo.

Observa en el presupuesto una serie de semaforos; hay un montén de puntos verdes, los cuales
son bastante buenos; ve algunos amarillos y no pueden negar que existen algunos puntos rojos.
Dentro de los punto rojos, le preocupa, como bien lo manifesté el Dr. Araya, la baja ejecucion de las
unidades ejecutoras del presupuesto, con un porcentaje inferior al 50%.

Recuerda que el Dr. Araya mencion6 que habia estrategias para apresurar la ejecucion; sin
embargo, solo escucho una.

Puntualiza que, en este momento, estan atados al periodo fiscal, que termina en setiembre vy,
muchas veces, para las unidades es problematico cuando les dicen en setiembre, o tal vez antes, que
deben correr porque hay que ejecutar presupuestos hasta tal fecha; si no, se pierden los recursos.

Se pregunta si una de las estrategias podria ser cambiar el esquema en el cual trabajan, en
relacién con el cierre de los periodos para ejecutar, porque a las unidades les dicen que si no ejecutan
el 50% a agosto, se les subejecutara el presupuesto; no obstante, existen unidades que presupuestan
para ejecutar en el segundo semestre, pero sus presupuestos se ven cercenados o cuando estan
realizando las ejecuciones les dicen que corran porque tienen chance hasta cierta fecha.

Desea saber si esos cierres fiscales o de ejecucion presupuestaria podrian llegar hasta el 15
de diciembre y que la Universidad efectue todos los cierres en enero y febrero; si eso podria ser una
alternativa que contribuya a mejorar la ejecucion por parte de las unidades o, por el contrario, hara
que las unidades se vuelvan mas perezosas.

EL DR. CARLOS ARAYA aclara que no es posible cambiar las fechas, porque es la Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos la que sefala que el cierre
presupuestario es el 31 de diciembre; el 30 de setiembre es el cierre fiscal, que, para efectos de la
Universidad, no tiene ningun tipo de vinculacion.

Sefiala que en setiembre empiezan a decirles a las unidades que ya no pueden ejecutar su
presupuesto, porque, justamente, deben terminar los procesos de compra al 31 de diciembre.

Menciona otra estrategia que ya se ha empezado a implementar, y es que las comisiones que
asignan recursos (la Comision de Equipamiento, la Comision de Transporte y otras) no asignen
recursos a las unidades académicas, sino equipos; entonces, si se solicita un microbus no se le
asignan los treinta millones de colones que cuesta, sino el microbus; si se solicita una computadora,
no se le asigna en el presupuesto quinientos mil colones para la computadora, sino que se le asigna
la computadora.

Detalla que, desde las comisiones, ya en el mes de noviembre saben qué se asignd y se
realiza una sola compra, lo cual permitiria reducir costos, por un tema de economia escala, porque
comprarian mayor volumen y evitarian lo que sucede ahora, pues es complicado que las unidades
ejecuten al inicio del afio.

Puntualiza que poseen muchos casos de unidades que, efectivamente, requieren recursos para
el segundo semestre; cuando es asi, simplemente, si con tiempo se coordina, no hay ningun problema
en la subejecucion presupuestaria, pero esa seria otra estrategia.

Advierte de que con el vinculo externo es un tema complejo, el cual corresponde a una buena
parte del superavit (el 37%), y la normativa no les permite mas que los recursos que no se ejecuten
del vinculo externo llevarlo a superavit.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ corrobora lo mencionado por el Dr. Araya en relacién con la
ejecucion en las comisiones, pues le informé el sefior Alonso Castro Mattei, coordinador de la Comision
de Equipamiento, que este afo, por primera vez, al 31 de enero ya habia una ejecucion presupuestaria
del 50%, lo cual es muy importante, porque hace tres afios, a finales de abiril, la ejecucion promedio
andaba alrededor de un 40%, de modo que es una estrategia que funciond.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA consulta, a propésito del informe, aunque no esta seguro
de si es del alcance del Dr. Araya directamente, si en los métodos o0 mecanismos de compra estan
utilizando sistemas automatizados como el Mer-Link (se acuerda de ese nombre, pero cree que ahora
cambio) que facilitan la compra, porque ya los precios estan y existen proveedores aprobados; es
decir, si estan dentro de ese sistema estatal y si ha servido de beneficio a la unidades académicas o
a los ejecutores de presupuesto.

EL DR. CARLOS ARAYA comunica que, efectivamente, desde finales del 2012, empezaron a
utilizar el Mer-Link, que ahora cambio de nombre y se llama SICOP (Sistema Integrado de Compras
Publicas).

Aclara que esto no ayuda a las unidades académicas en la ejecucion, sino a la Oficina de
Suministros, en los procesos de contratacion, a que tengan mas competencia y mejores precios, pero
mientras las unidades académicas no realicen la solicitud de compra, poco pueden hacer.

Comunica que estan prontos a finalizar el Sistema de Gestion de Compras (GECO), un proyecto
muy viejo, con una larga historia, que el Lic. Cascante conoce, porque debia estar terminado para el
2009. Se contratd a una empresa externa y nunca lo entregaron, de modo que hace un par de afios
tomaron la decision de retomar el proyecto con personal del Centro de Informatica.

Espera que este proyecto esté finalizado completamente en el primer semestre, lo cual permitira
agilizar los procesos de compra y traera facilidades a las unidades académicas y administrativas,
pues permitira trazabilidad de los procesos, lo cual significa que la persona que ocupa la Direccion de
la unidad académica podra, desde su pantalla, saber qué camino ha seguido su solicitud de compra,
cuanto ha tardado, en manos de quién esta, cuantos dias duré donde el funcionario y demas.

Reitera que GECO estara listo para este primer semestre y consideran que puede dar mayores
facilidades a las unidades.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece al Dr. Araya y a la Licda. Calderdn por la presentacion.

A las doce horas y treinta y nueve minutos, se levanta la sesion.

Dr. Rodrigo Carboni Méndez
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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