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Sesion N.° 6166, ordinaria Martes 6 de marzo de 2018

Acta de la sesiéon N.° 6166, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes seis

de marzo de dos mil dieciocho.

Asistenlos siguientes miembros: Dr. Rodrigo Carboni Méndez, director, Area de Ciencias Basicas;
Dr. Henning Jensen Pennington, rector; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; M.Sc.
Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de
Ciencias Sociales; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada
Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Prof. Cat. Madeline
Howard Mora, Area de Salud; Srta. Verénica Chinchilla Barrantes, sector estudiantil, y el Ing. Marco

Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesidn se inicia a las ocho horas y cuarenta y dos minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline
Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Veronica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana,

M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

Ausente con permiso: Srta. Iris Navarro Santana.

El sefor director del Consejo Universitario, Dr. Rodrigo Carboni, da lectura a la siguiente agenda:

1.

2.

Informes de la Direccion.
Informes de la Rectoria.

Comision de Estatuto Organico. Evaluar la conveniencia de una modificacion o adicién al Estatuto
Organico que establezca el deber de abstencion y otros controles preventivos que promuevan la
transparencia y objetividad de las universitarias y los universitarios en el ejercicio de sus funciones.
SEGUNDA CONSULTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (CEO-DIC-17-011).

Comision de Asuntos Estudiantiles. La solicitud de revisar la normativa en lo referente al tiempo
otorgado a la poblacion estudiantil para mantener la condicion de estudiante elegible, a efectos de
que se viabilice la politica 3.1 el Il Eje Accesibilidad, Admisidon, Permanencia y Graduacion, de la
Politicas Institucionales 2016-2020 (CAE-DIC-17-006).

Propuesta de modificacion a los articulos 10 y 11 del Reglamento de Adjudicacién de Becas a la
Poblacién Estudiantil (PM-DIC-17-005).

Informe de seguimiento de acuerdos correspondiente al periodo del 1.° de febrero de 2017 al 31 de
diciembre de 2017.

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios. Presupuesto Extraordinario 1-2018 (CAFP-
DIC-18-002).

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios. Cronograma para el proceso de formulacion
del Plan-Presupuesto 2019 (CAFP-DIC-18-003 ).

Visita del Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien se referira a la Evaluacion
semestral del Plan Anual Operativo 2017.
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ARTICULO 1

El seinor director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone una modificacion en el orden del dia
para conocer el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018 y el Cronograma para el proceso de
formulacion del Plan-Presupuesto 2019, después de los informes de Rectoria.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone una modificaciéon de agenda para pasar los puntos 7
y 8 de la agenda como puntos 3 y 4 inmediatamente después de los informes de Direccion y de la
Rectoria.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden de dia para conocer el
Presupuesto extraordinario N.° 1-2018 y el Cronograma para el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto 2019, después de los informes de Rectoria.

ARTICULO 2
Informes de Direccidn

El sefior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, se refiere a los siguientes asuntos:

I. Correspondencia

Para CU
a) Acuerdo de la Universidad Nacional

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional remite copia del oficio UNA-SCU-ACUE-321-2018,
dirigido a los consejos universitarios de las universidades publicas, mediante el cual comunica el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo CUARTO, inciso 11, de la
sesion ordinaria, celebrada el 22 de febrero de 2018, denominado: Pronunciamiento del Consejo Universitario
de la Universidad Nacional en torno al Programa para la afectividad y la sexualidad integral del Ministerio
de Educacion Publica.

b) Renuncia al Consejo Universitario

La Srta. Iris Karina Navarro Santana presenta su renuncia, mediante el oficio CU-M-18-02-047, como
representante estudiantil ante el Consejo Universitario, a partir del 13 de marzo de 2018, debido a que se le
presento una oportunidad laboral. Manifiesta su agradecimiento a la Direccion y a todo el personal del Consejo
Universitario por la atencion recibida como miembro del Consejo Universitario.
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4 Sesion N.° 6166, ordinaria Martes 6 de marzo de 2018

Copia CU
c) Renuncia al TEU

El Lic. Claudio Vargas Arias comunica, por medio de la nota con fecha 21 de febrero de 2018, su renuncia como
miembro titular docente abogado ante el Tribunal Electoral Universitario, a partir del 1.° de abril de 2018; su
renuncia se da por motivos de salud.

d) Solicitud de derogacion de la resolucién VD-R-9927-2017

La Facultad de Ciencias remite copia del oficio FC-083-2018, dirigido a la Vicerrectoria de Docencia, relacionado

con la resolucion VD-R-9927-2017, referente a los Lineamientos para la administracion y asignacion de la
carga académica docente del profesorado de la Universidad de Costa Rica. Al respecto, de conformidad con
el acuerdo del Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias, solicita a la Vicerrectoria la derogacion de esta
resolucion.

e) Proyecto Ciclotron PET/CT

La Escuela de Medicina remite copia del oficio EM-D-090-2018, dirigido al Dr. Fernando Llorca Castro,
presidente ejecutivo de la Caja Costarricense de Seguro Social, en el cual se informa sobre el avance del
Proyecto Ciclotron PET/CT, que ha sido aprobado y esta dentro de la cartera de proyectos que seran financiados
con los fondos del Banco Mundial. Al respecto, solicita indicar si la Caja Costarricense de Seguro Social tiene
proyectada la compra e instalacion de PET/CT.

EL DR. RODRIGO CARBONI pregunta si hay alguna observacion o comentario al respecto.

LA DRA. TERESITA CORDERO sefiala un error en el inciso a); lee: El Consejo Universitario de
la Universidad de Costa Rica remite copia del oficio UNA-SCU-ACUE-321-2018 (...); pero se refiere
a la Universidad Nacional.

Le parece interesante la copia que remite la Facultad de Ciencias con respecto a los lineamientos.
Se esperara la respuesta que dara la Vicerrectoria de Docencia en relacion con el asunto.

EL DR. RODRIGO CARBONI aclara que no tenia la copia final de la carta de Iris Navarro
que esta presentada como una solicitud, que no es asi, pues no se tiene que aprobar nada, sino
simplemente dar lectura: La Srta. Iris Karina Navarro Santana presenta su renuncia, mediante el oficio
CU-M-18-02-047, como representante estudiantil ante el Consejo Universitario, a partir del 13 de
marzo de 2018, debido a que se le presentd una oportunidad laboral. Manifiesta su agradecimiento a
la Direccion y a todo el personal del Consejo Universitario por la atencién recibida como miembro del
Consejo Universitario.

Posteriormente, contintda con la lectura de las solicitudes:
Il. Solicitudes
EL DR. RODRIGO CARBONI dice que las solicitudes deben analizarlas una a una.
f) Oficina de Contraloria Universitaria
La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) remite el oficio OCU-037-2018, mediante el cual hace referencia

a los cuestionamientos de la Comision Especial nombrada por el Consejo Universitario para analizar los hechos
sefialados en el informe de la Contraloria Universitaria OCU-R-111-2016 y las recomendaciones dadas por la
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Procuraduria de la Etica en la resolucion AEP-RES-121-2017. Al respecto, la OCU considera que, efectivamente,
pueden existir diversas interpretaciones de los hechos y las normas, lo cual respetan; no por eso implica
menoscabar o demeritar el trabajo realizado y los insumos aportados. Dado lo anterior, a manera de petitoria,
solicitan al Consejo Universitario se brinde una aclaracion a la comunidad universitaria en relacion con el
trabajo de auditoria realizado y el informe OCU-R-111-2016, ante lo manifestado por la Comision Especial.
Es criterio de esa oficina que en esta aclaracion se debe precisar, al menos, que el informe fue debidamente
tramitado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6010, del 12 de agosto del 2016, y que lo indicado en el
considerando N.° 8, del acuerdo de la sesion N.° 6149, del 12 de diciembre del 2017, corresponde a la posicion
particular de los miembros de la Comision Especial, la cual no necesariamente concuerda con la posicion del
Consejo Universitario.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefiala que, en el primer caso, la Oficina de Contraloria, hace notar
el considerando 8. Textualmente, en el informe de la Oficina de Contraloria Universitaria se menciona
una serie de oficios (cuatro en total), los cuales se refieren a actuaciones de la Rectoria que, segun
concluyé la Comision Especial, fueron analizados de forma aislada y no integralmente, lo que indujo a
ver la interdependencia de los diversos procesos institucionales con sus diferentes actores.

Explica que lo que estan pidiendo es que se aclare que el considerando 8, en donde sefiala que
el analisis que se realiz6 fue de forma aislada y no integralmente, es el parecer de la Comision y no
de todo el Organo. Opina que no se puede afirmar que no es el parecer de todo el Organo, puesto
que eso fue aprobado y votado. Aunque no se aprobd unanimemente, se aprobd por mayoria, y por
mayoria es el parecer del Organo Colegiado.

Piensa que se puede aclarar que no hubo intencion de decir que el trabajo estaba mal realizado,
que es otro asunto muy diferente a lo que la Contraloria hace notar al principio; es decir, puede existir
diferencia de criterios, pero no es que el trabajo esté mal elaborado, sino que se difiere en los criterios.

EL LIC. WARNER CASCANTE no sabe cémo llamarle a esto, si es una manifestacion de honor
0 alguna cuestion de ese tipo, porque, en realidad, la petitoria de la Oficina de Contraloria respecto a
un asunto que fue decidido, votado, esta en firme y hasta se agoto la via administrativa, le parece que
no procede en este momento. Si hay un deseo de dejar claro que la labor de la auditoria es lo mas
aséptica y que se trabaja con el mayor esfuerzo institucional; pero estima que la solicitud concreta de
que el Consejo Universitario emita una publicacion a la comunidad universitaria, se debe rechazar,
denegar y que se archive el caso por cuanto ya fue resuelto y ya esta agotada la via administrativa.

LA DRA. TERESITA CORDERO opina que es un tema que se debe discutir, eventualmente
como un punto, y, respetuosamente, es un punto que le toca también al Dr. Henning Jensen. Cree que
la peticion es sobre algunas apreciaciones que hizo la Comision muy claramente y que algunos de los
miembros, como en su caso en particular, las sefialé cuando pregunto, en el plenario, a la Comision,
cuales eran los errores de la Oficina de Contraloria Universitaria o cuales eran las imprecisiones que
se habian determinado.

Estima que hay una petitoria muy especifica, que esta en la nota, de que se aclare ala comunidad
universitaria sobre lo actuado y que se estime el considerando 8. Esto habla también del proceso que
se dio, pues fue demasiado acelerado, en muy poco tiempo se aprob¢6 todo y, como todos saben que,
aunque fue una mayoria, todavia pueden existir cuestionamientos sobre eso, a pesar de que la via
administrativa se cerro.

Asegura, lamentablemente, que se deberia realizar un estudio o pasarsela a alguna Comision
para que lo revise, porque no es tan sencillo como decir que ya esto se acabd y se cerrd. Lo dice en
el animo de verificar, justamente, sus apreciaciones en aquel momento, cuando manifesté qué era lo
que decia la Comision, pues parecia mas una opinion que algunos elementos; inclusive se destaca
que no se comunico claramente a la Contraloria.
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Reitera que quiere sefialar esa posicion que es la misma que tuvo en aquel momento cuando
este tema se discutio.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que le llama la atencion lo siguiente: (...) se hace la
afirmacion que existen imprecisiones conceptuales sin que lo justifique la Comision Especial, aspecto
que nos dificulta realizar las aclaraciones pertinentes. Como ella no estuvo en ese momento, pregunta
por qué la Contraloria, en ese momento, no solicité las aclaraciones en un asunto que, se podria
decir, fue caso juzgado. Le preocupa que no hayan solicitado en ese instante las aclaraciones a esas
imprecisiones conceptuales.

Por otro lado, si se vuelve a retomar este caso, se podria violentar el debido proceso y también
una decision que fue tomada anteriormente. Cree que ellos estan solicitando una audiencia para
realizar las explicaciones al plenario. Definitivamente, percibe que quizas la aclaracion debio haberse
dado en su momento y no ahora.

EL DR. RODRIGO CARBONI explica que, formalmente, lo que se hace es lo que esta extraido
en el documento y les reiteran la recomendacién de agilizar el proceso de crear una normativa
para que situaciones como estas no se vuelvan a dar; lo ha repetido en innumerables ocasiones,
pero la solicitud especifica es ese documento; aunque es muy extenso, ellos sefialan una serie de
manifestaciones, pero es el fondo del analisis que elaboraron.

LADRA. TERESITA CORDERO aclara a la Prof. Cat. Madeline Howard que ese dictamen nunca
se le consulto a la Oficina de Contraloria; por eso es que ellos, posiblemente, hasta que salié el acta
dieron opinién al respecto, pues el dictamen fue definido y analizado por una Comision en el Consejo
Universitario.

Recuerda que cuando ella hizo la apreciacidn de las imprecisiones no le lograron explicar qué
era; entonces, le parecié que, de alguna manera, habia una interpretacién y que el problema era de
la Oficina de Contraloria.

Cree que ellos estan solicitando que publicamente se explique, y eso significa una aclaracion.
Lo dice, porque las cosas se hicieron, y se puede ver en las actas como fue la discusion y qué fue lo
que paso. Fue un punto que sefalé en ese momento porque estimoé que no estaba bien.

Advierte de que, a diferencia de lo que el Dr. José Ralph Garcia Vindas habia solicitado hace
algun tiempo, va en el mismo sentido de corregir o revisar un considerando de un dictamen. Esta bien
que el acta N.° 6142 no esté aprobada, pero va en la misma linea de que un asunto que se dijo en el
plenario, alguien de la comunidad esta indicando que no es asi.

Piensa que, en ese sentido, no solo es que se abre un tema, sino un procedimiento para ser
transparentes en el Organo Colegiado. Desde ese punto de vista, argumenta que hay que revisarlo,
y lo dice con toda claridad.

EL LIC. WARNER CASCANTE manifiesta, como exmiembro de la Comision y miembro del
Organo Colegiado, que cuando se tomd esa decisién y el informe fue presentado por la Comisién,
por ejemplo, el Ing. Marco Vinicio Calvo y la Dra. Teresita Cordero se refirieron en una forma muy
positiva al informe y a la metodologia; eso esta en las actas. En el momento en que se decidio el
asunto, no recuerda que en el plenario hubiera algun tipo de discrepancia o duda; pero si el M.Sc.
Carlos Méndez dijo ese dia que habia que intervenir a la Contraloria Universitaria porque observaba
que podia existir alguna disconformidad; ahi se aclaré que el informe de la Contraloria Universitaria
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(OCU-R-111-2016) estaba correcto, y lo unico era que la Comision discrepaba de ese informe en
unas imprecisiones conceptuales muy pequenas, que justamente fueron objeto de una aclaracién e
intercambio de correspondencia entre la Rectoria y la Contraloria Universitaria. Por lo demas, se dijo
claramente al final, y recuerda que estaba en el plenario la Dra. Yamileth Angulo, quien expreso que
debian tener claro que el informe de la Contraloria Universitaria era transparente y que nadie estaba
cuestionando dicho informe.

Recuerda muy claro y lucidamente lo que acaba de sefialar; por eso, en este momento, tampoco
estan ante el procedimiento que sefala el articulo 37 de la Ley General de Control Interno, en cuanto a
que, cuando la auditoria interna tiene una discrepancia con la Administracion activa sobre un informe
de auditoria, se activa ese procedimiento que mencionan los articulos 37 y 38; inclusive, se va hasta
la Contraloria General de la Republica. Este no es el caso, porque la Contraloria Universitaria nunca
ha invocado ese articulo desde setiembre de 2002 cuando salié la Ley General de Control Interno.
Repite que hasta este momento nunca ha sido invocado, y mucho menos en este caso.

Puntualiza que lo que tiene la Contraloria Universitaria es una manifestacién de honor, porque,
producto de las publicaciones que se dieron posterior a la decision, ellos sintieron que pudieron haber
sido maltratados; sin embargo, la peticion que hace la Contraloria —se lo exteriorizd al MBA Glenn
Sittenfeld Johanning—, no entiende como una petitoria de ese tipo, sobre un acto que esta tomado y
que el Consejo Universitario tomé una decisién avalando un informe de una comision especial, ahora
diga el Consejo Universitario que no, que se desdice que lo que se aprobo era algo que Unicamente
decia la Comisiéon y no lo avala el Consejo Universitario, cuando ya lo avalé con un acuerdo. Este es
su punto y lo ve contradictorio.

Plantea que si hay que hacer una aclaracion a la Oficina de Contraloria es lo que se dijo ese
dia, pues quien lee las actas puede ver que la aclaracion es que el Consejo Universitario no discrepa
del informe de la Contraloria Universitaria; lo que hizo la Comisién Especial fue aclarar unos puntos
adicionales que eran objeto de controversia; justamente, eso ayudé a tomar una decision.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefiala que la solicitud es muy especifica.

EL ING. MARCO VINICIO CALVO apunta que al tiempo en que salié esa resolucion se encontrd
al MBA Glenn Sittenfeld y le pregunté que si habia leido esa acta, a lo que respondié que si, y que
estaba inconforme con lo que ahi se sefialaba, porque para ellos no fue claro a la hora que los citaron
en la Comision; el Lic. Warner Cascante llamo a la Oficina de Contraloria Universitaria, y le dijo una
sefiora que le comunicaran al contralor que se presentara a la Comision. A esta sefiora, en ningun
momento le dijeron para qué era, hasta que llego el contralor a la reunidn se dio cuenta de qué se
trataba.

Apunta que esa fue la participacion de la Oficina de Contraloria Universitaria, segun lo que le
informd el MBA Glenn Sittenfeld. Por eso, es la nota que envian de aclaracién y no lo ve tan claro,
porque si ellos no se manifestaran de esta forma en ese documento, todo estaria muy bien, como lo
expresa el Lic. Wagner Cascante; sin embargo, pareciera que existe una disconformidad o molestia
de lo que ellos quieren aclarar de cual es su procedimiento o participacion, que es la que quieren
hacer ver.

EL DR. RODRIGO CARBONI argumenta que la solicitud es muy especifica pues quieren que se
aclare a la comunidad universitaria lo del considerando 8. Supone que fundamentalmente la linea que
dice: (...) fueron analizadas de forma aislada y no integralmente (...) se diga que eso es parecer de la
Comision y no del Consejo Universitario. Repite que es lo que solicitan manifestar.
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Defiende que fue aprobado por la mayoria de los miembros del Consejo Universitario en ese
momento y conformacion de ese entonces. Lo que se puede aclarar es que no se esta demeritando
el trabajo de la Oficina de Contraloria Universitaria y, como ellos mismos lo hacen ver, hay diferentes
interpretaciones a los distintos asuntos. El considerando 8 no quiere demeritar el trabajo que realizé
la Oficina de Contraloria Universitaria, pero no se puede afirmar que no es la opinién del Consejo
Universitario, porque fue lo que decidié la mayoria del Organo Colegiado. El considerando ya venia
propuesto por la Comision, quedo ahi y fue aprobado por la mayoria. Decir que no es el parecer del
Consejo Universitario, sino solo de la Comisién, si al final aparecié fue un asunto aprobado por la
mayoria del Organo Colegiado; ese es el detalle que observa.

LA DRA. TERESITA CORDERO entiende que hubo mayoria, pues seis votaron a favor, pero
ella ni siquiera particip6 en la votacion porque se molestd con el tema de que la Oficina de Contraloria
Universitaria fue la que cometio ese error. Recuerda que manifesté que le preocupaba lo de la Oficina
de Contraloria Universitaria, y pueden leer las actas para que se den cuenta de lo que ella opind en
esa ocasion.

Estima que estan en el mismo tema de lo que el Dr. José Ralph Garcia Vindas planted con
respecto a un considerando en particular que decia debia cambiarse. Hoy es una opinion, y por eso,
en aquel momento, cuando lo planted el mismo profesor trae el caso, porque son parecidos, no en
el contenido, pero si el caso. No podia cambiarse en el plenario a la ligera, porque era un asunto
que habia aprobado el Consejo Universitario, por lo que estarian ante lo mismo; como se aprobd
ya no pueden realizar cambios. Lo mismo se da en este momento; es una expresion de una oficina
muy importante que esta dando su opinion con respecto a lo que se planted y que, obviamente, no
corresponde a cada uno de los miembros porque no eran miembros de la Comision.

Considera muy respetable lo que ahi plantean; sin embargo, esta de acuerdo con lo que la
mayoria diga. Expresa que el punto es que es un tema que pone en cuestionamiento todo un proceso
que se dio de una manera bastante rapida. Entiende la logica y el proceso, pero pudo haber tenido
su corriente de una manera mas tranquila, como se hace con todos los acuerdos en el Consejo
Universitario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD considera, a titulo personal, que la Oficina de Contraloria
Universitaria juega un papel crucial y muy relevante en el ambito institucional, pero lo que estan
solicitando especificamente es que corresponde a la posicion particular de los miembros de la
Comision Especial, lo cual no necesariamente concuerda con la posicion del Consejo Universitario,
ya que es una apreciacion.

Por otra parte, especifica que en el caso de lo que solicité el Dr. José Ralph Garcia Vindas, que,
a la luz de nueva documentacion, basada en la evidencia y no una percepcion de que se elabore una
modificacion, es bastante diferente.

Cree que no hay que confundir ambas cosas porque, aunque se podria decir que las pifias y las
sandias son frutas, son distintas, y no son comparables en un estudio. No se debe expresar ese tipo
de apreciaciones que pueden prestarse a confusion.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone enviar una nota a la Oficina de Contraloria Universitaria
en la que se comunique que en ningun momento se quiso demeritar la labor que hicieron; ademas que
lo que estan solicitando, en hecho no es la posicidén de todos los miembros del Consejo Universitario
en ese entonces, sino que es la posicién de la mayoria de los miembros del Organo Colegiado.

Sugiere contestar a la Oficina de Contraloria Universitaria en ese sentido, y reiterar que no se
esta demeritando el trabajo al agregar esas lineas, como ellos mismos afirman; por eso no pueden
entender las diferentes interpretaciones de los hechos y las normas con que se den.
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****A las nueve horas y once minutos, sale el Dr. Henning Jensen.

LA DRA. TERESITA CORDERO aclara que su comentario con respecto a la solicitud que hizo
el Dr. José Ralph Garcia Vindas es un ejemplo de cdmo eso podria ser asi. No quiere relacionarlo con
el tema, sencillamente estaba poniéndolo como ejemplo. Pide disculpas si se malinterpretd.

EL DR. RODRIGO CARBONI sugiere responder a la Oficina de Contraloria Universitaria que el
trabajo que se realiz6 esta bien y no se quiso menospreciar la labor que hizo la Oficina de Contraloria
Universitaria al interpretar de esa manera el considerando 8.

Concuerdan en que hay diferentes posibles interpretaciones de los hechos y de las normas,
como lo hacen notar; es decir, distintos enfoques para los analisis que se lleven a cabo; al respecto, la
solicitud especifica que el considerando 8 es lo que opina la Comision Especial que elaboro el dictamen
y no precisamente la del Consejo Universitario de ese entonces, estima que se debe contestar que no
es la apreciacion de todos los miembros del Consejo Universitario, pero si de la mayoria, claramente,
con el entendido de que lo que esta ahi no quiere decir que consideren que el trabajo de esta Oficina
fue deficiente, mal enfocado o mal hecho. Esto es lo que recomienda.

Posteriormente, dice que se hace una nueva propuesta, que seria rechazar la solicitud de la
Oficina de Contraloria Universitaria. Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard, M.Sc. Miguel Casafont,
Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Cinco votos.

EN CONTRA: M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Veronica Chinchilla y Ph.D. Guillermo Santana.

TOTAL: Cinco votos.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Henning Jensen.

*kkk

Seguidamente, el sefior director aplica el voto de calidad, de conformidad con el articulo 11,
inciso q) del Reglamento del Consejo Universitario. Por lo tanto, la votacién queda de la siguiente
manera:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard, M.Sc. Miguel Casafont,
Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Seis votos.

EN CONTRA: M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Vinicio Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Veronica Chinchilla y Ph.D. Guillermo Santana.

TOTAL: Cinco votos.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Henning Jensen.
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EL DR. RODRIGO CARBONI solicita dar la firmeza a la votacion anterior. Inmediatamente,
somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard, M.Sc. Miguel Casafont,
Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Cinco votos.

EN CONTRA: M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Calvo Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica
Chinchilla y Ph.D. Guillermo Santana.

TOTAL: Cinco votos.

EL LIC. WARNER CASCANTE opina que una vez resuelta la peticidn de la Oficina de Contraloria
Universitaria procede que, ante una oficina que es un brazo operativo tan relevante, como es la
auditoria interna, una nota dirigida a ellos, en el sentido de reafirmarles la importancia que para el
Consejo Universitario revisten las labores investigativas y los analisis objetivos que realice la Oficina de
Contraloria Universitaria, y que, para el caso en concreto, inclusive, apoyandose en el acta que se vio
en ese caso, en este plenario, se dijo que estaban concretamente hablando del informe de la Oficina
de Contraloria Universitaria, solo que la Comision Especial efectud unas precisiones adicionales, pero
siempre se avalo el informe de la Contraloria. En ese sentido se reafirma el respaldo y el apoyo a la
auditoria interna.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, ACUERDA rechazar la solicitud de la Oficina de Contraloria
Universitaria sobre la peticion de una aclaracién a la comunidad universitaria en relacion con el
trabajo de auditoria realizado en el informe OCU-R-111-2016.

g) Doctor honoris causa

La Escuela de Economia solicita al Consejo Universitario, por medio del oficio EC-71-2018, designar doctor
honoris causa, al Dr. Joseph Stiglitz, profesor de Economia de la Universidad de Columbia, Estados Unidos,
y premio Nobel de Economia del ario 2001. Manifiesta que el Dr. Stiglitz estara realizando una presentacion
en la Universidad de Costa Rica el proximo 26 de abril, con motivo de la celebracion del 75 aniversario de la
creacion de la Facultad de Ciencias Economicas.

EL DR. RODRIGO CARBONI pregunta, con respecto a designar doctor honoris causa, al Dr.
Joseph E. Stiglitz, si estan de acuerdo en formar una comision para que realice un analisis y un
estudio para dicha presentacion.

LA DRA. TERESITA CORDERO consulta si existe alguna limitaciéon de cuantos doctorados se
puedan dar por afio; si es abierto o depende de la comunidad universitaria, porque hay una comision
pendiente de un caso anterior, y este seria otro mas.

EL DR. RODRIGO CARBONI responde que, de acuerdo con el Estatuto Organico, no hay una
limitacion expresa en el articulado.

Repite que el Estatuto Organico da los lineamientos para realizar el proceso de una designacion
de doctor honoris causa, pero no limita explicitamente la cantidad que se puedan otorgar. Eso quedaria
a criterio de las unidades académicas y se supone que es una designacién muy especial, que no se
hace de manera regular, sino a personas que se han destacado.
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****A las nueve horas y dieciocho minutos, entra el Dr. Henning Jensen.****

Pregunta si estan de acuerdo en formar la Comision y quiénes estarian interesados en participar.
Inmediatamente levantan la mano la Prof. Cat. Madeline Howard, el Dr. Guillermo Santana y el M.Sc.
Miguel Casafont. Entonces, la Comisién quedaria conformada por estos miembros y la coordinara la
Prof. Cat. Madeline Howard.

Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA conformar una comision especial para el
analisis de la designacion del Dr. Joseph Stiglitz, profesor de Economia de la Universidad de
Columbia, Estados Unidos, y premio Nobel de Economia del aino 2001, como doctor honoris
causa. Dicha comision estara conformada por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, quien la
coordinara; Ph.D. Guillermo Santana Barboza y M.Sc. Miguel Casafont Broutin.

ACUERDO FIRME
****A las nueve horas y veinticinco minutos, sale la Prof. Cat. Madeline Howard.****
h) Solicitud de permiso

La profesora catedratica Madeline Howard Mora remite el oficio CU-M-18-02-041, en el que solicita permiso
para ausentarse el viernes 23 de marzo y el lunes 26 de marzo del aiio en curso de las sesiones ordinarias o
extraordinarias que se lleven a cabo en esas fechas y de las comisiones de las cuales forma parte. Lo anterior,
debido a que por motivos personales debe ausentarse del pais. Una vez aprobado el permiso, procedera a
solicitar vacaciones.

EL DR. RODRIGO CARBONI afnade que se votara la solicitud de permiso de la Prof. Cat.
Madeline Howard para ausentarse el viernes 23 de marzo y el lunes 26, a todas las sesiones ordinarias
o extraordinarias que se lleven a cabo en esas fechas.

Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Ing.
Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Miguel
Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Prof. Cat. Madeline Howard.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar, de conformidad con el articulo 11,
inciso k) de su Reglamento, el permiso a la profesora catedratica Madeline Howard Mora para
ausentarse el viernes 23 de marzo y el lunes 26 de marzo del afio en curso de las sesiones
ordinarias o extraordinarias que se lleven a cabo en esas fechas y de las comisiones en las
cuales se encuentra nombrada.

ACUERDO FIRME

****A las nueve horas y veintisiete minutos, entra la Prof. Cat. Madeline Howard.****

*kkk

****A las nueve horas y veintiocho minutos, sale el Lic. Warner Cascante.

i) Solicitud de reunién del TEU

El Tribunal Electoral Universitario (TEU) solicita, mediante el oficio TEU-191-2018, una reunion con los
miembros del Consejo Universitario, con el fin de exponer algunas situaciones que son de alta preocupacion
para el Tribunal Electoral Universitario.

ELDR.RODRIGO CARBONIinforma que el siguiente punto es del Tribunal Electoral Universitario,
que solicita una reunion. Explica que hay varias personas que se retiraron del Tribunal; la presidenta
postergd su jubilacion por un tiempo, pero ya la quiere tomar, por lo que quieren explicar una serie de
puntos relacionados con el funcionamiento del Tribunal Electoral Universitario.

Propone recibirlos el jueves 8 de marzo. Posteriormente, somete a votacion la propuesta de
acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verénica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. Wagner Cascante.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA recibir el jueves 8 de marzo del afio en curso a
los miembros del Tribunal Electoral Universitario, con el fin de que expongan situaciones que
son de alta preocupacioén para este Tribunal.

ACUERDO FIRME.

****A las nueve horas y treinta minutos, entra el Lic. Warner Cascante.***

EL DR. RODRIGO CARBONI contintia con la lectura.

lll. Sequimiento de Acuerdos

j) Investigacion en estudios sobre conflictos territoriales y problematica indigena

La Rectoria adjunta, por medio del oficio R-1152-2018, copia de lanota CIAN-042-2018, referente a la posibilidad
de incluir lineas de investigacion en estudios interdisciplinarios en relacion con los conflictos territoriales y
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la problematica indigena, especialmente en Salitre. Lo anterior, de conformidad con el acuerdo del Consejo
Universitario, de la sesion N.° 6151, articulo 3, punto 3, del 14 de diciembre de 2017.

k) Fondo de Préstamos

La Rectoria adjunta, mediante el oficio R-1153-2018, copia de la nota VRA-694-2018, referente a que los recursos
provenientes del Fondo de Préstamos que no se hayan ejecutado al 31 de diciembre de cada ario, pasen a formar
parte del superavit para atender asuntos estudiantiles, cuando sea para préstamos a estudiantes, y para atender
becas a funcionarios, cuando se trate de préstamos a profesores. Lo anterior, en relacion con el acuerdo del
Consejo Universitario, de la sesion N.° 6089, articulo 3, punto 3, llevada a cabo el 13 de junio de 2017.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Dra.Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que el 13 de junio de 2018 no ha llegado aun, para que se
aclare en el documento.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefala que la fecha correcta es el 13 de junio de 2017.
Seguidamente, pasa al siguiente punto.

ARTICULO 3
Informes de Rectoria
El sefior rector, Dr. Henning Jensen Pennington, se refiere al siguiente asunto:

a) Aniversario del convenio entre la Universidad de Costa Rica y la Universidad de
Kansas.

EL DR. HENNING JENSEN informa que, en aras de la brevedad, solo enunciara un par de temas.
Uno que es muy importante, y es la celebracion del 60 aniversario del Convenio de Cooperacién entre
la Universidad de Costa Rica y la Universidad de Kansas. Destaca que es uno de los convenios de
cooperacion mas fructiferos en la historia de la Universidad de Costa Rica, y esta semana tendran la
visita de muchas autoridades de dicha universidad.

b) Firma de la Convencién Colectiva de la Universidad de Costa Rica

EL DR. HENNING JENSEN informa lo que cree que constituye la noticia mas importante del dia,
que no es de quién es el helicoptero que utiliza uno de los candidatos a la Presidencia, ni tampoco
el hecho de que parece que hay un empate técnico entre los candidatos, sino, mas bien, el hecho
histérico para la Universidad de Costa Rica y la sociedad costarricense de que ayer se firmo la
Convencion Colectiva.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO sefala que la firma del convenio es histérica y es un logro; ya
lo dijo muchas veces en el plenario; por lo tanto, felicita a la Administracion y al Sindicato, pues esa
firma da una estabilidad a la Universidad y al pais; la Universidad en el contexto del pais en tiempos
tan complicados. Lo reitera, porque no se cansara de decirlo en este plenario de que fue el principal
logro para la seguridad de la Universidad de Costa Rica por muchos afios.

EL DR. RODRIGO CARBONI da las gracias a la Dra. Teresita Cordero. Continua con el siguiente
punto de la agenda.
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ARTICULO 4

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el dictamen sobre el
Presupuesto extraordinario N.° 1-2018 (CAFP-DIC-18-002).

EL DR. RODRIGO CARBONI le ceda la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expone el dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1. La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) envia a la Rectoria el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018
(OPLAU-112-2018, del 29 de enero de 2018).

2. La Rectoria eleva al Consejo Universitario el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018, mediante el oficio R-570-2018,
del 31 de enero de 2018.

3. La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
(CAFP-P-18-003, del 2 de febrero de 2018).

4. La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante oficio OCU-R-011-2018, del 2 de febrero de 2018, emite su criterio
con respecto al tema.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ sefala que en el andlisis se incluyen definiciones a las cuales se
hara referencia en el resto del documento, pensando en los nuevos miembros del plenario, en aras
de lograr una mayor claridad.

Continua con la exposicion.
ANALISIS
I. Normativa
*  Reglamento a la Ley de administracion financiera de la Republica y presupuestos publicos
El articulo 32 de este Reglamento establece: el presupuesto extraordinario contendra los ingresos extraordinarios que se

presuman durante el ejercicio economico de que se trate, asi como los egresos que se financiaran durante el ejercicio con
dichos ingresos.

ElI M.Sc. CARLOS MENDEZ manifiesta que la Institucion tiene normas generales y especificas
sobre el tema.

Continua con la exposicion.
e Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad
de Costa Rica
Asimismo, de manera complementaria, estas normas definen el presupuesto extraordinario como e/ mecanismo que tiene por
objeto incorporar al presupuesto ordinario aprobado los ingresos extraordinarios y los gastos correspondientes.

II. Conceptos que incluye el Presupuesto extraordinario 1-2018

El M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que incluyeron lo relacionado con el Fondo del Sistema
porque mas adelante se puede observar la distribucion de ese presupuesto en diferentes programas.

Continda con la exposicion.
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e  Fondo del Sistema

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en la sesion N.° 32-04, del 28 de setiembre de 2004, creo el Fondo del Sistema,
el cual consiste en un porcentaje de los recursos del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) que se destina al
desarrollo de tareas de construccion del Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal.

Dentro de la justificacion expuesta se menciona que la necesidad de este planteamiento conjunto responde a viejas aspiraciones
establecidas por las instituciones universitarias publicas desde la suscripcion del Convenio de Coordinacion de la Educacion
Superior, hace treinta afios.

Se afiade, ademas, que este proyecto es una gran oportunidad para afirmar las identidades y fortalezas de cada una de las
universidades, sacar provecho de la efectiva red de coordinacion que se habia mantenido hasta ese momento y hacer uso
racional y, cada vez mas eficiente, de los recursos globales asignados.

De acuerdo con la sesion mencionada, estos proyectos son de caracter especifico; por lo tanto, deben ser manejados en un
fondo restringido.

Estos recursos contribuyen, aparte del fortalecimiento de los quehaceres particulares de las cuatro universidades, al desarrollo
de acciones sistémicas y de trabajo conjunto entre las universidades.

Procedimiento para la asignacion de recursos

»  Las personas proyectistas deben formular un proyecto o plan de trabajo que cumpla con el fin para el cual fue
creado el Fondo del Sistema (FS): impulsar acciones y tareas de construccion y desarrollo de un Sistema de
Educacion Superior Universitaria Estatal.

EI M.Sc. CARLOS MENDEZ aclara que las personas proyectistas son funcionarios docentes de
cada una de las universidades.

Continua con la exposicion.

*  Los proyectos y planes de trabajo deberdn enmarcarse en el contexto del Plan Nacional de la Educacion Superior
(PLANES), vigente al momento de la formulacion, y responder a los objetivos y las acciones estratégicas que
este contempla. Ademas, deben cumplir con lo estipulado en los documentos “Formulacion de proyectos FS” o
el de “Formulacion planes de trabajo-comisiones FS”, incluidos en la pagina web del CONARE.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que la informacién del punto 2 fue tomada de la pagina web
del CONARE.

Continda con la exposicion.

»  Los proyectos deben formularse y presentarse por personas funcionarias activas de, al menos, dos universidades
estatales adscritas al CONARE. Adicionalmente, podran participar los programas académicos y de investigacion
del CONARE (PEN-CeNAT). Se les dara prioridad a los proyectos en los que participen representantes del
mayor nimero de instituciones.

* Las diferentes vicerrectorias designaran personal que gestione la revision y analisis de propuestas en cada
universidad.

»  Las comisiones de vicerrectores seran las responsables de la revision general de requerimientos de las propuestas
recibidas. Las comisiones de vicerrectores podran designar una subcomision que las apoye en este proceso, las
cuales tendran a su cargo:

» Larevision, analisis, evaluacion y recomendacion de los documentos recibidos.

» El andlisis del cumplimiento de las disposiciones, al igual que la evaluacion y el seguimiento académico y
financiero.
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» La vicerrectoria que coordine remitira las propuestas completas a la respectiva division de la Oficina de
Planificacion de la Educacion Superior (OPES) de CONARE. Las personas proponentes no deben remitir las
propuestas ni ningtin tipo de documentacion directamente al CONARE.

*  Los proyectos y planes de trabajo recomendados deberan ser priorizados por las comisiones de vicerrectores, con
el criterio técnico que aportan las subcomisiones, mediante sesiones de trabajo conjunto, cuando asi lo requieran.

*  La division de OPES que apoya la comision de vicerrectores remitira a la Oficina de Desarrollo Institucional
(ODI) por medio del correo electrénico a la direccion electronica fondosistema@conare.ac.cr:

*  Laformulacion y el presupuesto de los proyectos nuevos recomendados y priorizados, en formato digital (en
formato .doc o .xls, segun corresponda, no deben ser enviados en formato .pdf).

»  Lalista de los proyectos que contintan.

*  Los nuevos presupuestos de aquellos proyectos que hayan variado en la formulacion inicial, en el entendido
de no superar el monto total asignado al proyecto.

e Los planes de trabajo y presupuestos de las solicitudes de recursos para las comisiones u otros fondos
administrados directamente por las comisiones de vicerrectores en formato digital (en formato .doc o .xls,
segun corresponda, no deben ser enviados en formato .pdf).

* La ODI elaborard los informes que resumen las propuestas, para hacerlas del conocimiento del CONARE.

*  El CONARE analizara las propuestas de asignacion de recursos presentadas por las comisiones de vicerrectores
para su aprobacion final. La Secretaria de Actas del CONARE comunicara los acuerdos tomados a las comisiones
de vicerrectores para la divulgacion en sus respectivas areas, y la ODI remitira a las oficinas financieras y de
planificacion de las universidades la informacion final de los proyectos y planes de trabajo aprobados para
su incorporacion en los presupuestos institucionales. Adicionalmente, se remitira esta informacion para su
conocimiento a los representantes del CONARE que apoyan a las vicerrectorias.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ resume que los proyectos nacen de los proyectistas de cada
universidad, los cuales trabajan en forma coordinada, se envia al CONARE; ahi se hace todo el
proceso de analisis en el que participan los diferentes vicerrectores, son aprobados en CONARE vy
se envian a las universidades en su version definitiva, por lo que la Universidad no tiene espacio para
realizar algun tipo de cambio.

Continua con la exposicion.
Priorizacion de los proyectos

De acuerdo con los Lineamientos para la formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion de proyectos y planes de trabajo
financiados con recursos del Fondo del Sistema', 1os proyectos y planes de trabajo recomendados son priorizados por las
comisiones de vicerrectores, con el criterio técnico que aportan las subcomisiones, mediante sesiones de trabajo conjunto.

Se les dara prioridad a los proyectos en los que participen representantes del mayor nimero de instituciones y que cumplan
con el fin para el cual fue creado el Fondo del Sistema (FS): impulsar acciones y tareas de construccion y desarrollo de un
Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal.

Ademas, se asigna una parte de los recursos para las universidades, destinados a lineas estratégicas, cuya distribucion es de
criterio de cada universidad, segun sus prioridades.

Presupuesto por programas’

Este presupuesto es estructurado mediante programas presupuestarios. Contiene los objetivos y metas por alcanzar con

determinadas asignaciones presupuestarias. En el caso de la Universidad de Costa Rica (UCR), se cuenta con ocho programas

1 Aprobados por el CONARE en la sesion N.° 13-17, del 13 de junio de 2017. Rigen a partir del concurso de asignacion de recursos 2018.

2 Definiciones tomadas de las Normas técnicas sobre Presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la
Republica.
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a saber: Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior, Desarrollo Regional
e Inversiones.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ aclara que los presupuestos extraordinarios también cumplen con
los programas presupuestarios antes mencionados.

Continda con la exposicion.
¢ Programa presupuestario’

Corresponde a la agrupacion de categorias programaticas de nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir
propositos genéricos expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y financieros,
administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes asignaciones presupuestarias.

¢ Programacion presupuestaria*

Se refiere al conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas entre si, que permiten mediante la participacion activa
de los niveles directivos responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes de largo y
mediano plazo en un plan anual.

¢ Unidad ejecutora’

Es la unidad incluida formalmente en la estructura programatica de la Universidad de Costa Rica; tiene como funcion la
formulacion, ejecucion y control del Plan-Presupuesto, de acuerdo con la normativa institucional.

I1I. Detalle del Presupuesto extraordinario 1-2018

Segtin indica la OPLAU, mediante el oficio OPLAU-112-2018, del 29 de enero de 2018, el Presupuesto extraordinario N.°
1-2018 es por un monto total de ¢2.557.150.928,94 (dos mil quinientos cincuenta y siete millones ciento cincuenta mil
novecientos veintiocho colones con noventa y cuatro céntimos), correspondiente al presupuesto del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior (FEES) — Fondos del Sistema 2018.

Al respecto, la OPLAU informa que el monto total asignado a la Universidad de Costa Rica para el 2018, por concepto
de Fondo del Sistema — FEES, fue de ¢4.785.370.014,00. En el presupuesto ordinario 2018 se presupuestaron inicamente
¢1.499.712.483,06, debido a que la informacion completa se recibid en fecha posterior a su elaboracion. Asimismo, en razon
de que no se recibi6 oportunamente la informacion completa de los proyectos del CONARE, queda pendiente un monto de
¢728.506.602,00 que se incluira en el Presupuesto extraordinario 2-2018.

El detalle de lo anterior se puede ver en el Cuadro N.° 1:

Cuadro N.° 1
Detalle Fondo del Sistema 2018

Distribucion en el Presupuesto institucional Monto

Presupuesto ordinario 2018 1.499.712.483,06
Presupuesto extraordinario 1-2018 2.557.150.928,94
Presupuesto Extraordinario 2-2018* 728.506.602,00
TOTAL ¢4.785.370.014,00

*En proceso de elaboracion

El M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que el monto total corresponde al presupuesto asignado
por el CONARE a la Universidad de Costa Rica.

3 Idem 2.
4 Idem 3.
5 Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto en la Universidad de Costa Rica.
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Continua con la exposicion.
La distribucion de los recursos se realiza de acuerdo con lo que inform6 el CONARE, en los oficios CNR-460-2017 y OF-
ODI-083-2017°¢. Tal como se abordo6 en el concepto de Fondo del Sistema, la priorizacion de los proyectos, al igual que la
asignacion presupuestaria se lleva a cabo en el CONARE. La Universidad, mediante este Presupuesto extraordinario tiene el
compromiso de incluir en el Presupuesto institucional los recursos de la forma en que se ha dispuesto por dicho 6rgano, sin
la posibilidad de realizar modificaciones.
Distribucion de los ingresos

Fondo del Sistema

Los recursos se presupuestan en cada Programa, de acuerdo con la distribucion del FEES 2018, tal y como se describe
seguidamente:

- Programa de Docencia

El monto total es por ¢882.274.484,94. Se atienden diferentes necesidades de los proyectos que se mencionan a continuacion:

Nombre del proyecto Monto
Bachillerato en Ciencias de la Educacion, I y II ciclos con énfasis en Lengua y Cultura Cabécar. 100.113.509,00
Sede Interuniversitaria de Alajuela 495.829.951,94
Becas para estudios de posgrado para funcionarios universitarios 40.000.000,00
Capacitacion en inglés para estudiantes y funcionarios universitarios 210.812.800,00
Segunda promocion del doctorado en Ciencias del Movimiento Humano 35.518.224,00
Total 882.274.484,94

- Programa de Investigacion

El monto total es por ¢144.505.400,00. Se atienden requerimientos de los siguientes proyectos:

Nombre del proyecto Monto

Transporte de contaminantes atmosféricos en el Valle Central Occidental: identificacion de 3.250.000,00
sumideros de contaminacion atmosférica y su impacto en organismos de infraestructura.

Dinamica de las arbovirosis en Costa Rica: Estudio de vectores (Aedes aegypti, Culex sp., etc.), 10.850.000,00
reservorios (aves y mamiferos), aspectos virologicos y seroepidemiologia de zika, chikunguia y
otros arbovirus en dos localidades endémicas a dengue, encefalitis equina venezolana y virus del
oeste del Nilo.

Efectos de hongos enddfitos en la salud y resiliencia de plantas de caf€. 8.348.400,00

Papel del calcio intracelular en los mecanismos de excitabilidad neuronal y en el mecanismo de 21.937.500,00
accion de la fosfolipasa C de Clostridium perfringens.

Analisis funcional genéomico de células cancerosas por RNA de interferencia para la identificacion 21.100.000,00
de redes de regulacion asociadas a proliferacion y muerte en respuesta a quimioterapia genotoxica.

Determinacion de las variables de influencia que afectan la eficiencia de la desinfeccion en aguas 10.764.500,00
superficiales utilizadas para consumo humano en Costa Rica.

Bases moleculares de la interaccion y la degradacion de la membrana basal vascular por 6.750.000,00
metaloproteinasas hemorragicas de venenos de serpiente.

Desarrollo de microsistemas para aplicaciones de caracterizacion de compuestos en medios acuosos 7.500.000,00
por impedancia eléctrica.

MediaTIC: Una plataforma computacional para el analisis y visualizacion de big data producida 7.660.000,00
por medios digitales de comunicacion.

6 Anexo 1.
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impulsores en bombas de sangre.
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Descifrando la especificidad de hospedero: el caso de las bacterias intracelulares del género 7.000.000,00
Brucella.
Estudio de viabilidad de técnicas automaticas de visualizacion para ser usadas en la evaluacion de 8.100.000,00

Identificacion biocomputacional de mecanismos de compensacion de dosis génica como posibles
blancos contra cancer aneuploide.

13.000.000,00

Estrategias integradas para el rescate y estudio del maiz criollo costarricense como alternativa para 7.600.000,00
potenciar su conservacion, uso y consumo
Produccion de compuestos bioactivos a partir de aislamientos del hongo Ganoderma sp para la 5.030.000,00
comercializacion en la industria nutracéutica.
Distribucion actual y futura de la diversidad genética de Psidium friedrichsthalianum Ndz (cas) en 5.615.000,00
Costa Rica, utilizando modelos de cambio climatico y su relacion con la produccion de polifenoles
para la industria farmacéutica y cosmeticocéutica.
Total 144.505.400,00
- Programa de Accion Social
Se incluyen ¢27.966.200,00 para atender los siguientes proyectos:
Nombre del proyecto Monto
Acciones humanisticas un espacio de didlogo y expresion artistica. Un encuentro con la danza. 3.300.000,00
Biotecnologia para todos: Socializacion de conceptos, aplicaciones y beneficios 3.800.000,00
Desarrollo de un modelo de gestion local integral con las poblaciones de los humedales de la cuenca 7.950.000,00
baja del rio Tempisque.
Mujeres del campo: derechos, cuerpo — territorio. 4.740.000,00
Promocion de las competencias del pensamiento cientifico a través del Programa de Olimpiadas 4.800.000,00
Costarricenses de Ciencias Biologicas: Una contribucion a la formacion continua de los profesores de
Biologia y al aprendizaje de los estudiantes para la vida.
Turismo en Dits¢ Ka: cambio social y perspectivas de sostenibilidad 3.376.200,00
Total 27.966.200,00

- Programa de Vida Estudiantil

Se incluyen ¢55.000.000,00 para atender requerimientos del Proyecto Movilidad Estudiantil Internacional.

- Programa de Direccion Superior

Se incorpora un monto de ¢1.447.404.844,00 para atender necesidades de los proyectos que se mencionan a continuacion:

Nombre del proyecto

Monto

Movilidad estudiantil para grupos académicos

30.000.000,00

Fortalecimiento del posdoctorado UCR

102.554.535,00

Equipo cientifico y tecnologico

785.347.200,00

Otras lineas especiales de interés estratégico 529.503.109,00
universitario
Total 1.447.404.844,00

A continuacion se detalla, a manera de resumen, el origen y la aplicacion de los recursos:
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Cuadro N.° 2
Presupuesto extraordinario 1-2018
Resumen del origen y aplicacion de los recursos
Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.

ORI GEN

APLICACION

Clase de Ingreso

Total de
Ingresos

PROGRAMA
DOCENCIA

PROGRAMA
INVESTIGACION

PROGRAMA
AC. SOCIAL

PROGRAMA
VIDA ESTUD.

PROGRAMA
ADMINISTRAC.

PROGRAMA

PROGRAMA

DIR. SUPERIOR  DES. REGIONAL

PROGRAMA
INVERSIONES

TOTAL
EGRESOS

TOTALES
INGRESOS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CTES DEL SECTOR PUBLICO

TRANSF. CORRIENTES DEL GOBIERNO CENTRAL
5UB. ESTATAL-FONDO EDU.SUPERIOR FDO DEL SISTEMA

2557150 926,94 682274 484,94 144505 400,00 27 966 200,00 55 000 000,00 0,00 1447 404 844,00

2557 150 926,94
2557 150 926,94
2557 150 928,94

2557 150 928,94

2557 1509268.94 682274 46454 14450540000 27 966 200,00 55 000 000,00 1447 404 844,00

0,00

=

2557 150 926,94

2557 150 928,54

III. Criterio de la Oficina de Contraloria Universitaria (ocu-r-011-2018, del 2 de febrero de 2018)

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) expresa que el analisis efectuado (...) se limito a comprobar que los
movimientos incluidos en este Presupuesto extraordinario hayan sido avalados por la autoridad competente y que exista
referencia, en la toma de decisiones, a elementos técnicos o de politica administrativa que lo sustente. Adicionalmente, se
observa la integridad de los datos conforme a los lineamientos administrativos y contables presupuestarios que regulan el
proceso (...).

Esta Oficina concluye que (...) Del movimiento presentado en este Presupuesto extraordinario, no se encontré ninguna
situacion que amerite comentarios de nuestra parte.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ sefiala que funcionarios de la OPLAU aclararon que el monto
que se aprobd en el presupuesto ordinario, en el mes de setiembre del 2017, corresponde a una
proyeccion.

Continua con la exposicion.

IV. DELIBERACION DE LA COMISION DE ASUNTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios se reunié el 14 de febrero de 2018 para analizar el Presupuesto
extraordinario N.° 1-2018; en esta reunion se conto con la participacion de la Mag. Belén Cascante Herrera, subjefa, y del
MBA. Mario Rivera Pérez, jefe de la Seccion de Presupuesto, ambos de OPLAU, quienes expusieron, por solicitud de la
Comision, el contenido de este Presupuesto.

Se aclaro que los ¢1.499 millones incluidos en el Presupuesto ordinario corresponden a una proyeccion que se hizo para
atender los gastos de la Sede Interuniversitaria de Alajuela, en primera instancia, con el fin de que se contara con recursos
para iniciar el afio (salarios, becas, entre otros). Lo demas no se incluy6 porque dependia del proceso que se lleva a cabo en
CONARE y que, tal como se explica en el apartado III, en el momento de elaborar el Presupuesto ordinario no se contaba
con la informacion de los proyectos.

Por otra parte, por solicitud de la Comision, se amplio informacion acerca de:

EIM.Sc. CARLOS MENDEZ manifiesta que se solicité informacion sobre “Proyectos de Movilidad
Estudiantil”’, ya que se mencionan en los Programas de Vida Estudiantil y de Direccion Superior.

Continua con la exposicion.
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- Proyectos de Movilidad Estudiantil (de los Programas de Vida Estudiantil y Direccion Superior):

Ambos proyectos ofrecen la posibilidad a la poblacion estudiantil de solicitar apoyo para participar en experiencias
académicas internacionales, tales como foros, congresos, seminarios, pasantias, proyectos de investigacion conjuntos, entre
otros, siempre que se relacionen o que guarden afinidad con la carrera que se cursa.

Lo anterior, con el propésito de fortalecer la formacion académica de la poblacion estudiantil y favorecer la participacion de
las diferentes areas del saber. El rendimiento académico es uno de los criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria al
que se le da alta relevancia.

La diferencia entre ambos radica en que:

El primer proyecto (Vida Estudiantil), por disposiciones reglamentarias, solo atiende necesidades de cardcter individual y
debe cumplir con los siguientes requisitos:

1. Categoria de estudiante de pregrado o grado.
2. Indicacion y cumplimiento de los requisitos en la carrera con la que se relaciona la actividad (cuando esta
inscrito en mas de una carrera).

3. Matricula consolidada con una carga académica minima de 9 créditos.

4. Aprobacion, al menos, del 50% de los créditos del plan de estudios de la carrera.

5. Promedio ponderado en el ciclo trasanterior minimo de 8,5, en los cursos de la carrera con la que se relaciona
la actividad.

6. Beca vigente por condicion socioeconémica categorias 4 o 5.

7. En caso de haber solicitado recursos al Fondo de apoyo financiero complementario para la misma actividad,
se tramitara una Unica solicitud segiin lo manifieste el estudiante.

8. No haber disfrutado del beneficio, transcurrido como minimo un afio lectivo, de acuerdo con las disposiciones

del articulo 3, inciso k), del Reglamento de régimen académico estudiantil.

El segundo proyecto (Direccion Superior), atiende necesidades de cardcter grupal. Se asigna con base en la disposicion
presupuestaria y corresponde a un apoyo parcial que puede cubrir inscripcion, boleto aéreo, seguro u otros. Algunos de los
aspectos que se toman en consideracion son los siguientes:

1. Solicitudes de estudiantes con categoria de beca 5 (sin embargo, si no es elegible se valora la asignacion).
2. Estudiante activo; no se brinda apoyo en forma permanente a las unidades para las mismas actividades.
3. Tiempo de solicitud; no se otorga beneficios posteriores a la actividad, entre otros.

- Proyectos del Programa de Direccion Superior

- Fortalecimiento del posdoctorado UCR

Mediante este proyecto se apoya la creacion de un posdoctorado como una figura laboral por tiempo definido, que dinamice el
desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas y cuya mision primordial es contribuir a la generacion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico de la Universidad y del pais.

El proposito es elevar la calidad de la investigacion cientifica y tecnologica de las instancias universitarias en donde laboren
los posdoctorandos, asi como de los programas y proyectos de investigacion debidamente reconocidos por la UCR, ademas
de incrementar el conocimiento y la experiencia de los posdoctorandos en las areas de la investigacion cientifica y tecnologica
en las que laboren durante su entrenamiento.

La figura de posdoctorado tiene el proposito de constituirse en una alternativa para que una persona con grado de doctor
académico pueda adquirir la experiencia necesaria que le permita concursar para puestos laborales en diferentes instituciones,
ya sea como investigadora, docente o experta en un area determinada del conocimiento o del desarrollo y tecnoldogico.

Para llevar a cabo la consolidacion del posdoctorado, se creara una comision mixta de académicos.

- Funcionamiento por proyectos

Los apoyos economicos para la contratacion de posdoctorandos deben ser otorgados a investigadores o grupos de

investigadores de la UCR, con base en sus méritos y el interés y calidad de los proyectos concretos para los que requieran
asistencia posdoctoral. Las personas ganadoras de tales apoyos tendran que hacer, en tiempo oportuno, una oferta abierta para
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contratar a los posdoctorandos. En los procesos de evaluacion de las propuestas, la Comision podra recabar ayuda experta
fuera y dentro de la UCR y del pais.

- Concursos para la contratacion de posdoctorandos

La UCR abrira concursos con periodicidad regular para elegir entre propuestas de reclutamiento de posdoctorandos. Aunque
la UCR no fijara prioridades tematicas en dichos concursos, los concursantes y proyectos concursados deberan cumplir
requisitos de excelencia minimos. Los proponentes deben ser investigadores activos de la UCR, con grado de doctorado
académico, que hayan mostrado la capacidad de dirigir estudiantes de posgrado y posean los recursos necesarios para sus
investigaciones. Los proyectos deberan tener envergadura suficiente para justificar la necesidad de posdoctorandos, poseer
aspectos innovadores y especificar claramente el producto que se intenta conseguir, asi como su viabilidad. Las personas que
integren la Comision deberan inhibirse de concursar con propuestas para la contratacion de posdoctorandos.

- Adjudicacion de los concursos

Para decidir los concursos, la Comision serd la encargada de estudiar los atestados de los investigadores, escoger entre los
proyectos concursantes y garantizar la calidad en todo el proceso. La seleccion de los proyectos que recibiran el apoyo
para la contratacion de posdoctorantes se efectuara con base en criterios de excelencia académica de las propuestas. La
Comision también tendra en consideracion la importancia de que este programa beneficie tanto a grupos de ciencias naturales
y tecnologias como a grupos de ciencias sociales y humanidades, para fomentar el desarrollo integral del conocimiento en
la Institucion.

- Tipologia de los posdoctorandos

*  Personas extranjeras que quieran venir a realizar su posdoctorado en Costa Rica.

»  Nacionales o residentes que obtuvieran su doctorado en el extranjero, pero quieran llevar a cabo su posdoctorado
en Costa Rica. No deben tener ningtin otro vinculo de contratacion con la UCR.

*  Nacionales o residentes que obtuvieran su doctorado en Costa Rica (no necesariamente en la UCR) y quieran
hacer su posdoctorado aqui. No deben tener ningtn otro vinculo de contratacion con la UCR.

- Forma de contratacion

El contrato sera por un plazo méaximo de dos aflos, con un salario bruto definido, el cual se ajustara segun los incrementos
otorgados al personal universitario. En el caso de proyectos que contraten al posdoctorante por dos afios, el nombramiento
del segundo afio estara supeditado a la entrega de un informe del trabajo del primer afo y que sea satisfactorio a juicio de la
Comision, la cual debera tomar en cuenta el criterio de la persona investigadora coordinadora del proyecto en el que trabaje
el posdoctorante.

- Sobre los contratos

La UCR desarrollara un instrumento contractual dentro de las figuras ya existentes.

Equipo cientifico y tecnologico y Otras lineas de especial interés estratégico universitario

Ambos proyectos se enmarcan en el concepto general de Lineas estratégicas definidas por CONARE, mediante las cuales
la Institucion destina recursos con el propdsito de dotar de equipo cientifico y tecnoldgico, asi como de equipo requerido,
para el apoyo de la gestion administrativa, prioritariamente las nuevas edificaciones, tanto de las que se ejecutan con fondos
corrientes como las que se enmarcan en el Contrato de Fideicomiso UCR-BCR, entre la Universidad de Costa Rica y el
Banco de Costa Rica, el cual se firmo6 el 27 de abril del 2011 y se refrendd por la Contraloria General de la Republica el 15
de julio del 2011, en el cual la UCR funge como fideicomitente y el BCR como fiduciario.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ informa que surgié la duda sobre la ausencia de proyectos de
programas de desarrollo regional, aunque se tiene claro que algunos de los proyectos de investigacion
y accion social pueden desarrollarse en areas que incluyen la Sedes Regionales, pero es importante
aclarar ese punto ya que la partida para el Programa de Desarrollo Regional se incluira en el
presupuesto extraordinario 2-2018.

Continta con la exposicion.
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- Ausencia de proyectos del Programa de Desarrollo Regional

Se aclara que en este Presupuesto no se incluyen proyectos de regionalizacion porque, si bien es cierto algunos de los
proyectos que se incluyen en Investigacion, Accion Social o Vida Estudiantil impactan diferentes regiones, no corresponden
propiamente a ese Programa. Dicho proyecto especifico se incluird en el Presupuesto extraordinario 2-2018.

Finalmente, la CAFP verificé que el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018 cumple con los tramites y controles administrativos
correspondientes.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el oficio R-570-2018, del 31 de enero de 2018, la Rectoria eleva al Consejo Universitario el Presupuesto
extraordinario N.° 1-2018, el cual incorpora al Presupuesto institucional la suma de ¢2.557.150.928,94 (dos mil
quinientos cincuenta y siete millones ciento cincuenta mil novecientos veintiocho colones con noventa y cuatro
céntimos), correspondientes al presupuesto del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior
(FEES) — Fondos del Sistema 2018.

2. La Oficina de Contraloria Universitaria, después de analizar el Presupuesto extraordinario 1-2018, concluye que no
se encontrd ninguna situacion que amerite comentarios de su parte (OCU-R-011-2018, del 2 de febrero de 2018).

ACUERDA

Aprobar el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018, por un monto total de ¢2.557.150.928,94 (dos mil quinientos cincuenta y
siete millones ciento cincuenta mil novecientos veintiocho colones con noventa y cuatro céntimos).”

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ sefiala que suscriben el dictamen el Lic. Warner Cascante, la Srta.
Verdnica Chinchilla, el Ph. D. Guillermo Santana y su persona. Aclara que el Dr. Carlos Araya Leandro
no firmd porque no participé en el proceso.

Agradece a la magistra Carolina Solano, analista de la Unidad de Estudios, por su colaboracion
en la elaboracion del dictamen.

Agrega a los miembros que en los anexos podran observar varios documentos en los que se
detalla la informacion respectiva.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a discusion el dictamen.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al M.Sc. Carlos Méndez por el informe. Se refiere a
la propuesta para los posdoctorados; lee: “La figura del posdoctorado tiene el propésito de contribuir
en una alternativa para que la persona con grado de doctor académico pueda adquirir la experiencia
necesaria que le permita concursar para puestos laborales en diferentes instituciones, ya sea como
investigadora, docente o experta en un area determinada del conocimiento o del desarrollo tecnolégico”.
Consulta si una persona con un doctorado académico no puede hacer ese tipo de funciones y cual
seria la naturaleza de la participacion con la Universidad y los beneficios con que la Universidad va
a contribuir.

Continua con la lectura: “Sera por un plazo maximo de dos afios, con un salario bruto definido”.
Consulta cuanto es ese salario y qué implicaciones va a tener el tema de la contratacion: si esta
persona va a dar docencia o no; si ingresa a una unidad académica o sencillamente va a estar por
encima de las responsabilidades de un docente normal. Lo dice, porque se va a utilizar un instrumento
contractual, pero deben tener claro cual es ese tipo de contrataciones y cuanto es el salario bruto
definido, porque hay un monto especifico, o eso va a quedar a criterio de quien venga,etc.
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Expresa que son dudas generales y no tiene objecion en aprobar ese presupuesto, pero le
queda la sensacion de crear un espacio fuera de otras regulaciones que tienen otros docentes en
la Universidad. Le parece que estan hablando de una contratacién de docente o de personas que
son investigadoras; le queda la duda, porque entiende que es un proyecto muy nuevo, pero desea
sefalarlo porque implica recursos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA expresa su preocupacion con respecto al posdoctorado y el
programa de posdoctorados, porque, en algunos aspectos de la asignacion presupuestaria, estarian
brindando una imagen académica o una categoria académica que no esta definida ni titulada por la
Universidad de Costa Rica.

Agrega que cuando se habla de que seria una ayuda para los concursos de contratacién o para
asuntos laborales, tampoco queda claramente definido cual es esa ventaja que tendrian quienes
hagan posdoctorados, puesto que no hay ningun titulo asociado. Le preocupa que la tradicion de
la Universidad de Costa Rica, en cuanto a posgrados, no se ha consolidado enteramente para la
oferta de grados de maestria. En un grado muy pequeno se dan y se ofrecen doctorados que no
estan consolidados en este momento, en particular de las areas de tecnologia; sin embargo, se esta
hablando de un posdoctorado y que se le dé una asignacién prespuestaria; eso le preocupa.

Destaca que existe en esa asignacion presupuestaria una aparente duplicacion de los recursos,
porque se habla de que la Direccién Superior tenga recursos para movilidad estudiantil, para grupos
académicos, pero el Programa de Vida Estudiantil, incluye el del 60% de lo que se propone para la
movilidad estudiantil dentro del Programa de Direccién Superior, también dedicado a ese proyecto.

Consulta si es necesario que estén incluidos en dos programas diferentes, donde, aparentemente,
atienden un mismo tipo de trabajo.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra al Dr. Henning Jensen.

EL DR. HENNING JENSEN se refiere a la inquietud del Ph.D. Guillermo Santana. Aporta la
siguiente informacion. Recuerda que se trata de presupuestos de fondos provenientes del Fondo
del Sistema; los rectores tomaron el acuerdo de fomentar la movilidad estudiantil internacional de
estudiantes con la categoria mas alta; en el caso de la Universidad de Costa Rica, estudiantes
con beca cinco; eso como un complemento a los programas de apoyo a la movilidad estudiantil
internacional que existen en las diferentes universidades que conforman el CONARE.

Explica que, al ingresar los recursos a la Universidad de Costa Rica la comision especial
conformada (hace cinco afos), por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
(OAICE) y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, reciben, con representacion de la Federacion de
Estudiantes, las diferentes solicitudes. De esa manera se ha logrado la participacién de una cantidad
importante de cuya magnitud no podria informar, pero si se trata de varias decenas de estudiantes por
afio que van a diferentes paises del mundo, con un apoyo verdaderamente decisivo para que fuera
a ocurrir.

Puntualiza que se trata de estudiantes de bajos recursos econémicos, los que son beneficiados
por ese programa especial, lo que podrian percibir como una complicacién, porque se trata de un
programa comunitario.

Amplia, en cuanto a los posdoctorados, que han sido creados en la Universidad de Costa Rica por
resolucion de la Rectoria. No se trata de un grado académico, sino de un programa de fortalecimiento
de la investigacion, que pretende atraer investigadores jévenes, sobre todo del ambito internacional,
que se incorporarian a programas o proyectos de investigacion existentes en la Universidad de Costa
Rica y liderados por personas con una trayectoria amplia en el ambito de la investigacion.
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Senala que la primera experiencia se llevo a cabo en el ambito de las Ciencias Sociales y fue
dentro del Programa de investigacion denominado Pueblos en Movimiento, coordinado por la Dra.
Nora Garita Bonilla y en conjunto con la Asociacion Latinoamericana de Sociologia. Explica que el
mecanismo que se utilizé fue la conformacién de un consorcio de universidades latinoamericanas que
permitid la realizacion de pasantias en diferentes universidades de la region. Esa primera etapa ha
sido considerada de gran éxito y significado académico. Ahora continuara otra fase, que es una fase
que esta siendo coordinada por el Dr. José Maria Gutiérrez, del Instituto Clodomiro Picado, y consiste
en permitir pasantias mas alla del doctorado, pero no conducentes a un titulo.

Menciona que en muchas universidades del mundo el posdoctorado es en forma de pasantia,
no de un programa académico estructurado. Esas pasantias durarian entre seis meses y un afio,
que podrian ser prorrogables. La Universidad gana la participacion en programas existentes y bien
estructurados de investigadores e investigadoras jovenes del ambito internacional, y no excluye la
participacion de investigadores jévenes nacionales, pero lo que quieren fortalecer es la cooperacion
cientifica internacional.

Puntualiza que la Comisién que elaboré la propuesta estuvo conformada por miembros muy
destacados de la comunidad académica e investigadores reconocidos como: Dr. José Maria Gutiérrez;
Sr. Edgardo Moreno, de la Universidad Nacional, entre otros mas.

Considera que dan un paso muy importante hacia el fortalecimiento de la investigacion y la
profundizacién de vinculos académicos regionales e internacionales.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece al Dr. Henning Jensen por la informacion brindada, ya
que, al ser parte del Conare, el sefior rector tiene informacion de primera mano, la que, muchas veces,
no llega, y que, probablemente, el personal de la Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPLAU) la
tiene, como la puede tener el sefior rector.

Cree que el doctorado es una herramienta importante que la tienen las otras universidades y
que la Universidad la esta empezando a desarrollar. Dice que, muchas veces, cuando los profesores
asisten como estudiantes a universidades de otras partes del mundo, tienen que desarrollarse en
una cultura académica diferente a la que vive la Universidad de Costa Rica. Cuando regresan al pais
es cuando, muchas veces, dicen: “Es que este docente no se ha bajado del avion”, porque pasan
pensando en la cultura que tiene la otra universidad, en los equipos cientificos; entonces, considera
que el programa de posdoctorado de los profesores nacionales que regresan a la Universidad puede
contribuir a arraigar a ese docente en la cultura de la Universidad de Costa Rica, para que vuelva a
comprender en qué ambientes esta, porque, muchas veces, es un ambiente de limitaciones que no
se dio en la universidad en la cual estuvo estudiando.

Afade que ese tipo de programas de posdoctorado les permite reinsertar a los graduados en el
extranjero en la cultura universitaria y en la problematica real, de forma tal que puedan contribuir al
desarrollo académico y al desarrollo social.

Refiere, en relacion con el tema de movilidad estudiantil, que, por ejemplo, él ha salido del pais
a exponer en diferentes congresos, y cada vez que sale le gusta llevar a un estudiante, quien solicita
o ha solicitado por recursos a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. En su momento, cada uno recibio
600 ddlares, e imagina que fue parte del programa. En el caso de la otra movilidad en Direccion
Superior, supone que podrian ser equipos deportivos, donde, de manera grupal, tienen que salir y ya
no corresponde apoyar a una sola persona, sino a un grupo, probablemente, con docentes que los
acompafian. Por la envergadura, no seria mas una decisidon de la Vicerrectoria Vida Estudiantil, sino
una estrategia de la Direccion Superior.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA supone, como es un proyecto del Conare, que hay un analisis
de la Oficina de Planificacion de la Educaciéon Superior (OPES). No obstante, desea conocer cuales
son los estudios o los fundamentos de planificacion del Conare, por medio de la OPES, para el
establecimiento del programa, tanto en el aspecto de posdoctorados como en otros aspectos
relacionados con el presupuesto.

Considera que el tema crea una posible avenida para contratacion, lo que no esta muy seguro
si resulta practica para el pais; por esa razén, desea saber si existe un analisis de la OPES detras del
asunto.

Sefiala que parece una forma de contratacion temporal el esquema del posdoctorado y no
de exploracion cientifica, técnica, tecnoldgica o social, sino en cuanto a los numeros y el dinero
que se vaya a dedicar para esas contrataciones, cuando en realidad, son estudiantes costarricenses
que han hecho un doctorado fuera del pais; probablemente vuelven con una edad que les hace
querer ingresar al sector productivo inmediatamente. Si ese sector involucra la participacion de la
Universidad, probablemente, van a querer un nombramiento permanente en la Universidad de Costa
Rica o en algunas de las universidades del sistema de ensefianza de educacion superior publica en
Costa Rica, porque tienen que atender ascensos en la carrera académica, que son urgentes cuando
se tiene cierta edad cuando han terminado el doctorado y se empieza a trabajar. Normalmente, un
trabajo de posdoctorado se lleva a cabo en lugares en donde se ofrecen insumos y laboratorios que
permiten resolver problemas especificos (en algunos lugares se vuelven Unicos) o en donde el equipo
de trabajo que esta asociado a esos laboratorios, también ofrecen ventajas competitivas a quienes
vayan a hacer uso de ese posdoctorado.

Anade que, en el caso de las Ciencias Basicas, el posdoctorado se ha convertido (porque lo
vivio en la practica con colegas que no eran de Ingenieria Civil o Estructural), el area de Quimica o
Fisica, en un paso previo, casi obligatorio, que no lleva a un titulo sin el cual las universidades dejan
por fuera a los recién doctorados, porque no tienen ninguna experiencia practica después de haber
obtenido su (Philosophiae doctor); entonces, le sirve como una practica profesional que no conduce
a un titulo, pero que se denomina posdoctorado y aumentan sus posibilidades por dos razones: por
experiencia en el campo del laboratorio, y porque da tiempo para publicar en revistas cientificas o
técnicas, lo cual ayuda a que el candidato pueda ser aceptado en una universidad como docente.

Apunta que ninguno de esos mecanismos los tienen emplazados en la Costa Rica y, hasta donde
conoce, no tiene ningun asidero oficial, que se solicite un titulo de posdoctorado especificamente para
concursar en plazas. En su caso en particular, en la Escuela de Ingenieria Civil esta de moda solicitar
una maestria para quien concurse en una plaza que sea de mas de medio tiempo, pero es un requisito
que esta sujeto a atenciones juridicas, etc.; no asi en las universidades europeas o norteamericanas
donde, para entrar a un puesto académico de plano se exige un doctorado académico, y es valido en
todas las areas; es ahi donde el posdoctorado, dentro de ese entorno, ha surgido como una ventaja
laboral.

Afirma que existen varias tonalidades y matices que tienen esos posdoctorados. Cree firmemente
en que si es necesario que la Universidad de Costa Rica se preocupe porque sus profesores
consideren actividades de ese tipo, que se pueden denominar como posdoctorados internamente,
pero que, efectivamente, como lo indica el sefior rector, son considerados pasantias fuera de Costa
Rica.

Aprueba la intencién detras del tema, pero le preocupa, porque es un asunto de numeros,
de dinero y recursos, que estén asignando dinero y que el dinero que se asigne sea realmente el
adecuado para echar a andar un programa de ese tipo, sobre todo en las areas de Ciencias Basicas
y en las Ciencias Aplicadas, o de tecnologias e ingenierias.
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Aclara que su acepcion de ingenieria va mas alla de lo que ofrece la Facultad de Ingenieria que
tiene actualmente la Universidad de Costa Rica y que incluye campos como Ingenieria de Alimentos,
Biogenética, Biotecnologia, etc. Si seria un paso importante en la Universidad de Costa Rica en ese
campo, pero lamentablemente el experimento o el trabajo exitoso esta en otro campo, y le parece que
deberia volcarse un programa de ese tipo al area de la ciencia y la tecnologia.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO sefala que entiende al Dr. Henning Jensen cuando dice que
son sobre todo los estudiantes extranjeros, porque en la tipologia de los posdoctorados, cualquier
persona que tenga contratacion con la Universidad de Costa Rica esta excluida y si tienen un contrato
de beca, no podran participar, solo aquellas personas que, a lo mejor, sacaron un posdoctorado fuera.

Expresa que aun tiene la duda y desea preguntarle al M.Sc. Carlos Méndez sobre el monto de
ese salario bruto, si esta definido o si solo queda abierto para que la Comision defina si va a ser igual
para todos o diferentes, y cuantas personas se estan perfilando para que los visiten.

EL DR. HENNING JENSEN responde que la primera experiencia se dio el afio pasado, en el
marco de las Ciencias Sociales, pero ese programa que ahora estan viendo es para las tecnologias,
las ciencias basicas, para esas disciplinas.

Aclara que es para estudiantes extranjeros, no para nacionales, aunque no esta excluida
la posibilidad de que sean nacionales. Para nacionales tienen el programa de becas, que es otro
rubro presupuestario. Puntualiza que es para extranjeros que realicen pasantias de investigacion
temporales. No obstante, para las artes tienen otro programa, que es el Artista en Residencia, que
viene funcionando desde hace dos afios de manera exitosa; esos son esfuerzos que se realizan en
las diferentes areas y que, por diferentes dias, tienen el propdsito de fortalecer la vida académica de
esas areas. En cuanto al salario, se haria una contratacion por un afo, donde son importantes los
papeles migratorios.

Agrega que esa contratacion no sobrepasaria el millon de colones, que, para un investigador de
esa naturaleza y con ese nivel, no seria un salario viable.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ sefiala que en la informacion proveida no venian datos especificos,
tales y como los estan solicitando, pero los podria pedir y hacer del conocimiento posterior del Consejo
la informacion.

En relacién con el proceso, amplia que todos los estudios que solicita el Ph.D. Guillermo
Santana se realizan en el Conare y los realizan comisiones especializadas; luego, son vistas por las
comisiones de vicerrectores. Esa informacion no llegd a la Comision, y tendrian que ver si la OPLAU
lo solicita.

Piensa que, si es de interés, tendrian que pedirlo; sin embargo, cree que tendrian que solicitar
todos los proyectos. Desconoce si los miembros del Consejo van a querer revisar todos y cada uno
de los proyectos, incluidos los de investigacion y accidn social.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA desea felicitar la iniciativa y que la siguiente fase del
posdoctorado sea con el Instituto Clodomiro Picado o con el Dr. José Maria Gutiérrez como tutor. Apunta
que tuvo la oportunidad de visitar el Instituto Clodomiro Picado en enero, recorrié las instalaciones. Le
parece que tiene un alcance mundial, un enorme impacto, y es importante para la Universidad de Costa
Rica que se brinde el respaldo a esas actividades por medio del Conare, pero le preocupa que sean
todos los informes y proyectos. Cree que se puede decidir cuales son los informes mas pertinentes,
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y no la totalidad; sin embargo, acaban de concluir una visita a la Sede Interuniversitaria de Alajuela,
donde han observado otro proyecto del Conare, del que desea saber qué planed la OPES, como
interaccion entre universidades. La sensacion que le quedd es que es necesario hacer mas efectiva
esa interaccion entre universidades, mas alla de tener sedes regionales o recintos universitarios en un
solo lugar fisico. Por esa razon, es que le preocupa y piensa en esa solicitud de la OPES, porque no
solo seria conveniente validar esos numeros, sino, también, la posibilidad de que se pueda ampliar a
otras areas de la ciencia y la tecnologia.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala, en torno a este tema, que surgié una serie de
interrogantes, en su mayoria con la informacién proporcionada por el Dr. Henning Jensen y por el
M.Sc. Carlos Méndez, que fueron evacuadas; sin embargo, no hubiera sido posible aclarar todas las
inquietudes si el Dr. Henning Jensen no se encontrara presente; de ahi la necesidad de que en el
futuro se proporcione a los miembros un resumen con la informaciéon para poder estudiarla.

EL DR. HENNING JENSEN aclara que esto es para todas las areas fuera de las Ciencias
Sociales, pues ya con dicha Area se tuvo la primera experiencia. Ahora se va a continuar con las
Ciencias Basicas e Ingenierias, asi como para todas las tecnologias.

Refiere, en cuanto a la informacién, que fue publicada en La Gaceta Universitaria, tal y como
se hace con todas las resoluciones, por lo que ahi se encuentra la informacién sobre el programa
posdoctoral. Alade que hay que buscar y difundir la informacion que ya esta plasmada.

EL DR. RODRIGO CARBONI expresa que lo sefialado por la Prof. Cat. Madeline Howard parte
del analisis realizado por la Comisién; supone que se hicieron notar las mismas inquietudes para que
estas puedan ser resueltas.

Aclara, con respecto a lo sefialado por la Prof. Cat. Madeline Howard, que esto proviene del
analisis de una comision, por lo que se espera que hayan estudiado las mismas inquietudes que traen
para que las tengan resueltas cuando el tema sea analizado en el plenario.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ confirma que eso fue analizado en la Comision; de ahi que fueron
colocadas varias definiciones, con el fin de que se entendiera mejor el tema, pues no se trata de
venir a hablar de los fondos del sistema si se desconoce a qué se refiere, o indicar presupuestos por
programa y no saber qué son. Reitera que en la Comision se preocuparon por analizar y aclarar las
dudas; de hecho, cada integrante tuvo la oportunidad de evacuar sus dudas.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

Mediante el oficio R-570-2018, del 31 de enero de 2018, la Rectoria eleva al Consejo
Universitario el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018, el cual incorpora al Presupuesto
institucional la suma de ¢2.557.150.928,94 (dos mil quinientos cincuenta y siete millones
ciento cincuenta mil novecientos veintiocho colones con noventa y cuatro céntimos),
correspondientes al presupuesto del Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES) —
Fondos del Sistema 2018.

La Oficina de Contraloria Universitaria, después de analizar el Presupuesto extraordinario
1-2018, concluye que no se encontré ninguna situaciéon que amerite comentarios de su
parte (OCU-R-011-2018, del 2 de febrero de 2018).

ACUERDA

Aprobar el Presupuesto extraordinario N.° 1-2018, por un monto total de ¢2.557.150.928,94 (dos
mil quinientos cincuenta y siete millones ciento cincuenta mil novecientos veintiocho colones
con noventa y cuatro céntimos).

ACUERDO FIRME.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone hacer un receso de quince minutos.
****A las diez horas y treinta minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y dos minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los si-

guientes miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, Ing.
Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Veronica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Miguel
Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.****

ARTICULO 5

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el dictamen sobre el
Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2019 (CAFP-DIC-18-003).

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1.

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) envia a la Rectoria la Propuesta del Cronograma para el proceso
de formulacion del Plan-Presupuesto 2019 (oficio OPLAU-1063-2017, del 12 de diciembre de 2017), la cual, a su
vez, es elevada por la Rectoria al Consejo Universitario, mediante el oficio R-9136-2017, del 13 de diciembre de
2017.

2. La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
~ (CAFP-P-18-005, del 20 de febrero de 2018).
ANALISIS

I. Propuesta de Cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2018

La Propuesta de Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2019 incluye, Gnicamente, las etapas
mas significativas del proceso, asi como las fechas en que estas se deben desarrollar para cumplir con los plazos establecidos
por la Contraloria General de la Republica (CGR).
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De acuerdo con lo expuesto por la Oficina de Planificacion Universitaria, el Cronograma se elabora a partir de las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica en las Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE,
del 26 de marzo de 2012, y su reforma, aprobada mediante la Resolucion R-DC-064-2013, del 9 de mayo de 2013, en
las cuales se establece como fecha limite para la presentacion del Presupuesto institucional el 30 de setiembre de cada
afio. Ademads, se considera lo que definen las Normas generales y especificas de la Universidad de Costa Rica para la
formulacion, ejecucion y evaluacion del Plan-Presupuesto de la Universidad de Costa Rica:

G-2.13. La Oficina de Planificacion Universitaria remitira a la Rectoria la propuesta de Plan-Presupuesto, para
su presentacion al Consejo Universitario, a mas tardar al finalizar la cuarta semana del mes de agosto de
cada ario, y una copia de esta a la Oficina de Contraloria Universitaria, para su conocimiento.

G-2-15. El Consejo Universitario analizara la propuesta del Plan-Presupuesto y aprobara el Plan-Presupuesto
anual de la Universidad de Costa Rica, a mas tardar la cuarta semana del mes de setiembre de cada ano.
La Rectoria lo enviara a la Contraloria General de la Republica a mas tardar el 30 de setiembre.

No obstante, la OPLAU advierte de que existen elementos externos a la Universidad que interfieren en este proceso, tales
como la fecha de aprobacion del monto del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), asi como los montos
aprobados para los proyectos que serdn atendidos por medio del Fondo de Sistema del CONARE.

Por otra parte, a nivel institucional, en el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto participan todas las unidades ejecutoras
de presupuesto de la Institucion (203 en total) y las autoridades respectivas como entes recomendadores.

Lo anterior, para concluir que son muchos las instancias involucradas en este proceso y que interfieren en el cumplimiento o
no de los plazos establecidos en el Cronograma para la formulacion del Plan-Presupuesto de cada afo.

Por lo tanto, la OPLAU sefiala que materialmente no es posible elevar al Consejo Universitario la propuesta del Plan-
Presupuesto 2019 antes del 28 de agosto, que es la fecha sugerida en la siguiente propuesta de Cronograma:

Actividad Responsable Fechas
Desarrollar charlas o talleres de capacitacion, segiin corresponda, | Oficina de Planificacion 5 de marzo al 23 de
a todas las unidades ejecutoras de presupuesto, tanto en la Ciudad Universitaria marzo de 2018
Universitaria Rodrigo Facio, como en las Sedes Regionales, con el
fin de apoyar a las unidades en el proceso de formulacion del Plan- (3 semanas)
Presupuesto. (Semana Santa del 26

al 30 de marzo)

Formular el Plan-Presupuesto, considerando las Politicas [ Direccion de unidades | 2 de abril al 27 de abril

Institucionales definidas por el Consejo Universitario, las directrices ejecutoras de 2018
operativas emanadas de la Rectoria y las vicerrectorias y el Plan
Estratégico Institucional, y remitirlo a la Oficina de Planificacion (4 semanas)

Universitaria, de acuerdo con los requerimientos de informacion y
formatos por ella establecidos.

Revisar y verificar que la informacién responda a la normativa | Oficina de Planificacion 30 de abril al 1.° de

institucional y hacer las recomendaciones correspondientes. Universitaria junio de 2018
Sistematizar la informacion presentada por las unidades ejecutoras (5 semanas)

de presupuesto y remitirla a la Rectoria y a las vicerrectorias, segun

corresponda.

Recomendar la asignacion presupuestaria a las unidades ejecutoras, Vicerrectorias de: 4 de junio al 6 de julio
de conformidad con la justificacion de los egresos que estas [ Docencia, Investigacion, de 2018
presenten y remitir dicha informacion a la Oficina de Planificacion Accioén Social, (5 semanas)
Universitaria, junto con los criterios base para su recomendacion. Vida Estudiantil,

Administracion y la
Comision Institucional
de Equipamiento
4 de junio al 13 de julio
de 2018

Rectoria (6 semanas)
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Remitir a la Oficina de Planificacion Universitaria la estimacion de Vicerrectoria de 2 julio al 20 de julio de
ingresos, segun su competencia, y la de los egresos de la Unidad de Administracion 2018
Pago de Servicios Basicos, para el siguiente periodo. (3 semanas)
Elevar a la Rectoria el analisis del incremento por costo de vida Vicerrectoria de 2 de julio al 3 de
y de las posibilidades reales de la Universidad de Costa Rica, de Administracion agosto de 2018
conformidad con los resultados obtenidos con la Comision Bipartita (5 semanas)

de Negociacion Salarial, para su consideracién en la propuesta
salarial por ajuste de inflacion e incremento para el periodo siguiente.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ destaca que el punto anterior es sumamente importante, debido a
que, en el presupuesto del 2017, alrededor del 74% corresponde a masa salarial.

Continua con la exposicion.

Aprobar el incremento salarial por ajuste de inflacion —si Rectoria 6 de agosto al 17 de
correspondiera— y el incremento para el periodo siguiente. agosto de 2018

(2 semanas)
Presentar al Consejo Universitario, por medio de la Rectoria, el | Oficina Planificacion 28 agosto de 2018
proyecto de Plan-Presupuesto y la informacion adicional necesaria Universitaria

para su analisis y aprobacion definitiva. Ademas, enviard una copia
de dicho proyecto a la Oficina de Contraloria Universitaria.

Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la Universidad de [ Consejo Universitario 29 agosto al 25 de
Costa Rica. setiembre de 2018
(4 semanas)

Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el Consejo Universitario [ Oficina de Planificacion | 26 al 28 de setiembre
y remitirlo a la Rectoria para ser enviado a la Contraloria General Universitaria de 2018
de la Republica. (3 dias)

I1. Deliberacion de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP)

En la reunion del 28 de febrero de 2018, la CAFP recibi6 a la Licda. Carolina Calderon Morales, jefa de la Oficina de
Planificacion Universitaria, quien amplid, por solicitud de la Comision, la informacion relacionada con la Propuesta del
Cronograma para la formulacion del Plan-Presupuesto 2019.

La Licda. Calderon manifestd que este proceso se inicio desde antes de las fechas incluidas en el Cronograma, con atencion
personalizada de algunas unidades académicas y las Sedes Regionales. Agrega que lo ideal seria atender un mayor nimero
de escuelas u oficinas; no obstante, al contar la Universidad con 203 unidades ejecutoras, es dificil que el acompafiamiento,
orientacion y apoyo sea tan cercano para todas.

Respecto a las cinco semanas que se incluyen en el Punto 3 del Cronograma y que se dedican a la revision que lleva a cabo la
OPLAU, la Licda. Calderon expresa que el trabajo es minucioso, por cuanto revisan cada uno de los presupuestos enviados
por las unidades ejecutoras, hacen consultas, coordinan cambios y los respectivos respaldos de esos cambios. Algunas veces
se deben hacer inclusiones o modificaciones que ameritan volver a habilitar el sistema para quienes asi lo requieran.

En cuanto al punto 5, se le otorga tres semanas a la Vicerrectoria de Administracion para la estimacion que debe presentar, por
cuanto es necesario que el cierre del semestre se encuentre concluido para hacer las proyecciones que se requieren.

En otro orden de ideas, la Comision insistio en que se debe reiterar a las unidades ejecutoras la necesidad de una adecuada y
eficiente planificacion, en el marco de los objetivos institucionales y, por ende, ejecucion, dadas las negativas consecuencias
que puede tener la Universidad si se sigue mostrando superavit en la liquidacion presupuestaria.

El M.Sc. CARLOS MENDEZ resume que, basicamente, se les solicité a las unidades que
hicieran conciencia sobre gastos superfluos o gastos redundantes y que se diera una buena ejecucién
presupuestaria para evitar problemas de superavit; esto, basados en la situacion que vive el pais y en
la que, como Universidad, no pueden pretender ser una isla.
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Continua con la exposicion.

****A las once horas y tres minutos, entra el Dr. Henning Jensen.

III. Seguimiento de acuerdos

*kk%k

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016, al aprobar el Cronograma para
el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2017, acordo:

Encargar a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones, fiscalice el
cumplimiento del Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto e informe al plenario.

Al respecto, se detalla cada actividad aprobada para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2018, su cumplimiento
y algunas observaciones que la OPLAU llevo a cabo:

segun corresponda, a todas las unidades
ejecutoras de presupuesto, tanto en la Sede
Rodrigo Facio como en las Sedes Regionales,
con el fin de apoyar a las unidades en el
proceso de formulacion del Plan-Presupuesto.

(4 semanas)

ACTIVIDAD FECHA CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
La Oficina de Planificacion Universitaria | 6 de marzo al 31 de Si 8 sesiones de capacitacion,
desarrollara charlas o talleres de capacitacion, marzo de 2017 distribuidas de la siguiente

manera: dos sesiones en la
Sede Rodrigo Facio con
un total de 64 unidades
y 78 participantes Facio
y seis sesiones en las
Sedes Regionales, con
una participacion de 42
personas en total.

por parte de las unidades ejecutoras, la
autoridad  respectiva, recomendara la
asignacion presupuestaria y remitira dicha
informacion a la Oficina de Planificacion
Universitaria, junto con los criterios base para
su recomendacion, a saber:

Rectoria

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria de Investigacion

Vicerrectoria de Accidon Social

Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Vicerrectoria de Administracion

Comision Institucional de Equipamiento

(CIEQ)

julio de 2017
(6 semanas)

12 de junio al 14 de
julio de 2017
(5 semanas)

Quienes ocupen la direccion de las unidades [ 3 de abril al 5 de Si Cumplido. El sistema fue
ejecutoras, considerando las  Politicas mayo de 2017 cerrado el dia 14 de abril
Institucionales definidas por el Consejo | (Semana Santa del

Universitario, las Directrices Operativas [ 10 de abril al 14 de

establecidas porla Rectoria y las Vicerrectorias abril)

y el Plan Estratégico Institucional, deberan

formular el Plan-Presupuesto y remitirlo a (4 semanas)

la Oficina de Planificaciéon Universitaria,

de acuerdo con los requerimientos de

informacion y formatos por ella establecidos.

La Oficina de Planificacion Universitaria [ 8 de mayo al 9 de Si Cumplido.

revisard y sistematizard la informacion junio de 2017

presentada por las unidades ejecutoras de (5 semanas)

presupuesto, la remitira a la Rectoria y a las

vicerrectorias, segiin corresponda.

Considerando la justificacion de los egresos | 12 de junio al 21 de Si Cumplido. El sistema fue

cerrado el dia 14 de julio.
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La Vicerrectoria de Administracion (VRA)
remitird a la Oficina de Planificacion
Universitaria la estimacion de ingresos, segiin
su competencia y la de los egresos de la
unidad de Pago de Servicios Basicos, para el
siguiente periodo.

30 junio al 21 de
julio de 2017
(3 semanas)

Si

Cumplido. La VRA remite
la informacion mediante
oficio VRA-3412-2017 el
dia 10 de julio de 2017.

La Vicerrectoria de Administracion elevara
a la Rectoria el andlisis del incremento por
costo de vida y de las posibilidades reales de
la Universidad de Costa Rica, de conformidad
con los resultados obtenidos con la Comision
Bipartita de Negociacion Salarial, para su
consideracion en la propuesta salarial por
ajuste de inflaciéon e incremento para el
periodo siguiente.

3 de julio al 4 de
agosto de 2017
(1 mesy 1 semana)

No se llego a acuerdo en la
fecha establecida.

La Rectoria aprobara el incremento salarial
por ajuste de inflacion —si correspondiera— y
el incremento para el periodo siguiente.

7 al 18 de agosto de
2017
(2 semanas)

No se cumplié con la fecha
establecida. Mediante
resolucion  R-397-2017,
del 22 de diciembre de
2017, se definio el ajuste
por aplicar en 2018.

La Oficina Planificacion  Universitaria
presentara al Consejo Universitario, por
medio de la Rectoria, el proyecto de Plan-
Presupuesto 'y la informacion adicional
necesaria para su andlisis y aprobacion
definitiva. Ademas, enviara una copia de
dicho proyecto a la Oficina de Contraloria
Universitaria.

28 agosto de 2017

Si

LaOficina de Planificacion
Universitaria elevd a
la Rectoria el Plan-
Presupuesto, mediante
oficio OPLAU-606-2017,
del 28 de agosto de 2017.

El Consejo Universitario analizara y aprobara
el Plan-Presupuesto anual de la Universidad
de Costa Rica.

29 agosto al 26 de
setiembre de 2017
(4 semanas)

El Consejo Universitario
aprueba el Plan
Presupuesto el dia 28 de
setiembre de 2017, en la
sesion N.° 6121, articulo
8.

La Oficina de Planificacion Universitaria
prepara el Plan-Presupuesto aprobado por
el Consejo Universitario y lo remitird a la
Rectoria para ser enviado a la Contraloria
General de la Republica.

27 al 29 de
setiembre de 2017
(3 dias)

Si

Cumplido. La Rectoria
remitio el Plan-
Presupuesto 2018
mediante oficio R-6961-
2017, el 28 de setiembre
de 2017.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) envia a la Rectoria la Propuesta del Cronograma para el proceso
de formulacion del Plan-Presupuesto 2019 (oficio OPLAU-1063-2017, del 12 de diciembre de 2017), la cual, a su
vez, es elevada por la Rectoria al Consejo Universitario, mediante el oficio R-9136-2017, del 13 de diciembre de

2017.

2. La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
(CAFP-P-18-005, del 20 de febrero de 2018).
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3. El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2019, al igual que, en afos anteriores, incluye
unicamente las etapas mas significativas del proceso, asi como las fechas en que estas se deben desarrollar para
cumplir con los plazos establecidos por la Contraloria General de la Republica.

4. El Consejo Universitario, al aprobar el Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2017,
acordo:

Encargar a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones, fiscalice el
cumplimiento del Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto e informe al plenario (Sesion
N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016).

5. Debe reiterarse a las unidades ejecutoras la necesidad de una adecuada y eficiente planificacion en el marco de los
objetivos institucionales y, por ende, una eficiente ejecucion, dadas las negativas consecuencias que puede tener la
Universidad al mostrar superavit en la liquidacion presupuestaria.

ACUERDA

1. Aprobar el siguiente Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2019:

Actividad Responsable Fechas
Desarrollar charlas o talleres de capacitacion, segin Oficina de Planificacion 5 de marzo al 23 de marzo
corresponda, a todas las unidades ejecutoras de Universitaria de 2018
presupuesto, tanto en la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio, como en las Sedes Regionales, con el fin de apoyar (3 semanas)
a las unidades en el proceso de formulacion del Plan- (Semana Santa del 26 al
Presupuesto. 30 de marzo)
Formular el Plan-Presupuesto, considerando las Politicas | Direccion de unidades ejecutoras | 2 de abril al 27 de abril
Institucionales definidas por el Consejo Universitario, de 2018
las directrices operativas emanadas de la Rectoria y
las vicerrectorias y el Plan Estratégico Institucional, (4 semanas)

y remitirlo a la Oficina de Planificacion Universitaria,
de acuerdo con los requerimientos de informacién y
formatos por ella establecidos.

Revisar y verificar que la informacién responda a la Oficina de Planificacion 30 de abril al 1.° de junio
normativa institucional y hacer las recomendaciones Universitaria de 2018
correspondientes. Sistematizar la informacion presentada (5 semanas)

por las unidades ejecutoras de presupuesto y remitirla a la
Rectoria y a las vicerrectorias, segun corresponda.

Recomendar la asignacion presupuestaria a las unidades Vicerrectorias de: Docencia, 4 de junio al 6 de julio de
ejecutoras, de conformidad con la justificacion de los| Investigacion, Accion Social, 2018
egresos que estas presenten y remitir dicha informacion | Vida Estudiantil, Administracion (5 semanas)
a la Oficina de Planificacion Universitaria, junto con los | y la Comision Institucional de
criterios base para su recomendacion. Equipamiento
Rectoria 4 de junio al 13 de julio
de 2018

(6 semanas)

Remitir a la Oficina de Planificacion Universitaria la | Vicerrectoria de Administracion 2 julio al 20 de julio de
estimacion de ingresos, segiin su competencia, y la de los 2018

egresos de la Unidad de Pago de Servicios Basicos, para
el siguiente periodo.
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Elevar a la Rectoria el analisis del incremento por costo
de vida y de las posibilidades reales de la Universidad de
Costa Rica, de conformidad con los resultados obtenidos
con la Comision Bipartita de Negociacion Salarial, para
su consideracion en la propuesta salarial por ajuste de
inflacion e incremento para el periodo siguiente.

Vicerrectoria de Administracion

2 de julio al 3 de agosto
de 2018
(5 semanas)

Aprobar el incremento salarial por ajuste de inflacion —si

Rectoria

6 de agosto al 17 de

correspondiera—y el incremento para el periodo siguiente. agosto de 2018
(2 semanas)
Presentar al Consejo Universitario, por medio de Oficina Planificacion 28 agosto de 2018

la Rectoria, el proyecto de Plan-Presupuesto y la
informacion adicional necesaria para su analisis y
aprobacion definitiva. Ademds, enviard una copia de
dicho proyecto a la Oficina de Contraloria Universitaria.

Universitaria

Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la
Universidad de Costa Rica.

Consejo Universitario

29 agosto al 25 de
setiembre de 2018
(4 semanas)

Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el Consejo
Universitario y remitirlo a la Rectoria para ser enviado a
la Contraloria General de la Republica.

Oficina de Planificacion
Universitaria

26 al 28 de setiembre de
2018
(3 dias)

2. Dar por cumplido el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de
febrero de 2016.

3. Solicitar a la Administracion tomar las medidas pertinentes para que las unidades ejecutoras apliquen procesos mas
eficientes que aseguren una adecuada ejecucion presupuestaria.”

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la magistra Carolina Solano, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracion en la elaboracién de este dictamen. Queda a disposiciéon para aclarar
las inquietudes de los miembros.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a discusion el dictamen. Cede la palabra a la Dra. Teresita
Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que entiende el sentido del cronograma y su importancia;
sin embargo, queda suelta la solicitud que se hace a la Administracion de tomar las medidas
pertinentes en el acuerdo 3, pues, tal y como esta redactado, se puede interpretar que ni la Oficina
de Planificacion Universitaria (OPLAU) ni la Administracion han realizado esos procesos. Supone
que eso esta relacionado con el considerando del superavit. Enfatiza que los superavits son un tema
complejo, pues no solo son superavit de la Administracion de los fondos ordinarios, sino, también, del
vinculo externo.

Considera que es conveniente que se explique y amplie la logica de esto. Al mismo tiempo, se
podria hacer una propuesta de como enfocar este sefialamiento, debido a que cuando queda en un
acuerdo, dentro de diez afos, una persona podria retomar este acuerdo; de ahi la importancia de
establecer en qué contexto fue tomado.

Insiste en que, tal y como esta redactado, se puede interpretar que la Administracién no ha hecho
ningun esfuerzo para tomar las medidas pertinentes. Explica que la consulta es en dos sentidos: por
un lado, ha visto que hay un esfuerzo, y, por otro, en el acuerdo se dice que no lo ha hecho. Por esa
razén pide que, si conocen la argumentacion al respecto, la den a conocer.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la Dra. Teresita Cordero por las observaciones.
Indica que quiza la palabra “tomar” no sea la palabra adecuada, sino deberia ser “fortalecer”.

Propone la siguiente redaccioén: “Propone a la Administracion fortalecer las medidas pertinentes
para que las unidades ejecutoras apliquen procesos”. Piensa que con eso se da por salvada la
inquietud exteriorizada por la Dra. Teresita Cordero.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone pasar a trabajar bajo la modalidad de sesion de trabajo.

****A las once horas y veintiocho minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la moda-
lidad de sesion de trabajo.

*kkk

A las once horas y treinta minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefala que en sesion de trabajo fue acordada la siguiente
redaccion:

“Considerando.

(..)

5. Debe reiterarse a las unidades ejecutoras la necesidad de una adecuada y eficiente planificacion en el
marco de los objetivos institucionales y, por ende, una eficiente ejecucion.

Acuerda

“3. Solicitar a la Administracién fortalecer las medidas para que las unidades ejecutoras apliquen procesos
mas eficientes que aseguren una adecuada ejecucion presupuestaria”.

(...)
EL DR. RODRIGO CARBONI da lectura al acuerdo con la ultima modificacién incorporada.

“Acuerdo

(...)
3. Solicitar a la Administracién fortalecer las medidas para que las unidades ejecutoras apliquen procesos
mas eficientes y eficaces que aseguren una adecuada ejecucion presupuestaria’.

Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones incorporadas,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verénica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE
1. La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) envia a la Rectoria la Propuesta
del Cronograma para el proceso de formulaciéon del Plan-Presupuesto 2019 (oficio

OPLAU-1063-2017, del 12 de diciembre de 2017), la cual, a su vez, es elevada por la Rectoria
al Consejo Universitario, mediante el oficio R-9136-2017, del 13 de diciembre de 2017.
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La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente a la Comisiéon de Asuntos
Financieros y Presupuestarios (CAFP-P-18-005, del 20 de febrero de 2018).

El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2019, al igual que
incluye, en aios anteriores, ilnicamente las etapas mas significativas del proceso, asi como
las fechas en que estas se deben desarrollar para cumplir con los plazos establecidos por
la Contraloria General de la Republica.

El Consejo Universitario, al aprobar el Cronograma para el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto 2017, acordo:

Encargar a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones,
fiscalice el cumplimiento del Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto e
informe al plenario (sesién N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016).

Debe reiterarse a las unidades ejecutoras la necesidad de una adecuada y eficiente
planificacion en el marco de los objetivos institucionales y, por ende, una eficiente

ejecucion.

ACUERDA

1. Aprobar el siguiente Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto

2019:

Actividad

Responsable

Fechas

Desarrollar charlas o talleres de capacitacion, segin
corresponda, a todas las unidades ejecutoras de
presupuesto, tanto en la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio, como en las Sedes Regionales, con el fin de
apoyar a las unidades en el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto.

Oficina de Planificacion
Universitaria

5 de marzo al 23 de
marzo de 2018

(3 semanas)
(Semana Santa del 26
al 30 de marzo)

Formular el Plan-Presupuesto, considerando las
Politicas Institucionales definidas por el Consejo
Universitario, las directrices operativas emanadas de
la Rectoria y las vicerrectorias y el Plan Estratégico
Institucional, y remitirlo a la Oficina de Planificacién
Universitaria, de acuerdo con los requerimientos de
informacion y formatos por ella establecidos.

Direccion de unidades
ejecutoras

2 de abril al 27 de
abril de 2018

(4 semanas)

Sistematizar la informacién presentada por las
unidades ejecutoras de presupuesto y remitirla a la
Rectoria y a las vicerrectorias, segiin corresponda.

Oficina de Planificacion
Universitaria

30 de abril al 1.° de
junio de 2018
(5 semanas)

Recomendarlaasignacion presupuestaria alas unidades
ejecutoras, de conformidad con la justificacién de los
egresos que estas presenten y remitir dicha informacion
a la Oficina de Planificaciéon Universitaria, junto con
los criterios base para su recomendacion.

Vicerrectorias de: Docencia,
Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil,
Administracion y la Comisién
Institucional de Equipamiento

Rectoria

4 de junio al 6 de julio
de 2018
(5 semanas)

4 de junio al 13 de
julio de 2018
(6 semanas)
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Remitir a la Oficina de Planificacion Universitaria la
estimacion de ingresos, segiin su competencia, y la de
los egresos de la Unidad de Pago de Servicios Basicos,
para el siguiente periodo.

Vicerrectoria de
Administracion

2 julio al 20 de julio
de 2018
(3 semanas)

Elevar a la Rectoria el analisis del incremento por costo

Vicerrectoria de

2 de julio al 3 de

de vida y de las posibilidades reales de la Universidad Administracién agosto de 2018

de Costa Rica, de conformidad con los resultados (5 semanas)

obtenidos con la Comisién Bipartita de Negociacion

Salarial, para su consideracion en la propuesta salarial

por ajuste de inflacion e incremento para el periodo

siguiente.

Aprobar el incremento salarial por ajuste de inflacion Rectoria 6 de agosto al 17 de

—si correspondiera— y el incremento para el periodo agosto de 2018

siguiente. (2 semanas)

Presentar al Consejo Universitario, por medio de Oficina Planificacion 28 agosto de 2018

la Rectoria, el proyecto de Plan-Presupuesto y la Universitaria

informacion adicional necesaria para su anilisis y

aprobaciéon definitiva. Ademads, enviarda una copia

de dicho proyecto a la Oficina de Contraloria

Universitaria.

Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la Consejo Universitario 29 agosto al 25 de

Universidad de Costa Rica. setiembre de 2018
(4 semanas)

Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el Consejo Oficina de Planificaciéon 26 al 28 de setiembre

Universitario y remitirlo a la Rectoria para ser enviado Universitaria de 2018

a la Contraloria General de la Republica. (3 dias)

2. Dar por cumplido el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesién N.° 5961,

articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016.

3. Solicitar a la Administracion fortalecer las medidas para que las unidades ejecutoras

apliquen procesos mas eficientes y eficaces, que aseguren una adecuada ejecucidn

presupuestaria.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

El seior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone una modificacion en el orden del para
recibir a la Licda. Carolina Calderon Morales, jefe de la Oficina de Planificacion Universitaria.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene

el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir a la
Licda. Carolina Calderon Morales, jefe de la Oficina de Planificacion Universitaria.
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****A las once horas y treinta y dos minutos, entran Licda. Carolina Calderon Morales y Lic.
Johnny Méndez Vargas, de la Oficina de Planificacion Presupuestaria. ****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe a la Licda. Carolina Calderon Morales, jefa de la Oficina de
Planificacion Universitaria, quien se refiere a la evaluacion semestral y anual del Plan Anual
Operativo 2017. La acompana el Mg. Johnny Méndez Vargas, jefe de la Secciéon de Evaluacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI los saluday les da la bienvenida. Explica que disponen de cuarenta
y cinco minutos aproximadamente para brindar el informe; posteriormente, habra un espacio para que
los miembros exterioricen sus inquietudes.

Cede la palabra a la Licda. Carolina Calderon.

LICDA. CAROLINA CALDERON: —Buenos dias, muchas gracias por recibirnos y darnos la
oportunidad de compartir con ustedes la “evaluacion semestral y anual Plan Anual Operativo 2017”.
Esta evaluacion se basa en el Plan Anual Operativo agregado, que remitimos a la Contraloria General
de la Republica, el cual es aprobado todos los afios por este Organo Colegiado antes del 30 de
setiembre y que es el que entra en ejercicio.

Tal y como lo indicé el Dr. Rodrigo Carboni, para la presentacion me acompana el Sr. Johnny
Méndez, jefe de la Seccion de Evaluacion, quien se encarga de la coordinaciéon de la elaboracién
del documento que presentamos, por lo que podria referirse a alguna de las consultas que ustedes
puedan hacer.

PROCESO DE FORMULACION
PLAN ANUAL OPERATIVO

) = \

Ejecucion y
Control
Aprobacién CGR

A

Formulacién Plan -
Presupuesto

Antes de abordar en detalle el contenido de la evaluacion, es importante repasar el proceso de
la elaboracion del Plan-Presupuesto y donde es que surge la evaluacion. Todos los afos iniciamos
el proceso de formulacién del plan y tomamos como base el Plan Nacional de la Educacién Superior
Universitaria Estatal (PLANES), las Politicas Institucionales y el Plan Estratégico Institucional. Las
unidades ejecutoras realizan la formulacion del Plan Anual Operativo.
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PROCESO DE EVALUACION
PLAN ANUAL OPERATIVO

Al30de

- Eonvias oot eadode Iemificar nuevas Unidades PAD Verificar infarmacidn
Habifitar Sistema - e usuarios para nconporan wen EvalPA0, remitida
EvalPAG = ‘{Ij_"' praceso de coardinar procesa da nlarmacian an e e wnidades
R induian Sistema EvalPAD ewluadas

¥

Incarparar datas de
matricula y sjscusian Elatrsrar infarme de Cargar infar macidn an Elevar infaemza la Presentar resubtadas al
presupuestaria en e evaluacian wlSIPP - 0GR Rectoria Consejo Universitario

Sistema EvalPAD

Posterior a esa elaboracion, ejecutada por las unidades ejecutoras, se continua con el proceso
de revisidon del Plan-Presupuesto de las unidades, se hace un consolidado y se remite el Plan
Presupuesto a las instancias correspondientes para su recomendacion. Una vez que las instancias
y las autoridades han recomendado el Plan-Presupuesto, se consolida el Plan Anual Operativo y el
presupuesto, y se remiten a la Rectoria para que sea elevado al Consejo Universitario y proceda con
la aprobacién del Plan.

Cuando es aprobado por el Consejo Universitario, se remite a la Contraloria General de la
Republica, instancia que lo aprueba, para continuar con la etapa de ejecucion y control. Al finalizar
el primer semestre, se presenta una primera evaluacién y al cumplir el afio se realiza otra, que es lo
que ahorita les vamos a presentar. La evaluacién surge a partir del proceso de formulacion del Plan
Presupuesto Institucional.

%‘_’.
ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION
Evaluacion Fisica
DIMENSIONES ></—\
DE Por Programa
EVALUACION
/ For Partida
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Tenemos dos evaluaciones al afio: una que se hace al 30 de junio y la otra al 31 de diciembre,
que contiene toda la informacién acumulada del afio. En el proceso que se lleva a cabo, el tener la
evaluacion, las unidades utilizan un sistema para la evaluacién o la autoevaluacion que se hace.
Para esto, se envia un comunicado de inicio del proceso, se identifican cuales son los usuarios de
ese sistema o quiénes son los que aportan el detalle de la informacion que se requiere. Las mismas
unidades incorporan la informacion en el sistema, de acuerdo con el Plan Anual Operativo.

Es importante tener presente que esta evaluacion es sobre el Plan Anual Operativo consolidado.
La oficina revisa la informacion, se elabora un consolidado en el que se puede incorporar informacion
adicional; por ejemplo, los datos de matricula y la ejecucion presupuestaria, que se carga de los
sistemas correspondientes. Al mismo tiempo, se confecciona un informe, el cual debe ser cargado en
el Sistema de Informacion de Presupuestos Publicos (SIPP) de la Contraloria General de la Republica;
se eleva el informe a la Rectoria y esta lo remite al Consejo Universitario para presentar los resultados.

ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION

Meta

d
/
/. /
Evaluacidén Fisica re
DIMENSIONES \“\\
DE i ) Por Programa
| E}

valuacion Financiera g

LICDA. CAROLINA CALDERON: — La fisica contempla la evaluacion del logro de los objetivos y

metas; esto se hace a nivel de programa. La evaluacion financiera se hace con base en la ejecucion
presupuestaria por partida.

ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION

EVALUACION FiSICA

/ W iona | Objet [
| Politicas | Eepec Meta | Indicador
\ Institucionales | P \ \

Justificacin / \

Vigencia | Valor Esperado, valor logrado l. % delogro Observaciones
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Nosotros les presentamos una matriz en el Plan Operativo donde se establece la vinculacién
de las becas con los objetivos especificos, cada uno de estos tiene una meta. Su meta tiene el
indicador, se incorpora la vigencia que tiene esa meta durante el afio, el valor esperado, qué es lo que
esperamos alcanzar con base en ese indicador, el valor logrado y el porcentaje de logro.

Cuando las metas estan mas menos cinco por ciento de ese cien por ciento de logro. las unidades
hacen alguna justificacion u observacién de por qué no se alcanzé el cien por ciento.

ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION

EVALUACION FisiCA

EIJEMPLO

PROGRAMA DE DRECCION SUPERICR
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Esto es un ejemplo de lo que viene en el Informe de Evaluacion. Como les comentaba estan la
politica, el objetivo, la meta, el indicador, la vigencia y el valor esperado; hasta ahi es donde ustedes los
conocen en el PAO. A partir de la evaluacion tenemos el logro, el porcentaje logrado y la justificacion
en caso de que fuera necesario, la cual la establece la persona o la unidad responsable de esa meta.

ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION

* Partidas relevantes

* Fuente: OAF
de acuerdo con la

* Estados Financieros

correspondientes * Presupuesto Final ejecucion
* Presupuesto * % de ejecucian
Ejecutado inusitados
o Presupuesto
Recepcionde Comprometido

Informacion
Financiera

N—
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En cuanto a los resultados que tenemos en la evaluacién del PAO del 2017, hacemos una
comparacion de la semestral con la anual

EJECUCION FISICA

UCR. Ejecucion Fisica por programay semestre
al 31 de diciembre de 2017

Ejecucidn fisica

Programa
Semestral (%) Anual (%)
Docencia 86,7 102,5
Investigacién 78,2 106,9
Accidn Social 84,5 118,8
Vida Estudiantil 92,5 107,9
Administracidn 102,5 103,9
Direccién Superior 63,0 109,8
Desarrollo Regional 1018 122,4
Inversiones 41,5 53,6
Institucional 81,3 108,2

El 81,3% es un promedio de todas las metas del PAO a junio; es decir, mas de un 50%.
Normalmente, esperariamos que sea 50 y 50, pero algunas metas tienen un peso mas en la ejecucion
durante el primer semestre, de manera que el cumplimiento serd muy variado; es decir, no hay un
peso en las metas donde podamos decir que el 50% se hara de enero a junio y el 50% restante de
julio a diciembre.

La ejecucion fisica del 103,2% se debe a que algunos valores logrados superaron el valor
esperado en la cuantificacion de la meta cuando se establecio.

PRESUPUESTO

UCR. Presupuesto final por programa y periodo.
2017

Presupuesto Final ()  Presupuesto Final (¢)

-al 30 de junio- -al 31 de diciembre-

Docencia

99.033.185.443,3

102.582.153.695,0]

Investigacion

50.084.529.461,9

53.722.741.297,0]

Accion Social

11.283.941.522,1)

11.420.224.031,7]

Vida Estud @il

34.4659.170.258,6)

24,399 .263.710,5]

Administracion

40.137 .454.463,9

34.912 .927.024,9]

Direccidn Superior

46.064.149.453,1

50.758.706.131,4]

Desarrollo Regional

31.198.859.942,3)

44.334.143.947,2]

Irversiones

35.276.239.854,6/

53.290 334 756,85

Total

347.547 528.399,7

375.429.454 584 7]
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Esto es una comparacion del presupuesto final, que teniamos al 30 de junio con el presupuesto
final al 31 de diciembre. Podemos ver que a nivel total el presupuesto crecid, porque al 30 de junio
todavia no habiamos incorporado el presupuesto extraordinario N.° 2, que era el de los superavits,
cuando se aprob¢ el presupuesto fue posterior al 30 de junio; entonces, se ingreso en los sistemas y
demas en julio, de manera que ya podemos ver la incorporacion de los presupuestos.

Es importante sefialar que estamos viendo el presupuesto total: fondos corrientes y vinculo
externo.

Podria llamar la atencion, en el Programa de Vida Estudiantil, que existe una diferencia entre el
presupuesto inicial y el presupuesto final. Esto se debe, particularmente, a que cuando se distribuye
el presupuesto las partidas de becas de estudiantes, por ejemplo, quedan distribuidas en el Programa
de Desarrollo Regional, pero para facilitar la ejecucion, se traslada al Programa de Vida Estudiantil;
posteriormente, en el presupuesto final esa parte se vuelve a trasladar a las Sedes Regionales, tanto
el presupuesto como su ejecucion.

En el caso de Administracion, hacemos algo parecido con los servicios publicos; se trae de los
programas, se centraliza para realizar los pagos y después se devuelve a cada uno de los programas;
eso sucede igual con prestaciones legales.

También, tenemos la caracteristica de que en el presupuesto inicial teniamos el aumento
salarial en el Programa de Administracion, porque quedo en cuentas sin asignacion presupuestaria
con destino especifico, pero después se realiza la modificacion correspondiente y se traslada el gasto
a los programas que corresponden.

EJECUCION FINANCIERA

UCR. Ejecucién Presupuestaria (con compromiso) por programa y
periodo, al 31 de diciembre de 2017

Docencia 49749 E37.383,2 50,2% 97.822.965.575,30 95,36%
Investigacion 23.494 241 680,9 46,9% 44.695.523.844,12 B3,20%
Accion Social 4.474.092.065,4 39,7% 9.382.599.739,63 B82,16%
Vida Estud@ntil 17.782.012.695,7 51,6% 21.522.319.196,82 B8,21%
Administracion 22.941.224159,2 57,2% 31.234 728778,62 B89,46%
Direccion Superior 19.951.530.136,7 43,3% 56.831.472.351,25 72,56%
Desarrollo Regional 15.050.672.452,6 48,2% 39.993.541.588 84 90,21%
Inversiones 13.822 B90.600,6 39,2% 20.739.225711,98 38,91%

Total 167.266.501.174,29 48,13% 302222 376.786,56 B0,50%

*La bass de calculo del % de ejecucidn esdferente para cada periodo, debido a las modificaciones presupuestarias del afio

En este caso tomamos en cuenta el compromiso, que también es muy importante, porque
existen ordenes que realizaron, ya se esta en la ejecucion, pero no se ha hecho el gasto.

Recuerdo que la semana pasada comentamos con el Dr. Carlos Araya, que la Contraloria General
de la Republica no nos acepta sumar los compromisos, pero para nosotros si es muy importante,
porque refleja realmente cual ha sido la ejecucion durante el periodo.
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A partir de estos datos generales, veremos algunos otros relevantes sobre el Programa de

Docencia.

ASPECTOS RELEVANTES

DOCENCIA }—

En proceso de autoevaluacién en 2017 (27)

= Bach.
- Bach.
- Bach
- Bach
- Bach.
- Bach.
- Bach
- Bach
- Bach.
- Bach.
- Bach.

y Lic. en Psicologia, 5G.
y Lic. en Derecho, 5G.

. y Lic. en Direccion de Empresas, 5G.
. ¥ Lic. en Educacion Preescolar, SG.

y Lic. en Contoduria Publica, SG.

v Lic. en Administracidn Aduanera, SG.
. ¥ Lic. en Educacion Primaria, SG.
. ¥ Lic. en Derecha, $0.

v Lic. en Direccion de Empresas, SO.
v Lic. en Geografia, SRF.
en Educocion Especial, SRF.

= Lic. en Ingenierio Mecdnica, SRF.
. Lic. en Ingenieria Quimica, SRF.
- Lic. en Ingenieria Industrial, SRE SIUA y SO

Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach
Bach

. en informdtica Empresarial, SO.

. en informdtica Empresarial, SO.

. en informdfica Empresarial, R. Gudpiles.
. en informdtica Empresarial, R. Turrialba.
. en Informdtica Empresarial, R. Poraiso.

. en Informdtica Empresarial, SP.

. en Informdtica Empresarial, R, Golfito.

. en Informdtica Empresarial, R, Tacares.

. en Informdtica Empresarial, R, iberia.

. en Educacion Primaria, 50.

. en Educacion Primaria Cone. Inglés, SO,
. en Educacion Inicial, SO.

. en Educacion Inicial Conc. Inglés, SO

En el documento de evaluacién ustedes tienen informacién para ver el detalle.
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DOCENCIA p—

s En proceso de acreditacién o re-acreditacién en 2017 (26) -

[ Concluyeron el proceso (10) ] [ En proceso (16) ]

Boch. en Orientocion (acre ditacidn-5INAES)

Bach. y Lic. en Quimico (ocreditacidn-5INAES)

Boch. y Lic. en Economia Agricola (acreditocidn-SINAES)
Lic. en ing. Industrial (ocreditocion-AAPIA )

Lic. en ing. Mecdnica {acreditocion-AARIA )

Lic. en Ing. Quimico (acre ditacicn-AARPIA )

Boch. y Lic. en Medicina y Cirugia (reocreditacicn-
SINAES)

= Lic. en ing. Industrial (reacreditocion-CEAB- SINAES)
= Lic. en ing. Mecdnico (reacreditocidn-CEAB- SINAES)
*  Lic. en Ing. Quimica (reacreditocion-CEAB- SINAES)

Bach. y Lic. en Educacion Espe cial

Bach. y Lic. en Geografia

Bach. v Lic. en Ciencias Politicas

Bach. en Informdtica Empresaria, 50

Bach. en Informatica Empresarial R. Siguirres
Bach. en Informatica Empresarial R. Gudpiles
Bach. en Informatica Empresarial R. Turriclba
Bach. en Informatica Empresarial R. Poraiso
Baoch. en Informatica Empresarial 5P

Bach. en Informatica Empresarial R. Golfito
Bach. en Informatica Empresarial R. Tocares
Bach. en Informatica Empresarial R. Liberia
Bach. en Educacidn Primaria 50

Bach. en Edvucacion Primaria con Conc. inglés 50
Bach. en Educacidn inicial S0

Bach. en Edvucacion inicial con Conc. inglés, 50

A continuacion observaremos datos relevantes sobre el Programa de Investigacion.

INVESTIGACION ~ f———

Sede Rodrigo Facio. Distribucion del total de proy ectos de investigacion vigentes,
segun tipo de proyecto por periodo. 2017
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Vemos como si aumenta el nivel total. El porcentaje de logro dependera de las propuestas de
proyectos de investigacion, de que cumplan con los requisitos y de las evaluaciones; entonces, lo que
se hace es una proyeccion de cuantos proyectos seran los que se atenderan en el 2017.
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INVESTIGACION |

Sede Rodrigo Facio. Distribucion del total de proy ectos de investigacidon vigentes,
segun area académica, en 2017

ASPECTOS RELEVANTES

Desarmila Temnaldgion W Inwes fgacan Aplicads g inwes tigacin Bisca

=0

7
3
i
‘

INVESTIGACION _ }———

Sede Rodrigo Facio. Distribucion del total de proy ectos de investigacion vigentes,
segun momento de inscripcion. 2017

La linea amarilla representa los proyectos inscritos como nuevos en el 2017, mientras que la
celeste muestra los proyectos que venian vigentes de afios anteriores.

Posteriormente, tenemos los datos relevantes sobre el Programa de Accién Social.
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ACCION SOCIAL

Sede Rodrigo Facio. Distribucion del total de proy ectos de accion social,
segun tipo de proyecto y por periodo. 2017
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Vemos en el grafico como se supera la meta.

ACCIONSOCAL  }———

Sede Rodrigo Facio. Distribucion del total de proy ectos de accion social,
segun area académica, en 2017
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Ciencias Sociales es el Area que presenta mas proyectos de Accién Social.
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[ AspecTos RELEVANTES || ACCION SOCIAL |~

Universidad de Costa Rica. Comportamiento de las producciones de divulgacion
institucional. 2017

Textns periodisticos: 3.443
Boletines informativos: 217
Programas radicfénicos: 218
Reportes de monitoreo: 700

Total producciones de divulgacion: 4.578

o
I 138

u Textos period oo s m Baleines infarmat vos ¥ convacatonas de prensa
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- m Repartes demaon Barea

[ ASPECTOS RELEVANTES ||| ACCION SOCIAL |~

Universidad de Costa Rica. Programas producidos por las emisoras radiofdnicas dela
Universidad, segun tipo de programa y pericdo. 2017
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ACCION SOCIAL |

Universidad de Costa Rica. Participacién de las emisoras radiofénicas de la Universidad,
segun tipe de programa. 2017
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ASPECTOS RELEVANTES

2355 2541 2873

En este grafico podemos apreciar la participacion de la Radio en cada frecuencia, 870 AM, en
programas de apoyo a la academia, que fueron 195; en Radio Universidad tenemos 330 y 140 en
programas educativos y culturales. Es decir, se muestra el detalle, en cada una de sus frecuencias y
emisoras de la Radio Universidad, como realizaron sus programas.

[ aspectos RetevaNTES || ACCIONSOCIAL |~

Universidad de Costa Rica. Horas transmitidas por Canal UCR, segun origen del material
transmitido. 2017.

w Horas con programas producidas % Logro |
can LESCO
85

= Horas con programas producidas
sin LESCO

[ 109 l[ 95

A continuacion datos relevantes sobre el Programa de Vida Estudiantil.
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ASPECTOS RELEVANTES VIDA ESTUDIANTIL

Universidad de Costa Rica. Estudiantes becados, por tipo de beca y por ciclo en 2017.
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ASPECTOS RELEVANTES VIDA ESTUDIANTIL

Universidad de Costa Rica. Atenciones brindadas en salud, por tipo de servicio, al 31 de
diciembre de 2017.

Medicina: 22482
Enfermeria: 15.030
Odontologia: 2678
Psicologia: 3538
Extra hospitalaria: 2,060
TOTAL 45,736

[ %o Logro l

102

m Modicna Enfermers m Odonmibga
Pscalogla w Extrz hospiataa

Aclaro que una persona puedo haber sido atendida mas de una vez.

Menciono datos relevantes sobre el Programa de Administracion.
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ADMINISTRACION  |—

ASPECTOS RELEVANTES

Sede Rodrigo Facio. Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios
Generales y costo promedio por proyecto segun programa . Al 31 de diciembre de 2017
- Millones de colones -
7 TO.00
& &0.00
5 50,00
2 40,00
3 30,00
z 0,00
i
| H N .
° Dwcon cia e Tig2csin Auccitin Socd Wida Essudiantl AdmnistRcidn Do iBn Suparkar o

Este grafico nos muestra los proyectos de mantenimiento, atendidos por la Oficina de Servicios
Generales, segun su distribucion en cuanto a cantidad de proyectos en cada uno de los programas y
el presupuesto promedio de cada uno.

ASPECTOS RELEVANTES ADMINISTRACION

—

PROYECTOS DE ADMINISTRACION PRESU PUESTO
e H Recarpeten y bacheode fincas 1, 2 y 3 de
Inversion prome.d!o por !}royecto Ciudad Universitaris Rodrige Facic. $50.000.000,00
(con Administracion)
Luminarias para paso cubierto en tramo de
21 Prm,'ectos ﬂzgz?ﬁ 190,48 Estudios Generales, Educacién y Quimica $12.470.000,00
Remodelacidn de paso cubierto entre
edificiosde EstudiosGenerales y Escuela €19.530.000,00
Quimica
Hojalateria general edificios de Ciudad £20.000.000,00

Universitaria Rodrigo Facio.

Inversion promedio por proyecto

(sin Administracion)
$16.853.323,33

or ll”’qg_s{;m Fintura y sustitucion de techos en los edificios
S de la Civdad Universitaria Rodrigo Facio. €100.000.000,00

Propuesta cromatica para edificiosde finca 1
de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. €100.000.000,00

15 Proyectos

Los proyectos contemplados dentro del Programa de Administracion tienen un caracter
institucional; es decir, abarcan mas de un programa.

Para todos los proyectos, en los otros programas, en promedio, el monto que se ejecutd en cada
uno es de casi diecisiete millones de colones.
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En cuanto a los datos relevantes sobre el Programa de Direccion Superior.

DIRECCION SUPERIOR |

Becas de posgrado en el exterior

271

[ |

|_ 100 l 64

Becas de posgrado en el exterior NUEVAS
en 2017

Estudiantes visitantes ]

% Logro % Logro
[ ] -
[ ]

N
[ Académicos visitantes -

DIRECCIGN SUPERIOR }———

UCR. Cantidad de becarios vigentes, por pais de acogida, al 31 de diciembre de 2017
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Cantidad de becas vigentes
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TS REEANTES I ——{ DIRECCION SUPERIOR |

Desarrolle del Sstema de Informacidn Institucional — UCR
S-UCH
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Este es otro de los proyectos que esta contemplado en el Plan Estratégico Institucional. Posee
un logro acumulado desde que se inicio el proyecto. Es un almacén de datos histérico.

Lo que vimos anteriormente, en cada uno de los programas, no contemplaba el desarrollo
regional, que es lo que les presentaremos a continuacion, los logros en cada una de las Sedes
Universitarias y el detalle de los proyectos.

DESARROLLO REGIONAL ]—

Sedes Regionales. Distribucidén del total de proyectos de investigacion
vigentes, segun tipo de proyecto y periodo. 2017

s Tigacan Bisca =5
15
E]
nuestigasian Aplicads [l
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z
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z
a m 40 & = w0 170 140 150

Logm |Semeswal] m logm (Anual m Mot
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IS RECT oS REREVANTESIN ——{ DESARROLLO REGIONAL f————

Sedes Regionales. Distribucion del total de proyectos de accion social
vigentes, segun tipo de proyecto y por periodo. 2017

b
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g
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t‘-I#. I
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Todas superaron la meta, con un porcentaje de mas del cien por ciento.

ASPECTOS RELEVANTES

DESARROLLO REGIONAL ]—

Sedes Regionales. Distribucion del total de proyectos de accidén social

vigentes, segun sede o recinto, en 2017
Recinto de Golfito
11

573 %

Sede Reglonal de

Sede Reglonal del Occidente

Fadfico 54
e 28,13 3%
19,27 %
Sede Reglonal del
Caribe

v Sede Reglonal de
14,06 % uanacaste
=)

17.71%
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DESARROLLO REGIONAL J———

Sedes Regionales. Distribucion del total de proyectos de vida
estudiantil vigentes, segun sede o recinto. 2017

56

Cantidad de proyectos
n
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= Apoya a lavida estudiantil  w Permanencia

DESARROLLO REGIONAL J=————

Sedes Regionales. Proyectos de construccidon y mantenimiento con
recursos asignados a las sedes regionales, al 31 de diciembre de 2017

ede Regional de Remodelacion je  banos, =tz o ge  evaleacion  y
Ocddente cuartos eléctricos y cuartos de levantamiento planimétrico y altimétrico
limpiezra de |z biblioteca. del zitio de Iz obra y reguenmientos del

sy ario.

Sede de Guanacaste, FEmogeE wn oE 1z faE de 0 Vit mical | ge  evalgaoon  y|  20.B00.000,00
Liberia contra resistenciz de  las levantamiento planimétrico y altimétrico

inztaladiones deportvas de I3 del zitio de Iz obra y reguenmientos del

Sede de Guanacaste. =TE
Sede Regional del Cambic de cubierta de techos 0% Elsboracion de planos  coNStructivos, 20.500.000,0
Atldntico, Turrialba en aulas y laboratorios. especificaciones tecnicas y expediente

para iniciar trimites de contrato.

Sede Regs del Amphaoon  y  Creaoon  de L] ESEoracion G&l anieproyecto y envio al 20, 500 000, 0
Caribe espadios Isguroz en edifico usuario parasu aprobadion.
administrativo A,

TOTAL €83.200.000,00

Estos son proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo, ademas de remodelaciones que
se detallan.

Finalmente, muestro los datos relevantes sobre el Programa de Inversiones.
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INVERSIONES —

ASPECTOS RELEVANTES

Proyectos en fase de construccion y finalizados
en 2017

-Fondos Corrientes-

42 24,727 7.956.484.490,0

ASPECTOS RELEVANTES INVERSIONES ]_

Proyectos en fase de construccion y finalizados

en 2017
-Fideicomiso UCR/BCR 2011-

&} 66.708 24.497.087.997,34
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ASPECTOS RELEVANTES INVERSIONES ]_

58

Proyecto de Mejoramiento Institucional

20

Proyectos
{incluye cbras de
urbanizacion)

Presupuesto e

79,1% .
$ 19.790.661,87

Ejecutado + Comprometido Pendiente de compromiso
1 I T

El proyecto de infraestructura pendiente es el de Arte Musicales.

ASPECTOS RELEVANTES INVERSIONES ]—

Avance en la ejecucion de proyectos del PMI al 321 de diciembre de 2017

100 981.088,07
1.1.1 Sede Regional del Pacifico

85,3 574.666,68
1.1.2 Sede Regional de Occidente

100 1.119.885,14
1.1.3 Sede Regional de Guanacaste

a7 1.477.909,04
1.1.4 Sede Regional del Caribe [SRC)

75,7 441.375,14
1.1.5 Sede Regional del Atlantico

78,7 919.203,55
1.1.6 Fortalecimiento de la Escuela de Biologia.

1.2 Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencias del Movimiento| £ 1.096.865,66
Humano

Podemos ver que ya existen proyectos concluidos en un cien por ciento. El de la Sede Regional
del Caribe que ya esta listo; sin embargo, el porcentaje de ejecucion todavia no alcanza el cien por
ciento, porque faltan algunos pagos por hacer, pero ya son menores.
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INVERSIONES  }———

Avance en la ejecucion de proyectos del PMI al 31 de diciembre de 2017

e
58,5 8.196,34

1.3.1 Fortalecimiento de la Escuela de Artes Musicales.

1.5.1 Ampliacion de la cobertura en la carrera de Tecnologia de Alimentos en la e
Sede Rodrigo Facio.

1.5.2 Desconcentracion de la carrera de Tecnologia de Alimentos en la Sede 715 544.526,62
Regional de Guanacaste.
1.5.3 Creacion del Centro de Desarrolle Tecnoldgico (CITA) en la Sede Rodrigo TR 125194322
Facio
1.6 Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencia e Ingenieria de 72 2.64592
Material es (CICIMA).
1.8 Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Contaminacién Ambiental o 897.887,22
(CICA).

100 1.179.347,07

1.10.1 Fortalecimiento de la Escuela de Salud Pablica en la SRF.

NVERSIONES  }———

Avance en la ejecucién de proyectos del PMI al 31 de diciembre de 2017

: Presupuesto
o " 87,8 414.218,60
1.10.2 Fortalecimiento de la Escuela de Tecnologias en Salud en la SRF.

1.10.3 Desconcentracién de la Escuela de Tecnologias en Salud (carrera de Salud 1.083.278,66
Ambiental ) en la SRG.

1.10.4 Creacidn del Centro de Diagnéstico para Cancer, Simulacién y Grugia - 665.21293
Minimamente Invasiva en la SRF.
1.507.052,67
1.981.392,72

: : : 1.373.42622
1.15 Gastos Generales UC

Esta seria la presentacion que tenemos para ustedes.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece a la Licda. Calderdn la presentacion; seguidamente, la
somete a discusion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la presentacion.

Consulta si existe o poseen algun tipo de indicador o prevision para medir el impacto de la
inversion que estan realizando en infraestructura con el niUmero de estudiantes que recibiran, si habra
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un aumento en la matricula de estudiantes, gracias a la nueva infraestructura y cual seria el alcance
que tendria esto, si es que lo han hecho, si no lo recomienda.

Desconoce si queda clara la pregunta, pero poseen una inversion en infraestructura, tanto del
fideicomiso como del Banco Mundial, de manera que cual es la expectativa de aumento de matricula
en todos los puntos donde opera la UCR, gracias a esa inversion y en qué plazos.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON sefala, respecto a los recursos del Banco Mundial, que
si tienen detallada la matricula que esperan, porque va asociado a ciertas iniciativas. Ademas, en
términos generales, poseen proyecciones de aumento en el niumero de estudiantes; no maneja en
este momento los datos, pero si poseen informacion de un mayor numero de estudiantes, pues es
uno de los compromisos con el Banco Mundial, asi como a escala institucional, al tener mas metros
cuadrados y mas areas destinadas a la docencia, investigacion y accion social.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA estima conveniente que, como informe de cumplimiento de
metas de planificacion, se incluyeran esos datos, como parte de la informacién disponible a partir de
la ejecucion presupuestaria.

EL DR. HENNING JENSEN informa que en el contrato con el Banco Mundial se estipula un
aumento de la matricula del 20% y en los ultimos afos, durante este periodo de ejecucion (ya se
cumplieron los cinco afios de vigencia del proyecto), han cumplido la meta, hasta el ultimo dato que
posee, de un 17% de aumento.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la aclaracion y los aportes. Sugiere que ese aumento
en la matricula, en los ultimos cinco afios, se detalle por Sedes Regionales y Sede Rodrigo Facio.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ pregunta si poseen algunos datos, dentro de las variables en la
parte de docencia, sobre estudiantes ingresados, permanencia y estudiantes graduados.

*kkk

****A las doce horas y dieciséis minutos, sale la Srta. Veronica Chinchilla.

LA LICDA. CAROLINA CALDERON comunica que si poseen la informacién. Como menciond al
inicio, esto forma parte de las metas que estan en el PAO: informacién de estudiantes de primer ingreso
y estudiantes fisicos matriculados durante el periodo, lo cual podrian incorporar en el documento en
préximas presentaciones.

EL LIC. WARNER CASCANTE considera muy oportuna la informacion y el ejercicio de revisar
el PAO respecto a lo ejecutado. Le parece que la Universidad esta en muy buena ejecuciéon y
cumplimiento; ese es uno de los indicadores, que por lo menos, a nivel gerencial, la Universidad
deberia tomar en cuenta.

Expresa que esta satisfecho y le da tranquilidad el nivel de ejecucidén que poseen. Los felicita
por tanta dedicacion, porque sabe que, a veces, cuesta el cumplimiento de todas estas metas y
objetivos. Agradece la exposicion.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece a la Licda. Carolina Calderon y al sefior Johnny Méndez
por la presentacion.

****A las doce horas y dieciocho minutos, salen la Licda. Carolina Calderon y el sefior Johnny
Méndez. ****
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Posterior a la visita proponen el siguiente acuerdo:

Comunicar a la Contraloria General de la Republica que el Consejo Universitario recibié y conocio oficialmente
los siguientes documentos: Evaluacién del Plan Anual Operativo, primer semestre 2017; Evaluacién anual
del Plan Anual Operativo 2017, Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2017.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Srta. Verdnica Chinchilla.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA comunicar a la Contraloria General de
la Republica que el Consejo Universitario recibié y conocié oficialmente los siguientes
documentos: Evaluacién del Plan Anual Operativo, primer semestre 2017; Evaluacion anual
del Plan Anual Operativo 2017; Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de
diciembre de 2017.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 8

El Consejo Universitario continua con el debate del dictamen, presentado por la Comision de
Estatuto Organico en la sesion N.° 6165-11, en torno a la conveniencia de una modificacion o
adicion al Estatuto Organico que establezca el deber de abstencidon y otros controles preventivos
que promuevan la transparencia y la objetividad de las universitarias y los universitarios en el
ejercicio de sus funciones (CEO-DIC-17-011). Para segunda consulta.

EL DR. RODRIGO CARBONI recuerda que ya se habian referido a este asunto el Dr. Jensen,
el Ph.D. Santana y la Dra. Cordero; habia quedado pendiente la Prof. Cat. Howard, de manera que
le cede la palabra.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD secunda la mocion presentada por el Ph.D. Santana, de
que se devuelva a la Comision de Estatuto Organico, debido a que, por lo expuesto anteriormente,
considera que existen algunas omisiones.

EL DR. RODRIGO CARBONI detalla que la propuesta es que el dictamen presentado se
devuelva nuevamente a la Comision de Estatuto Organico, para que la revisen y se realice el analisis
integral que se requiera para traer una nueva propuesta.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:
VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.

Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Calvo, Dra. Teresita Cordero, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc.
Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.
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TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacién: Srta. Verénica Chinchilla.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA devolver a la Comision de Estatuto Organico el
caso sobre en torno a la conveniencia de una modificacion o adicion al Estatuto Organico que
establezca el deber de abstencion y otros controles preventivos que promuevan la transparencia
y la objetividad de las universitarias y los universitarios en el ejercicio de sus funciones, para
que se tomen en consideracion las observaciones expresadas en el plenario.

EL DR. RODRIGO CARBONI informa que envi6 una carta al Tribunal Estudiantil, con copia a
la Federacion, sobre la necesidad que tienen de contar con el nuevo representante, a mas tardar el
viernes 9 de marzo.

A las doce horas y veintiocho minutos, se levanta la sesion.

Dr. Rodrigo Carboni Méndez
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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