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Sesion N.° 6211, ordinaria Martes 28 de agosto de 2018

Acta de la sesion N.° 6211, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes
veintiocho de agosto de dos mil dieciocho.

Asisten los siguientes miembros: Dr. Rodrigo Carboni Méndez, director, Area de Ciencias
Basicas; Dr. Henning Jensen Pennington, rector; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dra. Teresita Cordero
Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc.
Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo;
Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; Srta. Verdnica Chinchilla Barrantes y Sr. Sebastian
Saenz Salas, representantes del sector estudiantil, e Ing. Marco Vinicio Calvo Vargas, representante
de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia alas ocho horas y treinta minutos, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, Ing.
Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Dra. Teresita Cordero, Srta. Verdnica Chinchilla, Sr.
Sebastian Saenz, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

El sefor director del Consejo Universitario, Dr. Rodrigo Carboni, da lectura a la siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Reuvision extraordinaria de equiparacion de grado y titulo a bachiller universitario de Jorge Luis Fallas
Quesada.

4. Recurso extraordinario de revisién interpuesto por la M.Sc. arquitecta Elaine Maria Acén Hernandez,
con el fin de que se le corrija el titulo de Maestria en Ciencias por el titulo de Maestria en Arquitectura.

5. Recurso extraordinario de revision interpuesto por la Dra. Georgina Fumero Vargas, en contra de la
resolucion SEP-6821-2016.

6. Visita del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU), con el fin de analizar
la situacién presupuestaria de la Institucion en relacion con el FEES, el Proyecto de Ley N.° 20.580 y
las medidas de reduccion del gasto planteadas por la ministra de Hacienda y el Movimiento Unitario
Sindical.

7. Visita de las personas candidatas a representante docente ante el Tribunal Electoral Universitario.

8. Nombramiento de la persona representante docente ante el Tribunal Electoral Universitario.

9. Clausura de la primera exposicion de la Galeria del Consejo Universitario. Visita de la pintora Lola
Fernandez.

10. Analisis de la designacion de titulo de doctor honoris causa al escritor José Ledn Sanchez Alvarado.

11.  Nombramiento del coordinador y de otro miembro del Consejo Universitario en la Comision de
Docencia y Posgrado, por el periodo del 10 de setiembre al 5 de octubre de 2018.
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ARTICULO 1

El seior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone, de conformidad con nota enviada por
la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién, retirar del orden del dia el analisis de
la designacion de doctor honoris causa al escritor José Ledn Sanchez Alvarado, con el fin de
incluirlo en una préxima sesion cuando se cuente con los insumos necesarios que sustenten
la postulacion. Asimismo, propone una ampliacion de agenda para incluir en el orden del
dia la solicitud de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para que se modifique el articulo 5 del
Reglamento de los actos de graduacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefiala que la Comision Especial que analizé la designacion del
titulo de doctor honoris causa al escritor José Ledn Sanchez Alvarado, recibié una comunicacion del
director de la Escuela de Bibliotecologia, que solicitaba que se suspendiera, momentaneamente, el
analisis, mientras se encontraba una informacion que faltaba y que la Comisidn detecto, por lo que se
solicito eliminar el punto de la agenda, para cumplir con lo que piden los proponentes.

Reitera que se solicita la eliminacién del décimo punto solicitado por la Escuela de Bibliotecologia,
que es la proponente de la designacion al escritor José Ledn Sanchez Alvarado. Asimismo, propone
una ampliacién de agenda para incluir en el orden del dia la solicitud de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil para que se modifique el articulo 5, del Reglamento de los actos de graduacion.

****A las ocho horas y treinta y tres minutos, entra la Srta. Verénica Chinchilla. ****

Inmediatamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Verodnica Chinchilla, Lic. Warner Cascante, y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Asimismo, solicita incluir como punto 12 el de la Comision de Asuntos Estudiantiles, la de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil para que se modifique el articulo 5 del Reglamento de los actos de
graduacion.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacién de agenda, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
Ing. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Verodnica Chinchilla, Lic. Warner Cascante, y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con nota enviada por la
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, retirar del orden del dia, el analisis de

la designacion de doctor honoris causa al escritor José Ledn Sanchez Alvarado, con el fin de
incluirlo en una préxima sesion cuando se cuente con los insumos necesarios que sustenten
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4 Sesion N.° 6211, ordinaria Martes 28 de agosto de 2018

la postulacion. Asimismo, ampliar la agenda para incluir en el orden del dia la solicitud de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil para que se modifique el articulo 5 del Reglamento de los
actos de graduacion.

ARTICULO 2
El sefior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, se refiere a los siguientes asuntos:

Informes de Direccidén

I, Correspondencia
Para CU

a) Observaciones referentes al acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 6200,
articulo 3

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora emite el oficio CU-M-18-08-160, en relacion con la nota R-5309-2018,
referente al acuerdo en firme del Consejo Universitario, de la sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de
2018, donde expone varias observaciones al respecto, en conclusion, sefiala que de los aspectos abordados en
el oficio, solamente el primero es atendible, y de ellos se encargara mediante una propuesta de miembro que
proximamente presentard, los otros aspectos resultan sefialamientos que carecen de un asidero que los haga
atendibles.

b) Acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia (UNED)

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), en el oficio CU-2018-572-A, informa sobre el acuerdo tomado por
el Consejo Universitario de la UNED, en la sesion 2683-2018, art 1V, inciso 2), celebrada el 16 de agosto del
2018, sobre los ataques sistematicos e infundados en contra de las universidades publicas de Costa Rica.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias; sefiala que ampliamente respondio
el oficio R-5309-2018.

Destaca importante que, desde el afio 2003, la Oficina de Bienestar y Salud se considera como
ente director de todas las acciones de salud; incluso, la semana pasada, en la misiva de agradecimiento
que ellos les envian, mencionan explicitamente que les agradecen el dictamen aprobado para poder
cumplir a cabalidad como ente director dentro de la Institucion.

Por otra parte, le llama atencidn que se pretenda realizar cualquier actividad de salud en la
Universidad, sin un fuerte componente educativo, ya que se conoce que la educacién para la salud
es parte esencial de la promocién de la salud y de la prevencién de la enfermedad y que en estudios
realizados en paises como Estados Unidos, se ha determinado que por cada ddlar que se gasta en
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, se tendrian que gastar $25, para dar tratamiento
a una persona que esta enferma.

Anade que sobre el dictamen, el cual se ofrecié a elaborar, ya esta listo y presentado en la
Direccion del Consejo Universitario, en donde se corrige el primer punto sefialado por la Rectoria que
coincide totalmente con el Dr. Henning Jensen al respecto, porque, en la discusion realizada en la
sesion de trabajo, él advirtié de que las unidades académicas tenian su independencia y que lo que
podria hacer la Vicerrectoria es instar, pero nunca obligar.
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Recuerda que ese dia tuvieron sesiones dobles y en la tarde tenian que aprobar el presupuesto
€ imagina que por una omision involuntaria eso quedd pendiente. No obstante, dice que cuando
se presente el otro dictamen, tal vez se pueda referir mas ampliamente al documento que elaboro
haciendo esa contestacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone a la Prof. Cat. Madeline Howard, que se lleve el tema
como una propuesta de miembro, como un punto de agenda, y que el dictamen que presento la Prof.
Cat. Madeline Howard se incluya como un insumo para ese punto, ya que fue un acuerdo de todo el
Organo Colegiado, para que lo analicen de nuevo y tomar una decisién en ese sentido.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD considera brillante la propuesta del Dr. Rodrigo Carboni,
ya sea que quede antes de que se vaya de viaje 0 a su regreso.

Enfatiza que es responsabilidad de todas las personas que integran el Consejo Universitario,
estudiarse las propuestas antes de que lleguen al plenario; incluso el Dr. Rodrigo Carboni, sefiala en
todos los documentos: “Favor traer toda la documentacion leida”, porque cuando una propuesta se
ha discutido en el plenario con todos los miembros presentes y se aprueba por unanimidad, por lo que
coincide con que solamente los rios no se devuelven y que como humanos pueden errar, pero tienen
que ser cuidadosos al respecto.

Le parece y secunda la mocion del Dr. Rodrigo Carboni.

*kkk

****A las ocho horas y cuarenta minutos, entra M.Sc. Carlos Méndez.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefiala que colocara en la agenda en un futuro cercano el tema,
ya que se hace notar en otra carta que leeran previamente.

Continta con la lectura.

Copia CU

c) Aceptacion de renuncia a la coordinacion del Area de Ciencias Sociales

La Vicerrectoria de Docencia remite copia del oficio VD-3324-2018, dirigido al M.Sc Carlos Palma Rodriguez,
decano de la Facultad de Ciencias Econémicas, donde acepta su renuncia como coordinador del Area de
Ciencias Sociales.

d) Solicitud de documento elaborado por el CONARE

La M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, miembro del Consejo Universitario, emite copia del CU-1114-2018,
dirigida al Dr. Henning Jensen Pennington, rector para solicitar se giren instrucciones con el fin de que la
Vicerrectoria de Docencia envie copia del documento elaborado por la Comision conformada por CONARE,
denominado “Conceptualizacion sustantiva de la SIUA”, de julio 2018.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da los buenos dias; refiere que la nota la envioé en vista de que
coordina la Comision Especial, que analiza el caso especifico de la Sede Interuniversitaria de Alajuela
y existe un documento que es importante, la cual pueden leer y conocer; justamente, porque en
octubre se vence el tiempo en que deben tener el dictamen preparado.

Dice que solicitaron el documento a la Vicerrectoria de Docencia, pero se les comunicé que
tenian que pedirlo a la Rectoria y por esa razén es que envia esa nota.
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EL DR. RODRIGO CARBONI contintia con la lectura.
II. Solicitudes
e) Solicitud de permiso

El M.Sc. Miguel Casafont Broutin, mediante el oficio CU-M-18-08-152, solicita elevar ante el plenario el permiso
para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias que se realicen durante el periodo comprendido
desde el 10 de setiembre al 5 de octubre de 2018. Lo anterior, debido a que se sometera a una cirugia y estard
incapacitado durante dos semanas y, posteriormente, tomara vacaciones para la recuperacion.

*kkk

****A las ocho horas y cuarenta y cinco minutos, entra el Ph. D. Guillermo Santana.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT comunica a los miembros del Consejo Universitario que tiene
copia del dictamen médico, y que también lo pueden acceder en linea en el Colegio de Médicos y
Cirujanos bajo el numero 2314698.

****A las ocho horas y cuarenta y seis minutos, sale el M.Sc. Miguel Casafont.****

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la solicitud de permiso del M.Sc. Miguel
Casafont, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard,
M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Vinicio Calvo, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Veronica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Miguel Casafont.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar el permiso al M.Sc. Miguel Casafont
Broutin para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias que se realicen durante
el periodo comprendido desde el 10 de setiembre al 5 de octubre de 2018, debido a que se
sometera a una cirugia y estara incapacitado durante dos semanas y posteriormente, tomara
vacaciones para la recuperacion.
ACUERDO FIRME.

****A las ocho horas y cuarenta y siete minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

****A las ocho horas y cuarenta y siete minutos, sale la Dra. Teresita Cordero.****

f) Solicitud de permiso

La Dra. Teresita Cordero Cordero, miembro del Consejo Universitario, solicita permiso para ausentarse de
8:30 a. m. a 11:00 a. m. de la sesion ordinaria del jueves 30 de agosto de 2018. Lo anterior, con fundamento
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en el articulo 5, inciso f), del Reglamento del Consejo Universitario, y debido a que el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones, en conjunto con la Academia Nacional de Ciencias (ANC), la han invitado a
asistir a la entrega del reconocimiento de Cientifica Destacada 2018.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votaciéon la solicitud de permiso de la Dra. Teresita
Cordero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard,
M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Srta.
Veronica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dra. Teresita Cordero.

****A las ocho horas y cuarenta y ocho minutos, entra la Dra. Teresita Cordero. ****
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar el permiso a la Dra. Teresita Cordero
Cordero para ausentarse de la sesion ordinaria del jueves 30 de agosto de 2018, en un horario
de 8:30 a. m. a 11:00 a. m., con el fin de que asista a la entrega del reconocimiento de Cientifica
Destacada 2018.
ACUERDO FIRME.

g) Solicitud para que no se discuta dictamen en el plenario del Consejo Universitario
La Prof. Cat. Madeline Howard Mora envia el oficio CU-1092-2018, en el que solicita, formalmente, que no
se discuta el dictamen aprobado por el Organo Colegiado referente a la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) y
el Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS), en su ausencia del 5 al 18 de setiembre de 2018. Lo anterior,
debido a que han surgido algunos cuestionamientos de la Rectoria en torno a dicho dictamen.

****A las ocho horas y cuarenta y ocho minutos, sale la Prof. Cat. Madeline Howard.****

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Ing.
Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Verdnica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Prof. Cat. Madeline Howard.

Porlo tant’o, el Consejo Universitario ACUERDA no discutir, en el plenario, el dictamen aprobado
por este Organo Colegiado referente a la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) y el Sistema de
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Atencion Integral en Salud (SAIS), durante el tiempo que estara ausente la Prof. Cat. Madeline
Howard Mora, del 5 al 18 de setiembre de 2018.

ACUERDO FIRME.
****A las ocho horas y cuarenta y nueve minutos, sale el Ph.D. Guillermo Santana.****
****A las ocho horas y cuarenta y nueve minutos, entra la Prof. Cat. Madeline Howard. ****
h) Solicitud de permiso

El Ph.D. Guillermo Santanta Barboza, miembro del Consejo Universitario, mediante oficio CU-M-18-08-173,
solicita el permiso estipulado en el articulo 11, inciso k), del Reglamento del Consejo Universitario, para
ausentarse de la sesion extraordinaria N.° 6212, del miércoles 29 de agosto de 2018, debido a que participard
como comentarista invitado en el Primer Foro Institucional 2018.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la solicitud de permiso del Ph.D. Guillermo
Santana, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard,
M.Sc. Patricia Quesada, Ing. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Dra.
Teresita Cordero, Srta. Verénica Chinchilla, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Ph.D. Guillermo Santana.

****A las ocho horas y cincuenta minutos, entra el Ph.D. Guillermo Santana. ****

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar el permiso al Ph.D. Guillermo Santanta
Barboza, miembro del Consejo Universitario, para ausentarse de la sesion extraordinaria N.°
6212, del miércoles 29 de agosto de 2018, debido a que participara como comentarista invitado
en el Primer Foro Institucional 2018.

ACUERDO FIRME.

lll. Sequimiento de Acuerdos
i) Casos pendientes de resolver por parte de la Comision de Régimen Académico

La Comision de Régimen Académico, mediante oficio CRA-837-2018, emite la informacion requerida por
el Consejo Universitario en el oficio CU-854-2018, relacionado con los casos por drea que se encuentran
pendientes de resolver por parte de la Comision, al igual que las respectivas fechas de ingreso para su analisis.
Adicionalmente, se aporta un conteo de las calificaciones pendientes de retiro, en el cual se identifica a la
persona y fechas de la calificacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI informa que se envio una copia a la Unidad de Informacion, para
seguimiento de acuerdos, la cual es una respuesta a una solicitud de la Dra. Teresita Cordero, y
posiblemente se trasladara a la Comision de Docencia y Posgrado, que analiza lo relacionado con la
Comision de Régimen Académico.
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IV. Asuntos de la Direccidn
j) Invitacion a conversatorio

El Lic. César Augusto Parral, funcionario de la Vicerrectoria de Investigacion, remite nota con fecha 27 de agosto
de 2018, mediante la cual invita a que un miembro del Consejo Universitario participe como representante en el
conversatorio Reforma fiscal: implicaciones sociales y educacion superior publica, el cual se llevard a cabo
el jueves 30 de agosto, de 1:30 p. m. a 3:30 p. m., en la Sala Girasol de la Vicerrectoria de Investigacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI informa que asistiran el Lic. Juan Armando Navarro, el abogado
coordinador y asesor legal y la magistra Rosemary Gémez, ambos del Sindéu, y lo moderara el
Lic. César Parral. Sefala que esta solicitando que pudiera participar un miembro del Consejo
Universitario, que informe y manifieste las perspectivas del Consejo Universitario, en representacion
de la Universidad de Costa Rica, respecto al texto actual de la reforma fiscal que se tramita en la
Asamblea Legislativa.

Pregunta a los miembros si alguno tiene interés de asistir como representante del Consejo
Universitario. Menciona que se proponen el Ph.D. Guillermo Santana, la Dra. Teresita Cordero y el Sr.
Sebastian Saenz. Asimismo, va a contestar en forma rapida la nota para que puedan participar en la
mesa del Lic. Parral.

ARTICULO 3
Informes de Rectoria

El seior rector, Dr. Henning Jensen Pennington, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Mociones presentadas en la Asamblea Legislativa referentes al Proyecto de Ley de
fortalecimiento de las finanzas publicas

EL DR. HENNING JENSEN da los buenos dias; sefiala que el ultimo punto sobre la carta que
envia el Lic. César Parral, es, sin duda, el tema que mas ocupa la agenda nacional y que mas
esfuerzo requiere de parte de la Universidad de Costa Rica.

Menciona que, en los ultimos dias, en el foro legislativo se han visto alrededor de 800 mociones
referentes al expediente N.° 20.580 y tiene que informar, como seguramente lo conocen, que todas
las mociones que han tenido como propodsito salvaguardar los intereses de las universidades publicas
estatales han sido rechazadas.

Agrega que todavia faltaria por conocer las que se refieren a los destinos especificos, pero
la probabilidad de rechazo es muy alta, ya que los diputados y las diputadas han manifestado su
disposicion, para derogar entre ellas la Ley N.° 6450, que es la ley conocida como de Paraiso, pero
que en ese momento ha beneficiado a las otras universidades publicas; siendo asi las cosas, es de
esperar que continle el mismo bloque existente y que este vote en contra o a favor, pero en contra de
una serie de intereses y deben darlo por un hecho.

Explica que eso se debe a que se han creado efectivamente las alianzas correspondientes en
el seno de la Asamblea Legislativa sobre todo entre los partidos: PAC, PUSC y PLN, para que salga
adelante. Sin embargo, se aprobaron otras mociones que han debilitado la propuesta del llamado
plan fiscal y el texto aprobado por el momento significa una reduccién importante de la capacidad
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del Gobierno de reducir el déficit fiscal; sin pretender dar una cifra exacta mas o menos se trata
de una reduccion que se esperaba que alcanzara el 1,9% del PIB, y actualmente esta por el 1,2%.
Esa disminucién se debe sobre todo a dos factores, a la eliminacion del IVA de la canasta basica y
la eliminacién de los tributos a la educacion privada. Una de las mociones mas contundentes que
fue aprobada fue la del diputado José Maria Villalta Flérez Estrada que dice que se libera de todo
impuesto los servicios de la educacion privada.

Entiende que se provocé un equivoco y que lo que el diputado Villalta pretendia era liberar la
matricula del pago del IVA. No obstante, la redaccion liber6 de todos los servicios y eso personalmente
lo considera un error, porque seguramente entendid que los servicios se reducian al pago de la
matricula.

Opina que el pago de matricula debe estar libre de impuestos, porque se trata de un bien publico
y un derecho, pero si se redacta de que todos los servicios fueran libres de impuestos, se incluirian
aquellos servicios que tienen fines lucrativos.

Concluye que se cometioé un error de apreciacion, porque tiene la mocion del diputado Villalta
y le parece que debid haber sido calificada y mas diferenciada, pero no lo fue y eso conduce a una
situacion equivoca y muy perjudicial para las universidades publicas, en tanto que la de la Universidad
de Costa Rica si estarian cargadas en sus servicios, no en la matricula, ni en los aranceles, ni las
tarifas, pero si los servicios; por ejemplo, los servicios técnicos, tecnoldgicos y cientificos.

Senala que se aprobd gravar a la educacioén publica en un 2% no al 13%, como las universidades
privadas en sus compras y sus adquisiciones. Destaca importante tener presente que en la practica
cotidiana la Universidad de Costa Rica estando exonerada del impuesto de ventas, no solicita esa
exoneracion en absolutamente todo, debido a la complejidad de los tramites, pero si lo hace en las
adquisiciones que son importantes y que constituyen la masa mas grande de adquisiciones.

Reitera que en las adquisiciones esta presente el 2% del IVA, y el argumento que no solo
brinda el Gobierno sino muchos economistas y conocedores de la materia, es que la presencia del
IVA en ese tipo de adquisiciones, aunque sea en un porcentaje bajo, es importante para brindar
trazabilidad al proceso, el cual significa que se puede hacer un control en la evasion de impuestos de
los proveedores.

Explica que no es tan importante el monto del impuesto que paga la Universidad, lo importante
es controlar la evasion de impuestos de los proveedores, porque el IVA es un proceso secuencial
y en cada uno de los pasos de esa secuencia, se puede establecer el control y no se paga toda la
secuencia, sino el ultimo paso antes de la adquisicion, entonces todos los pasos anteriores estarian
sujetos a un mejor control, lo cual es comprensible y aceptable.

Menciona que, ante esa circunstancia y la argumentacion del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), de que parten de cero impuestos en la educacion publica el cual se incluyé en el expediente
N.° 20.580, que las universidades publicas presentarian anticipadamente como parte del presupuesto
lo que calcularon que van a pagar en el impuesto al valor agregado en el ejercicio presupuestario
siguiente, es el texto que se ha colocado en la ley, lo cual significa que para el 2020 las universidades
publicas presupuestarian anticipadamente el IVA que van a recibir, como el Gobierno lé6gicamente
tendria que reconocerlo.

Dice que el Gobierno, en una reunion que sostuvieron no todos los rectores, pero si la mayoria,
con la ministra de Hacienda, el ministro de la Presidencia, el viceministro de Hacienda Yy el diputado
Victor Morales, los cuales insistian en que ese calculo anticipado del IVA, era parte del FEES y
su persona argumenté firmemente y de manera reiterada que eso no era parte del Fondo, porque
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tenia que ser considerado como un monto totalmente aparte, efectivamente no puede ser parte del
FEES, y durante esa conversacion que resulté a ratos terminada, en virtud de que percibi6 como
un cierto grado de irritacion de parte de la ministra de Hacienda, ellos llegaron a percatarse de que
el presupuesto universitario no es equivalente al FEES, asunto que no lograban diferenciar al inicio
de la conversacion; tanto asi que el viceministro de Hacienda le dijo que comprendia la razén de su
insistencia, de que deben ser sumas separadas.

Puntualiza que les recordd, en todo momento, que, personalmente, ha insistido en que cualquier
negociacion presupuestaria entre el Gobierno y el Conare debe realizarse en el marco de lo que se
sefala en la Constitucion Politica, y referente a ese tema manifestd, con absoluta claridad, que las
rentas no pueden ser disminuidas si no son sustituidas por un monto equivalente, y cree, como lo
hizo el ministro de la Presidencia, que se puede afirmar que una ley no es para toda la vida y puede
cambiar, como la Ley N.° 6450, que esta siendo objeto de derogacion.

Apunta que una ley puede ser derogada y cambiada, lo que pasa es que el monto que esa ley
destina a la educacion publica segun precepto constitucional no puede ser eliminado y la ley podria
ser derogada, pero el monto no, porque la Constitucion Politica asi lo establece.

Recuerda que se vive en un pais en donde la Constitucion tiende cada vez mas a ser ignorada
y a estar pegada en la pared.

Afirma que si la Ley N.° 6450 es derogada y cualquier otra mas (porque esa discusion no se
ha terminado en la Asamblea Legislativa), pero si esa y otras leyes llegaran a ser derogadas, la
unica opcion politica que observa, aparte del lobby, la presion y otras medidas, todas dentro del
marco de la ley, procurarian establecer convenios con el Poder Ejecutivo que comprometa a este al
reconocimiento de los destinos especificos, cuyas leyes sean derogadas, no les quedaria otra opcion,
porque de lo contrario se quedarian sin ley, sin destino especifico y tendrian que recurrir a la Sala
Constitucional a obligar a la sustitucion de las rentas eliminadas.

Puntualiza que algunos abogados han dicho que aunque sea un acuerdo politico, tampoco
hay que considerarlo totalmente carente de fundamento o de solidez, porque es una forma de hacer
operativo un principio constitucional, que esta explicitado en el articulo 85, con respecto al FEES.
No obstante, es cierto que carece de respaldo constitucional y legal explicito, pero se establece
el acuerdo dentro del marco de una norma constitucional o respondiendo a la necesidad de hacer
operativo una norma constitucional.

Sefiala que ante la probable derogacion de la Ley N.° 6450 y la aprobacion del 2% del IVA, para
adquisiciones, no para matricula porque es 0%, esa es una opcion que todavia puede ser viable o
que puede ser oportuna, pero tiene que ser discutida y muy posiblemente por la tarde tendran una
conversacion los rectores con el ministro de la Presidencia, y si les da tiempo, con el sefior presidente
de la Republica, pero no lo puede asegurar. Con el ministro de la Presidencia si le parece probable, y
el presidente de la Republica asistira a una actividad del Conare en la tarde.

Refiere que con respecto a la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, la cual mantiene la
inclusion de la Red de Cuido y del INA dentro del 8%, algo que considera inaceptable; sin embargo, se
observo que el presidente de la Republica la semana pasada realizé declaraciones sobre la necesidad
de revisar el 8% o su disposicion a revisarlo.

Considera que el titular de la nota de la prensa fue mas taxativo, que el propio presidente,
porque lo colocdé como una posibilidad dentro del espiritu de que si puede ser discutido, pero no lo
dijo como una voluntad expresa, de manera que tienen que interpretar y leer las notas de la prensa
con un nivel importante de liticidad.
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Aclara que es lo que puede decir de esa ley y sigue manifestandose, participando en diferentes
foros, realizando diferentes declaraciones. Recomienda enfaticamente a los miembros del Consejo
disponer de una media hora del tiempo, para que analicen la entrevista que le hizo el Sr. Ernesto
Rivera, director del Semanario Universidad al Dr. Carlos Araya sobre el tema.

Plensa que el Dr. Araya ha presentado criterios claros, que esta en la pagina web del Semanario
Universidad. Cree que es importante observar la entrevista, porque es clara en sus explicaciones y
refleja muy bien la posicion que han estado manifestando.

b) Asistencia de las personas representantes de la Rectoria a reuniones de las
comisiones del Consejo Universitario

EL DR. HENNING JENSEN desea hacer una observacion sobre las reuniones que han realizado,
sobre todo la Prof. Cat. Madeline Howard y la Dra. Teresita Cordero hicieron alguna observacion.
No obstante, les dira a los vicerrectores a que asistan a las reuniones de las comisiones, pero pide
comprension ante el hecho de que la agenda del Consejo de Rectoria es exuberante y tal vez, en
algun momento, se podria revisar la propia dinamica de las comisiones y la del Consejo Universitario.

Menciona que el sefior Carlos Alvarado no llega a la Escuela de Ciencias Politicas, sino al
Congreso Nacional de Innovacion, que es una actividad del Conare, pero hay cuatro actividades
simultaneas, exactamente a la misma hora, entre 5 p. m. y 6 p. m., a las cuales estan invitados todos
y especialmente su persona, y las cuatro se supone que las tiene que inaugurar, asi sucedera pasado
mafana a la hora del plenario, es inaugurar dos congresos Yy, sobre todo, en uno de ellos le daria
mucho pesar no estar presente, porque se trata del congreso de los estudiantes de Farmacia.

Expresa que seria un agravio a una iniciativa estudiantil muy importante y buena desde el punto
de vista académico, pero eso sucede practicamente todas las semanas, en que la simultaneidad se
ha vuelto frecuente, por lo que le solicita al plenario comprension ante ese hecho, aunque entiende la
obligacion de asistir.

c¢) Reunién con la Presidencia Ejecutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
referente al expediente digital inico de salud

EL DR. HENNING JENSEN informa que conversé con el presidente ejecutivo de la Caja
Costarricense de Seguro Social, referente al expediente digital unico de salud y rapidamente se realiz6
una reunién y se conformo un grupo de trabajo, porque el expediente tiene implicaciones importantes
sobre el area de la salud.

d) Reunidn con el presidente ejecutivo de Recope

EL DR. HENNING JENSEN afade que se reunio con el presidente ejecutivo de Recope, para
encontrar su apoyo en la embarcacion de los estudiantes de la carrera de Marina Civil, porque es un
apoyo adicional.

Informa que ha conversado con muchas instancias y recibieron un apoyo grande, en el sentido
de que Recope no tiene embarcaciones, menos del tipo que se requiere obligatoriamente para la
formacion de los estudiantes, pero se puede fungir como mediador ante las empresas con quienes
ellos contratan el transporte de combustibles, para que las empresas los embarquen y el apoyo fue
generoso, abierto y total, no solo estuvo presente él, sino también los funcionarios que se encargan de
esa tematica, precisamente del transporte de los combustibles y, poco a poco, parece que encontraron
una plataforma solida para los estudiantes y las estudiantes de Marina Civil.
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e) Reunién con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil sobre el incidente ocurrido con el
estudiante Mike Madrigal Villalobos

EL DR. HENNING JENSEN comparte que tuvo una reunion muy amplia con la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, para atender las implicaciones y las consecuencias que ha tenido el suicidio del
estudiante Mike Madrigal y, dados los recursos correspondientes, para ofrecer una respuesta de
naturaleza psicoldgica a las estudiantes y los estudiantes de las Residencias Estudiantiles, porque
son los que expresan un nivel alto de ansiedad por lo ocurrido; entonces van a intervenir de manera
mas intensa de lo que se ha hecho hasta el momento, porque si ha habido una atencién importante,
pero, desgraciadamente, existen fenomenos humanos que escapan a todo tipo de prevencion como
esa, muy lamentablemente.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a discusion los informes de Rectoria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias; agradece al sefior rector por su
informe tan preciso e importante.

Considera que lo valioso muchas veces de los dictamenes que se presentan en el plenario es
que son construcciones en conjunto, donde se contempla la perspectiva de la Administracion y la de
los integrantes del Consejo Universitario.

Piensa que, en el plenario, tal vez es ella la que menos problemas tiene en su comision.
Enfatiza que la M.Sc. Ruth de la Asuncion siempre asiste a todas las comisiones, también por las
caracteristicas de la Comision de Asuntos Estudiantiles; si ella no llega, envia a su representacion,
para que, en el contexto de las discusiones que se desarrollen, siempre esté presente el criterio de la
Administracion en delicados temas.

Agrega que cuando la M.Sc. Ruth de la Asuncién Romero no asiste a la reunion, quien coordina
no suspende, porque cuenta con la asistencia del M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz y Srta.
Veronica Chinchilla; no obstante, en otras comisiones que no esté presente la M.Sc. De la Asuncion,
puede ser muy delicado, ademas de que se corre el riesgo de no tener cuérum, como sucede con la
CAUCO, que solo esta integrada por cuatro personas.

En el caso hipotético de que no puedan asistir los vicerrectores y que la comision discuta
equis caso; es decir, continia con el proceso, se cuestiona qué sucede si no se tiene la opinion
y la perspectiva de la Administracion, en el sentido de que pueden tratar asuntos que la Comision
desconoce; de ahi que el aporte de los vicerrectores es esencial.

Reflexiona que si por las ocupaciones que tienen los vicerrectores no pueden asistir, podrian
enviar a un representante para tratar una tematica que consideren que es fundamental para lo que
se discute en la Comision, por ser aspectos importantes con los que se enriquece el trabajo que la
Comision lleva a cabo.

Lo anterior, por conveniencia institucional, en el sentido de que los dictdmenes sean elaborados
de manera conjunta. Menciona que la experiencia que ha tenido en las dos comisiones que integra, en
una no tiene problema, y en la otra, cuando el Dr. Carlos Araya con su participacion proactiva aporta,
enriquece los asuntos que se estan analizando.

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO saluda a los compafieros y a las compafieras del plenario.
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Agradece la informacién al Dr. Henning Jensen y, a la vez, le solicita que traten de organizar una
comunicacion clara de qué es lo que esta haciendo la Administracion al respecto, como lo que acaba de
manifestar el sefior rector, con el fin de que puedan tomar acciones mas coordinadas, particularmente
con el tema del plan fiscal.

Lo dice, porque es posible que haya una actividad en la que la Administracion participe o, bien,
que de manera informal es publicada en la prensa, y los miembros, si no lo han visto, no pueden
aprovechar ese recurso.

En su caso particular, desconocia lo que surgié con el Lic. Ernesto Rivera y el Semanario
Universidad. Tiene entendido que hay un grupo de la Administracion que puede estar trabajando en
funcion de este tema y los miembros también estan muy inquietos con respecto a eso.

Por otra parte, coincide con la Prof. Cat. Madeline Howard en la importancia de que los
vicerrectores puedan asistir a las reuniones de las comisiones. Comprende que, a veces, desde
Investigacion y Accion Social, hacen una carpinteria muy detallada de los temas; no obstante, en
ocasiones, es mas lento porque deben empezar por el detalle de lo que significa equis cosa y analizar.

Manifiesta que si bien es cierto el Dr. Fernando Garcia y la M.L. Marjorie Jiménez, en ocasiones
no asisten, en ese caso interpreta que, si no participaron de las reuniones, cuando llegue el dictamen
tendran que pronunciarse, aunque lo ideal es que puedan participar en la discusion.

Refiere que ella forma parte de la Comision de Docencia y Posgrado. Le preocupa que han
solicitado informacion a la Vicerrectoria de Docencia y, pese a que han dicho que la van a enviar, al
final no lo hacen, lo que obstaculiza el proceso; es decir, el analisis de los casos.

Destaca la importancia de trabajo colectivo. En lo personal, el ejemplo mas emblematico es el
Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, analisis en el que tuvo una participacion muy directa y
llana con las personas encargadas del TCU. Concluido el trabajo, fue hecha la consulta a la comunidad
universitaria; la Comision recibio las observaciones para, al final, constatar en el plenario inquietudes
que los miembros tienen.

Lo que quiere decir es que ese trabajo responde a una colaboracion mutua de fuentes diversas,
aunque en el seno de la comisién discrepen de algunos puntos. Resalta la importancia de visibilizar
la relevancia de la participacion de la Administracion para contar con elementos que muchas veces
en la comisién no conocen. Hace la excitativa, en el sentido de que si una de las comisiones solicita
informacion es porque hay inquietudes dentro de la misma comisidon que requieren evacuar para el
analisis de los casos.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT agradece al Dr. Henning Jensen por el informe presentado.

Se suma a lo exteriorizado por la Prof. Cat. Madeline Howard y la Dra. Teresita, debido a que si
solicitan documentos o informacion es porque constituyen herramientas de trabajo necesarias para la
discusion de los casos y la elaboracion de los dictamenes.

Pide respetuosamente la colaboracion, en el sentido de que si la persona a cargo de la
Vicerrectoria no puede asistir a la reunion de la comision, envie a un representante para contar con
la opinion de la Administracién y conocer mas a fondo lo que piensan, tanto la misma Vicerrectoria
como la Administracion.

EL DR. HENNING JENSEN clarifica que no ha dicho que los vicerrectores no deberian asistir
a las reuniones de las comisiones, sino que en ocasiones puede ser dificil que lo hagan si deben
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asistir a otro evento. Explica que, cuando expresd que puede revisarse la dinamica para que los
vicerrectores participen en las reuniones de las comisiones, lo que quiso decir es que podrian recurrir
a mecanismos alternativos.

Apunta que es dificil tener un representante de un representante, dado que los vicerrectores y
las vicerrectoras representan a la Administracion; sin embargo, en ocasiones si una comision requiere
conocimiento especializado para atender un tema es importante que pueda participar personal técnico
de una vicerrectoria. A ese modus operandi es al que se podria recurrir para trabajar cuando un
vicerrector no pueda asistir a la reunion.

Cita como ejemplo que si les comunicara a los estudiantes que el préximo jueves no puede
asistir, en lo personal se sentiria mal porque se trata de un congreso estudiantil, actividad que no se
lleva a cabo con frecuencia. Piensa que situaciones como la descrita se les pueden presentar a los
vicerrectores; de ahi que pueden encontrar una modalidad para que no se dé una ausencia absoluta
del representante de la Administracion en las reuniones de las comisiones donde la participacion sea
indispensable.

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que con esto se concluye la discusion de los informes de la
Rectoria.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario continia con la discusion de la propuesta de la Comisiéon Especial
referente a la solicitud de la Escuela de Geografia para conferir el titulo de doctor honoris
causa al Dr. Boaventura de Sousa Santos (CE-DIC-18-005).

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que ya fue leido el dictamen. Pide a las personas que
integran la Comisién agregar dos puntos.

Refiere que la Escuela envid bastante informacién sobre el Dr. Boaventura de Sousa, quienes
manifestaron que (...) para el caso de las Ciencias Geograficas cuyo objeto de estudio guarda estrecha
relacion con el ambiente, el Dr. De Sousa Santos ve en la actual crisis ambiental —el cambio climatico,
las sequias, el agotamiento del agua, la extincion de especies y bosques, la acidificacion de los
océanos— una de las amenazas mas serias contra derechos humanos de todo tipo, en razén de que
esta en riesgo la vida misma sobre la Tierra. Para el Dr. Boaventura de Sousa Santos, las gestiones
ecologicas figuran hoy en el centro de las discusiones globales sobre los derechos humanos, la
justicia ambiental y, por ende, la justicia espacial.

Propone que se adicione lo sefalado al dictamen como un considerando 4, antes de la propuesta
de acuerdo. La idea es agregar el texto leido, porque el considerando 4 dice: “La Asamblea de la
Escuela de Geografia, en la sesion N.° 139 del 2018, articulo 2, del 12 de abril de 2018, aprobd por
unanimidad realizar la solicitud al Consejo Universitario para que se le otorgue el titulo doctor honoris
causa al Dr. Boaventura de Sousa Santos”.

Repite que seria agregar ese punto, ya que, a pesar de que pareciera reiterativo en otros de
los considerandos, se agrega la importancia de eso, pero como una conclusién de la Comision. Eso
seria si los miembros estan de acuerdo, ademas de incorporar la solicitud del M.Sc. Carlos Méndez,
en cuanto a que se mencione la importancia de que se vincule con lo que la Escuela de Geografia
establece.
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Otro elemento relevante es decir que, como pueden apreciar, el Dr. De Sousa Santos no
solo tiene impacto en esa disciplina del conocimiento, sino, también, en las Ciencias Sociales y las
Humanidades.

Menciona que en el acuerdo dice que por sus aportes a las ciencias y humanidades, y por
invaluable. Recalca que a las ciencias y humanidades porque distinguieron que el Dr. De Sousa
Santos también ha trabajado, no sabe si interdisciplinaria o transdisciplinariamente, pero ha integrado
muchas areas del conocimiento.

Queda atenta para aclarar las dudas de los miembros.
EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.
EL M.Sc. CARLOS MENDEZ saluda a los compafieros y a las compafieras del plenario.

Agradece a la Dra. Teresita Cordero y a los companeros y compafieras de la Comision por la
inclusion de la justificacion. A su juicio, eso le da mayor fuerza a la solicitud. Cree que para la gente
en el futuro, cuando analice esta decision, va a encontrar solidez en la fundamentacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone pasar a trabajar bajo la modalidad de sesion de trabajo.

****A las nueve horas y cuarenta y un minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

EL DR. RODRIGO CARBONI sefiala que en la sesion de trabajo se acorddé ampliar el
considerando 4, por lo que al final se adiciona: Manifestando en resumen que para el caso de las
Ciencias Geograficas cuyo objeto de estudio guarda estrecha relacién con el ambiente. El Dr. De
Sousa Santos ve en la actual crisis ambiental el cambio climatico, las sequias, el agotamiento del agua,
la extincién de especies y bosques, la acidificacion de los océanos. Una de las amenazas mas serias
contra derechos humanos de todo tipo en relacion que esta en riesgo la vida misma sobre la Tierra.
Para el Dr. De Sousa Santos, las gestiones ecologicas figuran hoy en el centro de las discusiones
globales sobre los derechos humanos, la justicia ambiental y, por ende, la justicia espacial.

ARade que el acuerdo se lee: Conferir el titulo de doctor honoris causa de la Universidad de Costa
Rica al pensador Dr. Boaventura de Sousa Santos, por sus aportes a las ciencias y humanidades,
por su invaluable contribucién al analisis, comprension y transformacion de la realidad en el actual
contexto socioecondmico y ambiental, y en analisis critico de la universidad publica y su relacion con
la sociedad.

Ademas, se acordé modificar al acuerdo que ahora dice: Conferir el titulo doctor honoris causa
de la Universidad de Costa Rica al Dr. Boaventura de Sousa Santos, por sus aportes a las ciencias y
humanidades; por su invaluable contribucion al analisis, comprension y transformacion de la realidad
en el actual contexto socioecondmico y ambiental, y el analisis critico de la universidad publica y su
relacion con la sociedad.

Manifiesta que va a proceder a votar el dictamen presentado por la Comisiéon Especial, con
las modificaciones incorporadas en la sesién de trabajo. Aclara que la votacion es secreta y para su
aprobacion se requiere dos tercios de los miembros presentes.
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Explica que a cada persona se le entregd una hoja en la que deben colocar si estan de acuerdo
en conferir el titulo de doctor honoris causa de la Universidad de Costa Rica al Dr. Boaventura de
Sousa Santos marcan si; de lo contrario, sefialan no.

Posteriormente, somete a votacion secreta levantar la propuesta, y se obtiene el siguiente
resultado:

A FAVOR: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que de forma unanime el plenario aprobo otorgar conferir el
titulo doctor honoris causa de la Universidad de Costa Rica al Dr. Boaventura de Sousa Santos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario CONSIDERANDO QUE:

1. El titulo de doctor honoris causa es la maxima distincion que concede la Universidad de
Costa Rica a personas destacadas en su profesion, por sus aportes académicos o en el area
de la investigacion, cuyos trabajos o estudios hayan alcanzado una notable significacion
nacional e internacional.

2. Elarticulo 30, inciso q), del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, indica que
al conferir el titulo de doctor honoris causa se asigna la maxima distincion que concede la
Universidad.

3. Los articulos 30, inciso q), y 210 del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica
definen lo siguiente:

ARTICULO 30.- Son funciones del Consejo Universitario.
q) Conferir el titulo de Doctor honoris causa conforme al tramite que sehale este Estatuto.

ARTICULO 210.- Para conferir el titulo de Doctor honoris causa se requiere que la proposicién sea hecha
por una unidad académica, mediante votaciéon no

menor de dos tercios del total de sus miembros. El Consejo Universitario designara una comision de tres
de sus miembros para que rinda informe sobre la proposicién, indicando en forma precisa los estudios o
trabajos de indole cultural realizados por el candidato, su significacién y trascendencia internacionales.
El candidato no podra ser profesor en ejercicio de la Universidad de Costa Rica.

Si el informe de la Comisién fuere favorable, se procedera a la votacion secreta.

La proposicién se tendra por aceptada si recibe la totalidad de los votos presentes que no deben ser
menos de las dos terceras partes de los miembros del Consejo.

En el caso de una resolucidn favorable ésta se hara constar en el acta correspondiente.

La entrega del titulo, que firmaran el Director del Consejo y el Rector, se hara en un acto universitario
solemne.

4. La Asamblea de la Escuela de Geografia, en la sesion N.° 139-2018, articulo I, del 12 de
abril del 2018, aprobd, por unanimidad, realizar la solicitud al Consejo Universitario para
que se le otorgue el titulo de doctor honoris causa al Dr. Boaventura de Sousa Santos, y
manifestd, en resumen, que (...) para el caso de las ciencias geograficas cuyo objeto de
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10.

estudio guarda estrecha relacion con el ambiente, el Dr. De Sousa Santos ve en la actual
crisis ambiental —el cambio climatico, las sequias, el agotamiento del agua, la extincion
de especies y bosques, la acidificacion de los océanos— una de las amenazas mads serias
contra derechos humanos de todo tipo en razén de que esta en riesgo la vida misma sobre
la Tierra. Para el Dr. De Sousa Santos, las cuestiones ecologicas figuran hoy en el centro
de las discusiones globales sobre los derechos humanos, la justicia ambiental y por ende,
la justicia espacial.

El Dr. Boaventura de Sousa Santos es un connotado intelectual, mundialmente reconocido,
que ha tenido una extraordinaria influencia en América Latina, ademas de contar con una
vasta obra que incluye disciplinas, tales como: la sociologia, las ciencias politicas, las
ciencias juridicas y la epistemologia, entre otras. Entre las tematicas abordadas en su
obra, encontramos la democracia, los derechos humanos, la globalizacioén, la participacion
social, la emancipacion, el poder, el Estado, la teoria poscolonial y la interculturalidad,
entre otras.

De Sousa Santos ha sido un lucido pensador acerca del lugar de la universidad publica
en el siglo XX y XXI; es decir, un interlocutor entre la academia y los sectores populares,
a partir, entre otros conceptos, de su nocion de ecologia de saberes, perspectiva desde
la cual se han formado diversos grupos académicos y ha inspirado diversas reformas
universitarias; tal es el caso, en Costa Rica, de la reforma curricular de la Escuela de
Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales, y el fortalecimiento y reconocimiento de la
accion social de la Universidad de Costa Rica.

Es un critico de la violaciéon de los derechos humanos de los pueblos y fomenta con su
discurso la participacion democratica en la vida politica. Ha tenido una prolifica e intensa
intervencion en movimientos y organizaciones nacionales e internacionales, tanto en
Angola, Brasil, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espaia, Gran Bretana, Italia,
México y Portugal, entre otros, y una destacada participacion en el Foro Social Mundial.

Como autor, su vasta obra se ve enriquecida con su participacion social y politica, la que
incorpora en su produccion intelectual. Su aporte tedrico a la Sociologia y a las Ciencias
Sociales pasa por la conceptualizacion de la denominada “sociologia de las emergencias”,
la “sociologia de las ausencias”, la “ecologia del saber”, “epistemologia del Sur” y el
“pensamiento abismal”, entre otras importantes contribuciones.

Este profesor portugués halogrado, de forma oportuna, relacionar las ciencias geograficas,
cuyo objeto de estudio guarda estrecha relaciéon con el ambiente, donde analiza la actual
crisis ambiental, una de las amenazas mas serias contra los derechos humanos de todo
tipo, en razon de que esta en riesgo la vida misma sobre la Tierra. Para el Dr. De Sousa
Santos, las cuestiones ecolégicas figuran hoy en el centro de las discusiones globales
sobre los derechos humanos, la justicia ambiental y la justicia espacial.

Como un ilustre pensador, su obra ha sido publicada en portugués, su lengua materna, asi
como en inglés, espanol, francés, italiano, aleman y chino. Destacan sus 27 libros escritos
al portugués, cinco en inglés y 35 titulos en espaiol, entre otros en francés, italiano. Mas
de 100 participaciones en capitulos de libros y 135 publicaciones de articulos. Asimismo,
ha sido invitado a impartir multiples conferencias en el ambito mundial.

ACUERDA

Conferir el titulo de doctor honoris causa de la Universidad de Costa Rica a Boaventura de
Sousa Santos, por sus aportes a las ciencias y humanidades, por su invaluable contribucion al
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analisis, comprension y transformacion de la realidad en el actual contexto socioeconémico y
ambiental, y el analisis critico de la universidad publica y su relaciéon con la sociedad.

ACUERDO FIRME.

EL DR. RODRIGO CARBONI propone hacer un receso.

****A las nueve horas y cincuenta y un minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez y diez minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard, M.Sc. Patricia Quesada,
Ing. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Verénica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.****

ARTICULO 5

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta el dictamen
referente a la solicitud de la Contraloria General de la Republica sobre el deber de remitir
para aprobacion el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria de la
Universidad de Costa Rica (CAUCO-DIC-18-007).

EL DR. RODRIGO CARBONI cede la palabra al Lic. Warner Cascante.
EL LIC. WARNER CASCANTE saluda a los companieros y a las companeras del plenario.

Dice que se siente privilegiado porque en lo que lleva de vida universitaria este es el tercer
reglamento de la auditoria interna en el que participa directamente en su redaccion. A lo largo de
treinta afios esta es la tercera version en la que, conjuntamente con diferentes conformaciones de
consejos universitarios, ha participado.

Sintetiza que el 4 de setiembre de 2002, cuando la Asamblea Legislativa aprobé la Ley General
de Control Interno, dado que en la Constitucion Politica de 1949 los legisladores constitucionales en la
sesion de la mafana otorgaron la autonomia universitaria y en la tarde crearon la Contraloria General
de la Republica, cada una con sus competencias constitucionales concretas, también, el legislador
constituyente sefialé que la ley determinaria el principio de rendicidon de cuentas y la forma en como
eso se articularia.

Lo anterior es una reforma que se introdujo en el afno 2000, por medio de la Ley N.° 8003;
reforma para desglosar el principio de transparencia y rendicion de cuentas en la funcion publica;
dos afos después se aprueba la Ley General de Control Interno. Posteriormente, se inicia con el
analisis del Reglamento de la Oficina de la Contraloria Universitaria (auditoria interna de la UCR) para
ajustarlo a los preceptos de la Ley General de Control Interno, particularmente en la organizacion de
la auditoria interna, el personal, los deberes especificos que tienen, el grupo de prohibiciones a los
que estan expuestos, una serie de regulaciones y su interaccion con la administracion activa, entre
otros.

Relata que la Universidad de Costa Rica y el Consejo Universitario encontraron que eso podia
rozar con la autonomia universitaria, por lo que el Consejo Universitario acordé encargar al sefior
rector, Dr. Gabriel Macaya Trejos, hacer la consulta a la Procuraduria General de la Republica de si
violentaba o no la autonomia universitaria.
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Narra que en aquel momento recibieron el dictamen C-269-2003, en el que la Procuraduria
General de la Republica sefalé que hay competencias constitucionales dadas a cada uno de los
entes: la Contraloria General de la Republica y la Universidad, y que cada uno tenia su competencia
especializada, pero que al ser esa materia especifica de control y fiscalizacion de la Hacienda Publica,
no era materia de la autonomia universitaria.

Dicho criterio fue informado al Consejo Universitario por el Dr. Macaya, y la Universidad de Costa
Rica adoptd la aplicacion de la Ley General de Control Interno, y las reservas que se tenia sobre un
articulo especifico, en lo que respecta al plazo de nombramiento del auditor y subauditor interno, fue
respondido en el dictamen C-269-2003 por parte de la Procuraduria General de la Republica en el
2003.

Asimismo, en el afio 2004, el Consejo Universitario nombro al subauditor interno que en aquel
momento fue el Lic. Jorge Lopez Ramirez, quien fue nombrado a tiempo indefinido; sin embargo,
habia que hacer ajustes al Reglamento, y fue hasta el afio 2008 cuando el Consejo Universitario en
la Comision solicitd la aprobacion del reglamento vigente de la Contraloria Universitaria; no obstante,
la Contraloria General de la Republica en el 2012 le recordd a la Universidad de Costa Rica que aun
el Reglamento de la Contraloria Universitaria carecia de algunas observaciones que habian hecho,
por lo que la Universidad de Costa Rica deberia ajustarlo y remitirlo a la Contraloria General de la
Republica para su aprobacion.

Evidentemente, la Ley General de Control Interno lo sefalé para su aprobacién, pero, en
realidad, se trata de un aval de la Contraloria Universitaria. En lo personal, ha sido muy critico, a lo
largo del tiempo, pues esto quedo implicito en la ley que la Contraloria General aprobaba, cuando en
realidad se trata de un aval, porque la potestad reglamentaria la tiene la Universidad de Costa Rica,
concretamente el Consejo Universitario.

Refiere que desde el 2012 quedd un asunto pendiente por lo que la Contraloria General de la
Republica estaba a la espera de que la Universidad tomara la iniciativa; no obstante, no se modificé el
reglamento, razén por la cual surge en el 2009 este dictamen y en el 2012 la Contraloria General de
la Republica solicita a la Universidad de Costa proceder a reformar el reglamento y que lo traslade a
la Contraloria General de la Republica para el tramite respectivo.

Seguidamente, da lectura al dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5287, articulo 2, del 17 de setiembre del 2008, aprobd el Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, instancia que ejerce las funciones de auditoria interna en la
Universidad de Costa Rical.

2. Los articulos 30 y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de la Contraloria Universitaria, disponen:
ARTICULO 30. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora serdn nombrados por el Consejo

Universitario, de conformidad con el Estatuto Organico, en votacion secreta y por los votos de las dos terceras
partes de la totalidad de sus miembros.

El Consejo Universitario realizara una evaluacion periodica de su desemperio con criterios técnicos propios del
puesto que ocupan dichas personas.

ARTICULO 31. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o Subcontralora pueden ser removidos de sus
cargos, por los votos de las dos terceras partes de la totalidad de los miembros del Consejo Universitario, previo

1 La Universidad de Costa Rica cuenta desde el afio 1963 con una auditoria interna.
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levantamiento del expediente que demuestre una causa justa. Esta decision serd informada a la Contraloria General
de la Republica.

3. La Contraloria General de la Republica, en los oficios N.° DAGJ-0133-2009, de fecha 29 de enero de 2009, y N.°
DFOE-SOC-0911, del 24 de octubre de 2012, denegd la aprobacion del Reglamento Organizativo de la Oficina
de Contraloria Universitaria por considerar que no es claro ni se encuentra acorde con la Ley General de Control
Interno, N.° 8292, principalmente, lo dispuesto en los articulos 30 y 31, antes mencionados.

4. La Contraloria General de la Republica remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio N.° DFOE-
SOC-0763, del 31 de julio de 2017, en el que se sefiala que, a la fecha, las modificaciones solicitadas en los oficios
N.os DAGJ-0133-2009 y DFOE-SOC-0911 no han sido incorporadas en el Reglamento Organizativo de la Oficina
de la Contraloria Universitaria. A la vez, dice que dicho Reglamento carece de eficacia. También, se ordena al
Consejo Universitario que, en un plazo maximo de treinta dias, remita al maximo organo contralor el Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, para proceder al tramite correspondiente. Este debera estar
de conformidad con la Ley General de Control Interno, N.° 8292.

5. LaDireccion del Consejo Universitario remiti6 ala Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional
el asunto para que se procediera con el analisis y dictamen correspondiente (CAUCO-P-17-006, del 4 de agosto del
2017). Este asunto subsume el pase CAUCO-P-17-007, del 31 de agosto de 2017.

EL LIC. WARNER CASCANTE sefiala que la Direccion del Consejo, el 4 de agosto del afio
pasado, traslado el pase a la CAUCO para que subsumiera el pase anterior referente a la solicitud de
Contraloria General de la Republica para modificar los articulos 30 y 31.

Continta con la lectura.

6. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6113, articulo 4, del 7 de setiembre de 2017, analiz6 el oficio N.° DFOE-
SOC-0763, del 31 de julio de 2017, de la Contraloria General de la Republica y la modificacion de los articulos
30 y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, presentada por la Comision de
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional®. Al respecto, acord6:

EL LIC. WARNER CASCANTE aclara que el afio pasado lograron superar el obstaculo en
los articulos 30 y 31, relacionados con el nombramiento y remocion sobre el auditor y subauditor
interno. Posteriormente, recibieron, de parte de la Contraloria General de la Republica, la peticiéon
de que procedan a modificar el reglamento, y deniega la aprobacion del reglamento debido a que la
Universidad de Costa Rica solo ajusto los articulos 30 y 31, y la Contraloria General de la Republica
habia solicitado una modificacién integral.

Menciona que con la nueva Direccién del Consejo, a cargo del Dr. Rodrigo Carboni, interactuaron
con las personas de la Contraloria General de la Republica para explicarles que, como pidieron una
modificacién integral, requerian un plazo mayor a 30 dias.

Anade que en febrero del afo en curso la Contraloria General de la Republica tomé nota e insté
a la Universidad de Costa Rica para que a la brevedad posible elaboraran el Reglamento. Como se
trataba de una modificacion integral, la Comision pidié un insumo a la Contraloria Universitaria, por
ser el organo técnico especialista en la materia, con el fin de que fuera remitida la propuesta, la cual
recibié la CAUCO en mayo de 2018. Posteriormente, la Comisidn analizo la propuesta de reglamento
en varias sesiones; el Dr. Carlos Araya, vicerrector de Administracion, participd en la discusiéon con
aportes muy importantes sobre el dictamen que se presenta.

1. Aprobar la redaccion de los articulos 30y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de la Contraloria
Universitaria elaborada por la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, con
el insumo brindado por la Contraloria Universitaria, para que dichos articulos se lean de la siguiente
manera:

2 La propuesta se presentd en el dictamen CAUCO-DIC-17-011, del 4 de setiembre de 2017.
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ARTICULO 30. EI Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora serdn nombrados por
el Consejo Universitario a tiempo completo y por plazo indefinido, si asi lo deciden, en votacion secreta,
al menos las dos terceras partes de la totalidad de sus miembros. El nombramiento se realizara mediante
concurso publico, de conformidad con la normativa vigente. El expediente y la terna se remitiran a la
Contraloria General de la Republica para el aval respectivo, previo al nombramiento.

ARTICULO 31. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora pueden ser removidos
o suspendidos de sus cargos, si asi lo deciden, en votacion secreta, al menos las dos terceras partes de
la totalidad de los miembros del Consejo Universitario, esto, por causa justa y conforme a la normativa
vigente. Previo a tomar el acuerdo de la suspension o remocion del Contralor o la Contralora, y el
Subcontralor o la Subcontralora, se debe contar con el dictamen favorable de la Contraloria General de
la Republica en cuanto al procedimiento seguido.

2. Remitir, por medio de la Direccion del Consejo Universitario, a la Contraloria General de la Republica,
el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que esta sefiale si cumple
con lo solicitado en el oficio N.° DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de 2017, y modificar la norma, segun el
procedimiento y los plazos establecidos en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

3. Solicitar a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, de contar con el aval de
la Contraloria General de la Republica para la modificacion al Reglamento Organizativo de la Oficina de
Contraloria Universitaria, que presente al plenario, en forma prioritaria, la propuesta de reforma de este
reglamento para que se proceda a publicar en consulta a la comunidad universitaria.

7. La Contraloria General de la Reputblica remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio N.° DFOE-
SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017. En ese oficio el maximo oérgano contralor deniega, una vez mas, la
aprobacion del reglamento de cita y se ordena al Consejo Universitario remitir “el Reglamento Organizativo de la
Oficina de Contraloria Universitaria, modificado integralmente y acorde a lo regulado en la Ley General de Control
Interno ™.

ANALISIS
Origen del caso

El caso tiene su origen en una solicitud de la Contraloria General de la Republica® en la que se ordena remitir a ese 6rgano
contralor “el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, modificado integralmente y acorde a lo
regulado en la Ley General de Control Interno”.

Proposito

El presente documento tiene por objetivo analizar y dictaminar sobre la solicitud remitida por la Contraloria General de
la Republica en el oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017, y ajustar integralmente el Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, de conformidad con lo solicitado en el oficio del méximo 6rgano
contralor, siguiendo los procedimientos establecidos en la normativa universitaria.

Analisis de 1a Comision

La Comision analizo el oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017, asi como otros oficios remitidos por la
Contraloria General de la Republica®, el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, a la luz de
lo sefialado en el oficio del maximo organo contralor de la Reptiblica. Ademas, los oficios N.> OCU-220-2018, del 11 de
mayo de 2018, y OCU-235-2018, del 25 de mayo de 2018, remitidos por la Oficina de Contraloria Universitaria (en adelante
Contraloria Universitaria), en los que se presentd una propuesta de reforma integral del reglamento de esa oficina.

Es importante sefialar que, debido a diferentes circunstancias presentadas en el pasado®, no se ha concretado la aprobacion
del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria. Por lo anterior, se considerd oportuno, por la
especialidad de la materia, solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria analizar lo solicitado por la Contraloria General
de la Republica® e incorporar en dicho reglamento las modificaciones necesarias.

3 Oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017.

4 Oficios N.* DAGJ-0133-2009, del 29 de enero de 2009, DFOE-SOC-0911, del 24 de octubre de 2012, y DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de
2017.

5 Principalmente, sobre el tema del nombramiento y remocion de los puestos de direccion de la Oficina de Contraloria Universitaria

6 Oficios N.> DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de 2017, y DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017.
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Por lo anterior, la Direccion del Consejo Universitario solicito a la Contraloria Universitaria’ referirse a lo sefialado en el
oficio N.° DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de 2017, y enviar una propuesta de modificacion de los articulos 30 y 31 del
Reglamento Organizativo de la Oficina de la Contraloria Universitaria.

En atencion a lo solicitado, la Contraloria Universitaria remitio el oficio N.° OCU-457-2017, 24 de agosto de 2017, en el
que planted una redaccion de los articulos 30 y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria,
de manera que se subsane lo solicitado por la Contraloria General de la Republica en los oficios N.os DAGJ-0133-2009,
del 29 de enero de 2009, DFOE-SOC-0911, del 24 de octubre de 2012, y DFOE-SOC-0763 antes citado. La propuesta de
modificacion fue la siguiente:

ARTICULO 30. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora serdn nombrados por el Consejo
Universitario a tiempo completo y por plazo indefinido, en votacion secreta y por los votos de las dos terceras partes
de la totalidad de sus miembros. El nombramiento se realizard mediante concurso publico, de conformidad con
la normativa vigente. El expediente y la terna se remitiran a la Contraloria General de la Republica para el aval
respectivo, previo al nombramiento.

ARTICULO 31. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora pueden ser removidos o
suspendidos de sus cargos, por los votos de las dos terceras partes de la totalidad de los miembros del Consejo
Universitario; esto, por causa justa y conforme a la normativa vigente. Previo a acordar la suspension o remocion
del Contralor o Subcontralor, se debe contar con el dictamen favorable de la Contraloria General de la Repuiblica.

La Comision estimd conveniente acoger la propuesta de redaccion de los articulos 30 y 31 remitida por la Contraloria
Universitaria, en el tanto responde a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica. Ademas, considerd que la
modificacion de dichos articulos no compromete ni violenta, de ninguna manera, la autonomia universitaria, pues el tema es
el funcionamiento de una instancia administrativa, cuyas funciones son de fiscalizacion, control y asesoramiento, las cuales
no son actividades sustantivas de la Universidad®.

El Consejo Universitario aprobo la modificacion de dichos articulos’ y la remitio, por medio de la Direccion del Consejo
Universitario, a la Contraloria General de la Republica, para que esta sefialara si cumplia con lo solicitado en el oficio N.°
DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de 2017. Al respecto, es importante sefialar que la Contraloria General de la Republica
posee competencia en materia de fiscalizacion dada constitucionalmente!® y dispuesta de manera expresa en la Ley Orgdnica
de la Contraloria General de la Repuiblica y la Ley General de Control Interno™.

La Contraloria General de la Republica, mediante el oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017, denegd
la aprobacion del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria y ordend al Consejo Universitario
remitir dicho reglamento “modificado integralmente y acorde a lo regulado en la Ley General de Control Interno”. En este
sentido, como fundamentos el maximo o6rgano contralor, sefialo:

“se concluyé que el Reglamento en cuestion no podria ser aprobado por este Organo Contralor en tanto la
integralidad de su redaccion no se ajustara (sic) a lo establecido en la Ley General de Control Interno y a las
regulaciones técnicas aplicables (competencias, deberes, potestades, organizacion, independencia funcional y
de criterio, prohibiciones, materias sujetas a su ambito funcional, procedimientos y mecanismos ante eventuales
conflictos), ni se corrigiera lo relativo a la asignacion de funciones de la administracion activa que podria afectar
las prohibiciones que cubren a la Contraloria Universitaria y a los temas atinentes al acceso de la informacion
cuando revista cardcter de confidencialidad -denominacion que solo podra darse por medio del ordenamiento
Juridico que asi lo reconozca-, todo en aras de no afectar el derecho fundamental de acceso a la informacion
publica”.

Una vez conocido el pronunciamiento anterior, la Direccion del Consejo Universitario informd al 6rgano contralor que la

reforma del reglamento se retomaria con caracter prioritario en el mes de febrero'. Asimismo, la Comision de Administracion

Universitaria y Cultura Organizacional solicit6 a la Oficina de Contraloria Universitaria'* una propuesta de reforma integral

del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, de conformidad con lo solicitado por la Contraloria

General de la Republica y acorde a la Ley General de Control Interno.

7 CU-1038-2017, del 10 de agosto de 2017.

8 Sobre este tema, la Procuraduria General de la Republica se pronuncié en los siguientes términos: “Al no estar involucrada la especialidad
funcional de la Universidad, el articulo 31 de la Ley General de Control Interno no violenta la autonomia universitaria y, en concreto, la
autonomia de organizacion”.

9 Sesion N.° 6113, articulo 4, del 7 de setiembre de 2017.

10 Articulo 184 de la Constitucion Politica.

11 Articulo 15.

12 Articulo 31.

13 CU-21-2018, del 10 de enero de 2018.

14 CU-191-2018, del 20 de febrero de 2018.
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En atencion a lo solicitado por la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, la Oficina de
Contraloria Universitaria remitio la propuesta de reforma integral del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria
Universitarial 5. Asimismo, la Comision invit6 al contralor y subcontralor de la Universidad para que se refirieran a las
modificaciones planteadas y sus fundamentos.

A continuacion se exponen los fundamentos que brinda la Comision para aprobar las reformas propuestas y su publicacion
en consulta a la comunidad universitaria.

a. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 4778, articulo 7, del 26 de febrero de 2003, acord6 implementar la
Ley General de Control Interno, salvo lo concerniente al articulo 31, que regula el procedimiento y plazo de
nombramiento de la contralora o del contralor y de la subcontralora o del subcontralor.

b. La Contraloria General de la Republica ha denegado, en varias ocasiones'®, la aprobacion del Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, debido a que, segun el érgano contralor, dicha norma
no se present6 de conformidad con las directrices sefialadas ni con lo dispuesto en la Ley General de Control
Interno. Asimismo, sefial6 que este carece de eficacia. Lo anterior se mantiene en el ultimo oficio remitido
a la Direccion del Consejo Universitario'’, en el que, una vez mas, improbo la norma citada y orden¢ a este
Organo Colegiado remitir el reglamento “modificado integralmente y acorde a lo regulado en la Ley General
de Control Interno”.

c. Tomando en cuenta lo sucedido en ocasiones anteriores, la Comision estimé pertinente asegurar que la
propuesta de reglamento que se presente a la Contraloria General de la Republica cumpla con lo sefialado
por esta. En virtud de lo anterior, solicité a la Contraloria Universitaria'®, en calidad de especialista en la
materia, remitir una propuesta'®, a manera de insumo, para ser analizada en el seno de la Comision, previo a
la aprobacion por parte del Consejo Universitario. Esta propuesta incorpora modificaciones para corregir las
inconsistencias expresadas en los oficios del maximo 6rgano contralor y ajustarse a lo dispuesto en la Ley
General de Control Interno.

d. La propuesta presentada por la Oficina de Contraloria Universitaria responde a lo solicitado por la Contraloria
General de la Republica pues subsana los vacios mencionados por el maximo 6rgano contralor. Con ello
se eliminan las inconsistencias sefialadas® hasta el momento, por lo que se obtendria la aprobacion del
Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria.

e. La Comision estimé conveniente incorporar modificaciones al reglamento vigente en los siguientes aspectos:

1. Cambios de forma

EL LIC. WARNER CASCANTE expresa que se adicionan cambios en todo el cuerpo normativo;
por ejemplo, se renumera, se asigna un nombre, se modifica el contenido y se cambia el orden de
algunos articulos; ademas, se incorporaron cuatro articulos nuevos, 25, 34, 37 y 40. Los temas que
comprenden dichos articulos son quiénes conforman el personal de auditoria; el procedimiento para
tramitar denuncias, que es nuevo; la interrupcion de los plazos, punto en el cual la Comision insistio
mucho a la Contraloria General de la Republica, debido a que la idea es que cuando la auditoria interna
emite un informe de auditoria, no debe enviarlo todo al maximo jerarca, porque, al hacerlo, estarian
sobresaturando, ya sea al Consejo Universitario o a la Rectoria cuando existen otras instancias de
menor nivel jerarquico que tienen la autoridad y la responsabilidad para resolver el asunto concreto.
Esa es una de las novedades, al igual que la interrupcién de plazos.

Explica que la Ley General de Control Interno parece presentar una rigidez en los plazos; por
esa razon se incorpora la interrupcion de plazos, con el fin de que las autoridades universitarias
puedan cumplir lo que se quiere y no estén incurriendo en responsabilidades. Esta es una inteligencia

15 OCU-220-2018, del 11 de mayo de 2018.

16  Oficios N.* DAGJ-0133-2009, del 29 de enero de 2009, DFOE-SOC-0911, del 24 de octubre de 2012, y DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de
2017.

17  Oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017.

18  CU-191-2018, del 20 de febrero de 2018.

19 Esta incluyo lo solicitado en los oficios de la Contraloria General de la Republica.

20  Oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017.
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que tiene esta propuesta reglamentaria en beneficio del cumplimiento por parte de las autoridades
universitarias; asimismo, se adiciona la comunicacion de resultados que hace mas beneficioso a la
Institucién esta dinamica.

Relata que la estructura del dictamen esta disefiada en seis capitulos; se sintetiza el reglamento
en los capitulos que supone que los miembros pudieron analizar. También, se eliminan los transitorios
1y 3, que, en el caso de aprobarse el reglamento, ya no tendrian sentido, pues obedecen a la
estructura anterior. Para incluirlo en la reglamentacion universitaria, se establecen las vigencias, y las
derogatorias, donde se deroga el reglamento vigente.

Por otra parte, la Comisién estimé conveniente incorporar modificaciones especificas para
precisar aspectos del Reglamento en relacion con las solicitudes efectuadas por la Contraloria General
de la Republica, asi como reforzar las funciones desarrolladas por la Oficina de Contraloria, dentro de
su ambito de competencia y el adecuado ejercicio de la funcion de auditoria.

Afade que se ajusta la redaccion en algunos casos; asimismo, se incorpora el tratamiento
de género en todo el articulado. Lo anterior permitira dar claridad al texto reglamentario, ajustar su
contenido a lo solicitado por la Contraloria General de la Republica y mejorar su comprension y
aplicacion.

Continda con la lectura.

La reforma propuesta es integral e incorpora cambios en todo el cuerpo normativo. En este sentido, se renumera,
asigna un nombre, modifica el contenido y cambia el orden de los articulos; ademas, se incorporan cuatro nuevos
articulos (25, 34, 37 y 40) y se ajusta la redaccion en algunos casos; asimismo, se incorpora el tratamiento de
género en todo el articulado. Lo anterior permitira dar claridad al texto reglamentario, ajustar su contenido a lo
solicitado por la Contraloria General de la Reptiblica y mejorar su comprension y aplicacion.

En cuanto a la estructura del reglamento, se modifica el nombre, orden y contenido de los capitulos respecto a
la norma vigente. Al respecto, la propuesta reglamentaria contempla seis capitulos®' que desarrollan materias
especificas, cuyo contenido es relevante para el ejercicio de la funcion de auditoria interna y el funcionamiento
de la Contraloria Universitaria. Los capitulos se denominan, en su orden, de la siguiente manera: disposiciones
generales (7 articulos), organizacion de la Oficina de Contraloria Universitaria (17 articulos), personal de la
auditoria (6 articulos), solicitudes de servicios de auditoria (4 articulos), comunicacion de resultados (7 articulos)
y otras disposiciones (8 articulos).

También, se eliminan los transitorios uno y tres; el primero, debido a que la estructura organizativa ya esta
definida en el reglamento y especificada en el manual de organizacion aprobado para ese efecto. El transitorio
tres, pues las condiciones para nombrar a la persona que ocupa la subcontraloria han variado, al aplicarse ahora
las mismas condiciones que a la contralora o el contralor. En cuanto al transitorio dos, se modifica con la inclusion
de un articulo denominado vigencia y derogatorias, el cual establece la nueva vigencia del reglamento y la
derogatoria de la normativa vigente.

2. Cambios especificos

La Comision estim6 conveniente incorporar modificaciones especificas para precisar aspectos del reglamento en
razon de las solicitudes efectuadas por la Contraloria General de la Republica, asi como reforzar las funciones
desarrolladas por la Oficina de Contraloria Universitaria dentro de su ambito de competencia y el adecuado
ejercicio de la funcion de auditoria. En este sentido, los cambios incluidos son los siguientes:

Aspectos generales del reglamento. La propuesta especifica en el alcance del reglamento los deberes
y responsabilidades de las personas fisicas y juridicas involucradas en los procesos universitarios sean o no
personal de la Institucion; esto, para resaltar el deber de contribuir con la funcion de auditoria. Asimismo, se
establece que la Contraloria Universitaria es el drgano universitario que asume todas las funciones, atribuciones
y responsabilidades que confiere a una auditoria interna la Ley General de Control Interno y otra normativa

21  Véase anexo N.° 1.
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aplicable. Como parte de ello se resalta como objetivo primordial el caracter independiente, objetivo y asesor de
la dicha Oficina.

EL LIC. WARNER CASCANTE sefiala que se consideran entidades, la Fundacion UCR, Junta
Administradora de Ahorro y Préstamos (Jafap), Asociacion Deportiva Universitaria, entre otras, debido
a que manejan fondos que provienen de la Universidad, que por el origen son fondos publicos, con
eso queda clarificado.

Continta con la lectura.

Ademas, el ambito de accion especifica que cuando se trate de temas de administracion, control interno y materias
afines a la gestion universitaria y la ejecucion de recursos publicos, dicha Oficina abarca toda la Universidad,
incluidos los 6rganos administrativos y académicos. Sin embargo, no comprende la evaluacion del ejercicio de
las funciones sustantivas de la academia en las distintas areas del conocimiento, lo cual corresponde a sus pares
especializados y a los 6rganos universitarios correspondientes.

EL LIC. WARNER CASCANTE destaca que lo descrito clarifica el tema, pero no comprende la
evaluacion del ejercicio de funciones sustantivas de la academia, sino que son las materias de gestion
universitaria, administracién, control interno y ejecuciéon de recursos publicos.

Continta con la lectura

Complementariamente, se incluyen nuevas funciones y principios orientadores que permiten concordar el
funcionamiento de la Contraloria Universitaria con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno®,
principalmente en relacion con la evaluacion del sistema de control interno y la administracion del riesgo, al
igual que el uso de los fondos publicos en aquellos casos donde exista responsabilidad de la Universidad con
participacion de terceros.

EL LIC. WARNER CASCANTE expresa que en ese momento estaba el reglamento vigente
aprobado por el Consejo Universitario, pero algunas regulaciones no tenian su contra parte en la
Ley General de Control Interno; con esto se unifica en términos de una ley lo que es el proceso de
auditoria.

Explica que el proceso de auditoria es la determinacion del objeto por auditar, un alcance que va
a tener un informe, la planeacion de la auditoria, la planificacion de las pruebas especificas que se van
arealizar con el objetivo especifico de cada prueba especifica, la redaccién del informe, los procesos
de supervision y control de calidad que el plenario en el informe de la Contraloria Universitaria; el
Dr. Henning Jensen sefiald en términos de control de calidad, justamente una de las normas que se
retoma es esa expectativa y la necesidad que hay en cuanto a la gestion de calidad de los informes
de la auditoria interna.

Continta con la lectura.

Asimismo, se amplia el marco normativo aplicado por la Contraloria Universitaria para ejercer sus funciones
técnicas. Al respecto, la propuesta incorpora, ademas de lo dispuesto en el reglamento vigente, la normativa
interna de la Universidad y las disposiciones de orden constitucional; también, se especifica que para la aplicacion
a un caso concreto, se seguird el orden de jerarquia de las normas, la especificidad y los principios generales del
derecho publico.

Organizacion. En este apartado se agregaron nuevas funciones a la persona que funge como contralora o
contralor y a la subcontralora o el subcontralor, con otras dispuestas en articulos del reglamento vigente y en la
Ley General de Control Interno®. En el caso de la contralora o del contralor, las funciones incorporadas estan
referidas a la autorizacion de resultados, emision de directrices de organizacion, representacion de la Oficina
y la presentacion de propuestas normativas y técnicas; para la subcontralora o el subcontralor versan sobre la
colaboracion en la ejecucion de funciones, autorizacion de resultados de auditoria, representacion de la Oficina

22 Articulo 22, incisos b), d) y e), entre otros.

23 Véanse incisos ¢, d, e, fy g del articulo 9, y a, b, ¢, d, e del articulo 10.
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por solicitud de la contralora o del contralor y asumir el cargo de contralora o contralor en caso de ausencia
temporal.

EL LIC. WARNER CASCANTE enfatiza que un aspecto novedoso que se incluye son los
indicadores de gestion, los cuales no posee ninguna auditoria; por ejemplo, cuando el contralor
universitario visite el plenario, ademas de los componentes minimos que debe tener el informe, debe
hacer referencia a los indicadores de su gestion, porque eso esta aparejado con el tema de control de
calidad y la acreditacion hacia lo que va la auditoria interna de la UCR.

Continta con la lectura.

Otro aspecto relevante en este apartado es la inclusion de modificaciones referentes al nombramiento y remocion
de las personas que ocupan la contraloria y subcontraloria®*. Estas propuestas fueron aprobadas inicialmente por
el Consejo Universitario® y remitidas a la Contraloria General de la Republica en el oficio N.° CU-1343-2007,
del 20 de octubre de 2017, para la revision y visto bueno de dicho 6rgano contralor. Es importante senalar que
la redaccion de estos articulos fue propuesta por la Oficina de Contraloria Universitaria de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General de Control Interno.

En relacion con el nombramiento, se elimind la edad para optar por estos puestos, de manera tal que no se
discrimine por este motivo, en correspondencia con lo establecido en el articulo 404 del Cddigo de Trabajo.
Asimismo, el requisito de experiencia pasa de tres a cinco anos en el ejercicio de la auditoria o evaluacion
administrativa; para ello se tomd en cuenta la importancia de este puesto en la estructura de la Universidad y
el minimo establecido en los Lineamientos sobre los requisitos de los cargos de auditor y subauditor internos,
emitidos por la Contraloria General de la Republica.

EL LIC. WARNER CASCANTE senala que lo anterior fue el tema que consumié varios afios
entre la Contraloria General de la Republica y el Consejo Universitario de la Universidad de Costa
Rica que fue aclarado en el 2003, y en el Consejo Universitario, asi como en un proceso contencioso-
administrativo que en el 2011 hubo entre la Contraloria General de la Republica y la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), en donde, producto de esto, se emitio la sentencia N.° 265-2011, en la
que se manifiesta que la materia de la regulacion de la auditoria interna es una materia de fiscalizacion
y control de la Hacienda Publica, ajena a la competencia propia de la UNED.

Dice que, para lo del nombramiento, la Comision reviso las regulaciones y las modificaciones
incorporadas recientemente en el Cddigo de Trabajo mediante la Reforma Procesal Laboral; por
ejemplo, se elimind el requisito de la edad por cuanto podia generar discriminacion.

Da lectura al articulo 404 del Cdédigo de Trabajo:

ARTICULO 404.- Se prohibe toda discriminacion en el trabajo por razones de edad, etnia, sexo,
religion, raza, orientacion sexual, estado civil, opinidon politica, ascendencia nacional, origen
social, filiacion, discapacidad, afiliacion sindical, situacion econémica o cualquier otra forma
analoga de discriminacion”).

EL LIC. WARNER CASCANTE expresa que esa fue la Reforma Procesal Laboral, que empezo
a regir el 25 de julio de 2017. Esa es la razon por la cual se suprimio el requisito de la edad, pero se
reforzé la experiencia de tener tres afios en auditoria a cinco afios. La propuesta de la Comision es
elevar los anos de experiencia para tratar de lograr la mejor eleccion de la persona que ocupe esos
cargos.

24 Véanse articulos 11 y 12 de la propuesta.

25  Sesion N.° 6113, articulo 4, del 7 de setiembre de 2017.

26 Articulo 404. Se prohibe toda discriminacion en el trabajo por razones de edad, etnia, sexo, religion, raza, orientacion sexual, estado civil,
opinion politica, ascendencia nacional, origen social, filiacion, discapacidad, afiliacion sindical, situacion econémica o cualquier otra forma
analoga de discriminacion (Reforma Procesal Laboral, Ley N.° 9343, rige a partir del 25 de julio del 2017).
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Continta con la lectura.

Asimismo, sobre la normativa técnica®’ aplicable, se incluyen algunos incisos para explicitar el compromiso que
asume la Oficina de Contraloria Universitaria en el tramite de las denuncias de acuerdo con la Ley General de
Control Interno, al igual que el acceso que se debe tener a la normativa técnica general emitida por la Contraloria
General de la Republica.

EL LIC. WARNER CASCANTE manifiesta que otro tema polémico con la Contraloria General
de la Republica lo ha sido el régimen juridico aplicable. Enfatiza que la propuesta de reglamento que
se presenta tiene la virtud en cuanto a la normativa técnica aplicable, se menciona la Ley General
de Control Interno, pero, también, los principios constitucionales de rendicion de cuentas y se sefala
expresamente en el Reglamento la autonomia universitaria.

Explica que la autonomia universitaria es justamente que como Universidad de Costa Rica
pueden hacer algun tipo de regulaciones que sean de interés para la Institucion, sin sacrificar tampoco
por ello el principio constitucional de rendicion de cuentas ni de transparencia.

Continta con la lectura.

En lo referente a la planificacion de la gestion de auditoria®®, se modifica el inciso b), para darle mas precision;
ademas, se incluye un inciso ¢), con el fin de dar mayor definicion y claridad a los criterios utilizados para analizar
las denuncias; también, se agregan algunos aspectos que deben considerarse en el ejercicio de la planificacion de
la gestion de auditoria.

La propuesta incorpora® aspectos necesarios para el adecuado ejercicio de la auditoria interna, de acuerdo con
lo establecido en la Ley General de Control Interno, referentes a la dotacion de servicios de apoyo basico,
tales como secretariales, fotocopiado, transporte, Internet, comunicaciones, entre otros. También, en cuanto a la
contratacion de servicios profesionales, se incluye un parrafo para disponer el marco de accion de las personas
contratadas, las cuales deberan actuar en apego a las normas aplicadas al personal de la Universidad.

Por otra parte, este apartado hace una separacion de dos temas regulados en el articulo 15 del reglamento vigente:
la capacitacion y el aseguramiento de la calidad. En lo referente a la capacitacion, adicional a lo establecido en
el articulo 15, se incorporan los esfuerzos que realicen en forma individual las personas para actualizarse en
sus profesiones. En relacion con el segundo tema, por la importancia que tiene esta tematica para la Oficina,
se amplia el marco normativo en el cual se desarrollara la gestion de calidad. Asimismo, se cambia el término
“aseguramiento” por el de “gestion” de la calidad pues este engloba el primero y refleja claramente las actividades
que se realizan en la Oficina en el tema de calidad.

Por ultimo, el articulo 24 de la propuesta establece los contenidos minimos del informe de labores, y el inciso d)
amplia la informacion que pueda aportarse por solicitud del Consejo Universitario o iniciativa de la Contraloria
Universitaria; asimismo, se incluye un nuevo inciso ¢), denominado “indicadores de gestion”.

Personal de la auditoria. El contenido de este capitulo es nuevo e incluye temas que regulan las funciones del
personal de auditoria®. Dicho apartado reune articulos dispuestos en diferentes capitulos del reglamento vigente
y desarrolla particularmente algunos temas dispuestos en la Ley General de Control Interno.

Al respecto, se especifica quiénes forman parte del personal de auditoria; esto es importante para operacionalizar
el régimen de prohibiciones. En relacion con los deberes del personal®! se agregan los nuevos incisos a), ¢), d),
y se integra el contenido de los articulos 22 y 23 vigentes en uno solo. Los incisos a), b), ¢) regulan lo referente
al cumplimiento de las funciones y el ordenamiento juridico y técnico aplicable, y el inciso d), lo relativo a la
administracion eficaz y eficiente de los recursos, materia dispuesta en la Ley General de Control Interno. En el
inciso e) se incluye la confidencialidad de la informacién, y en un nuevo inciso f), de forma general, lo referente
al cumplimiento de otros deberes.

27  Véase articulo 17, incisos ¢), d) y ¢) de la propuesta.
28  Articulo 18 de la propuesta.

29  Articulo 19.

30  Véanse articulos del 25 al 30 de la propuesta.

31  Articulo 26.
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EL LIC. WARNER CASCANTE expresa que en las prohibiciones se refiere a la confidencialidad
que deben guardar porque se lleva a cabo una investigacion preliminar.

Recuerda que los productos de la auditoria interna son basicamente los informes de control
interno como oportunidades de mejora en los procesos de la Universidad, desde el punto de vista
del control interno y procesos administrativos, y los informes de responsabilidad que tienen como
objeto decir la presunta participacion, determinar o demostrar la participacién de una persona en la
comision de hechos irregulares, tales como: malversacion de fondos, incumplimiento de la normativa,
menoscabo del patrimonio publico, etc. A eso se refiere ese otro tipo de informes, sobre los cuales en
ambos hay una investigacion preliminar.

Expone que la auditoria interna no tiene por qué poner sanciones ni responsabilidades, sino
unicamente decir, mediante sus informes, si se tiene comprobada alguna irregularidad o si no se tiene
como probada alguna irregularidad, I6gicamente con los principios que informan toda esta actividad
de la auditoria interna que después que haya pruebas suficientes, que haya evidencia competente y
suficiente y otros principios mas, que son los que se utilizan en este tipo de actividad.

Continta con la lectura

En relacion con las potestades del personal de auditoria, se retinen en un solo articulo el contenido de los articulos
9y 11 del reglamento vigente y se integra lo dispuesto en esta materia en la Ley General de Control Interno®.
Asimismo, se hacen ajustes en el inciso a) y se modifica la redaccion de los incisos b), ¢), d) y e), y se agrega un
f) para indicar, de forma general, cualquier otra potestad para el cumplimiento de las funciones.

Respecto a la proteccion del personal de auditoria, la propuesta incluye, en términos generales, disposiciones
de la Ley General de Control Interno, la cual establece que, en el ejercicio de las funciones, se debe brindar
respaldo juridico y técnico al personal de auditoria®*. En el caso de las prohibiciones, se modifica el inciso b)
del reglamento vigente, para establecer la prohibicion explicita de la participacion en organos directores que
resuelvan sobre un procedimiento administrativo. Asimismo, se agrega el inciso d), relativo a la participacion en
actividades politico-electorales a nivel nacional, lo cual no esta expresamente indicado en el reglamento vigente;
ademas, el inciso i) que regula la confidencialidad de los estudios en proceso. Finalmente, se mantienen las
causales de responsabilidad y se amplia lo existente, al indicar como se procesaran las faltas.

Solicitudes de servicios de auditoria. Al respecto, la propuesta mantiene la autoridad técnica de la Contraloria
Universitaria para analizar y decidir sobre los requerimientos en las solicitudes de servicio, establece el nivel
de atencion prioritaria a servicios de fiscalizacion requeridos por el Consejo Universitario o la Rectoria y define
algunas situaciones generadoras de un estudio técnico.

Respecto a la recepcion de las denuncias, se amplia lo dispuesto en el reglamento vigente, incluidos aspectos
de la Ley General de Control Interno, tales como la comunicacion de la admisibilidad, resultados emitidos
y, especialmente, la confidencialidad del denunciante. Ademas, se agrega un nuevo articulo que especifica el
contenido minimo del procedimiento para el tramite de las denuncias, cuya potestad para su definicion sera de la
Oficina de Contraloria Universitaria.

EL LIC. WARNER CASCANTE dice que con esto la Universidad de Costa Rica estaria en una
forma distinta al resto del pais en la recepcién de denuncias. En la propuesta de reglamento se
incorpord el procedimiento de atencion de denuncias, en el sentido de que debe existir uno, en el
cual deben establecerse los criterios con los cuales una denuncia es admitida o es rechazada. En las
estadisticas de los ultimos cuatro afos, la Oficina de Contraloria Universitaria, con el procedimiento
que ellos tienen en ejecucion, rechaza un 35% de las denuncias que son presentadas, admite otro
porcentaje, y mas de 30% son remitidas por la autoridad universitaria correspondiente.

32 Articulo 33.
33 Articulo 26.
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Resalta que, a raiz de la convulsion existente en la sociedad, surgen muchas denuncias
infundadas, de manera que si la auditoria interna rechaza las denuncias, debe ser un acto motivado y
justificado de por qué las rechaza, con el fin de que no se interprete que hay un halito de impunidad.

Continta con la lectura.

Comunicacion de resultados. En este apartado se detallan aspectos referentes a la atencion de medios de
comunicacion, de acuerdo con lo que han definido tanto la Universidad como la Contraloria Universitaria. En este
sentido, se resalta la potestad de la contralora o del contralor o del personal autorizado para emitir los resultados
de auditoria.

EL LIC. WARNER CASCANTE refiere que la comunicaciéon de resultados era un defecto que
posee el reglamento vigente aprobado por el Consejo Universitario. La idea es que, por ser un proceso
mas operativo y para lograr mayor agilidad y eficacia, debe aprobarlo el contralor universitario e
informar al Consejo Universitario, ademas de ubicar el Procedimiento de Comunicacion de Resultados
en el sitio web, para que todos los usuarios de la Universidad y toda la comunidad universitaria se
enteren.

Continta con la lectura.

En relacion con la comunicacion de los resultados de auditoria, se dispone el tramite por seguir para canalizarlos a
la autoridad con competencia para atender las recomendaciones. Cuando existan discrepancias o alguna situacion
particular estos resultados de la auditoria se elevaran a los 6rganos universitarios superiores. Asimismo, se define
en forma expresa que de no presentarse discrepancias y transcurridos los plazos, las recomendaciones emitidas se
consideran como aceptadas; esto es conveniente para aprovechar los resultados de los trabajos de auditoria, lograr
agilidad y eficacia en el proceso de comunicacion de resultados y la toma de decisiones, y a la vez fortalecer el
control interno y la gestion universitaria.

En este capitulo se agrega un nuevo articulo sobre la definicion e interrupcion de plazos que considera las
particularidades de la organizacion universitaria en el manejo de los plazos establecidos para pronunciarse y tomar
acciones con respecto a los informes de auditoria, especialmente en lo que corresponde a los drganos colegiados
determinativos. También, se dispone, la posibilidad a la Contraloria Universitaria de aceptar la interrupcion de
los plazos ante situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o, cuando se presenten justificaciones validas por parte
de las 6rganos y autoridades de la administracion.

Respecto al acceso a los resultados, se especifica el caracter publico y se dispone el momento en el que pueden
estar a disposicion de las personas interesadas. Para esta definicion se hace referencia a los plazos establecidos
en el Procedimiento de Comunicacion de Resultados y la Ley General de Control Interno. Al respecto, también
se regula lo concerniente a la confidencialidad de los informes y se especifica que los resultados pueden ser
entregados hasta la resolucion final del procedimiento. Estos nuevos elementos se incorporan segin lo dispuesto
en la Ley General de Control Interno sobre la materia®.

En relacion con el Procedimiento de Comunicacion de Resultados, se incluyen los minimos que debe contener
este procedimiento, el cual, segun lo establecido en el articulo 17 de la propuesta, serd actualizado y publicado
a la comunidad universitaria por la Oficina de Contraloria Universitaria. Ademads, se establece que dicho
procedimiento serd aprobado por la Direccion de esa Oficina.

Sobre este tema, cabe sefialar que el Consejo Universitario, en la sesion N.° 5933, articulo 4, punto N.° 3, del
29 de setiembre de 2015, solicito a la Oficina de Contraloria Universitaria revisar y modificar el Procedimiento
para la Comunicacion de Resultados®, principalmente en lo relativo a la potestad que posee esa Oficina para
definir los destinatarios del trabajo de auditoria, la emision de resultados, la definicion de plazos, la resolucion de
discrepancias, entre otros.

En atencion a lo acordado en la sesion N.° 5933, la Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-212-2017,
del 25 de abril de 2017, remitio al Consejo Universitario la propuesta del procedimiento con las respectivas
34 Articulo 6.
35  Enesa sesion, el Consejo Universitario acordo: “Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria que revise y modifique el Procedimiento
para la Comunicacion de Resultados (documento MG-4-P-04), en los siguientes aspectos (...)
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modificaciones. Con el proposito de dar por cumplido el acuerdo citado, la Direccion del Organo Colegiado
realiz6 una revision y determind que la propuesta presentaba una serie de inconsistencias respecto a lo solicitado.

Para corregir las inconsistencias sefialadas, se realizaron dos reuniones con funcionarios de la Oficina de
Contraloria Universitaria, en las cuales se definié que lo pertinente es incorporar en la reforma integral del
reglamento una disposicion para sefialar lo correspondiente a la aprobacion del procedimiento por parte de la
contralora o del contralor universitario y su publicacion a la comunidad universitaria®. Esto es conveniente
debido a que las reformas incluidas en la propuesta tratan, de forma general, los temas que deben corregirse sobre
el procedimiento, en particular lo relativo al tema de la comunicacion de resultados y las discrepancias, materias
ya incorporadas en la reforma integral del reglamento. Ademas, la definicion de cambios al Procedimiento para la
Comunicacion de Resultados es un asunto de naturaleza operativa y organizacional que no requiere ser aprobado
por el Consejo Universitario.

Finalmente, en lo relativo al seguimiento de las recomendaciones, la reforma reglamentaria incorpora aspectos
para resaltar la potestad técnica de la Contraloria Universitaria para establecer criterios en la definicion del alcance
y seguimiento. En este sentido, podra solicitar, al érgano o persona responsable, los plazos en que se ejecutaran
las acciones y en los que se dara cumplimiento a las recomendaciones. Con ello se logra la mejor administracion
de los recursos de auditoria.

Otras disposiciones. Este apartado precisa la colaboracion que deben dar a la funcion de auditoria las funcionarias
universitarias y los funcionarios universitarios, las personas fisicas y juridicas que no mantienen una relacion
laboral, pero administran o custodian recursos publicos bajo la responsabilidad de la Universidad, personas
relacionadas con los procesos universitarios, sean estas estudiantes, usuarios de servicios, proveedores u otras
personas que participan y se benefician de la gestion universitaria. Lo anterior se incorpora segun lo dispone la
Ley General de Control Interno, en relacion con el deber de apoyar la funcion de la auditoria interna®’.

EL LIC. WARNER CASCANTE menciona que en el apartado “otras disposiciones” se deroga el
reglamento anterior, ademas de que se precisa la colaboraciéon que deben dar los funcionarios de la
Universidad de Costa Rica y de otras entidades afines a ella con los estudios de la auditoria interna.

Dice que con lo expuesto traté de explicar cual es la logica y el estado en que esta el reglamento;
actualmente, tienen un reglamento promulgado por el Consejo Universitario en el 2008 que, en
palabras de la Contraloria General de la Republica, carece de eficacia por no ajustarse a la Ley
General de Control Interno y por no tener ese aval que senala dicha ley que debe tener por parte del
organo contralor, situacion que lleva varios afios.

Agrega que en la Comision discutieron las diferencias que se tienen. Esperan que con esta
propuesta de reglamento, ya esas diferencias queden superadas y la parte que les interesa como
Universidad de Costa Rica, en cuanto al modelo de comunicacion de resultados, los plazos para que
las autoridades puedan cumplir razonablemente las recomendaciones, cree que se ha logrado.

Continta con la lectura.

En ese sentido, se incluye, especificamente, el acceso a bienes y valores, la definicion de condiciones y plazos
para su entrega y las acciones por seguir en caso de obstruccion a las labores de auditoria. También, el deber
de las autoridades y organos universitarios de aprovechar el trabajo de la Contraloria Universitaria y atender,
diligentemente, las recomendaciones, asi como comunicar los resultados segtin los procedimientos establecidos.
Ademas, se define que en caso de diferencias las resolvera el rector o la rectora o se elevara al Consejo Universitario
cuando la Rectoria no logre resolver.

Por tultimo, este apartado desarrolla la responsabilidad administrativa y civil del personal universitario que,
injustificadamente, incumpla las responsabilidades en materia de control interno y de apoyo a la funciéon de
auditoria, segtin lo disponga la condicion de funcionaria o funcionario publico dentro de los procesos establecidos
en la Institucion.

36  Esta disposicion se incluy6 en el articulo 40 de la propuesta.
37  Articulo 33 de la Ley.
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EL LIC. WARNER CASCANTE recuerda que la CAUCO esta solicitando al plenario la aprobacién
para publicar en consulta. Repite que lo que aprueben es para publicarlo en consulta a la comunidad
universitaria y recibir el ultimo insumo para proseguir con el tramite. Ese es el estado en que esta.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ pregunta qué sucede si de parte de la comunidad universitaria hay
opiniones; por ejemplo, de la Facultad de Derecho otra escuela, con criterio especializado en esto, en
el cual expresen criterios muy diferentes a los plasmados en el dictamen. Lo que quiere decir es como
se procederia; es decir, si habria necesidad de acatarlos o qué corresponde.

EL DR. HENNING JENSEN consulta cudl es el sustento normativo del inciso j), del articulo 5,
de la propuesta.

Capto claramente que el Lic. Warner Cascante manifesté que deben tener un reglamento de
la Contraloria Universitaria que responda a los preceptos, los principios de la Ley General de Control
Interno, pero considera que no en todos los aspectos puede sustituir o eliminar la propia nhormativa
universitaria, porque seria una lesion de la autonomia; entonces, lo que se ha buscado es una
correspondencia, una relacion homologada.

Senala que el articulo 19 ignora la normativa universitaria y eso se podria salvar con una frase
subordinada que diga: “Para su valoraciéon acorde con la normativa universitaria”, el cual podra aprobar
o rechazar la solicitud; quisiere decir que se esta planteando que no solo aprobaran o se podrian
rechazar; por ejemplo, plazas, cuya creacién debe responder a los procedimientos establecidos
institucionalmente, los cuales no deben ser desconocidos o ignorados.

LA DRA. TERESITA CORDERO observa que el encargo era una solicitud de la Contraloria
General de la Republica sobre el deber de remitir, para aprobacion, el Reglamento; sin embargo, se
da un cambio integral, practicamente, de todo el reglamento; entonces, desea saber por qué se tomd
esa decision.

Expresa que aunque el Lic. Cascante lo explico en el ambito de accion, en el articulo 4 dice: (...)
No comprende la evaluacién del ejercicio de las funciones sustantivas (...), lo cual puede entender,
que no comprende meterse en investigacion, accidén social ni docencia, pero le preocupa si existe
algun elemento de gestidon que tenga que ver con esas areas; entonces, que en determinado momento
se puede decir, por ejemplo, que, como es algo de investigacion, no se meten con eso.

Manifiesta que, al igual que el Dr. Jensen, existen algunos elementos que le llaman la atencion,
porque supeditan algunas de las acciones, no solamente en el articulo 19, sino en otros, que se
seguira lo de la Contraloria General de la Republica, y existen temas técnicos que puede entender,
pero hay otros en los que también dice que seguira esa normativa; entonces, se pregunta sobre el
tema de la autonomia.

Destaca que existen algunas formas de expresar ciertos elementos y podria no quedar muy

claro; por ejemplo, en el articulo 7 se plantea:
Funciones de la Contraloria Universitaria:

h) (...) operacion efectiva de los controles criticos en esas unidades desconcentradas o en la prestacion
de tales servicios.

Agrega que después se habla de las unidades que podrian ser privadas o las oficinas privadas;
entonces, no le queda claro de qué estan hablando y cuales son las unidades desconcentradas.
Considera que eso habria que retomarlo.
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Senala que en el articulo 11 se detalla el nombramiento de los puestos de la Direccion y en el
articulo 12, sobre la suspension y remocién de los puestos de la Direccion, pero consulta por qué no
se pone la contralora o el contralor y la subcontralora o el subcontralor, que son a las personas a las
que se refiere. Piensa que como esta planteado, se esta haciendo una homologacién a direccion, pero
piensa que es mejor hablar de la contralora o el contralor y la subcontralora o el subcontralor.

Menciona lo anterior, con la intencion de que quede mas claridad a quiénes va dirigida, porque
se podria pensar que dentro de la Contraloria existen puestos de direccion y subdireccion, pero se
esta hablando, directamente de la persona que ocupa la Contraloria y la Subcontraloria.

Apunta que dentro de los articulos que hablan de la Contraloria General de la Republica,
expresamente, existe un aval, pues dice que se remite a la Contraloria General de la Republica para
el aval respectivo, previo al nombramiento; es decir, existe una supeditacion, de nuevo, que no sabe
cuanto de eso es lo que la Contraloria, especificamente, solicitaba o no.

Coloca como ejemplo el articulo 17, inciso €), que a la letra dice: Las normas que regulan la
funcion de auditoria que emita la Contraloria General de la Republica. Desconoce si eso es un tema
mas técnico o estan abriendo el tema de la autonomia.

Dice que en el articulo 18, potestades de planificacion de la gestion de auditoria, se plantea
que: (...) A efectos de cumplir con los incisos anteriores, la Oficina de Contraloria Universitaria
considerara las politicas y acuerdos en materia de auditoria que emita el Consejo Universitario, los
analisis técnicos de las areas objeto de estudio, los requerimientos o sugerencias que reciba de
la comunidad universitaria y nacional. No entiende muy bien esa logica; es decir, entiende lo de la
comunidad universitaria, como va a recibir, pero nacional, se pregunta si es una obligatoriedad de la
Universidad.

Expresa que en el articulo 29, inciso d), se plantea: Participar en actividades politico-electorales,
salvo la emisién del voto en las elecciones nacionales y municipales. Consulta si es asi de estricto,
porque entiende el inciso e) Participar en organizaciones o actividades proselitistas relacionadas con
la politica interna de la Institucion (...), pero en el d) se esta estableciendo que no se puede participar
en actividades politico-electorales, pero no va eso contra los derechos del ciudadano; es decir, no
limita eso la libertad de escoger o de decidir sobre participacion politica.

Exterioriza que habria que darle algunos otros elementos, pero esas serian las consultas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que hubiese esperado, asi como lo hicieron
en el seno de la Comision y como lo han realizado con otros reglamentos, como el Reglamento de
Trabajo Comunal Universitario, que hubiesen proyectado articulo por articulo, como lo han hecho
anteriormente.

Esta bien si no lo quieren hacer asi, pero entonces la conversacion sera muy erratica, porque
no habra una linea, para ver dénde hay coincidencia y dénde no habra; finalmente, manifiesta que las
construcciones son colectivas y conjuntas.

Expresa que se siente confundida, porque, normalmente, asi lo han hecho, van proyectando lo
que estaba y contrastando con la propuesta y si no hay observaciones siguen avanzando, pero la Dra.
Cordero ha realizado un montén de observaciones, que no son de forma, son de fondo; entonces, la
conversacion para contestarlo sera muy erratica, porque es imposible, con tantos cuestionamientos,
tener una linea légica y coherente para contestar todo y que haya satisfaccion de todas las personas
que integran el Organo Colegiado, con los cuestionamientos que estan surgiendo.
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Enfatiza que apoya el dictamen, lo firmd, pero comprende que estan en una institucion
democratica, donde todas las personas tienen derecho a cuestionar, pero, por respeto al resto de
las personas que integran el plenario, lo debieron hacer como se ha hecho anteriormente, con otros
reglamentos, que no son tan sensibles para la comunidad y la Institucion.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ cree que tiene la culpa del lapsus en el cual estan, porque le
parecio que el Lic. Cascante iba a realizar, precisamente, esa explicacion articulo por articulo, pero
levanté la mano para realizar una pregunta general, aunque también tiene observaciones articulo por
articulo, pero desea le contesten esa consulta general.

Entiende que este reglamento es muy rigido y muy cuadrado, en razén de que mucho viene
articulado en la Ley de la Contraloria General de la Republica y en la Ley anterior, que menciono el
Lic. Cascante, por eso preguntd que, si vienen cambios muy fuertes de la comunidad, si esos tendran,
obligatoriamente, que incorporarse, aunque vaya en contra, por ejemplo, del criterio de la Contraloria
General de la Repubilica.

Destaca que eso ha sucedido anteriormente, que se han enviado algunas mejoras a consulta
de la Contraloria General de la Republica, y esta dice, simple y llanamente, que no esta de acuerdo;
entonces, eso era, en términos generales, lo que pregunto.

Se disculpa si eso dio pie a que se pudiese entrar en un analisis mas detallado, pues cree que
la intencion del Lic. Cascante era esa y lo estaran llevando a cabo en una préxima reunion.

EL LIC. WARNER CASCANTE aclara que, en realidad, ni siquiera ha leido la propuesta de
acuerdo, cree que a eso se refiere la Prof. Cat. Howard, y posee nueve preguntas, en este momento,
lo cual es bueno y significa que estan, justamente, entrando a discutir este Reglamento, pero la idea
no es aprobar irreflexivamente una propuesta para que salga a publicacion y esté mala, la idea es que
lo puedan discutir, pero el tema es el orden de discusion.

Expresa que esta completa y plenamente de acuerdo, y con todo el agrado, ha anotado todas
las consultas, porque, inclusive, todas tienen respuesta en la Ley General de Control Interno y en
otros documentos, pero, para ordenar la discusion, le parece que, si el Dr. Carboni esta de acuerdo
y los demas, primero, como lo pide el Reglamento, en una forma sucinta, realizé una exposicion; de
hecho, todo lo expuso no ha leido absolutamente nada, es un resumen; segundo, leera la propuesta
de acuerdo y todos tienen la propuesta de reglamento desde hace varios dias.

Tercero, le gustaria, como lo han hecho en otras ocasiones, no ir articulo por articulo, sino
por capitulos (son solo seis) y de una forma ordenada, manifiestan las dudas e inquietudes de cada
capitulo, las va recogiendo y tiene la capacidad para sintetizarlas y dar una respuesta adecuada,
coherente, inteligente y satisfactoria al tema, pero sugiere que se realice de esa manera.

Desea, antes de suspender el punto, que acuerden realizar observaciones especificas capitulo
por capitulo, y van saliendo de cada una de ellas. Le parece muy bien, asi como el ensayo que han
tenido hoy, porque, justamente, mucho de lo que han sefialado son, precisamente, sobre los cambios
y son los puntos por los cuales esta propuesta se elaboro.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA solicita que se incluya una aclaracion sobre el articulo
29, inciso i), el cual plantea: Revelar informacién sobre las auditorias o los estudios especiales de
auditoria que se estén realizando y sobre aquello que determine una posible responsabilidad civil,
administrativa o penal.
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Considera que el asunto de usar el término revelar le parece que deberia ser calificado de
mejor manera, cuando se habla de revelar informacion como causal o como prohibicion al personal
de auditoria, y un poco mas especifico, también, en la responsabilidad civil, administrativa o penal.

Senala, en términos generales, que, si bien es cierto en el Reglamento poseen la opcion
de referirse a materias de decision de ultima instancia de la Contraloria General de la Republica,
también, le parece conveniente que el reglamento aclare en qué instancias es que debe referirse a
esas consultas o decisiones que provengan de la Contraloria General de la Republica, cumpliendo
con las leyes, pero en respeto a la autonomia, de la cual, también, pueden hacer uso, en cuanto a
definir, no que la Contraloria Universitaria sea un homodlogo de la Contraloria General de la Republica,
en todos sus procedimientos, capacitaciones y alcances, como esta funcionado en este momento.

Consulta si debe mantener o no un grado de independencia, que les permita decir si les interesa
una capacitaciéon en determinada linea que esta desarrollandose, pero que no sea concebido como en
las instituciones auténomas, como un ente de la Contraloria General de la Republica, que responde
a esta y esta por encima de las decisiones de las instituciones autébnomas.

Exterioriza que eso ya lo ha vivido en otras ocasiones, donde, inclusive en Junta Directiva, se
tiene un auditor que responde a la Contraloria General de la Republica y no a la institucién para la cual
trabaja y esa aclaracion le parece conveniente en el espiritu del reglamento.

EL DR. RODRIGO CARBONI suspendera el punto, porque tienen la visita de la Licda Maria
Eugenia Bricefio Meza, del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI).

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo.
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5287, articulo 2, del 17 de setiembre del 2008, aprobo el Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, instancia que ejerce las funciones de auditoria interna en la
Universidad de Costa Rica’®.

2. Los articulos 30 y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria disponen:

ARTICULO 30. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora serdn nombrados por el Consejo
Universitario, de conformidad con el Estatuto Organico, en votacion secreta y por los votos de las dos terceras
partes de la totalidad de sus miembros.

El Consejo Universitario realizard una evaluacion periodica de su desempeiio con criterios técnicos propios del
puesto que ocupan dichas personas.

ARTICULO 31. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o Subcontralora pueden ser removidos de sus
cargos, por los votos de las dos terceras partes de la totalidad de los miembros del Consejo Universitario, previo
levantamiento del expediente que demuestre una causa justa. Esta decision serd informada a la Contraloria General
de la Republica.

3. La Contraloria General de la Republica, en los oficios N.os DAGJ-0133-2009, del 29 de enero de 2009, y DFOE-
SOC-0911, del 24 de octubre de 2012, denegd la aprobacion del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria
Universitaria, por estimar que no es claro ni se encuentra acorde con la Ley General de Control Interno, N.°© 8292,
principalmente, lo dispuesto en los articulos 30 y 31, antes mencionados.

4. La Contraloria General de la Reputblica remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio N.° DFOE-
SOC-0763, del 31 de julio de 2017, en el que se sefiala que, a la fecha, las modificaciones solicitadas en los oficios
N.os DAGJ-0133-2009 y DFOE-SOC-0911 no han sido incorporadas en el Reglamento Organizativo de la Oficina

38  La Universidad de Costa Rica cuenta desde el afio 1963 con una auditoria interna.
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de la Contraloria Universitaria. A la vez, expone que dicho Reglamento carece de eficacia. También, se ordena al
Consejo Universitario que, en un plazo maximo de treinta dias, remita al maximo organo contralor el Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, para proceder al tramite correspondiente. Este debera estar
de conformidad con la Ley General de Control Interno, N.° 8292.

La Direccion del Consejo Universitario remiti6 a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional el asunto para el analisis y dictamen correspondiente (CAUCO-P-17-006, del 4 de agosto del 2017).
Este caso subsume el pase CAUCO-P-17-007, del 31 de agosto de 2017.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6113, articulo 4, del 7 de setiembre de 2017, analiz6 el oficio N.° DFOE-
SOC-0763, del 31 de julio de 2017, remitido por la Contraloria General de la Republica, asi como la modificacion
de los articulos 30 y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, presentada por la
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional®. Al respecto, acordo:

1. Aprobar la redaccion de los articulos 30y 31 del Reglamento Organizativo de la Oficina de la Contraloria
Universitaria elaborada por la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, con
el insumo brindado por la Contraloria Universitaria, para que dichos articulos se lean de la siguiente
manera.

ARTICULO 30. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora serdn nombrados por
el Consejo Universitario a tiempo completo y por plazo indefinido, si asi lo deciden, en votacion secreta,
al menos las dos terceras partes de la totalidad de sus miembros. El nombramiento se realizara mediante
concurso publico, de conformidad con la normativa vigente. El expediente y la terna se remitiran a la
Contraloria General de la Republica para el aval respectivo, previo al nombramiento.

ARTICULO 31. El Contralor o la Contralora y el Subcontralor o la Subcontralora pueden ser removidos
o suspendidos de sus cargos, si asi lo deciden, en votacion secreta, al menos las dos terceras partes de
la totalidad de los miembros del Consejo Universitario; esto, por causa justa y conforme a la normativa
vigente. Previo a tomar el acuerdo de la suspension o remocion del Contralor o la Contralora, y el
Subcontralor o la Subcontralora, se debe contar con el dictamen favorable de la Contraloria General de
la Republica en cuanto al procedimiento seguido.

2. Remitir, por medio de la Direccion del Consejo Universitario, a la Contraloria General de la Republica,
el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que esta sefiale si cumple
con lo solicitado en el oficio N.° DFOE-SOC-0763, del 31 de julio de 2017, y modificar la norma, segun el
procedimiento y los plazos establecidos en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

3. Solicitar a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, de contar con el aval de
la Contraloria General de la Republica para la modificacion al Reglamento Organizativo de la Oficina de
Contraloria Universitaria, que presente al plenario, en forma prioritaria, la propuesta de reforma de este
reglamento para que se proceda a publicar en consulta a la comunidad universitaria.

La Contraloria General de la Republica remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio N.° DFOE-
SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017. En ese oficio el maximo érgano contralor deneg6, una vez mds, la aprobacion
del reglamento de cita y se ordeno al Consejo Universitario remitir “e/ Reglamento Organizativo de la Oficina de
Contraloria Universitaria, modificado integralmente y acorde a lo regulado en la Ley General de Control Interno”.
La Direccion del Consejo Universitario, por medio del oficio CU-21-2018, del 10 de enero de 2018, inform¢ al 6rgano
contralor que la reforma del reglamento se retomaria con caracter prioritario en el mes de febrero.

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, por medio del oficio CU-191-2018, del 20 de
febrero de 2018, solicito a la Oficina de Contraloria Universitaria una propuesta de reforma integral del Reglamento
Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, de conformidad con lo solicitado por la Contraloria General
de la Repuiblica y acorde a la Ley General de Control Interno.

La Oficina de Contraloria Universitaria, en calidad de especialista en la materia, remitio una propuesta de reforma
integral del reglamento, a manera de insumo, para ser analizada en el seno de la Comision. La propuesta incorpora
modificaciones que corrigen las inconsistencias del reglamento expresadas en los oficios de la Contraloria General
de la Repuiblica®, y ajustan la norma a lo dispuesto en la Ley General de Control Interno (OCU-220-2018, del 11 de
mayo de 2018).

39
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La propuesta se presentd en el dictamen CAUCO-DIC-17-011, del 4 de setiembre de 2017.
Cabe sefialar que incorpora observaciones realizadas por las personas encargadas del andlisis del reglamento por parte de la Contraloria
General de la Republica, con las cuales se sostuvieron reuniones
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10.

11.

12.

La Comision estimé pertinentes las modificaciones incorporadas al reglamento por la Oficina de Contraloria
Universitaria pues ellas cumplen lo solicitado por la Contraloria General de la Republica*', subsanan los vacios
mencionados por el maximo 6rgano contralor respecto a la Ley General de Control Interno, y, a la vez, coadyuva en
la aprobacion del Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria.

La reforma propuesta es integral e incorpora cambios en todo el cuerpo normativo. En este sentido, se renumera,
asigna un nombre, modifica el contenido y cambia el orden de los articulos; ademas, se incorporan cuatro nuevos
articulos (25, 34, 37 y 40) y se ajusta la redaccion en algunos casos; asimismo, se incorpora el tratamiento de género
en todo el reglamento. En cuanto a la estructura, la propuesta contempla seis capitulos* en los que se modifica el
nombre, orden y contenido respecto a la norma vigente. También, se eliminan los transitorios uno y tres, y se modifica
el dos, al agregar un nuevo articulo que establece la vigencia y las derogatorias.

La propuesta incorpora modificaciones especificas al reglamento vigente, que precisan ciertos aspectos en razon de
las solicitudes efectuadas por la Contraloria General de la Republica, y a la vez refuerzan las funciones desarrolladas
por la Contraloria Universitaria dentro de su ambito de competencia y el adecuado ejercicio de la funcion de auditoria.
A continuacion se desglosan las principales modificaciones incorporadas por la Comision.

a. En el alcance y ambito de accion, se establecen las responsabilidades de las personas fisicas y juridicas
en relacion con la colaboracion que estas deben brindar a la gestion de la auditoria interna. Ademas, las
materias (administracion, control interno y temas afines a la gestion de recursos publicos), competencia
(6rganos administrativos y académicos) y limites (no comprende la evaluacion del ejercicio de las funciones
sustantivas) de la Contraloria Universitaria. Asimismo, se amplia el marco normativo aplicable de esta oficina
en el gjercicio de sus actividades, con la inclusion de nuevas funciones y principios orientadores. Lo anterior
busca concordar la norma con la Ley General de Control Interno.

b. En la estructura y organizacion de la Oficina de Contraloria Universitaria se establecen nuevas funciones a
las personas que ocupan los puestos de contraloria y subcontraloria; en este tltimo caso, se definen de forma
especifica, debido a que en la norma vigente no se sefialan claramente. En relacion con estos cargos, se explicita
lo concerniente al nombramiento, los requisitos para el nombramiento y lo relativo a la remocion; todo ello
busca ajustar el reglamento a lo dispuesto en la Ley General de Control Interno y el Codigo de Trabajo, asi
como cumplir con lo solicitado por la Contraloria General de la Republica. Ademas, se aclara el compromiso
que asume dicha oficina en el tramite de las denuncias y se establecen algunos criterios para el analisis de la
denuncia. También, se amplian los conceptos de capacitacion y gestion de la calidad y se incluyen contenidos
minimos que debe contener el informe de labores.

c. Sobre el personal de auditoria, se especifica su conformacion, las potestades y la proteccion que se debe dar
a estas personas en el ejercicio de sus funciones. Asimismo, se define claramente el deber de este personal de
cumplir con las funciones, el ordenamiento juridico y técnico aplicable, asi como lo relativo a la confidencialidad
de la informacion. En relacion con la proteccion del personal de auditoria, se dispone el respaldo juridico y
técnico que se debe brindar. Ademas, se incorporan prohibiciones para participar en o6rganos directores que
resuelvan sobre procesos administrativos, al igual que en actividades politico-electorales a nivel nacional.
También, se regula la confidencialidad de los estudios y la forma en que se procesaran las faltas cometidas.

d. La propuesta regula lo relativo a las solicitudes de servicio de auditoria y mantiene la autoridad técnica de
la Contraloria Universitaria para analizar y decidir sobre los requerimientos en las solicitudes de servicio y
de establecer mayor prioridad a las solicitudes del Consejo Universitario o de la Rectoria. En relacion con
la recepcion de las denuncias, se incluyen aspectos de la Ley General de Control Interno, tales como la
comunicacion de la admisibilidad, los resultados emitidos, confidencialidad del denunciante y el contenido
minimo del procedimiento para el tramite de las denuncias.

e. En cuanto a la atencion de medios de comunicacion y la emision de los resultados de auditoria, se estimd
pertinente que esta potestad debera poseerla la contralora, el contralor o el personal debidamente autorizado.
Sobre la comunicacion de resultados, se establece su tramite a la autoridad que posea la competencia para
atender las recomendaciones y que, de no presentarse discrepancias y transcurridos los plazos, se consideran
como aceptadas; esto es conveniente para aprovechar los resultados de los trabajos de auditoria, asi como lograr
agilidad y eficacia en el proceso de comunicacion de resultados. Sobre el tema del acceso a los resultados, se
incluye, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno, lo relativo a la confidencialidad
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Oficio N.° DFOE-SOC-1210, del 17 de noviembre de 2017.
Véase anexo N.° 1.
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de los informes de auditoria. También se define la posibilidad de la Contraloria Universitaria de establecer
criterios y plazos que determinen el alcance y facilitar el seguimiento de las acciones y recomendaciones.
En este sentido, se incorpora la posibilidad que posee esa oficina de aceptar la interrupcion de plazos ante
situaciones de fuerza mayor o caso fortuito.

La propuesta reglamentaria incorpora temas que, segin el Consejo Universitario, debian corregirse en el
Procedimiento para la Comunicacion de Resultados®, en particular lo relativo a la comunicacion de resultados
y las discrepancias, entre otras. En este sentido, la Direccién de este Organo Colegiado analizo la propuesta del
procedimiento remitida por la Oficina de Contraloria Universitaria* y realizo varias reuniones con funcionarios
de esa oficina y concluyd que lo pertinente es incorporar en la reforma integral del reglamento una disposicion
para sefialar lo correspondiente a la aprobacion de este procedimiento por parte de la contralora o del contralor
universitario y su publicacion a la comunidad universitaria®. Al respecto, la Comision estim6 que la definicion
de cambios al Procedimiento para la Comunicacion de Resultados es un asunto de naturaleza operativa y
organizacional que no requiere ser aprobado por el Consejo Universitario. Asimismo, con ello se flexibiliza el
tramite de posibles modificaciones en el futuro ya que estas se realizarian en un nivel inferior y no se elevarian
ante el Consejo Universitario.

En relacion con la colaboracion del personal universitario y el deber de aprovechar los resultados del trabajo
de la auditoria interna, la propuesta dispone regulaciones contenidas en la Ley General de Control Interno,
tales como el apoyo a la persona que ejerce la funcion de auditoria y el deber de las autoridades y o6rganos
universitarios de aprovechar el trabajo de la Contraloria Universitaria, atender las recomendaciones y
comunicar los resultados, al igual que la responsabilidad administrativa y civil del personal universitario que,
injustificadamente, incumpla las responsabilidades en materia de control interno y de apoyo a la funcién de
auditoria.

1. Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico, la reforma integral del
Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria, tal como aparece a continuacion.

Reglamento vigente Propuesta de modificacion

CAPITULO I
Disposiciones Generales

ARTICULO 1. El presente Reglamento regula la
organizacion, objetivos, funciones, obligaciones y
potestades de la Oficina de Contraloria Universitaria, asi
como los deberes y responsabilidades del personal de la
Oficina, en su labor.

Ademas, regula aquellos deberes y responsabilidades que
asume el personal universitario para facilitar el ejercicio
de la funcion de auditoria interna y atender sus resultados,
segun corresponda.

ARTICULO 1. Alcance del reglamento

Este reglamento regula los objetivos, funciones, organizacion,
obligaciones y potestades de la Oficina de Contraloria
Universitaria, asi como los deberes y responsabilidades del
personal de la Oficina.

Ademas, regula aquellos deberes y responsabilidades que le
competen al personal universitario para facilitar el ejercicio de la
funcion de auditoria interna y atender sus resultados.

También precisa algunos deberes y responsabilidades de
personas fisicas o juridicas que administran o custodian
patrimonio publico responsabilidad de la Universidad de
Costa Rica. De igual forma. considera el requerimiento
de apoyo a la funcién de auditoria interna a las personas
relacionadas con los procesos universitarios sean estas:
estudiantes, usuarias de servicios, proveedoras y otras que

participan y se benefician de la gestién universitaria.

43 Sesion N.° 5933, articulo 4, punto N.° 3, del 29 de setiembre de 2015. En esa sesion, el Consejo Universitario acordo “Solicitar a la Oficina
de Contraloria Universitaria que revise y modifique el Procedimiento para la Comunicacion de Resultados (documento MG-4-P-04), en los

siguientes aspectos (...)".
44 Oficio OCU-212-2017, del 25 de abril de 2017.
45  Esta disposicion se incluyo en el articulo 40 de la propuesta.
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ARTICULO 2. La Oficina de Contraloria Universitaria
ejerce la funcion de auditoria interna en la Universidad de
Costa Rica, en concordancia con el principio constitucional
de autonomia.

Esta Oficina depende directamente del Consejo Universitario
y goza de autoridad para decidir sobre su gestion técnica.

ARTICULO 2. Unidad de auditoria interna

La Oficina de Contraloria Universitaria ejerce la funcion de
auditoria interna en la Universidad de Costa Rica.

Esta Oficina depende directamente del Consejo Universitario
y goza de autoridad para decidir sobre su gestion técnica que
comprende funciones de auditoria y asesoria en materia de su

competencia.

La Contraloria Universitaria, para todos los efectos, asume
las funciones, atribuciones y responsabilidades que confiere
a una auditoria interna la Ley General de Control Interno v

demads normativa aplicable.

ARTICULO 3. La Oficina de Contraloria Universitaria
tiene como objetivo velar por la buena administracion de la
Institucion y fiscalizar el apego de la gestion administrativa
universitaria a la normativa que la regula.

ARTICULO 3. Objetivo de la Contraloria Universitaria

La Oficina de Contraloria Universitaria tiene como objetivo velar
por la buena administracion de la Institucion y fiscalizar el apego
de la gestion universitaria a la normativa que la regula.

Ejerce su actividad en forma independiente y objetiva.
Ademds, asesora con el fin de proporcionar seguridad a la
administracién, validando v mejorando sus operaciones para
coadyuvar al logro de los objetivos institucionales.

ARTICULO 4. La Oficina de Contraloria Universitaria
ejerce su accion sobre las actividades y funciones, objeto
de su competencia, que realizan las distintas unidades
de la Universidad. Ademas, cuando la normativa asi lo
establezca, puede ejercer su gestion sobre otras entidades
u organizaciones que, por su relacion con la Institucion, lo
amerite.

ARTICULO 5. El 4mbito de accién de la Oficina de
Contraloria Universitaria comprende, principalmente, el
campo de la administracion referida a la Universidad de
Costa Rica. Puede incursionar en otros campos, si se le
requiere, con el fin de evaluar otro tipo de actividades de
apoyo a la academia o a la Institucion en general.

ARTICULO 4. Ambito de accion

La Oficina de Contraloria Universitaria ejerce su funcién sobre
todos los organos que conforman la Universidad de Costa Rica.
Ademas, cuando la normativa asi lo establezca, puede ejercer
su gestion sobre otras entidades u organizaciones que, por su
relacion con la Institucion, lo ameriten.

Su ambito de accion comprende el campo de la administracion,
control interno v _materias afines a la gestion universitaria
vy la ejecuciéon de los recursos piblicos para el logro de los
objetivos institucionales. incluye la gestion y apoyo tanto de

los 6rganos administrativos como académicos.

No_comprende la evaluacion del ejercicio de las funciones
sustantivas de la academia en las distintas areas del

conocimiento, lo cual corresponde a las personas pares
especializadas y a los 6rganos universitarios correspondientes.

ARTICULO 7. Son funciones de la Oficina de Contraloria
Universitaria:

a) Vigilar por el cumplimiento de aquellos
lineamientos que la Universidad establece
para facilitar y orientar la administracion de
la Institucion.

b) Velar, dentro de su ambito de accion, por el
adecuado cumplimiento de la normativa y
demas lineamientos que regulan la gestion
de la Institucion.

ARTICULO 5. Funciones de la Contraloria Universitaria
Son funciones de la Oficina de Contraloria Universitaria:

a) Vigilar el cumplimiento de aquellos lineamientos
que la Universidad establece para facilitar y
orientar la administracion de la Institucion.

b) Verificar el cumplimiento, la validez y la
suficiencia del sistema del control interno,

informar de ello vy proponer las medidas
correctivas que sean pertinentes.
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d)

e)

Promover la ejecucion de proyectos u otras
actividades que coadyuven con la buena
administracion de la Universidad.

Asesorar, en materia de su competencia y de
acuerdo con su plan de trabajo y recursos
disponibles, a las diferentes unidades de la
Institucion.

Velar, dentro de su ambito de accion, por la
salvaguardia y uso adecuado de los bienes
y recursos propiedad de la Institucion
y de aquellos otros que estan bajo la
administracion o custodia de la Universidad.

Colaborar en la gestion de las unidades
de control interno de otras oficinas de la
Institucion.

¢)

d)

e)

2

h)

k)

)

Velar, dentro de su ambito de accidn, por la
salvaguarda y uso adecuado de los bienes y
recursos propiedad de la Institucion y de aquellos
otros que estan bajo la administraciéon o custodia
de la Universidad.

Realizar servicios de auditoria y asesoramiento,
orientados a proteger los fondos publicos
asignados a la Universidad, incluidos

fideicomisos, fondos especiales y otros de
naturaleza similar.

Realizar trabajos de auditoria a instancias,
fondos v actividades privadas a las cuales se

les transfieran recursos para asumir proyectos
o_actividades de interés institucional, segin

convenios o disposiciones vigentes.

Realizar actividades que promuevan las
mejores practicas de administracion, gestion y
control interno en el ejercicio de las actividades
universitarias.

Asesorar, en materia de su competencia y de
acuerdo con su plan de trabajo y—reeursos
disponibtes, a las diferentes unidades de la
Institucion.

Verificar que la administracion activa tome las
medidas de control interno dispuestas en la Ley
General de Control Interno, en los casos de

desconcentraciéon de competencias, o bien la
contratacién de servicios de apoyo con terceras

personas; asimismo, examinar regularmente
la_operacion efectiva de los controles criticos
en esas unidades desconcentradas o en la

prestacién de tales servicios.

Advertir _a las diferentes unidades de la
Institucion, cuando sea de su conocimiento,
las posibles consecuencias de determinadas

conductas o decisiones que puedan acarrear
responsabilidades.

Autorizar, mediante razén de apertura vy
cierre, los libros de contabilidad, libros de actas
de contratacion administrativa y _otros que

deban llevar, legal o reglamentariamente, los
principales érganos de direccién universitaria,
asi_ como otros que, a criterio de la contralora

o _del contralor, sean necesarios para el
fortalecimiento del sistema de control interno.

Las demas funciones que, legal vy

reglamentariamente, se le asignen como 6rgano
de auditoria interna.

Velar, dentro de su ambito de accién. por
el adecuado cumplimiento de la normativa
universitaria.
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ARTICULO 6. La Oficina de Contralorfa Universitaria
debera:

a) Ser una unidad contralora y asesora.

b) Tener un caracter constructivo y procurar
proteger los intereses de la Institucion.

c) Emitir criterios objetivos, sustentados en su
competencia técnica.

d) Ejecutar su labor en forma independiente
de la persona responsable directa de la
actividad o del aspecto evaluado.

e) Procurar un sano equilibrio entre la
planificacion y el control de las actividades
que lleva a cabo la Institucion, y su ejecucion
agil y oportuna.

f) Brindar un servicio técnico-profesional en
los campos de su competencia.

2) Procurar una relacion amplia y cordial con
las personas auditadas.

ARTICULO 18. El proceso y los resultados de las
evaluaciones deben estar sustentados en evidencia suficiente
y competente.

ARTICULO 6. Principios orientadores

La Oficina de Contraloria Universitaria debera:

a)

b)

¢)

d)

e)

2)

Tener un carécter constructivo, y-preeurar en la
proteccion de los intereses de la Institucion.

Emitir criterios objetivos, sustentados en su
competencia técnica y con evidencia suficiente y
competente.

Ejecutar su labor en forma independiente de la
persona responsable directa de la actividad o del
aspecto evaluado.

Promover un sano equilibrio entre la planificacion
y el control de las actividades que lleva a cabo la
Institucion, y su ejecucion agil y oportuna.

Velar por el efectivo funcionamiento del sistema
de control interno institucional, considerando

una_adecuada administraciéon del riesgo, del
control y de los procesos de direccién.

Brindar un servicio técnico-profesional en los
campos de su competencia.

Procurar una relacion amplia y cordial con las
personas auditadas.

ARTICULO 14. La Oficina de Contraloria Universitaria
debe ejercer sus funciones técnicas, de acuerdo con los
principios, normas y procedimientos técnicos propios de la
auditoria, contemplados en:

a) Normativa institucional, nacional e
internacional que se dicte en esa materia.

b) Normas Técnicas de auditoria para la
Contraloria General de la Republica
y las entidades y Organos sujetos a su
fiscalizacion.

©) Normas Técnicas de Control Interno para
la Contraloria General de la Republica
y las entidades y Organos sujetos a su
fiscalizacion.

ARTICULO 7. Marco normativo técnico

La Oficina de Contraloria Universitaria debe ejercer sus funciones
técnicas, de acuerdo con:

a)

b)

©)

Ademas,

La Ley General de Control Interno y otras leyes
nacionales que regulan el funcionamiento de
las auditorias internas del sector publico y
la normativa técnica emitida por la Contraloria
General de la Republica sobre esta materia.

El Reglamento organizativo de la Oficina de
Contraloria Universitaria y los manuales y
procedimientos emitidos por la contralora o el
contralor universitario.

La normativa técnica emitida por otros organismos
nacionales e internacionales autorizados.

la_Oficina _de Contraloria Universitaria debe

considerar en la ejecucién de sus funciones todo el marco
normativo vigente nacional y universitario. incluidos el

Estatuto Orgdnico y las disposiciones de orden constitucional

y legal que regulan la gestion de la Universidad y el uso de los

fondos publicos, especialmente los principios constitucionales
de autonomia, transparencia y rendicion de cuentas.

La _aplicaciéon del marco normativo _a un_caso_concreto
seguira el orden de jerarquia normativa, especificidad v otros

principios generales del derecho publico.
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_ CAPITULOII ]
ORGANIZACION DE LA OFICINA DE CONTRALORIA
UNIVERSITARIA

ARTICULO 29. La Direccién de la Oficina de Contraloria
Universitaria es ejercida por el contralor o la contralora,
quien es el superior jerarquico del personal de dicha Oficina.
Ademas, esta Oficina contara con un subcontralor o una
subcontralora, quien ocupara el segundo grado en jerarquia
y tendra funciones propias y complementarias a las del
contralor o de la contralora, definidas en el manual de
organizacion.

ARTICULO 8. Direccion de la Contraloria Universitaria

La Direccion de la Oficina de Contraloria Universitaria es ejercida
por la contralora o el contralor, quien funge como la persona
superior jerarquica del personal de dicha Oficina.

Esta Oficina contara con una subcontralora o un subcontralor,
quien ocupara el segundo grado en jerarquia y tendra funciones
propias y complementarias a las de la contralora o el contralor.

ARTICULO 17. La Oficina de Contraloria Universitaria
debe presentar al Consejo Universitario el plan de trabajo
anual, conjuntamente con el proyecto de presupuesto que
consigna los recursos requeridos para llevarlo a cabo.

ARTICULO 20. La persona que ocupe el puesto de
contralor o contralora debe presentar un informe anual
de labores al Consejo Universitario, con la siguiente
informacién minima:

Las principales actividades realizadas en el periodo.

El analisis de los logros o limitaciones en el cumplimiento
de los objetivos y en la ejecucion de las actividades
propuestas para el periodo.

Los desafios y perspectivas en el ejercicio de la funcion
contralora en la Institucion.

Informacion adicional que facilite valorar su gestion.

Esto, sin detrimento de los informes parciales que emita por
iniciativa propia o por solicitud del Consejo Universitario.

ARTICULO 26. La Oficina de Contraloria

Universitaria tiene la potestad de elaborar una propuesta de
diseflo de su propia estructura organizacional y proponerla
al Consejo Universitario para su aprobacion. Una vez
aprobado por este organo, debe incluirse en el Manual de
Organizacion descrito en el articulo 16.

En esta estructura se debe definir:

El nimero y tipo de unidades administrativas que la
conforman, asi como los objetivos, obligaciones y grado de
autoridad de cada una de estas unidades.

La descripcion y especificaciones de los puestos sustantivos
y de apoyo que requiere para cumplir su cometido.

ARTICULO 9. Funciones de la contralora o el contralor

La contralora o el contralor asume la direccion general de la
Oficina de Contraloria Universitaria y entre sus obligaciones se
encuentran:

a) Presentar al Consejo Universitario el plan de
trabajo anual y_el proyecto de presupuesto que
consigna los recursos requeridos para llevarlo a

cabo.

b) Presentar un informe anual de labores al Consejo
Universitario.

c) Definir las disposiciones internas para la

organizacion y funcionamiento de la Oficina.

d) Autorizar la emision de los resultados del
trabajo de auditoria y delegar este proceso
dentro de la Oficina.

e) Dirigir las relaciones y representar la Oficina

ante los principales érganos universitarios y
entes publicos y privados.

f) Presentar propuestas de actualizaciéon al
reglamento organizativo de la Oficina de

Contraloria Universitaria, cuando lo considere

necesario, tal como las generadas por cambios

normativos o técnicos que regulan la funcién de
auditoria interna en el sector publico.

2) Asumir otras funciones especificas establecidas
en el presente reglamento., en el manual de
organizacién de la Oficina de Contraloria

Universitariayenla descripcion y especificacion
de este cargo en el manual institucional.
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ARTICULO 29. La Direccién de la Oficina de Contraloria
Universitaria es ejercida por el contralor o la contralora,
quien es el superior jerarquico del personal de dicha Oficina.
Ademas, esta Oficina contard con un subcontralor o una
subcontralora, quien ocupard el segundo grado en jerarquia
y tendra funciones propias y complementarias a las del
contralor o de la contralora, definidas en el manual de
organizacion.

ARTICULO 32. Las ausencias temporales del contralor o
de la contralora y del subcontralor o de la subcontralora,
superiores a tres meses, deben ser autorizadas por el
Consejo Universitario. En ausencias temporales menores a
dicho plazo, para el caso del contralor o de la contralora
solo se requiere la autorizacion de la Direccién del Organo
Colegiado. En el caso del subcontralor o de la subcontralora,
estas podran ser autorizadas por el contralor o la contralora.
Los permisos por ausencias temporales estan sujetos a
los requisitos y condiciones que establece la normativa
universitaria.

En el caso de las ausencias menores a tres meses, el cargo
de la Direccion de la Oficina serd asumida de oficio y en
forma interina por el subcontralor o la subcontralora, y
en ausencia de este o de esta, por una persona funcionaria
de la Oficina de Contraloria Universitaria que el Consejo
Universitario designe.

En el caso de ausencias del subcontralor o de la
subcontralora que sean menores a tres meses, sus funciones
seran asumidas por una persona funcionaria que el contralor
o la contralora designe.

En el caso de ausencias temporales mayores a tres meses
del contralor o de la contralora o del subcontralor o de
la subcontralora, el Consejo Universitario nombrara
un contralor o una contralora o un subcontralor o una
subcontralora interina.

En ausencia definitiva del contralor o de la contralora,
el subcontralor o subcontralora asumird las funciones
mientras el Consejo Universitario realice el nombramiento
correspondiente.

En ausencia definitiva del subcontralor o de la subcontralora,
el Consejo Universitario procedera a nombrar a una persona
que ocupe el cargo de manera interina hasta el respectivo
nombramiento.

ARTICULO 10. Funciones de la subcontralora o del
subcontralor

La subcontralora o el subcontralor asume la sub direccion de
la Oficina de Contraloria Universitaria y entre sus obligaciones
se encuentran:

a) Contribuir_en la planificacién, organizacién,
control y ejecucion de las funciones de la

Oficina__de _Contraloria _Universitaria, de
acuerdo con la delegacién y distribuciéon que
disponga la contralora o el contralor.

b) Autorizar la emisiéon de los resultados del

trabajo de auditoria segin la delegacién
expresa de la contralora o del contralor.

c) Representar a la Oficina de Contraloria
Universitaria ante érganos internos y entes

externos en las actividades que le requiera la
contralora o el contralor.

d) Asumir, de oficio, el cargo de contralora o de
contralor en sus ausencias temporales, segiin se
estipula en este reglamento.

e) Asumir otras funciones especificas establecidas
en el presente reglamento. en el manual de
organizacién de la Oficina de Contraloria

Universitariay enla descripcién y especificacion
de este cargo en el manual institucional.

ARTICULO 30. El contralor o la contralora y el
subcontralor o la subcontralora seran nombrados por el
Consejo Universitario, de conformidad con el Estatuto
Organico, en votacion secreta y por los votos de las dos
terceras partes de la totalidad de sus miembros.

El Consejo Universitario realizara una evaluacion periddica
de su desempefio con criterios técnicos propios del puesto
que ocupan dichas personas.

ARTICULO 11. Nombramiento de los puestos de la Direccién

La contralora o el contralor y la subcontralora o el
subcontralor seran nombrados por el Consejo Universitario

a tiempo completo y por plazo indefinido. en votacién secreta
v por los votos de las dos terceras partes de la totalidad de sus
integrantes. El nombramiento se realizard mediante concurso
publico, de conformidad con la normativa vigente. El

expediente y la terna se remitirin a la Contraloria General de
la Republica para el aval respectivo previo al nombramiento.
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ARTICULO 31. El contralor o la contralora y el
subcontralor o subcontralora pueden ser removidos de
sus cargos, por los votos de las dos terceras partes de la
totalidad de los miembros del Consejo Universitario, previo
levantamiento del expediente que demuestre una causa
justa. Esta decision sera informada a la Contraloria General
de la Republica.

ARTICULO 12. Suspensién y remocion de los puestos de la
Direccion

Las personas que ocupan los puestos de direccion

subdireccion podran ser removidas o suspendidas de sus
cargos, por los votos de las dos terceras partes de la totalidad
de las personas que integran el Consejo Universitario; esto,
por_causa justa v conforme a la normativa vigente. Previo
acordar la suspension o remocion de estas personas. se debe
contar con el dictamen favorable de la Contraloria General

de la Republica.

ARTICULO 32. Las ausencias temporales del contralor o
de la contralora y del subcontralor o de la subcontralora,
superiores a tres meses, deben ser autorizadas por el
Consejo Universitario. En ausencias temporales menores a
dicho plazo, para el caso del contralor o de la contralora
solo se requiere la autorizacion de la Direccién del Organo
Colegiado. En el caso del subcontralor o de la subcontralora,
estas podran ser autorizadas por el contralor o la contralora.
Los permisos por ausencias temporales estan sujetos a
los requisitos y condiciones que establece la normativa
universitaria.

En el caso de las ausencias menores a tres meses, el cargo
de la Direccion de la Oficina serd asumida de oficio y en
forma interina por el subcontralor o la subcontralora, y
en ausencia de este o de esta, por una persona funcionaria
de la Oficina de Contraloria Universitaria que el Consejo
Universitario designe.

En el caso de ausencias del subcontralor o de la
subcontralora que sean menores a tres meses, sus funciones
seran asumidas por una persona funcionaria que el contralor
o la contralora designe.

En el caso de ausencias temporales mayores a tres meses
del contralor o de la contralora o del subcontralor o de
la subcontralora, el Consejo Universitario nombrara
un contralor o una contralora o un Subcontralor o una
subcontralora interina.

En ausencia definitiva del contralor o de la contralora,
el subcontralor o subcontralora asumira las funciones
mientras el Consejo Universitario realice el nombramiento
correspondiente.

En ausencia definitiva del subcontralor o de la subcontralora,
el Consejo Universitario procedera a nombrar a una persona
que ocupe el cargo de manera interina hasta el respectivo
nombramiento.

ARTICULO 13. Ausencias temporales

Las ausencias temporales de las personas que ocupan los puestos
de direccién o subdireccion de esta Oficina, superiores a

tres meses, no_originados en causas de salud debidamente
justificados deben ser autorizadas por el Consejo Universitario.

En ausencias temporales menores a dicho plazo, para el caso
de la contralora o del contralor solo se requiere la autorizacion
de la Direccién del Organo Colegiado. En el caso de la persona
que ocupa la subcontraloria, éstas podran ser autorizadas por la
contralora o el contralor. [os permisos por ausencias temporales
estan sujetos a los requisitos y condiciones que establece la
normativa universitaria.

En caso de ausencias menores a tres meses, el cargo de la
Direccion de la Oficina sera asumida de oficio y en forma interina
por la subcontralora o el subcontralor, y en ausencia de éste o
de ésta, por una persona funcionaria de la Oficina de Contraloria
Universitaria que el Consejo Universitario designe.

Enelcasodeausencias de lapersona que ocupa la subcontraloria
que-sean menores a tres meses, sus funciones seran asumidas por
una persona funcionaria que la contralora o el contralor designe.

En el caso de ausencias temporales mayores a tres meses de
la_persona que ocupa la contraloria o subcontraloria, el
Consejo Universitario nombrara a la contralora o al contralor o la
subcontralora o al subcontralor de forma interina.

En ausencia definitiva de la _persona que ocupa la direccion
de dicha Oficina, la subcontralora o el subcontralor asumira
las funciones mientras el Consejo Universitario realiza el
nombramiento correspondiente.

En ausencia definitiva de la persona subcontralora, el Consejo
Universitario procedera a nombrar a una persona que ocupe el
cargo de manera interina hasta el respectivo nombramiento.
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ARTICULO 33. Los requisitos minimos que debe poseer
la persona para ocupar los puestos de contralor o contralora
y subcontralor o subcontralora son:

a) Ser costarricense, mayor de 30 afios.

b) Poseer el grado minimo de licenciatura en el
campo de la Contaduria Publica o similar.

c) Estar inscrita en el respectivo colegio
profesional.
d) Poseer un amplio conocimiento de la

administracion universitaria y la normativa
que la regula.

e) Ser de reconocida honorabilidad e integridad
moral.

f) Cumplir con los requisitos incluidos en la
descripcion y especificacion técnica del
puesto.

2) Estar exenta de impedimentos validos para

el ejercicio adecuado de estos cargos.

Ademas, la Institucion podra establecer condiciones
adicionales deseables para ambos puestos.

ARTICULO 14. Requisitos para los puestos de la Direccién de
la Oficina de Contraloria Universitaria

Los requisitos minimos que debe poseer la persona para ocupar la
Contraloria y Subcontraloria son:

a) Ser costarricense.

b) Poseer el grado minimo de licenciatura en el
campo de la Contaduria Ptblica o similar.

c) Estar inscrito en el respectivo colegio profesional.

d) Tener, al menos, 5 afios de experiencia en
el ejercicio de la auditoria o evaluacién

administrativa.

e) Poseer un amplio conocimiento de la
administracion universitaria y la normativa que la
regula.

f) Ser de reconocida honorabilidad e integridad
moral.

g) Cumplir con los requisitos incluidos en Ia

descripcion y especificacion técnica del puesto.

h) Estar exenta de impedimentos validos para el
ejercicio adecuado de estos cargos.

i) Otras condiciones adicionales para ambos
puestos que establezca el Consejo Universitario.

ARTICULO 26. La Oficina de Contraloria Universitaria
tiene la potestad de elaborar una propuesta de disefio de su
propia estructura organizacional y proponerla al Consejo
Universitario para su aprobacion. Una vez aprobado por
este organo, debe incluirse en el Manual de Organizacion
descrito en el articulo 16.

En esta estructura se debe definir:

a) Elntimero y tipo de unidades administrativas
que la conforman, asi como los objetivos,
obligaciones y grado de autoridad de cada
una de estas unidades.

b) La descripcion y especificaciones de los
puestos sustantivos y de apoyo que requiere
para cumplir su cometido.

ARTICULO 15. Estructura organizacional

La Oficina de Contraloria Universitaria tiene la potestad de
elaborar una propuesta de disefio de su propia estructura
organizacional y proponerla al Consejo Universitario para su
aprobacion. Una vez aprobada por este drgano, debe incluirse
en el Manual de Organizacion descrito en el articulo 17. En esta
estructura se debe definir:

a) El ntimero y tipo de unidades administrativas que
la conforman, asi como los objetivos, obligaciones
y grado de autoridad de cada una de estas unidades.

b) La descripcion y especificaciones de los puestos
sustantivos y de apoyo que requiere para cumplir
su cometido.

ARTICULO 13. Para el cumplimiento de sus objetivos y
funciones, la Oficina de Contraloria Universitaria empleara
los procedimientos licitos que estime convenientes, que no
estén prohibidos por la Constitucion y las leyes.

ARTICULO 16. Procedimientos

Para el cumplimiento de sus objetivos y funciones, la Oficina de
Contraloria Universitaria empleara los procedimientos licitos que
estime convenientes, que no estén prohibidos por la Constitucion
Politica vy las leyes.
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Entre estas:

a)

b)

¢)

ARTICULO 16. La Oficina de Contraloria Universitaria
mantendrd por escrito y debidamente actualizadas las
directrices basicas que regulan su gestion, las cuales
deberan ser de conocimiento de la comunidad universitaria.

Un manual de organizaciéon, con la
descripcion de sus objetivos, alcance,
politicas generales, funciones y servicios
que presta, y la estructura interna que
respalda la organizacion.

Un manual con los procedimientos generales
de auditoria que utiliza en la ejecucion de
sus funciones.

El procedimiento para comunicar los
resultados de su labor.

ARTICULO 17. Normativa técnica interna

La Oficina de Contraloria Universitaria mantendra, por escrito y
debidamente actualizadas, las directrices basicas que regulan su
gestion, las cuales deben estar publicadas y ser accesibles a la
comunidad universitaria. Al menos deben publicarse:

a) El manual de organizacion, con la descripcion
de sus objetivos, alcance, politicas generales,
funciones y servicios que presta, y la estructura
interna que respalda la organizacion.

b) Las normas que regulan la funcién de auditoria
de la Oficina de Contraloria Universitaria.

c) El procedimiento para comunicar los resultados
de su labor, de acuerdo con lo establecido en el

articulo 40 de este reglamento.

d) El procedimiento para el tramite de las
denuncias, de acuerdo con lo establecido en

articulo el 34 de este reglamento.

e) Las normas que regulan la funcién de auditoria
que emita la Contraloria General de la

Republica.

a)

b)

¢)

d)

e)

ARTICULO 8. La Oficina de Contraloria Universitaria
tiene la potestad de administrar y ejecutar su funcion
técnica. Para ello puede definir:

Los planes, programas y la estrategia
necesaria para ordenar y maximizar el
producto de su labor.

Las areas y aspectos que requieren
prioritariamente de sus servicios, siempre
que considere los requerimientos especificos
establecidos por el Consejo Universitario.
Los objetivos y alcances de sus trabajos.

El momento en que se deben llevar a cabo.

La metodologia por utilizar.

ARTICULO 18. Potestades de planificacién de la gestion de
auditoria

La Oficina de Contraloria Universitaria tiene la potestad de
administrar y ejecutar su funcion técnica. Para ello puede definir:

a) Los planes, programas y la estrategia necesaria
para ordenar y maximizar el producto de su labor.

b) Las areas y aspectos que requieren prioritariamente
de sus servicios. Como parte de ellos se
consideran para su atencion los requerimientos
especificos de auditoria solicitados por el
Consejo Universitario.

c) Los criterios técnicos para aceptar, trasladar

o _rechazar las denuncias v las solicitudes de
trabajo de auditoria.

d) Los objetivos y alcances de sus trabajos.
e) El momento en que se deben llevar a cabo.
f) La metodologia por utilizar.

A efectos de cumplir con los incisos anteriores, la Oficina de
Contraloria Universitaria considerara las politicas y acuerdos

en_materia de auditoria que emita el Consejo Universitario,
los andlisis técnicos de las dreas objeto de estudio. los
requerimientos o sugerencias que reciba de la comunidad
universitaria y nacional.
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ARTICULO 27. La Oficina de Contraloria Universitaria
contara con los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para cumplir con sus obligaciones. Estos seran
determinados por dicha Oficina y sometidos al Consejo
Universitario para su valoracion y aprobacion.

ARTICULO 19. Asignacion de recursos

La Oficina de Contraloria Universitaria contara con los recursos
humanos, financieros y materiales necesarios para cumplir con
sus obligaciones. Estos seran determinados por dicha Oficina y
sometidos al Consejo Universitario para su valoracion, el cual
podria aprobar o rechazar la solicitud.

El Consejo Universitario solicitara a la Administracion activa
dotar a la Oficina de Contraloria Universitaria de los servicios
de apoyo propios y suficientes para facilitar la ejecucion
independiente y oportuna de las funciones de la auditoria.

ARTICULO 12. La Oficina de Contraloria Universitaria,
para el adecuado cumplimiento de sus funciones, podra
recomendar a la autoridad universitaria con competencia
suficiente, tomar, de manera extraordinaria y temporal, las
siguientes medidas de caracter preventivo:

a) La incautacion o custodia provisional de
valores, documentos fisicos o electronicos o
activos de la Universidad de Costa Rica.

b) Cerrar o permitir un acceso controlado a
determinado centro de trabajo.

©) Separar  temporalmente al  personal
universitario de sus funciones o de su lugar
de trabajo habitual, cuando su presencia,
a criterio de la Oficina de Contraloria
Universitaria, pudiere entorpecer u obstruir
las labores de fiscalizacion o expusieren a
un mayor riesgo los intereses o recursos
universitarios.

La Oficina de Contraloria Universitaria debera incorporar
en la recomendacion respectiva, ademas de la justificacion
razonada, la indicacion del plazo de la medida, que en
ningin caso podrd ser superior a un mes. La autoridad
universitaria podra proceder conforme a lo recomendado o
denegar la recomendacion en forma sustentada, en un plazo
no mayor de tres dias habiles. En caso necesario, la Oficina
de Contraloria Universitaria podra elevar la recomendacion
a instancias superiores.

ARTICULO 20. Medidas de caracter preventivo

La Oficina de Contraloria Universitaria, para el adecuado
cumplimiento de sus funciones, podra recomendar a la autoridad
universitaria correspondiente y con competencia suficiente,
tomar, de manera extraordinaria y temporal, las siguientes
medidas de caracter preventivo:

a) La incautacion o custodia provisional de valores,
documentos fisicos o electronicos o activos de la
Universidad de Costa Rica.

b) Cerrar o permitir un acceso controlado a
determinado centro de trabajo.

c) Separar temporalmente al personal universitario
de sus funciones o de su lugar de trabajo habitual,
cuando su presencia, a criterio de la Oficina de
Contraloria Universitaria, pudiere entorpecer
u obstruir las labores de auditoria o expusieren
a un mayor riesgo los intereses o recursos
universitarios.

La Oficina de Contraloria Universitaria debera incorporar en la
recomendacion respectiva, ademas de la justificacion razonada,
la indicacion del plazo de la medida. La autoridad universitaria
correspondiente podra proceder conforme a lo recomendado
o denegar la recomendacion en forma sustentada, en un plazo
no mayor de tres dias habiles. En caso necesario, la Oficina
de Contraloria Universitaria podra elevar la recomendacion a
instancias superiores.

ARTICULO 15. La Oficina de Contraloria Universitaria
mantendra un programa de capacitacion técnica, dirigido a
sus auditores y personal de apoyo, con el fin de que estos
posean y mantengan las habilidades y conocimientos
requeridos para cumplir con sus obligaciones.

Ademas, mantendra un programa de aseguramiento de la
calidad para el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 21. Programa de capacitacién

La Oficina de Contraloria Universitaria mantendra un programa
de capacitacion técnica, dirigido a su personal, con el fin de
que éstos posean y mantengan las habilidades y conocimientos
requeridos para cumplir con sus obligaciones. Esto, de forma
independiente a los esfuerzos de indole personal que realicen
las funcionarias y los funcionarios para actualizarse en sus
respectivas profesiones.
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ARTICULO 15. La Oficina de Contraloria Universitaria
mantendra un programa de capacitacion técnica, dirigido a
sus auditores y personal de apoyo, con el fin de que estos
posean y mantengan las habilidades y conocimientos
requeridos para cumplir con sus obligaciones.

Ademas, mantendra un programa de aseguramiento de la
calidad para el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 22. Gestion de la calidad

La Oficina de Contraloria Universitaria mantendra un
programa permanente de gestion de la calidad para el
ejercicio de sus funciones, para ello aprovechars en lo posible
los instrumentos vy normativa técnica que para estos efectos
emita la Contraloria General de la Republica. asi como otras

instancias especializadas.

ARTICULO 28. La Oficina de Contraloria Universitaria,
en casos plenamente justificados, puede recurrir a los
servicios de profesionales, técnicos, firmas independientes
o personal de la Institucion para llevar a cabo un evento o
actividad especifica relacionada con su gestion.

ARTICULO 23. Contratacion de servicios profesionales

Excepcionalmente, la Oficina de Contraloria Universitaria, en
casos plenamente justificados, puede recurrir a los servicios
profesionales, técnicos, firmas independientes o de personal de la
Institucion para llevar a cabo una actividad especifica relacionada
con su gestion.

Dichas personas o entidades actuaran en apego a las normas
personales y éticas aplicables a las funcionarias y los
funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria.

ARTICULO 20. La persona que ocupe el puesto de
Contralor o Contralora debe presentar un informe anual
de labores al Consejo Universitario, con la siguiente
informacién minima:

a) Las principales actividades realizadas en el
periodo.
b) El analisis de los logros o limitaciones en

el cumplimiento de los objetivos y en la
ejecucion de las actividades propuestas para
el periodo.

c) Los desafios y perspectivas en el ejercicio
de la funcion contralora en la Institucion.

d) Informacion adicional que facilite valorar su
gestion.

Esto, sin detrimento de los informes parciales que emita por
iniciativa propia o por solicitud del Consejo Universitario.

ARTICULO 24. Informe de labores

El informe anual de labores debe incluir como minimo la siguiente
informacion:

a) Las principales actividades realizadas en el
periodo.
b) El analisis de los logros o limitaciones en el

cumplimiento de los objetivos y en la ejecucion
de las actividades propuestas para el periodo.

c) Los desafios y perspectivas en el ejercicio de la
funcion contralora en la Institucion.

d) Informacion adicional que facilite valorar su
gestion. Esto, sin detrimento de los informes

parciales que emita por iniciativa propia o por
solicitud del Consejo Universitario.

e) Indicadores de gestion.

CAPITULO III )
PERSONAL DE LA AUDITORIA

No existe

ARTICULO 25. Personal de auditoria

El personal de auditoria estd conformado por la contralora
o_el contralor, la subcontralora o el subcontralor y las

demis personas funcionarias de la Oficina de Contraloria
Universitaria, que ejercen las funciones de auditoria y

apoyan directamente la ejecucion del analisis y los trabajos
de auditoria.
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ARTICULO 22. El personal de la Oficina de Contraloria
Universitaria debe actuar conforme a las normas de ética
profesional dictadas por sus colegios profesionales, las
emitidas por organismos competentes y aquellas que
disponga el Consejo Universitario y la Oficina, con el fin
de garantizar la integridad moral y calidad profesional de
sus miembros.

ARTICULO 23. El personal de la Oficina de Contraloria
Universitaria debe mantener la confidencialidad de
la informaciéon obtenida y utilizarla Unicamente en
el cumplimiento de sus obligaciones y deberes. El
incumplimiento de lo anterior por parte del personal de
auditoria, genera responsabilidad administrativa que
puede ser tramitada segun la normativa disciplinaria
correspondiente.

ARTICULO 26. Deberes del personal de auditoria

El personal de auditoria debera:

a)

b)

)

d)

Cumplir, diligentemente, las funciones que
le correspondan, de acuerdo con su cargo y
nivel de autoridad y responsabilidad dentro

de la estructura orginica de la Oficina de
Contraloria Universitaria.

Cumplir el ordenamiento juridico y técnico
aplicable v las normas de ética profesional

dictadas por sus colegios profesionales, las
emitidas por organismos competentes y aquellas
que disponga el Consejo Universitario y la Oficina
de Contraloria Universitaria, con el fin de velar
por la integridad moral y calidad profesional de su

personal.

Administrar, de manera eficaz, eficiente y
econ6émica, los recursos del proceso del que sea
responsable.

No revelar a terceras personas que no tengan
relacion directa con los asuntos tratados en sus

informes. informaciéon sobre las auditorias o
los estudios especiales de auditoria que se estén
realizando ni informacién sobre aquello que
determine una posible responsabilidad civil,
administrativa o eventualmente penal.

Guardar la confidencialidad del caso sobre la
informacion a la que tengan acceso, utilizarla
unicamente en el cumplimiento de sus obligaciones
y deberes.

Cumplir_otros deberes atinentes a su cargo,

definidos en la descripcién y especificacion de
su puesto.

ARTICULO 9. La Oficina de Contraloria Universitaria
tiene pleno acceso y puede solicitar: archivos, registros,
documentos u otras fuentes de informacion que requieran,
en el plazo y demas condiciones que le permita lograr su
cometido. Ademas, en el ejercicio de sus funciones y en
presencia de la persona responsable o custodia, tiene acceso
a valores de la Institucion, para examinar, glosar, verificar y
dar por cumplidas sus funciones.

ARTICULO 11. El personal universitario debe facilitar
oportunamente la  informaciéon, documentaciéon y
colaboracién que requieran los auditores y las auditoras
para cumplir con sus obligaciones. Como parte de esa
ayuda, debe brindar:

Los informes, opiniones o declaraciones sobre un asunto
especifico.

Condiciones adecuadas de acceso, movilidad y asentamiento
en las instalaciones.

ARTICULO 27. Potestades del personal de auditoria

El personal de auditoria tendra las siguientes potestades:

a)

b)

Solicitar a cualquier funcionaria o funcionario
universitario el libre acceso a todos los libros,
los registros, los archivos, las cuentas bancarias,
los documentos y otras fuentes de informacion
que requiera en el plazo y demas condiciones
que le permita cumplir su cometido. Ademas, en
el ejercicio de sus funciones y en presencia de la
persona responsable o custodia, se le debera dar
acceso a bienes y valores de la Institucion, para
examinar, glosar, verificar y dar por cumplidas sus
funciones.

Requerir a los sujetos privados que administran
o custodian fondos o bienes publicos asignados

a la Universidad la informacion relacionada
con proyectos y actividades universitarias que
asuman.
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El incumplimiento injustificado de estas disposiciones,
se considera falta grave, y genera una responsabilidad
administrativa que se regird por la normativa interna de la
Universidad de Costa Rica.

Las personas juridicas y fisicas que no mantengan una
relacion laboral con la Institucion, que por cualquier
titulo administren o custodien recursos publicos cuya
responsabilidad subsiste para la Universidad de Costa Rica,
deberan facilitar las labores de fiscalizacion por parte de la
Oficina de Contraloria Universitaria.

El incumplimiento injustificado de este requerimiento
sera motivo para que la Universidad gestione las medidas
administrativas o judiciales que correspondan.

)

d)

e)

Podra acceder, para sus fines, en cualquier
momento, a las transacciones electronicas

institucionales que consten en los archivos y
sistemas electrénicos que realicen con los entes,
los bancos u otras instituciones, para lo cual la
Administracién debera brindar las facilidades

que se requieran.

Solicitar a cualquier funcionaria o funcionario

y_entidad privada que administre o custodie
fondos publicos asignados a la Universidad,

los informes. las opiniones o las declaraciones

sobre un asunto especifico relacionado con
el trabajo de auditoria; esto. en el plazo y

demads condiciones que le permitan cumplir su
cometido.

Solicitar a las personas funcionarias la
colaboracién, el asesoramiento y las facilidades
que demande el ejercicio de la auditoria
interna.

Cualesquiera otras potestades necesarias
para el cumplimiento de sus funciones, de
acuerdo con el ordenamiento juridico y técnico
aplicable.

ARTICULO 40. Los auditores y las auditoras de la Oficina
de Contraloria Universitaria recibiran de la Institucion el
apoyo legal, financiero u otro que necesiten cuando son
demandados personalmente por la via judicial, por asuntos
concernientes al ejercicio de sus funciones, excepto si es la
Universidad la demandante.

ARTICULO 28. Proteccion al personal de auditoria

Cuando el personal de la auditoria interna, en el cumplimiento de
sus funciones, se involucre en un conflicto legal o una demanda,
la institucion dara el respaldo juridico como técnico, y cubrira los
costos para atender ese proceso hasta su resolucion final.

ARTICULO 24. Los auditores y las auditoras deben
abstenerse de:

a) Ejercer funciones en otras instituciones
de educacion superior o en otra unidad
organizativa de la Universidad, salvo el
ejercicio de actividades sustantivas de la

academia.

b) Ser miembros de un Oorgano colegiado
determinativo o de una comision
institucional.

En estas tltimas podran participar como asesores 0 asesoras,
si:

I. La comision persigue objetivos similares a los
encomendados a esta Oficina.

II. El auditor o la auditora cuenta con la autorizacion de
la persona que ocupa la Direccion de la Oficina de
Contraloria Universitaria.

ARTICULO 29. Prohibiciones del personal de auditoria

El personal de auditoria esta sujeto a las siguientes prohibiciones:

a)

b)

¢)

d)

e)

Realizar ~ funciones y  actuaciones de
administracion activa dentro de la Universidad,
salvo las necesarias para cumplir sus funciones.
Esto, salvo el ejercicio de actividades sustantivas
de la academia.

Formar parte de un organo director de un
procedimiento administrativo.

Integrar un organo colegiado determinativo o de
una comision institucional.

Participar en actividades politico-electorales,
salvo la_emision del voto en las elecciones

nacionales y municipales.

Participar en organizaciones o actividades
proselitistas relacionadas con la politica interna
de la Institucion, salvo la emision del voto y su
postulacion personal, en cuyo caso debe tramitar
el permiso correspondiente.
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c) Participar en organizaciones o actividades f) Intervenir o evaluar asuntos que pongan en duda
proselitistas relacionadas con la politica su independencia y objetividad.
interna de la Institucion, salvo la emision del
voto y su postulacion personal, en cuyo caso g) Ejercer profesiones liberales fuera del cargo,

debe tramitar el permiso correspondiente.

d) Intervenir o evaluar asuntos que pongan en
duda su independencia y objetividad.

e) Utilizar su cargo para obtener informacion
con fines distintos al cumplimiento de sus
obligaciones y deberes.

f) Formar parte de un o6rgano director de un
procedimiento administrativo.

2) Ejercer profesiones liberales fuera del
cargo, salvo en asuntos estrictamente
personales, en los de su conyuge, sus
ascendientes, descendientes y colaterales
por consanguinidad y afinidad hasta
tercer grado, siempre y cuando no exista
impedimento por la existencia de un interés
directo o indirecto de la Universidad de
Costa Rica, o bien, cuando la jornada no sea
de tiempo completo.

De esta prohibicion se exceptua el ejercicio de las
actividades sustantivas de la academia, siempre que sea
fuera de la jornada laboral y que no asuma funciones
tipicamente administrativas.

salvo en asuntos estrictamente personales, en los
de su conyuge, sus ascendientes, descendientes
y colaterales por consanguinidad y afinidad
hasta tercer grado, siempre y cuando no exista
impedimento por la existencia de un interés directo
o indirecto de la Universidad de Costa Rica, o bien,
cuando la jornada no sea de tiempo completo. De
esta prohibicion se exceptua el ejercicio de las
actividades sustantivas de la academia, siempre
que sea fuera de la jornada laboral y que no asuma
funciones de direccion, coordinacion o apoyo a la
gestion administrativa de la academia.

h) Utilizar su cargo para obtener informacién con
fines distintos al cumplimiento de sus obligaciones
y deberes.

i) Revelar informacién sobre las auditorias o los

estudios especiales de auditoria que se estén
realizando v sobre aquello que determine una
posible responsabilidad civil, administrativa o
penal.

ARTICULO 25. El personal de la Oficina de Contraloria
Universitaria incurrira en responsabilidad administrativa
cuando, con dolo o culpa grave, incumpla sus deberes y
funciones, o infrinja el régimen de prohibiciones vigente;
todo, sin perjuicio de las responsabilidades que se le pueda
imputar civil y penalmente.

ARTICULO 30. Causales de responsabilidad

Incurrird en responsabilidad administrativa el personal de la
auditoria interna cuando, por dolo o culpa grave, incumpla sus
deberes y funciones, infrinja la normativa técnica aplicable o
el régimen de prohibiciones vigente; todo, sin perjuicio de las
responsabilidades que le pueda imputar civil y penalmente.

Las faltas seran las determinadas vy calificadas siguiendo las
normas y procedimientos establecidos por la Universidad

para su personal, salvo en lo que se refiere a la remocién de
la_persona que funge como contralora o subcontralora cuyo

tramite se establece en este reglamento.

CAPITULO IV )
SOLICITUDES DE SERVICIOS DE AUDITORIA

ARTICULO 8. La Oficina de Contraloria Universitaria
tiene la potestad de administrar y ejecutar su funcion
técnica. Para ello puede definir:

b) Las areas y aspectos que requieren
prioritariamente de sus servicios, siempre
que considere los requerimientos especificos
establecidos por el Consejo Universitario.

ARTICULO 31. Requerimientos de servicios de auditoria

Las autoridades universitarias pueden solicitar a la Oficina
de Contraloria Universitaria el estudio de un asunto especifico,
especialmente cuando observen indicios de debilitamiento del
control interno institucional, perjuicio al interés universitario,
menoscabo al patrimonio institucional que requiera un

estudio técnico para su corroboracion o para generar posibles
medidas correctivas. Esta Oficina le dar el
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ARTICULO 34. Cualquier dependencia universitaria
o persona puede solicitar la atencion de la Oficina de
Contraloria Universitaria para un asunto especifico. Esta
Oficina le dara el tramite que considere pertinente, de
acuerdo con su competencia, con criterios técnicos, con su
plan de trabajo y con los recursos disponibles.

tramite que considere pertinente, de acuerdo con su competencia,
su plan de trabajo y los recursos disponibles y_considerando
que, en primera instancia, les corresponde a los érganos de la

Administracién activa fortalecer el control interno y proteger
los intereses y recursos institucionales.

Los requerimientos especificos de auditoria solicitados por el
Consejo Universitario o 1a Rectoria tendran un nivel relevante

de prioridad y se incluiran de oficio en el programa de trabajo
para su atenciéon a la mayor brevedad posible.

ARTICULO 35. La Oficina de Contraloria Universitaria
recibira, para darle el tramite respectivo, toda denuncia que
se le presente.

Esta Oficina valorara con criterios técnicos su contenido y
los elementos probatorios aportados, a efectos de admitir,
desestimar o trasladar a quien corresponda dichas denuncias.
La persona denunciante no serd tomada como parte del
proceso. Salvo imposibilidad material, la Oficina de
Contraloria Universitaria debera comunicarle la decision
tomada en el tramite de la denuncia.

ARTICULO 32. Recepcién de denuncias

Cualquier persona puede presentar ante la Oficina de Contraloria
Universitaria una denuncia, sea nominal o anénima. Esta realizara
un estudio de admisibilidad donde se valorard con criterios
técnicos su contenido y los elementos probatorios aportados, a
efectos de admitir, desestimar o trasladar a quien corresponda.

Esta Oficina le comunicara a la persona denunciante, salvo
imposibilidad legal, 1a decisién tomada en la admisibilidad de
la_denuncia; también le podra informar sobre la referencia
de los resultados emitidos y las dependencias hacia las que
se canalizaron. Para el acceso de los resultados, las personas
interesadas que no son parte del proceso deben sujetarse a
los plazos y condiciones establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 19 (segundo parrafo):

Una vez comunicado el informe correspondiente y hasta
la resolucion final del procedimiento administrativo, la
informacion contenida en el expediente administrativo de
auditoria sigue siendo confidencial, excepto para las partes
involucradas, las cuales tendran libre acceso a todos los
documentos y las pruebas que consten en el expediente
administrativo de auditoria, salvo en lo relativo a la
identidad de las personas denunciantes.

ARTICULO 23. El personal de la Oficina de Contraloria
Universitaria debe mantener la confidencialidad de
la informacion obtenida y utilizarla uUnicamente en
el cumplimiento de sus obligaciones y deberes. El
incumplimiento de lo anterior por parte del personal de
auditoria, genera responsabilidad administrativa que
puede ser tramitada segun la normativa disciplinaria
correspondiente.

ARTICULO 35. La Oficina de Contraloria Universitaria
recibird, para darle el tramite respectivo, toda denuncia que
se le presente.

Esta Oficina valorara con criterios técnicos su contenido y
los elementos probatorios aportados, a efectos de admitir,
desestimar o trasladar a quien corresponda dichas denuncias.
La persona denunciante no sera tomada como parte del
proceso. Salvo imposibilidad material, la Oficina de
Contraloria Universitaria debera comunicarle la decision
tomada en el tramite de la denuncia

ARTICULO 33. Confidencialidad de la persona denunciante
y de las denuncias

La identidad de la persona denunciante, la informacién, la
documentacion y otras evidencias de las investigaciones que
se_efectiien, seran confidenciales, de conformidad con lo

establecido en la normativa nacional vigente en esta materia.
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No existe

ARTICULO 34. Procedimiento para el trimite de las
denuncias

La Contraloria Universitaria definirdA un procedimiento
para el tramite de denuncias, que contendri, al menos los
siguientes aspectos:
a) Requisitos que deben cumplir las denuncias.
b) Analisis y criterios de admisibilidad.

c) Comunicacién a la persona denunciante.

CAPITULO V
COMUNICACION DE RESULTADOS

ARTICULO 38. El criterio oficial de la Oficina de
Contraloria Universitaria sobre cualquier asunto de su
competencia, lo emite por escrito la persona que ocupe
el puesto de contralor o contralora o aquella persona
debidamente autorizada.

ARTICULO 35. Criterio oficial de Ia Contraloria Universitaria
y emision de resultado

El criterio oficial de la Oficina de Contraloria Universitaria,
sobre cualquier asunto de su competencia, lo emite por escrito el
contralor o la contralora.

La _atenciéon de los medios de comunicaciéon en aspectos
relacionados con la gestion de la Contraloria Universitaria,
le corresponde a la contralora o el contralor, en los términos
y condiciones que estime pertinentes y considerando
las disposiciones que sobre esta materia ha dispuesto la
Institucion.

La emision de los resultados de los servicios de auditoria y

asesoramiento, los autoriza la persona que ocupe la Direcciéon
0 Subdireccion de la Oficina de Contraloria Universitaria

Adicionalmente, v de acuerdo con las disposiciones de la
contralora o del contralor, algunos resultados de temas

especificos pueden ser autorizados a otras personas
colaboradoras que asuman funciones de coordinacién y
supervision.

ARTICULO 21. La Oficina de Contraloria Universitaria
comunicara el resultado de su labor a una autoridad con
competencia para atender las recomendaciones y tomar las
decisiones del caso de manera oportuna. Ademas, cuando
lo considere necesario, elevara el asunto a una autoridad de
mayor nivel jerarquico.

ARTICULO 36. Es deber de las autoridades y dependencias
de la Institucion y de las personas delegadas, de acuerdo
con su grado de autoridad y competencia, considerar y
aprovechar al maximo los resultados de la labor de la
Oficina de Contraloria Universitaria.

Ademas, deben informar por escrito a dicha Oficina sobre
las disposiciones tomadas a raiz de las observaciones y
recomendaciones recibidas o, en su defecto, las razones
por las cuales no son de recibo. La Oficina de Contraloria
Universitaria se pronunciara sobre las objeciones Yy,
de considerarlo necesario, las elevara a las instancias
correspondientes, siguiendo el tramite y los plazos
establecidos para estos efectos y que se regulan en el
proceso de comunicacion de resultados.

ARTICULO 36. Tramite de los resultados

La Oficina de Contraloria Universitaria comunicara el resultado
de su labor a la autoridad con competencia, para atender las
recomendaciones y tomar las decisiones correspondientes de
manera oportuna.

La autoridad respectiva debe informar oficialmente y, en
los plazos y condiciones establecidos en el procedimiento de

la_comunicacién de resultados y la Ley General de Control
Interno _que regula este proceso, las disposiciones tomadas
a raiz de las observaciones y recomendaciones recibidas;
o en su defecto, las razones por las cuales no son de recibo y
propondra soluciones alternas para los hallazgos detectados.
La Oficina de Contraloria Universitaria se pronunciara sobre
las discrepancias y, de considerarlo necesario, las elevara a las
instancias correspondientes.

Cuando la Oficina de Contraloria Universitaria lo estime
conveniente, elevara o informara al Consejo Universitario lo que
corresponda en un caso particular.
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Cuando la Oficina de Contraloria Universitaria lo estime
conveniente, elevara o informara al Consejo Universitario.

Las recomendaciones incluidas en los resultados que se
derivan de los servicios de auditoria, se consideraran

aceptadas si, transcurridos los plazos para presentar
las discrepancias senaladas en el informe de auditoria, la
autoridad universitaria no se pronuncia ni presenta objeciones
a la Contraloria Universitaria y a la rectora o el rector o al
Consejo Universitario. segiun corresponda.

No existe

ARTICULO 37. Definicién e interrupcion de plazos

La definicién de los plazos vy el momento v condiciones en

que estos rigen se establecerdn de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley General de Control Interno y en el Procedimiento

de Comunicacion de Resultados. considerando las
particularidades de la organizacion universitaria y. en
especial, la conformaciéon v funcionamiento de los 6rganos
colegiados con cardcter determinativo.

La Contraloria Universitaria podra aceptar una interrupcién
de los plazos establecidos en el tramite de comunicaciéon y
aceptacion de resultados, cuando medien causas de fuerza
mayor, casos fortuitos 0 una causa razonable, debidamente
justificada, que imposibiliten a los 6rganos y autoridades de la
Administracion universitaria el cumplimiento de las acciones
en el plazo previsto.

Para efectos de eventuales responsabilidades. mientras
un asunto se encuentre en proceso de analisis en la Oficina
de Contraloria Universitaria, el plazo de prescripciéon se
interrumpe.

ARTICULO 19. Los resultados del trabajo de auditoria y
la evidencia que lo respalda, tienen caracter confidencial
y solo pueden ser mostrados por la Oficina de Contraloria
Universitaria, parcial o totalmente, a las instancias
correspondientes, al Consejo Universitario, al rector o a la
rectora y a quienes tengan un derecho subjetivo o un interés
legitimo que pueda resultar directamente afectado a raiz del
estudio.

Una vez comunicado el informe correspondiente y hasta
la resolucion final del procedimiento administrativo, la
informacion contenida en el expediente administrativo de
auditoria sigue siendo confidencial, excepto para las partes
involucradas, las cuales tendran libre acceso a todos los
documentos y las pruebas que consten en el expediente
administrativo de auditoria, salvo en lo relativo a la
identidad de las personas denunciantes.

El incumplimiento de lo anterior por parte del personal
universitario, que por su condicion tuviere acceso a la
informacion, genera una responsabilidad administrativa
que puede ser tramitada, segiin la normativa disciplinaria
correspondiente.

ARTICULO 21. La Oficina de Contraloria Universitaria
comunicara el resultado de su labor a una autoridad con
competencia para atender las recomendaciones y tomar las
decisiones del caso de manera oportuna. Ademas, cuando
lo considere necesario, elevara el asunto a una autoridad de
mayor nivel jerarquico.

ARTICULO 38. Acceso a los resultados de auditoria o el
asesoramiento

Los resultados de auditoria y asesoramiento sobre materia de
control interno seran de acceso publico una vez que hayan sido
considerados o aceptados por la autoridad correspondiente, en
los plazos establecidos en el Procedimiento de Comunicacién de
Resultados y la Ley General de Control Interno que regula este
proceso. Entre la emisién del resultado y el plazo establecido
para su tramite, la Contraloria Universitaria puede informar
sobre la referencia del resultado y la dependencia a que se le
remitié y el aspecto tratado en términos generales.
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ARTICULO 19. Los resultados del trabajo de auditoria y
la evidencia que lo respalda, tienen caracter confidencial
y solo pueden ser mostrados por la Oficina de Contraloria
Universitaria, parcial o totalmente, a las instancias
correspondientes, al Consejo Universitario, al rector o a la
rectora y a quienes tengan un derecho subjetivo o un interés
legitimo que pueda resultar directamente afectado a raiz del
estudio.

Una vez comunicado el informe correspondiente y hasta
la resolucion final del procedimiento administrativo, la
informacion contenida en el expediente administrativo de
auditoria sigue siendo confidencial, excepto para las partes
involucradas, las cuales tendran libre acceso a todos los
documentos y las pruebas que consten en el expediente
administrativo de auditoria, salvo en lo relativo a la
identidad de las personas denunciantes.

El incumplimiento de lo anterior por parte del personal
universitario, que por su condicion tuviere acceso a la
informacion, genera una responsabilidad administrativa
que puede ser tramitada, segiin la normativa disciplinaria
correspondiente.

ARTICULO 39. Confidencialidad de los
responsabilidad

informes de

Los resultados y la demds informacién contenida en el
expediente administrativo de auditoria, que pueda originar
la_apertura de un procedimiento administrativo. seran
confidenciales, hasta la resoluciéon final del procedimiento
administrativo. Pueden ser entregados por la Contraloria
Universitaria a:

a) Las dependencias que les corresponde conocer
sobre la eventual responsabilidad.

b) Al Consejo Universitario.
c) Al rector o a la rectora.
d) Quienes tengan un derecho subjetivo o un interés

legitimo que pueda resultar directamente afectado
araiz del estudio, esto una vez que el informe haya
sido aceptado por la autoridad correspondiente o
venzan los plazos para presentar discrepancias.

No existe

ARTICULO 40. Procedimiento de comunicacién de resultados

La Contraloria Universitaria mantendra un procedimiento para la
comunicacion de resultados que al menos contendra los siguientes
aspectos:

a) Instrumentos para la comunicacion de resultados.

b) Tramite para la comunicacion de resultados.

c) Mecanismos para contrastar los resultados con los
auditados.

d) Emision y entrega de los resultados definitivos.

e) Aceptacion de las recomendaciones o

planteamiento de las discrepancias.
f) Interrupcion de plazos.
2) Seguimiento preliminar de resultados.
El procedimiento de comunicaciéon de resultados sera

aprobado _por la contralora o el contralor, v debera ser de
conocimiento de la comunidad universitaria.

ARTICULO 7. Son funciones de la Oficina de Contraloria
Universitaria:

g) Dar seguimiento a las acciones derivadas de las
recomendaciones contenidas en los informes de auditoria
interna y externa.

ARTICULO 41. Seguimiento de las recomendaciones

La Contraloria Universitaria, como acciéon complementaria a
la responsabilidad de los 6rganos y autoridades universitarias,
dispondra de un programa de seguimiento de las recomendaciones.
Para tal propésito, la Contraloria Universitaria podra

solicitar, cuando estime conveniente, a la persona responsable
de ejecutar las recomendaciones, o al drgano superior.

referirse, por escrito y en detalle, al estado de su cumplimiento
y las acciones vy plazos para implementar las recomendaciones

pendientes.

Como parte de este programa, la Contraloria Universitaria,

considerando la importancia relativa, nivel de riesgo y otros

factores técnicos, definira el alcance del seguimiento para
cada resultado.
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CAPITULO VI
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 11. El personal universitario debe facilitar
oportunamente la  informacién, documentacion y
colaboracion que requieran los auditores y las auditoras
para cumplir con sus obligaciones. Como parte de esa
ayuda, debe brindar:

a) Los informes, opiniones o declaraciones sobre un
asunto especifico.

b) Condiciones adecuadas de acceso, movilidad y
asentamiento en las instalaciones.

El incumplimiento injustificado de estas disposiciones,
se considera falta grave, y genera una responsabilidad
administrativa que se regir por la normativa interna de la
Universidad de Costa Rica.

Las personas juridicas y fisicas que no mantengan una
relacion laboral con la Institucion, que por cualquier
titulo administren o custodien recursos publicos cuya
responsabilidad subsiste para la Universidad de Costa Rica,
deberan facilitar las labores de fiscalizacion por parte de la
Oficina de Contraloria Universitaria.

El incumplimiento injustificado de este requerimiento
sera motivo para que la Universidad gestione las medidas
administrativas o judiciales que correspondan.

ARTICULO 42. Deber general de apoyar la funcién de la
auditoria interna

Las personas que participen o se beneficien de los procesos y
servicios universitarios tienen el deber general de apoyar la
funcion de auditoria interna, a saber:

a) El  personal universitario debe facilitar
oportunamente, la informacién, documentacion
y colaboracion que requiera el personal de la
auditoria para cumplir con sus obligaciones.
Como parte de este apoyo, debe brindar:

i Los informes, opiniones o declaraciones sobre un asunto
especifico.
ii. Facilitar  informacion sobre las actividades y

responsabilidades a su cargo dentro de un proceso
especifico en la organizacion universitaria.

iii. Poner a disposicion, para su examen y revision, bienes,
valores y demas elementos que requiera el personal de
la_auditoria dentro de las normas y procedimientos
vigentes.

Para ello, la Oficina de Contraloria Universitaria definira las
condiciones y plazos razonables en que se requiera este apoyo.

Elincumplimiento injustificado de estas disposiciones se considera
falta grave, y generara una responsabilidad administrativa que se
regira por la normativa interna de la Universidad de Costa Rica.

b) Las personas fisicas y juridicas que no mantengan
una relacion laboral con la Institucion o no formen
parte de la estructura organizativa universitaria,
que por cualquier titulo administren o custodien
recursos publicos provenientes del patrimonio de
la Universidad de Costa Rica, deberan facilitar
las labores de auditoria que realice la Oficina de
Contraloria Universitaria.

El incumplimiento injustificado de este
requerimiento sera motivo para que la Universidad
adopte las medidas administrativas o judiciales
que correspondan.

c) Las personas relacionadas con los procesos
universitarios, sean estas estudiantes, usuarias

de servicios, proveedoras y otras que participan
y se benefician de la gestién universitaria.

En _casos especificos de obstrucciéon o falta de apoyo

injustificado, seran evaluados y tramitados segin el tipo de
relacion, la participacion personal y las disposiciones vigentes.
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ARTICULO 11. El personal universitario debe facilitar
oportunamente la  informacion, documentacion vy
colaboracion que requieran los auditores y las auditoras
para cumplir con sus obligaciones. Como parte de esa
ayuda, debe brindar:

a) Los informes, opiniones o declaraciones
sobre un asunto especifico.

b) Condiciones adecuadas de acceso, movilidad
y asentamiento en las instalaciones.

El incumplimiento injustificado de estas disposiciones,
se considera falta grave, y genera una responsabilidad
administrativa que se regir por la normativa interna de la
Universidad de Costa Rica.

Las personas juridicas y fisicas que no mantengan una
relacion laboral con la Institucion, que por cualquier
titulo administren o custodien recursos publicos cuya
responsabilidad subsiste para la Universidad de Costa Rica,
deberan facilitar las labores de fiscalizacion por parte de la
Oficina de

Contraloria Universitaria.

El incumplimiento injustificado de este requerimiento
sera motivo para que la Universidad gestione las medidas
administrativas o judiciales que correspondan.

ARTICULO 43. Deberes de las autoridades y o6rganos
universitarios para apoyar la funcién de auditoria interna

Las autoridades y organos universitarios deben facilitar,
oportunamente, la informacién, documentacion y colaboracion
que requiera el personal de la auditoria para cumplir con sus
obligaciones. Como parte de este apoyo, deben:

a) Instruir al personal a su cargo para que atienda
los requerimientos especificos del personal de
auditoria.

b) Establecer las condiciones adecuadas de acceso,

movilidad y asentamiento en las instalaciones.

Para _ello, la _Contraloria _Universitaria _definira las
condiciones y plazos razonables en que se requiera este apoyo,
vy _considerard las situaciones particulares que le presenten
las autoridades. En caso de algin diferendo. lo resolvera
la rectora o el rector, y de persistir la situacién, podra ser
canalizada al Consejo Universitario. En caso de que sea la
persona que ocupa la Rectoria, la Contraloria Universitaria

lo canalizard al Consejo universitario.

Elincumplimiento injustificado de estas disposiciones se considera
falta grave, y genera una responsabilidad administrativa, que se
regira por la normativa interna de la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 36. Es deber de las autoridades y dependencias
de la Institucion y de las personas delegadas, de acuerdo
con su grado de autoridad y competencia, considerar y
aprovechar al maximo los resultados de la labor de la
Oficina de Contraloria Universitaria.

Ademas, deben informar por escrito a dicha Oficina sobre
las disposiciones tomadas a raiz de las observaciones y
recomendaciones recibidas o, en su defecto, las razones
por las cuales no son de recibo. La Oficina de Contraloria
Universitaria se pronunciara sobre las objeciones Yy,
de considerarlo necesario, las elevara a las instancias
correspondientes, siguiendo el tramite y los plazos
establecidos para estos efectos y que se regulan en el
proceso de comunicacion de resultados.

Cuando la Oficina de Contraloria Universitaria lo estime
conveniente, elevara o informara al Consejo Universitario
lo que corresponda en un caso particular.

ARTICULO 44. Deberes de las autoridades y érganos
universitarios respecto a los resultados de la auditoria interna.

Es deber de las autoridades universitarias y las personas
funcionarias, de acuerdo con su grado de autoridad y competencia:

a) Atender, oportuna vy diligentemente, sus
responsabilidades en la comunicacion de los
resultados, definidos en este reglamento y en el
procedimiento respectivo.

b) Aprovechar los resultados de la labor de la Oficina
de Contraloria Universitaria, para lo cual deben

considerar, aceptar, implementar y ejecutar las
recomendaciones emitidas. segin corresponda.

ARTICULO 10. Los convenios y contratos que la
Universidad realice con personas fisicas y juridicas, y en
lo que concierne a la fiscalizacion de los recursos bajo la
responsabilidad de la Universidad de Costa Rica, se debe
establecer el mecanismo que permita facilitar el ejercicio de
la funcion de la Oficina de Contraloria Universitaria.

ARTICULO 45. Convenios y contratos

Los convenios, contratos e instrumentos similares que la
Universidad firme con personas fisicas y juridicas, donde se

comprometan recursos publicos o que, por otros motivos, se
requieran los servicios de la auditoria, deberan incluir una
clausula donde se establezca el mecanismo _que permita el
ejercicio de la funcién de auditoria de la Oficina de Contraloria
Universitaria.
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ARTICULO 37. Cabra responsabilidad administrativa
contra los funcionarios universitarios o las funcionarias
universitarias, que, injustificadamente:

a) Incumplan los deberes y las funciones
establecidas en la normativa o asignadas
por sus superiores, en materia de control
interno.

b) No atiendan las recomendaciones emitidas
por la Oficina de Contraloria Universitaria.

c) Obstaculicen o retrasen el cumplimiento del
ejercicio de la funcion de auditoria interna;
todo, de acuerdo con la normativa vigente.

Las responsabilidades administrativas seran valoradas,
de conformidad con la normativa institucional en materia
disciplinaria.

ARTICULO 46. Responsabilidad administrativa y civil del
personal universitario

Cabra responsabilidad administrativa y civil contra el personal
universitario, que, injustificadamente:

a) Incumpla los deberes y las funciones establecidas
en la normativa o asignadas por sus superiores,
en materia de control interno y. propiamente,

en lo que respecta a facilitar las labores de la
auditoria interna.

b) Debilite con sus acciones el sistema de control

interno u omita las actuaciones necesarias para
establecerlo, mantenerlo. perfeccionarlo y

evaluarlo, segun la normativa técnica aplicable.

c) Obstaculice o retrase el cumplimiento del ejercicio
de la funcidn de auditoria interna; todo, de acuerdo
con la normativa vigente.

d) No atienda las recomendaciones emitidas por
la Oficina de Contraloria Universitaria, que,

de acuerdo con las disposiciones vigentes, se
encuentren consolidadas.

Las responsabilidades administrativas y civiles seran valoradas,
de conformidad con la normativa institucional en materia
disciplinaria. Lo anterior, sin detrimento de que, producto
de los estudios de auditoria, se generen insumos para iniciar
acciones de tipo penal. las cuales se canalizaran hacia los

organos y por los procedimientos correspondientes.

ARTICULO 39. La Direccién de la Oficina de Contraloria
Universitaria establecera las pautas y mecanismos de
coordinaciéon y comunicaciéon necesarios entre esta y la
Contraloria General de la Republica, las auditorias internas
de las universidades estatales y, otras entidades publicas o
privadas, que por sus fines o actividades permitan establecer
lazos de colaboracion mutua.

Adicionalmente, la Oficina de Contraloria Universitaria,
dentro de su ambito de accion, podra colaborar, cuando
se le solicite, en los estudios que otras instituciones y la
Contraloria General de la Republica realicen en el ejercicio
de sus competencias de control o fiscalizacion constitucional
y legalmente atribuidas. En el ejercicio de esa potestad,
debera informar, previamente al Consejo Universitario,
sobre los términos en que se realizaran las colaboraciones.

ARTICULO 47. Relacién con otros entes de control interno

La persona que ocupe la Direcciéon de la Oficina de
Contraloria Universitaria establecera las pautas y mecanismos
de coordinaciéon y comunicacién necesarios entre esta y la
Contraloria General de la Reptiblica, las auditorias internas de las
universidades estatales y otras entidades publicas o privadas, que
por sus fines o actividades, permitan crear lazos de colaboracion
mutua.

Adicionalmente, la Oficina de Contraloria Universitaria, dentro
de su ambito de accion, podra colaborar, cuando se le solicite, en
los estudios que otras instituciones y la Contraloria General de la
Republica realicen, en el ejercicio de sus competencias de control
o fiscalizacion constitucional y legalmente atribuidas. En el
ejercicio de esa potestad, debera informar al Consejo Universitario
sobre los términos en que se efectuaran las colaboraciones.

ARTICULO 41. La Oficina de Contraloria Universitaria
puede ejercer cualquier atribucion o potestad, no incluida
en este reglamento, que le otorgue el Consejo Universitario,
para facilitarle el cumplimiento de su labor.

ARTICULO 48. Otras atribuciones o potestades

La Oficina de Contraloria Universitaria puede ejercer, dentro de
su ambito de accion, cualquier atribucion o potestad, no incluida
en este reglamento, que le otorgue el Consejo Universitario, para
facilitar el cumplimiento de su labor.
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TRANSITORIO 1. La estructura organizativa de la Oficina | Eliminado
de Contraloria Universitaria, al momento de la aprobacion
del presente reglamento, estd descrita en el documento
Manual de Organizacion de la Oficina de Contraloria.

TRANSITORIO 2. A partir de su publicacion en La Gaceta | ARTICULO 49. Vigencia v derogatoria
Universitaria, el presente reglamento deroga el Reglamento
de la Oficina de Contraloria Universitaria, aprobado por el | Este Reglamento rige a partir de su publicacién en La Gaceta
Consejo Universitario, en la sesion N.° 4023, articulo 7, del | Universitaria, y _deroga el Reglamento Organizativo de la
19 de abril de 1994. Oficina de Contraloria Universitaria, aprobado por el Consejo
Universitario, en la sesion N.° 5287, articulo 2. del 17 de
setiembre de 2008.

TRANSITORIO 3. La persona que actualmente ocupa el | Eliminado
puesto de Subcontralor se mantendra con las condiciones en
las que fue nombrada.

2. Dar por cumplido el acuerdo de la sesién N.° 5933, articulo 4, punto N.° 3, del 29 desetiembre de 2015, en el cual
se solicito a la Oficina de Contraloria Universitariaincorporar modificaciones al Procedimiento de Comunicacion de
Resultados.”

Por lo tanto, el seior director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, suspende la discusion del dictamen
referente a la solicitud de la Contraloria General de la Republica sobre el deber de remitir
para aprobacion el Reglamento Organizativo de la Oficina de Contraloria Universitaria de la
Universidad de Costa Rica, con el fin de continuarlo en una préxima sesion.

****A las once horas y tres minutos, sale el M.Sc. Miguel Casafont.****

ARTICULO 6

El senor director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone una modificaciéon en el orden del
dia.

EL DR. RODRIGO CARBONI solicita una modificacion de agenda para pasar inmediatamente
a la visita de la Licda. Bricefo.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, Ing. Marco Vinicio Calvo, Sr. Sebastian Saenz, Dra. Teresita Cordero, Srta.
Veroénica Chinchilla, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Miguel Casafont.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir la visita
del Dr. Fernando Garcia Santamaria, vicerrector de Investigacion, y la Licda. Maria Eugenia
Briceiio Meza, jefa del Sistema de Bibliotecas, Documentaciéon e Informacion, quienes se
refieren a la operatividad del SIBDI y a la situacion de infraestructura de la Biblioteca Carlos
Monge Alfaro.

****A las once horas y cinco minutos, entran la Licda. Maria Eugenia Bricefio Meza, jefa del
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién y el Dr. Fernando Garcia, vicerrector de
Investigacion. ****

****A las once horas y seis minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe al Dr. Fernando Garcia Santamaria, vicerrector de Investigacion,
y a la Licda. Maria Eugenia Briceiio Meza, jefa del Sistema de Bibliotecas, Documentaciéon
e Informacion (SIBDI), quienes se refieren a la operatividad del SIBDI y a la situacion de
infraestructura de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

EL DR. RODRIGO CARBONI saluda y les da una cordial bienvenida a la Licda. Maria Eugenia
Bricefio, jefa del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI), y al Dr. Fernando
Garcia, vicerrector de Investigacion. Les cede la palabra para que realicen su exposicion.

EL DR. FERNANDO GARCIA: —~Tengan todos y todas muy buenos dias. Es un gusto estar con
ustedes aqui hoy y poder compartir una serie de inquietudes que nosotros venimos a plantear, tanto
desde la Vicerrectoria de Investigacion, como del SIBDI, con respecto al Sistema de Bibliotecas y las
necesidades que tenemos nosotros en estos momentos. Voy a darle la palabra a la Licda. Bricefio
para que realice la presentacion.

LICDA. MARIA EUGENIA BRICENO: — Muy buenos dias. Muchas gracias por el espacio.
Voy a compartir con ustedes una presentacion que esta basada en una recopilacion fotografica,
principalmente, donde les voy a mostrar, en términos generales, la situacion de la Biblioteca Carlos

Monge Alfaro y como ha afectado, también, otras bibliotecas del SIBDI.

La presentacion se llama Nueva Biblioteca Carlos Monge Alfaro, un corazdn para la Universidad,
que fue el titulo que se le dio al proyecto.
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Cuando circulamos al frente de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, con las bellas plazas que la
rodean en este momento, vemos un edificio robusto, bonito, pintado hara unos dos afios, y esa es una
cara que vemos de la Universidad.

Vamos a viajar hacia dentro del edificio en varias areas, para poder ver qué es lo que otros y
otras vemos alli dentro.

. i L

AREA DE COLECCION 1ler piso

Nuestras estanterias ocupadas hasta el techo y ancladas a
las paredes

En cuanto a las colecciones tenemos estanterias de madera, las cuales fueron adquiridas con
el edificio, en los afios setenta. En este momento, como podran ver, ancladas a pared, por medio de
perling.

Cada uno de estos espacios, bibliotecolégicamente, se denominan anaqueles. Un estante esta
compuesto por una cantidad de anaqueles; el estandar es que tenga seis anaqueles y una bandeja de
techo; en este momento, nosotros tenemos estanterias que estan compuestas por una gran cantidad
de anaqueles y la bandeja de techo esta ocupada, lo cual quiere decir que estamos poniendo en
riesgo la seguridad de todas las personas y sobrecargando con peso los edificios.
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ESTANTERIA AL 100% DE CAPACIDAD Y SOBRECARGADA

ol

Nuestra estanteria esta al cien por ciento de la capacidad, con diferentes tipologias de libros,
que hacen que esté sobrecargada. El estandar en las bibliotecas dice que debemos mantener, como
maximo, una ocupacion del setenta y cinco por ciento de cada anaquel; nosotros estamos al cien por
ciento y, repito, mas bandeja de techo.
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ESTANTERIA Y COLECCION SEMIACTIVA AL 2013

En tercer piso nos ocurrio esto. Vuelvo a repetir, estanteria de manera, sobrecargada. En este
caso teniamos diccionarios, enciclopedias y algunos titulos de publicaciones peridédicas que nos
colapsaron la estanteria.

Cuando bajamos esta coleccion nos dimos cuenta de qué habia ocurrido; nos invadié el comején
y eso que hacia cerca de afio medio habiamos logrado una fumigacion.
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R
DESARME DE ESTANTERIA

~

Nuestro personal desarmo la estanteria, bajo las colecciones, que hubo que colocarlas en el
mismo sentido que estaba la estanteria, porque ese piso no aguanta peso en ciertos lugares.

SALA DE ESTUDIO INDIVIDUAL — 3er PISO —AREA PARCIAL
Mobiliario reciclado a partir de la madera de estantes
MNuestros usuarios utilizando sus dispositivos electronicos

" —_— T ————

Las tablas que veiamos alli apiladas en la diapositiva anterior, algunas de las que estaban
en buen estado, se convirtieron en biombos (lastima que no se ve bien la imagen), pero estas son
tablas de la estanteria; nuestros companeros de Ebanisteria las convirtieron en mesitas de estudio
individual. El dia que las colocamos se llenaron, lo cual nos hace ver que, efectivamente, hay un
requerimiento de espacio para nuestros estudiantes.

Sivemos aqui, al fondo, hay coleccién puesta en el piso, pero qué es lo que vemos o encontramos
detras de estos biombos.

TERCER PISO — TRAS BIOMBOS
PROCESO DE SELECCION Y REUBICACION DE MATERIALES -1

-_—
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Esto es lo que estaba detras de los biombos .

TERCER PISO - TRAS BIOMBOS
PROCESO DE SELECCION Y REUBICACION DE MATERIALES -2

-

R

Para abril 2018, todo eso se ha convertido en esto: colecciones puestas en mesas y algunos
materiales que descartamos, pero esto ya no se mueve, eso queda ahi; con este mobiliario, con esta
colecciéon, damos servicio.

SALA DE ESTUDIO INDIVIDUAL — 3er PISO - AREA COMPLETA — SECTOR
NOROESTE
Meobiliario reciclado a partir de la madera de estantes

Respecto a las areas de estudio, como las que mostré antes, ya logramos abrir toda esta ala del
edificio con las mesitas y ya agotamos las tablas utiles que estaban en Ebanisteria; solo nos quedan
las que estan en los biombos. Como ven ustedes, la ocupacion es mucha y hay personas buscando
espacio.

SALA DE ESTUDIO 3er PISO — SECTOR NORESTE
2016-2017
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En otras areas de la misma Biblioteca ocurre algo similar: espacios llenos, estudiantes sentados
en el piso, tratando de utilizar; ademas, los tomacorrientes, que estan en la parte de la columna, estan
puestos alli para limpieza del edificio y no para conexion de dispositivos.

Esta imagen es del 2016-2017; ahora eliminamos esta estanteria; la pusimos un poco mas aca,
para lograr un espacio un poco mayor para nuestros usuarios.

SALA DE ESTUDIO 3er PISO — ALA ESTE
MARNANA DE ESTUDIO NORMAL

Asi es como se observa. Esta es una imagen normal, es cotidiana, espacios llenos, estudiantes
esperando que se desocupe algun campo para ingresar a una sala de estudio que hay aca.

Destaco que internacionalmente se han establecido indicadores de calidad para bibliotecas
universitarias, que se han tropicalizado para aplicarlas en América Latina. De esa adaptacion se
establece que es un puesto de estudio por cada cinco usuarios potenciales, lo cual quiere decir que
sumamos matricula: pregrado, grado y posgrado, docentes, visitantes que estén adscritos a algun
programa y de esa manera logramos tener la poblacién de usuarios potenciales por ano.

En este momento, las bibliotecas del SIBDI, 13 en la Sede Rodrigo Facio, cuentan con 1002
puestos de estudio, y la poblacién potencial para el afio 2017, sumando los datos, nos dio 50.092
usuarios, tomado de UCR en cifras; por lo tanto, contamos con un puesto de estudio por cada 50
usuarios.

La situacion en la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, aplicando ese mismo indicador, es que se
cuenta con 269 puestos de estudio, con la misma poblacién potencial, tenemos un puesto de estudio
por cada 186 usuarios. Imaginense la demanda que tenemos.

AREA DE CIRCULACION Y PRESTAMO — 2do. PISO
Una tarde normal en periodo lectivo
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Ademas, en el area de servicio, esto es una tarde normal en periodo lectivo. Las 4:00 p. m. y
vean ustedes las filas. Tratamos de evitar esto al maximo; incluso, por razones de seguridad.
e LT E TR
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En nuestra sala de estudio resulta que la losa del piso ya empez6 a ceder en varias areas. Esto
es una fotografia del 3 de agosto del afo en curso, a las 10:00 a. m., no es algo que sucedi6 hace
afos, es algo que esta sucediendo y cada dia esto se hace mas grande. De igual manera en el area
de los funcionarios. No puse fotografias del area de trabajo, pero esta desde esa misma manera en
el piso que sigue hacia abajo.
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PARA NUESTROS USUARIOS CUALQUIER “RINCONCITO” ES BUENO"...
AUNQUE NO SEA SEGURO!

Nuestros usuarios aprovechan cualquier rinconcito. Vean la irresponsabilidad nuestra; pasamos
permanentemente diciéndoles que ahi no se sienten, porque es peligroso, pues tenemos libros en
la bandeja de techo; ante un movimiento sismico fuerte, por ejemplo, hay un alto riesgo de que esos
libros caigan, no solamente para los usuarios y estudiantes, sino para todas las personas; incluso, los
mismos funcionarios que tienen que darle mantenimiento a esta coleccion.

La ocupacion diaria que tenemos en ese edificio es de 76 personas funcionarias en un horario
de 7:00 p. m. a 9:00 p. m., y como primicia, les cuento que, a partir de la proxima semana, sera de
6:00 a. m. en adelante, ademas de 35 personas en horas estudiante en promedio, para una ocupacion
total de 110 personas.

En una ocupacioén fluctuante, si tenemos el cupo lleno, que es lo mas normal, son 269 usuarios
en puestos de estudio, un promedio de 150 personas en las salas de audiovisuales (cuatro salas) y
unas 80 personas en areas comunes y plataformas de servicio.

Desde las personas que ingresan porque andan caminando en la Universidad y entran a utilizar
los bafos, personas que entran a ver la coleccion, estudiantes de otras universidades que aprovechan
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toda nuestra coleccidn abierta, para realizar sus trabajos académicos, de manera que estamos siendo
conservadores en este numero, pues estamos visualizando aproximadamente 500 personas, que es
lo que tenemos en una ocupacion diaria y eso lo que nos preocupa en términos de personas.

En materia de coleccion, recuerdo que al inicio les indicaba que estamos organizados por
anaqueles, tenemos 5.556 anaqueles ocupados al cien por ciento de su capacidad; de esos,
463 son estantes simples de 6-7 anaqueles, que es el conjunto de anaqueles que esta ocupado
solo por una cara del estante, pero hay 926 estantes dobles de 6 anaqueles, con ocupacion
de bandeja de techo. La estanteria de madera almacena una coleccion de aproximadamente
275.000 volumenes.

UNNVERSIDAD Dk COSTA RICA

MANTENIMIENTO

TIPO DE ORDEN
Eléctrico (problemas
relacionados con:

orr d ro 20 aiz] 18 7
Iluminarias ]
IF ia (p
rel d con:
sanitarios, lavatorios, tuberias 18 23 36 25 20
bomba de agua)

lOtros: (problemas relacionados
lcon: goteras, llavines,

puertas, canoas y 27 31 24 31 5
lventanas)

TOTAL 48 74 TiZ 74 32

Como hemos venido trabajando desde el afio pasado en un proceso sistematico de configurar
lo que seria la nueva Biblioteca Carlos Monge Alfaro, hemos realizado, por lo menos en los afios 2017
y 2018, el uso minimo de los reportes de 6rdenes de mantenimiento para el edificio. Pueden ver la
cantidad de mantenimientos que nosotros hemos venido requiriendo, cada afo, solamente para la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

Respecto a lo que ha sucedido con otras bibliotecas, solamente voy a citar el caso de la Biblioteca
Luis Demetrio Tinoco, porque considero que es el mas grave, por las colecciones que alberga.

2 )
i | I |
| - - _l.' {
AT o= il
| BN ?
COLECCION SEMIACT r NIVEL BIBLIOTECA LUIS DEMETRIO TINOCO

EL CRECIMIENTO DE OLECCIONES TAMBIEN PRODUCE FALTA DE ESPACIO EN
OTRAS BIBLIOTECAS

Ya llegamos a la ocupacion entre los estantes y, en algunos casos, en la bandeja de techo.
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COLECCION DE TESIS
BLDT

Esta es la coleccion de tesis, la cual es muy valiosa, y el SIBDI, por reglamento, resguarda
dos copias de cada tesis; sin embargo, en algunos casos hemos tenido mas de dos copias que ya
descartamos; en este momento, estamos Unicamente con las dos copias que exige el reglamento.

Nuevamente, veamos estanteria de madera, anaqueles al cien por ciento y esta coleccion si es
pesada, porque casi toda esta en empaste de lujo.

Esto es lo que ha sucedido con las nuevas tesis desde el afio 2016, estan en cajas, no estan al
servicio, sino en cajas.
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Pueden ver las cajas apiladas a la par de los estantes y solamente tres cajas, porque la cuarta
caja debilitd las de abajo y daind, en algunos casos, los empastes; entonces, ya sabemos que no
podemos poner mas de tres cajas, pero, si lo ven, en todas las estanterias hay cajas.

Otra preocupaciéon de Salud Ocupacional; esta coleccion es cerrada, lo cual es un riesgo
para nuestros funcionarios, y cajas en todos los rincones, porque las estanterias no alcanzan. Es
lamentable que no podamos dar servicio con esas colecciones.

Por lo tanto, viendo estas situaciones hacemos algunas reflexiones. La primera de ellas es
cual es la Biblioteca que la UCR tiene. Estas son las bibliotecas que la UCR tiene; se han construido
nuevas, es cierto, pero muy rapidamente han sido ocupadas, se ha creado nueva infraestructura, pero
las colecciones crecen diariamente; por ejemplo, en Ciencias Sociales, una biblioteca tan grande y
bonita, traslado las colecciones de la antigua biblioteca de Ciencias Sociales y no hubo posibilidad de
trasladar mayor parte de la coleccidon que alberga la Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

Ciencias Agroalimentarias nos dio un respiro cuando sacamos la coleccion de ellos, pero ya
esta Biblioteca esta agotando su espacio fisico también. Derecho, que se acaba de reinaugurar,
alberga la misma coleccidn; asi es que no hemos avanzado muchisimo en ese sentido.

La segunda reflexion es cual es la Biblioteca que la UCR requiere. La que estabamos perfilando.
Un espacio para 1000 usuarios, pues recuerdan que teniamos doscientos sesenta y nueve, con
conectividad inalambrica y suficientes conexiones eléctricas seguras. Una sala disponible 24 horas
al dia, los 7 dias de la semana, con acceso independiente al resto del edificio. Nueve cubiculos
equipados tecnoldgicamente para trabajo en grupo y cuatro salas multiuso, con capacidad para 50
personas.

En coordinacién con la Unidad de Apoyo ala Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion (METIC) estabamos trabajando en un area de equipos de tecnologia emergente
para docencia (Tech hub) y dos salas acondicionadas como espacios flexibles de aprendizaje, ademas
de un laboratorio de computo para uso de estudiantes con capacidad para 50 computadoras.

Hace algun tiempo alguien me dijo que por qué no gestionaba donaciones de computadoras,
puesto que es relativamente facil, y me pregunté pero dénde las pongo y mas grave todavia, dénde
las conecto.

Igualmente, una sala para talleres de capacitacion en el uso de recursos y servicios de informacion
con capacidad para 50 computadoras; en este momento no hay tanto interés o la necesidad de
capacitacion para los estudiantes; sin embargo, ayer, la Dra. Marlen Ledn, vicerrectora de Docencia
dijo en el Foro Institucional que, en este momento, el reto mas importante que tiene la Vicerrectoria
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de Docencia es la capacitacion en el uso de tecnologias y nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion para el sector docente; entonces, esa es una parte que nosotros quisiéramos abarcar.

Asimismo, estaciones de autoservicio para préstamo y devolucién de materiales, para que la
devolucion sea 24/7, con consultas al catalogo y bases de datos. Finalmente, areas para estudio
individual y tres salas grandes para estudio grupal.

Esa erala biblioteca que habiamos estado planificando, desarrollando y poniendo en el proyecto.

La tercera reflexion es cual es la Biblioteca que la UCR merece. Esa es una pregunta que
dejo abierta, en este momento, para multiples respuestas; entre ellas, la respuesta de este Organo
Colegiado.

Nosotros solicitamos, vehementemente, al Consejo Universitario, para acercarnos a
esa respuesta, considerando que la situacién actual de las bibliotecas en nuestra Institucion y
muy particularmente la situacion de la biblioteca iconica de la Universidad y el esfuerzo de la
Administracion, de varios anos, por solventar las carencias y reunir los recursos presupuestarios
necesarios para un proyecto con vision de futuro, reconsiderar los acuerdos tomados en la sesién
N.° 6200, ordinaria, del martes 3 de julio de 2018, con el fin de darle continuidad operativa al
proyecto: “Nueva Biblioteca Carlos Monge Alfaro, un corazén para la Universidad”.

DR. FERNANDO GARCIA: — Luego de esta presentacion, yo quisiera compartir con ustedes
una serie de reconsideraciones.

Cuando yo me enteré del acuerdo que tomo el Consejo Universitario sobre el no financiamiento
de este proyecto, francamente, me sorprendi. Debo confesarlo de esa manera. Revisé el acuerdo que
ustedes tomaron ese dia y se me presentd una inquietud personal, porque siempre he pensado, y lo
reitero hoy, que una universidad sin biblioteca es como un cuerpo sin alma; yo lo veo de esa forma.

He tenido la suerte de conocer bastantes universidades en otras partes del mundo y siempre
tengo el habito de visitar las bibliotecas, porque hay mucho que se puede ver en esas universidades.

Creo que la Administracion Superior de esta Institucion ha realizado un esfuerzo extraordinario,
en los ultimos afios, para recuperar la infraestructura en el rezago que nosotros tenemos, en los
ultimos veinte o treinta afos.

Hoy en dia tenemos una espectacular Facultad de Odontologia, que es un orgullo para la
region; igualmente, la Facultad de Ciencias Sociales; yo no dejo de admirar, todos los dias, las nuevas
edificaciones e infraestructura que se tiene para la Facultad de Ingenieria; el potencial que se ve ahi
es sencillamente increible.

Sin embargo, con los edificios nosotros no vamos a lograr nada; justamente, en las discusiones
que hemos estado sosteniendo en el Foro Institucional, particularmente en el dia de ayer, tuvimos
una discusion muy fuerte sobre la necesidad del conocimiento que nosotros tenemos hoy en dia, y
si la sociedad moderna en Costa Rica quiere avanzar, tiene que ser en una economia basada en el
conocimiento, no en la maquila, no en la importacion de informacion.

Es importante que, como pais, desarrollemos nuestra propiedad intelectual; es un concepto
fundamental. Tener una biblioteca o tener un sistema de bibliotecas para la Institucion resulta una
necesidad imperiosa, urgente, porque, simplemente, una biblioteca no puede ser concebida como un
almacén de libros.

Las bibliotecas modernas son sistemas dinamicos de informacion; se guardan libros, es cierto,
pero, practicamente, existe muchisimo espacio para la interaccion.
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Me preocupa muchisimo, en lo particular, el mensaje que le estamos dando, como
Administracion Superior, a nuestros estudiantes; realmente, es triste ver a estudiantes sentados en
el piso, estudiando, porque no tienen mas espacios; buscando donde conectarse, porque nosotros
no tenemos una biblioteca moderna, tenemos edificios espectaculares, con un potencial increible,
pero no solamente les estamos dando la espalda a nuestros investigadores, sino, particularmente, a
nuestros estudiantes.

Me puse a buscar informacién con base en la decisién que ustedes tomaron, de cuales son
las tendencias mundiales en las universidades de punta, en todo el mundo, y cual es su posicion con
respecto a las bibliotecas.

Si bien es cierto estamos en la era digital, donde muchisima informacion esta disponible en
redes y es posible acceder remotamente, no es cierto que nosotros podemos ver una tendencia de
disminucion de las bibliotecas.

Les pido que les pasen unas fotos de las bibliotecas universitarias mas modernas, donde
es cierto que el numero de libros, cada vez, tiende a ser menor, porque mucho ya se encuentra
digitalizado, pero se generan muchos espacios de interaccion para estudiantes.

Creo que algo asi es lo que se merece la comunidad universitaria y los estudiantes de nuestra
Institucion.

Presento las siguientes imagenes para que ustedes vean las bibliotecas universitarias mas
modernas que tenemos en este momento.

universidad de almeria

Noten ustedes que hay mucho espacio para estudiantes. Ese es el nuevo concepto para
estudiantes; ese es el nuevo concepto que nosotros necesitamos darles a nuestros usuarios.

Universidad de Vigo
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Universidad Tecnoldgica de Delft

Esta es una biblioteca subterranea, sencillamente espectacular. En la siguiente diapositiva la
vamos a ver por dentro.

Universidad Tecnologica de Delft

Vemos que hay una gran cantidad de espacio para los usuarios y para los libros.

Universidad de Economia y Negocios de Viena

Esta es otra de las bibliotecas mas espectaculares que uno puede visitar y conocer.
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Universidad Humboldt

Esto es Berlin, una de las bibliotecas méas espectaculares que ustedes pueden visitar, y
son bibliotecas modernas con mucho espacio para los usuarios, principalmente, investigadores y
estudiantes.

Biblioteca de la Pontifical Lateran University

Esto es en Roma, una biblioteca muy bella.

Biblioteca Tama Art University

Esto es en Tokio, otra de las grandes universidades que uno puede ver en esta ciudad.
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Libreria Filolégica de la Universidad Libre de Berlin

Con grandes espacios, particularmente para los estudiantes.

Biblioteca de Manuscritos y Libros Raros de la Universidad de Yale

Esta es una biblioteca de los manuscritos y libros raros, lo que mucha gente pensaria que no es
interesante estudiar, pero hay personas que se dedican a eso.

Biblioteca de la ciudad de Stuttgart

# ivd

Esta es una biblioteca que pude conocer personalmente, hace poco tiempo, en mi Ultima visita.
Esta no es una biblioteca universitaria, es una biblioteca publica; es decir, en muchas partes del
mundo, los municipios, también, estan realizando inversiones en bibliotecas, porque es importante
que las personas tengan acceso al conocimiento.
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Biblioteca Tianjin Binhai
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Esta es en China y fue construida en el ano 2017. Es una gran inversion, que tiene espacio para
doce millones de volumenes y esta disponible a todo el publico.

Si nosotros estamos pensando en una universidad para el futuro, para los proximos cincuenta
afios, tenemos edificios espectaculares y una masa critica espectacular, en la misma forma, tenemos
que pensar en las necesidades de informacion; necesitamos no solamente una Biblioteca Carlos
Monge Alfaro de punta, necesitamos muchas mas bibliotecas, pero tenemos que empezar por ahi.

Es importante que reconsideremos cual es la perspectiva, en el futuro, que nosotros vamos a
dejarles a los universitarios. Muchas gracias.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece la presentacion; seguidamente, la somete a discusion.

EL SR. SEBASTIAN SAENZ agradece la presentacion. Expresa, ante el cuestionamiento que
se planteo, abiertamente, sobre cual es la biblioteca que necesita la UCR y la biblioteca que merece
la UCR, que, desde varias apreciaciones estudiantiles, por ejemplo, la Biblioteca que necesitan o
merecen, primero, debe ser en plural: las bibliotecas, no referirse a la Carlos Monge como una unica
biblioteca.

Segundo, se refiere a la concepcion que poseen sobre la universidad del futuro. Dentro de los
ejemplos que cit6 el Dr. Garcia, esta el edificio de Ingenieria, el edificio de Ciencias Sociales y el de
Odontologia, pero ninguno de estos esta en una sede o recinto regional.

Plantea el hecho de que, también, se han dado reconstrucciones; por ejemplo, la Biblioteca de
la Sede de Occidente, que sufrié una remodelacion en los ultimos dos afos; sin embargo, se mantuvo
el cascaron, sigue siendo la misma biblioteca y lo unico que se hizo fue remodelar el segundo piso.

Considera que deben empezar a planear una serie de discusiones de cdmo es que desean
que crezca la Universidad y plantear la Regionalizacion como algo importante, porque tienen una
regionalizacion pensada del siglo XX y eso es algo que deben ir remodelando en la concepcion de
universidad.

Manifiesta que es importante sefalar que en el plenario nunca se estuvo en contra del proyecto,
lo cual es fundamental reconocer, porque el proyecto, como tal, lo consideraron de vital importancia,
al menos (no sabe si puede hablar por todos y todas), en lo personal, puede decir que la biblioteca es
de suma importancia.

Destaca que, actualmente, no se cumple con la Ley N.° 7600, también, dentro de las cuestiones
que sefialaron, el sistema eléctrico es deficiente; no obstante, desconoce si saben, pero, por ejemplo,
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en el aula extendida de siquirres tampoco se cumple la ley; ademas, existe un edificio en la Sede del
Caribe que tiene un sistema eléctrico deficiente desde hace cuatro afos; es decir, existen una serie
de particularidades que deben empezar a concebir desde un ambito regionalizado, es importante
saber que desde el Consejo Universitario no existira ninguna duda de que pueden reconsiderar
muchos de los acuerdos que han tomado, como lo es el de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro; sin
embargo, existen también una serie de particularidades que se tienen que analizar y es el hecho de
que muchas de esas concepciones de universidad para el futuro y una universidad que se concentra
en informacion, igualmente se debe pensar para todas las Sedes Regionales, y no es por nada, las
repercusiones mas directas que se estan observando actualmente con la reforma fiscal ya que vienen
primero a repercutir en las Sedes Regionales, y es por la misma concepcion que existe internamente
en la Institucion.

Puntualiza que esta totalmente de acuerdo con el proyecto y lo considera de vital relevancia.
Han estado hablando con muchos estudiantes que se han referido a la conveniencia de la Biblioteca
Carlos Monge Alfaro. Reitera que esta totalmente de acuerdo y ya lo vieron en imagenes; no obstante,
al Consejo Universitario, como tal, les llegé muy poca informacion. Lamenta que esta presentacion no
se dio antes de que tuvieran que dar la votacién, y que dicha informacion no les llego a los distintos
correos electronicos.

Cree relevante conocer que en este plenario nunca se estuvo en contra del proyecto; al contrario,
se estuvo a favor, lo que paso es que la forma en la que este se tratdé de votar no se dio de la mejor
manera, inclusive con ejemplos muy cercanos de qué es lo que estaba sucediendo en las Sedes y
Recintos Regionales.

Especifica que se habla de una biblioteca cuando tienen toda una aula extendida, que dentro
de la comunidad se conoce como recinto, la cual no cumple con ninguna de esas particularidades;
por lo que también tienen que ir viendo cual es esa concepcion que existe de universidad y replantear
cuales son las discusiones.

LA DRA. TERESITA CORDERO da las gracias a la Licda. Maria Eugenia Bricefio no solo por la
forma en que realizo la presentacion, sino el afecto que le coloca. De alguna manera puede reconocer
el enojo que pueda tener como directora, en este caso, del SIBDI, pero también de la Biblioteca.

En ese sentido, afirma que no son insensibles a las necesidades de la Institucion, quizas
el punto es que también es importante que comprenda que los miembros del plenario tienen una
gran responsabilidad cuando se toman decisiones sobre las construcciones. Dice que le solicitaron
a la Administraciéon cual es el plan de desarrollo de la Universidad en cuanto a la infraestructura,
porque, si bien es cierto que se tomaron las decisiones hace unos anos de los edificios que planted
el Dr. Fernando Garcia, algunos del Banco Mundial, otros del fideicomiso, en realidad, les inquieta
igualmente todas las necesidades de muchos espacios de esta casa de ensefanza.

Por otro lado, piensa que el punto mas importante es la demolicidon de ese edificio, que como lo
dice la Licda. Maria Eugenia Bricefo, es un icono para la Universidad, porque no es cualquier edificio,
es el corazon de la Universidad de Costa Rica.

Expresa que desde su formacion o deformacién —como lo quiera ver— el tema de la identidad
es muy relevante, y el de la memoria historica también; entonces, el otro elemento que se cruza,
desde su punto de vista, es que Costa Rica es un pais latinoamericano, con escasos recursos, y en
un momento politico critico, donde la Universidad tiene un desarrollo y estd muy convencida de qué
se debe hacer en un pais pobre, con una gran presion, van a botar un edificio que no tiene la dificultad
en cuanto a la parte estructural. La pregunta mas simple de cualquier persona que pasa por la calle
seria: yo no boto mi casa que me costé mucho para construir otra, aunque en el futuro, eso me va a
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dar réditos, porque los recursos hay que cuidarlos. Sefiala que es otro de los elementos que hay que
considerar.

Dice que se ha preguntado por qué la Administracion no propone un nuevo espacio en otro
lugar, y ha fantaseado con eso, y dice que ha fantaseado porque no sabe si es posible pensarlo de
esa manera. Ella dijo: bueno, ahi hay un centro de recreacién que es un galerén que nadie estaria en
contra de no botarlo, y ahi se podria hacer algo grande; inclusive con la Federacion de Estudiantes al
lado; se podria construir un edificio muchisimo mas grande que el que se planea; inclusive, pensé que
a lo mejor le pueden decir que no se puede, pero, por qué no en el edificio Saprissa de la Universidad
de Costa Rica, pues es un espacio amplio; sin embargo, les comunicaron que no era posible porque
hay muchas oficinas, talleres, y era complicado.

Desconoce realmente la parte logistica, no obstante, piensa que lo importante es que se deberia
pensar en opciones, inclusive, en esas cosas, y posiblemente esté equivocada porque lo piensa muy
pedestremente, que el edificio de la Biblioteca Carlos Monge se podria convertir en Museo+UCR.
Seria un espacio que cuenta con la posibilidad de hacer recorridos porque es abierto, y aunque ella
no es experta en esa materia, por eso dice que todo son elucubraciones.

Recuerda haber visto las fotos que presentaron, y se preguntd, y es honesta porque quiere
serlo, cual era la gestion para cambiar algunas de esas cosas. Pide disculpas por la pregunta, pero,
si ella ve que el estante o el anaquel de madera no funciona, qué se va a invertir quizas no solo para
ese, sino algun otro anaquel. Lo dice en ese campo y no duda de que, posiblemente, se realizaron
las gestiones. No ve como el personal bajo los anaqueles y por qué la Oficina de Servicios Generales
no apoyo para realizar ese trabajo pues hasta tenian comején; no obstante, el mismo personal de
la Biblioteca tuvo que bajarlos y eso hasta le parece muy loable por parte de los funcionarios, pero
también la inquietan otras situaciones.

Sobre lo que manifestd el sefor Sebastian Saenz, de cual es la légica en las Sedes, ve, por
ejemplo, que el crecimiento de la Sede Rodrigo Facio es exponencial, comparativamente, aunque le
digan que han hecho una u otra cosa, es exponencial.

Estima que algunos de estos factores, sobre todo el de la demolicion, es lo que afecto la vision
de esto. No es que no se quiera resolver y, por supuesto, que se suefia a lo mejor con una biblioteca
tan hermosa como la de China, pero no estan en China, y habria que ubicarla en la Universidad de
Costa Rica, o una de las otras que inclusive, presentaron, pero también se tiene que considerar el
trépico, aunque no sabe cémo seran, si esas estan en frio o calor.

Dice esto para sefialar que no es la reaccion del Consejo Universitario a un proyecto de la
Universidad, sino al conjunto de situaciones que se dan.

LA SRTA. VERONICA CHINCHILLA da las gracias por la visita de la Licda. Maria Eugenia
Bricefio y su exposicion.

Opina que, al igual que en otros momentos, siempre consideré6 que las bibliotecas son
fundamentales para cualquier institucion de educacion primaria, secundaria y universitaria, y eso
es indiscutible. Refiere que ya se hicieron muchas observaciones, y la Dra. Teresita Cordero abarco
algunas de las inquietudes que los miembros tienen. Quiere lanzar unas preguntas puntuales porque
en la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios no tuvieron la participacion, o al menos ella
no estuvo presente cuando se discutio el proyecto, y costé mucho saber la participacién del SIBDI
durante el proceso de formulacién del proyecto.

Pregunta si el SIBDI evalu6 alguna alternativa con respecto al proyecto de la Biblioteca;
cuales fueron esas otras alternativas que el SIBDI evalu6; cual fue la participacion del SIBDI en la
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elaboracion de dicho proyecto; cuales cambios haria el SIBDI en relacién con el planteamiento del
edificio actual. ¢Cree el SIBDI que la demolicion de la actual biblioteca es la Unica forma de subsanar
las deficiencias que tiene el sistema del SIBDI?; cual fue la participacion estudiantil en la construccion
del proyecto. ¢ Elaboré el SIBDI algun tipo de encuesta donde recuperara algunas de las inquietudes
del estudiantado relativo a la funcionalidad de las bibliotecas actuales? Para no cuestionar la pregunta
sino para entender mejor el funcionamiento del SIBDI, la fila que estaba en el segundo piso de la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro, ¢ era un problema de espacio o de falta de personal del SIBDI?

Otra pregunta es por qué se estan construyendo edificios de bibliotecas como las de las
Facultades de Ciencias Agroalimentarias o de Ciencias Sociales, que a menos de cinco afos de
haberse construido estan llegando a su capacidad de almacenamiento de colecciones, segun lo que
entendio.

Finalmente, pregunta al Dr. Fernando Garcia cuales visitas a las bibliotecas latinoamericanas
sirvieron de inspiracion para esto, porque cree que solamente observé las europeas o asiaticas;
entonces, supone que estan en un ambiente regional que tratan de resguardar mucho de la cultura
costarricense y que también deberia verse reflejada en el tipo de construcciones que existe en la
Universidad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece por la exposicion realizada. Coincide, y no
va a repetir muchos de los planteamientos de las personas que la precedieron; sin embargo, tiene
varias preguntas concretas. Un asunto que desea quede claro, como se dijo anteriormente, es que el
Consejo Universitario no cuestiona las necesidades de las bibliotecas, sino la demolicion del edificio.

Quiere saber si en esta exposicion les traen el dia que se presento el presupuesto el argumento
principal de la demolicion del edificio, de que los dafos estructurales eran tan graves que habia
problemas en cuanto se presentara otro sismo; no obstante, no hubo evidencia presentada en
ese momento que sustentara lo que se decia. De ahi los cuestionamientos de por qué construir,
especificamente en ese lugar, una nueva biblioteca. Por ejemplo, se va a referir a la Facultad de
Derecho, pues era una necesidad que se tenia de un nuevo espacio fisico, y el edificio no se demolid,
sino que se quitd parcialmente y se conservo la estructura.

Recuerda que en este plenario les hablaron de que el edificio se tenia que demoler en su
totalidad, sin aportar nada concreto que respaldara lo que se estaba diciendo, y con la condicion
socioecondmica que se esta viviendo en este pais, los miembros deben tener una actitud responsable,
porque para eso ocupan este puesto. Se deben no solamente a la comunidad universitaria, sino a la
sociedad costarricense.

Pregunta si traen los estudios técnicos que respalden que la demolicion del edificio es una
necesidad absoluta y total. Si los tienen, ella seria la primera en cambiar el voto; ademas, han hecho,
por ejemplo, estudios del nuevo flujo de usuarios en la Biblioteca de Ciencias de la Salud.

Comenta que bien se sabe que ahora la vida universitaria no se centra solo en la Finca 1 pues
existe, por ejemplo, la Finca 2, donde estan las escuelas de Enfermeria, Nutricion, Salud Publica,
también el Instituto de Investigaciones en Salud (INISA), donde ahora se va a construir el Instituto
de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR); igualmente, existe la Finca 3, donde esta ubicada la
Facultad de Odontologia, que es un edificio maravilloso, pero no tiene espacio para que los estudiantes
estudien, ni siquiera tiene una soda; es decir, una serie de situaciones y por eso se preguntaban. Para
la tranquilidad de la sefiora directora de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, los miembros si creen en
la necesidad del espacio; el como y donde es sobre lo que desean claridad.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da las gracias por la visita y la informacion brindada.
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Se suma a lo que manifestaron los companeros del Consejo Universitario en cuanto a la vida
académicay elamor porlaBiblioteca, que es una parte sustantiva de la vida académica. Probablemente,
él tiene que estar en la lista de los culpables de volumenes ahi puestos que son 275.000, pues ha
donado mas alla de unas 100 publicaciones vy libros, etc., a lo largo de sus 32 afios en la Universidad
de Costa Rica, y de eso, los miembros tienen los registros, porque cada vez que a lo extenso de esa
vida académica consider6 que un libro era valioso, lo sometia a consideracion para que se pudiera
contar con él, inclusive, hasta comprando libros que se ocupaban en sus cursos de maestria 'y que de
su propio bolsillo los compro y los dond a la Universidad, por ejemplo, Dynamics of Structures, y otros
textos mas, que en algunos casos se le han olvidado y llegan estudiantes a decirle: mire, este libro lo
dono usted; en eso le refrescan la memoria.

De manera tal que su amor por la Biblioteca, por las bibliotecas de la Universidad de Costa
Rica y las bibliotecas académicas, lo pone de manifiesto en este plenario; sin embargo, evidencia que
en su opinion personal hay un amor mas grande en este momento, en virtud del trabajo que le toco
aceptar como voluntad masiva —puede decirlo claramente— de la comunidad universitaria para estar
en el Consejo Universitario, y de aportar lo que sea posible desde todos sus ambitos de conocimiento
y de todo lo que pueda aprender en esta experiencia para contribuir a que la Universidad avance de
la mejor manera posible. Por supuesto que una frase como esta no debe sonar de ninguna manera
omnipotente, pues se aprende y se camina en la direccién en la cual como Organo Colegiado deben
caminar.

Al mencionar lo anterior, se refiere especificamente a las razones por las cuales le parecié que
en este momento esta propuesta era inconveniente, y son dos aspectos, ambos importantes, que
tienen su rango de operacion. Uno es por la forma y el otro por el fondo, porque la forma en la que se
presentd esa solicitud presupuestaria al aval del Consejo y es el que asume esa responsabilidad, esto
esta claro para todos los presentes, tanto para el sefior rector como para los de la Vicerrectoria de
Investigacion, y ademas de la Biblioteca, que la responsabilidad ultima de aprobar el presupuesto es
del Consejo Universitario. Eso no significa que son un gran sello de hule en donde se agrega ese sello
cada vez que les ponen un documento en frente para que continle a la oficina que sigue. Se asume
la responsabilidad y es la mas alta la que se atribuye a este Organo Colegiado.

Apunta que esta pensado asi porque hay una necesidad de establecer esas responsabilidades
en diferentes escalas. Esa necesidad la vieron muy claramente quienes en el afio 1974 redactaron el
Estatuto Organico, que los rige hoy dia.

Dice que en la forma del documento tiene toda una lista que es parte del dictamen de este
presupuesto, en donde se indican varios de los procedimientos que no respetaron la normativa
establecida por el Consejo Universitario para la aprobacion de presupuestos.

Considera que esto es muy delicado porque se responde de aqui para afuera a la Contraloria
General de la Republica; por tanto, también al Gobierno y a sus autoridades, que son los que en
ultima instancia dan el dinero para operar por medio del Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES), y sobre todo se responde a los costarricenses, porque el dinero que estan manejando en
este momento no es de la Universidad, sino de los costarricenses, y viene con los impuestos que
pagan todos los costarricenses, y los miembros también, pero eso no debe dejar de ser la principal
responsabilidad que hay en este plenario. Opina que es el dinero de alguien mas lo que se esta
manejando, no es simplemente que lo tienen ahi y lo van a utilizar porque existe, y porque lo unico
que hay que hacer es convencer al Consejo Universitario otra vez de que eche marcha atras con
esto, porque las bibliotecas que se han visitado son muy bonitas. No se puede ni deben hacerlo de
esa manera.
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Exterioriza que se trajo una solicitud de presupuesto que venia a destiempo; se solicitd
informacion que no se presentd a tiempo para la toma de decisiones, y esto es importantisimo para
la Comision que coordina el M.Sc. Carlos Méndez, que asi lo hizo ver también cuando se solicité la
informacion.

Apunta que tiene varios ejemplos, y les da lectura: en respuesta a la consulta planteada en el
CU-846-2018 la Rectoria informa en el oficio R-4496-2018 del 2 de julio (se recibio el 3 de julio) que el
proceso licitatorio para la construccion de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro inici6 el 18 de mayo; es decir,
nueve dias después de la primera sesion de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios,
en la que se conocio el presupuesto.

Recuerda que se iba sobre la marcha de un asunto que ya habia echado a andar y todavia
no tenia la aprobacion de presupuesto. 4 Es esa la planificacion que debe hacer la Universidad de
Costa Rica de sus tareas, trabajos y, sobre todo, de sus inversiones de infraestructura? ;Es esa la
ensefianza que quieren darle al resto de las instituciones del pais y al pais en general de como se
maneja la Hacienda Publica, de cdmo son responsables del dinero que se les da, que se les confia,
como un grant, ya que estan entre investigadores? Es un grant lo que se les da; el FEES es un grant,
para que lo tomen y lo usen, pero ¢quién responde por esto?

Dice que puede dar lectura completa a esa pagina, aunque cree que no es necesario hacerlo.
Inclusive, recuerda que estuvo presente en el plenario la sefiora Gloria Meléndez Celis diciendo que
no se habia iniciado ningun proceso licitatorio, pero él conoce de las empresas que estaban ya no
solamente interesadas en el proyecto, sino que estaban contribuyendo con disefios preliminares,
hablando de las ofertas y con visita técnica antes de que estuviera el presupuesto para aprobacion.
Eso es solamente la forma.

¢, Por qué razén preocupa tanto este asunto de la forma? Porque de esa manera se garantiza en
el plenario que los presupuestos son revisados a tiempo; es decir, en el orden en que se deben revisar
para que, de esa manera, puedan responder, como lo dijo anteriormente, a la Contraloria General de
la Republica, al Estado costarricense, que da el dinero para operar, y al pueblo costarricense.

Con respecto al fondo del asunto, y aunque esta usando de mas el tiempo que le asignaron,
quiere preocuparse un poco mas del asunto de fondo. Como ya algunos comparieros lo mencionaron,
cuando esto se presento en la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, se habld, en todo
momento, de la enorme vulnerabilidad sismica que tiene ese edificio, pero eso no es valido.

Reconoce que durante muchos afios se traté este asunto, y él solicité la informacién a la Rectoria
y la primera respuesta que obtuvo fue: no existe informacion, no la tenemos, produzcala usted. Dice
que volvié a insistir, lamentablemente después de la votacion, para que la Oficina Ejecutora del
Programa de Inversiones (OEPI) le otorgara la informacién con respecto al reforzamiento sismico que
recibio ese edificio, y lo tiene en este momento en sus manos, que es un documento firmado por el
Arg. Kevin Cotter Murillo, del 13 de agosto (OEPI-1790-2018), en donde le enviaron correspondencia
de la época 96-97 y 98, cartel de licitacion restringida 1997, bitacora de la licitacion restringida y seis

copias de los planos de disefio, etc., y el Ultimo parrafo dice: (...) con base en la documentacion que se
anexa se puede observar que el trabajo realizado comprendié el reforzamiento de columnas, reforzamiento de nudos

de viga-columna, —podria hablar de esa parte técnica, pero se sale de lado— desligue de paredes y la
posterior demolicion de la totalidad del cuarto piso.

Refiere que esto en cualquier oficina técnica de ingenieria estructural es la garantia de que
ese edificio fue intervenido para lograr mejorar su seguridad estructural. No le extraina ahora que
no se haga referencia a esto porque ya existe dicho oficio. Se estd hablando mas de situaciones
relacionadas con el debido mantenimiento que debe tener un edificio publico de tanto uso, como se
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menciono en la exposicion, y que todos los miembros lo saben. Son 800 usuarios aunque se sefiald
que eran 500 el dia que él fue a conversar con las personas a las seis de la tarde; pero son alrededor
de 800 personas; las que recibe ese edificio durante el dia; entonces, por supuesto que requiere de
muchisimo mantenimiento y de una remodelacion. Lo que se mencion6 como losa es el acabado final
sobre la losa que ya esta dafiada y que debe rehacerse.

Pide perddn por ser tan crudo, pero cuando una persona paga su propia casa y tiene ya 30
afios de construida no la bota porque le hacen falta enchufes; él por lo menos no lo haria, porque le
costo trabajar 30 afios para poder obtener una casa. Si se esta haciendo con el dinero de alguien mas,
todavia es mas responsabilidad, al decir esto no lo puede demoler asi nomas, con un proyecto en
el cual la solicitud de presupuesto no fue presentada a tiempo, no se respondié con los documentos
que se solicitaron en el momento adecuado para tomar las decisiones, y, ademas, ya se estaba
caminando con una propuesta que implicaba la demolicion de un edificio sobre el cual no existe el
costo de demolicion y no habia nada presentado ante el plenario.

Enfatiza que esta Universidad se preocupa por tener el galardéon ambiental, pero ¢ van a demoler
eso y botarlo en un rio? Pues no, porque va a salir caro demoler un edificio, sobre todo de ese tamafio.
Encima de eso, la solicitud presupuestaria es por ¢5.700.000,00. Eso no cubre la demolicién y el
costo del edificio juntos, porque el costo del edificio del que estan hablando anda en primera instancia
alrededor de ¢8.000.000,000 (ocho mil millones de colones), pero tiene circunstancias que lo hacen
potencialmente mas caro. ;Cuanto potencialmente mas caro? Se atreve a decir que hasta un 50%, y
lo esta afirmando en conocimiento de su campo profesional.

Explica que un proyecto llave en mano, dado a equis empresa puede subir el costo, y no va
a decir el nombre de la empresa, aunque también puede aportarlo, pero probablemente le termine
costando mas de ¢10.000.000.000 (diez mil millones) o si no mas, y si a eso le suma el costo de
la demolicién, ¢de qué costo se esta hablando?, s qué es lo que se esta aprobando en el Consejo
Universitario? ¢ Una parte para después el resto? O se quiere el proyecto completo para tomar la
decision, respaldarla y defenderla donde haya que defenderla, porque hay que defenderla, pues cada
paso que dé la Universidad de Costa Rica en incremento e infraestructura lo van a ir a defender todos,
pero tienen que conocer claramente qué es lo que se esta aprobando. No es la mitad del presupuesto.
Es como, por ejemplo, si él fuera a comprar un apartamento o le dijera a su hijo: mira, comprate
un apartamento ya que te casaste, cuesta $100.000; pero, al final de cuentas, terminaras pagando
$150.000. Pues si él, como el papa lo paga, seria perfecto, pero si es el joven el que tiene que pagarlo,
¢alguien aceptaria un incremento de un 40% o 50% en el costo de lo que esta comprando para su
vivienda? Entonces, le parece que la informacion con que contaban no permitia tener claridad de cual
es el alcance de esto.

No sabe si la Universidad de Salamanca ira a botar su biblioteca porque no hay enchufes pues
tiene una biblioteca que tiene 800 afios de existencia en un edificio que, probablemente, tenga 600
afios de existencia. Que hubiera pasado si algun espafolete por ahi hubiera decidido a los 50 afios
de ese edificio botarlo, pues que algunos de los miembros de este Consejo Universitario no podrian ir
a visitar a Espafa para observar esas nobles bibliotecas como la de Salamanca.

Resalta que esa Bibilioteca es un icono, y se menciond en este plenario, y ademas es el corazén
de la Universidad. La Biblioteca no es un lote; entonces por qué no pensar en un proyecto que rescate
esa Biblioteca, que le afiada area circunvecina que se requiere y esta claro que se requiere, pero,
también, dentro de un entorno en el cual exista una idea de hacia donde va este campus. Aflade que
algunos miembros ya citaron que estan las Fincas 2, 3 y aun existe la Finca 4, que se va a desarrollar,
probablemente en décadas subsiguientes.

Pregunta si se pensd en esto cuando se envio a la Facultad de Ingenieria con sus 5.000
estudiantes a la Finca 2; lo pensaron cuando mandaron a la Facultad de Ciencias Sociales principal
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usuario de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro, a la Finca 2, también con sus otros 5.000 estudiantes,
y ahi existen 10.000 estudiantes que antes estaban en este campus. Dice que él lo preguntd en
la Biblioteca cuando estaba conversando con algunas personas de si habia bajado el numero de
usuarios, y le respondieron que si, porque ahora todos los estudiantes estan en esa Finca. Entonces,
por qué no se penso en hacer una biblioteca en el momento en que se planificé el Aula Magna, la
Plaza de la Autonomia, etc., con esa inversion, o inclusive, en la misma Facultad de Ingenieria, en
donde lo que existe son cinco pisos de aulas; por qué no espacios abiertos.

Informa que estuvo con colegas de la sefora directora de la Biblioteca, en el Colegio de
Profesionales en Bibliotecologia de Costa Rica, hace unos dias, y dialogaron, inclusive sobre
conceptos interesantes que se practican en colegios de secundaria en Estados Unidos, learning
commons, que son espacios abiertos en donde todo el mundo puede llegar y comer pizza y hacer un
proyecto, etc. Si se quisiera yuxtaponer esos learning commons a las universidades, deberian estar
en las facultades los laboratorios, pues son informaticos, pero no ve, en este momento, la necesidad
de poner la disposicidn de recursos con una solucion que no le lleva la biblioteca a los laboratorios y
a las aulas donde estan los estudiantes, que es en forma digital.

Refiere que este tipo de planteamientos son los que se necesitan conocer en el plenario, y no
lo hace con el interés de ser nada mas por que el puesto que ocupa en este Organo Colegiado, es
porque es el Consejo Universitario, porque es en este plenario donde se va a conocer ese tipo de
politicas.

Dice que él no esta en este lugar para hacer zancadillas y mucho menos para hacerse una
zancadilla a él mismo, y aprobar un proyecto en el cual no conocen todo en detalle, de su concepcion,
de cuanto es el costo final, etc., pues significaria asumir un riesgo que no lo necesita la Universidad
de Costa Rica.

Informa que en enero de este afo visitd el aula que tiene Siquirres, y se nota las necesidades
que estan pasando; ahi existen 160 estudiantes hacinados, sin biblioteca; es mas, no hay ni siquiera
un area de Salud, pero estan ahi, porque hay un interés de estar en ese lugar y quieren seguir
ahi. Igualmente, existen otras sedes como la del Caribe, donde en la sala de cémputo solo tienen
cuatro computadoras hasta donde recuerda, ya que en ese lugar se llevé a cabo la presentacion de
candidaturas. El area de libros es también pequefia.

Pregunta si esta esto dentro de las consideraciones que se tiene para el Sistema de Bibliotecas
de la Universidad de Costa Rica, no el sistema de Bibliotecas de San Pedro, sino de la Universidad de
Costa Rica. Es este paso comprensivo de todas las necesidades para los proximos diez afios. ;,Qué
paso sigue en adelante? ;Cual es el que se va a instituir?

Opina que hay un sinnumero de preguntas que quedan ahi antes de tomar una decisidon que
implica recursos econdmicos importantes en —repite—, como dijeron algunos de los miembros, un
momento de crisis fiscal, en un momento en el cual ni siquiera hay certeza de cual va a ser el dinero
que va a recibir la Institucion, si se va a reducir en un 5%, un 10%, o en cuanto, y de qué manera lo
van a pellizcar, si le quitan la Ley del Recinto de Paraiso, si quitan la Ley N.° 8114, etc., dénde van
a aterrizar, cuales son las necesidades que van a tener en ese edificio que aun no esta finalmente
disefado, ese nuevo que reemplazaria después de la demolicion a la actual biblioteca, y en cuanto
tiempo.

Argumenta que, desde el punto de vista técnico, llegaron colegas a decirle que ese edificio, asi
como esta planteado, no es un acto sencillo el construirlo, porque eso de tener un piso falso encima
de la losa para pasar por ahi enchufes por varios lados, que se imagina que la sefiora directora
conoce, les plantea a los disefiadores un problema serio, y cada vez que hay en ingenieria estructural
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o civil un problema serio, eso significa délares, mas dolares y mas ddélares, Porque se puede construir
lo que quieran, pero eso cuesta caro. Es eso lo que andan buscando? Se quiere un edificio que
sea absolutamente de cristal como parece ser en el reproyecto, en una zona tropical, en donde
sabemos que el Sol le va a pegar por todo lado y va a calentar todo lo que esta ahi dentro, y por
tanto, hay que contar con un sistema de ventilacion muy adecuado que, probablemente, implique
una dependencia de electricidad grande porque necesita aire acondicionado. En fin, son una serie de
preguntas relevantes que deben plantearse cuando estén hablando de proyectos tan convenientes
como ese para la Universidad.

EL DR. RODRIGO CARBONI le cede la palabra a la Licda. Maria Eugenia Bricefio.

LA LICDA. MARIA EUGENIA BRICENO se refiere, brevemente, en términos genéricos, y en
algunos casos, especificos, a las consultas.

Con respecto a la pregunta del sefior Sebastian Saenz, responde que, en principio, si hubo
una inversion en las bibliotecas a escala regional, y Occidente es un caso especifico, pero, también,
se reinauguré en febrero de este afio la Biblitoteca del Recinto de Grecia; el viernes se reinaugura
también la Biblioteca de la Sede Regional de Guanacaste, en Liberia. Ademas, hubo una remodelacion
y ampliacion importante en la Sede del Atlantico.

Subraya que estan trabajando con la Sede del Pacifico y con el Recinto de Guapiles, en donde
si existe una biblioteca y una funcionaria que trabaja ahi; aunque hay mas de un funcionario, pero
quien tiene a cargo la responsabilidad de la Biblioteca es una persona con mucha experiencia en
el Sistema de Bibliotecas, por lo que si ha existido inversion en el desarrollo regional, pero es muy
importante tomar en consideracion cuales son los requerimientos en las regiones, porque no pueden
pensar en que se va a llevar una imposicion de esos requerimientos cuando no siempre los hay.

Dice que en las Sedes Regionales la lucha es muy fuerte de parte de los bibliotecarios para
lograr que haya un uso efectivo de la informacion. De hecho, el uso de los recursos de informacion
que estan en formato electronico es el principal reto en las Sedes Regionales, cuando deberia ser
lo primero que se hace, porque, precisamente por estar en zonas alejadas al centro, esa seria una
manera muy buena de desarrollo, y sobre eso estan trabajando.

Apunta que el hecho de que el SIBDI no participara en el envio de informacién a este Organo
Colegiado no ha sido hasta hoy la mecanica de trabajo en el Sistema de Bibliotecas sobre asuntos
que la Universidad maneja con protocolos y procedimientos. Rememora que en otras oportunidades
este Organo Colegiado y la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios la citaron y los ha
visitado casi todos los afios para explicar cual es la inversién en recursos de informacion, y sobre
todo, en recursos de informacion electronica, pero, en este caso, no fue asi.

Afirma que esta en la mejor disposicién, pero nunca siquiera se le invito a participar en una de
las reuniones, y se llevaron a cabo tres discusiones; por eso no aporto informacion, porque, si ven las
fotografias, algunas son muy recientes, pero otras no, pues han venido planteando los requerimientos
del Sistema de Bibliotecas en su conjunto a las diferentes administraciones por muchisimo tiempo.
Recuerda que en los afios 1990 ya se hablaba en el Sistema de Bibliotecas del requerimiento de un
espacio de al menos 1.000 metros cuadrados para albergar colecciones, y ese fue un requerimiento
que plantearon a todas las administraciones, como corresponde.

Exterioriza que, en forma personal, llevé el requerimiento a los diferentes rectores desde la
administracion del Dr. Gabriel Macaya Trejos, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia y el Dr. Henning
Jensen Pennington, quien tiene cerquita el asunto porque le toco lidiar desde la Vicerrectoria de
Investigacion y, ademas, escuchar crecientemente los requerimientos del SIDBI por espacio fisico
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y mejores condiciones. Realmente, en este momento, los edificios son una camisa de fuerza para
modernizar los servicios que brinda el SIBDI. Se quiere hacer learning commons, si lo quieren hacer.

Reflexiona que cuando ella fue ante el decano de la Facultad de Ingenieria y le pregunté que ante
su proyecto qué espacio tiene la Biblioteca, pues ella (la directora del SIBDI) queria poder colaborar
en el disefio de una biblioteca moderna, él le contestd: no ocupamos biblioteca. Entonces, no existe
una biblioteca en la Facultad. Igualmente ella fue donde el sefior decano a preguntar cuales eran los
espacios de estudio en la Facultad de Odontologia, pero le dijo que no habia y que los estudiantes
facilmente podian visitar la Biblioteca de Ciencias de la Salud, lo cual es cierto, y siguen yendo, pero
también los de Ingenieria, los de Ciencias Sociales, los de la Facultad de Letras, van a la Biblioteca de
Salud, que, ademas en los comentarios que ellos ponen en el Facebook, dicen que aquello es como
hacer un paseo en canopy, por lo que observan y todo el paisaje que existe alrededor. Expresa que
la Biblioteca de Ciencias de la Salud sigue teniendo mucha ocupacion.

Pregunta por qué se esta haciendo el gran esfuerzo de abrir a las seis de la mafana, pues,
precisamente, porque los estudiantes de Odontologia les dicen que quieren pasar a la Biblioteca a
llevar libros antes de las siete de la mafiana; por eso las tres bibliotecas se van a abrir a partir de las
seis de la mafana. Ademas, antes de tomar el bus en la antigua Facultad de Ingenieria para ir a la
Finca 2, los estudiantes pasan a las Bibliotecas Carlos Monge Alfaro y Luis Demetrio Tinoco a solicitar
libros. Esa es una respuesta del SIBDI que no le va a costar ni un cinco a la Universidad porque,
simplemente, se estan modificando los horarios, respondiendo a los requerimientos de la comunidad
estudiantil.

Conrespecto a la pregunta de si se ha hecho una encuesta, responde que si, pues se elaboraron
varias, sobre todo en relacion con el uso de recursos de informacion electronicos, pero, dia con dia,
reciben las quejas o las propuestas, inclusive de las Federaciones, y habla en plural, porque han
sido varias las Federaciones, con iniciativas desde: mire, sabia usted que yo le puedo poner aqui
un aparatito donde conectar dispositivos electronicos, y la Federacion lo puede tramitar con Tigo,
Movistar, etc. Su respuesta fue que ya sabia y que habia averiguado, pero que no los puede conectar
porque la carga eléctrica del edificio no se lo permite. Por eso apunta que el edificio se convierte en
una camisa de fuerza.

Refiere que no es que no se han llevado a cabo gestiones, pues las han hecho, y puede decir
que por décadas, porque se aprobo en la Universidad un desarrollo para el Sistema de Bibliotecas
que implicaba la construccion de un edificio de biblioteca por cada una de las areas académicas.
Entre uno y otro ha mediado mas de una década y se cuenta con la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco,
que fue la primera, que era para el Area de Ingenieria y Ciencias Econémicas. Seguia la de la
Facultad de Letras, pero no se construyo, sino que primero fue la Biblioteca de Ciencias de la Salud vy,
posteriormente, la de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, y llegaron hasta ahi, y mientras tanto
los edificios se han puesto antiguos y no responden a los requerimientos actuales.

Sefiala que ella plantea los requerimientos de los edificios y solicita equis cantidad de aspectos,
y son las personas que tienen experiencia en esos campos quienes tienen que decirle que necesita
ella para modernizar los servicios. Son los ingenieros, los arquitectos y los informaticos.

Explica que, ante esas carencias, y le responde a la Dra. Teresita Cordero, ha sido como
remodelar y actualizar ese edificio, pero no crece en espacio. En este momento, estan ante una
disyuntiva que le planteé al Dr. Fernando Garcia hace una semana, de qué hacer, pues decidid no
comprar un libro mas ni recibir una sola donacién porque no tiene dénde almacenarlo. Tiene mas de
400 cajas distribuidas, incluyendo algunas en la nueva Biblioteca de Ciencias Sociales que le presto
un espacio para conservar las cajas de las donaciones, porque no las puede recibir, y son biblioteca
depositaria por ley. Entonces, qué hacer con todos estos libros y dénde los coloca. Esas son sus
inquietudes, y los expertos de la Universidad de alguna manera se las tienen que resolver.
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Expresa que en la misma huella del edificio dijeron: bueno, parece ser que es muy caro ponerle
parches al edificio actual, que no van a aportar mayor cosa. ; Mas tomacorrientes? Pues, si. ¢ Es solo
eso lo que ocupan? No. ¢ Qué pasa con la coleccion de revistas en la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco?
Fue un asunto que no les mostro, pero ya el espacio también esta agotado, se inunda por las lluvias,
y sucede otro montén de situaciones.

Reitera que necesita de esa experiencia para plantear un nuevo proyecto, el cual se ha trabajado
por mucho tiempo, respondiendo a toda esa serie de requerimientos que han venido planteando en
el Sistema de Bibliotecas. Dice que les parecié que esta era la mejor solucién. Y por qué ahi?
Porque es el lugar iconico de la biblioteca central de la Universidad. Porque si se quiere mostrar una
universidad moderna que, ademas, y es una informacion adicional, le brinda servicios a la comunidad
del pais pues se colabora con el area de investigacion del Instituto Costarricense de Electricidad
(ICE), ya que reciben muy frecuentemente a investigadores del ICE que observan las bases de datos
que la Universidad suscribe; a Acueductos y Alcantarillados (AyA) o a la Presidencia de la Republica;
esto, porque los servicios que brinda el SIBDI no son exclusivos para la comunidad universitaria. Hay
una gran cantidad de colegiales que también visitan a la Biblioteca, pero tienen una responsabilidad
que, si se quiere, es civil. ;Qué pasaria si se caen los libros? ;Qué pasa si ceden los estantes?
¢, Qué pasa con esa gran cantidad de personas en esa Biblioteca, que, ademas, ha sido y es modelo
a escala nacional?

Exterioriza que le comenté al Dr. Fernando Garcia que ha sido y sigue siendo que lo que
investigan en la Universidad de Costa Rica muy facilmente se pone en operacioén en otras instituciones.
Por ejemplo, el learning commons del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR), el megaproyecto
que acaba de aprobar el Consejo Institucional en la Universidad Nacional (UNA) para todo el Sistema
de Bibliotecas, incluyendo un replanteamiento para la Biblioteca Joaquin Garcia Monge.

Afirma que, dentro de ese mismo panorama, encontraron en ese momento que la solucién
mas viable era construir una biblioteca muy moderna que ya no fuera camisa de fuerza, que les
permitiera realmente reconfigurar los espacios mas facilmente, respondiendo a los requerimientos
de la comunidad usuaria de la Universidad en el mismo lugar iconico donde ha estado la Biblioteca,
inclusive, con el mismo nombre Biblioteca Carlos Monge Alfaro del cual estan muy orgullosos; y
ahi mismo, creciendo hacia donde, hacia abajo, con un subnivel muy amplio que les iba a permitir
almacenar una gran cantidad de colecciones, y hacia arriba, con mas pisos en una estructura mucho
mas alla.

No sabe si los miembros tuvieron la oportunidad de ver el ultimo render (imagen digital) del
proyecto que realmente esta bastante reconfigurado, atendiendo, precisamente a cuestiones de
penetracion de luz, del aire, etc., del proyecto, que han estado trabajando por mucho tiempo con
la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), donde el SIBDI pone sus requerimientos
y la OEPI toda su experiencia en hacer que aquellas peticiones tengan un espacio adecuado.
Posiblemente, hay otros espacios en la Universidad, pero no quisieron ocupar otro, sino el icénico
que estaba ahi, y fue la decision de ese momento.

EL DR. FERNANDO GARCIA comenta que si bien es cierto él presentd varias bibliotecas
de algunas universidades, pero si hay otras en Latinoamérica que son igualmente espectaculares,
obviamente la de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), que, posiblemente, es una de
las mas bellas que hay en todo el mundo, la de Jalisco, en la misma forma es muy hermosa, y también
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) en Quito, Ecuador, que recientemente
visito y también es espectacular; es decir, no solamente existen esas construcciones con ese concepto
que mencionaron en Europa o Estados Unidos, sino que también las hay en América Latina, con sus
versiones tropicalizadas, etc.
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Enfatiza que el punto que quiere defender es, basicamente, la necesidad de las bibliotecas dentro
de una institucion. Es un punto primordial. Sabe que muchos miembros del Consejo Universitario lo
entienden muy bien pues no es simplemente como lo mencioné el Ph.D. Guillermo Santana, de que
las bibliotecas que han visitado son las mas bonitas, pues no, esa no es la razoén, ni fue lo que él (Dr.
Fernando Garcia) dijo, pues se necesita un concepto fundamental de informaciéon y de conocimiento
en la Institucion. No se puede renunciar a eso.

Coincide con el sefior Sebastian Saenz al cien por ciento, de que no es que se necesita una
biblioteca, sino un sistema de bibliotecas, que sea coherente con la visién de universidad que se esta
proponiendo. No esta pensando para los proximos cinco afios, sino hacia los préoximos cincuenta
afios, porque el concepto de biblioteca ha evolucionado bastante, y es cierto lo que sefalo el sefior
Saenz.

Expresa que cuentan con una lista de necesidades que es muy larga, pero se tiene que
empezar con algo. Si él cada vez que va a empezar con algo le dicen que lo otro es mas importante
y se continla en esa discusion, no se va a iniciar nunca. Reitera que se debe empezar por algo y la
propuesta era, justamente, iniciar con la Biblioteca Carlos Monge Alfaro. Qué hay otras necesidades,
si, y esta de acuerdo con los miembros, pues la lista es muy larga, pero se necesita comenzar por
algun lado.

EL DR. RODRIGO CARBONI da las gracias a la Licda. Maria Eugenia Bricefio y al Dr. Fernando
Garcia. Pregunta si algun miembro que no se refirié quiere intervenir brevemente.

EL DR. HENNING JENSEN agradece por la presentacion que realizaron la Licda. Maria Eugenia
Bricefio y el Dr. Fernando Garcia, presentacion que cree elocuente y convincente. Lamenta, por un
lado, que la inversion que la Institucion ha hecho en la remodelacion y actualizacion de las bibliotecas,
aunque sean en diferentes magnitudes, no sea adecuadamente percibida o apreciada.

Informa que en la Sede de Occidente, en San Ramén se hizo una inversion cercana al
$1.000.000 en esa biblioteca, cuyo concepto fue transformado y totalmente cambiado, precisamente
para responder a los principios modernos que la Licda. Bricefio y el Dr. Garcia ahora explicitaron. Es
la Unica biblioteca de la Institucion que ha dado, en ese sentido, pasos importantes. Entonces, es
la biblioteca que sirve de modelo para las otras, incluyendo para la que habian propuesto, la nueva
Carlos Monge Alfaro.

Explica que todo lo que tiene que ver con incunables, por ejemplo, en la Biblioteca de San Ramoén
es un modelo para toda la Universidad. Cree también que muchos de los argumentos esgrimidos hoy
no trascendieron el nivel de la discusion estructural para ir hacia la concepcién de una biblioteca, en
términos de un sistema de gestion de informacion cientifica y académica, que es lo que se quiere
tener en una biblioteca moderna, y que, al mismo tiempo, sea un espacio de encuentro para compartir
y generar conocimiento. Es una concepcion absolutamente diferente a la de un depdsito de libros.

ARade que se conoce de muchas bibliotecas en América Latina, y el Dr. Fernando Garcia
menciond algunas que son emblematicas a escala mundial y, por supuesto, no las han ignorado.
Se ha querido una biblioteca que sirva a los propositos de esta Universidad en el siglo XXI, y no la
Universidad de principios del siglo XIX como parece que es el modelo al cual en algin momento
correspondio el crear o el construir un edificio que es una caja de fosforos que no tiene la funcionalidad
que realmente se requiere. Puede estar estructuralmente todavia vigente y viable, pero no tiene el
disefio ni la capacidad para convertirse en aquello que se quiere lograr para la Institucién.

Finalmente, expresa que, al igual que ha sucedido en otros momentos, esta decision fue histérica
y en términos negativos, por lo que la recordara para siempre, pero no por él, sino por la Institucion.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ piensa que se perdié un costo de oportunidad porque en este
momento se cuenta con un monto presupuestario disponible para realizar la construccion de una
biblioteca; sin embargo, se perdid. No cree que bajo las circunstancias en las cuales va a estar la
Universidad en los proximos veinticinco afios vaya a tener esta Institucion la oportunidad de poder
contar con una biblioteca en la sede central o en otra sede como la que se queria. Como dice el Dr.
Henning Jensen, la decisidon es histéricamente negativa vy, repite, que el costo de oportunidad se
perdio.

Anade que se podria recuperar si hay una posibilidad de revertir la decision, por lo que deja, en
el animo de los miembros, este asunto para pensar si realmente se podra o no revertir, si se puede
todavia tener ese costo de oportunidad para llegar a contar con un edificio, situaciéon que, si no se
realiza, pasaran veinticinco o treinta afos sin que se puede obtener una nueva biblioteca.

EL DR. RODRIGO CARBONI agradece nuevamente a la Licda. Maria Eugenia Bricefio y al Dr.
Fernando Garcia por la visita.

Seguidamente, levanta la sesion.

Alas doce horas y treinta y cuatro minutos, se levanta la sesion.

Dr. Rodrigo Carboni Méndez
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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