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2 Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019

Acta de la sesién N.° 6258, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes
veintiséis de febrero de dos mil diecinueve.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Teresita Cordero Cordero, directora, Area de
Ciencias Sociales; Dr. Henning Jensen Pennington, rector; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dr. Rodrigo
Carboni Méndez, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y
Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector
administrativo; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; Srta. Paula Jiménez Fonseca
y Srta. Silvana Eugenia Diaz Salazar, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesién se inicia a las ocho horas y treinta y cinco minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana,
Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

La senora directora del Consejo Universitario, Dra. Teresita Cordero, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Informes de Direccion.

2. Comisiones Especiales: Analisis de la designacion para conferir el titulo de doctor honoris causa a la
Dra. Chantal Mouffe (CE-1-2019).

3. Juramentacion del Dr. Orlando Hernandez Cruz, director del Centro de Investigacion y Capacitacion
en Administracién Publica (CICAP), por el periodo del 1.°de marzo de 2019 al 28 de febrero de 2023.

4. Visita de la M.Sc. Ruth De la Asunciéon Romero, vicerrectora de Vida Estudiantil, con el fin de exponer
acerca del proceso de admisién e ingreso a carrera 2019.

ARTICULO 1

La senora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone una ampliacion en el orden
del dia.

LA DRA. TERESITA CORDERO sefiala que, por un error, no se incluyo el informe de la
Rectoria, que seria el punto 2 de la agenda, de modo tal que propone incluir el punto del informe
de Rectoria en la agenda.

Seguidamente, somete a votaciéon a propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo
Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia, con el fin de
incluir los Informes de Rectoria, posterior a la presentacion de los Informes de Direccion.
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****A las ocho horas y treinta y seis minutos, entra la Srta. Paula Jiménez****

ARTICULO 2

La seinora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, abre un espacio para informar acerca
del fallecimiento de las siguientes personas: Prof. Roger Churnside Harrison, catedratico,
profesor emérito de la Universidad de Costa Rica, miembro de la Comision de Régimen
Académico y presidente de la Comision Organizadora del VI Congreso Universitario; Sr.
Elvis Castillo Solano, funcionario de la Oficina de Seguridad y Transito, y Prof. Carlos
Loépez Gutiérrez, de la Escuela de Agronomia y del Centro de Investigaciones Agronémicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO abre un espacio para informar acerca del fallecimiento del
sefor Réger Churnside Harrison, exdirector y profesor emérito de la Escuela de Administracion
Publica, también fue miembro de la Comisién de Régimen Académico y presidente de la Comision
Organizadora del Sexto Congreso Universitario.

Le cede al palabra al Lic. Warner Cascante.

ELLIC. WARNER CASCANTE informa que el domingo falleci6 el sefior Elvis Castillo Solano,
funcionario de la Seccion de Seguridad y Transito, por lo que aprovecha igualmente este espacio
para solicitar el minuto de silencio.

LA DRA. TERESITA CORDERO le cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ solicita un minuto de silencio en memoria del exprofesor
Carlos Lépez Gutiérrez, quien fue funcionario de la Escuela de Agronomia y del Centro de
Investigaciones Agrondmicas. El sefior Lopez fue un estimable colega y era especialista en el
area de suelos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario guarda un minuto de silencio en memoria del Prof.
emérito Réoger Churnside Harrison, Sr. Elvis Castillo Solano y Prof. Carlos Lépez Gutiérrez.
ARTICULO 3

Informes de Direccién

La seiora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, se refiere a los siguientes asuntos:
. Correspondencia

Para CU

a) Resultado de medida cautelar interpuesta en contra de la Universidad de Costa
Rica

La Oficina Juridica remite el oficio OJ-104-2019, en relacion con el proceso de medida cautelar interpuesto
por el M.Sc. Miguel Casafont Broutin en contra de la Institucion, en relacion con la solicitud de cese de
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cualquier ejecucion de construccion del nuevo edificio anexo para la Escuela de Artes musicales y la
Carrera en Creatividad y Tecnologia, y que se ordenara su eventual derribo. Al respecto, comunica que el
Tribunal Contencioso-Administrativo del Segundo Circuito Judicial de San José, N.° 047-2019-T, declara
sin lugar la medida cautelar solicitada por el Sr. Casafont.

LA DRA. TERESITA CORDERO manifiesta que esta fue una medida cautelar que no se
acogio, y la informacién esta en el documento de la sentencia.

****A las ocho horas y cuarenta minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

b) Resultados de las auditorias efectuadas por la Oficina de Contraloria Universitaria

La Oficina de Contraloria Universitaria envia el oficio OCU-076-2019, donde se adjunta un resumen de
los resultados de las auditorias dirigidas a las autoridades universitarias, oficinas administrativas y a los
auditados en general, correspondiente al periodo del 1.° de agosto de 2018 al 31 de enero de 2019.

LA DRA. TERESITA CORDERO especifica que hay algunos puntos en el documento que
son recomendaciones al Consejo Universitario, por lo que les solicité a las compaferas de
Seguimiento de Acuerdos que se les dé el tramite correspondiente. Explica que algunas son
muy especificas, tienen que ver con las oficinas o actividades de la Universidad, por lo que seria
bueno que cada miembro las revise, porque hay una serie de tareas que se deben llevar a cabo.

Dice que ella se compromete a dar ese seguimiento. Por ejemplo, se senala: Se recomienda
al Consejo Universitario solicitar al rector que formalice, en coordinacién con el Centro de
Informatica, un plan de accién que incluya un cronograma de trabajo y responsables para atender
las recomendaciones de la auditoria externa. Se solicita dar mayor seguimiento al cumplimiento
de las recomendaciones de la auditoria externa de los arios anteriores.

Explica que hay otras recomendaciones que se dan; entonces, le gustaria que los
miembros, eventualmente, revisaran el documento, pues algunas tienen que ver, inclusive, con
el Plan—Presupuesto. Reitera que seria conveniente que cada una de las comisiones lo revisara
y coordinar, de ser el caso, el seguimiento, que de alguna manera es una recomendacion, pero
es el seguimiento.

*kkk

****A las ocho horas y cuarenta y tres minutos, entra la Srta. Silvana Diaz.

c) Acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia

La Universidad Estatal a Distancia remite el oficio CU-2019-077, mediante el cual comunica el acuerdo
de la sesion 2716-2019, art. I11, inciso 6), celebrada el 14 de febrero de 2019, donde se da por recibido el
oficio CU-158-2019, en relacion con el cuestionario que recaba “Informacién sobre la gestion del Organo
de Direccion en el Gobierno Corporativo de entidad publica”, que fue enviado por la Contraloria General
de la Republica.

LA DRA. TERESITA CORDERO refiere que le informaron, extraoficialmente, que la
Universidad Estatal a Distancia (UNED) envié la informacion a la Contraloria General de la
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Republica. También, de manera informal, recibieron la informacién de que la Universidad Nacional
(UNA) decidié no enviar el formulario a la Contraloria. Este es un asunto que quiere se discuta
para ver cual va a ser la posicién de la Universidad de Costa Rica, pues ya hubo una respuesta
por parte de la Contraloria.

d) Criterio de la Asesoria Legal del Consejo Universitario

El Lic. José Pablo Cascante Sudrez remite el oficio CU-225-2019, donde brinda su criterio en relacion
con la inscripcion del sefior Randolph Gomez Viquez, conyuge de la seriora Beatriz Parra Thompson,
miembro del Comité de Curaduria y Seleccion de La Galeria del Consejo Universitario, en la recepcion de
propuestas para el 2019.

LA DRA. TERESITA CORDERO destaca que esta es una nota que se traslada al M.Sc.
Miguel Casafont; posteriormente, viene una copia en la solicitud, en la que la sefora Beatriz
Parra renuncia; no obstante, esta en las solicitudes la posibilidad, porque recuerda que fue un
acuerdo del Consejo Universitario.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT dice que se referira al tema de la carta que envia la sefiora
Beatriz Parra Thompson, pues es un caso muy especial

LA DRA. TERESITA CORDERO explica que ese es el criterio del Lic. José Pablo Cascante
con respecto a que, por un conflicto de intereses, lo recomendable es que no haya una persona
en esa linea.

EL DR. RODRIGO CARBONI observa que el criterio emitido por el Lic. José Pablo
Cascante hace notar la necesidad de modificaciones para evitar este tipo de fendmeno, y en
general, lo relacionado con el Reglamento de La Galeria, en vista de lo que se presencio y por
las experiencias vividas, para que se elaboren las modificaciones necesarias y que todo pueda
fluir de una manera mas simple.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT informa, respecto del tema en mencion, que ya se estan
reuniendo. Estima que se deben llevar a cabo varias modificaciones. Igualmente, estan trabajando
para ver si la magistra Giselle Quesada Céspedes, coordinadora de la Unidad de Estudios, les
asigna un asesor o una asesora para realizar algunos cambios en el Reglamento, a fin de que
funcione bien La Galeria.

Exterioriza que fueron muy exitosas las respuestas de las personas con las solicitudes que
enviaron para exponer este afo y de otras personas que no enviaron la solicitud formalmente;
por ejemplo, el Instituto Confucio tenia planeada una exposicién el ano pasado y se tuvo que
posponer porque venian unas personas de China y otras de la Embajada de China, y al final no
se pudo coordinar el encuentro.

Reitera que no solo se cuenta con las solicitudes de los artistas costarricenses y de otros
paises, sino, también, de instituciones como, repite, el Instituto Confucio, que esta anuente en
exhibir sus obras en La Galeria del Consejo Universitario.

Da las gracias al Dr. Rodrigo Carboni por las palabras expresadas, y anota que ya estan
trabajando para adecuar un poco mejor el Reglamento de La Galeria.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta si hay alguna otra observacion. Al no haberla,
procede con la lectura de los informes.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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e) Rectoria interina

El Dr. Henning Jensen Pennington, rector, remite el oficio R-965-2019, donde informa que relizard una
visita académica a la Universidad de Rice, Texas, Estados Unidos, del 2 al 6 de marzo del presente ario.
Asimismo, informa que el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, asumira interinamente
la Rectoria.

f) Aclaracién de informacion por parte la Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica remite, mediante el oficio DFOE-EC-0161, respuesta en relacion
con el CU-158-2019, con informacion de la Contraloria General de la Republica, en el oficio N.°1218
(DFOE-EC-0067), del 30 de enero de 2019, respecto a la gestion del organo de direccion en el gobierno
corporativo. Se aclara que la informacion se realiza como parte de un estudio de fiscalizacion posterior,
que tiene como proposito valorar la gestion del organo de direccion en el gobierno corporativo de las
entidades publicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO destaca que esta es una nota que se traslada al M.Sc.
Miguel Casafont; posteriormente, viene una copia en la solicitud, en la que la sefora Beatriz
Parra renuncia; no obstante, esta en las solicitudes la posibilidad, porque recuerda que fue un
acuerdo del Consejo Universitario.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT dice que se referira al tema de la carta que envia la sefora
Beatriz Parra Thompson, pues es un caso muy especial

LA DRA. TERESITA CORDERO explica que ese es el criterio del Lic. José Pablo Cascante
con respecto a que, por un conflicto de intereses, lo recomendable es que no haya una persona
en esa linea.

EL DR. RODRIGO CARBONI observa que el criterio emitido por el Lic. José Pablo
Cascante hace notar la necesidad de modificaciones para evitar este tipo de fendmeno, y en
general, lo relacionado con el Reglamento de La Galeria, en vista de lo que se presencio y por
las experiencias vividas, para que se elaboren las modificaciones necesarias y que todo pueda
fluir de una manera mas simple.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT informa, respecto del tema en mencion, que ya se estan
reuniendo. Estima que se deben llevar a cabo varias modificaciones. Igualmente, estan trabajando
para ver si la magistra Giselle Quesada Céspedes, coordinadora de la Unidad de Estudios, les
asigna un asesor o una asesora para realizar algunos cambios en el Reglamento, a fin de que
funcione bien La Galeria.

Exterioriza que fueron muy exitosas las respuestas de las personas con las solicitudes que
enviaron para exponer este afo y de otras personas que no enviaron la solicitud formalmente;
por ejemplo, el Instituto Confucio tenia planeada una exposicién el ano pasado y se tuvo que
posponer porque venian unas personas de China y otras de la Embajada de China, y al final no
se pudo coordinar el encuentro.

Reitera que no solo se cuenta con las solicitudes de los artistas costarricenses y de otros
paises, sino, también, de instituciones como, repite, el Instituto Confucio, que esta anuente en
exhibir sus obras en La Galeria del Consejo Universitario.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019 7

Da las gracias al Dr. Rodrigo Carboni por las palabras expresadas, y anota que ya estan
trabajando para adecuar un poco mejor el Reglamento de La Galeria.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta si hay alguna otra observacién. Al no haberla,
procede con la lectura de los informes.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender la discusion de la respuesta
brindada por la Contraloria General de la Republica en relacidon con la consulta realizada
mediante el oficio CU-158-2019, sobre la gestidon del 6rgano de direccion en el gobierno
corporativo, con el fin de retomarla mas adelante, en esta misma sesion.

****A las nueve horas y veintiséis minutos, entra el Lic. José Pablo Cascante Suarez.***

ARTICULO 4

La seinora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone una modificacion del orden
del dia.

LA DRA. TERESITA CORDERO solicita una modificaciéon en el orden del dia para realizar
a la juramentacion del Dr. Orlando Hernandez Cruz, director del Centro de Investigaciéon y
Capacitacion en Administracion Publica, por el periodo del 1.° de marzo del 2019 al 28 de febrero
del 2023; luego, regresar a los informes de Direccion.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para proceder

a juramentar al Dr. Orlando Hernandez Cruz, director del Centro de Investigaciéon y
Capacitacion en Administracion Publica (CICAP).

*kkk

****A las nueve horas y cuarenta y tres minutos, entra el Dr. Orlando Hernandez Cruz.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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ARTICULO 5

El Consejo Universitario procede a juramentar al Dr. Orlando Hernandez Cruz, director del
Centro de Investigacion y Capacitacion en Administraciéon Publica (CICAP), por el periodo
del 1.° de marzo de 2019 al 28 de febrero de 2023.

LADRA. TERESITACORDERO dalos buenos dias y la bienvenida al Dr. Orlando Hernandez
Cruz. Senala que ya dio lectura al periodo en el cual va a estar nombrado; sin embargo, informa
que hay una nota del Dr. Fernando Garcia Santamaria, vicerrectora de Investigacion, en la que
ratifica la designacion del Dr. Hernandez como director del Centro de Investigacién y Capacitacion
en Administracién Publica (CICAP), por el periodo del 1.° de marzo del 2019 al 28 de febrero del
2023.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucién Politica, que a la letra dice:

ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir los deberes
que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de
observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por sus
actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el
cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los medios para que este control de resultados y rendicion de
cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

DRA. TERESITA CORDERO: —Jura ante lo mas sagrado de sus convicciones, y promete a
la Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la
Republica, y cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el gjercicio del cargo.

DR. ORLANDO HERNANDEZ CRUZ: -Si, juro.

LA DRA. TERESITA CORDERQO: -Si asi lo hace, su conciencia se lo indique, y si no, ella,
la Patria y la Universidad de Costa Rica se lo demanden.

Cede la palabra al Dr. Orlando Hernandez Cruz.

DR. ORLANDO HERNANDEZ CRUZ: — Buenos dias, muchas gracias. Como ya ustedes
saben, el CICAP cambia de Direccion, la cual va enfocada a un cambio en el CICAP.

Nosotros conocemos las ultimas circunstancias que han venido dandose sobre el vinculo
remunerado y sobre la gestion propia que se realiza en el CICAP. Mi compromiso es limpiar esos
nublados del dia y buscar lo que realmente debe ser el CICAP: un centro de investigacion y
capacitacion que sea lider de punta en materia de Administracion Publica. Por lo tanto, me pongo
a disposicion de ustedes para pensar, repensar y reflexionar sobre este importante cambio que
se viene de frente.

Quisiera entrar antes del 1.° de marzo y comenzar a cambiar las cosas, pero son ocho afios
de una forma de trabajo que, especificamente, vamos a ir cambiando.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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No estoy ajeno al CICAP; en los ultimos cuatro afios he trabajado al frente del Programa
de Desarrollo Municipal, que ha brindado accién social, investigacion al Centro, con un enfoque
distinto a lo que hace como un todo.

La idea es precisamente posicionar el Centro donde debe estar: en un estandarte de la
Universidad de Costa Rica, porque, al fin y al cabo, si somos UCR y estamos presentes en el
ambito nacional. Tenemos que ser ejemplo de la Administracion Publica costarricense, asi que
les agradezco esta mafana.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Dr. Orlando Hernandez.

Seguidamente, el Dr. Rodrigo Carboni hace entrega de un pin del Consejo Universitario
como simbolo del compromiso que adquiere.

****A las nueve horas y cuarenta y siete minutos, sale el Dr. Orlando Hernandez Cruz.****

ARTICULO 6
El Consejo Universitario retoma la discusion de los informes de direccion.
f) Aclaracién de informacioén por parte la Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica remite, mediante el oficio DFOE-EC-0161, respuesta en relacion
con el CU-158-2019, con informacion de la Contraloria General de la Republica, en el oficio N.°1218
(DFOE-EC-0067), del 30 de enero de 2019, respecto a la gestion del organo de direccion en el gobierno
corporativo. Se aclara que la informacion se realiza como parte de un estudio de fiscalizacion posterior,
que tiene como proposito valorar la gestion del organo de direccion en el gobierno corporativo de las
entidades publicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO expresa que van a entrar a una sesion de trabajo.

****A las nueve horas y cincuenta y seis minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar
en la modalidad de sesion de trabajo.

A las diez horas y ocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

*kkk

LA DRA. TERESITA CORDERO explica que han planteado una serie de considerandos

y cambio al acuerdo a lo cual seguidamente da lectura: “1. Mediante el oficio N.° DFOE-EC-0067, la
Contraloria General de la Republica solicita al Organo Colegiado y a las personas miembros del Consejo Universitario
completar un cuestionario con informacién sobre la gestién del Organo de Direccién en el Gobierno corporativo de su
entidad publica. 2. Con el oficio CU-158-2019 se cursoé consulta a la Contraloria General de la Republica para contar con
més elementos que permitieran determinar la obligatoriedad y pertinencia de que el Organo Colegiado y las personas
miembros del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica contesten el mencionado cuestionario. 3. La
respuesta brindada en el oficio DFOE-EC-0161 permite constatar que no hay razones juridicas que hagan obligatorio
el envio del cuestionario por parte de nuestra Institucion; al tiempo que tampoco resulta pertinente por tratarse de un
instrumento que no se ajusta a la naturaleza de las funciones y estructura de la Universidad de Costa Rica. 4. Tanto
la Universidad de Costa Rica como la Contraloria General de la Republica, deben actuar con apego al marco juridico

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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vigente; en ese sentido, el articulo 4 del Decreto Ejecutivo N.° 40696-MP no contempla las instituciones de educacion
superior publicas dentro de su alcance, por lo cual no existe obligacion de responder el cuestionario mencionado,
maxime que el instrumento no es conforme a las actividades que se desarrollan en esta casa de educacion superior.
5. La Universidad de Costa Rica, congruente con su tradicién de transparencia y rendicién de cuentas, esta anuente
a colaborar en lo necesario para brindar la informacién que se requiera a partir de un instrumento y un procedimiento
adecuados. ACUERDA Comunicar a la Contraloria General de la Republica que al Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica, de conformidad con el Decreto Ejecutivo N.° 40696-MP y el marco normativo aplicable, no
le corresponde completar el cuestionario del gobierno corporativo”.

Aclara que en la ultima linea del acuerdo la correccion es: “(...) no le corresponde responder
el cuestionario del gobierno corporativo”.

*kkk

****A las diez horas y trece minutos, sale el Lic. José Pablo Cascante Suarez.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el oficio N.° DFOE-EC-0067, la Contraloria General de la Republica solicita al
Organo Colegiado y a las personas miembros del Consejo Universitario completar un
cuestionario con informacién sobre la gestién del Organo de Direccién en el Gobierno
corporativo de su entidad publica.

2. Coneloficio CU-158-2019 se cursé consulta ala Contraloria General de laRepublica para
contar con mas elementos que permitieran determinar la obligatoriedad y pertinencia
de que el Organo Colegiado y las personas miembros del Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica contesten el mencionado cuestionario.

3. La respuesta brindada en el oficio DFOE-EC-0161 permite constatar que no hay
razones juridicas que hagan obligatorio el envio del cuestionario por parte de nuestra
Institucién; al tiempo que tampoco resulta pertinente por tratarse de un instrumento
que no se ajusta a la naturaleza de las funciones y estructura de la Universidad de
Costa Rica.

4. Tanto la Universidad de Costa Rica como la Contraloria General de la Republica, deben
actuar con apego al marco juridico vigente; en ese sentido, el articulo 4 del Decreto
Ejecutivo N.° 40696-MP no contempla las instituciones de educacién superior publicas
dentro de su alcance, por lo cual no existe obligacién de responder el cuestionario
mencionado, maxime que el instrumento no es conforme a las actividades que se
desarrollan en esta casa de educacion superior.
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5. LaUniversidad de Costa Rica congruente con su tradicion de transparencia y rendicién
de cuentas, esta anuente a colaborar en lo necesario para brindar la informaciéon que
se requiera a partir de un instrumento y un procedimiento adecuados.

ACUERDA

Comunicar a la Contraloria General de la Republica que al Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica, de conformidad con el Decreto Ejecutivo N.° 40696-MP y el
marco normativo aplicable, no le corresponde responder el cuestionario del gobierno
corporativo.

ACUERDO FIRME.

****A las diez horas y doce minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA
Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner
Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.****

Copia CU

g) Autorizacién de plaza por parte de la Rectoria

La Rectoria remite copia del oficio R-767-2019, donde informa a la Oficina de Contraloria Universitaria
su anuencia a autorizar a tiempo completo el nombramiento de un profesional en el Area de Sistemas y
Tecnologias de Informacion. El apoyo se brindara inicialmente por un periodo de tres meses, a partir de la
formalizacion del tramite con la Seccion de Reclutamiento y Seleccion, y la Seccion de Administracion de
Salarios de la Oficina de Recursos Humanos.

h) Acciones por desarrollar por parte de la Oficina de Divulgaciéon y el Semanario
Universidad

La Oficina de Divulgacion e Informacion y el Semanario Universidad remiten copia del oficio ODI-102-
2019, en respuesta a la nota VAS-240-2019, donde comunican las acciones concretas por desarrollar, de
manera conjunta, en cada una de las tematicas acordadas como ejes comunicativos del 2019.

LA DRA. TERESITA CORDERO menciona que en el oficio VAS-240-2019 se le solicitaba
una serie de temas a cada una de las instancias de comunicacion de la Universidad; ya habian
recibido el del Canal, y esa seria de la Oficina de Divulgacion e Informacién y del Semanario
Universidad.

Continua con la lectura de los informes de Direccion.
i) Convocatoria del Consejo de Coordinadores de la Escuela de Estudios Generales

La Escuela de Estudios Generales remite copia de la nota EEG-102-2019, donde comunica que convoca
el Consejo de Coordinadores de la Escuela de Estudios Generales para analizar y discutir el contexto
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en el cual deben retomar sus labores docentes durante este anio 2019, en relacion con asuntos de alta
importancia, como el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) y la autonomia universitaria.

LA DRA. TERESITA CORDERO destaca que la iniciativa de la Escuela de Estudios
Generales es importante, porque van a discutir, en los primeros meses, sobre esos temas con los
estudiantes que tienen a su cargo.

Expresa que, eventualmente, seriainteresante acoger dicha iniciativa para toda la comunidad
universitaria, y si se pudiera instar para que en las aulas en los primeros dias de clases se discuta
sobre el tema importante del FEES y la autonomia universitaria.

Continua con la lectura de los informes de Direccidn.
j) Integrante para Subcomisién de Estatuto Organico

El Ing. Guillermo Santana Barboza, coordinador de la Comision de Estatuto Organico, solicita a las
representantes estudiantiles.: Silvana Diaz y Paula Jiménez, mediante el oficio CEO-1-2019, senialar el
nombre de la persona que integrara la subcomision que analiza el caso titulado Modificacion del Estatuto
Organico de la UCR para lograr completar los espacios otorgados a la FEUCR en las asambleas
universitarias.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a discusién las copias de correspondencia al
Consejo Universitario. Cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD felicita a la Escuela de Estudios Generales,
particularmente al director, por la importante iniciativa de discutir sobre la autonomia en el
contexto historico en el que esta el pais en estos momentos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA considera apropiada la propuesta de la Escuela de
Estudios Generales, con respecto a la discusién o a las discusiones que sean pertinentes
en referencia al tema del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) y la autonomia
universitaria.

Agrega que es una discusion en el entorno de la Escuela de Estudios Generales. Le parece
apropiado y conveniente para desarrollar una conciencia critica en los estudiantes y también
hacer ver cudles son los alcances, qué significa esa discusion sobre el FEES y la necesidad de
este fondo para que las universidades publicas puedan operar de manera correcta, apropiada y
consistente con sus fines.

Se refiere al inciso j), y explica que la intencién en la Comision de Estatuto Organico es la
de suplir la ausencia del miembro permanente estudiante dentro de la Comisién por medio del
trabajo de la subcomision.

Sefiala que en un principio habia considerado una forma mas permanente de tener a esa
representacion o el aporte de los estudiantes, como una subcomision permanente. Por asuntos
de la misma definicion de las subcomisiones, ha considerado apropiado iniciar ese trabajo con
un tema especifico; por esa razon, es que esta abriendo esa nueva oportunidad de trabajo, en
ese caso, para tratar el tema de modificacién del Estatuto Organico de la Universidad, con el fin
de lograr completar los espacios otorgados a la Federacion de Estudiantes en las asambleas
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universitarias. Estima que es un problema importante por resolver, pues no solo para este caso,
ya que le parece importante contar con la opinion de los estudiantes dentro de la comisién, sino
para todos los demas asuntos en particular, relacionados con una tarea de la Federacion de
Estudiantes.

Reitera que ha solicitado conformar una subcomisién, de tres personas: un miembro por
cada uno de los representantes estudiantiles que tienen ante el Consejo Universitario; él actuaria
como un tercer miembro en esa subcomisién para tratar ese trabajo, en el cual los va a acompafiar
la Licda. Rosibel Ruiz, asesora de la Unidad de Estudios.

LA SRTA. SILVANA DIAZ da los buenos dias. Agradece al Ph.D. Guillermo Santana por
integrar a la comunidad estudiantil en los temas que les incumben. De su parte, lo valora mucho
y estara apoyandolo con esa persona que asignen para que todo salga de la mejor manera.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta a los miembros si tienen mas observaciones. Al
no haberlos, contindia con la lectura de los informes de Direccion.

ll. Solicitudes
k) Persona encargada de la curadora en La Galeria del Consejo Universitario

La M.FA. Beatriz Parra Thompson, curadora de La Galeria del Consejo Universitario, remite copia del
oficio EXTERNO-2946-2019, donde solicita, de manera temporal, su separacion en el proceso de seleccion
de artistas participantes para el periodo 2019, debido a que su esposo es uno de los candidatos para la
seleccion de exposicion este afio. Asimismo, comunica que la magistra Eugenia Picado Maykall asumira su
puesto como curadora en La Galeria.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT explica que tiene la nota de la M.F.A. Beatriz Parra, en la
que, respetuosamente, ella requiere una sustitucién, debido a que uno de los candidatos que
envid una propuesta para exhibir su obra es el esposo, el Sr. Randolf Gomez Viquez. Se le
pregunté a la magistra Eugenia Picado Maykall, quien es una de las profesoras de Artes Plasticas,
disefadora y fotografa, una persona con vasta experiencia, y ella ese dia los ayudara con la
preseleccidn y seleccion de las obras.

Agrega que la M.F.A. Parra se volveria a reincorporar en el Comité de Curaduria de La
Galeria, pero tendrian que conversarlo con el Lic. José Pablo Cascante, asesor legal del Consejo
Universitario para ver como pueden enmendar esas situaciones en el futuro, porque se da el caso
de que tanto la M.F.A. Beatriz Parra como Maria Fe Alpizar, que son curadoras, esposas de
artistas. Para el futuro ¢cémo podria ser?, porque no pueden discriminar a una persona por no
tener la oportunidad para exponer; inclusive, como lo es el caso de su persona, quien es artista
y estaria inhibido de exponer en La Galeria.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra al Dr. Rodrigo Carboni.

EL DR. RODRIGO CARBONI se refiere a lo dicho por el M.Sc. Miguel Casafont, porque
aclara que fue una solicitud que le hicieron a la magistra Eugenia Picado de desligarlo de la
solicitud que ella hace, porque se esta haciendo a un lado, porque tiene un familiar que va a
participar, pero se solicita que se nombre a una persona.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



14 Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019

Opina que le deberia corresponder a los miembros del Consejo poner al sustituto, y no a
ella, porque puede ofrecer la candidatura, pero no que la presente ella, porque parece que es lo
que esta diciendo, que sea esa persona; entonces que lo aclaren cuando realicen las reuniones
para que cuando hablen con la magistra Picado, que se especifique que es idea del resto de la
comision (la sustitucion de la persona), no de la magistra Picado, para que ella pueda estar y no
haya problema.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que tendrian que rechazar esa solicitud por la
forma en que esta redactada, y esperar, a que envien la propuesta de la forma que es pertinente.

*kkk

****A las diez horas y cuarenta y dos minutos, entra el Dr. Henning Jensen.

LA DRA. TERESITA CORDERO rememora que fue un acuerdo completo; es decir, todo el
proceso; por ese motivo, el M.Sc. Miguel Casafont planteaba la posibilidad de realizar una nueva
revision de ese tipo de mecanismo en general, porque, si es un acuerdo, el Consejo Universitario
tiene que definir los cambios que se realicen en esas situaciones. Propone que se apruebe la
separacion de la M.F.A. Beatriz Parra Thompson por el momento, y dejar la sugerencia para que
sea el M.Sc. Casafont, como coordinador, quien realice la solicitud, porque, segun entienden, eso
fue parte de un proceso.

Imagina que la M.F.A. Beatriz Parra Thompson, tratando de resolver el tema, también lo
coloca en la nota. En resumen, la propuesto es que la M.F.A. Parra se retire del grupo de la
curaduria, por un periodo corto, que no esta definido, y que el M.Sc. Miguel Casafont presente al
plenario un cambio mas general de todo lo que habian acordado.

Seguidamente, somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA. Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, ACUERDA responder a la M.F.A. Beatriz Parra
Thompson, curadora de La Galeria del Consejo Universitario, que se acepta su separacién
del puesto de manera temporal, y que el M.Sc. Miguel Casafont Broutin tomara en
consideracion la propuesta de sugerencia del nombre de la magistra Eugenia Picado
Maykall, cuando presente ante el plenario los nombres de las personas que podrian asumir
el puesto de curaduria en La Galeria.

ACUERDO FIRME.
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LA DRA. TERESITA CORDERO contintia con la lectura de los informes de Direccion.
I) Solicitud de audiencia

El Lic. Carlos Marquez Rivera, coordinador de la Seccion de Matematica de la Sede de Occidente, envia
el oficio SO-DCN-SM-12-2019, donde solicita a la mayor brevedad posible, una reunion con el plenario,
con el fin de exponer el estado actual en el que se encuentra la carrera de Modelacion de Matematica de
la Sede de Occidente.

LADRA. TERESITA CORDERO aclara que es el dato que tienen, y pregunta a los miembros
si desean agregar observaciones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda a los companieros y a las companeras del plenario.
Relata que se reunié con el coordinador de la carrera y con el Lic. Carlos Marquez y ambos
estan muy preocupados por la situacion de la carrera, la cual, desde hace veinte afos, se esta
gestando. Senala que, de acuerdo con lo conversado, esto vendria a resolver, en el futuro,
algunas cuestiones de los empleadores.

Anade que le mostraron los estudios que han realizado, ademas de que enviaron a cinco
profesores al extranjero para obtener el grado de doctorado. Ahora, esas personas se estan
incorporando con investigaciones de alto nivel en revistas muy importantes; incluso, algunos por
el tipo de tesis doctoral, tienen opciones de contrataciones laborales en el extranjero. Opina que
para el plenario seria muy enriquecedor recibirlos. Pide respetuosamente a los miembros votar
a favor de la solicitud.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expresa que, ciertamente, hay asuntos que no le
atafien al Consejo Universitario directamente; sin embargo, por ser un 6rgano politico, que nacio
por y para la comunidad universitaria, considera que si un grupo de personas pide audiencia no
comprende por qué no pueden recibirlos.

A su parecer, pueden limitar el tiempo e incluso orientar a qué instancia deben acudir para
resolver la problematica y, al mismo tiempo, esta es un forma de que estén en contacto sistematico
y continué con la comunidad universitaria. Respalda la peticion de la M.Sc. Patricia Quesada.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

ELPh.D. GUILLERMO SANTANA estima que, acoger la solicitud de audiencia congruente con
la politica de que el Consejo Universitario visite las diferentes Sedes y Recintos de la Universidad
de Costa Rica que han seguido desde el afio pasado, seria un paso mas en esa direccion; es
decir, dar un espacio para escuchar las inquietudes de las personas de la comunidad universitaria,
en este caso, con respecto al desarrollo de una carrera, tema importante de considerar.

Otro elemento lo constituye el interés del desarrollo de carreras en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematica, lo que hace valido pensar en carreras de esa naturaleza. Apoya acoger
la solicitud de audiencia y que se programe la visita.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:
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VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar audiencia al Lic. Carlos Marquez
Rivera, coordinador de la Seccion de Matematica de la Sede de Occidente, con el fin de
exponer el estado actual en el que se encuentra la carrera de Modelacion de Matematica
de esta Sede.

ACUERDO FIRME.

m) Propuesta de modificacién a un acuerdo del Consejo Universitario

El Dr. Guillermo Santana Barboza, miembro del Consejo Universitario, presenta, mediante el oficio CU-
235-2019, una propuesta de modificacion al acuerdo tomado en el articulo 7, de la sesion ordinaria N.°
6255, celebrada el 14 de febrero de 2019.

LA DRA. TERESITA CORDERO propone una modificacion en el orden del dia para recibir
a la M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero, pues no disponen de tiempo para concluir con la
presentacion de los informes de Direccion.

Agrega que el punto m) es una solicitud para una modificacion de un acuerdo. Pregunta a
los miembros si apoyan que esto sea discutido después. Pide al Ph.D. Guillermo Santana que lo
presente como una propuesta de miembro para colocarlo como un punto en el orden del dia de
la sesion del proximo jueves.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, la sefiora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone retirar el inciso
m) de los informes de direccion, con el fin de que sea conocido como una propuesta de

miembro en una préxima sesion.

LA DRA. TERESITA CORDERO continua con la lectura.
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lll. Asuntos de Comisiones
n) Pases a comision
Comisiéon de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

* Aplicacion del procedimiento para llevar a cabo el concurso para el nombramiento de la
persona que ocupard el cargo de la Subcontraloria de la Oficina de Contraloria Universitaria.

Comisién Especial

»  Analisis de la solicitud de la Escuela de Administracion Publica para la colocacion de un
busto de reconocimiento al Dr. Luis Garita Bonilla, exrector de la Universidad de Costa Rica
y exdirector de la Escuela de Administracion Publica.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE comenta que el punto n) es el oficio dirigido a la Oficina de
Recursos Humanos con el fin de que esa instancia proceda con la aplicacion del procedimiento
para la eleccion del procedimiento para la eleccion de la persona que ocupara la Subcontraloria
de manera que proceda a aplicarlo, debido a que tiene un plazo, sobre lo cual envié copia a la
Direccién. Aflade que debe corregirse el plazo porque ya no son cinco meses, sino dos meses y
medio.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Lic. Warner Cascante por las observaciones
exteriorizadas.

ARTICULO 7

La senora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone una modificacion del orden
del dia.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que a la M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero la
acompanan la Licda. Gabriela Chaves Soto, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, el MBA José
Rivera Monge, jefe de la Oficina de Registro e Informacion, y la Licda. Magaly Jiménez Fernandez.
Pide a los miembros que permitan el ingreso de la Licda. Marjorie Chavarria y la magistra Giselle
Quesada ,de la Unidad de Estudios, para que escuchen la exposicion.

Explica que las personas invitadas dispondran de una hora para la exposicion y para aclarar
las inquietudes de los miembros. Recuerda que la visita responde a una solicitud de la Direccion,
con el objetivo de conocer la admision 2019 y en el marco actual de todo lo que les corresponde
brindar como informacion a las diferentes instancias externas que podrian consultar al respecto.

Agrega que, finalizada la visita, si disponen de tiempo, se continuaria con la presentacion
de los informes de la Rectoria. Se disculpa con el Dr. Henning Jensen por posponer dicho punto
para ser conocido mas adelante.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacién la modificacion del orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN AFAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez,
Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra.
Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia, para recibir a la
M.Sc. Ruth De la Asunciéon Romero, vicerrectora de Vida Estudiantil, con el fin de exponer
acerca del proceso de admision e ingreso a carrera 2019.

****A las diez horas y cincuenta y seis minutos, entran M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero,
vicerrectora de Vida Estudiantil; Licda. Magaly Jiménez Fernandez y Licda. Gabriela Chaves
Soto, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y MBA José Rivera Monge, jefe de la Oficina de
Registro e Informacion. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a la M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero, vicerrectora de
Vida Estudiantil, quien va a exponer acerca del proceso de admisién e ingreso a carrera
2019. Asisten, ademas, la Licda. Magaly Jiménez Fernandez y la Br. Gabriela Chaves Soto,
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y el MBA José Rivera Monge, jefe de la Oficina de
Registro e Informacioén.

ANTECEDENTES
ADMISION DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
UNIVERSIDAD DE
CosTARICA
ARO DE > PROC TO DE Joras
ADMITIDOS
- - 1984 CARRERA CON CUPO DE ADMISION: 1 OPCION DE CARRERA CON RECINTO 1984 - 5787
CARRERA SIN CUPQ DE ADMISION: 1 OPCION DE CARRERA CON RECINTO
PADRON DE ESTUDIOS GENERALES: NO ADMITIDOS EN CARRERA O NO
ELIGIERON CARRERA
1985 - 1994 CARRERA CON CUPO DE ADMISION: 1 OPCION DE CARRERA CON RECINTO 1985 - 5771
CARRERA SIN CUPO DE ADMISION: 1 OPCION DE CARRERA CON RECINTO 1986 - 5940
PADRON DE ESTUDIOS GENERALES: NO ADMITIDOS EN CARRERA 1987 - 5536
PADRON DE CARRERA SIN DEFINIR 1988 - 5506
INGRESO A CICLO BASICO DE BIOCIENCIAS: PRIMER ARO COMUN 1989 - 6559

1990 - 5902
1991 - 5898
1992 - 5640
1993 - 5810
1994 - 5490

1995-1996 INGRESO DIRECTO A CARRERA: HASTA 6 OPCIONES DE CARRERA CON RECINTO 1995 - 4414
* PLAN DE CONTINGENCIA A GRUPOS : - Carreras sin definir 1996 - 4250
- Na ubicados en carrera
- Biociencias

- Estudios Generales

****A las diez horas y cincuenta y nueve minutos, entran la Licda. Rose Mary Fonseca
Gonzalez, Licda. Marjorie Chavarria Jiménez, analistas de la Unidad de Estudios, y magistra
Giselle Quesada Céspedes, coordinadora de la Unidad de Estudios.****
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LA DRA. TERESITA CORDERO saluda y les da la bienvenida; a la vez, les agradece por
atender la solicitud del Consejo Universitario. Aprovecha para disculparse por la demora en
recibirlos.

Explica que disponen de treinta a cuarenta minutos para la exposicion del tema;
posteriormente, se abrira un espacio para conversar y atender las inquietudes de los miembros.
En total disponen de una hora.

Cede la palabra a la M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero.

M.Sc. RUTH DE LAASUNCION ROMERO: —Aprovecho para saludarlos de la manera mas
cordial. Creo que no habia visto a algunos de los miembros en lo que va del afno; les deseo lo
mejor en sus funciones.

Agradezco a la Dra. Teresita Cordero y a la Prof. Cat. Madeline Howard por la invitacion,
pues este es un tema que ha sido tratado en la Comision de Asuntos Estudiantiles.

Saludo al Dr. Henning Jensen con quien traté el tema de admision la semana pasada;
ademas, es quien nos ha impulsado a efectuar los cambios realizados en los ultimos afios en la
Universidad de Costa Rica en esta materia.

Para abordar este tema vamos a proyectar informacion como una guia. Los datos los
presentaré de forma rapida, con el fin de que podamos tener un espacio para consultas o
comentarios.

Mucho es el esfuerzo que, a lo largo de los afios, ha hecho la Universidad de Costa Rica en
relacién con el proceso de admisidn; es importante que, como universitarios y universitarias, lo
tengamos siempre presente como teldn de fondo, cuando vayamos a implementar cosas nuevas;
particularmente aprovechar las lecciones aprendidas en el tiempo; por ejemplo, las estrategias
utilizadas hasta 1984, donde la metodologia de admisiéon generé un padrén de Estudios
Generales, que incluia estudiantes no admitidos a carrera o estudiantes que no eligieron una.
Esa fue una situacion dificil para muchas personas; no voy a profundizar en esto; si tuvieran
alguna pregunta al respecto, pueden plantearla al final.

En el periodo de 1985 a 1994 se establecieron otras metodologias de admisién que
condujeron también a un padrén de estudiantes que no tenian una carrera definida, quiza
recuerden que era el ingreso al ciclo basico de Biociencias, cuyo padron llevé muchos anos y
esfuerzo ubicar; en algunos casos no se logré ubicar a los estudiantes en una carrera definida.

Lo anterior llevé a que en 1995 la Universidad estableciera el ingreso directo a carrera con
una multiplicidad de opciones para escoger; a partir de este afio las personas admitidas a la
Universidad de Costa Rica ingresaban de una vez a una carrera.

Las opciones que se ofrecian a las personas para esa escogencia han ido cambiando
también con el tiempo, limitandose; inicialmente eran seis opciones; en 1997 una opcion de
carrera con recinto y, luego, una segunda convocatoria, hasta con dos opciones de carrera.
También hubo un padron transitorio.

Entre 1998 y 2001 se aplicaban dos convocatorias; de 2002 al 2006, una sola, con dos
opciones de carrera con recinto; de 2007 a 2014, una sola, con dos opciones, una primera con
una carrera y dos opciones de recinto, y una segunda opcion, con una carrera en su recinto, que
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es lo que se aplica hasta la fecha; significa que los y las estudiantes tienen tres posibilidades
de marcar carrera en una primera opcion; la misma carrera pueden ponerla en dos recintos;
por ejemplo, la carrera de Derecho en una sede y en otra, y una segunda opcion que puede ser
otra carrera; por lo general, las personas ponen otra carrera en la segunda opcion, aunque hay
estudiantes que colocan la misma en otro recinto; cuando realmente estan centrados en una
carrera, la colocan en las tres en diferentes recintos, pero esa es la minoria.

De 2015 ala fecha el cambio sustancial ha sido la creacién de la fase de admision diferida, que
todos y todas conocen y sobre la cual profundizaremos mas adelante, en los antecedentes, para
recordarlos y precisar las modificaciones que se han venido haciendo desde su implementacion
por primera vez en el 2015 hasta la ultima en el 2019, con los ajustes incorporados.

A partir del 2012, con una indicacidon muy clara, que recuerdo, vividamente, del dia que
tuvimos la rueda de prensa, donde el Dr. Henning Jensen presentd a los vicerrectores y a las
vicerrectoras; desde ese dia tengo un encargo de trabajar en materia de equidad de manera muy
especial, y especialmente en admision.

En los dos primeros afos, 2012-2013, hubo un analisis muy profundo, con la participacién
de multiplicidad de instancias de la Universidad, asi como con otras instituciones; incluso,
otras universidades para discutir el tema de admisidén y experiencias de diferente tipo, siempre
concentrados en los principios de equidad y acceso como norte para analizar el proceso de
admisién de los afios 2010-2011-2012, con el fin de tomar acciones a partir de 2013-2014, dando
seguimiento a una serie de estudios realizados en el pasado, pero con un enfoque diferente
buscando ahondar qué aspectos podian modificarse en el proceso de admisién para que tuviera
mayor equidad.

Algunos de los estudios de décadas anteriores se centraron en examinar un escenario o
una propuesta especifica, simularla y ver cual seria el efecto para determinar si se acogia o no;
por ejemplo, propuestas surgidas del Consejo Universitario, entre otros.

En el analisis se fue tratando de entender como se comportaban las variables ante una
situacion tan compleja en el pais y del proceso de admision de la UCR, que es muy complicado,
para implementar las medidas que se pudieran tomar.

Evaluamos el proceso de admision en sus diferentes etapas, lo cual fue todo un aprendizaje
para esta servidora que, como profesora de muchos afos, veia la admision como un acto, al igual
que la graduacion.

(0

ETAPAS DEL PROCESO DE ADMISION ‘[) e
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA '

lll. RESULTADO .

DELAPAA / V. ADMISION

1. INSCRIPCION

[ v.concurso

Il. REALIZACION k A CARRERA

PAA
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Como les he dicho, admisién es un proceso complejo, en el cual hay muchisimas acciones
institucionales que estan relacionadas con las diferentes etapas; como se aprecia en la pantalla,
consta de una primera fase Inscripcién, una segunda fase en la que se aplica la prueba de aptitud
académica; una tercera fase donde se generan los resultados de la prueba; posteriormente, el
concurso a carrera y finalmente, la concrecion de la asignacion de un cupo de admision de nuevo
ingreso a una carrera.

COLEGIOS PUBLICOS DE COSTA RICA

Nuestro esfuerzo y el enfoque de este estudio fue mejorar la forma en que esta representada
la poblacion estudiantil de nuestro pais desde los centros educativos con los que cuenta Costa
Rica, distribuidos a lo largo y ancho del territorio nacional, con base en un analisis del proceso
de admision institucional, no partiendo de ideas preconcebidas, aunque la comisién ad hoc que
trabajé muy intensamente los primeros dos afos, cada uno llevaba su bandera, su idea, de cémo
tendria que ser dicho proceso.

Dicho esfuerzo fue muy enriquecedor y fuimos cayendo en la cuenta de que no podiamos
desatender la realidad del pais y del proceso de admision de la UCR si nuestro deseo era que
estuviera concebido con equidad y no solo hacia una lista de acciones publicitadas, muchas
de las cuales podiamos tomar como Universidad en el ejercicio de nuestra autonomia, pero no
necesariamente incidiendo, de manera efectiva, equilibrada, que respetara el trato equitativo
para las personas.
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ETAPAS DEL PROCESO DE ADMISION

Participacion de los colegios en las distintas etapas del proceso de admision

2010-2012
2010 2011 2012

Etapadel proceso Abs %% Abs %% Abs %
Pais 06 732 =t

Inscripdon 89 97,59 712 97,27 739 97,49
Realizadon de la PAA E35 98,42 706 98,15 732 99,05
Condicion de elegibles E57 95,91 675 95,61 21 94 .40
Concurso a carrera 584 590,41 615 91,11 45 93,34
Admision 582 97,58 598 597,24 620 96,12

Admision

Concursa a carrera

Condicion de elegibles I

— m2012
| |
|

- 02011
2010

Realizacion dela PAA

Inscripeidn 2]

Pais

=

i 200 300 400 500 600 VOO BOOD

Este es un tema tan importante; el Dr. Henning Jensen lo conoce muy bien, porque fue
de los primeros aspectos que analizamos juntos en aquellos afios, asi como conocer cOmo es
que a lo largo del proceso de admision, van dejando de estar representados algunos centros
educativos conforme se va avanzando en las etapas; como se puede ver en el grafico de barras
y en el cuadro, el cambio del porcentaje de centros educativos inscritos con respecto a los que
existen en el pais, es muy alto. Eso se ha mantenido en el tiempo, y en los afios mas recientes el
comportamiento es muy similar.

En los tres anos, de los colegios que se inscriben estudiantes, que son los Unicos que pueden
realizar la prueba, porque las instituciones que no inscriben a sus estudiantes quedan fuera del
proceso, de mas del 99% de estos colegios, los estudiantes se presentan para hacer la prueba
de aptitud académica. De los colegios cuya poblacion realiza la prueba, de un 95% o mas de
esos centros educativos, hay estudiantes que obtienen la condicién de elegible, lo que veremos
mas adelante cuando abordemos lo del puntaje de admisién. Al mismo tiempo, de mas de un
90% de los colegios en los cuales hay estudiantes en condicién de elegibles, estos concursan a
carrera, fase en la cual hay una accion de parte del estudiante y de los centros educativos cuya
poblacion participa en el concurso a carrera, y de mas de un 95% de estos centros educativos,
los y las estudiantes son admitidos. En otras palabras, nuestro proceso de admisién tiene una
muy alta representacion de estudiantes de todos los centros educativos del pais, o que veremos
en las diferentes fases, asi como las caracteristicas de los centros educativos cuya poblacion no
permanece o concluye el proceso.
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prR— ETAPA I. INSCRIPCION AL PROCESO DE ADMISION
CARACTERISTICAS DE LOS COLEGIOS QUE NO SE INSCRIBEN A LA PAA, 2010-2012

IDS: Muy Bajo 78.5 75.0
Bajo 17.6 10.0
Medio 59 10.0
Mayor 0.0 5.0

Total colegios repiten
| )

E

La primera fase es la Inscripcion al proceso de admisiéon, donde se ven los centros
educativos cuya poblacién estudiantil no se inscribe; o sea, las instituciones que no inscribieron
a su poblacion estudiantil.

Es una cantidad muy pequefa de centros educativos en el pais con ciertas caracteristicas,
la mayoria de los pocos centros educativos que no inscriben a los estudiantes son publicos, de
la rama académica, especialmente de la modalidad diurna; una proporcién alta de estos estan
ubicados en zona rural, sobre todo en regiones con un indice de desarrollo social bajo 0 muy
bajo.

Destaco que los centros educativos cuya poblacion no esta inscrita en el proceso no son los
mismos cada afio. También, podemos ver los colegios que repiten en alguno de esos tres afios;
es decir, que estan presentes en dos de los tres afios, respectivamente. Es una lista cambiante.
Dicha evaluacion nos llevé a la conclusion de que no se puede tener una lista taxativa de los
centros educativos que no estan presentes.
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f— ]’ ETAPAL, INSCRIPCION AL PROCESO DE ADMISION
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Los puntos rojos representan a los colegios que no inscriben a sus estudiantes al proceso
de admision de la UCR; se encuentran en todo el pais, sobre todo en zonas costeras y fronterizas,

lo que nos preocupa.

Aclaro que por cuestiones de tiempo no voy a profundizar en todos los puntos, pero la
presentacion puede incluirse en el acta. Este esfuerzo responde a la labor de muchas personas,
especialmente de funcionarios y funcionarias de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, asi como de
unidades académicas y de las otras vicerrectorias, con el fin de mejorar la efectividad de la fase

de inscripcién al proceso de admision.
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(m»-) ETAPA L. INSCRIPCION AL PROCESO DE ADMISION
]

-~ Visitas al 100% de los colegios del pais:

* Charlas de motivacion, informacion y orientacion.

* Distribucion de material informativo.

* Informacion de los pasos para solicitar Ia beca socioeconémica.
* Procesos en linea y esfuerzos en conectividad.

* Reforzamiento en zonas alejadas con poca conectividad para hacer posible la inscripcion,
por ejemplo giras a zona sur del pais y territorios indigenas

Resalto que es muy grande el esfuerzo de la Institucién para atender las zonas alejadas,
dadas las condiciones especiales que estas tienen; por ejemplo, la labor que hacemos con los
pueblos y territorios indigenas; también, atendemos la zona sur en general. Ahora, estamos por
iniciar las visitas al cien por ciento a los colegios del pais; es un trabajo conjunto de las cinco
universidades que integran el Consejo Nacional de Rectores (CONARE). Ese es un esfuerzo
conjunto muy destacado para unir fuerzas e impactar mejor en el pais.

(«-»«3 ETAPAI. INSCRIPCION AL PROCESO DE ADMISION
-

-~ Aumento de las exoneraciones del pago del derecho de inscripcion a la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) para estudiantes con limitaciones econdmicas.

‘=3 -3 o

~ Feria Vocacional en todas las Sedes de la UCR.

~ Inscripcién via web y presencial al proceso de admision:

* Procesos en linea y esfuerzos en conectividad disminuyen al estudiante costos de
desplazamiento asociados.

* Visitas de recoleccion de boletas de inscripcion a lugares sin conectividad.

* Equipo de computo disponible en todas las sedes y recintos.

A

Servicios de orientacion vocacional.
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Otro ejemplo es el esfuerzo de la Universidad de Costa Rica de favorecer a las personas de
centros educativos que, por su condicién socioecondémica, requieren que se les exonere del pago
de la inscripcion de la prueba de aptitud académica.

Histéricamente, la Universidad de Costa Rica no ha establecido un tope, sino que es un
tema que se ha venido analizando constantemente.

En el 2015 hicimos un barrido del comportamiento de las exoneraciones a instituciones
educativas, evidenciandose que habia instituciones que solicitaban reiteradamente mas
exoneraciones; es decir, un mayor numero de autorizaciones de exoneracion para los y las
estudiantes de secundaria. Por esa razon, hicimos un reajuste de esos parametros y muchos
centros educativos adicionales entraron a la categoria de exoneracion de toda la poblacion
estudiantil, lo que simplificd el proceso para los colegios y para la Universidad.

En el ano 2018 fueron inscritos a la prueba de aptitud académica con una exoneracion
del pago mas de veintiun mil estudiantes; si bien es cierto el monto es modesto, para muchas
familias esta fuera de sus posibilidades. Con esto la UCR atiende esa realidad, con el fin de que
las personas no renuncien a la posibilidad de hacer la prueba.

Otras acciones tomadas son la Feria Vocacional, la inscripcién via web o presencial, el
servicio de orientacion vocacional en todas las Sedes y Recintos; por ejemplo, en la Sede Rodrigo
Facio tenemos el Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional (COVO), pero hay profesionales
en Orientacién en todas las Sedes y Recintos con esa buena disposicion.

De lo anterior, Unicamente me voy a referir al esfuerzo por materializar la inscripciéon en
linea, en el sentido de que es un proceso que se ha consolidado en los ultimos cinco afos, lo
que ha permitido llegar a un porcentaje muy alto de estudiantes de todo el pais que se inscriben
via web, pues les es mas accesible y econdmico al no tener que desplazarse a una sede o
recinto para inscribirse en la modalidad presencial. A la modalidad de inscripcion via web, como
Universidad se le ha llevado el pulso, conjuntamente con la Comision de Vicerrectoras de Vida
Estudiantil, lo cual ha sido muy positivo.
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p— ETAPAIl. REALIZACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA)

AR ACTERE TICAS DF 105 (O GOS CON ETUDMNTES QUE NG REALZANLA AR, B0-205

IDS: Muy Bajo
Bajo
Medio
Mayor
[ Total colegios repiten ] [ - ] l _ l E

La segunda fase es la realizacion de la prueba de aptitud académica. Observamos la
caracterizacion de los centros educativos de los afios de estudio que inscribieron a la poblacién
a la prueba, pero no se presenté ningun estudiante a realizarla.

El perfil se va modificando levemente, conforme avanzamos en las etapas. Esa es una
proporcion de algunos centros educativos ubicados en zonas urbanas.

Ademas, se detallan los centros educativos con desarrollo social medio. Recuerdan que en
la fase de inscripcion nos centramos en indices de desarrollo social bajo o muy bajo.

Llamo su atencién respecto a que en los tres anos de estudio ningun centro educativo
repitié en esta condicion; es decir, tener estudiantes inscritos que no se presentaran a realizar la
prueba en los tres afios de estudio.
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...%wmy ETAPA Il. REALIZACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA)
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Aca, pueden ver que son muy pocos los centros educativos, los cuales estan ubicados
especialmente en zonas alejadas y en la zona norte.
waca o ETAPA Il REALIZACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA(PAA)
COLEGIOS CON ESTUDIANTES QUE NO REALIZAN LA PAA, 2010-2012

Cidigo . - - 2010 2011 2012
- UCR Nombre del centro educativo Provincia Distrito u_.t_m_;uu S Realiza u_.tpq_;m P Realiza Mal_ricula e Realiza
inicial PAA inicial PAA nicial
1 2195 LICED RURAL SAN RAFARL MAUELA  SANCARLCS  POCOSOL Piblica Académica diuma § B i 12 11 5 7 7 2
2 2128 TV.VALLEVERDE ALAJUELA UPALA AGUAS CLARAS Piblica Académicadiuma 8 ] 4 g 7 i 4 ) 0
3 2140 LCED RURAL COLONIA PUNTARENAS ALAJUELA UPALA UPALA Publica Académicadiuma 0 0 0 3 3 0 1t % [}
4 2145 LICEORURALELVENADO ALAJUELA SANCARLCS  VENADO Piblica Académicadiuma 0 0 0 4 3 0 3 3 2
5 2150 TV.COOPESAN JUAN MAUELA  SANCARLCS  PITAL Pinlica Académica diuma 0 0 0 1 1 0 B ! 0
6 2539 CTP.NOCTURNOGARLOG FALLAS BIBAJA ALAJUELA ALAJELA ALAJUELA Piblica Técnica nacura 58 0 0 110 0 0 143 1 0
7 3126 LICEDRURAL KJAKUOSULO CARTAGO TURRIALBA  CHIRRIFO Publica Acagémicadiuma 0 0 0 0 0 0 1 1 0
8 4167 TV.PONGOLA HEREDIA SARAPIQUI LAVIRGEN Piblica Académicadiuma 4 4 4 2 2 0 3 0 0
9 5108 NOCTURNC DEBAGACES GUANACASTE BAGACES  BAGACES Pinlica Académicanoduma 0 I 0 Pl 1 0 2 7 7
10 5047 LICED DE COPAL GUANACASTE - NICQYA QUEERADAHONDA Piblica Académica diuma a 1 0 7 7 6 7 4 4
11 6660 COSTAFAJAROZ PUNTARENAS  PUNTARENAS MANZANILLO Pubiica Acagémicadiuma 15 10 0 14 19 " pid k] 14
12 #6 LICEDRURAL SANRAFAELDECHBAGRA  PUNTARENAS BUENOSAIRES POTRERO GRANDE Piblica Académicadiuma 1 0 0 4 4 0 10 § 2
13 7108 LICEQ RURAL GANDOCA LIMON TALAMANCA  SIACLA Pinlica Académicadiuma 3 B § 10 10 7 B § 0
14 7113 COLEGID DE GUACINO LIMON GUACIMD GUACINO Publica Académicadiuma 1] 0 0 0 7 0 16 § 0
15 7132 COLEGIO DE PACUARE LIMON LIMON LIMON Piblica Acagémicadiuma 0 0 0 0 0 0 B 1 0
16 7135 LICED RURAL SHIKABALI LIMON LIMON VALLE LAESTRELLA Piblica Académicadiuma 0 ] 0 1 0 ) 5 i 0
Tofal 119 35 13 19 n 35 285 L] ki
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En el tipo de centro educativo presente vemos una prevalencia telesecundaria, liceos
rurales, etc., que son los que estan en esta condicidén, pero son muy pocos; en algunos casos,
son centros educativos con condiciones especialmente complejas.

—_~
vida Estudiant

Qﬁm 2 ETAPA Il. REALIZACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA) SE

~ Sedes para la aplicacién de la PAA:

* Aumento del nimero de sedes en todo el territorio nacional 2004 m \ ez )

+ Aplicacién de la PAA con diversas adecuaciones de acceso.
* Aplicacion extraordinaria de la PAA a la poblacidon inscrita de los diferentes colegios del pais, que

por razones fundamentadas y comprobadas no pudieron realizarla segun cita. ‘
* Aplicacion de la PAA en un dia diferente al sabado al amparo del principio de libertad de culto.

El aumento en las sedes para la aplicacion de la prueba de aptitud académica es muy
importante. Este es un esfuerzo monumental. Destaco el rol del Instituto de Investigaciones
Psicologicas de llevar el pulso a esta necesidad e ir impulsando que la Universidad de Costa
Rica continue abriendo sedes en mas lugares del pais.

Al mismo tiempo, debemos reconocer el aporte de un ejército de universitarios y
universitarios de todos los estamentos, que se anotan para conformar los equipos que hacen
posible la aplicacion de la prueba de aptitud académica. En el afio 2018 sumamos doscientas
setenta y cinco sedes a lo largo y ancho del territorio nacional.

(:mf ETAPA Il. REALIZACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA)

- Adecuaciones en las condiciones de aplicacion de la PAA:

* Estudiantes que realizaron la PAA con adecuacion

©1O010©0]0O0] 0O
1526 1516 1866

1418

- Areas de atencion

* Aprendizaje

- Déficit atencional

- Motora

* Visual

* Auditiva

- Emocional / Psicologica / Psiquiatrica
* Sistémica

© Multiple
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Con respecto a la realizacién de la prueba, hay muchisimos esfuerzos relacionados:
Quisiera destacar el esfuerzo grande, que lo hacemos, en conjunto, las universidades del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), en analizar las solicitudes de adecuacién de acceso para la
aplicacién de la prueba por condiciones asociadas a discapacidad o enfermedad.
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Elegible: estudiante cuya nota de admision es igual o superior a la establecida por el Consejo
Universitario para el afio 2019 (442,00: escala 200-800), lo que le permite a la persona
estudiante inscribirse en el concurso a carrera ¥y recinto como estudiante de primer ingreso.

La tercera etapa es la de los resultados de la prueba de aptitud académica, que se relaciona
con la condicion de elegibilidad. Los puntos rojos muestran los centros educativos cuyos
estudiantes en esos tres afios realizaron la prueba, pero no obtuvieron estudiantes elegibles.
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Aca, se ve el perfil donde se va distribuyendo por diferentes zonas, de acuerdo con el indice
de desarrollo social, incluyendo zonas de desarrollo social alto; también, se aprecia la presencia
de colegios tanto publicos como privados, asi como el aumento de centros educativos urbanos.

Resalto que la prueba de admisién tiene una amplia trayectoria validada, la cual siempre es
objeto de evaluacion. En los ultimos anos, la Universidad Nacional (UNA) ha optado por utilizarla,
dada la trayectoria y solidez de la prueba.

Es importante, como universitarios y universitarias, tomar en cuenta que la prueba no se basa
en conocimientos de los ultimos afios de colegio, sino que es un test de razonamiento cuantitativo
y verbal, basada en conocimientos de sétimo afo, lo cual es relevante porque, internamente, con
la poblacién admitida se suele tener dificultades para lograr niveles de aprobacién deseables en
cursos; por ejemplo, de Ciencias Basicas, donde se reflejan las deficiencias en la preparacion
que traen los y las estudiantes de la etapa previa en el colegio; sin embargo, eso no los afecta a
la hora de realizar la prueba y son admitidos a la Universidad, precisamente por esa diferencia;
es decir, que la prueba no es un examen de bachillerato ni de matematica de los conocimientos
de décimo o undécimo, no hay ecuaciones ni derivadas, sino que se enfoca en conocimientos
muy basicos.

6/_ l ETAPA Ill. RESULTADOS DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA)

~ Composicion de la Nota de Admisidn: o

Nota de PAA

- Entrega de los resultados de nota de admision via web y presencial

~ Distribucion del formulario para el concurso a carrera (IC2) y la normativa del proceso de
admision e ingreso a carrera.

~ Informacion del Sistema de Becas.

~ Charlas de Orientacion Vocacional para la eleccion de carrera.

La nota de admision del estudiante o la estudiante esta conformada por un cincuenta por
ciento correspondiente a la nota obtenida en la prueba de aptitud académica y un cincuenta por
ciento constituido por las notas de décimo afio y las de los dos primeros trimestres del ultimo afio
de la educacion diversificada, datos que proporciona el Ministerio de Educacion Publica (MEP).

Al mismo tiempo, nos esforzamos para que la poblacion estudiantil obtenga los resultados
para que conozcan que pueden concursar por los cupos en las carreras. Los resultados se
entregan via web y de forma presencial. Hay diferentes estrategias que se utilizan para favorecer
el que las personas valoren su posibilidad de concursar por los cupos en carrera de la Universidad
de Costa Rica que conozcan; por ejemplo, la existencia de un sdlido sistema de becas y el
fortalecimiento de la orientacién vocacional.
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ETAPA Ill. RESULTADOS DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA (PAA)

GRAFICO No. 1
ESTUDIANTES ELEGIBELES POR TIPO DE COLEGIO
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2014-2019
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Aca, podemos ver la distribucion; de acuerdo con el tipo de colegio, la poblacién estudiantil
que obtiene la condicidon de elegibilidad, tema que ha sido discutido en el plenario, por lo que no
voy ahondar al respecto. Me refiero al porcentaje minimo para participar en el concurso a carrera,
que aun es 442 puntos.

En el conjunto de poblacion estudiantil que obtiene la condicion de elegibilidad, se puede

ver que hay una prevalencia de la poblacién proveniente de centros educativos publicos, que
oscila entre 67% y 70%.
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La IV fase es la de concurso a carrera, donde el estudiante, con base en el puntaje
obtenido, sus preferencias vocacionales, otros proyectos de vida que esté valorando, ya sea en
otra institucion de educacién superior u otros proyectos de vida alternativos, entre otros, decide

si concursa o no.
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Aca, se aprecia la caracterizacién de los centros educativos cuya poblacién decide no
concursar, habiendo tenido estudiantes elegibles en ese colegio. Se puede ver el perfil distribuido
en zonas en todos los indices de desarrollo. Hay estudiantes procedentes de centros educativos
ubicados en zonas urbanas como rurales, asi como presencia de colegios privados.

Vemos que es un numero de colegios mas grande, en el cual la poblacion estudiantil,
teniendo estudiantes elegibles, deciden no concursar (quiere decir que ha tenido por lo menos a
un elegible), que ya no estan en la etapa que sigue. Estan distribuidos en todo el pais; incluso, en

la zona central que esta destacada.
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Esta es una muestra de los centros educativos; hay un listado mas grande, pero este
contempla todo tipo de institucién educativa. También, hay colegios ubicados en zonas rurales
y modalidades, tales como: colegios técnicos profesionales, etc. Este es un listado mas
representativo de la generalidad de los centros educativos en el pais.
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MEP: MATRIiCULA MEP: PRUEBAS
FINAL 2017 BACHILLERATO 2017
11y 12 ANO - 2017 PUBLICO

* Matricula final: 49.954 eAplican: 34.271
sAprueban: 22.476:65,6%

SUBVENCIONADO

sAplican:  1.856
sAprueban: 1.783:96,1%

PRIVADO

sAplican: 4.771

sAprueban: 4.439:93,0%

% Aprobacion de las pruebas de
bachillerato de los estudiantes

TOTAL matriculados en dlimo afio de colegio

sAplican: 40.898 57,4%
sAprucban: 28.698: 70,2%
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Este aspecto es de especial relevancia, porque tiene que ver con la realidad de nuestro
pais en su sistema educativo, la forma en que avanzan y culminan con éxito o no la fase de
secundaria nuestros y nuestras estudiantes, y la forma en que el proceso de admisién de la UCR
debe responder a esa realidad.

Por ejemplo, veamos los resultados del afio 2017; esta es la matricula final de ultimo afo de
los colegios que tiene registrados el MEP; quiere decir, los y las estudiantes que estan matriculados
al final del periodo lectivo en todos los centros educativos del pais en ultimo afio, ya sea en
undécimo, que es lo mas frecuente, o duodécimo afio en los colegios técnicos profesionales.

Esa matriculafinal es de alrededor de cincuenta mil estudiantes en el afno 2017; sin embargo,
de esa cantidad de personas realizan las pruebas de bachillerato poco mas de cuarenta mil
estudiantes; es decir, hay cerca de diez mil estudiantes de ultimo afio que no presentan las
pruebas de bachillerato, que no las hacen. Eso es una disminucién significativa; creo que es uno
de los nudos que tiene que trabajar el pais en el sistema educativo. Esa es una limitacion enorme
para la continuacion de estudios; o sea, la no conclusién exitosa del ultimo afo de colegio.

Partimos de cincuenta mil estudiantes en matricula final, cerca de cuarenta mil realizan las
pruebas y, de esa totalidad que lo hace, un 70% las aprobé en el afio 2017; hay un 30% que no
aprobd los examenes de bachillerato en general.

o
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CUADRO No. 2
ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO A CARRERA POR TIPO DE COLEGIO
UNNERSIDAD DE COSTA RICA, 2014-2018

TIPO DE COLEGIO

TOTAL

ARO PUBLICO PRIVADO SUBVENCIONADO  ED ABIERTA-CR DEL EXTERIOR
ABS Yo ABS o ABS %o ABS o ABS o

2014 7658 64,3 2642 22,2 1160 9.7 394 3,3 56 0.5 11 910
2015 8040 64,7 2771 22,3 1197 9,6 364 2,9 61 0.5 12433
2016 8974 67,0 2789 20,8 1148 8,6 416 3,1 72 0.5 13 399
2017 9444 67,3 2873 20,5 1208 8,6 429 3,1 82 0,6 14036
2018 8935 67,3 2705 20,4 1166 8.8 405 3,0 72 0.5 13 283
2019 10037 68,9 2830 13,8 1113 7.6 354 2,6 146 1.0 14570

Esta distribucién varia de acuerdo con el tipo de centro educativo. Podemos ver que
hay una diferencia significativa en el comportamiento entre los colegios publicos, los colegios
subvencionados y los colegios privados; en estas dos ultimas alternativas se evidencia una
mayor proporcion de aprobacion de los examenes de bachillerato; es decir, se van sumando
una serie de elementos que son una limitacion para las posibilidades de la Universidad o de las
universidades de poder hacerse con poblacion que provenga de todas las zonas y de todos los
centros educativos.
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Atendiendo la consulta del Ph.D Guillermo Santana (fuera de actas), aclaro que los colegios
subvencionados es una categoria que maneja oficialmente el MEP, que incluye colegios cuya
naturaleza es privada, pero que reciben, en virtud de decisiones que toma el propio Gobierno,
un aporte estatal. A lo largo de los afios ha habido discusion de si deberian tomarse en cuenta
entre publicos o privados; ciertamente es diferente de privado puro, porque si tiene un aporte
estatal y, a la vez, es distinto a la categoria de publico, porque su base es privada; suelen incluir
una colegiatura o estar alineados con cierta confesion religiosa u otro tipo de caracteristicas, por
ejemplo.

Como mencioné, hay una diferencia en la proporcién de estudiantes que aprueban las
pruebas entre los diferentes tipos de colegio. Ciertamente, cuando nos vamos al porcentaje de
aprobacion de las pruebas de bachillerato de los estudiantes que estaban en el ultimo ano del
colegio, devolviendome a la cifra de los casi cincuenta mil que cursan undécimo o duodécimo
ano, es el 57,4% que logra aprobar las pruebas de bachillerato.

Llamo la atencién sobre esta cifra; es una realidad muy dura la que afronta nuestro pais;
pienso que todas las instituciones, desde el ambito de competencia, responsabilidad y autoridad,
estan llamadas a aportar en la solucion de lo que yo considero el mayor entrabamiento que tiene
el pais para poder avanzar hacia un mayor desarrollo y calidad de vida para su poblacion. Esta
es una limitacion monumental.

El 57,4% es el porcentaje de la matricula final que aprobdé. En los afios 2015 y 2016, el
comportamiento no difiere mucho, y estas variaciones corresponden, de manera particular, a las
estrategias que ha desarrollado el MEP, tratando de compensar el nivel de reprobacion, al hacer
curvas u otras dinamicas compensatorias del puntaje real obtenido por los y las estudiantes.

oy
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GRAFICO No. 2

ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO QUE CONCURSARON A CARRERA POR TIPO DE COLEGIO
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2014-2019
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La cantidad de estudiantes que observan son los que han participado en el concurso a
los cupos que tiene la Universidad en las diferentes carreras y recintos. Desde el afio 2013 ha
aumentado de veinte mil ochocientos cinco estudiantes hasta veinticinco mil quinientos en el
proceso de admision del afio 2019.

De los estudiantes elegibles que deciden concursar por los cupos de carrera, se tiene una
proporcion que se detalla en la columna de la derecha, cercana al 60%, y otra proporcion de
estudiantes elegibles que no concursan por los cupos en carrera.

Como dispongo de diez minutos mas para concluir con la exposicién, me parece que
podriamos no cubrir una parte de la presentacion y abarcar los cambios mas recientes o, bien,
avanzo de manera mas especifica de forma mas general.

Es importante prestar atencion a que hay una cantidad de estudiantes elegibles y una
fraccion de ellos con un porcentaje estable, a lo largo de los afios, que concursa por los cupos a
carrera.

Para conocer las razones por las cuales los estudiantes elegibles no concursan a carrera,
hemos consultado via telefénica y han respondido que no aprobaron undécimo o duodécimo ano;
que no ganaron bachillerato; esto, porque el porcentaje del resultado de admision y de elegibilidad
de la UCR comprende los elementos descritos anteriormente, pero no esta relacionado con
el requisito legal de aprobacion de undécimo y de las pruebas de bachillerato; la preferencia
de ingreso a otra universidad, estudiantes que tienen otros intereses, tales como trabajo o
desplazamientos al exterior y, finalmente, que el puntaje obtenido es insuficiente para asegurar el
ingreso a la carrera de su predileccion en la Universidad de Costa Rica. Por los motivos expuestos
los estudiantes, desde el ejercicio de sus derechos como ciudadanos, deciden tomar otra accién
alternativa.

=%, ETAPAIV. CONCURSO A CARRERA Y RECINTO

CUADRO No. 2
ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO A CARRERA POR TIPO DE COLEGIO
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2014-2018

TIPO DE COLEGIO

TOTAL

ANO PUBLICO PRIVADO SUBVENCIONADO  ED ABIERTA-CR DEL EXTERIOR
ABS %o ABS %o ABS %o ABS L] ABS %o

2014 7658 64,3 2642 22,2 1160 9.7 354 3.3 56 0.5 11910
2015 3040 64,7 2771 22,3 1187 9,6 364 2,9 61 0,5 12 433
2016 3974 67,0 2789 20,8 1148 8,6 416 3,1 72 0,5 13 399
2017 9444 67,3 2873 20,5 1208 8,6 429 3,1 82 0,6 14036
2018 81935 67,3 2705 20,4 1166 8.8 405 3.0 72 0.3 13 283
2019 10037 68,9 2830 19,8 1113 7.6 3584 2,6 146 1,0 14 570
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En la fase de concurso a carrera, los estudiantes que participan por tipo de colegio estan
incluidos en el cuadro que observan, donde se aprecia que de las personas que participan en
el concurso, la mayoria de estudiantes proviene de colegios publicos, representaciéon que se va
incrementando. Los colegios publicos estan arriba de un 65% cercano a un 70% de participacion.
El 68,90% de estudiantes que participan del concurso a carrera para la admision 2019 provienen
de centros educativos publicos y cerca de un 20% de colegios privados.

En los ultimos afios se ha dado un aumento relevante en el porcentaje de estudiantes de
colegios publicos que participan del concurso a carrera; ha habido, en correspondencia, una
disminucion del porcentaje de estudiantes de colegios privados que concursaron a carrera en el
proceso de admision de 2019, que fue por debajo del 20%. Las otras modalidades se mantienen
estables y son minoritarias.

v coucus0

\ <> ETAPAIV. CONCURSO A CARRERAY RECINTO

UNIVERSIDAD DE
CosTARICA CUADRO No. 3
NUMERO DE SOLICITUDES INGRESO A CARRERA
ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO POR RECINTO Y TIPO DE COLEGIO

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2017

TIPO DE COLEGIO
RECINTO PUBLICO PRIVADO SUBVENCIONADO ED ABIERTA-CR DEL EXTERIOR TOTAL
ABS % ABS % ABS Yo ABS Y% ABS %

RODRIGO FAOID 12683 55,0 5165 263 2148 112 634 30 145 05 20831
SAN RAMON 2060 832 203 B3 17 34 35 27 2 04 2447
TACARES 530 238 29 44 21 42 1 27 0 00 591
TURRIALBA 850 885 46 51 35 28 32 37 0 00 983
PARAISO 559 786 45 B3 57 B8 31 42 2 00 g5
GUAPILES 351 272 24 90 5 10 5 28 1 00 4%
LIBERIA 1503 200 215 130 85 43 41 25 3 02 1847
SANTA CRUZ 75 821 8 107 1 18 4 54 ] 00 28
LIMON 747 278 93 86 3 13 6 12 ] 01 B37
SIQUIRRES 106 939 3 15 0 00 1 45 0 00 110
PUNTARENAS 282 852 23 80 46 37 17 22 3 00 1087
GOLFITO 358 947 11 26 2 11 7 16 0 00 378
ALAIUELA 508 709 132 172 69 93 18 19 1 07 =]

TOTAL 71758 m 6063 rf!,'E'] 2602 r!!'] 912 29 18 0,5 30998

Fuente: VIVE, Informecicn suminitrada por Oficing de Regis tro e Informecicn, Octubre 2017,

En cuanto al concurso a carrera y recinto, se ve la cantidad, distinguiéndose el dato absoluto
y el porcentaje del numero de solicitudes de ingreso a carrera en el concurso por los cupos en
las diferentes carreras en las distintas Sedes y Recintos, desagregado por sede y recinto, donde
alrededor de un 60% de las solicitudes de admision son en la Sede Rodrigo Facio, pero hay una
distribucion muy importante de los estudiantes que provienen de centros educativos publicos a lo
largo del proceso de admision, con sus intereses distribuidos en todas las Sedes y Recintos de
la Universidad, lo cual es muy positivo.
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También, se puede ver una proporcidon bastante alta de estudiantes de centros educativos
publicos que participaron por los cupos a carrera abiertos en las diferentes Sedes y Recintos, con
porcentajes de entre el 80% y el 90% en algunas de ellas.

Creo que esto puede tener relacion con la oferta educativa, la cercania, las zonas de
influencia y las diferentes Sedes y Recintos; si bien es cierto en cada sede hay estudiantes que
provienen de todo el pais hay un fuerte énfasis especialmente de algunas de ellas.

A

@ ‘iz ETAPAIV, CONCURSO A CARRERA Y RECINTO NE
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Cuadro completo

Estos son ejemplos de colegios que, teniendo estudiantes elegibles, no concursan a carrera,
por las razones descritas anteriormente. Aca, se ve un ejemplo concreto con las cifras.

En el cuadro vemos ejemplos de centros educativos publicos. Voy a sefalar solo uno para
mostrarles el comportamiento; son colegios en general que, por ejemplo, tienen una escasa
matricula inicial; una fraccién de estudiantes realiza la prueba de aptitud académica, obtienen
al menos a un estudiante elegible, pero este estudiante no concursa a carrera; entonces, no los
tenemos representados en el concurso a carrera.
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WESETS. ETAPA IV. CONCURSO A CARRERA Y RECINTO

CUADRO No. 3c
NUMERO DE SOLICITUDES INGRESO A CARRERA
ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO POR RECINTO ¥ TIPO DE COLEGIO
UNNERSIDAD DE COSTA RICA, 2017

TIPO DE COLEGIO

RECIMNTO PUBLICO PRIV ADO SUBWENCIOMNADO ED ABIERTA-CR DEL EXTERTIOR TOTAL
ABS Tvip ABS Tip ABS L) ABS Ofp ABS Tip

RODRIGO FACIO 12688 55,0 S165 26,3 2143 11,2 654 3,0 145 0,5 20831
SAM RAMON 2060 832 202 83 127 54 5 27 2 0,4 2447
TACARES 530 88,8 29 44 21 42 11 27 0 0,0 591
TURRIALBA 850 88,5 48 51 a5 2,8 12 37 0 0,0 063
PARAISD 559 78,6 45 85 57 5% a1 42 2 0,0 694
GUAPILES 301 87,2 24 5,0 5 1,0 5 28 1 0,0 426
LIBERIA 1503 50,0 215 13,0 85 43 41 25 3 0,2 1847
SANTA CRUZ 75 82,1 & 10,7 1 18 4 54 0 0,0 28
LIMON 747 87,8 a3 56 5 13 6 12 3 01 857
SIQUIRRES 106 93,9 3 15 0 0,0 1 45 0 0,0 110
PUNTARENAS 882 85,2 89 9,0 46 3,7 17 22 3 0,0 1027
GOLFITO L] 84,7 11 26 2 11 7 16 0 0,0 375
ALAIUELA 509 70,8 132 17,2 69 5,3 18 13 1 0,7 729
TOTAL 21258 m 6063 [_fﬁ1 2602 [_571 912 2,9 163 05 30008

Fuente: ViV E, hformscién suminstrads por Oficina de Registro e Informacién, Ootubre 2017,

Aqui tenemos la distribucién de estudiantes a lo largo de las etapas del proceso de admision.
En el lado derecho del cuadro, podemos ver las cifras que reflejan el desempefio académico de
la poblacién estudiantil de estos centros educativos, tan solo como un ejemplo.

Podemos observar un porcentaje de promocion relativamente bajo, muy bajo, en algunos
de ellos. Las notas promedio de espanol y de matematica evidencian serios problemas en estas
dos materias, aunque no son las Unicas materias relevantes, pero si sabemos que son en las que
tenemos mayores limitaciones a escala nacional.

Esta realidad reflejada tiene que ver, claramente, con las decisiones que toman los
muchachos a la hora de no concursar a carrera; es una realidad muy fuerte.

Fruto de ese esfuerzo han surgido diferentes iniciativas; algunas no han sido muy
publicitadas; tal vez, dos de ellas son conocidas mas ampliamente.
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= //\ ETAPA IV. CONCURSO A CARRERA Y RECINTO \
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Una es el esfuerzo que iniciamos, desde hace algunos afos, con el Proyecto de Habilidades
para la Vida, en dos zonas del pais seleccionadas, después de un ejercicio muy intenso, en
conjunto con el Ministerio de Educacion Publica y con el Sistema de Informacion Geografica
de la Universidad, y posterior a un analisis para determinar la viabilidad y los recursos que esto
implicaba.

@ Q? ETAPAIV. CONCURSO A CARRERA Y RECINTO \
gggﬂmﬁ%& Vida Estuianti
Grupo 1: Nicoya
Sede Nicoya
CTP de Nicoya
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@ \ ™ 7" ETAPAIV.CONCURSO A CARRERA Y RECINTO -!_}__K,_.
UNIVERSIDAD DE 3 i)

COSTARICA Vi E3k
Grupo 2: Sarapiqui

UREFA T.V. LOS ARBOLITOS

g T.v. LA CURERA
HON DEL TORO

;)«wu LLICEO RURAL LAS MARIAS

4omunm
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LICEO SAN JOSEDELRIO =
LICEO RURAL LA GATA ]’ 1
LICEO RURAL EL ALAMO

bl C.T.P. PUERTO VIEIO
NOCTURHO DE PUERTO VIEIO
orLay;

FUENTE: Sistema de Informacion Geografics, QPLAU; Vicerrectoria de Vida Extudiontil Universidad o= Gasts Riea

En ese momento iniciamos un trabajo con un grupo de colegios en Nicoya y otro grupo de
colegios en la zona de Sarapiqui.

Trabajamos varios afnos directamente desde la Vicerrectoria, con un trabajo muy fuerte
y estrecho con la Facultad de Educacion; desde el aio pasado lo asumié completamente esta
Facultad, con el liderazgo de la sefiora Giselle Garbanzo, como decana, pero, por supuesto, con
la participacién de todo un equipo, con el cual hemos interactuado fuertemente para favorecer
esa transicion, sin una disrupcion de las actividades que se estan llevando a cabo.

PLAN PILOTO: FACTIBILIDAD DE COLEGIOS NICOYA

¥ Articulacion con Direcciones Regionales

v’ Visitas conjuntas a los colegios

T olgk-

Liceo Rural La TV Ostional |

Esperanza Nosara
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PLAN PILOTO: FACTIBILIDAD DE COLEGIOS SARAPIQUI

¥ Articulacién con Direcciones Regionales

¥ Visitas conjuntas a los colegios

Telesecundaria Los Arbolitos Liceo Rural Las Marias

Este es un ejemplo de una accién que tomamos al ver las limitaciones grandes que hay en
la etapas previas. Lo que sigue con esta experiencia es buscar, por medio del ente rector, el MEP,
la posibilidad de que los aprendizajes, que son muchisimos y seria muy relevante compartirlos
en otro momento, pudiesen permear el sistema educativo, pero, desde su propio aparato,
modificando la forma como se ensefa la matematica y el lenguaje en los centros educativos.

Es uno de los puntos que espero poder plantearle al sefior ministro en una reunion, en los
proximos dias, tratando de buscar que estas experiencias permeen y nutran, quizas de manera
mas diluida, pero con una mayor cobertura que la que es posible, desde el esfuerzo institucional,
para el beneficio de una mayor cantidad de estudiantes en el pais.
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B ETAPA V. ADMISION

CARECT SRSTICAS OF LOS COUSEES GO £ STU DNAN TES GAUE MO S0M AD MITID0S & CARRERA, 2000-2082

ID5: Muy Bajo
Bajo
Medio
Mayor

| Total colegios epiten | —) 3

Esta es la fase, donde ya se han asignado los cupos y podemos ver que, practicamente,
ningun centro educativo repite de un afio con otro.

Recuerden que aqui estamos viendo los centros educativos cuya poblacion, habiendo
estado en las anteriores etapas, no esta representada en la etapa en cuestion; entonces, en este
caso, hablamos de centros educativos en los que hubo personas que se inscribieron, personas
que llegaron a realizar la prueba, y hubo por lo menos un estudiante elegible. Alguno de ellos
concurso, pero no hubo ningun admitido.

Vean que no es una lista estatica, sino que hay 12, 17 y 25 colegios en los anos de este
estudio, practicamente no hay una repeticién de centros educativos; es decir, los factores que
llevan a que la poblacion estudiantil de un centro educativo en particular esté o no representada
en el proceso, en una determinada fase, obedece a una combinacion de elementos diversos.

Vemos, también, esto ya mucho mas distribuido, en cuanto a las caracteristicas plasmadas,
como caracteristicas de los centros educativos.
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B ETAPA V. ADMISION
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Admitido: estudiante que participd en el concurso de ingreso y obtuvo un cupo en un recinto y
carrera de pregrado y grado de la UCR en el afio de concurso, y que debe consolidar la matricula
durante el primer o segundo ciclo lectivo del afio en el que ingreso.
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Cuadro completo

Observamos una incidencia mas grande de centros educativos ubicados en la zona central
del pais, de modo que pareciera que el esfuerzo para que estén incluidos en el proceso de
admision, los estudiantes de centros educativos mas alejados, en zonas costeras, fronterizas y
zonas de bajo desarrollo, podrian, como lo ha hecho la Universidad en los ultimos afios, estar
siendo reforzados, especialmente desde las primeras fases del proceso de admision.

Por ejemplo, las visitas a los colegios son esenciales y la motivacion para tomar parte de
este proceso; sin embargo, tenemos una situacion importante con respecto a la fase de motivacion

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



46 Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019

para el concurso a carrera y del propio concurso, que es lo que hemos intentado abordar con
otras estrategias.

 someson ETAPA V. ADMISION

- Tutorias a estudiantes de colegios ubicados en zonas indigenas

- Motivacion para la conclusiéon de estudios secundarios.

-~ Maotivacion para cursar estudios universitarios, trabajo con la comunidad.

Ya en la fase de admision, la Universidad realiza una serie de esfuerzos, y es parte de lo
que hacemos ahora en las visitas a los colegios; ademas, se motiva a los estudiantes a hacer uso
de su posibilidad de concursar por el cupo de carrera.

Fruto de este analisis, ademas del esfuerzo del Proyecto de Habilidades para la Vida, que
realmente ha sido muy enriquecedor, se cuestionan, en multiples ocasiones, con diferentes
representantes de dependencias u otras instancias, cuales otras acciones podrian tomar, desde
la Universidad, para favorecer una mayor equidad en el proceso, de qué forma podrian tener una
mejor representacion en el proceso de admisién y como podrian efectuar un uso mas efectivo de
la capacidad de admisién de la Universidad a favor de la poblacion estudiantil.

Nos cuestionabamos muchas cosas, entre ellas el cémo, bueno, pues con un mecanismo
de reasignacion de cupos que no implique un nuevo concurso, que el estudiante no tenga que
enterarse, decidir y tomar otra vez una accion, sino que con la misma informacion que se le dio

pueda proceder.
ADMISION DIFERIDA PARA PRONMOVER LA EQUIDAD

- Apertura de nuevos cupos

- Seleccidn de la poblacion

 Nota de corte modificada

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019 47

La admision diferida implico la elaboracién mas compleja y mas exitosa a la que hemos
llegado como fruto de este esfuerzo. Esta se trabajé fuertemente con la Vicerrectoria de Docencia
y la Rectoria; también, participaron los demas vicerrectores y vicerrectoras; en ese momento,
estaba el Dr. Bernal Herrera. Tuvimos una cantidad impresionante de reuniones para definir como
podria ser este primer abordaje, y quedamos en tres elementos principales.

Uno de ellos es que este fuese un proceso que partiera de cupos nuevos, que no
estuviésemos pensando en que ibamos a tomar cupos de los que se estaban ofreciendo para
admision ordinaria para reasignarlos, ni pensar que vamos a esperar a que alguien no use un
cupo para ofrecérselo a otras personas mas; analizamos los pros y los contras de todas estas
ideas.

Realmente, fue un trabajo muy meticuloso, tratando de apuntar a un favorecimiento de la
posibilidad de admision, pero con una posibilidad de incorporacion efectiva, porque darle a una
persona un cupo en una carrera; cuando ya el semestre tiene cuatro o cinco semanas de haber
iniciado, las posibilidades de que tenga algun éxito son muy remotas.

A pesar de que sabemos que en la admision ordinaria existe una cantidad de cupos que los
estudiantes no concretan via matricula, porque toman otras decisiones, ciertamente, pensar en
esperar un resultado para canalizar cupos que se perciben subutilizados o no utilizados, no tenia
sentido desde el objetivo de una incorporacion efectiva.

Lo que se hizo para compensar este comportamiento fue crear nuevos cupos; la decision de
la cantidad de cupos la tomé la Vicerrectoria de Docencia, junto con las unidades académicas, y
esto ha ido cambiando de aplicacion en el transcurso de los afios, pero son cupos aparte.

El otro aspecto es que fuese una fase que no dependiese de una accion por parte de los
estudiantes, sino que fuese un continuo, pero si como un procedimiento aparte de la resolucion
de la admision ordinaria, de forma que, si tenian algun tropiezo, algun cuestionamiento legal
y demas, no fuera posible con esta nueva fase, en ningin momento, poner en entredicho la
asignacion de cupos regular.

Entonces, nuevos cupos, la seleccion de una poblacion, partiendo de un analisis de la
representacion de los centros educativos en el proceso de admision: se selecciona la poblacion,
los estudiantes provenientes de centros educativos que consideramos subrepresentados en el
proceso de admision del afo en cuestidn, y se establece una nueva nota de corte modificada,
para posibilitar la apertura de una ventana, por debajo del puntaje de corte en el que cerrd, en ese
mismo ejercicio de admision, una carrera; es decir, el puntaje de admision del ultimo estudiante
admitido en cada carrera y abrir una ventana hacia abajo de ese puntaje con un cierto parametro;
esa es la nota de corte modificada que generaron en la primera aplicacion.
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ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD

~ SELECCION DE LA POBLACION

Para cada colegio se calcula el Indicador de Admision:

= NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS
INDICADOR | = *100
NUMERO DE ESTUDIANTES REALIZAN PAA

_ 9 « 100 = 10,98%

Realizamos muchisimas simulaciones, fue un trabajo sumamente fuerte, y yo quiero
aqui reconocer el aporte de la sefiora Gabriela Chaves, funcionaria de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, en particular, y de la sefiora Lorena Kikut, de la Vicerrectoria de Docencia, en estos

esfuerzos, pues fue un trabajo en equipo multivicerretoria en todo momento, siempre en mucho
contacto con el sefior rector.

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD

NUMERC DE COLEGIOS SEGUN INDICADOR DE ADMISION
UMNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2019

) FRECUENCIA FRECUENCIA ACUMULADA
AMBITO

ABS % ABS %
0% 222 21,4 222 21,4
0,01-5% 22 2,1 244 23,5
5,01-10% 125 12,1 369 35,6
10,01-12% 60 5,8 429 41,4
12,01-15% 115 11,1
15,01-20% 146 14,1 690 56.5
20,01-30% 152 14,7 842 81,2
30,01-40% 92 E,S 934 90,1
40,01-50% a8 4,6 982 94,7
50,01-60% 30 2,9 1012 37,6
60,01-70% 11 1,1 1023 38,6
70,01-80% 7 0,7 1030 99,3
£0,01-90% 1 0,1 1031 99,4
90,01-100% 6 0,6 1037 100,0
Tota 1037 100,0

Analizamos la distribucion de centros educativos con respecto a su representacion.
Para este primer ejercicio decidimos centrarnos en un indicador del 12 por ciento; luego, de la
aplicacién del primer afio, acordamos un cambio en el indicador y centrarnos en otra franja de
centros educativos, con un indicador por debajo del 15 por ciento. Esto es fruto del estudio de los
resultados de la primera aplicacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6258, ordinaria Martes 26 de febrero de 2019 49

. o
ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD ‘_[} A

NUMERO DE COLEGIOS SEGUN INDICADOR DE ADMISION
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2015-2019

Porcentaje
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Podemos ver ya un cierto efecto de las propias acciones que la Universidad ha tomado.
Como pueden notar, las curvas que corresponden a los dos ultimos afos estan mas hacia abajo,
lo cual quiere decir que existe una menor proporcién de centros educativos en las franjas mas
bajas de representacion en nuestro proceso de admision.

Las curvas van cambiando su forma, y se van haciendo mas hacia abajo, en las franjas
inferiores de representacion en nuestro proceso, teniendo en el eje de las abscisas el indicador
que generamos de porcentaje de estudiantes admitidos con respecto a los que hicieron la PAA,;
por ejemplo, en una franja muy baja, en estos ultimos afos, tenemos un menor porcentaje de
centros educativos que el que teniamos en los primeros afios de aplicacion de la admisién diferida.

Vamos logrando mas colegios mejor representados y menos colegios nos van quedando en
la franja de la cual escogemos a la poblacion para la admision diferida.
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&5 ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD
UNIVERSIDAD DE CALCULO DE NOTA DE ADMISION MODIFICADA

COSTARICA
Calculo 2015-2018: 2014 2015 2016 2017 2018
544,54 554,89 521,83 501,33 471,84
[ | = i | =
Dif1 Dif2 Dif3 Dif4
10,35 33,06 20,50 29,49

da, + da, + da; + day 10.35 + 33.06 + 20.50 + 2949  93.40 (335 )
= = = |4&a.09

PDIFE, =
Nng 4

Modificacion 2016-2018:
Percentil ,, 2018 = 12212

Siel PDIF, < Percentil,, de 10S PDIF s sccaree. = PDIFC = Percentil,, = PDIFC = 12,212

NADM_. = N2018.- PDIF, =471,84 - 23,35 = 44849

La nota de admision modificada, con la cual abrimos esa ventana los primeros anos, partio
de la nota de corte de una carrera en una sede; es decir, para cada carrera, cada Sede y Recinto
se realizd este ejercicio. Se tomaron las notas de corte de los ultimos cinco anos, incluyendo el
afo de aplicacién en particular, y se calcularon las diferencias interanuales expresadas como
valor absoluto, pues, a veces, sube y baja, y la idea era ver el margen de variacion; finalmente
se promediaron.

La nota de admision modificada se obtuvo partiendo del promedio de las diferencias
absolutas de los puntajes de corte para cada carrera, de los ultimos cinco afios, y restando ese
puntaje de la nota de corte del afio en cuestion, de forma que partimos de parametros del propio
proceso, pero, también, de insumos de los afios anteriores, que reflejan el comportamiento de
esa carrera en esa sede y recinto.

Para el afio 2016 y hasta el 2018 introdujimos un cambio importante, que fue aplicar una
especie de salvaguardia, asi lo lamamos, como en los acuerdos comerciales un if (un condicional),
que si ocurre determinada situacion, aplicamos determinada medida alternativa.

En la primera aplicacién observamos que algunas carreras, especialmente en las de muy
alta demanda, en las que los cortes tienden a estar muy presionados por estudiantes que vienen
con un objetivo fijo en su mente desde los afnos de colegios, tienden a tener una variaciéon muy
pequena, lo que hacia muy dificil, y en algunos casos inviable, que la poblacidon seleccionada de
los colegios meta, poco representados, contase con un puntaje de admisién, que en una ventana
muy pequefia y muy arriba le permitiese hacer uso de esos cupos.

Establecimos una salvaguardia centrada en el percentil cuarenta; vimos el comportamiento
de todas las carreras en todas las Sedes y Recintos con respecto al tamano de la variacion
interanual, las ordenamos con base en esa variable y cortamos en el percentil 40; entonces,
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cuando una carrera genera, con los parametros establecidos en admision diferida, una ventana
inferior, se aplica ese valor, de forma que siempre, en todas las carreras, haya una ventana
significativa que posibilite una mayor viabilidad de asignacién de cupos; por supuesto, no la
garantiza, porque podria ser que la poblacién traiga puntajes mucho mas bajos o que no hubiese
estudiantes interesados en esa carrera, lo cual también ha ocurrido.

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD

PROCESO DE ADMISION: PARTICIPACION DE LOS COLEGIOS Y ESTUDIANTES
DE PRIMER INGRESO. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. 2015-2018

ADMISION DIFERID A: 2015 2014 2017 2018
SELECCION - ADMISION DIFERIDA:
* Homero de colegios que obtuvieron un Indicadar de Admision menar o igual d.. :5‘02_2 .\ﬁls_i '5155:5 'ﬁfssi
5% 3 3
rlmere de colegios que obiuvieron un Indicader de Admisidn menor o igual a
... % 5in ragistro de poblocion gue concurso pora Admision diferido 199 176 190 196
Matives:
1- Mo tisnen astudiarias slegiblas 41 i3 30 44
2- Los estudiontes alagibles no pariciparon an el
CONCUrSo Q Carmerd
Cousgs:
4 Mo aprobacidén de 11° 0 120
% Mo oprobacicn bochillerato o7 8 102 a2
4 Percepcidn de gue puntaje cotenido en
PAA N g3 suficiente para ingresara o
conera de su preferencia vecacional
I Tedos oz eeh__u.:n antes elegibles que concunann - 5 - -
fusron cdmitidos
CONCURSO - ADMISION DIFERIDA: |
* Colagios de donda proviens lo ooblacidn que concursa en admisidn diferdo 301 478 464 340
* estudiontss que paricipan &n &l concuso de odmisicon diferida 1345 2872 2755 1544
ADMITIDOS - ADMISION DIFERIDA: |
* Colagios de donde provienen los estudiontes admitidos por admision diferida 137 188 198 166
+  Cupos ofrecidos a12 560 712 596
* Estudiontes admitidos por admisicn diferida 224 336 379 306
*  F Azsignacidn 54,4% 61,1% 5% 51,9%
Mote: En =l total de colegios s= excluyen las instituciones: Bechillerate Por Medurez, Colegios del esterior y Bachillerate a Distencis.

Azsultadas al diz 22/=nero/2018.

De este cuadro se desprende que existen centros educativos que obtuvieron un indicador
de admision menor o igual al establecido para el afo, sin que hubiese poblacion que concursa
para admision diferida; es decir, sin que hubiese representacion de su poblacién en ese proceso,
a pesar de que el indicador del colegio lo ubica en esa franja.

Uno de los motivos, que es interesante y quisiera destacar, es que en algunos casos los
centros educativos que percibimos pocos representados tuvieron a todos los estudiantes que
concursaron como elegibles y fueron admitidos; entonces, ya no quedaban otros chicos de ese
mismo centro educativo, subrepresentado, que pudiese participar en la admision diferida, porque
los elegibles que concursaron fueron admitidos.

Recuerda que el indicador de admision es con respecto a los que realizaron la prueba.

Vemos una disminucion importante de esos centros educativos, cuya poblacion no esta por
las razones plasmadas.
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El numero de estudiantes que participan en el concurso de admisién diferida, lo vemos
reflejado, y son estudiantes que provienen de estos centros educativos.

Este es un proceso con diferentes variables involucradas, pero si ha sido muy importante
el posibilitar la admision de estudiantes de centros educativos que estaban subrepresentados en
ese proceso de admisién en cuestion.

Observamos que, con el cambio del indicador del colegio de 12% a 15% tuvimos un aumento
del 50 % en los cupos que se lograron asignar.

Las variaciones en los porcentajes tienen que ver con el hecho de que la Vicerrectoria de
Docencia fue variando los criterios para abrir cupos; hubo afios en los que se abrieron mas cupos
en admision diferida, pero no necesariamente se logré una mejor asignacion.

@ ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD Ji) _:
COSTARICA PROPUESTA DE MODIFICACIONES ANO 2019 h
Criterios de Seleccion Robustez de la inclusion
L 2 4
Cambio en Nota Modificada Inclusién de concursantes
de otras modalidades
Objetivo: .. .
Favorecer la maxima asignacion de los v Educacion Abierta
clipos ‘ Madurez
Balance en el comportamiento historico Distancia (Edad)
de las notas de corte de admision a cada v C°|egi°s del Exterior
carrera. ‘
Salvaguarda de la excelencia académica.

Después de analizar diferentes posibles escenarios, que no los voy a detallar ahora, pero
fue objeto de muchas reuniones, llegamos a la conclusién de que un escenario favorable y
razonable, desde el interés institucional, era utilizar como piso de la ventana de asignacion el
menor puntaje de admision que hubiese tenido cada carrera en los ultimos diez afios.

Esto permitié, en la mayoria de las carreras, abrir una ventana mas amplia, mas posibilitadora
de la asignacién de estos cupos; entonces, fue asi como se hizo, siempre salvaguardando
esa preocupacion por el comportamiento real de las carreras, tomando un dato del propio
comportamiento de cada carrera.

El otro punto que nos pareciéo sumamente importante fue fortalecer la inclusion, evaluando
la forma en que pudiesen tomar en cuenta, para calcular un parametro de escogencia o un
indicador en admision diferida, otras modalidades de estudio de educacion diversificada que en
afos anteriores no se incluyeron, porque partian de un analisis del centro educativo como una
cierta poblacion, y estas otras modalidades no tienen esa caracteristica: educacion abierta, y
poblacion que proviene de centros educativos del exterior.
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Para este ultimo proceso, el afio pasado analizamos el comportamiento de estas diferentes
modalidades, evaluamos su comportamiento y tomamos la decision, luego de ese trabajo, de
incluirlas en la posibilidad de ser escogidas para admision diferida, con base en un indicador
equiparable a lo que estamos viendo con los centros educativos, pero tomandolos como una
agrupacion; es decir, toda la poblacion que proviene, por ejemplo, de bachillerato por madurez, a
distancia o al exterior, independientemente de si vienen de Upala, de Tibas, o etc., la agrupamos

como si fuese otro centro educativo y vemos su representacion.

ETAPAS DE PROCESO DE ADMISION DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO

ETAPA [Incluye Estudiantes Activan)

> NO TOTAL
sEoLlL INSCRITOS REALIZARON ELEGIBLES ADMITIDOS = LT ADMITIDOS  NO ADMITIDOS
Distancia
P.AA. PAA. ORDINARIA
2011-2012 39120 32923 18 373 10176 7 435
Bach Madurez 839 251 163 19,43 88
21,65 112
Bach Distancia 251 97 73 29,08 24
Exterior 113 52 41 36,28 11 11
2012 -2013 41563 35090 21365 12 296 7 839
Bach Madurez 1130 316 158 13,98 158
15,20 202
Bach Distancia 357 112 68 19,05 44
Exterior 155 51 37 23,87 14 14
2013 -2014 41 900 35554 21786 11910 7 894
Bach Madurez 1029 267 146 14,19 121
o 15,87 167
Bach Distancia 401 127 81 20,20 a6
Exterior 150 56 38 25,33 18 18
2014 - 2015 43 609 37223 22697 12433 8118
Bach Madurez 1106 236 123 11,12 113
12,76 170
Bach Distancia 4l4 128 71 17,15 57
Exterior 172 61 50 29,07 11 11
ETAPAS DE PROCESO DE ADMISION DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
ETAPA I Estudiantes Acti
PERIODO e i Iz S 1o TOTAL
INSCRITOS REALIZARON ELEGIBLES CONCURSANTES ADMITIDOS : i ADMITIDOS NO ADMITIDOS
Distancia
PAA, PAA. ORDINARIA
2015 - 2016 46 679 39 359 24 569 13 399 8047
Bach Madurez 1124 281 124 11,03 157
12,43 224
Bach Distancia 421 135 68 16,15 67
Exterior 172 72 48 28,49 23 23
2016-2017 49676 41 655 25499 14036 8648
Bach Madurez 1108 304 140 12,64 164
. i 13,40 227
Bach Distancia 400 125 62 15,50 63
Exterior 209 82 56 26,79 26 26
2017 - 2018 53 166 42 920 26 595 13283 8821
Bach Madurez 1137 268 138 12,14 130
12,94 194
Bach Distancia 493 137 73 14,81 64
Exterior 233 72 47 20,17 25 25
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No vamos a ahondar en estos dos cuadros, pero este es parte del analisis que se hizo.
Veamos, tal vez, este ultimo 2017-2018, donde esta el total de inscritos a la prueba. Vimos
de estas modalidades cuantos realizaron la prueba, los que concursaron y demas; entonces,
determinamos el indicador de las diferentes modalidades, uniendo madurez con distancia y el
indicador del exterior.

Por ejemplo, aca vemos que la poblacion estudiantil es muy poquita, pero realiza el proceso
de admision, que proviene de colegios del exterior: en realidad, esta bien representada con un
20%, en comparacion con los centros educativos del pais; es decir, en ninguno de los afos la
poblacion proveniente de colegios del exterior nos hubiese quedado entre la subpoblacién que
extraemos para admision diferida y con las otras modalidades esto hubiese variado afio con afno.

Esa decisidén se tomo para este afo, ha sido el proceso mas inclusivo. La sefiora Magaly
Jiménez nos indica que madurez y edad si tuvieron un indicador que permitié que esta poblacion
participara; de hecho, hubo estudiantes admitidos; conversamos con algunos de ellos y estaban
muy contentos.

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD

Cantidad de estudiantes admitidos por admisién diferida
Universidad de Costa Rica, 2015 — 2019

1
i

AFO

ARNO 2015 2016 2017 2018 2019
INDICADOR 129 159 15% 15% 15%
CUPOS OFRECIDOS a1z 550 712 596 678
CUPOS ASIGANDOS 224 aze 379 306 saz

% ASIGMACION 54,4 61,1 53,2 51,3
umoroprossorconmocaoon | 300 | s | esa | ses | sas
CANTIDAD DE ESTUDIANTES QUE

FARTICIFAROMN EMN EL COMCURSO 1 345 z2 872 2 755 1 544 Z 139

DE ADMISHIN DIFERIDA

25 ASIGNACION 16,7 11,7 13,8 19,8 @

Esta es la forma en que se ha ido modificando; ya habiamos visto estas cifras de cupos
asignados por admision diferida, en un cuadro anterior. Podemos ver el efecto de la ultima medida
que tomamos, que fue la inclusidon de estas modalidades, pero muy especialmente bajar aiin mas
el limite inferior de la ventana que se abre para cada carrera con este puntaje minimo de los
ultimos diez anos, y esto posibilitd una asignacién de cupos considerablemente mayor.
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Realmente, yo estoy muy satisfecha con el aprendizaje, pero también con las acciones que
hemos ido logrando implementar como Universidad, fruto de ese estudio permanente del proceso
de admisién, pero, igualmente, llevandole el pulso a esa realidad nacional que nos reta afio con
afio.

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD
PROCESO DE ADMISION: PARTICIPACION DE LOS COLEGIOS Y ESTUDIANTES
DE PRIMER INGRESO. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. 2015-2019

PROCESO DE ADMISION: 2015 2016 2017 2018 2019 "
+ Tofol de colegios con estudiantes inscritos ol proczso ce admisidn a79 a97 1027 1037 1050
¢+ Totol de colegios con estudiontes que hicieron la FAA ;ﬂ_ﬂ 9953'_3 ;;J;? :gﬁ? 13;3

) N 920 950 983 976 983
+ Colegios con estudiontes elegibles 557 96 5% 47 0% 45 7% 04 8%
R . 813 856 881 884 920
4+ Colegios con estudiontes qua concurscron a camera 5843 015 - 50,65 o
] Colegios con estudiontes admitidos 750 764 795 803 815
52 % 25,3% 30,2% 80 8% B3,6%
¢ Cupos cfrecideos 8342 8474 8830 9065 8951
4 Esfudiontes admifides - Admisién ordinario 8119 8047 8 648 8821 8785
+ F Asignacién a7 3% 95 0% 47 9% 97,3% 98,1%

Mata: (1) Pzra el afio 2019, en el total de colegios se incluyen |as instituciones: Bachillerato Par Madurez, Colagios del exteriar y Bachillerato a Distancia

Resultados &l dia B/02/2018

Aca podemos ver la unidad de lo que esta reflejado en el cuadro; hasta aca es colegio.
Algo positivo de nuestro pais es que el nUmero de colegios aumenta, y lo vemos reflejado
en el numero de colegios que inscribe estudiantes a la prueba.

Vamos viendo el mismo comportamiento que observamos en las barras horizontales que
les mostré al inicio, donde se presenta el cambio de una fase a otra, porque aqui estan las fases
del proceso de admision.

Por ejemplo, tomemos 2019 unicamente, en el cual el total de colegios con estudiantes que
realizaron la prueba es el 98,8% del numero de estudiantes con estudiantes inscritos al proceso;
es decir, practicamente todos los colegios que inscribieron estudiantes al proceso tuvieron
estudiantes que realizaron la prueba, y asi lo podemos ir viendo conforme vamos avanzando por
las otras fases.

Un punto muy importante es que el porcentaje de asignacion de los cupos que tiene la UCR
es muy alto; por ejemplo, en el 2019, los cupos se asignaron en un 98,1%.

La semana anterior tuvimos, en la Comision de Asuntos Estudiantiles, la visita de los
companieros de la Oficina de Registro de la Universidad Nacional (UNA), quienes nos compartian
que la UNA lleva a cabo cinco procesos diferentes de asignacion de cupos, que cada una de ellas
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€S CoOmo un nuevo concurso; es decir, se vuelven a ofrecer los cupos que no se han asignado y
las personas vuelven a concursar.

Con los datos que ellos nos mostraron, la quinta fase de asignacién de cupos tiene una
efectividad modesta. El sefior Marvin Sanchez Hernandez, director de la Oficina de Registro,
hablé de cifras de alrededor de treinta cupos asignados, en un quinto esfuerzo grande por ofrecer
los cupos remanentes.

Una muy buena cualidad de nuestra Universidad es que existe un alto interés por los cupos
que ofrece la UCR, y lo vemos reflejado en estos altisimos porcentajes de asignacion.

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD

PROCESO DE ADMISION: PARTICIPACION DE LOS COLEGIOS Y ESTUDIANTES
DE PRIMER INGRESO. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. 2015-2018

ADMISION DIFERIDA: 2015 2016 2017 2018 2019 "

SELECCION - ADMISION DIFERIDA:

Fumern de colegios gque obhiuvieron un Indicador de Admision 500 663 654 536 544

* menor o igual .. S 12% = 15% =15% < 15% < 15%

rUmers de colegios gue obtuvieron un Indicador de Admisidn
L] menor o igeal o L% sin registro de poblacidn gue concursa para 189 175 190 1895 152
admisicn diferda

Malives:

I- Mo henen esludiaonles elegibles 41 33 30 44 &2

2- Los estudiconles elegibles no porliciparon en el
CONCUNG & CRmens

L= T Y
A Mo aprobocion de 11¢0 125

. . 107 84 102 a2 a5
A Mo aprobocion bochillerato
A& Parcepcidn de qus puntajs cbtenido an
Fas no 2 sificients pora ingresara 1o
carrera de su prelerencio vococional
3- Todos los estudianfes slegibles que concursaran 5 a8 s o 65

fuaron admitidos

CONCURSO - ADMISION DIFERIDA: [

Colegios de donde proviene la poblacion que concusa en

admisién diferida 303 478 d6d 340 392
+* Estudiartes que parcipan &n &l concuso de admisidn diferida 1345 2872 2755 1544 2139
ADMITIDOS - ADMISION DIFERID A l
. (o ole?;.:_:ns de donde provienen los estudiantes admiticos por 137 188 199 166 299
admision diferida
+ Cupos ofrecidos 412 550 712 596 678
- Extudiantes admilidos por admizidn difendo 224 336 3Tve 306 542
* | Asignacion 54 48 E1,1% 53 2%, £1,2% TS

Motac (1) Fere el afio 2015, en =l total d= colegios Se incluyen |25 instituciones: Bachillerate Por Madures, Colegios del sacerior y Bachillerato a Diswancia,
Resultadas al dia 8/02/2019.

Creo que la esencia de este cuadro ya la hemos cubierto. Estamos hablando de la forma
en que se va desgranando la cantidad de centros educativos a lo largo de la admision diferida.
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UNIVERSIDAD DE

ADMISION DIFERIDA PARA PROMOVER LA EQUIDAD
PROGRAMACION PROCESO DE ADMISION 2015 y 2019
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No voy a hilar en lo que esta en esas barras horizontales, pero es la representacion grafica,
en una linea de tiempo, de diferentes procesos que lleva adelante la Universidad, relacionados
con el proceso de admision.

Lo que quisiera destacar aqui es que ha habido un esfuerzo muy grande, una colaboracién
y analisis conjunto intenso entre diferentes dependencias. Rescato el trabajo muy cercano que
han tenido la Oficina de Registro e Informacién y la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica,
para, por ejemplo, asegurar que la poblacion que obtiene un cupo por admisiéon diferida tenga
una fecha en la cual pueda solicitar cita para beca socioeconémica, ser atendida, presentar sus
atestados. Lo mas importante es que, fruto de ese proceso de analisis de atestados, el estudiante
puede saber con certeza si tiene o no beca, y en cual categoria, al momento de la matricula, igual
que el resto de la poblacion admitida.

Esto es esencial, porque si un estudiante llega a la hora de matricula sin la certeza de si
tiene o no categoria de beca y cual le fue asignada, se ve imposibilitado de tomar decisiones, asi
como su nucleo familiar, porque sabemos que, una vez que matriculan, existe una responsabilidad
para con la Universidad; entonces, ese esfuerzo ha sido muy importante y muy favorecedor de la
concrecién del uso de ese cupo asignado por admision diferida.
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et ETAPA V. ADMISION

Distribucidn porcentual de estudiantes admitidos por tipo de colegio.
Universidad de Costa Rica, 2014-2019

100%
Q0% 10,1% 9.8% B8.8% B7% 9.1% 7.7%
80%
22,2%
24,8% 24,8% 23.8% 23,3% 22,6%
T0%
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40%
30%
20%
10%
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Esta es la distribucion, por tipo de colegio, de los estudiantes admitidos en la UCR. Yo
quisiera destacar que, partiendo desde el ano 2014, la Institucién (esto ha sido un esfuerzo de
muchisimas personas) ha logrado un aumento paulatino en la proporcién de estudiantes que
provienen de centros educativos publicos que son admitidos en nuestra Universidad; esto es un
gran logro, y mas adelante les quedara claro por qué.

v.aomsn ETAPA V. ADMISION

CUADRO No. 5
ESTADISTICAS DEL PROCESO DE ADMISION ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
2008-2019

INSCRITOS P.ALA. REALIZARON PLALA. ELEGIBLES CONCURSANTES
2007 - 2008 34 087 29 573 18479 9 692 7221
2008 - 2009 33678 29074 18 144 9 192 7046
2009 - 2010 35172 31 047 16 603 8 437 7 115
2010 - 2011 37 550 32 080 18 352 10 472 7 458
2011 - 2012 38174 31977 17 427 10176 7495
2012 - 2013 40 808 34 335 20 610 12 296 7 839
2013 - 2014 40919 34 573 20 805 11910 7 894
2014 - 2015 42 682 36 296 21770 12 433 8 343
2015 - 2016 45 654 38 334 23 544 13 399 8 383
2016 - 2017 48 2B5 40 263 24 087 14 035 9027
2017 - 2018 52 328 42 082 25 757 13 283 9 127
2018 - 2019 51015 41 335 25 475 14 570 9327

Fuente: Admision, Oficina de Registro e Informacion al 24 de enerc 2019
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Ha habido un aumento importante en la poblacién que se inscribe (esto también es fruto
del esfuerzo de visitas a colegios) y, a pesar de que podriamos decir que hay un aumento muy
grande de estudiantes que se inscriben y realizan la prueba, y el aumento es modesto en los
cupos que, efectivamente, la Universidad puede otorgar a la poblacion admitida; esto posibilita
que mas personas tengan la opcion de un cupo, porque, si los centros educativos no inscriben a
sus estudiantes, no tienen ninguna posibilidad de tener estudiantes admitidos; entonces, es un
esfuerzo bastante grande.

p— ETAPA V. ADMISION

CUADRO No. 6
CAPACIDAD OFRECIDA Y ASIGNADA PARA ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO EN CARRERAS DE PREGRADO Y GRADO
POR SEDE Y RECINTO SEGUN MECANISMO DE ADMISION
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

2018-2019
Admision Ordinaria Admision Diferida Total
. wocided Asignada % oack Asignada % woch woch 3
Sede Rodrige Facio 5973 5 867 98,23 400 302 75,50 6373 6169 96,80
Sede Regional de Occdente 720 702 97,50 63 56 81,16 789 758 96,07
21 Recinto San Ramcn 583 565 96.91 57 48 84,21 640 613 95,78
22 Recinto de Tacares 137 137 100.00 12 g 566,67 1459 145 97.32
Sede Regional del Atlantico 559 537 96,06 55 46 83,64 614 583 94,95
31 Recinto Turrialba 259 237 91,51 23 20 86,96 282 257 91,13
32 Recinto Paraiso 1286 126 100,00 13 13 100,00 138 138 100,00
33 Recinto Guapiles 174 174 100,00 19 13 58,42 183 187 96,89
Sede Regional de Guanacaste 613 592 96,57 59 54 91,53 672 646 96,13
41 Recinto Liberia 577 556 96,36 54 49 90,74 631 505 95,88
42 Recinto de Santa Cruz 36 36 100,00 5 S5 100,00 41 41 100,00
Sede Regional del Caribe 319 319 100,00 36 31 86,11 355 350 98,59
51 Recinto de Liman 278 278 100,00 31 31 100,00 309 309 100,00
32 Aula de Siquirres 41 41 100.00 5 o 0,00 46 41 89,13
61 Sede Regional del Pacifico 423 423 100,00 32 26 81,25 455 449 98,68
71 Recinto de Golfito 177 177 100,00 16 15 93,75 % 193 192 99,48
B1 Recinto de Alajuela 168 168 100,00 12 12 100,00 180 180 100,00
Total General 8952 8785 98,13 679 542 749,82 9631 9327 96,84

Fuente: Oficina de Registro e Informacion al 24 de enero del 2019

Centrémonos aca en que del total de la capacidad ofrecida, la UCR logra asignar el 96,8%.
La asignacioén de los cupos es muy alta en todas las Sedes y Recintos.
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sounin ETAPA V. ADMISION

CUADRO No. 7
CARRERAS CON CUPO SOBRANTE POSTERIOR AL PROCESO DE ADMISION ORDINARIA
ANO DEL CONCURSO 2018-2019
UNNERSIDAD DE COSTA RICA

Capacidad . Total Cupo
Carrera Ciepn P e |
11 CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO
110302* BACH. ¥ LIC. EN MUSICA CON ENFASIS EN COMPOSICION 5 1 1 4
110308 BACH. ¥ LIC. EN MUSICA CON ENFASIS EN PIANO 7 3 3 4
110309% BACH. ¥ LIC. EN MUSICA CON EMFASIS EN GUITARRA 8 1 1 7
110310% BACH. ¥ LIC. EN MUSICA CON ENFASIS EN CANTO 6 1 1 5
110311* BACH. ¥ LIC. EN MUSICA CON ENFASIS EN INSTRUMENTOS DE CUERDA 11 7 7 4
110312% BACH. ¥ LIC. EN MUSICA COMN ENFASIS EN INSTRUMENTOS DE VIENTO O PERCUSION 26 6 5 21
110313* BACH. EN MUSICA CON ENFASIS EN DIRECCION 5 0 0 5
210202* BACH. ¥ LIC. EN METEOROLOGIA 39 48 27 12
210301* BACH. ¥ LIC. EN GEOLOGIA 67 59 52 15
320246* BACH. ¥ LIC. EN LA ENSENANZA DE LA MUSICA 42 25 21 21
320507* BACH. EN CIENCIAS DEL MOVIMIENTO HUMAMNO il AR 38 8
Totales Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 262 199 156 106
21 RECINTO DE SAN RAMON
320246* BACH. ¥ LIC, ENSERANZA DE LA MUSICA 26 18 B 18
Totales Recinto San Ramoén 26 13 B8 18
31 RECINTO DE TURRIALBA
320507 BACH. EN CIENCIAS DEL MOWVIMIENTO HUMANG 39 2B 17 22
Totales Recinto Turrialba 39 28 17 22
41 RECINTO DE LIBERIA
600124 BACH. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION INICIAL A0 31 19 21
Totales Recinto de Liberia a0 31 19 21
Totales Generales 367 276 200 167

Fuente: Oficina de Registro e Informacidn al 26 de febrero del 2019,
{*) Carrera con requisito especiales

Parareflexionar, porque este es untemarecurrente, afio con afo, los medios de comunicacion
andan detras de cuales son las carreras mas buscadas, para, después, sacar los reportajes
en televisiéon, radio y prensa escrita. Debemos tener presente que las carreras en las cuales
queda cupo no asignado son muy pocas; presten atencion en que, en su inmensa mayoria,
practicamente todas, son carreras con requisitos especiales.

Es decir, de los cupos que la Universidad no logra asignar, practicamente todos ellos estan
en carreras que tienen un requisito especial, como: Ciencias del Movimiento Humano, las carreras
de Artes Musicales, y ustedes, las demas, las pueden ver en el cuadro.

A excepcion de Bachillerato en Ciencias de la Educacion Inicial, en la que quedaron cupos
no asignados y no tiene un requisito especial, todas las demas son carreras con requisitos
especiales; esas son las que estan en ese puntaje, entre el 96,8% y el 100%, que quedan sin
asignar.
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CUADRO No. 8
ESTUDIANTES ADMITIDOS DE PRIMER INGRESO EN LOS PROCESOS DE ADMISION ORDINARIA Y DIFERIDA
POR ANO DE PROCESO, SEGUN OPCION DE INGRESO
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

2014-2019
PROCESO DE ADMISION

o e e -

[} Total Total

ngreso 1 Opc. 1l Opc. e 1 Opc. 11 Opc. - General

Prio. 1 Prio. 2 Prio. 3 Prio. 1 Prio. 2 Prio. 3

2013-2014 5033 a7n 2390 7894 - - . - 7 894
2014-2015 5356 407 2356 8119 103 21 100 224 8343
2015-2016 5230 497 2320 8047 139 36 161 336 8383
2016-2017 5 B68 487 2293 8648 171 39 169 379 9027
2017-2018 5881 a7n 2469 8821 147 25 134 306 9127
2018-2019 5830 475 2480 8785 267 as 227 542 9327

Fuente:Oficina de Registro e Informacidn, 24 de enero 2019

Recuerdan que al inicio les decia que el estudiante puede escoger; tiene tres espacios para
escoger; una primera opcion con la posibilidad de dos Sedes o Recintos y una segunda opcion
de carrera.

Una mayoria de estudiantes son admitidos en su primera opcion de carrera, porque esta
prioridad —uno y dos— corresponde a la misma carrera; otra cantidad importante, pero menor,
de estudiantes, es admitida en su segunda opcién de carrera. En admision diferida también
vemos un balance entre la primera opcion y la segunda opcion, pero estas opciones para las que
concursaron son las mismas que los chicos habian puesto para el concurso ordinario.

ETAPA V. ADMISION

CUADRO No. 9@
PROCESO DE ADMISION: ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
Carreras con mayor Nota de Corte de Admision
UNNERSIDAD DE COSTA RICA, 2019

Nota de

Caodige Mombre de la Carrera L
Admisién

Sede Rodrigo Facio - Codigo 11

1 110302* [Bach y Lic en Misica con Enfasis en Composicion 720,00

2 510201 [Bach. en Ciencias Médicas y Lic. en Medicina y Cirugia 719.35

3 530101 |Lic. en Microbiologia y Cuimica Clinica T17.99

4 510406 |Bach. en Imagenologia Diagnostica y Lic. en Imagenologia Diagnostica v Terapeutica T02.96

5 110214 |Bach. v Lic. en Disefio Grafico 665,82

) 420302 |Lic. en Ingeniena Industrial 640,76

Bach. en Ciencias de la Comunicacion Calectiva con énfasis en Comunicacion Social,
Comunicacion Audiovisual y Multimedial, Pericdismo, Publicidad v Relaciones Publicas v Lic
7 340105 |en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con énfasis en Publicidad, Relaciones Publicas, 648,33
Periodismo. Comunicacion Audiovisual y Mulimedial, Disefio y Produccion de contenidos
Transmedia_y Comunicacion Estratégica

a 420501 [Lic. en Ingeniena Quimica 644 96
9 330302 |[Bach en Economia 844 63
10 420401 |Bach. y Lic. en Ingenieria Mecanica 640,80

Fuente: Oficina de Registro & Informacidn, 17 de enero 2019
{*) Carrera con requisitos especiales
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Estas son las carreras que los periodistas llaman las mas buscadas; presten atencion al
comportamiento. En los ultimos afios tenemos, entre las carreras con mayor nota de corte de
admision, carreras que no necesariamente son de las que tienen mayor presion en cuanto a
solicitudes de ingreso; incluso, hemos tenido en este listado carreras a las cuales solo se ha
admitido a un estudiante, y fue el Unico que se postuld.

Creo que fue el caso del afo pasado, de Direccion de Orquesta y en este caso Bachillerato
y Licenciatura en Musica, con énfasis en Composicion, que tuvo una nota de admisién realmente
muy alta, mas alta que la de Medicina y Cirugia, pero, si mal no recuerdo, se trataba de un unico
postulante.

Aqui estan las carreras que en las ultimas décadas suelen tener un puntaje muy alto; por
ejemplo, Diseno Grafico parece tener relacion con la eliminacién, precisamente, de la prueba
especifica; entonces, ahora va la asignaciéon de cupos estrictamente por puntaje de admision.
Antes esta prueba modulaba de otra manera.

ETAPA V. ADMISION

CUADRO No. 10
PROCESO DE ADMISION: ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO
Carreras con mayor cantidad de solicitudes
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 2019

Codige Nombre de la Carrera i:rl.:::;add::
Sede Rodrigo Facio - Cadigo 11
1 330102  |Bach. y Lic. en Direccidon de Empresas 1180
2 420805 |Lic en Ingenieria Agricola y Biosistemas 817
3 120303 |Bach. en Inglés 803
4 310101 |Bach. y Lic en Derecho 748
5 420705 [Bach. en Computacion con varios énfasis 702
G 420101 |Lic. en Ingenieria Civil 695
420302  |Lic en Ingenieria Industrial 622
! 510201 |Bach. en Ciencias Médicas vy Lic. en Medicina vy Cirugia G622
8 420201 |Bach y Lic en Ingeniena Elécirica 587
9 330103 |Bach. v Lic. en Gontaduria Publica 581
10 340902 |Bach en Antropologia 522

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, 17 de enero 2019
(*) Carrera con requisitos especiales

Estas son las carreras, podriamos decir, las mas buscadas, que son las que tienen una
mayor cantidad de solicitudes de admision.

Vemos que el listado no es estrictamente el mismo, aunque hay algunas carreras que
estan en ambos listados; una de ellas es Medicina y otras, pero fijense que las carreras que, en
realidad, tienen mas presion por ingreso son otras.

Elcomportamiento es complejo en las decisiones que toman las personas, pues precisamente
son las personas, y no la Universidad, las que deben, en la medida de sus posibilidades y de su
ambito de competencia, autoridad y responsabilidad, responder a ese entorno, siempre tratando
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de aportar y —ojala— cada vez mas en una colaboracién muy estrecha con otras dependencias;
pienso mucho en el ente rector del sector educacién en nuestro pais.

ETAPA V. ADMISION
CUADRO No. 11
COMCURSO DE INGRESO A CARRERA PO BLACION UNIVERSITARIA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

2018-2019
EE P ——
Sede-Recint
Redinto = = Ofrecida | Asignada
11 SEDE RODRIGOD FACIOD 2095 AT23

SEDE REGIOMNAL DE OCCIDEMNTE

21 Recinto de San Ramon 117 S92
22 Recinto de Tacares 13 13
Total Sede Ococidente 130 105

SEDE REGIOMNAL DEL ATLANTICO

31 Recinto de Turrialba 104 7T

Recintoc de Paraiso 54 20

iRecinto de Guapiles 28 24

........................................................................................................................................................

Total Sede Atldntico 186 131

{SEDE REGIONAL DE GUANACASTE
41 Recinto de Liberia 144 126

az iRecinto de Santa Cruz is 5
Total Sede Guonocaste 159 131

{SEDE REGIOMAL DEL CARIBE

51 Recinto de Lirnan

S0

61 SEDE REGIOMNAL DEL PACIFICO a4 73

71 IRECINTO DE GOLFITO 31 is

B1 ER.ECINTEI DE ALAINUELA 23 249
TOTAL GENERAL 2766 2254

Fuesnte: Oficina de Registro e Informacicn al 26 de febrerc del 2019

El concurso de poblacidn universitaria es lo que se ha llamado traslado, pero es un proceso
de admision. Los estudiantes concursan por cupos ofrecidos para estudiantes que ya estan en la
Universidad; esto es parte importante del esfuerzo que realiza la UCR.

A lo largo de estos ultimos afios se han tomado acciones para analizar en detalle el
comportamiento de este proceso de asignacion de cupos para estudiantes que ya estan en una
carrera 0, en algunos casos, en varias carreras, regulando los parametros relacionados. Esto lo
ha ido haciendo la Vicerrectoria de Docencia, fruto de ese analisis conjunto, llevando, cada vez
mas, a que las personas enfaticen su esfuerzo académico hacia la concrecion de una carrera en
particular. Siempre existe la posibilidad de llevar varias carreras, pero es cada vez mas regulado.
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CUADRO No. 12
ESTADISTICA DE ESTUDIANTES ADMITIDOS DE PRIMER INGRESO POR TIPO DE COLEGIO
UNNERSIDAD DE COSTA RICA

2007-2019
Inaree Total
2007 4801 66,0 1948 26,8 241 4,7 157 2,2 28 0.4 7275
2008 4 686 54,9 1985 27,5 356 4,9 159 2,2 35 0,5% 7221
2009 4 580 65,0 1951 27,7 293 4,2 179 2,5 43 0,6 7046
2010 4 558 b4,1 1989 28,0 298 4.2 223 31 47 0,7 7115
2011 4643 02,3 1821 24,4 097 9,3 253 3.4 44 0,6 T A58
2012 4672 62,3 1830 24,4 716 9,6 236 31 41 0,5 74495
2013 4911 62,6 1930 24,6 735 9.4 226 2,9 37 0,5 7839
2014 4874 81,7 1961 248 794 10,1 227 2,9 33 0,5 7894
2015 5209 02,4 2073 24,8 217 9,8 194 2,3 50 0,6 8342
2016 5410 64,5 19495 23,8 737 88 192 2,3 49 0,6 8383
2017 5880 65,1 2100 23,3 789 8,7 202 2,2 56 0,6 9027
2018 2970 05,4 2066 22,6 232 9,1 211 2,3 a7 0,5 9127
2019 6213 b, 2070 22,2 721 17 221 24 102 1,1 9327

Fuente: Oficina de Registro & Informacidn, Febrere 2019

Anteriormente veiamos cdmo, a partir del 2015, ha habido un aumento en el porcentaje de
estudiantes admitidos que provienen de colegios publicos, y es importante ver ese aumento en el
contexto del escenario que nosotros encontramos cuando iniciamos en el 2012.

En una de las primeras reuniones se planted la preocupacion por el comportamiento que
se venia viendo, por una disminucion pequena, pero sostenida, del porcentaje de estudiantes
admitidos que provenian de colegios publicos, y ese ha sido parte de nuestro desvelo desde el
afo 2012.
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Distribucién porcentual de los estudiantes admitidos de primer ingreso por tipo
de colegio segun afio, 2007-2019

2007 008 2008 2010 011 ir 2013 2014 015 s [} 2017 2018 oia

BPiblico  ®Privade  ®Subvencionsds M Educecion Abierta  ® Colegios del Exranjem

En este grafico, si bien es una curva ligera, se observa un esfuerzo institucional enorme,
y creo que altamente efectivo, el haber logrado revertir una tendencia hacia la disminucion, en
nuestro proceso de admision, de la representacion de los estudiantes de colegios publicos y
haber logrado un repunte. En el 2019 hemos alcanzado un 66,6% de estudiantes que provienen
de colegios publicos, que es superior al que se tenia en el 2017, cuando empezé la tendencia
hacia la disminucion.

Enrealidad, es un resultado satisfactorio; eso no quiere decir que haya muchisimos espacios
para la mejora del quehacer de la Institucion, pero creo que, como Universidad, hemos logrado
ajustar espacios de nuestros procesos para favorecer, realmente, una mayor inclusion, cobertura
y equidad. En este caso, esto ha sido logrado por una mejora en la representacion de los centros
educativos del pais, en el proceso de admision a la UCR.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece a la M.Sc. De la Asuncion la presentacion. Cede
la palabra al Dr. Jensen, quien le pide referirse a lo presentado, antes de pasar al proceso de
consultas.
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EL DR. HENNING JENSEN agradece a la M.Sc. De la Asuncion la presentacion.

Sefiala que, como la sefiora vicerrectora de Vida Estudiantil lo dijo, el mismo dia en que la
designd en ese cargo le solicité que discutieran modelos para contribuir a disminuir la brecha de
desigualdad que existe en el pais y ampliar la equidad en el ingreso a la UCR.

Cree que los resultados que ahora se han presentado indican que la iniciativa ha sido
exitosa, pero deben hacerla sostenible a lo largo del tiempo y de la historia.

Detalla que, como todos pudieron observar, esto es un programa que consta, en realidad, de
dos proyectos: el denominado Mas Equidad. Habilidades para la Vida y el de Admisién Diferida.
Para aquellas personas interesadas en lo que ocurre en la UCR, tanto dentro como fuera, ambos
proyectos se han convertido en lo que ahora llaman una marca, y muchas personas afuera lo
tienen presente en su mente.

Expresa que este esfuerzo es el resultado del trabajo de muchas instancias y muchas
personas. Aqui estuvieron presentes, por ejemplo, del Observatorio del Desarrollo, la sefiora
Anabelle Ulate, con todos los indices de desarrollo cantonal y puede mencionar a muchas
personas.

Menciona, con toda justicia, que se trata de un esfuerzo institucional cooperativo y
concertado, y ha sido esa sinergia de muchas personas e instancias la que ha conducido a
este resultado tan importante para el pais, en tanto que, al aumentar la equidad en el acceso a
la educacion superior, han realizado un aporte a su democratizacion y cumplido con una de las
misiones mas importantes y sobresalientes de la Universidad.

Agrega que han comparado lo que han logrado con otros modelos que les han sido
propuestos, ya sea por via de iniciativa legislativa o por otras vias politicas. Por ejemplo, aquellas
iniciativas que proponian proyectos de accidon afirmativa, pero en las simulaciones que han
realizado, comparando ambos modelos, les han llevado a la conclusidn de que el de la Institucién
es mas solido, mas equitativo y mas democratico que el de otras iniciativas que han puesto sobre
la mesa, para la discusion politica; por dicha, pueden contar con los instrumentos matematicos
para modelar diferentes iniciativas.

Considera, sin ser hiperbdlico, mas bien con toda modestia, que lo que se ha presentado
es, por lo menos, la segunda innovacion mas importante, en la historia de la Universidad, en
el proceso de admision; reconocer eso es realmente importante, porque reconocerian un paso
grande que la Institucion ha dado en el mejoramiento de su proceso de admision.

Afirma que hay otras cosas que hacer; todo es mejorable, siempre lo dice una y otra vez;
incluso, es posible pensar en modelos complementarios, ademas de lo que ya se ha hecho; un
modelo complementario que correspondera pensar en el futuro de la Universidad, que sea aquel
que amplie las vias de acceso a la educacion superior.

Destaca que en Costa Rica la via de acceso a la educacion superior es muy restringida;
es tan restringida que es solo una: es pasando por la secundaria y, por el momento, realizando
las pruebas de bachillerato. En el futuro, tal vez sean las pruebas FARO (Fortalecimiento de
Aprendizajes para la Renovacién de Oportunidades); en todo caso, en otros paises ya se han
pensado e implementado otras vias de acceso.
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Estima que, por el momento, teniendo en Costa Rica esta via de acceso, la han mejorado
sustancialmente, en el caso de esta Institucion. Quiere expresar, nuevamente, aunque lo ha
hecho muchas veces, su reconocimiento a todo el equipo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
por el gran trabajo que han llevado a cabo a lo largo de estos siete afios, pues desde el dia uno
empezaron a trabajar en estas propuestas, asi que reitera su agradecimiento.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Dr. Jensen. En realidad, tienen poco tiempo, y
esto ameritaria toda otra nueva sesion. Sugiere un recorrido de preguntas rapidas, para que las
dejen planteadas, si les da tiempo, y podrian pensar, en algun otro momento, en una invitacion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece a la sefiora vicerrectora de Vida Estudiantil la
presentacién y las aclaraciones que ha realizado con respecto a la implementacién de este nuevo
mecanismo o esta ampliacién al mecanismo de admision.

Consulta, respecto al posible impacto que tendria ese nuevo programa o método de
sustitucion del bachillerato en los colegios de secundaria, que le denominan FARO, y es una
manera de realizar las pruebas en forma diferente.

Informa que ha conversado con personas del ambito de la educacién y lo que ven es una
prueba de psicometria, en vez de una prueba de bachillerato, y ejercida en el décimo afo de la
secundaria, adicionalmente de quinto grado de la escuela.

Expresa que su inquietud es si ya no habra pruebas de bachillerato, cual sera el impacto
sobre el volumen de personas que podrian estar siendo elegibles para admision en la UCR. Deja
planteada la pregunta en vista de que el tiempo no alcanza.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece muchisimo la presentacion y afirma que es
bueno tenerla; espera que los autoricen para distribuirla entre los compafieros y las companeras,
pues estan realizando algunas visitas a la Asamblea Legislativa y podria ser que algunos de
estos cuadros les pueda permitir dar una explicacion rapida, porque, en realidad, corresponde
una explicacion mayor.

Solicita que les envien, eventualmente, informacion particular sobre los cupos que no se
completan. Entendié claramente que hay algunas carreras que no pueden completarse, porque
necesitan pruebas especificas, pero seria muy bueno tener esa informacion, porque, si realmente
estan hablando de un 98%, aproximadamente, de personas que ingresan, si le quitan ese
porcentaje de carreras que necesitan pruebas especiales, posiblemente, sera un numero mayor
de personas que realmente entran en el proceso normal de ingreso, versus aquellas personas
que no completan, pues no todas las que se postularon a las pruebas especificas, ingresaran a
esa carrera.

Apunta que esa es una preocupacion que se ha expresado, y deben tener una respuesta,
pues es como ver el punto negro en la sabana blanca, y pueden decir que poseen una ocupacion
mucho mayor, pero si es importante tener la informacién para rebatir esos cupos que ofertan,
porque, en realidad, siguen impartiendo las carreras con las cuales se han comprometido con el
estudiantado. Enfatiza que le interesa tener esa informacién y claridad en esos elementos.

Evidentemente, a todos los datos hay que darles una buena revision para visualizar esa
importancia del ingreso de estudiantes de colegios publicos, ya que eso es un esfuerzo que, en
realidad, se ha hecho con estos programas, pero el Ministerio de Educacion tiene que saber que
habria que intervenir algunos colegios, para mejorar la calidad educativa.
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Aclara que esa no es una labor de la Universidad, sino que se realizan acciones paliativas
directamente al estudiantado; no obstante, lo ideal seria que el nivel de calidad de los cuadros
docentes y la ensefanza que se da en los diferentes colegios del pais sea relativamente igual,
pues no hay nada completamente igual.

Sabe que existen mas inquietudes y que en la Comision, coordinada la Prof. Cat. Howard,
se han presentado, pero deseaban que quedara en actas la importancia de lo que se realiza en
la Universidad, y esta es una forma, también, de rendicion de cuentas.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION ROMERO aclara brevemente, ante la consulta que
realiza el Ph.D. Santana, que conocen poco de la iniciativa que desarrolla el MEP; lo supieron por
la prensa, igual que el resto de la ciudadania.

Confia en poder tener una reunion con el sefior ministro préximamente y este seria uno de
los puntos que le consultaria.

Exterioriza, de manera general, pues podrian adelantar, con base en el analisis del proceso
de admisién a lo largo de los afios, que eventualmente lo que se daria es una mayor presion de
solicitudes de admision; es decir, un mayor numero de concursantes, fenomeno que, de todos
modos, posiblemente tendran si este Organo decide eliminar, por ejemplo, la nota de elegibilidad
de la que tanto se ha hablado.

Detalla que seria un efecto similar si eliminan la nota del 442, que se se ha sostenido a
lo largo de los afios, debido a que tendran posibilidad de inscribirse a concurso de carrera una
proporcion de personas con puntajes inferiores; posiblemente, seria ese el criterio de cuanto es
la nota y cuanto es el corte de la carrera que se aspira, para tomar la decision de postularse o no
al concurso, pero no sera la totalidad de estas personas las que se postule, aunque eso podria
generar una mayor presion.

Apunta que, ciertamente, existen carreras en la UCR que cierran en el puntaje de
admisibilidad o muy cerca; entonces, si existen posibilidades para la Universidad de tener
admisién de personas con un puntaje mas bajo; eso es perfectamente viable.

Cree que seria lo mismo que podria pasar si se elimina un filtro, con resultados muy
dramaticos como lo vieron, tal cual son las pruebas de bachillerato; lo que tendrian es una mayor
presion en el numero de estudiantes con posibilidad de ser parte del proceso de admision de la
Universidad.

Destaca que el gran reto, para los proximos anos, es evaluar de qué manera la Universidad
puede considerar una pendiente de crecimiento, en la oferta de cupos, un poco mas alta.

Estima que es un reto muy grande, pues en esa evaluacién de la oferta académica, con la
que se ven todos los semestres, buscando las aulas para todos los cursos y todos los grupos de
la Universidad, en todas las Sedes y Recintos, asi como con lo que se enfrentan las unidades
académicas y la Vicerrectoria de Docencia, con muchisimo apoyo de la Rectoria, para dotar los
profesores y profesoras que sostengan esa oferta educativa.

Enfatiza que la Universidad tiene retos muy grandes desde esa expectativa social, pero,
ciertamente, la ciudadania no puede esperar que sea solo la UCR la que resuelva problematicas
del pais como esta, como no puede esperar, tampoco, que sea solo la UCR la que resuelva la
problematica del sector salud, por poner un ejemplo.
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LA DRA. TERESITA CORDERO agradece la presentacion e informa que se cierra la sesion.

****A las doce horas y ftreinta y dos minutos, salen M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero,
vicerrectora de Vida Estudiantil; Licda. Magaly Jiménez Fernandez y Licda. Gabriela Chaves Softo,
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y MBA. José Rivera Monge, jefe de la Oficina de Registro e
Informacién. ****

****A las doce horas y treinta y tres minutos, salen la Licda. Rose Mary Fonseca Gonzalez, Licda.
Marjorie Chavarria Jiménez, analistas de la Unidad de Estudios, y Mag. Giselle Quesada Céspedes,
coordinadora de la Unidad de Estudios.****

Alas doce horas y treinta y seis minutos, se levanta la sesion.

Dra. Teresita Cordero Cordero
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados. El acta digital actualizada esta disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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