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2 Sesion N.° 6275, ordinaria Martes 7 de mayo de 2019

Acta de la sesion N.° 6275, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes
siete de mayo de dos mil diecinueve.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Teresita Cordero Cordero, Directora, Area de
Ciencias Sociales; Dr. Henning Jensen Pennington, Rector; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dr. Rodrigo
Carboni Méndez, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y
Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector
administrativo; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; Srta. Paula Jiménez Fonseca
y Srta. Silvana Eugenia Diaz Salazar, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y un minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA
Marco Vinicio Calvo, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni y Dra. Teresita Cordero.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Dra. Teresita Cordero, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Comision de Estatuto Organico Solicitar a la Comisidon de Estatuto Organico que analice el
procedimiento de reformas estatutarias, establecido en el articulo 236 del Estatuto Organico, y
presente una propuesta de modificacion. SEGUNDO DEBATE.

4. Comisioén de Investigacion y Accion Social Consultas sobre entrada en vigencia del Reglamento de la
Universidad de Costa Rica para vinculacion remunerada con el sector externo.

5. Propuesta de Direccion: Proyecto: Ley para modificar el articulo 59 de la Ley N.° 7052, Ley del
Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y Creacion del Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI). Expediente N.° 20.714.

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley Transicion al transporte no contaminante. Expediente N.°
21.104.

7. \Visita de la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela de Medicina; del Dr. Elian Conejo
Rodriguez, director del CICANUM, y del Dr. Ralph Garcia Vindas, coordinador del proyecto Ciclotron-
PET/CT, quienes se referiran al desarrollo del proyecto Ciclotron-PET/CT vy el logro éptimo de los
objetivos planteados.

8. Visita de la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela de Medicina quien se referira al
examen general basico-clinico que realiza la Unidad Académica a los oferentes en el proceso de
reconocimiento y equiparacion de titulos a médicos graduados en el extranjero.

*kkk

****A las ocho horas y treinta y cuatro minutos, entra el Ph.D. Guillermo Santana.
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ARTICULO 1

La senora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone una ampliacién de agenda
para incluir la Propuesta de Miembros CU-4-2019, en torno al pronunciamiento sobre la
formacion en Especialidades Médicas por parte de una universidad privada.

LA DRA. TERESITA CORDERO propone una ampliacion de agenda para conocer una
propuesta de pronunciamiento sobre la formacion en Especialidades Médicas en una universidad
privada.

Por otra parte, informa que el M.Sc. Miguel Casafont avisé que se iba a atrasar quince
minutos.

Seguidamente, somete a votacién la ampliacion de agenda, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline
Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante,
Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para incluir la Propuesta de
Miembros CU-4-2019, en torno al pronunciamiento sobre la formacion en Especialidades Médicas por
parte de una universidad privada.

****A las ocho horas y treinta y cinco minutos, entra el Dr. Henning Jensen.****

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para incluir la Propuesta
de Miembros CU-4-2019, en torno al pronunciamiento sobre la formaciéon en Especialidades
Médicas por parte de una universidad privada.

ARTICULO 2

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora solicita una modificacion en el orden del dia para
conocer, después de los informes de Rectoria, el pronunciamiento en torno a la formacién
en Especialidades Médicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias; sefala que esta por vencerse el
convenio de Especialidades Médicas entre la CCSS y la Universidad de Costa Rica, y también
esta por darse la apertura de las especialidades médicas en una universidad privada. Por esta
razon, solicita conocer el punto del pronunciamiento sobre la formacion en Especialidades
Médicas por parte de una universidad privada como punto tres, porque es un problema de gran
impacto en el pais por el uso de recursos publicos por parte de un ente privado.
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LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula
Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para conocer,
después de los informes de Rectoria, el pronunciamiento en torno a la formacién en
Especialidades Médicas.

ARTICULO 3

Informes de Direccion

La seiora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, se refiere a los siguientes asuntos:
l. Correspondencia
Para el CU

a) Visita a la Facultad de Derecho
La Facultad de Derecho envia el oficio FD-1075-2019, mediante el cual informa que los miembros del
Consejo Universitario podran ser recibidos en la Asamblea de Facultad del proximo miércoles 22 de mayo
de 2019, a las 5:30 p. m.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que esta visita esta en las agendas la visita.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.

b) Resolucion de la Rectoria

La Rectoria envia la resolucion R-118-2019, referente al Reglamento del Programa de Doctorado en
Ingenieria.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que envi6 copia a la Unidad de Informacién y a la
Unidad de Estudios.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.
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c) Trabajo Comunal Universitario

La Rectoria envia el oficio R-2406-2019, con el cual adjunta el oficio VAS-2117-2019, suscrito por la M.L.
Marjorie Jiménez Castro, vicerrectora de Accion Social, quien se refiere a la situacion de cupos para el
Trabajo Comunal Universitario.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que se trasladé una copia a la Unidad de Estudios.
Explica que a pesar de que el oficio de la Vicerrectoria de Accidén Social es una copia para el
Consejo, esta viene adjunta al oficio de la Rectoria, razén por la cual la incluyé en el apartado
de correspondencia. En ese sentido, sefala que cada una de las observaciones que anteceden
a ese oficio es interesante. Tratara de buscar el oficio de la Vicerrectoria de Docencia, el 329-
2019, porque hay una preocupacién de parte de la sefora vicerrectora de Accidén Social, segun
se logra entrever, con respecto a los nombramientos y a lo que se concibe como trabajo comunal
universitario.

Menciona que la M.L. Marjorie Jiménez, vicerrectora de Accion Social, es enfatica en los
derechos de los estudiantes y la importancia de revisar cual es la concepcion de docencia;
ademas, incluye toda una argumentacion sobre el tema pedagdgico de los trabajos comunales
dentro de la Universidad. Recuerda que es un requisito de graduacién, de modo que es un tema
fundamental. No es un curso convencional, y esta bajo el cargo de Proyecto de Trabajo Comunal,
con procesos de aprendizaje; diria es un proceso fundamental dentro de la Universidad a nivel
interdisciplinario, porque se encuentran estudiantes de diferentes areas, siempre a cargo de un
docente.

Lee el ultimo parrafo de la nota, porque es aleccionador; al final la M.L. Marjorie Jiménez,
vicerrectora de Accion Social, dice: “(...) Por lo que exhortamos a las instancias correspondientes,
en especial a la Vicerrectoria de Docencia y al Consejo Universitario, para abrir un espacio
participativo, académico y reposado para tal fin (...)".

En cuanto a la importancia de discutir sobre el concepto de docencia, dice que podria abrir
un caso, sobre todo porque habria que entender qué es docencia para la Universidad de Costa
Rica en su conjunto y no solamente por resoluciones o la indicacion de que esta escrito en el
Estatuto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD se refiere a esa misiva particularmente porque es
de interés para la Comision de Asuntos Estudiantiles toda la tematica de las graduacion del
estudiantado; particularmente, tienen un caso sobre admision, que ha venido mencionando en
otras sesiones.

Explica que el proceso de admisién conlleva tres etapas esenciales en la Institucion. La
Comision ha estado trabajando todo el proceso de admision, sistematicamente, en mas de un
ano y tres meses, y proximamente traera varios dictamenes relacionados con el mismo tema.
También, esta todo lo relacionado con la problematica de la permanencia del estudiantado en
la Institucion, que es bastante complejo; finalmente la graduacion; entonces el tema del Trabajo
Comunal Universitario, por ser un requisito de graduacion y un derecho del estudiante el poder
llevarlo, es de gran interés para la Comision.

Le parece relevante lo que dice la M.L. Marjorie Jiménez Castro: “(...) porque a modo de
conclusiéon podemos decir que el TCU, ademas de ser un requisito de graduacion, también es
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un derecho, por lo que la Administracion Universitaria debe facilitar a la poblacion estudiantil los
espacios y herramientas, recursos financieros y humanos para matricular estos proyectos, que
estamos en un proceso de transformaciones de tipo organizacional y administrativo. No obstante
somos conscientes de que los cambios conceptuales también deben darse, tal es el caso de
concepto de docencia (...)".

Aclara que la razén por la cual lo queria traerlo a colacion es que le interesa que citen a la
M.L. Marjorie Jiménez, para que ella les explique exactamente en qué areas especificas desea
que el Consejo Universitario abra un espacio participativo, si en el concepto de docencia o en
las implicaciones de no tener suficientes espacios para que los estudiantes completen lo que
constituye un requisito de graduacion.

Expresa que esta preocupada por la nota que envia la M.L. Marjorie Jiménez Castro, la que
considere pertinente y muy coherente en todo el desarrollo de los distintos puntos que expone.
Agradece que les haga ese llamado de atencién a un problema que se esta viviendo, por lo que
se puede dilucidar en el ambito institucional, porque seria preocupante que un estudiante no
logre graduarse porque no puede matricular el trabajo comunal universitario.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ apoya la propuesta de la Prof. Cat. Madeline Howard de
convocar a la M.L. Marjorie Jiménez Castro para conocer, mas a fondo, las preocupaciones en
relacion con lo que es el desarrollo del trabajo comunal universitario en las unidades académicas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA respalda la solicitud hecha por los miembros que le
antecedieron en la palabra, sobre todo porque se conoce que existe una problematica, pero no
les queda clara cual es.

LA DRA. TERESITA CORDERO senala a los miembros que si estan de acuerdo invitara a
una sesion a la vicerrectora de Docencia para que asista y les hable sobre el tema. Seguidamente,
somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula
Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA invitar a la M.L. Marjorie Jiménez Castro,
vicerrectora de Acciéon Social al plenario, con el fin de que se refiera a la situacion de los
cupos para el Trabajo Comunal Universitario.

d) Sede de Occidente

El Prof. Carlos Marquez Rivera, coordinador de la Seccion de Matematica, Sede de Occidente, remite,
mediante el oficio SOC-DCN-SM-48-2019, un ejemplar de la Memoria 2018. En este documento se detallan
todas las actividades académicas desarrolladas, visitas de investigadores, publicaciones, al igual que otras
actividades afines.
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LADRA. TERESITA CORDERO informa que se le envié una nota de agradecimiento al Prof.
Marquez de parte del Consejo Universitario; agrega que solo existe un ejemplar de la memoria.

e) Oficina de Contraloria Universitaria
****A las ocho horas y cincuenta minutos, entra el Lic. Warner Cascante.****

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que le envié copia al Lic. Warner Cascante, porque
es una solicitud que se habia hecho a raiz de lo que habian conversado sobre el tiempo que
duraba la Comisioén Instructora Institucional; en ese sentido, como el Lic. Warner Cascante habia
manifestado esa inquietud, tal vez, pueda eventualmente solicitar el estudio. La preocupacion,
que entendié en ese momento y que por eso habian hecho la solicitud, es el tiempo que puede
durar una situacion de problemas aparentemente disciplinarios, pero también sobre lo que ingresa
a la Comisién Institucional.

Seguidamente, cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

ELLIC. WARNER CASCANTE dalos buenos dias; menciona que el punto tiene importancia
basicamente porque los procesos disciplinarios, en ese caso en el sector docente, pero en
cualquier ambito que sea, no deben tener una duracion excesiva. Podria ser que la Comision
Instructora requiera un apoyo de la Institucién, en el sentido de ver cual es la agilidad de ese
proceso o qué cuellos de botella se dan, con miras a que las personas que estan en un proceso
disciplinario no se vean expuestas, ni con la preocupacion indefinidamente. Agrega que es muy
comun que eso suceda en ese tipo de casos, de modo que esta con toda la voluntad de darle
seguimiento y ver los resultados de la Oficina de la Contraloria Universitaria.

Estima que si la Institucion puede mejorar los procesos para que las personas no estén,
en forma indefinida, siendo cuestionadas, estarian logrando un gran beneficio. Aclara que no
se refiere al proceso disciplinario administrativo, porque este fue mejorado recientemente, y
también con un estudio similar a la Oficina de la Contraloria Universitaria; se le dio un gran
impulso en agilidad. Cree que podrian tener un resultado parecido en esa revision.

Acepta la tarea de monitorear el proceso e informar al plenario al respecto, y cuando llegue
el informe, estudiarlo a cabalidad, a fin de compartir las oportunidades de mejora que puede tener
la Comision en beneficio de las personas y de la Universidad.

La Oficina de Contraloria Universitaria remite el oficio OCU-176-2019, mediante el cual informa que esa
oficina tiene un estudio denominado Estudio especial sobre el proceso disciplinario del sector docente, por
lo que la solicitud realizada en el oficio CU-423-2019 se incorporard a este programa de trabajo.
Circulares

f) Firma digital

El Centro de Informatica envia la circular CI-7-2019, referente a la utilizacion de la firma digital avanzada
y servicio para autentificacion unica (SSO) en los sistemas de informacion institucional.

LA DRA. TERESITA CORDERO considera que es una circular muy importante, porque
implica el uso de la firma digital; tal vez, puedan coordinar una sesion con la persona encargada
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de firmas digital y el Sistema del SIGeDI para que todos y todas puedan alinearse con el tema, y
los que no la tengan, puedan hacerla, porque muy pronto esa va a ser la via de cada uno.

EL LIC. WARNER CASCANTE comparte una buena noticia con los miembros del Consejo
Universitario, ya tiene su tercer certificado digital. Sefala que se ha renovado y ha visto la
evolucién de ese proceso. Parece que a inicios del segundo semestre van a tener, como pais,
un avance significativo; por ejemplo, actualmente instalar un certificado digital en los diversos
navegadores del pais conlleva cerca de 17 pasos; eso se va a simplificar como a tres pasos,
y solo pueden firmar digitalmente las personas fisicas, pero a partir del segundo semestre las
personas juridicas van a poder firmar digitalmente.

Plantea como ejemplo una reunion de la Comision de Administraciéon Universitaria y Cultura
Organizacional en la que hubo una confusion. Observaron que hay un reglamento en el sitio web
del Consejo Universitario diferente al extraido en otro momento del sitio ; no sabian cual era el
documento oficial, porque los dos tenian el membrete del Consejo Universitario. No obstante,
con la firma digital ya la Universidad, como persona juridica, va a poder tener los documentos
firmados, de tal manera que, por ejemplo, un documento firmado digitalmente, cuando alguien
intenta alterarlo, pierde la firma digital y lo advierte el mismo documento. Podrian, entonces,
hacer un aseguramiento de la calidad de todos los reglamentos del Consejo Universitario para
estar seguros de que es el oficial, el que se envia al Consejo Universitario y que esta firmado
digitalmente. Aunque las personas lo puedan tomar para editarlo y demas ya perdera la firma
digital, y con eso sabran que no es una version oficial asegurada por parte del Organo Colegiado.

Le parece que van a haber avances importantes y significativos, e insta a los miembros
para que se involucren en el tema, de tal forma que puedan aprovechar todas las facilidades y
ventajas que ya como pais se estan dando y que la Universidad de Costa Rica, particularmente
el Centro Informatica, ha hecho un aporte significativo no solo al pais, sino al mundo con ese
componente de firma digital. La firma digital se puede utilizar en todo el mundo; ya fue validada
en Europa y en muchos lugares, para beneficio de todos los usuarios.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que desde la Direccion organizara una reunién, para
ver lo de la firma digital con la magistra Maria del Pilar Rojas, coordinadora de la Unidad de
Informatica, y si alguien quiere hacerlo antes, también tienen la libertad.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.

Copia CU

g) Carrera de Marina Civil

El sefior Floyd Peterkin Bennet, estudiante de la carrera de Licenciatura en Marina Civil, de la Sede del
Caribe, envia copia del oficio FPB-032-2019, dirigido al Dr. Henning Jensen Pennington, rector, mediante
el cual solicita facilitarle los informes de gestion de la Dra. Yamileth Gonzdlez Garcia, exrectora, Dra.
Libia Herrero Uribe, exvicerrectora de Docencia; Dr. Bernal Herrera Montero, exvicerrector de Docencia,
Lic. Ricardo Wing Argiiello, exdirector de la Sede del Caribe; Ing. Francisco Rojas Rojas, excoordinador
de Vida Estudiantil de la Sede del Caribe; MBA Giselle Luna Blanco, excoordinadora de Docencia de la
Sede del Caribe; Dr. Oscar Porras Rojas, excoordinador de la carrera de Licenciatura en Marina Civil de
la Sede del Caribe, y el Dr. José Maria Silos Rodriguez, excoordinador de la carrera de Marina Civil de la
Sede del Caribe.
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El serior Floyd Peterkin Bennet, estudiante de la carrera de Licenciatura en Marina Civil, Sede del Caribe,
envia copia del oficio FPB-033-2019, dirigido al Dr. Juan Diego Quesada Pacheco, director de la Sede del
Caribe, en el cual hace referencia al Trabajo Final de Graduacion.

El serior Floyd Peterkin Bennet, estudiante de la carrera de Licenciatura en Marina Civil, Sede del Caribe,
envia copia del oficio FPB-034-2019 dirigido al Dr. Henning Jensen Pennington, rector, mediante el cual
da respuesta a los oficios R-1963-2019 y R-2030-2019.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que son copias y que hay bastante informacion por
parte del sefior Floyd Peterkin.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.
h) Comisién de Régimen Académico

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que es una tarea que tiene la Comisién de
Régimen Académico. No va a leer todo el texto; ya esta descrito en los siguientes apartados
como la Comisién de Régimen esta haciendo el trabajo, de acuerdo con lo que se le habia
solicitado para la comunicacion en las diferentes areas.

La Comision de Régimen Académico envia copia del oficio CRA-538-2019, dirigido a la Facultad de
Ingenieria, mediante el cual solicita un espacio en la sesion del Consejo de Area de Ingenieria, para
referirse a lo dispuesto por el Consejo Universitario en el marco de la modificacion a los articulos 8, 8 bis;
42 bis, inciso a); punto iv; 42 ter; 47, inciso d); 56, e incorporacion del articulo 8 ter, del Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente.

La Comision de Régimen Académico envia copia del oficio CRA-539-2019, dirigido a la Facultad de
Ciencias Agroalimentarias, mediante el cual solicita un espacio en la sesion del Consejo de Area de
Ciencias Agroalimentarias, para referirse a lo dispuesto por el Consejo Universitario en el marco de la
modificacion a los articulos 8; 8 bis,; 42 bis, inciso a); punto iv; 42 ter; 47, inciso d); 56, e incorporacion
del articulo 8 ter, del Reglamento de Régimen Académico y de Servicio Docente.

La Comision de Régimen Académico envia copia del oficio CRA-541-2019, dirigido a la Facultad de Ciencias
Sociales, mediante el cual solicita un espacio en la sesion del Consejo de Area de Ciencias Sociales para
referirse a lo dispuesto por el Consejo Universitario en el marco de la modificacion a los articulos 8, 8 bis;
42 bis, inciso a); punto iv, 42 ter; 47, inciso d); 56, e incorporacion del articulo 8 ter del Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente.

La Comision de Régimen Académico envia copia del oficio CRA-540-2019 dirigido a la Facultad del Area
de Salud, mediante el cual solicita un espacio en la sesion del Consejo de Area del Area de Salud para
referirse a lo dispuesto por el Consejo Universitario, en el marco de la modificacion a los articulos 8; 8
bis; 42 bis, inciso a); punto iv; 42 ter; 47, inciso d); 56, e incorporacion del articulo 8 ter, del Reglamento
de Régimen Académico y de Servicio Docente.

i) Audio de la sesion 6266

La Rectoria envia copia del oficio R-2441-2019, dirigido a la Dra. Marlen Leon Guzman, vicerrectora de
Docencia, mediante el cual remite la nota CU-470-2019, el que se informa que esta disponible el audio de
la sesion N.° 6266 del Consejo Universitario.
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LA DRA. TERESITA CORDERO sefiala que ha incorporado en las cartas, cuando envia los
audios, que la grabacién no es el documento final, sino que es un proceso intermedio, pero que
se entiende que es un punto muy importante. No obstante, el acta es la oficial.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.

j) Solicitud de correspondencia referente a la apertura de las carreras de Marina
Civil e Ingenieria Quimica.

El sefior Floyd Peterkin Bennet, estudiante de Licenciatura en Marina Civil, Sede del Caribe, envia copia
del oficio FPB-036-2019, dirigido al Dr. Henning Jensen Pennington, rector, mediante el cual sefiala que
no le ha sido facilitada la correspondencia que, segun declaraciones en el Diario Extra, fue enviada a la
Universidad para la apertura de las carreras de Marina Civil y la de Ingenieria Quimica, de la Sede del
Caribe.

ll. Solicitudes
k) Solicitud de permiso

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora, miembro del Consejo Universitario, solicita permiso, mediante
el oficio CU-521-2019, para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como de las
comisiones que se realicen durante el periodo del 23 al 27 de mayo de 2019. Lo anterior, debido a motivos
personales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que en el caso de la Comision que coordina
no van a tener ningun atraso, porque ese espacio va a ser utilizado por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, para continuar recolectando una serie de informacion que les tiene que enviar, con el
fin de continuar con los casos pendientes.

****A las ocho horas y cincuenta y ocho minutos, sale la Prof. Cat. Madeline Howard.****

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacion el permiso, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic.
Warner Cascante, Ph.D. Guillermo Santana, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Prof. Cat. Madeline Howard.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso a la Prof. Cat. Madeline
I:Ioward Mora, miembro del Consejo Universitario, para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado del 23 al 27 de mayo de 2019.

ACUERDO FIRME.
lll. Sequimiento de Acuerdos
I) Implementacién del acuerdo del Consejo Universitario
La Rectoria envia el oficio R-1407-2019, all cual adjunta copia de la nota VD-810-2019, en relacion con la

imposibilidad de implementar el acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 6247, articulo 5, del
13 de diciembre de 2018.

****A las nueve horas, entra la Prof. Cat. Madeline Howard. ****
LA DRA. TERESITA CORDERO informa que se trasladd una copia a la asesoria legal para
que se pronuncie, asi como a la Unidad de Estudios y a la Unidad de Informacion.

Cede la palabra a la M.Sc. Patricia Quesada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA senala que desea referirse a la nota en alguna sesién
posterior, pero antes necesita analizarlo con la asesoria legal del Consejo Universitario.

LA DRA. TERESITA CORDERO menciona que es un caso que posiblemente se tendria que
estudiar en la Comision de Docencia y Posgrado.

Continua con la lectura de los informes de Direccion.

m) Comité Etico Cientifico de la Universidad de Costa Rica

La Rectoria envia el oficio R-2321-2019, en relacion con acuerdo de la sesion N.° 6241, articulo 6, punto
1.1, del 27 de noviembre de 2018, referente al quehacer del Comité Etico Cientifico de la Universidad de
Costa Rica.

LA DRA. TERESITA CORDERO comunica que el oficio fue trasladado a la Unidad de
Estudios para el seguimiento de acuerdos, y se le habia solicitado una serie de aspectos con
respecto al acuerdo; de lo que se desprende alli, se han venido subsanando algunas de las
situaciones, e incluso apoyando, pero de todas maneras siempre existe un traslado para el
seguimiento de acuerdos.

Continua con la lectura de los informes de Direccion.
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IV. Asuntos de Comisiones
n) Pases a comisiones
e Comisién de Investigacion y Accién Social

Propuesta de modificacion al articulo 4, inciso d), del Reglamento de la Investigacion de la Universidad
de Costa Rica e incorporacion de un inciso que se refiera a la conformacion del consejo asesor y consejo
cientifico de las estaciones experimentales.

LADRA. TERESITACORDERO informa que llegé otra nota, posterior a esa, que la conoceran
la proxima semana. Pareciera ser que también tiene que ver con estaciones experimentales, y
tendrian que revisar si esta dentro de ese marco.

¢ Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios

Estados Financieros y opinion de los auditores independientes, al 31 de diciembre de 2018

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que la Comisién de Investigacion y Accion Social
tendra un plazo de seis meses, y a la Comisién de Asuntos Financieros se le concede un plazo
de un afo.

Continta con la lectura de los informes de Direccion.

¢ Comisién de Estatuto Organico

Solicitar a la Comision de Estatuto Organico que valore la modificacion al articulo 136 del Estatuto
Organico, para examinar la conformacion del Tribunal Electoral Universitario.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que fue un tema que discutieron a raiz de una
preocupacion que tenia el Tribunal Electoral Universitario.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ da los buenos dias; aprovecha que hay un pase para la
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios para invitar a todos los miembros del Consejo
Universitario a participar en la Comision, ya que se va a analizar una licitacién presupuestaria
para el Recinto de Paraiso, asi como las modificaciones presupuestarias N.° 1 y N.° 2. Como ha
habido cuestionamientos a los procesos presupuestarios y licitaciones que se han dado en los
ultimos meses, desea que aquellos que tengan interés en participar y escuchar las presentaciones
participen en la Comision.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que existen algunas comisiones que estan a esa
misma hora; entonces, tendrian que ver si es posible que alguna persona pueda asistir, o hay
algunas otras tareas.
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V. Asuntos de Direccion
i) Comparecencia en la Contraloria General de la Republica

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que tienen la comparecencia en la Contraloria
General de la Republica a las 2 p. m. Puntualiza que asistira un grupo de miembros del Consejo
Universitario. De la Universidad Nacional va a asistir el Sr. José Carlos Chinchilla, quien es el
presidente del Consejo Universitario de la UNA, y la presidenta sustituta (desconoce el nombre).
Del Consejo Universitario de la UCR van a asistir cinco personas: el Ph.D. Guillermo Santana,
el Lic. Warner Cascante, el M.Sc. Carlos Méndez y ella. Explica que el tema por tratar es el
cuestionario que envio la Contraloria General de la Republica. Espera que sea una visita muy
fructifera, ademas presentaran un informe posterior.

o) Apoyo filolégico del Consejo Universitario

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que la Licda. Maritza Mena, quien es la persona
que hace la revision filolégica de todo lo que produce el Consejo Universitario, tenia programado
un viaje con su esposo, y solicitd vacaciones.

Destaca que la Licda. Mena es una excelente trabajadora, con un gran conocimiento de la
Universidad; ademas, siempre tiene una excelente disponibilidad a colaborar. De acuerdo con
la resolucion R-55, la Licda. Mena no podra ser sustituida; podrian pagar un recargo a alguna
persona de un 10%, pero no pueden hacer una sustitucion en el periodo de vacaciones de
ella . Agrega que converso con una persona que es fildloga, pero no aceptd; sin embargo, se
comprometio a colaborar dentro de sus posibilidades.

Por lo anterior, enviaron una circular en la que solicitan a cada una de las diferentes unidades
que tengan mas cuidado con la elaboracion de los textos y que las coordinaciones revisen el
material; igualmente, se les solicitdé a los miembros que revisaran mas los documentos que se
generen y estén a su cargo.

Sefiala que es una situacion que tienen que planificar porque es un area importante. Destaca
que la Licda. Mena ha tenido siempre la disponibilidad de ofrecer no solamente el cambio del
texto, sino trata de que las personas aprendan de los errores que cometen; desde esa perspectiva
se espera y por ese proceso pedagogico que ella ha desarrollado, se espera que las personas
lo hayan incorporado. Sin embargo, no hay garantia, porque en algunas ocasiones, mas bien,
la misma filéloga ha expresado claramente una frustracion, porque por mas que lo sefala, las
personas siguen cometiendo los mismos errores.

Desea manifestarlo porque es un tema complicado para el Consejo Universitario, pero es
importante que se entienda.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expresa que esta preocupada, porque piensa que
todas las personas presentes, e incluso las que integran la Unidad de Estudios o participan en
otras labores donde se tienen que hacer actas, dictamenes, etc., tratan de hacer lo mejor posible.
Ella, por lo menos, no ha tenido estudios de cinco anos o mas en el campo especifico de la
Filologia; si tiene conocimientos, pero nunca podria decir que es una experta en la tematica, y lo
mismo le pasa a las personas nombradas en la Unidad de Estudios.
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Menciona que en su caso particular, como le interesa mucho que el trabajo que ella realiza
sea de la mejor calidad posible y con excelencia, que es lo que les debe orientar, si fuera
necesario, esta dispuesta a pagar de su propio peculio la revision filolégica de los documentos
en los que esté involucrada. No obstante, lo dice en el plenario porque comprende que si se trata
de una persona externa, tendria que firmar algin acuerdo de confidencialidad; incluso, un asunto
es un documento que entra al plenario y otra es el que sale, pues con las intervenciones de cada
una de las personas presentes, este podria ser modificado o corregido. De ninguna manera
desea que la calidad de las actas y los dictdmenes se venga para abajo por la ausencia de la
fildloga. Al igual que la Dra. Teresita Cordero, reconoce la entrega, la dedicacion y la excelencia
en el quehacer de la Licda. Mena, en todo momento.

ARTICULO 4
Informes de Rectoria
El sefior rector, Dr. Henning Jensen Pennington, se refiere a los siguientes asuntos:
a) FEES

EL DR. HENNING JENSEN informa que el martes pasado estaba programada una reunién
de la Comision de Enlace, pero esta fue cancelada por el Poder Ejecutivo; no hay mas explicacion.
Estaba programada desde hace tiempo, pero a los diferentes ministros se les presentaron otros
Compromisos.

Al tiempo que se canceld esta reunidn se propuso y se establecid que la proxima sera
el 4 de junio de este ano. Evidentemente, con esto se posterga, en mucho, el inicio de las
conversaciones sobre el FEES 2020. Agrega que el sefior ministro de Educacion ha propuesto
que en el interin se reunan con el sefor presidente de la Republica, pero tampoco ha sido posible
obtener una propuesta de fecha para esa reunion.

En relacion con la postergacion de estas reuniones, sefiala que se pueden hacer diferentes
especulaciones. Enfatiza que es solo una especulacion), y es que tiene la impresién de que el
Ministerio de Hacienda considera que no hay necesidad de una negociacion porque el monto del
FEES estaria ya fijado por la Regla Fiscal que empezara a ejecutarse, lo que, segun sus calculos
muy preliminares, significaria que el FEES creceria en un 0,5 por ciento, medio punto porcentual.
Repite que esta es una conjetura, porque no ha sido expresada esa posicion, excepto en una
ocasioén en que la ministra, muy incidentalmente, o no, con suficiente claridad o énfasis, dijo que
efectivamente habria que aplicar la Regla Fiscal. Reitera que eso quedaria postergado para el 4
de junio, con la expectativa de que ese dia se dé la reunién que todos esperan y necesitan.

Para comprender un poco mas el contexto en el cual podria estar situada la definicién
del FEES del proximo ano, incluso de los proximos afos, cree que es muy importante tomar
en consideracion la reciente publicacién de la Contraloria General de la Republica sobre los
desafios que afrontan las universidades publicas en la creaciéon de valor publico. Esta es una
publicacion de la semana pasada. Hay un pasaje de este documento que le parece no pueden
ignorar bajo ninguna circunstancia, y lo va a leer porque es realmente muy importante:

(...) Las IES, (o sea, las instituciones de educaciéon superior) tienen el reto de ejecutar
medidas para mitigar crecimientos en el gasto, los cuales no limiten la generacion del valor
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publico, con el que se minimice el riesgo de que los ingresos no sean suficientes para sufragar
los gastos.

Enfatiza que este reto resulta impostergable, ya que estudios actuariales para las IES,
realizados por el Centro de Investigacion en Matematica Pura y Aplicada (CIMPA), reflejan
escenarios donde los ingresos no alcanzarian para sufragar los gastos en el corto, mediano y
largo plazo, entre el 2020 y el 2024, dependiendo de los supuestos y de la Universidad, por lo que
comenzarian a consumir las reservas, hasta absorberlas por completo.

Lo anterior es lo que se cita de uno de los estudios actuales del CIMPA. La Contraloria
General de la Republica es omisa en mencionar que los estudios actuariales realizados por la
Universidad de Costa Rica, durante esta Administracion, no fueron realizados por el CIMPA,
sino por el Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas; ademas, que estos estudios
actuariales del CIMPA se refieren a la Universidad Nacional (UNA), a la Universidad Estatal a
Distancia (UNED) y al Tecnolégico de Costa Rica (TEC), no a la Universidad de Costa Rica.

En el caso de la Universidad Nacional no se sefialé un riesgo de insostenibilidad inminente;
mas bien se referiaala UNED y al TEC. La Universidad de Costa Rica hizo sus estudios actuariales
bastante antes que las otras universidades y empezé a tomar medidas de contencién del gasto,
también mucho antes. Ese comentario, entonces, no se aplica de manera indiscriminada o sin
reserva a la Universidad de Costa Rica.

Apunta que en el documento de la Contraloria de la Republica hay otra alusién, otro
sefalamiento que es importante tener presente. Recuerda que lo que acaba de leer, segun el
CIMPA, al llegar los afios 2020 a 2024, las universidades comenzarian a consumir las reservas,
hasta absorberlas por completo, y en el siguiente texto la Contraloria dice cuales reservas:

Un aspecto a valorar en dichos estudios es el concepto de reservas, debido a que estos
estudios suponen que los saldos de periodos anteriores pueden ser considerados como fondo. Sin
embargo, existen restricciones normativas que regulan el uso de los recursos del superavit, por
lo que si se levanta dicho supuesto, probablemente implicaria que los ingresos sean insuficientes
para cubrir los costos en menor plazo que lo sefialado por los estudios.

En otras palabras, cree que se introduce algo que conduce facilmente a un equivoco, pero
él lo ha escuchado varias veces de algunas personas, sobre todo del Sindicato: las reservas
constituidas por el superavit. Aclara que el superavit no puede ser utilizado para financiar gastos
corrientes; entonces, no constituye una reserva. En ese sentido, tiene razén la Contraloria General
de la Republica, no hay tal reserva para sufragar gasto corriente, pero si el estudio actuarial partio
de que existian reservas, y al no existir, el riesgo de entrar en una situacién presupuestaria aun
mas critica es mas grande, de modo que la observacion es pertinente.

Dice que este documento recién publicado, por parte de la Contraloria General, ha sido
publicado, simultaneamente, con el informe de la Contraloria sobre todos los presupuestos
publicos, pero publican un documento aparte referente a las universidades estatales: “Desafios
en la creacion de valor publico de las universidades estatales”. Aclara que no corresponde a la
presentacion que hizo la contralora ante la Asamblea Legislativa; es un documento mucho mas
amplio, de treinta y seis paginas. Este contiene un analisis bastante detallado de la situacion
presupuestaria de las universidades, y hay que analizarlo, por supuesto, de una manera muy
critica y muy pormenorizada, pero quiere trasmitir como este documento contribuye a la creacion
de un marco dentro del cual, sin duda alguna, se va a dar la definicion del FEES 2020.
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Hace notar que la Contraloria hace un sehalamiento que coincide también con lo que
han hecho, por lo menos, en la Universidad de Costa Rica. La Contraloria dice, aunque con
otras palabras, que hay que tomar medidas de contencién del gasto sin afectar las actividades
sustantivas; es decir, se dirige la atencién hacia los mismos rubros que en los ultimos cinco
afos han abordado; por ejemplo, la anualidad, asi como el crecimiento vegetativo, de acuerdo
con los datos proporcionados por la Vicerrectoria de Administracién, que en este momento esta
contenidos.

En otras palabras, en el 2019, por primera vez, la curva tiene una llanura, pero deben estar
vigilantes de si esa condicién se mantiene o no; es decir, si el préximo afio se repite. La idea es
estar atentos por si es necesario adoptar medidas adicionales. Ante esa circunstancia, deben
estar conscientes de que las medidas traen repercusiones; por ejemplo, la no sustitucion del
personal, que es importante mantener. Conoce que esto puede afectar funciones relevantes,
pero de forma transitoria. En su lugar se recomienda aplicar el recargo de funciones.

Otro elemento es establecer treinta afios como limite para las anualidades, directriz
eliminada por el Consejo Universitario en el 2009-2010; ademas la conceptualizaciéon de un
nuevo régimen salarial acorde con una institucion académica como la Universidad de Costa
Rica; incluso, docentes han manifestado a este Organo Colegiado la inquietud de que se defina,
como limite de la anualidad, treinta afios. Todo lo anterior es con respecto al Fondo Especial de
Educacion Superior (FEES).

b) Recurso contencioso administrativo

EL DR. HENNING JENSEN manifiesta que esta pendiente el recurso contencioso-
administrativo sobre el Reglamento Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, gestion que
ha requerido mas tiempo del deseado por la complejidad de este, dada la documentacion que
debe aportarse.

Espera que la recopilacion de la informacién de las cinco universidades estatales finalice
esta semana. El recurso esta redactado y firmado por los cinco rectores, pero no lo pueden
presentar ante los Tribunales de Justicia hasta que la documentaciéon no esté completa; por
ejemplo, todas las universidades deben presentar cual es la normativa salarial de cada una,
el estatuto organico de cada una, y todo eso debe estar autenticado o apostillado, y asi una
cantidad muy grande de otros documentos.

Confia en que lo anterior esté listo esta semana para presentar el recurso contencioso
administrativo y solicitar, al mismo tiempo, la medida cautelar; mientras tanto tendran que aplicar
el reglamento en lo que sea concerniente y aplicable a la Universidad de Costa Rica, sobre lo
cual ya ha sefalado el pago de cesantia (actualmente se esta pagando doce afios, no quince),
ademas se esta haciendo una reserva presupuestaria. Para las nuevas contrataciones, deben
tomar decisiones con respecto a la anualidad, la dedicacién exclusiva, la prohibicion, entre otros.
Retoma que son varios temas que deben verse mientras se resuelve el proceso contencioso que
la Universidad va a interponer.

A la fecha no ha recibido comunicacién de la Sala Constitucional sobre el recurso de
inconstitucionalidad, proceso que tomara tiempo. Esos son los dos aspectos medulares que
debia informar con prioridad.
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¢) Reunioén en la Universidad Auténoma de México

EL DR. HENNING JENSEN comparte que el 25y 26 de abril de 2019 asistié a una reunién
que se llevo a cabo en la Universidad Autbnoma de México (UNAM). La reunién era del Consejo
Ejecutivo de la Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), asi como de la
region de México, Caribe y Centroamérica.

Describe que la actividad contd con una participacion muy numerosa de universidades;
abordaron diversos temas, aunque no se referira a todos. Cree que lo mas importante lo constituye
la publicacién de dos comunicados en defensa de la autonomia universitaria: uno de naturaleza
general para toda América Latina y otro especifico sobre el caso de México.

Menciona que en el caso de México, semanas anteriores, surgié una iniciativa de reforma
constitucional para eliminar la autonomia universitaria, y se dio una reaccién muy fuerte por parte
de las universidades nacionales. Posteriormente, dicha iniciativa fue retirada; esta se referia
Unicamente a las universidades nacionales, no a las estatales, sobre lo cual existe una diferencia
importante en México. Opina que la autonomia universitaria en universidades estatales esta siendo
franca y severamente lesionada; por ejemplo, recientemente en la Universidad de Baja California
Sur y en la Universidad del Estado de México, en donde hubo una intervencion del Gobierno
Estatal, fueron removidas autoridades universitarias por parte del Gobierno, y designaron nuevas
autoridades. Refiere que en el Estado de Veracruz —es un caso mas viejo— se aplicé una muy
fuerte disminucion en el presupuesto.

La otra declaracion, que era dirigida a toda América Latina, es motivada por el hecho de
que la autonomia universitaria en América Latina practicamente esta por desaparecer; cree que
Costa Rica es el unico pais que todavia mantiene la autonomia universitaria, aunque atacada,
todavia esta presente en la Constitucion Politica, que no ha sido modificada.

Apunta que si se hace un recorrido por los diferentes paises latinoamericanos, la autonomia
ya ha sido transformada o reducida a unicamente libertad de catedra, practicamente en todos
los paises, via ley; es muy semejante a lo que sucede en Costa Rica que, por medio de la via
legal, se estan haciendo modificaciones importantes a las condiciones de trabajo no solo de las
universidades estatales, sino de todo el Estado social. A raiz de lo mencionado, el afo 2019 fue
declarado, por la UNAM, afio de la autonomia universitaria, y la UNAM cumple noventa afios de
tenerla, lo cual sera celebrado los dias 15y 16 de agosto de 2019, en el Palacio de la Autonomia
de la UNAM. Dicha actividad se llevara a cabo al mismo tiempo que se celebraran los setenta
afos de la creacion de la UDUAL. Se va a realizar una conmemoracion conjunta.

Anade que participé como expositor cuando la UNAM celebré 85 anos de autonomia
universitaria, y en esta ocasion fue invitado como expositor en una de las actividades que se estan
organizando para los dias 15y 16 de agosto. Apunta que tanto la UDUAL como la Universidad de
Costa Rica estan participando activamente en el proceso de elaboracion de los objetivos sobre el
desarrollo sostenible. Comparte que recientemente fue publicado un informe sobre el desarrollo
sostenible, asi como los aportes de la Universidad de Costa Rica para la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Dice que debe incluirse una fe de erratas al documento (una vez que esté lista). Se
empezara a distribuir el libro, el cual envié a algunas organizaciones internacionales, los cuales
han respondido con gran entusiasmo. No conoce otra publicacién de ninguna universidad sobre
los ODS; opina que ese es un elemento importante que debe tomarse en cuenta.
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LA DRA. TERESITA CORDERO somete a discusion los informes de Rectoria. Cede la
palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Henning Jensen por el informe.
Sefiala que, hace unas semanas, el M.Sc. Carlos Méndez y su persona solicitaron revisar el tema
de las anualidades, y esta siendo revisado en la Comisién de Docencia y Posgrado. Apunta que
en la sesién N.° 6264, celebrada el martes 19 de marzo de 2019, el Consejo Universitario tomo
el acuerdo relacionado con el convenio entre la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y
la Universidad de Ciencias Médicas (UCIMED).

Posteriormente, en el oficio CU-322-2019, pide un analisis del convenio citado, asi como
que la Rectoria enviara el oficio R-657-2019, que detalla el estudio del convenio, a la Junta
Directiva de la CCSS, ademas de pedir a la Junta Directiva el criterio de la CCSS en torno a los
argumentos senalado en dicho oficio. Pregunta al Dr. Henning Jensen si se tomo alguna accion
al respecto.

EL LIC. WARNER CASCANTE agradece al sefor rector la presentacién del informe.
Recuerda que en el 2015 se llevo a cabo una reunion para conversar sobre medidas para la
contencién del gasto. En aquel momento laboraba para la Oficina de Contraloria Universitaria
(OCU), de manera que, desde esa época, existia la preocupacion sobre la contencion del gasto
y el crecimiento vegetativo, y los estudios de sostenibilidad financiera ya se venian elaborando.
Por eso celebra y ratifica que la Universidad de Costa Rica siempre se haya preocupado y haya
tomado medidas para contener el gasto.

Por otra parte, manifiesta que laAdministracién interpuso un juicio contencioso-administrativo
para aclarar lo referente a la cesantia. Le interesa conocer si se tiene nocién de cuantos afios de
cesantia se interpondria pagar a la Universidad.

Informa que la CAUCO ayer firmo el dictamen para sacar a las autoridades de la
Administraciéon Superior de la Universidad de los beneficios de la Convencién Colectiva. De esa
forma, el cambio en el modelo de remuneracion de las autoridades universitarias constituiria un
esfuerzo mas de la Universidad como medida de contencién del gasto.

Comparte que ha reflexionado sobre los topes en el sistema remunerativo de las autoridades
universitarias, para analizar si el porcentaje de la anualidad puede ser menor, tema que sera
discutido en su momento.

Anuncia que el dictamen se entregara a la Direccion hoy para que sea colocado como
punto de agenda. Repite que este es un esfuerzo del Consejo Universitario que la comunidad
universitaria y la sociedad en general van a ver como un signo positivo.

Celebra que la Universidad, en estos momentos dificiles, haya venido tomando acciones en
el modelo de remuneracién de las autoridades superiores universitarias, para que esto sea una
realidad. Supone que la propuesta sera discutida en el plenario en los préximos dias.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA saluda a los compafieros y a las companeras del plenario.
Agradece al Dr. Henning Jensen la presentacion del informe. Dice que su pregunta se deriva de
los datos expuestos, particularmente la publicacion y al trabajo de la Universidad en los ODS.
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Relata que se dio a conocer un informe de la Organizacion de las Naciones Unidas, grave
y severo, sobre la pérdida de la biodiversidad mundial; por ejemplo, en los proximos afios, un
millon de especies desapareceran de la faz de la Tierra, lo cual asusta, aunque estan a tiempo
de tomar acciones para paliar el impacto del cambio climatico. Quiza hablar de un planeta en la
sala de sesiones, donde estan presentes catorce personas, se escucha estrafalario; no obstante,
a la Universidad de Costa Rica le corresponde tomar acciones para garantizar la sostenibilidad
del pais; es decir, preocuparse por los alcances que esto tendra, dado que la economia del
pais ha pasado de depender del cultivo del café y del banano a hacerlo del turismo; este ultimo
se basa fundamentalmente en ofrecer el 5% de la biodiversidad del mundo, en seiscientos mil
kilbmetros cuadrados de territorio. La economia costarricense depende del turismo como cuando
hace cien afos lo hacia del café; incluso, decian que uno de los principales males de Costa Rica
era la dependencia del monocultivo; actualmente, se depende no de un monocultivo, sino de
un monoservicio al traer turistas a ver monos. Por lo anterior, desea conocer si la Universidad
desarrolla proyectos o iniciativas para mantener la sostenibilidad, dados los ultimos informes de
las Naciones Unidas y de la Comision para el Estudio del Cambio Climatico, en noviembre de
2018.

Por otra parte, expresa que recibié ayer el oficio OEPI-MI-30-2019, que responde a la solicitud
planteada por algunos miembros sobre el informe del Programa de Mejoramiento Institucional y
la inversion de los diez millones de dolares del préstamo del Banco Mundial. Para empezar, de
dicho oficio se distinguen tres elementos, la gran cantidad de proyectos que, segun los directores
de la iniciativa, estan por encima de los gastos presupuestados. Son tres proyectos, uno alcanza
un sobreprecio de 178,6%, cuya propuesta inicial era $1.140.000; al hacer la estimacion pasé a
$1.900.000; finalmente, el costo fue de $5.294.000, incrementandose en un 178,6%. Los otros
dos proyectos, uno de 98%, el otro de 94% de sobre costo.

Los tres proyectos son de importancia sustantiva en cuanto a lo disponible en el monto
asignado por el Banco Mundial para el Programa de Mejoramiento Institucional, pero el unico
proyecto que termind con un 0% de incremento entre lo presupuestado y lo gastado fue el
del ciclotron, del Centro de Investigacion en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares
(CICANUM), y es el peor evaluado por los evaluadores del Programa de la Inversion del Fondo
del Banco Mundial, si mal no recuerda, por la Universidad de Salamanca. Esto, de acuerdo con
la informacion que proveen el Arq. Kevin Cotter Murillo, de la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones (OEPI).

Insiste en que el proyecto que cumplié con el gasto de $9.525.000 y termind en cero fue
el peor evaluado; hay unos de 178,9%. Finaliza diciendo que, de acuerdo con la informacion
recibida, si se suma todo lo presupuestado para ser gastado con el préstamo de $10.000.000,
todo suma $33.390.080; o sea, tres veces mas alto que la cantidad del préstamo recibido.

Repite que, segun el informe del PMI, la propuesta era gastar $33.000.000, y un préstamo
de 10.000.000 de dolares es lo que se presupuesto; sin embargo, lo que se gastd, incluidos los
gastos generales, fue de $43.472.539.83; es decir, se recibié un préstamo de $10.000.000 y se
gastd un poco mas de 43.000.000 millones de dodlares. Aparentemente, hay hasta un 178% de
sobregasto en una construccion, o bien en una de las inversiones, lo cual es muy significativo
porque podrian pensar que si se parte de construir una casa y al final cuesta 178% mas de lo
presupuestado y se agotan los préstamos, alguien debera correr el riesgo financiero.

LA DRA. TERESITA CORDERO opina que son tiempos dificiles no solo en las finanzas,
sino, también, en cuanto a la concepcion de las universidades; es una situacion que se ha
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planteado como una preocupaciéon. Agrega que el Dr. Henning Jensen, en repetidas ocasiones,
se ha referido al tema salarial, preocupacion que comparte este Organo Colegiado.

Pide al sefior rector interponer sus buenos oficios para que el Consejo Universitario pueda
conocer el estudio actuarial, previsto para el mes de abril de 2019, que se necesita para el
analisis de una modificacién al Reglamento Salarial Docente.

Conoce que la elaboracion del estudio se dificulta por la complejidad de la obtencién de los
datos, asi como por otros factores; sin embargo, han esperado esa informacién aproximadamente
afio y medio; incluso, este Organo Colegiado intentd apoyar a la Administracién en esa labor.

A su juicio, las modificaciones deben hacerse no solo pensando en las finanzas de la
Universidad, sino también, en las condiciones de las personas, dada la seriedad de lo planteado
por el Dr. Jensen, en el sentido de que van a tener que hacer ajustes a la Convencién Colectiva,
asi como a otros acuerdos tomados, debido a que los cambios se dieron por una ley.

Menciona que los miembros expresaron a la comunidad universitaria la preocupacion por la
Ley N.° 20.580; ademas de que se conocia que la regla fiscal seria la oportunidad del Gobierno
para hacer cambios profundos en el financiamiento de la educacion superior.

Expresa que todos y todas tienen claridad sobre la necesidad del Gobierno en lo que respecta
a las finanzas publicas, por lo que se avecinan tiempos mas complicados. Entiende que la Ley
Marco de Empleo Publico los conducira a una serie de situaciones; no obstante, le preocupa que
se quiera hacer cambios en el contexto actual si conjuntamente se pueden dar otras situaciones.
En otras palabras, aunque tengan buena voluntad para llevar a cabo cambios, es posible que el
esfuerzo que estan haciendo hoy, sea definido con la promulgacion de la citada ley.

Manifiesta que si hay un estudio de la Oficina de Recursos Humanos sobre el tema de
empleo publico, este podria ser analizado por la Comisién de Coordinadores, dado que le han
expresado interés de trabajar el tema. Agrega que la Asamblea Legislativa no ha consultado a la
Universidad de Costa Rica el proyecto de Ley Marco de Empleo Publico; sin embargo, conocen
que el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) tiene una posicion,
por lo que deben tener cautela de no hacer cambios en un sentido a sabiendas de que hay otras
condiciones del pais u otras circunstancias que les van a producir cambios.

Aclara que nadie duda de que se deban tomar medidas para la contencién del gasto, ni de
que la Universidad debe tener ecuanimidad en lo que impulsa y desarrolla. Aunque quieran tener
demasiados intereses, la inversién hecha es de atencion y sobre todo de sostenibilidad. El peor
escenario es que la Universidad cuente con equipos, materiales o edificios, pero no les pueda
dar sostenibilidad a las personas. Igualmente, la contencion del gasto, con la resolucién R-55-
2019, implica que no se pueden abrir plazas, lo cual es muy serio; de ahi la necesidad de que la
comunidad universitaria conozca las implicaciones que eso tendra.

Pide al sefior rector indagar con el Dr. Carlos Araya, vicerrector de Administracion, si esta
listo el estudio actuarial. EI Consejo Universitario siempre consulta a la Administracién y le da un
tiempo prudencial. Piensa que como se habia mencionado que estaria listo en el mes de abril del
2019, quiza ya esté disponible.

Cede la palabra al Dr. Henning Jensen.
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EL DR. HENNING JENSEN aclara que ese monto al igual que otros deben ampliarse desde
el punto de vista de la informacién, porque los nueve millones incluian el PET/CT, el cual sera
adquirido con una presupuestacion adicional.

Clarifica que la observacion emitida por el Banco Mundial y por la Universidad de Salamanca
fue en términos muy llanos; ambos coincidieron en sefalar que temian que ese proyecto fuera
un elefante blanco. Afhade que recibiran a las personas del CICANUM, quienes pueden brindar
mayor informacion al respecto.

Dilucida que la expresién “que seria un elefante blanco” obedece a que, a la fecha, la
Universidad no ha firmado un convenio con la CCSS; la propuesta de convenio ha sido presentada
a dos presidentes ejecutivos, pero ninguna ha sido respondida.

Explica que el volumen del libro recopila todas las acciones que, de parte de la Universidad,
quiza no se incluyeron. Destaca que hace referencia a todo lo que lleva a cabo la UCR, tomando
en cuenta los objetivos del ODS de la Agenda 2030 y recopila la labor de las diferentes unidades
académicas. No se trata solo de un diagndstico, sino de impulsar los proyectos que contribuyan,
en el futuro, a un desarrollo sostenible.

Destaca que la UCR es la primera institucion que publica los ODS, cuyo compromiso
nacional fue firmado por el Estado costarricense y refrendado por todas las instituciones publicas;
no obstante, la Universidad es la Unica que ha hecho este diagnostico.

No conoce otra iniciativa a escala internacional; aunque no sabe todo lo que sucede en
el mundo, no obstante, la Universidad de Costa Rica lidera uno de los objetivos dentro de la
Union de Universidades, por lo que sabe que la Secretaria General de la Asociacién Internacional
de Universidades de América Latina y la encargada de los ODS, que recibieron el documento,
sefialaron que no conocen otra iniciativa como esta a escala internacional.

Anade que la UCR coordind, a escala internacional, el objetivo relacionado con sistemas
bioldgicos terrestres; quiza por eso fue invitado a la reunién en las Naciones Unidas que se
llevara a cabo en el mes de setiembre. No tiene certeza de si podra asistir; el punto es que fue
invitado para discutir el tema, asi como las contribuciones de las universidades.

Dice que la propuesta de convenio es dirigida al Dr. Roman Macaya Hayes, presidente de
la Junta Directiva, con copia a Dra. Maria de los Angeles Solis Umana, Bach. Fabiola Abarca
Jiménez, la Ing. Marielos Alfaro Murillo, el master Christian Steinvorth Steffen, el master Alvaro
Salas Chaves, el Lic. José Luis Loria Chaves, la master Maritza Jiménez Aguilar y el master Mario
Devandas Brenes. Dicho documento se envio hace tiempo; incluso, remitio la captura de pantalla
del oficio a la Dra. Teresita Cordero. Agrega que, como a la fecha no ha recibido respuesta, giré
instrucciones al asesor legal para elevar el caso, lo antes posible, a la Contraloria General de la
Republica.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que envio a los miembros la informacion citada por el
Dr. Henning Jensen.

Cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA se disculpa con el sefor rector y con los miembros, pues
se equivoco, porque el préstamo era de cincuenta millones de dolares y no de diez millones de
dolares. Agradece al Dr. Henning Jensen el dato sobre la publicacion de los ODS. Aprovecha
para solicitar una copia de dicho documento.

Resalta que dada su preocupacion sobre los efectos del cambio climatico y como pueden
paliar esto, ha tratado de incluir el tema en todas las discusiones; inclusive, las relacionadas
con la definiciéon de las politicas universitarias para el proximo quinquenio, por la relevancia
de que la Universidad aporte iniciativas, que hoy el sefior rector fructifica con una publicacion;
ademas por el impacto y la necesidad de trabajar en esa direccion, que se aparta del rango de la
microbiologia, etc., para abarcar lo econémico y financiero.

Considera que el informe de las Naciones Unidas es una llamada de atencién a la
conservacion y preservacion de la biodiversidad, asi como a que los paises tomen acciones
concretas respecto a la afectacion en el desarrollo de todas las comunidades mundiales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que el estudio actuarial solicitado a la Vicerrectoria
de Administracion es sobre la eliminacidon de los escalafones y el reajuste del salario base de los
docentes.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece a la M.Sc. Patricia Quesada por la aclaracion y,
a la vez, propone hacer un receso.

****A las diez horas y catorce minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y cuatro minutos, se reanuda la sesién, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof.
Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Srta. Silvana Diaz, Ph.D. Guillermo Santana,
Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.****

ARTICULO 5

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora presenta la Propuesta de Miembros CU-4-2019, en
torno al pronunciamiento sobre la formacion en Especialidades Médicas por parte de una
universidad privada.

LA DRA. TERESITA CORDERO cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expone el dictamen, que a la letra dice:
“El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Universidad de Costa Rica (UCR) es una institucion publica de educacion superior, que, de acuerdo al articulo 3
de su Estatuto Orgdnico, “debe contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien
comun, mediante una politica dirigida a la consecucion de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de
la libertad plena y de la total independencia de nuestro pueblo”.

2. Las Politicas Institucionales de la Universidad de Costa Rica 2016-2020, en el eje 5. Posgrado, estipulan que la
Universidad: Impulsara la formulacion de una politica nacional de formacion de especialistas en medicina mediante
un proceso de negociacion con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de Médicos y con la participacion
del SEP, el Programa de Especialidades Médicas y la Escuela de Medicina (Politica 5.9.).
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3. La seguridad social, representada por la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), es un importante logro de
la democracia costarricense, cuyos aportes se han traducido en el mejoramiento sistematico de la salud de nuestra
poblacion. Los principios esenciales de la CCSS, basados en la proteccion ciudadana y la solidaridad, responden a un
enfoque de los derechos humanos y a principios fundamentales de justicia social del Estado de derecho costarricense.

4. La Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y la Universidad de Costa Rica (UCR) son dos instituciones hermanas
que buscan el bien de la colectividad y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas; su relacion es amplia,
variada y muy compleja.

S. El Sistema de Estudios de Estudios de Posgrado (SEP), el cual inici6 sus actividades en 1975, ofrece varios programas
de posgrado en el Area de la Salud y disciplinas afines. El Programa de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM)
y el de Psicologia Clinica funcionan amparados en un convenio suscrito, en 1976 y ratificado en el 2014, entre la
Universidad de Costa Rica (UCR) y la Caja Costarricense de Seguro Social (CSSS). Este convenio vencio el pasado
7 de mayo del afio en curso.

6. En el afio 2015, la Universidad de Ciencias Médicas (UCIMED) gan6 un recurso de amparo interpuesto contra la
CCSS, en el que la Sala Constitucional, mediante el voto N.° 6840-2015, con fecha del 13 de mayo de 2015, en el
que se dispuso que la CCSS debia garantizar a las universidades privadas —que asi lo solicitaran—, la suscripcion de
convenios que, en idénticas condiciones a las de la UCR, para la formacion de especialistas en ciencias médicas.

****A las diez horas y treinta y nueve minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

7. En enero de 2019, personal del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas, del Decanato del SEPy la Direccion
de la Escuela de Medicina alertaron al Consejo Universitario sobre serias inconsistencias juridicas relacionadas con
el convenio suscrito entre la Caja y la UCIMED. Ante ello, la representante del Area del Salud ante el Consejo
Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, y la Direccion de este Organo Colegiado, a cargo de la Dra. Teresita
Cordero Cordero, instaron a la Rectoria y a la Jefatura de la Oficina Juridica a tomar cartas en el asunto.

8. El 6 de febrero de 2019, la Rectoria entrega al Dr. Roman Macaya, presidente ejecutivo de la Caja Costarricense de
Seguro Social, el oficio R-657-2019, mediante el cual advierte sobre las inconsistencias existentes en el convenio
suscrito entre la CCSS y la UCIMED; entre ellas, destacan: la carencia de un reglamento que regulara el proceso de
formacion de especialistas en el momento en que se firmoé el convenio (caso contrario a la firma del convenio con la
Universidad de Costa Rica), la falta de un sistema de admision consolidado, la condicion de indefension que podrian
afrontar las personas pacientes, la inexistencia de planes de estudio avalados por el Consejo Nacional de Ensefianza
Superior Universitaria Privada (CONESUP) y la imposibilidad de aplicar un convenio de la misma naturaleza de
manera indistinta a sujetos de derecho ptblico o privado.

****A las diez horas y cuarenta minutos, entra la Srta. Paula Jiménez.****

9. La formacion de Especialistas en Ciencias Médicas por parte de universidades privadas no resuelve la necesidad de
mas especialistas para el servicio que brinda la CCSS; esto, debido a que esta problematica se encuentra asociada
directamente con la cantidad de plazas disponibles en la CCSS para estos profesionales. No obstante, esta medida si
genera graves implicaciones para la Universidad de Costa Rica, tomando en cuenta que el proceso de formacion de
estos profesionales requiere de equipo especializado y de infraestructura adecuada, lo que representa costos elevados
en la formacion; ademas, se pondria en desventaja a una institucion publica y a sus estudiantes, frente a una institucion
con fines de lucro.

ACUERDA
1. Denunciar que la asignacion de plazas de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) para la formacion en

Especialidades Médicas por parte de la UCIMED (universidad privada) desvirttia el Estado social de derecho, pues se
utilizan recursos de una institucion publica (la CCSS) con fines lucrativos.
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****A las diez horas y cuarenta y un minutos, entra el Lic. Warner Cascante.****

2. Informar a la sociedad costarricense que la problematica de falta de personas especialistas en ciertas areas médicas no
se esta solucionando, debido a que no hay un crecimiento numérico de las plazas por asignar en la Caja Costarricense
de Seguro Social.

3. Sefialar que al no contar la UCIMED, entre otros aspectos, con un sistema de admision consolidado, basado en el
mérito, con un reglamento que regule la formacion de especialistas y con planes de estudio avalados por el Consejo
Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada (CONESUP), se esta violentando lo dispuesto por la Sala
Constitucional.

4. Manifestar que el incumplimiento de la Universidad de Ciencias Médicas Andrés Vesalio Guzman (UCIMED) a
condiciones tales como un sistema de admision consolidado, basado en el mérito, la carencia de un reglamento que
regule la formacion de especialistas al inicio de la firma del convenio y planes de estudio avalados por el Consejo
Nacional de Ensenanza Superior Universitaria Privada (CONESUP), violenta el voto de la Sala Constitucional N.°
6840-2015, que ordend a la Caja Costarricense de Seguro Social que en un plazo razonable que no exceda de seis
meses proceda, a instancia expresa de las universidades privadas que asi lo requieran, siempre que reunan las
condiciones de acuerdo con el ordenamiento juridico vigente para ofrecer un posgrado en la carrera de medicina,
suscribir los acuerdos bajo los mismos términos con que negocio el que mantiene con la Universidad de Costa Rica
sin imponer requisitos diferentes. (1a negrita no es del original).

5. Declarar que la Universidad de Costa Rica, fiel a su mision y a sus principios, seguira vigilante respecto a la salud y
bienestar de la poblacion de Costa Rica.

6. Publicar en diferentes medios de comunicacion el presente pronunciamiento y darle la mayor difusion posible.”

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece la atencion. Queda atenta para aclarar las
inquietudes de los miembros.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a discusion el dictamen, sefiala que van a entrar a
una sesion de trabajo, para realizar algunos arreglos de forma al dictamen.

****A las diez horas y cuarenta y cinco minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.
A las once horas, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****
LA DRA. TERESITA CORDERO informa que regresan de la sesion de trabajo y dara lectura
a las modificaciones que realizaron en el dictamen.

En el considerando 5 se elimind “estudios”, porque estaba repetido, y quedé: E/ Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP) {(...).

Al considerando 6 se le agrega el nombre de la UCIMED, y queda de la siguiente manera:
En el afio 2015, la Universidad de Ciencias Médicas Andrés Vesalio Guzman (UCIMED) {(...).

El acuerdo 1 quedo de la siguiente manera: (...) con fines lucrativos, debido a los montos
elevados que la UCIMED cobra a su estudiantado.

En el acuerdo 2 al final se agrega: (...) por asignar en la CCSS y las existentes tendran que
ser distribuidas.
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El acuerdo 3 inicial se elimind y quedo el que estaba como 4, que a letra dice: Manifestar que
el incumplimiento de los condiciones, por parte de la UCIMED (se elimina el nombre completo),
en el momento de la suscripcién del convenio con la CCSS {(...). Lo demas queda igual.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, con las observaciones
incorporadas en la sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y
Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el siguiente pronunciamiento:
El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Universidad de Costa Rica (UCR) es una institucion publica de educacién superior,
que, de acuerdo al articulo 3 de su Estatuto Organico, “debe contribuir con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comuin, mediante
una politica dirigida a la consecucién de una justicia social, de equidad, del desarrollo
integral, de la libertad plena y de la total independencia de nuestro pueblo”.

2. Las Politicas Institucionales de la Universidad de Costa Rica 2016-2020, en el eje 5.
Posgrado, estipulan que la Universidad: Impulsara la formulaciéon de una politica
nacional de formacion de especialistas en medicina mediante un proceso de
negociaciéon con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de Médicos y
con la participacion del SEP, el Programa de Especialidades Médicas y la Escuela de
Medicina (Politica 5.9.).

3. Laseguridad social, representada por la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS),
es un importante logro de la democracia costarricense, cuyos aportes se han traducido
en el mejoramiento sistematico de la salud de nuestra poblacién. Los principios
esenciales de la CCSS, basados en la proteccion ciudadanay la solidaridad, responden
a un enfoque de los derechos humanos y a principios fundamentales de justicia social
del Estado de derecho costarricense.

4. La Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y la Universidad de Costa Rica (UCR)
son dos instituciones hermanas que buscan el bien de la colectividad y el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas; su relacién es amplia, variada y muy compleja.

5. EIl Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), que inicié sus actividades en 1975, ofrece
varios programas de posgrado en el Area de la Salud y disciplinas afines. El Programa
de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM) y el de Psicologia Clinica funcionan
amparados en un convenio suscrito, en 1976 y ratificado en el 2014, entre la Universidad
de Costa Rica (UCR) y la Caja Costarricense de Seguro Social (CSSS). Este convenio
vencioé el pasado 7 de mayo del afio en curso.
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En el aino 2015, la Universidad de Ciencias Médicas Andrés Vesalio Guzman (UCIMED)
ganoé unrecurso de amparo interpuesto contrala CCSS, en el que la Sala Constitucional,
mediante el voto N.° 6840-2015, con fecha del 13 de mayo de 2015, dispuso que laCCSS
debia garantizar a las universidades privadas —que asi lo solicitaran- la suscripcién de
convenios, en idénticas condiciones alas de la UCR, para laformacién de especialistas
en Ciencias Médicas.

En enero de 2019, personal del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas,
del decanato del SEP y la Direccion de la Escuela de Medicina alertaron al Consejo
Universitario sobre serias inconsistencias juridicas relacionadas con el convenio
suscrito entre la CCSS y la UCIMED. Ante ello, la representante del Area del Salud
ante el Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, y la Direccién de este
Organo Colegiado, a cargo de la Dra. Teresita Cordero Cordero, instaron a la Rectoria
y a la jefatura de la Oficina Juridica a tomar cartas en el asunto.

El 6 de febrero de 2019, la Rectoria entrega al Dr. Roman Macaya, presidente ejecutivo
de la Caja Costarricense de Seguro Social, el oficio R-657-2019, mediante el cual
advierte sobre las inconsistencias existentes en el convenio suscrito entre la CCSS
y la UCIMED; entre ellas, destacan: la carencia de un reglamento que regulara el
proceso de formacidon de especialistas en el momento en que se firmoé el convenio
(caso contrario a la firma del convenio con la Universidad de Costa Rica), la falta de
un sistema de admision consolidado, la condicion de indefension que podrian afrontar
las personas pacientes, la inexistencia de planes de estudio avalados por el Consejo
Nacional de Enseianza Superior Universitaria Privada (CONESUP) y la imposibilidad
de aplicar un convenio de la misma naturaleza, pero de manera indistinta, a sujetos de
derecho publico o privado.

La formacion de especialistas en Ciencias Médicas por parte de universidades privadas
no resuelve la necesidad de mas especialistas para el servicio que brinda la CCSS;
esto, debido a que esta problematica se encuentra asociada directamente con la
cantidad de plazas disponibles en la CCSS para estos profesionales. No obstante, esta
medida si genera graves implicaciones para la Universidad de Costa Rica, debido a
que el proceso de formacidn de estos profesionales requiere de equipo especializado
y de infraestructura adecuada, lo que representa costos elevados en la formacion;
ademas, se pondria en desventaja a una institucion publica y a sus estudiantes, frente
a una institucién con fines de lucro.

ACUERDA

1.

Denunciar que la asignaciéon de plazas de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) paralaformacion en Especialidades Médicas ala UCIMED (universidad privada),
desvirtua el Estado social de derecho, pues se utilizan recursos de una instituciéon
publica (la CCSS) con fines lucrativos, debido a los montos elevados que la UCIMED
cobra a su estudiantado.

Informar a la sociedad costarricense que la problematica de falta de personas
especialistas en ciertas areas médicas no se esta solucionando, debido a que no hay
un crecimiento numérico de las plazas por asignar en la CCSS y las existentes tendran
que ser distribuidas.
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3. Manifestar que el incumplimiento de los condiciones, por parte de la UCIMED, en el
momento de la suscripcion del convenio con la CCSS, tales como: un sistema de
admision consolidado, basado en el mérito; la carencia de un reglamento que regule
la formacion de especialistas al momento de la firma del convenio y de planes de
estudio avalados por el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada
(CONESUP), violenta el voto de la Sala Constitucional N.° 6840-2015, que ordené a la
Caja Costarricense de Seguro Social que en un plazo razonable que no exceda de seis
meses proceda, a instancia expresa de las universidades privadas que asi lo requieran,
siempre que reunan las condiciones de acuerdo con el ordenamiento juridico vigente
para ofrecer un posgrado en la carrera de medicina, suscribir los acuerdos bajo los

mismos términos con que negocid el que mantiene con la Universidad de Costa Rica
sin imponer requisitos diferentes (el destacado no es del original).

4. Declarar que la Universidad de Costa Rica, fiel a su misién y a sus principios, seguira
vigilante respecto a la salud y bienestar de la poblacion de Costa Rica.

5. Publicar en diferentes medios de comunicacién el presente pronunciamiento y darle la
mayor difusién posible.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

La Comisiéon de Estatuto Organico presenta el andlisis del procedimiento de reformas
estatutarias, establecido en el articulo 236 del Estatuto Orgadnico, y la propuesta de
modificacién, para ser aprobado en segunda sesion ordinaria (dictamen CEO-3-2019).

EL Ph. D. GUILLERMO SANTANA recuerda que este caso es sobre la modificaciéon al
articulo 236 del Estatuto Organico, para aprobarlo en segunda sesion; lee, brevemente, lo que
ha cambiado con respecto al primer debate, que se llevo a cabo en la sesion anterior, en la cual
realizaron un recuento de los cambios.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES
1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6133, articulo 2, del 31 de octubre de 2017, acordo:

Solicitar a la Comision de Estatuto Organico que analice el procedimiento de reformas estatutarias, establecido en el
articulo 236 del Estatuto Organico, y presente una propuesta de modificacion.

2. Mediante el pase CEO-P-17-006, del 1.° de noviembre de 2017, la Direccion del Consejo Universitario traslado a la
Comision de Estatuto Organico la solicitud del estudio respectivo.

3. La Comisién de Estatuto Organico envid la propuesta de reforma estatutaria del articulo 236 a la Direccion del
Consejo Universitario, con el propdsito de publicarla en primera consulta a la comunidad universitaria (oficio CEO-
CU-18-023, del 21 de junio de 2018).

4. La Direccion del Consejo Universitario comunico la propuesta a las direcciones de las unidades académicas en la
circular CU-6-2018, del 16 de julio de 2018. Ademas, se publico en el Semanario Universidad N.° 2237, del 18 de
julio de 2018, y en el Alcance a La Gaceta Universitaria N.° 16-2018, del 23 de julio de 2018.
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5. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6245, articulo 6, del 6 de diciembre de 2018, conocio el dictamen CEO-
DIC-18-002, del 26 de noviembre de 2018, y acordd publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria la
modificacion al articulo 236 del Estatuto Organico.

6. La consulta fue publicada en el Semanario Universidad N.° 2262, del 6 al 12 de febrero de 2019.
ANALISIS
1. Marco histérico

Historicamente, el articulo 236 del Estatuto Organico, referente a las reformas estatutarias, ha sido discutido en las siguientes
sesiones del Consejo Universitario:

*  Enlasesion N.° 4349, articulo 5, del 29 de abril de 1998, la Comision de Estatuto Organico y Asuntos Juridicos
propuso al plenario que el articulo 236 debia interpretarse en el sentido literal de la norma misma, la cual establece
el procedimiento de reformas parciales al Estatuto Organico; sin embargo, se acord6 devolver el dictamen para
la incorporacion de las observaciones del plenario.

*  En las sesiones N.* 4591, articulo 6, y 4592, articulo 2, del 7 y 8 de noviembre del 2000, respectivamente, el
Consejo Universitario acord6 publicar en consulta a la comunidad universitaria la modificacion del articulo 236
del Estatuto Organico.

*  Enlas sesiones N.* 4606, articulo 9, y 4607, articulo 7, del 6 y 7 de febrero de 2001, respectivamente, se aprobo,
en primer y segundo debates, la modificacion del articulo 236 del Estatuto Orgdnico.

Asimismo, dicha modificacion fue aprobada en la Asamblea Colegiada Representativa N.° 112, del 4 de abril de 2001, y
publicada en el diario oficial La Gaceta N.° 138, del 18 de julio de 2001.

La reforma que se hizo en ese momento detalla el proceso por el que pasan las modificaciones estatutarias hasta llegar para
decision final a la Asamblea Colegiada Representativa; especificamente se incluy6 el actual parrafo dos y algunas otras

modificaciones aclaratorias a la redaccion anterior.

2. Primera consulta a la comunidad universitaria

La Comision de Estatuto Organico analizo el acuerdo de la sesion N.° 6133, articulo 2, del 31 de octubre de 2017, y, mediante
oficio CEO-CU-18-023, del 21 de junio de 2018, solicité a la Direccion del Consejo Universitario publicar en primera
consulta a la comunidad universitaria la propuesta de modificacion del articulo 236 del Estatuto Orgadnico, a fin de aclarar el
procedimiento que se sigue para realizar reformas estatutarias, incluyendo, explicitamente, la primera y segunda consultas a
la comunidad universitaria.

La modificacion propuesta por la Comision de Estatuto Orgénico publicada fue la siguiente:

TEXTO PROPUESTO PARA PUBLICAR EN PRIMERA CONSULTA

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del Consejo Universitario
y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes sdlo podran ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

Enamboes—casosta La Comision respectiva del Consejo Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto A de ser

procedente, elaborard una propuesta que sera publicada, por primera vez,: & en

La Gaceta Universitaria y_divulgada en todos los medios de comunicacién universitarios disponibles en—et-Semanatio
Yniversidad, con el proposito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles, a

partir de la fecha de su ta—tltima publicacion. Eldirector La direccién del Consejo Universitario comunicara la propuesta a la
direccion de cada unidad académica tos-directores-detas unidades-académieas, la cual debera quienes-deberan consultarla con
su respectiva asamblea, tasrespectivas-asambleas dentro del plazo establecido. La direcciéon del Consejo Universitario debera
informar al plenario sobre el inicio de este proceso.
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Una vez recibidas las observaciones de la comunidad universitaria a la primera consulta, la £a comision respectiva procedera
a elaborar el o los dictamenes—FElotosdictamenesse-analizaran, que seran analizados en el seno del Consejo Universitario. El

que se apruebe se publicara, en segunda consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta Universitaria y se divulgara en
todos los medios de comunicacion universitarios dlspombles ekSemarmm{j‘ﬁwerstdad durante un perlodo de quince dias
habiles, a partir de la fecha de su publicacién eon-a e v

Concluido el periodo de consulta, la Comisién elaborara el o los dictamenes, de los cuales uno y debera ser aprobado en dos
sesiones ordinarias del Consejo Universitario, y por al menos pot dos tercios de los miembros presentes, para su posterior decision
en la Asamblea Colegiada Representativa.

Las consultas a la comunidad universitaria deberdn ser efectuadas entre el primer dia lectivo del primer ciclo y el tltimo
dia lectivo del segundo ciclo de cada afio.

La Direccion del Consejo Universitario comunico la propuesta a las direcciones de las unidades académicas en la circular
CU-6-2018, del 16 de julio de 2018. Ademas, se publico en el Semanario Universidad N.° 2237, del 18 de julio de 2018, y
en el Alcance a La Gaceta Universitaria N.° 16-2018, del 23 de julio de 2018. La comunidad universitaria contd con 30 dias
habiles (del 23 de julio al 5 de setiembre de 2018) para pronunciarse respecto a esta propuesta de modificacion.

De esta primera consulta se recibieron respuestas de las siguientes personas u 6érganos:

Asamblea de Escuela de Salud Publica

Consejo Asesor de la Facultad de Ingenieria

Asamblea de Escuela de Tecnologia de Alimentos

MBA Glenn Sittenfeld Johanning, Oficina de Contraloria Universitaria
Asamblea de Escuela de Trabajo Social

Dr. Norman Rojas Campos, decano de la Facultad de Microbiologia

Asamblea de Facultad de Farmacia

Mauricio Mora Fernandez, director de la Escuela Centroamericana de Geologia
M.Sc. Carmen Liddy Fallas Jiménez, directora de la Escuela de Formacion Docente
10.  Asamblea de Escuela de Orientacion y Educacion Especial

11.  Asamblea de Escuela Centroamericana de Geologia

12.  Asamblea de Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion

13.  Asamblea de Escuela de Ingenieria Quimica

14.  Asamblea de Escuela de Antropologia

15.  Asamblea de Escuela de Tecnologias en Salud

16.  Ana Cecilia Escalante Herrera, profesora emérita de la Escuela de Sociologia
17.  Asamblea de Escuela de Nutricion'.

NN L=

0

Las 17 respuestas recibidas de la comunidad universitaria, en general, manifiestan su aprobacion a la propuesta; sin embargo,
hacen algunas sugerencias en cuanto a los siguientes puntos:

»  Extender el plazo de consulta de 30 a 45 dias en la primera consulta, y de 15 a 30 dias habiles en la segunda
consulta.

*  Que las consultas sean analizadas por los consejos asesores de facultades, no por las asambleas de escuelas.

*  Eliminar la frase del segundo parrafo: “(...) de ser procedente (...)”, ya que suprime el caracter obligatorio de
consulta a la comunidad universitaria.

*  Posibilidad de consulta a las asambleas de escuelas utilizando medios digitales.

»  Especificar cudl es la publicacion oficial y cudles son los medios de comunicacion universitarios disponibles.

e Aclarar si en la segunda consulta el plazo es para la publicacion de la reforma o es el tiempo para recibir
observaciones.

e Tomar en cuenta las facultades no divididas en escuelas y las direcciones de sedes.

*  Deberia ser un proceso mas simple y expedito.

3. Segunda consulta a la comunidad universitaria

La Comision de Estatuto Organico analizo las observaciones recibidas de la comunidad universitaria a la primera consulta y
present6 al Consejo Universitario una propuesta (dictamen CEO-DIC-18-002, del 26 de noviembre de 2018), que fue conocida
en la sesion N.° 6245, articulo 6, del 6 de diciembre de 2018 y publicada en el Semanario Universidad N.° 2262, del 6 al 12 de

1 El detalle de las respuestas de la comunidad universitaria a la primera consulta se encuentra en el anexo.
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febrero de 2019, con un periodo de tres semanas para recibir observaciones (del 6 al 27 de febrero de 2019). Al respecto, hubo
dos respuestas: una a favor de la Asamblea de la Escuela de Administracion Educativa y otra con observaciones del Consejo
Asesor de la Facultad de Ingenieria (oficio FI-064-2019, del 27 de febrero de 2019), que sefialaron los siguientes puntos:

e Elsegundo pdrrafo del texto propuesto hace mencion a la “direccion de cada unidad académica”, lo que excluiria
la figura de las Decanaturas (sic) de Facultades.

e En el caso de las Facultades divididas en Escuelas, la Asamblea de Facultad esta compuesta por la suma de
todas las asambleas de las Escuelas pertenecientes a la Facultad, por lo que la consulta a nivel de Asamblea de
Facultad (para las Facultades divididas en Escuelas), seria redundante al haber sido analizada en cada una de
las Asambleas de Escuela. En este caso se considera que el andlisis de la propuesta podria ser realizado en el
seno del Consejo Asesor, para el caso de las facultades divididas en escuelas.

e FEn el segundo parrafo del texto propuesto se indica que la publicacion de la propuesta se divulgara “en todos
los medios de comunicacion universitarios disponibles”. Los medios de divulgacion universitarios son muy
numerosos, incluso se puede considerar que las redes sociales de cualquier dependencia universitaria constituyen
un medio de comunicacion oficial universitario. Por lo anterior, se considera recomendable acotar de mejor
manera lo anterior, para evitar que si no se publica en alguno de los medios, el procedimiento de reforma y de
consulta sea considerado nulo.

e FExiste la posibilidad de que las consultas en las unidades académicas se pueda realizar utilizando medios de
comunicacion digitales (por ejemplo, correo electronico) [sic].

REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Estatuto Orgéanico analizé con detalle la redaccion del articulo 236 actual, asi como las distintas actas de
las sesiones en que ha sido discutido dicho articulo desde 1974, cuando entr6 en vigencia el actual Estatuto Organico. Se
estimo pertinente aclarar el procedimiento que se sigue para realizar modificaciones estatutarias, incluyendo, explicitamente,
la primera y segunda consultas a la comunidad universitaria.

Se discuti6 a fondo si lo conveniente era que la primera consulta a la comunidad universitaria fuera emitida por la Direccion
del Consejo Universitario, sin previo conocimiento por parte del Organo Colegiado, y se consideré que, por existir dos
consultas, la primera, mas bien, sirve para depurar la propuesta que debe ser aprobada por el plenario; no obstante, si es de
suma importancia que la Direccién del Consejo Universitario informe al Organo sobre el inicio del proceso, que es tanto el
envio de la circular por parte de la Direccion del Consejo Universitario como la publicacion en La Gaceta Universitaria, con
lo cual se estaria logrando que los miembros del Consejo estén enterados de las propuestas que se envian a primera consulta.
Debe quedar claro que es de caracter informativo, no para discusion del plenario, ya que los miembros también pueden enviar
sus observaciones a la consulta en el periodo establecido.

Asimismo, a fin de dejar claro que la Comision respectiva puede acoger o no el anteproyecto de reforma estatutaria, se
incluy6 la frase “(...) determinard, mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta (...)”; es decir, debe
existir la debida justificacién de rechazo y proceder, como en todos los casos de las distintas comisiones, con un dictamen
para archivar, cerrar o reasignar el caso.

Se establece con claridad que la publicacion de ambas consultas se debe realizar solamente en La Gaceta Universitaria,
que es el medio de comunicacion oficial universitario, pero, ademas, “se divulgara en todos los medios de comunicacion
universitarios disponibles”, lo cual quiere decir que se debe hacer un aviso o anuncio de lo que se publico oficialmente, en
el cual se dirija a las personas a una direccion electronica para hacer sus observaciones; incluso, se pretende que se haga
un aviso en el Semanario Universidad. Esto, dado que con los medios de comunicacion actuales se hace innecesaria la
publicacion del texto de la iniciativa en el Semanario Universidad, por el costo que eso implica. Ademas, con la aclaracion
de la fecha de publicacion oficial, se evitan confusiones con respecto a la ultima fecha de divulgacion que, al parecer, causaba
ruido en la comunidad universitaria.

Cabe aclarar que se indica “el o los dictimenes”, lo cual se refiere al dictamen de mayoria y a los dictimenes de minoria, que
puedan existir, lo cual esta estipulado en el articulo 47 del Reglamento del Consejo Universitario.

Ademas, se modifico el periodo de la segunda consulta a quince dias habiles a partir de la fecha de publicacion, pues
actualmente se establecen tres semanas, lo cual se puede prestar para confusion al definir las fechas.

Se agrego6 un parrafo final, en el cual se determina el plazo de consulta de las reformas a la comunidad universitaria, que
excluye fin y principio de afio (diciembre, enero y febrero), por lo cual en el conteo del periodo de consulta no se deben
incluir esos meses. Se debe hacer el conteo de los dias entre el primer dia lectivo del primer ciclo y el ultimo dia lectivo del

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6275, ordinaria Martes 7 de mayo de 2019 31

segundo ciclo de cada afio, por cuanto es el tiempo efectivo de trabajo académico, y en los meses en mencion, normalmente
no se logra completar el cuérum para convocar la asamblea de escuela o facultad.

La Comision, al analizar las observaciones recibidas de la comunidad universitaria a la primera consulta, consider6 prudente
aclarar que los periodos de consulta no se modificaron, ya que, por experiencia, han funcionado bien y, en realidad, los
30 dias se convierten en 45 dias naturales y los 15 dias se convierten en 22 dias naturales, los cuales son suficientes para
pronunciarse, si asi lo desean.

Se debe tener claro que las asambleas de escuela son 6rganos con potestades decisorias, mas los consejos asesores, como
lo indica su nombre, son solamente de asesoramiento. Ademas, se puede convocar asamblea extraordinaria en cualquier
momento que se requiera. Un aspecto importante es que en las asambleas participan todos los docentes en régimen y el
sentido es que se enteren y tomen conciencia de los cambios en el Estatuto Orgdnico, aspecto que no se logra con los consejos
asesores.

Por otra parte, el uso de medios digitales no esta reglamentado, por lo que solo existe una publicacion mediante La Gaceta
Universitaria, que es el medio oficial universitario, con la cual adquiere validez y eficacia la reforma. La utilizacion de la
frase “todos los medios de comunicacion universitarios disponibles” es para prever que en el futuro puedan existir otros
medios de comunicacion diferentes a los existentes actualmente.

Se hicieron algunos pequefios cambios de forma, a fin de darle una redaccion con lenguaje inclusivo, como en el caso de
cambiar “los directores de las unidades académicas” por “la direccion de cada unidad académica”, entre otros. También,
en ese sentido, debe entenderse que cada direccion forma parte del proceso como medio que comunica a sus asambleas la
modificacion y envia al Consejo Universitario el sentir de esta. Ademas, se utiliza el término genérico de direcciones para
incluir, ademas, los decanatos de facultades no divididas en escuelas; no obstante, por una recomendacion proveniente de
la segunda consulta, se incluyo en el segundo parrafo del articulo que la Direccion del Consejo Universitario comunique la
propuesta también a los decanatos de cada unidad académica.

En otro orden de ideas, vale la pena insistir en que la “divulgacion” es abierta y no requiere de reglamentacion al respecto,
sino que es una forma de adaptarse a las nuevas herramientas disponibles para hacer un anuncio, no asi la “publicacion”, que
se debe hacer mediante La Gaceta Universitaria, que en la sesion del Consejo Universitario N.° 1820, articulo 14, del 15 de
marzo de 1971, se dio la iniciativa de crearla para que “de modo oficial y con validez y eficacia juridicas se promulguen los
Reglamentos de la Institucion”. Dado lo anterior, en la sesion N.° 2963, articulo 3, del 14 de diciembre de 1982, se aprobo
el funcionamiento de esta, lo que posteriormente fue modificado en la sesion N.° 4454, articulo 5, del 22 de junio de 1999,
donde finalmente se sefiala, entre las politicas generales, que La Gaceta Universitaria es el organo oficial de comunicacion
de la Universidad de Costa Rica y que tendra la funcion de divulgar oficialmente los reglamentos aprobados por el Consejo
Universitario; ademas, el Semanario Universidad publicard periodicamente una guia de los principales asuntos contenidos
en La Gaceta Universitaria.

Finalmente, por ser el Estatuto Orgadnico el cuerpo normativo de mas alto rango, que define la estructura y el funcionamiento
de la Universidad de Costa Rica, debe contar con un proceso democratico para su reforma, donde todas las personas que
forman parte de la comunidad universitaria puedan brindar su criterio y verse involucradas en el proceso.

Por todo lo anterior, esta Comision considera que existe justificacion suficiente para continuar con el proceso estipulado en
el articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, y enviar a la Asamblea Colegiada Representativa la
modificacion de dicho articulo, a fin de darle mayor claridad a la redaccion del procedimiento de reformas estatutarias.
PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Estatuto Organico presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6133, articulo 2, del 31 de octubre de 2017, acordo:

Solicitar a la Comision de Estatuto Organico que analice el procedimiento de reformas estatutarias, establecido en el
articulo 236 del Estatuto Organico, y presente una propuesta de modificacion.

2. El actual articulo 236 del Estatuto Organico fue aprobado en la sesion del Consejo Universitario N.° 4607, articulo
7, del 7 de febrero de 2001, y en la Asamblea Colegiada Representativa N.° 112, del 4 de abril de 2001; ademas, fue
publicado en el diario oficial La Gaceta N.° 138, del 18 de julio de 2001, y establece:
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10.

La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del Consejo Universitario y a la
Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes solo podrdn ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto. La propuesta
de la Comision se publicara en la Gaceta Universitaria y en el Semanario Universidad, con el proposito de consultar
el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles, a partir de la fecha de la ultima
publicacion. El Director del Consejo Universitario comunicard la propuesta a los directores de las unidades académicas,
quienes deberdn consultarla con las respectivas asambleas dentro del plazo establecido.

La Comision respectiva procederd a elaborar el o los dictamenes.

El o los dictamenes se analizaran en el seno del Consejo Universitario. El que se apruebe se publicard en el Semanario
Universidad con al menos tres semanas de antelacion a la fecha del primer debate y debera ser aprobado en dos sesiones
ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios de los miembros presentes, para su posterior decision en
la Asamblea Colegiada Representativa.

Es necesario dar mayor claridad al procedimiento que se sigue para realizar reformas estatutarias, e incluir,
explicitamente, la primera y segunda consultas a la comunidad universitaria.

Para reformar el Estatuto Organico se requieren dos consultas a la comunidad universitaria, por lo que la primera,
mas bien, sirve para depurar la propuesta que debe ser aprobada por este Organo Colegiado; no obstante, es de
suma importancia que la Direccion del Consejo Universitario informe al plenario sobre el inicio del proceso, que es
tanto el envio de la circular por parte de la Direccion del Consejo Universitario a las unidades académicas como la
publicacion en La Gaceta Universitaria, con lo cual se estaria logrando que los miembros del Consejo estén enterados
de las propuestas que se envian a primera consulta. Esa comunicacion debe ser de caracter informativo, no para
discusion del plenario, ya que los miembros también pueden enviar sus observaciones a la consulta en el periodo
establecido.

La Comision respectiva puede acoger o no el anteproyecto de reforma estatutaria, por lo que se incluyo la frase
“(...) determinara, mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta (...)”; es decir, debe existir la
debida justificacion de rechazo y proceder como en todos los casos de las distintas comisiones, con un dictamen para
archivar, cerrar o reasignar el caso.

El medio de comunicacion oficial universitario es La Gaceta Universitaria, por lo que las dos publicaciones de
reformas estatutarias deben hacerse solamente por ese medio; empero, es pertinente complementar este acto con la
divulgacion de las consultas “en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles”.

La “divulgacion” es abierta y no requiere de reglamentacion al respecto, sino que es una forma de adaptarse a la
nuevas herramientas disponibles para hacer un anuncio, no asi la “publicacién”, la cual se debe hacer mediante La
Gaceta Universitaria, pues en la sesion del Consejo Universitario N.° 1820, articulo 14, del 15 de marzo de 1971, se
cred para que “de modo oficial y con validez y eficacia juridicas se promulguen los reglamentos de la Institucion”.
Ademas, en la sesion N.° 2963, articulo 3, del 14 de diciembre de 1982, se aprob6 el funcionamiento de esta, lo que
posteriormente fue modificado en la sesion N.° 4454, articulo 5, del 22 de junio de 1999, donde finalmente se sefiala,
entre las politicas generales, que La Gaceta Universitaria es el organo oficial de comunicacion de la Universidad
de Costa Rica y tendra la funcion divulgar, oficialmente, los reglamentos aprobados por el Consejo Universitario;
ademas, el Semanario Universidad publicara, periddicamente, una guia de los principales asuntos contenidos en La
Gaceta Universitaria.

Debe quedar claro que la frase “el o los dictamenes”, se refiere al dictamen de mayoria y a los dictimenes de minoria
que puedan existir, segtn lo estipulado en el articulo 47 del Reglamento del Consejo Universitario.

Es de suma importancia establecer que el plazo de consulta de las reformas a la comunidad universitaria excluye fin
y principio de afo (diciembre, enero y febrero), por lo cual en el conteo del periodo de consulta no se deben incluir
esos meses. Se debe hacer el conteo de los dias entre el primer dia lectivo del primer ciclo y el tltimo dia lectivo del
segundo ciclo de cada afio, por cuanto es el tiempo efectivo de trabajo académico.

La propuesta de modificacion de la Comision de Estatuto Organico se comunic6 a las direcciones de las unidades
académicas, por medio de la Direccion del Consejo Universitario, en la circular CU-6-2018, del 16 de julio de 2018.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ademas, se publico en el Semanario Universidad N.° 2237, del 18 de julio de 2018, y en el Alcance a La Gaceta
Universitaria N.° 16-2018, del 23 de julio de 2018.

La comunidad universitaria cont6é con 30 dias hébiles (del 23 de julio al 5 de setiembre de 2018) para pronunciarse
respecto a esta propuesta de modificacion estatutaria. Entre las observaciones recibidas, estan las siguientes:

»  Extender el plazo de consulta de 30 a 45 dias en la primera consulta, y de 15 a 30 dias habiles en la segunda
consulta.

*  Que las consultas sean analizadas por los consejos asesores de facultades, no por las asambleas de escuelas.

*  Eliminar la frase del segundo parrafo: “(...) de ser procedente (...)”, ya que suprime el caracter obligatorio de
consulta a la comunidad universitaria.

*  Posibilidad de consulta a las asambleas de escuelas, mediante el uso de medios digitales.

e Precisar cudl es la publicacion oficial y cuales son los medios de comunicacion universitarios disponibles.

*  Especificar si en la segunda consulta el plazo es para la publicacion de la reforma o es el tiempo para recibir
observaciones.

»  Tomar en cuenta las facultades no divididas en escuelas y las direcciones de sedes.

*  Deberia ser un proceso mas simple y expedito.

Se debe aclarar que, por experiencia, los periodos de consulta han funcionado bien y, en realidad, los 30 dias se
convierten en 45 dias naturales, y los 15 dias se convierten en 22 dias naturales, los cuales son suficientes para
pronunciarse, si asi lo desean los miembros de la comunidad universitaria.

Las asambleas de escuela son 6rganos con potestades decisorias, mas los consejos asesores, como lo sefiala su nombre,
son solamente de asesoramiento. Ademas, las direcciones podrian convocar asamblea extraordinaria en cualquier
momento que se requiera.

El uso de medios digitales no esta reglamentado, por lo que solo existe una publicacion oficial mediante La Gaceta
Universitaria, que es con la cual adquiere validez y eficacia la reforma. Con la utilizacion de la frase “todos los medios
de comunicacion universitarios disponibles” se prevé que puedan existir, en el futuro, otros medios de comunicacion
diferentes a los existentes actualmente.

En la reforma se incluy6 redaccion con lenguaje inclusivo; por ejemplo, se cambi6 “los directores de las unidades
académicas” por “la direccion de cada unidad académica”, entre otros. También, en ese sentido, debe entenderse
que cada direccion forma parte del proceso como medio que comunica a sus asambleas la modificacion y envia al
Consejo Universitario el sentir de esta. Se utiliza el término genérico de direcciones para incluir ademas los decanatos
de facultades no divididas en escuelas; no obstante, por una recomendacion proveniente de la segunda consulta, se
incluyo en el segundo parrafo del articulo que la Direccion del Consejo Universitario comunique la propuesta también
a los decanatos de cada unidad académica.

El Estatuto Organico es el cuerpo normativo de mas alto rango que define la estructura y el funcionamiento de la
Universidad de Costa Rica, por lo que se debe contar con un proceso democratico para su reforma, donde todas las
personas que son parte de la comunidad universitaria puedan brindar su criterio en un entorno colegiado.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6245, articulo 6, del 6 de diciembre de 2018, acordd publicar en segunda
consulta a la comunidad universitaria la modificacion al articulo 236 del Estatuto Organico (Semanario Universidad
N.° 2262, del 6 al 12 de febrero de 2019), con un periodo de tres semanas para recibir observaciones (del 6 al 27
de febrero de 2019). Al respecto, hubo dos respuestas: una a favor, de la Asamblea de la Escuela de Administracion
Educativa, y otra con observaciones, del Consejo Asesor de la Facultad de Ingenieria (oficio FI-064-2019, del 27 de
febrero de 2019), las cuales se analizaron y, de ser pertinente, fueron tomadas en consideracion.

ACUERDA

Aprobar en primer debate y primera y segunda sesiones ordinarias, de conformidad con lo que establece el articulo 236
del Estatuto Organico, la siguiente modificacion a este mismo articulo, a fin de aclarar el procedimiento de las reformas
estatutarias, y su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa:
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ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al
Estatuto Organico corresponde a los miembros del Consejo
Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los
anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes solo
podran ser acogidos, para su tramite, por un miembro de dicho
Consgjo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo
Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto. La
propuesta de la Comision se publicara en la Gaceta Universitaria
y en el Semanario Universidad, con el propoésito de consultar
el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo de
treinta dias hébiles, a partir de la fecha de la ultima publicacion.
El Director del Consejo Universitario comunicara la propuesta
a los directores de las unidades académicas, quienes deberan
consultarla con las respectivas asambleas dentro del plazo
establecido.

La Comision respectiva procedera a elaborar el o los dictdmenes.
El o los dictimenes se analizaran en el seno del Consejo
Universitario. El que se apruebe se publicara en el Semanario
Universidad con al menos tres semanas de antelacion a la
fecha del primer debate y deberd ser aprobado en dos sesiones
ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios
de los miembros presentes, para su posterior decision en la
Asamblea Colegiada Representativa.

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas
al Estatuto Organico corresponde a los miembros
del Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada
Representativa. Los anteproyectos de reforma
provenientes de otras fuentes so6lo podran ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

Enambos—easosta La Comision respectiva del Consejo
Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto
y_determinard, mediante acto motivado, si procede
o no elaborar una propuesta que sera publicada,

por Drlmera vez—I:a—pfepuesfa—de—}a—eem-rsmﬁ—se

Yniversidad; con el propodsito de consultar el criterio
de la comunidad universitaria, durante—un—pertodo la
cual contara con un plazo de treinta dias héabiles para
remitir sus observaciones. El plazo empezara a regir;
a partir de la fecha de ta-titima publicacion en La Gaceta
Universitaria y se divulgard en todos los medios de
comunicacion universitarios disponibles. F-Pirector
La Direccion del Consejo Universitario comunicara la
propuesta al decanato y a la direcciéon de cada unidad
académica tos—directores—detasunidades—académieas,

que quicnes—deberan—consultarta consultaran con su

respectiva asamblea para su debido pronunciamiento,

tas—respectivas—asambteas dentro del plazo establecido.

La Direcciéon del Consejo Universitario debera
informar al plenario sobre el inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad
universitaria a la primera consulta, la £a comision
respectiva procedera a elaborar el o los dictimenes—Et
otos—dictamenes—se—analizaran, que seran analizados

en el seno del Consejo Universitario. El que se apruebe
se publicara en et—Semanarto—Universidad segunda

consulta a la comunidad universitaria, la cual
contara con_un _plazo de quince dias habiles para
remitir sus observaciones. El plazo empezara a correr
a partir de su publicacién en La Gaceta Universitaria
y se divulgara en todos los medios de comunicacién
universitarios disponibles. con—al-menos—tres—semanas

’ acion o lafochadet orimordet

Concluido el periodo de consulta, la comision
elaborara el o los dictimenes, de los cuales uno ¥
deberd ser aprobado en dos sesiones ordinarias del
Consejo Universitario, y por al menos per dos tercios de
los miembros presentes, para su posterior decision en la
Asamblea Colegiada Representativa.

Las consultas a la comunidad universitaria deberan
ser _efectuadas entre el primer dia lectivo del primer

ciclo y el dltimo dia lectivo del segundo ciclo de cada
aio.

EL Ph. D. GUILLERMO SANTANA senala que el parrafo final es importante para comprender

la perspectiva de los nuevos plazos.

Seguidamente, menciona que puede responder cualquier consulta al respecto.
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LADRA. TERESITA CORDERO somete a discusion el dictamen. Al no haber observaciones,

somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,

Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y
Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en la sesiéon N.° 6133, articulo 2, del 31 de octubre de 2017,
acordo: Solicitar a la Comision de Estatuto Orgdnico que analice el procedimiento de
reformas estatutarias, establecido en el articulo 236 del Estatuto Organico, y presente
una propuesta de modificacion.

El actual articulo 236 del Estatuto Orgdnico fue aprobado en la sesiéon del Consejo
Universitario N.° 4607, articulo 7, del 7 de febrero de 2001, y en la Asamblea Colegiada
Representativa N.° 112, del 4 de abril de 2001; ademas, fue publicado en el diario oficial
La Gaceta N.° 138, del 18 de julio de 2001, y establece:

La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Organico corresponde a los miembros del Consejo
Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de
otras fuentes sélo podradn ser acogidos, para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del
anteproyecto. La propuesta de la Comision se publicara en la Gaceta Universitaria y en el Semanario
Universidad, con el propdsito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo
de treinta dias habiles, a partir de la fecha de la ultima publicacién. El Director del Consejo Universitario
comunicara la propuesta a los directores de las unidades académicas, quienes deberan consultarla con
las respectivas asambleas dentro del plazo establecido.

La Comision respectiva procedera a elaborar el o los dictamenes.

El o los dictamenes se analizaran en el seno del Consejo Universitario. EI que se apruebe se publicara en
el Semanario Universidad con al menos tres semanas de antelacion a la fecha del primer debate y debera
ser aprobado en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios de los
miembros presentes, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa.

Es necesario dar mayor claridad al procedimiento que se sigue para realizar reformas
estatutarias, e incluir, explicitamente, la primera y segunda consultas a la comunidad
universitaria.

Para reformar el Estatuto Orgdnico se requieren dos consultas a la comunidad
universitaria, por lo que la primera, mas bien, sirve para depurar la propuesta que debe
ser aprobada por este Organo Colegiado; no obstante, es de suma importancia que
la Direccién del Consejo Universitario informe al plenario sobre el inicio del proceso,
que es tanto el envio de la circular por parte de la Direcciéon del Consejo Universitario
a las unidades académicas como la publicacion en La Gaceta Universitaria, con lo cual
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10.

1.

se estaria logrando que los miembros del Consejo estén enterados de las propuestas
que se envian a primera consulta. Esa comunicacién debe ser de caracter informativo,
no para discusiéon del plenario, ya que los miembros también pueden enviar sus
observaciones a la consulta en el periodo establecido.

La Comisioén respectiva puede acoger o no el anteproyecto de reforma estatutaria, por
lo que se incluyé la frase “(...) determinara, mediante acto motivado, si procede o no
elaborar una propuesta (...)”; es decir, debe existir la debida justificacion de rechazo y
proceder como en todos los casos de las distintas comisiones, con un dictamen para
archivar, cerrar o reasignar el caso.

El medio de comunicacién oficial universitario es La Gaceta Universitaria, por lo que las
dos publicaciones de reformas estatutarias deben hacerse solamente por ese medio;
empero, es pertinente complementar este acto con la divulgacion de las consultas “en
todos los medios de comunicacién universitarios disponibles”.

La “divulgacion” es abierta y no requiere de reglamentacién al respecto, sino que es
una forma de adaptarse a las nuevas herramientas disponibles para hacer un anuncio,
no asi la “publicaciéon”, la cual se debe hacer mediante La Gaceta Universitaria, pues
en la sesién del Consejo Universitario N.° 1820, articulo 14, del 15 de marzo de 1971,
se cred6 para que “de modo oficial y con validez y eficacia juridicas se promulguen
los reglamentos de la Institucion”. Ademas, en la sesion N.° 2963, articulo 3, del 14 de
diciembre de 1982, se aproboé el funcionamiento de esta, lo que posteriormente fue
modificado en la sesiéon N.° 4454, articulo 5, del 22 de junio de 1999, donde finalmente
se senala, entre las politicas generales, que La Gaceta Universitaria es el 6érgano
oficial de comunicacién de la Universidad de Costa Rica y tendra la funcién divulgar,
oficialmente, los reglamentos aprobados por el Consejo Universitario; ademas, el
Semanario Universidad publicara, periédicamente, una guia de los principales asuntos
contenidos en La Gaceta Universitaria.

Debe quedar claro que la frase “el o los dictamenes” se refiere al dictamen de mayoria
y a los dictamenes de minoria que puedan existir, segun lo estipulado en el articulo 47
del Reglamento del Consejo Universitario.

Es de suma importancia establecer que el plazo de consulta de las reformas a la
comunidad universitaria excluye fin y principio de afo (diciembre, enero y febrero),
por lo cual en el conteo del periodo de consulta no se deben incluir esos meses. Se
debe hacer el conteo de los dias entre el primer dia lectivo del primer ciclo y el ultimo
dia lectivo del segundo ciclo de cada aio, por cuanto es el tiempo efectivo de trabajo
académico.

La propuesta de modificacién de la Comisiéon de Estatuto Organico se comunicé a
las direcciones de las unidades académicas, por medio de la Direccion del Consejo
Universitario, en la circular CU-6-2018, del 16 de julio de 2018. Ademas, se publicé en
el Semanario Universidad N.° 2237, del 18 de julio de 2018, y en el Alcance a La Gaceta
Universitaria N.° 16-2018, del 23 de julio de 2018.

La comunidad universitaria conté con 30 dias habiles (del 23 de julio al 5 de setiembre
de 2018) para pronunciarse respecto a esta propuesta de modificaciéon estatutaria.
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13.

14.

15.

Entre las observaciones recibidas, estan las siguientes:

¢ Extender el plazo de consulta de 30 a 45 dias en la primera consulta, y de 15 a 30
dias habiles en la segunda consuilta.

* Que las consultas sean analizadas por los consejos asesores de facultades, no por
las asambleas de escuelas.

e Eliminar la frase del segundo parrafo: “(...) de ser procedente (...)”, ya que suprime
el caracter obligatorio de consulta a la comunidad universitaria.

e Posibilidad de consulta a las asambleas de escuelas, mediante el uso de medios
digitales.

e Precisar cual es la publicacion oficial y cuales son los medios de comunicacion
universitarios disponibles.

* Especificar si en la segunda consulta el plazo es para la publicacion de la reforma o
es el tiempo para recibir observaciones.

¢ Tomar en cuenta las facultades no divididas en escuelas y las direcciones de sedes.
e Deberia ser un proceso mas simple y expedito.

Se debe aclarar que, por experiencia, los periodos de consulta han funcionado bien y,
en realidad, los 30 dias se convierten en 45 dias naturales, y los 15 dias se convierten
en 22 dias naturales, los cuales son suficientes para pronunciarse, si asi lo desean los
miembros de la comunidad universitaria.

Las asambleas de escuela son 6rganos con potestades decisorias, mas los consejos
asesores, como lo senala su nombre, son solamente de asesoramiento. Ademas, las
direcciones podrian convocar asamblea extraordinaria en cualquier momento que se
requiera.

El uso de medios digitales no esta reglamentado, por lo que solo existe una publicacién
oficial mediante La Gaceta Universitaria, que es con la cual adquiere validez y
eficacia la reforma. Con la utilizacion de la frase “todos los medios de comunicacién
universitarios disponibles” se prevé que puedan existir, en el futuro, otros medios de
comunicacion diferentes a los existentes actualmente.

En la reforma se incluy6 redaccion con lenguaje inclusivo; por ejemplo, se cambié “los
directores de las unidades académicas” por “la direcciéon de cada unidad académica”,
entre otros. También, en ese sentido, debe entenderse que cada direcciéon forma parte
del proceso como medio que comunica a sus asambleas la modificacién y envia al
Consejo Universitario el sentir de esta. Se utiliza el término genérico de direcciones
paraincluir ademas los decanatos de facultades no divididas en escuelas; no obstante,
por una recomendacion proveniente de la segunda consulta, se incluy6 en el segundo
parrafo del articulo que la Direccion del Consejo Universitario comunique la propuesta
también a los decanatos de cada unidad académica.
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16.

17.

18.

El Estatuto Orgdnico es el cuerpo normativo de mas alto rango que define la estructura
y el funcionamiento de la Universidad de Costa Rica, por lo que se debe contar con un
proceso democratico para su reforma, donde todas las personas que son parte de la
comunidad universitaria puedan brindar su criterio en un entorno colegiado.

El Consejo Universitario, en la sesiéon N.° 6245, articulo 6, del 6 de diciembre de 2018,
acordo publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria la modificacion al
articulo 236 del Estatuto Orgdnico (Semanario Universidad N.° 2262, del 6 al 12 de
febrero de 2019), con un periodo de tres semanas para recibir observaciones (del 6 al
27 de febrero de 2019). Al respecto, hubo dos respuestas: una a favor, de la Asamblea
de la Escuela de Administracion Educativa, y otra con observaciones, del Consejo
Asesor de la Facultad de Ingenieria (oficio FI-064-2019, del 27 de febrero de 2019), las
cuales se analizaron y, de ser pertinente, fueron tomadas en consideracion.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6274, articulo 10, del 2 de mayo de 2019,
aprobd, en primer debate y primera sesion ordinaria, la modificacién al articulo 236 del
Estatuto Organico.

ACUERDA

Aprobar en segunda sesién ordinaria, de conformidad con lo que establece el articulo 236
del Estatuto Organico, la siguiente modificacion a este mismo articulo, a fin de aclarar
el procedimiento de las reformas estatutarias, y su posterior decisién en la Asamblea
Colegiada Representativa:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas
al Estatuto Organico corresponde a los miembros
del Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada
Representativa. Los anteproyectos de reforma
provenientes de otras fuentes so6lo podran ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo
Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto.
La propuesta de la Comision se publicara en la Gaceta
Universitaria y en el Semanario Universidad, con el
proposito de consultar el criterio de la comunidad
universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles,
a partir de la fecha de la ultima publicacién. El Director
del Consejo Universitario comunicara la propuesta a los
directores de las unidades académicas, quienes deberan
consultarla con las respectivas asambleas dentro del
plazo establecido.

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al
Estatuto Organico corresponde alos miembros del Consejo
Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa.
Los anteproyectos de reforma provenientes de otras
fuentes solo podran ser acogidos, para su tramite, por un
miembro de dicho Consejo.

Erambos—easosta La Comisién respectiva del Consejo
Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto
y determinara, mediante acto motivado, si procede o
no elaborar una propuesta que sera publicada, por
primera vez.—taproptesta—deta—Comisidn—sepublicara
con el propésito de consultar el criterio de la comunidad
universitaria, durante—tn—periodo la_cual contara con
un _plazo de treinta dias habiles para remitir sus
observaciones. El plazo empezara a regir; a partir de la
fecha de tatitima publicacion en La Gaceta Universitaria
y se divulgara en todos los medios de comunicacién
universitarios disponibles. E+Birector La Direccion
del Consejo Universitario comunicara la propuesta al
decanato y a la direccion de cada unidad académica
tos—directores—detastnidades—académicas, que qtienes
deberan-constitarta consultaran con su respectiva
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La Comisién respectiva procedera a elaborar el o los
dictdmenes.

El o los dictamenes se analizaran en el seno del Consejo
Universitario. El que se apruebe se publicara en el
Semanario Universidad con al menos tres semanas
de antelacion a la fecha del primer debate y debera
ser aprobado en dos sesiones ordinarias del Consejo
Universitario y al menos por dos tercios de los miembros
presentes, para su posterior decision en la Asamblea
Colegiada Representativa.

asamblea para su debido pronunciamiento, tas
respectivas—asambieas dentro del plazo establecido. La
Direccién del Consejo Universitario debera informar
al plenario sobre el inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad
universitaria a la primera consulta, la ta comision
respectiva procedera a elaborar el o los dictamenes—&t
e—tos—dictamenes—se—analizaran, que seran analizados

en el seno del Consejo Universitario. El que se apruebe
se publicara en el—Semanario—Yniversidad segunda

consulta a la comunidad universitaria, la cual contara
con un plazo de quince dias habiles para remitir sus
observaciones. El plazo empezara a correr a partir
de su publicacién en La Gaceta Universitaria y se
divulgara en todos los medios de comunicacién

universitarios disponibles. eonatmenos-tres-semanas
I 15 £ .

Concluido el periodo de consulta, la comisién
elaborara el o los dictamenes, de los cuales uno ¥

debera ser aprobado en dos sesiones ordinarias del
Consejo Universitario, ¥ por al menos per dos tercios de
los miembros presentes, para su posterior decision en la
Asamblea Colegiada Representativa.

Las consultas a la comunidad universitaria deberan
ser efectuadas entre el primer dia lectivo del primer

ciclo y el ultimo dia lectivo del segundo ciclo de cada
ano.

ACUERDO FIRME.

ARTiCULO 7

La senora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, propone una modificaciéon en el orden
del dia para recibir a las visitas convocadas.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que ya llegaron las personas que solicitaron la
audiencia, de manera que solicita modificar el orden del dia para pasar a la visita de la Dra.
Lizbeth Salazar Sanchez, el Dr. Elian Conejo Rodriguez y el Dr. Ralph Garcia Vindas, quienes
les hablaran sobre el proyecto Ciclotréon-PET/CT y el logro 6ptimo de los objetivos planteados;
posteriormente, pasaran a la audiencia de la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la
Escuela de Medicina, quien se referira al examen general basico-clinico, que realiza la unidad
académica a los oferentes en el proceso de reconocimiento y equiparacion de titulo a médicos
graduados en el extranjero.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
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Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y
Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir a
continuacidn las personas convocadas, quienes se referiran al proyecto Ciclotrén-PT/CT
y al examen general basico-clinico que realiza la Escuela de Medicina a los oferentes en el
proceso de reconocimiento y equiparacion de titulo a médicos graduados en el extranjero.

****A las once horas y veintidos minutos, entran la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, Dr. Elian
Conejo Rodriguez, Dr. Ralph Garcia Vindas y Dr. Erasmo Serrano Frago. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela
de Medicina; Dr. Elian Conejo Rodriguez, director del Centro de Investigaciéon en Ciencias
Atémicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM); al Dr. Ralph Garcia Vindas, coordinador
del proyecto Ciclotron-PET/CT, y Dr. Erasmo Serrano, profesor, quienes se refieren a ese
proyecto y el logro 6ptimo de los objetivos planteados.

LA DRA. TERESITA CORDERO saluda y les da la bienvenida al Consejo Universitario a la
Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, al Dr. Elian Conejo Rodriguez y al Dr. Ralph Garcia Vindas. Les
agradece su presencia, y los escucharan sobre cual ha sido el avance y el 6ptimo cumplimiento
de los objetivos planteados del proyecto Ciclotron-PET/CT. Les cede la palabra.

DR. RALPH GARCIA: — Buenos dias, muchas gracias por recibirnos. Les hablo brevemente
sobre el avance del proyecto. El edificio ya ha avanzado bastante en sus etapas; de hecho, ya se
hizo la preinstalacion del ciclotrén, falta el acondicionamiento. Se espera que la obra termine en
diciembre de este afo; sin embargo, falta recibir el equipo, el cual tiene que someterse a ciertas
pruebas antes de aceptarlo. Calculamos que si la empresa cumple con la entrega del edificio
en diciembre, estarian dando la aceptacion de los equipos posterior a esa fecha, cuatro meses
despues.

Seguido a eso esta lo que llamamos la curva de aprendizaje de los equipos; durante ese
proceso ya se pueden poner en funcionamiento tanto el ciclotrén como el PET/CT, que se espera
obtener.

Ya hemos recibido la visita de funcionarios del Banco Mundial, quienes nos preguntaron
coémo iba la compra del PET/CT, les dijimos que todavia estaba en manos de la Administracion,
que, hasta donde sabian, si se realizaria la compra. El problema fue que cuando dije que si
se compraria el PET/CT, cuestionaron por qué todavia no se habia comprado, ante lo cual les
expliqué que era un largo proceso, que habia que presupuestarlo.
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Ellos se mostraron preocupados, pues dicen que, practicamente, les cogio tarde, porque
ellos esperan que el proyecto se termine con el PET/CT instalado; les expliqué que era un
proceso administrativo y que se iba a realizar por licitacion, y que, en realidad, todavia no se
sabia exactamente por qué medio se iba a comprar el PET/CT.

Cuando mencioné otra vez lo de la licitacién nos dijeron: “Pero es que ustedes todavia no
tienen ni siquiera el cartel de licitacion”, yo les respondi que no, porque no se sabia todavia cémo
se compraria, que si se iba a comprar, pero que no se sabia por qué medio.

El asunto es que se fueron muy preocupados, porque antes de esa intervencion sobre como
se iba adquirir el PET/CT, el sefor del Banco Mundial para Latinoamérica pronuncié un largo
discurso acerca de que estos proyectos eran los que a él le gustaba apoyar, precisamente porque
tenian un impacto social muy grande, y que el nuestro, practicamente, habia sido un proyecto
modelo en la regién y que para el Banco Mundial iba a ser un impacto muy grande; sin embargo,
cuando dijimos lo del PET/CT como que se desanimé demasiado.

Esperamos contar con el PET/CT. Nada mas para que entienda, aunque ya se ha repetido
en varias ocasiones, el equipo que se tiene actualmente lo que hace es producir radiofarmacos,
los cuales necesitan ser utilizados por medio de un escaner o un tomégrafo PET/CT, el cual
no se tiene; entonces, entre mas se tarde en obtener el PET/CT, mas tardaremos en poner en
funcionamiento el ciclotron; ademas, los plazos de garantia corren; es decir, una vez entregado
el equipo del ciclotrén y el edificio, y nosotros le demos la aceptacién, comienzan a correr los
plazos de garantia.

Lo ideal seria contar con los dos equipos casi al mismo tiempo para que el proyecto sea
integral, como se planted desde un principio. Ese es el estado en el que esta actualmente el
proyecto.

DRA. LIZBETH SALAZAR: - Yo, realmente, les agradezco este espacio que nos brindaron,
porque estamos contra el tiempo, como lo expresoé el Dr. Garcia, en la compra del PET/CT.

Me gustaria agregar algunos elementos importantes. Este es un proyecto-pais; si bien es
cierto la idea es brindar los servicios a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), esta no
sera la unica instancia que utilizara los servicios del PET/CT; recordemos que existe la parte
privada de los servicios de salud y el Instituto Nacional de Seguros (INS).

Nosotros hemos tenido acercamientos con la gerente y con miembros de la Junta Directiva
de la CCSS. Ala actividad que se llevo a cabo de la inauguracion o de la instalacion del ciclotron,
asistieron tres miembros de la Junta Directiva de la CCSS, quienes se mostraron muy contentos
de contar con la instalacion del ciclotron; sin embargo, la pregunta es ¢y el PET/CT?. Nosotros
respondimos que se esta trabajando junto con la Administracion y el Consejo Universitario para
obtenerlo, porque realmente es una necesidad.

Recalco las palabras del Dr. Garcia, el proyecto integral necesita el PET/CT, sino todo lo
que se viene con el ciclotrén, los reactivos y demas para producir los radiofarmacos no se podrian
utilizar.

En el pais no existe un PT/CT con la tecnologia que el pais esta requiriendo, el que existe
es de un grupo privado, pero no es el equipo mas nuevo. Nosotros nos estamos proyectando,
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con la compra del equipo, con una vision de largo plazo, y que con este se obtenga la imagen de
cada paciente para el diagnéstico.

Recordemos que los estudios con el PET/CT no son solo sobre cancer, sino que también
estan las enfermedades neurodegenerativas; eso también se los hicimos ver y concientizamos a
los funcionarios de la CCSS; asimismo, las enfermedades cardiovasculares, pues hay personas
que se someten a intervenciones y procedimientos invasivos, que podrian evitarse si se contara
con los estudios del PET/CT; incluso, los mismos companeros de la CCSS sefalaron que con
estos estudios se lograria una mayor prevencion de otras complicaciones, representaria un
ahorro para la Caja y mayor salud para las personas.

Por otra parte, no es solamente una cuestion para los adultos, sino también los nifios,
pues uno de los primeros tumores que padecen son las leucemias y los linfomas; ese tipo de
enfermedades podrian detectarse tempranamente y, sobre todo, se podria ver si el tratamiento
esta siendo efectivo o no, a muy corto plazo para, en caso de ser necesario, cambiar de protocolo.

Creo que todos estamos conscientes de que es un proyecto-pais. El convenio con las
Especialidades Médicas se vence el 7 de mayo y el Convenio Marco de la Universidad con la
Caja se vence el proximo ano; entonces, ese seria una moneda de negociacion, puesto que es
algo que la CCSS necesita; si bien es cierto no sera la Unica instancia a la que probablemente le
vendan los servicios, si seria una manera de negociar ese convenio.

La otra figura que creo que no se ha manejado bien es que a la Caja no le interesa un
convenio, ni a nosotros, lo que nos interesa es la venta de servicios, porque con un convenio
la UCR no va a regalarle el servicio, sino que lo va cobrar con una negociaciéon y demas. Se
pretende un contrato o una venta de servicios, lo cual nos hicieron ver las personas que nos
visitaron.

Yo considero que todo este panorama es importante que ustedes lo conozcan, pues es
urgente la compra del PET/CT. Realmente estamos fuera de tiempo, pero todavia rescatable si
contamos con el equipo, porque se tiene que saber cual es el equipo, donde se instalara y todas
las especificaciones. Aunque pueden ser equipos estandar, pero los tamanos y las dimensiones
de las tres casas que los estan ofreciendo tienen sus variaciones.

DR. RALPH GARCIA: —Precisamente, con respecto a esto que la Dra. Salazar menciona,
ayer recibimos una carta de la Administracion, en la cual se nos autoriza a dar seguimiento a los
acercamientos con la Caja; entonces, procedi a solicitar citas con la Gerencia Médica de la Caja,
con las personas de la Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva.

Por ejemplo, ayer tuve la primera reunion con un asesor de la Gerencia Médica, para
explicarle sobre la prestacion del servicio que podriamos brindarle con los estudios del PET/CT vy,
precisamente, ambos coincidimos en que la mejor figura era un contrato y no convenio.

Seria un contrato especifico sobre la prestacion de servicios de PET/CT y de radiofarmacos
a la Caja, porque existen otros radiofarmacos que no necesariamente van a ser utilizados en el
PET/CT, pero que se pueden utilizar en medicina nuclear, y el ciclotrén los producira; entonces,
el interés de la Caja es realizar, practicamente, un contrato especifico para la prestacion de estos
servicios.
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LA DRA. TERESITA CORDERO abre un espacio para consultas y apreciaciones.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD les da la mas cordial bienvenida y les agradece no
solo en nombre de la Institucién, sino a nombre del pais por este importante proyecto que dara
tantos beneficios a la Universidad.

Estima sumamente importante que estén presentes en el plenario, asi como el sefor rector,
porque ha observado que la informacioén que les estan proporcionando, en muchos puntos, es
contradictoria.

Detalla que el primer punto de contradiccién es la historia que esta circulando en la Institucion
de que el PET/CT no se compra, porque Fisica prefiere que le compren un brazo externo, lo que
le parece extrafio, porque el brazo externo cuesta doscientos mil délares y un PET/CT mas de
dos millones de dolares; entonces, agradece que le aclaren al respecto.

Expresa que tiene entendido que el Proyecto Ciclotron PET/CT (desde un inicio se llamé asi,
nunca se llama ni ciclotrén ni PET/CT, sino que era un binomio), fue el proyecto mejor evaluado por
el Banco Mundial, en su inicio; no obstante, ya es la segunda vez que el sefior rector recalca que
actualmente es el proyecto peor evaluado por el Banco Mundial y la Universidad de Salamanca,;
hoy agreg6 que fue porque no habia un convenio suscrito con la Caja.

Por otra parte, les brindan informacién de que es cierto que realmente es el proyecto peor
evaluado, pero, precisamente, porque no se ha comprado el PET/CT, entonces, cree que es
importante que conste en actas y que esta informacion contradictoria, tan ajena a lo que es ser
un académico que actua por evidencia y claridad, en el momento, en el aqui y en el ahora, quede
bien aclarada para las futuras generaciones, cuando se consulten las actas historicas.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA se une a las palabras de la Prof. Cat. Howard. Les
agradece la visita y que les proporcionen informacién con respecto a este importante proyecto
para la UCR, segun ellos mismos lo atestiguan, para el avance de la salud publica o medicina en
Costa Rica.

Agrega, a lo expuesto por la Prof. Cat. Howard, que su interés es apoyar esta iniciativa,
desde luego, pero también debe estar claro de que ese interés, que puede expresar de manera
personal, como miembro del Consejo Universitario, es dentro del entorno y el marco de acciéon
que les corresponde ejecutar; es decir, el Organo Colegiado no propone presupuestos, sino
que evalua y valida presupuestos presentados por la Administracion, que es el ente que tiene la
responsabilidad de elaborarlos y demas. Desde esa perspectiva, da su respaldo a una iniciativa
como esta, cuando ven la necesidad, pero tiene que ser entendida desde la dptica que lo explico.

EL DR. HENNING JENSEN les da la mas cordial bienvenida.

Desea aclarar lo manifestado por la Prof. Cat. Howard. Es correcto que en las ultimas
visitas, tanto del Banco Mundial como de la Universidad de Salamanca expresaron serias
preocupaciones sobre este proyecto, las cuales fueron transmitidas a la Comisién de Enlace
del Proyecto de Mejoramiento Institucional, no a la Comision de Enlace que negocia el Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES), porque son dos cuestiones diferentes.

Explica que los comentarios negativos fueron dirigidos al hecho de que, efectivamente,
no se ha adquirido todavia el PET/CT y que no existe un convenio (esa es la palabra que han
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utilizado) con la CCSS. La expresion verbal que utilizaron ambos funcionarios fue que temian
que le Proyecto Ciclotron PET/CT se convirtiera en un elefante blanco. Insiste en que eso fue lo
que dijeron.

Dice que ha compartido esa preocupacion que ha sido expresada por ambos funcionarios,
tanto del grupo de Salamanca, que en realidad es un equipo de seis personas, como el funcionario
del Banco Mundial; ademas, se lo expresaron a uno de los coordinadores del proyecto, al sefior
Eduardo Sibaja.

Menciona que si la mejor figura es la de un convenio, un contrato o una venta de servicios,
es algo que se dirime y se aclara en el proceso de negociacion con la Caja. Por supuesto,
encontraran la figura legal que sea mas conveniente; entonces, no considera que exista una
polémica en torno a la figura contractual o convencional que se vaya a firmar con la Caja.

Cree que es importante que exista un acuerdo con la Caja, porque si bien no sera el Unico
cliente, cree que sera el mas grande, y el interés, tanto de ellos como suyo, ha sido siempre
transmitirles a la Caja y a las autoridades superiores la intencion de que lleguen a firmar ese
acuerdo (llamase contrato, convenio o como deseen llamarlo); en todo caso, tiene que ser la
mejor figura legal que puedan encontrar entre ambas instituciones.

Destaca que ha hablado con dos presidentes ejecutivos acerca del tema y a ambos les
ha presentado un borrador de propuesta, pero no ha habido respuesta a ninguno de los dos
borradores; de ahi que es verdaderamente muy importante que no solo la Rectoria, sino que
ellos —los encargados del proyecto— establezcan una linea de comunicacion con los diferentes
funcionarios o los funcionarias de la Caja, para ir allanando el camino hacia la firma de ese
convenio, contrato o lo que fuese; es realmente importante.

La voluntad de la Presidencia de la Caja ha sido manifestada por dos presidentes ejecutivos,
pero ninguno de los dos ha concretado nada; entonces, si hay que lograr esa concrecion y es
realmente importante.

Informa que en dias pasados les solicitd cotizaciones del PET/CT, y lo hizo porque pronto sera
presupuestado el monto correspondiente para adquirirlo, pero se requiere de las cotizaciones, y
todavia no las tiene. Solicita, por favor, que las envien porque es realmente relevante; es decir, él
no puede continuar con el tramite si no cuenta con esas cotizaciones. Pide que no las guarden en
una gaveta y que las comuniquen, ya que tiene que proceder con la formalidad correspondiente.

Dice que no ha escuchado nada de “un brazo externo”, y siempre penso que efectivamente
seria un PET/CT. En fin, lo que se necesita ahora es concretar ambas cosas, tanto la adquisicion
como el acuerdo que encuentren con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). Si se
quiere que sea un proyecto de programa atencion integral de salud llega a sus PAIS, eso es
indispensable, y en ellos, los miembros, juegan un papel importantisimo.

EL DR. RODRIGO CARBONI pregunta, referente a la linea de salida experimental, qué
proyectos tienen listos para presentar con la parte experimental, netamente de Fisica, con el
ciclotrén; es decir, el desarrollo desde el punto de vista de la Fisica, particularmente del Centro de
Investigacion en Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM), que se tiene planeado
para la salida del brazo externo a partir del ciclotron, independiente de las aplicaciones médicas,
aunque claramente ahi esta la parte fisica-médica a las que se pueden referir. Ademas, quiere
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conocer a cargo de quién estaria toda la infraestructura ubicada en ese espacio fisico y la parte
administrativa, o simplemente es una mas de las secciones que tiene el Centro de Investigacion
en Ciencias Atdémicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM). La respuesta es clara de cual es el
ordenamiento administrativo, los activos, etc.; si ese no fuera el caso, cual seria la situacion que
se estaria dando para esta infraestructura y todo este proyecto.

EL LIC. WARNER CASCANTE asegura que evalua mucho la explicacion que hacen de
este importante proyecto. Comenta, en términos de allanar el procedimiento de interaccion con
la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), que se puede interactuar por medio del método
de la contratacion administrativa o fuera de él, porque la Ley de Contratacion Administrativa, en
el articulo 2, establece, entre las excepciones para abstraerse del mecanismo de esta ley cuando
hay dos instituciones publicas y estas ultimas se relacionan por medio de los convenios.

Refuerza la parte que sefalé el Dr. Henning Jensen de que no se haga un desgaste en el
instrumento juridico, pues ese punto hay que dejarselos a los abogados y a la Rectoria, para
que se escoja el instrumento juridico mas adecuado, pero, en este caso, la buena noticia es que
se pueden utilizar, instrumentalmente, tanto las figuras de la contratacion administrativa como
salirse de ella, y redactar un convenio en donde se programen los intereses a conveniencia y que
exista comodidad por parte de las dos instituciones.

Piensa que en muchos procesos no se pueden sustraer de los mecanismos de contratacion
administrativa. En este caso, por ser dos instituciones publicas y de acuerdo con el articulo de la
Ley de Contratacion Administrativa, mas bien cuentan con la excepcion del permiso legal para
utilizar otra modalidad. A partir de esas inquietudes del instrumento juridico, insiste en que se
les debe dejar a los abogados, a los departamentos legales y a la Rectoria que escojan la mejor
herramienta. En segundo lugar, ha escuchado la parte de la creacién del convenio y quiere saber
si la Escuela de Medicina esta preparada con la gente que se hara cargo de esto, porque a él le
interesa como autoridad universitaria y ciudadano ver que estén las mejores personas a cargo
del proyecto.

LA DRA. TERESITA CORDERO manifiesta que esto ha sido una preocupacion del Consejo
Universitario desde que ella inicid. Recuerda que alrededor del 2016 empez6 a escuchar sobre
el PET/CT en una discusion en el plenario, por lo que le parece relevante que dicho proyecto se
concluya, ya que hay un convenio, un préstamo del Banco Mundial, compromisos y muchisima
expectativa. Espera que pueda estar concluido lo mas pronto posible. Se sabe que ya hay un
interés y una manifestacion del sefor rector no solo hoy, sino anteriormente, de que se va a
comprar el PET/CT.

Dice que estaba tratando de encontrar una carta, que llego ayer o el viernes pasado y que
no se ha visto en el plenario, en la que se solicitaron las cotizaciones del PET/CT. Si cuentan con
poco tiempo, seria genial, pues lo ideal es que ya se estén tramitando, porque se sabe que los
equipos tienen su tiempo y proceso.

Estima que la Universidad, el Consejo Universitario y la Administracién deben apoyar
este tipo de proyectos. Esta impresionada con los montos, porque son muy altos. Piensa que
solamente la Universidad de Costa Rica podria llegar a tener un ciclotrén, por lo que es un
momento coyuntural, pues hay recursos, pero no se sabe qué pasara a partir del proximo afo;
por eso es tan importante que cualquier proyecto existente tenga sostenibilidad. Le parece muy
bien y es una garantia que esté tanto la Escuela de Fisica como el Centro de Investigaciones en
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Ciencias Atdmicas Nucleares (CICANUM) y la Escuela de Medicina involucradas. Asegura que
eso garantiza la masa critica, porque no se puede contar con un edifico, sin utilizacion, si no se
cuenta con los profesionales. Recuerda que estuvo en la instalacion del aparato del ciclotron
(produccién de radiofarmaco y servicio de diagnéstico médico mediante tomografia), lo que le
parecio un asunto extraordinario y enorme, pues lo desconocia totalmente.

Destaca que la perspectiva de poder ser agudos en los diagndsticos de diferentes aspectos
médicos es clave. Sabe que podria dar para mas; supone que ahora van a explicar lo que entre
fisicos pueden hablar, pero cree que por el impacto social y para la poblacion en general sera
fundamental, porque es una universidad publica la que posee los recursos. Si se logra hacer esa
vinculacién con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), al final sera un aspecto histérico
conveniente para el pais.

Le cede la palabra al Dr. Ralph Garcia para que cubra algunos de los comentarios y las
observaciones que quiera agregar.

EL DR. RALPH GARCIA dice se referira a la pregunta del Dr. Rodrigo Carboni y luego hara
una ampliacién de lo que sefalé el Dr. Henning Jensen.

Responde, con respecto a lo que manifesto el Dr. Carboni, que en la Escuela de Fisica hay
un analisis que se hace por fluorescencia de Rayos X, que se llama Pixie, y para llevar a cabo
ese tipo de ensayo solo se puede realizar con aceleradores de particulas. Dentro de la linea
externa ya hay previsto de que se puedan ocupar blancos (igual como se ha hecho, por ejemplo
en Argentina y en Chile, que utilizan ciclotrones para analisis pixies), y enfocados a un asunto
que el CICANUM hizo durante mucho tiempo, pero que dejé de hacer, que es calidad del aire.
Con Pixie, a diferencia de los equipos que tienen actualmente, que son fluorescencia de Rayos
X, pueden llegar a partes por billén (ppb), pues con los equipos que tenian si acaso se alcanzaba
ppm (partes por millén).

Explica que no solo se puede medir la calidad del aire, sino también la calidad del agua.
Practicamente, se pensé en eso, ademas de las otras aplicaciones que mencionaron, que son
propiamente en radiofarmacia, que es la creacién de nuevos radiofarmacos; pero en la parte
Fisica seria eso.

Amplia, con respecto a lo que senald el Dr. Henning Jensen, que desde hace dos afios se
comenzo con acercamientos con la CCSS; de hecho, hubo dos o tres reuniones con la anterior
la gerente médica, Dra. Maria Eugenia Villalta Bonilla; en esas reuniones, inclusive, se hablé de
un posible convenio o contrato. La idea del contrato no salié de parte de la Universidad de Costa
Rica, sino de la CCSS.

Recuerda que en esa primera cita con la Dra. Maria Eugenia Villalta y con uno de sus
asesores legales, ella dijo lo siguiente: no, aqui la figura que cabe es un simple contrato, porque
la Caja a ustedes no les va a dar nada, no va a haber una cooperacion ni transferencia de
insumos entres las dos instituciones, sino que simplemente la Caja esta interesada en comprarles
el estudio de PET/CT o los radiofarmacos; sin embargo, dentro de esa conversacion se plante6
cuando se iba a comprar el PET/CT, pero él manifesté que todavia no podia dar esa respuesta.
Entonces, ella, muy politicamente, le replicod: bueno, cuando tenga esa respuesta hablamos de
contrato, pero antes no.
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Apunta que el sefior rector recordara que en la reunién, que se llevo a cabo en una sala
de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica (Fundacion UCR), donde estuvieron presentes
la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela de Medicina; la Dra. Lidiette Fonseca
Gonzalez, decana de la Facultad de Farmacia, y el Dr. Erasmo Serrano Frago, él (Dr. Ralph
Garcia) menciond ese acercamiento que tuvieron y que no se podia continuar con las reuniones
porque ellos -CCSS- esperaban la compra del PET/CT para luego dialogar.

Recuerda que en esa ocasion sefalé que no se podia firmar un convenio o contrato porque
no habia nada que ofrecer a la Caja, por lo que no era viable. Todavia se sigue en ese impase;
es decir, no hay nada que ofrecer a la Caja porque no se cuenta con el PET/CT, ese ha sido el
freno de por qué nunca se llegd a nada en concreto. Detalla que han pasado dos presidencias
ejecutivas y aun no se ha llegado a un acuerdo, precisamente, porque no se tiene nada con que
negociar.

Plantea que se desarrollé un estudio de factibilidad del proyecto a peticion del Dr. Henning
Jensen, que era lo mas responsable para llevar a cabo este tipo de proyectos. Este estudio
mostrd que es sostenible si es integral (ciclotron-PET/CT); es decir, ofrecerle a la Caja el servicio
completo. El estudio se le pasé a la Administracion y al Consejo Universitario en algiin momento,
y habla por si solo de lo sostenible que es el proyecto. Ademas, con respecto a las evaluaciones
que este recibid, una de las primeras que se realizaron no la hizo ni el Banco Mundial ni la
Universidad de Salamanca, sino que fue “una junta de notables” que el Dr. Henning Jensen
conformd, en su primera administracion, para evaluar todos los proyectos del Banco Mundial.

Afirma que en ese informe el Proyecto Ciclotron-PET/CT sale muy bien evaluado, casi
que es como el segundo mejor evaluado; por lo tanto, el proyecto si recibié evaluaciones muy
buenas. El que ahora se dé una evaluacion de ese tipo quizas es por estar incompleto; es decir,
no esta completo y siempre se visualizé como un proyecto ciclotron y PET/CT.

LA DRA. LIZBETH SALAZAR sefala, con respecto a la solicitud y a las licitaciones, que
estas llegaron la semana pasada, pues ellos han corrido con las compafias. Le responde al
Dr. Rodrigo Carboni que en el proyecto esta la Escuela Medicina, el Centro de Investigacion
en Ciencias Atdmicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM) y la Escuela de Fisica. Se cred6
el Laboratorio de Medicina Nuclear y Molecular, aprobado por la Asamblea, que es el que va a
organizar la atencion médica, porque los pacientes tienen que ser evaluados y se debe cumplir
todo el protocolo del acto médico; como se trabaja con seres humanos, esa area es de ellos.
Espera que la Administracion le dé el PET/CT a la Escuela de Medicina, porque si bien es cierto
es un proyecto donde esta el CICANUM, los manejos y los cuidados, y todo lo que compete el
uso del equipo tiene que ser por médicos nucleares inscritos en el Colegio de Médicos, porque el
diagnostico del estudio lo hace un médico nuclear, no puede ser cualquier persona.

Reitera que el equipo humano esta; ademas, se envioé un profesor de la Escuela de Medicina
a Universidad de Sao Paulo, Brasil, para que hiciera su residencia. El estudiante ya esta en su
segundo afo y es uno de los mejores residentes del grupo que actualmente esta trabajando en
esa universidad, en la residencia de Medicina Nuclear. Recuerda que solo salié un espacio para
una competencia de 30 extranjeros, y él fue el que la gand, con la mejor nota. Realmente esta
poniendo muy en alto a la Universidad de Costa Rica, y estan muy felices por ese acercamiento
con un centro de alto nivel en el diagndstico y todos los estudios de Medicina Nuclear y de PET/
CT.
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Anuncia que el préximo estudiante viajaria a Chile, pues Especialidades Médicas firmo
convenios con la Universidad Catdlica de Chile, donde, en teoria, estan a muy buen nivel. Se
cuenta también con el Dr. Erasmo Serrano, quien tiene doble especialidad, pues es radidlogo
y médico nuclear; es lo ideal, pues se cuenta con una persona con toda la capacitacion y el
reconocimiento nacional e internacional en este tema, mas los dos estudiantes; es decir, la
posibilidad de tres médicos nucleares, asi que estarian muy bien para iniciar con el proyecto.

Informa que hay dos estudiantes de Farmacia que estan trabajando: uno en la Escuela de
Medicina y el otro esta terminando la maestria, pero él se inserta; como fisicos, se cuenta con
el Dr. Carboni, quien conoce mas del asunto que ella. Con esto empezarian para arrancar el
proyecto.

Expresa que el asesor ha sido la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y el
Dr. Henning Jensen lo sabe, pues es el modelo que estan siguiendo. Estan a las puertas de firmar
un convenio especifico, que todavia fortalece mas todos los convenios existentes y a la misma
Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL). Toda esta relacion y fortaleza
del proyecto estan apoyadas por el Dr. German Fajardo Dolci; también, por el otro lado, estan
la Universidad de Curitiba; y la Universidad de Sao Paulo, cuentan con su apoyo si necesitaran
algo.

Especifica que las cotizaciones ya estan. El viernes pasado se definid lo ultimo y se las
haran llegar al sefior rector a mas tardar mafiana. Igualmente, las solicitudes ya llegaron y se
estan preparando para el cartel de licitacion.

Insta para que el PET/CT se compre lo antes posible. Dice que vieron el tema, y surgio
una inquietud; por eso no estaban listas las cotizaciones el viernes, pues las compafiias querian
ver qué pasaba con el impuesto que en teoria tienen los equipos. Se hicieron las consultas a
la Vicerrectoria de Administracion y les dijeron que si se compraban después de junio o julio es
el 2%, pero ellos siempre pusieron cuanto era el escenario con el 2% y el 3%. Se pidieron mas
cosas que seria ideal obtenerlas con la mejor licitacion, y ellos pusieron el precio del PET/CT, que
anda alrededor de $2.500.000 mas una ups, que es muy cara, etc.

Repite que estan las cotizaciones y las observaciones. El Dr. Erasmo Serrano, quien cuenta
con la competencia, tiene conocimiento del tema, y reviso todos los requisitos para el mejor
equipo; €l recomienda comprar uno de larga vida y el mejor con todo lo que se ha adquirido a
escala de ciclotron. Ya estan listos para presentarlo a la Administracion lo antes posible.

En relacidon con el convenio, expresa que este le ha llegado de alguna manera por otras
actividades en las que ella participa con el gerente meédico, el nuevo gerente general y también
con el Dr. Roman Macaya Hayes.

Aclara que la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) trabaja muy diferente a la
Universidad de Costa Rica. Ellos tienen una junta directiva, que es la que debe tener conocimiento
de los convenios; en teoria, deberia ser asi, aunque ya vieron que con otros se los brinca. Con
el nuevo grupo de gerente general y gerente médico, que son los doctores Roberto Cervantes
Barrantes y Mario Ruiz Cubillo, han trabajado de la mano desde hace mucho tiempo, por lo que
hay una comunicacion muy estrecha entre ellos para tomar decisiones que se las elevan al Dr.
Roman Macaya, pero este ultimo no va a tomar la decision solo; no es como en la Universidad
donde una persona puede ir donde el sefor rector para que este tome una decisién y pueda
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aplicar. En la Caja Costarricense de Seguro Social el mundo no es asi, porque se corre mucho
riesgo, como se ven en algunas noticias que salen en los periddicos, y el Dr. Macaya los estarian
exponiendo si lo hiciera.

Explica que el punto es que el documento que se envié hace mucho tiempo. Cuando eso
estaba el Dr. Fernando Llorca Castro, anterior presidente ejecutivo de la Caja Costarricense de
Seguro Social mezcla lo del Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab) con el proyecto
de Ciclotron-PET/CT, y ellos no quieren esa mezcla. A ella le dijeron: nosotros no entendemos
que es un asunto, pero si entendemos que es el PET/CT; es decir, nos interesa el Ciclotron PET/
CT.

En su opinidn, en la Escuela de Medicina, el tema del cual se va a referir es Ciclotron-PET/
CT, porque realmente son proyectos de la Escuela de Medicina. Ellos quieren que se separen
realmente las dos figuras, porque no son lo mismo; a ella le preguntaron y respondié que no era
lo mismo. El Ciclotron-PET/CT, reitera, es Escuela de Medicina, lo otro no.

Asegura que este es un tema que por eso no lo han respondido, porque se necesita que se
separen o, de lo contrario, se podria hacer la instalada a su derecha que le haga llegar esa nota
para que sea nada mas el Ciclotrén PET/CT.

Solicita que en esa nota no sea ese el tema del por qué no se compra el PET/CT, aunque
se va mas tranquila al saber de que la Administracion esta en disposiciéon de comprarlo, porque
seguirian ahi, y ellos no van a responder, porque las dos cosas no son lo mismo; al final, los
dos proyectos son diferentes y la Escuela de Medicina solo esta en un proyecto. Ese punto es
importante hacerlo ver.

Por otra parte, el otro punto que hicieron ver es que les gustaria que el PET/CT estuviera
en la Universidad, porque cdmo se amarrarian a un asunto que todavia no existe. Ellos quieren
que esté el PET/CT, que esté funcionando el proyecto; por ejemplo, cuando ella va a comprar
una computadora tan bonita y pequefia como la que tiene el Ph.D. Guillermo Santana, tiene que
verla, probarla y ver que esta ahi. El proyecto actualmente es un tramite, no existe; es decir, ellos
vinieron a ver y todavia la Universidad estaba con la instalacién del ciclotron, pero el PET/CT
todavia no estaba.

Insta, con todo respeto, al sefior rector y a la Administracion para que se compre el PET/CT,
porque eso abre el camino para que se puedan vender los servicios; de lo contrario, estarian en
el aire, y por todo lo que ha pasado. Quizas, a veces, se promete algo y no se tiene, pero se debe
recibir el proyecto y realizar las pruebas de todos los equipos, incluyendo el PET/CT, pues el
radiofarmaco que se produce solo se puede analizar y probar en el PET/CT, pero si no se cuenta
con un radiéfarmaco, para qué tenerlo si no hay un PET/CT.

Puntualiza que ya la Administracion entendié el procedimiento, porque siempre ha sido
muy vehemente de que se necesita el PET/CT. Esta segura de que la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) no va a comprar un PET/CT, ni en un afio ni en dos anos. La Caja, desde
el tiempo del Dr. Fernando LLorca Castro ha dicho que no lo van a poder adquirir. El tema es
que hay estudios, como se ha reiterado, que solo se pueden hacer los analisis al pie del PET/
CT, y todo lo que es cardiovascular y corazén tiene que estar ahi, porque los radiofarmacos
no aguantan mucho tiempo. Se esta a cuatro meses, y el PET/CT tampoco es que se compra
como la computadora, pues hay que solicitarlo para que se ensamble y se construya segun las
necesidades que se requieren. Todo ese tema significa tiempo y ya estan contra el tiempo.
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Insiste en que se pueda poner lo maximo para la compra de ese equipo, pues las compairiias
estan en el pais, cumplen con todos los requisitos, y lo demas ya esta claro, pues fue un asunto
que se verificd antes de hacer llegar la cotizacién para que se cumpliera con todo y lograr asi
entrar en una licitacion.

EL DR. ERASMO SERRANO saluda y agradece que le permitan este espacio. Resalta
que este es un tema pais-region y lo recalcara toda la vida. La Universidad de Costa Rica con
el Ciclotron-PET/CT se va a potencializar y disparar; va ser la primera Universidad en la region
con una capacidad, como la UNAM y la de Curitiba en Suramérica; es decir, tienen ese potencial
que se puede explotar. Esto los dispara hasta en el ranquin universitario, por lo que estima que
como Universidad, en los tres pilares que lo soportan, tiene que trabajar con ellos para realizar
una increible accion social para el pais.

Le parece que es un tema mas que plata, y eso lo tiene claro, es un asunto de investigacion
y capacitacién. Hay que pensar que muchos de los que estan hoy aqui y sus familiares van a
poder acceder a este servicio, que no lo tienen, y que hay que enviar a personas fuera del pais.
Como dice la doctora el paciente a la par del ciclotron, y eso no va a pasar en ningun ente privado
ni en la Caja Costarricense de Seguro Social, porque no contaran con un ciclotrén a la par.

Afirma que si la CCSS comprara este equipo, lo obtendria, normalmente ,quince o diez
afios después cuando la tecnologia entré al pais, es el tiempo en que la Universidad podra
dispararse, potencializarse y hacer investigacion, que es a lo que se dedican; con la docencia, es
pensar en que en algun momento puedan contar con un hospital universitario, como una forma
de hacer funcionar una accion.

Apunta que se tiene que pensar que este es un procedimiento nacional, pues atenderan
poblaciones oncoldgicas, que es el peso de estos estudios; poblaciones cardiacas. Cuantos
pacientes pueden evitarse un estent (endoprétesis vascular), pacientes que se les puede
dar seguimiento en su cancer, inclusive digitalmente, para minimizar las quimioterapias o las
radioterapias, y las infecciones pulmonares que se podrian manejar.

Exterioriza que hay un asunto fundamental, y es que en el pais esta aumentando el nimero
de personas adultas mayores que requieren ser estudiadas y atendidas. Por ejemplo, el alzhéimer
y las demencias asociadas también pueden estudiarse, y se hara si el Consejo lo permite, pues
es el que va a tener, junto con el senor rector, esa decision; inclusive, antes de que el Dr. Henning
Jensen se retire y se jubile, lo insta a que se ponga una flor en el ojal, porque cuando finalice su
gestion va a decir: yo me jubilé y le di el aval a la Universidad de Costa Rica para que cada dia
fuera mas grande.

Reitera que este es un asunto fenomenal. Agradece de nuevo y estaria encantado de que
les ayuden.

LA DRA. TERESITA CORDERQO le cede la palabra al senor rector.
EL DR. HENNING JENSEN asegura que se va a presupuestar la adquisicion del PET/
CT mucho antes de que se jubile, pues ocurrira en las proximas semanas. Ademas, ya se esta

elaborando el presupuesto extraordinario N.° 2, donde viene incluido el PET/CT.

Aclara que en la reunién con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) no estaba
presente solo el Dr. Roman Macaya Hayes, sino el gerente general, el gerente médico y el director
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del Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS).
Recuerda que dialogd con todos ellos, y si tienen observaciones a la propuesta presentada,
que las hagan; lo que sucede es que no se ha recibido ninguna observacion, tampoco les han
mencionado que requieren que el PET/CT esté ya instalado para iniciar una negociacion; es
decir, simplemente lo que se ha obtenido de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) es
silencio absoluto, y eso no deja de ser preocupante.

Espera que los colegas rompan ese silencio y que puedan, efectivamente, encontrar los
términos para que se firme este acuerdo entre las dos instituciones, ya sea por una via o la otra,
pero la via legal que se encuentre sera definida por las oficinas juridicas de ambas instituciones.

LA DRA. TERESITA CORDERO senala que ayer llego el presupuesto extraordinario N.° 2
y espera que ahi se mencione quién le esté haciendo el pase a la Comision. Rememora que un
asunto es el presupuesto y otra la licitacion, porque se supone que la licitacion se realiza después
de que haya sido aprobada en el Consejo.

Sefiala que el presupuesto tiene que revisarse en el plenario. Les agradece por el espacio.

****A las doce horas y diecisiete minutos, salen Dr. Elian Conejo Rodriguez, Dr. Ralph Garcia
Vindas y Dr. Erasmo Serrano Frago.****

ARTICULO 9

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela
de Medicina, quien se refiere al examen general basico-clinico que realiza esa unidad
académica a los oferentes en el proceso de reconocimiento y equiparacion de titulo a
médicos graduados en el extranjero.

LA DRA. TERESITA CORDERQO le cede la palabra a la Dra. Lizbeth Salazar.

DRA. LIZBETH SALAZAR: —Agradezco el espacio brindado. Todo este tema del examen
de equiparacion por parte de los médicos costarricenses, asi como los extranjeros que quieren
ejercer en Costa Rica, tienen que pasar por un filtro que es el examen de equiparacion.

Me permiti solicitar este espacio para informar y también hacer ver algunas cosas de lo
que significa para la Escuela de Medicina y para todos los compareros que participamos en
este proceso; asimismo, para que tengan muy claro como vamos hasta el momento y qué se ha
hecho, ademas de algunas observaciones dadas, porque a veces se oyen noticias en la prensa
u otros medios de television que no son verdad. Creo importante que el Consejo lo conozca para
que nos ayuden a defendernos, aunque a veces, uno dice mejor que no lo defiendan.

El examen de equiparacion es un mandato que viene por la Ley General de Salud'y el mismo
reglamento del Colegio de Médicos, que establecen que para que alguien que haya estudiado en
el extranjero pueda ejercer en Costa Rica tiene que equiparar su titulo en la Universidad de Costa
Rica. Esto se defendio el afio pasado cuando se quiso modificar ese reglamento y los articulos en
la Ley Organica del Colegio de Médicos y Cirujanos. Se logré que fuera vetada y no procedio la
nueva ley, y la Escuela de Medicina y la Universidad de Costa Rica quedamos siempre con esa
responsabilidad.
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La realidad del pais es que hay ocho escuelas de Medicina, y no sé si ustedes saben, pero
hay una universidad privada que quiere abrir otra carrera de Medicina para llenar mas toda la
problematica que tenemos con los campos clinicos y la oferta de trabajo para los médicos en el
pais.

Se graduan alrededor de 800 médicos generales al afo y existen 12.617 médicos activos y
un 52% de médicos generales, que corresponden al 25% de la totalidad de los médicos inscritos
sin trabajo o desempleados, y un 48% son especialistas. La ley que faculta a la Escuela de
Medicina a realizar el examen es la Ley N.° 3019, articulo 7, Ley Organica del Colegio del Médicos
y Cirujanos.
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¢, Coémo inicia el proceso? El proceso no es solo el examen, es todo lo que significa cémo
llegan las personas para hacer el examen. La persona, como cualquiera de nosotros que hemos
ido al extranjero a equiparar su titulo realiza la solicitud ante el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE); este la envia a la Oficina de Registro e Informacién de la Universidad de Costa Rica,
instancia que revisa la autenticidad de la documentacion; luego, envia el expediente a la Escuela
de Medicina para analizar si cumple con la formacion, porque la accion que se lleva a cabo es el
equiparamiento.

Ustedes saben la diferencia entre equiparar y convalidar. Equiparar ese titulo es que yo
equiparo mi formacion a la formacion del pais donde quiero ejercer; entonces, debo contar con
un porcentaje y una similitud de los curriculos adecuados tanto en horas como en tipos de cursos.
En Medicina es basico, es importante la rotacion, porque el médico no es tedrico, sino practico,
y conforme usted tiene sus rotaciones, va adquiriendo tiempos de practica, los que son muy
relevantes.
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El otro tema es el cumplimiento del internado universitario. En Costa Rica se hacen cinco
rotaciones (para el internado universitario de cinco areas de diez semanas), pero en otros paises
hemos visto que eso no se cumple. La Escuela de Medicina tiene que certificar de que la persona,
ademas de que gana el examen y el internado rotatorio, cumple con los requisitos del pais, para
poderse incorporar. Se analiza un cuadro comparativo, y si todo se cumple, estaria habilitado
para realizar el examen; de lo contrario, se devuelve a la Oficina de Registro e Informacién y se
piden también los requisitos adicionales. Consideramos que esa parte no deberia ocurrir, pues lo
ideal seria que entrara de una vez con todo para no tener que devolverlo a la Oficina de Registro
e Informacion. Ese es el tramite de soluciones y legalidades que se hace hasta el momento.

En ese proceso se tiene que cumplir el 80% en horas y similitud de la malla curricular, asi
como el internado rotatorio. El internado es el ultimo afo, porque ahora algunos quieren agregarlo
dentro de las practicas que nosotros hacemos.

ERRORES

Certificaciones SIN nombre o borrado Certificaciones engrapadas

CERTIFICACION
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Arteaga Alvarez, Cénsul q
mSSeSETED AL Cone_ e e o b n
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FICO: Que logisiacion
de Cul Titulo de Doctor(a) en Medicina, expedide

publica Ct .
LA ESCUELA LATINOAMERICANA DE MEDICINA(ELAM) 2 -
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¢ Qué encontramos nosotros? Vean ustedes lo que nos llega y que tenemos que devolver y
hasta presentar ante la Oficina Juridica. Por ejemplo, la documentacion, a veces, viene con una
una etiqueta, con el nombre de la persona encima; es decir, no viene realmente el documento
oficial con el nombre de la persona, sino que son etiquetas que se pegan. Luego, los folios
porque la documentacion viene foliada, y los presentan con corrector, como cuando uno hace un
examen y le pasa el lapiz de corrector. Eso, por legalidad, no es adecuado.

En esta imagen se muestra una certificacion de Cuba, en donde se nota la irregularidad:
esta firmada, pero no dice quién la firmd, puede ser cualquier persona; ademas, ponen el sello
encima.

La certificacion tiene que venir con el nombre de la persona que la firma. También, para
autenticar cualquier documento, le pegan una certificacion en la pagina; es decir, no viene el titulo
con la certificacion atras, sino que es pegada donde quieran. Todo esto nos llega y la Oficina de
Registro e Informacion no lo filtra; entonces, nos toca filtrarlo y devolverlo; ahi es donde empiezan
los pleitos legales, porque de esa manera no se pueden recibir los documentos. Me gustaria ir a
otro pais a hacer todo eso para ver como me iria.

Estas son algunas de las incongruencias que muchas veces observamos por lo cual
debemos devolver los documentos. A veces, los sellos de la documentacidén no coinciden; parece
que pegaron dos documentos y por eso no estan en regla, pues la mitad del sello esta por un
lado y la otra, en otra parte. Repito que todo esto es lo que aparece en la documentacion, razén
por la cual la rechazamos.

Esto no solo se trata del examen, sino que también es la revision de la legalidad de esa
documentacion, para que su contenido cumpla, en lo que corresponde, a la equiparacion con el
titulo de médico y cirujano.

Este ano, para la Administracion, ha sido dificil por toda la presion que existe, porque les
quitaron los permisos a los médicos especialistas que no habian equiparado su titulo de médico
general. Tenemos una persona que vino de equis pais que no equiparo su titulo como médico
general, y empezo a trabajar. Por eso ha habido problemas y solo se habla de “pobrecitos”,
pero no se habla de los pobrecitos pacientes que han tenido problemas en Puntarenas con
cirugias mal hechas, porque un ortopedista de cierto pais no sabia operar; era como antes un
médico cardiélogo en Costa Rica que nada mas era un médico interno o tenia un poquito mas de
conocimiento, pero no operaba. En esos paises, ese ortopedista, con ese titulo, no sabia operar
y lo mandaron a operar. Pueden imaginarse lo qué pasé. Esto no sale a la luz publica, pero ha
sucedido, y la CCSS ya tiene sus demandas.
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¢, Como hacemos el Examen?
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¢, Como hacemos el examen? Se actualiza el temario al curriculum nuestro. La carrera fue
reacreaditada e hicimos modificaciones curriculares; esas modificaciones se evidencian en el
temario. Se hace la convocatoria y luego sale una resolucién (todavia no estd, pero tiene que
salir de la Vicerrectoria de Docencia, donde se emiten las reglas y la fecha del examen). Se
elabora un manual de recomendacion para la confeccidon de items, para todos los profesores,
quienes lo hacen dentro de su misma carga; es decir dentro del 1/8 o 1/4 tiempo que tenemos;
ademas, cooperan con esto, porque no se les da carga, y tienen que hacerlo por voluntad; es
decir, por colaborar con la Escuela. Esa solicitud se dirige a los departamentos del area basica.
Los primeros dos afios de la formacion en Medicina en la Universidad de Costa Rica se conoce
como area basica, porque llevan los cursos en la Universidad; después, area clinica es a partir
del tercer afio, que es cuando empiezan a rotar en los hospitales.

Actualmente, contamos con un grupo de profesores constructores que los estamos
capacitando en la formulacion de items y que sabemos que colaboran para hacer bien las
preguntas, que es en lo que la Escuela se ha enfocado en los ultimos afios. Siempre tenemos
nuestros problemas y ustedes van a ver algunos temas que nos ha dicho la nueva experta en
evaluacion. Ella recomienda que deberia existir una base de datos para hacer una prueba abierta,
pero nosotros no podemos tener una base de preguntas, porque, entonces, todo el mundo las
conoceria. Era una recomendacion y estaba adjuntando por qué es importante, y que la prueba
debe ser cautiva.

Actualmente, contamos con la evaluadora, que era un requisito, porque estas pruebas son
cautivas y por eso las que se hacen en los Estados Unidos son pruebas cautivas, igual que en el
iphone son pruebas donde usted hace el examen y se le manda las aclaraciones de por qué, ya
que siempre los estudiantes van a encontrar una coma mal puesta o una redaccion incorrecta.
Esa es una posibilidad para el futuro. Por ahora, siempre hay que redactar todas las preguntas,
para cada convocatoria que se lleve a cabo. Se conforma el grupo de profesores, se recomienda
crear esa base de datos, se reciben todos los items y se hacen pruebas piloto.
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Nosotros probamos las preguntas con los diferentes grupos de estudiantes avanzados,
que ya pasaron, para hacer el primer filtro de si esa pregunta cumple o no los requisitos; luego
con médicos graduados nuestros y residentes. Se preparan los estudios psicométricos, ya
que contamos con ese apoyo en los dos ultimos anos de esta Administracion. Hemos tenido
a una persona del Centro de Evaluacion Académica que revisa las pruebas piloto y califica las
preguntas, para que sean aptas para la prueba final. De ahi se seleccionan las preguntas que
cumplen los requisitos y se prepara el examen, que tiene 100 items; se procede con una revision
filologica, este afo, en ese examen, tenemos un informe de la fildloga en el que sefala de que se
cumple con todos los requisitos y también de la evaluadora de los items. Se hace la validacion,
se aplican a los candidatos, se obtienen los resultados y se lleva a cabo el analisis psicométrico.
Este es todo el proceso, y aclaro que no son preguntas que se les ocurrié a unas personas. Estas
se aplican y se lleva todo el proceso muy rigurosamente.

El tema en cuestion es de dénde vienen los oferentes, y eso es a lo que nos hemos abocado
recientemente. La prueba no esta mal elaborada, como siempre se quiere hacer ver. Si nosotros
estamos asegurando un proceso, veamos la otra parte de la moneda, a quiénes les estamos
aplicando esa prueba.

% UNIVERSIDAD Dk COSTARICA

Equiparar el Titulo de Médico significa:

QS World University Ranking QS World University Ranking Chert | Dets
#501-510 > o o o

QS WUR By Subject Ranking

#201-250 501 del Mundo
——— 19 América

#=19 Latina

Graduate Employability Ranking

#301-500

Ranking Criteria
Academic Reputation: 27.4
——

Employer Reputation: 36.4
_

Faculty Student: 41.5

Este grafico muestra, como por todos es conocido, que nuestra Universidad esta en el lugar
501 en el mundo.
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Histéricamente, se ha visto, también de dénde vienen los convocados o los oferentes, y ahi
también nos muestra una idea de dénde vienen y cuales son los resultados dependiendo de los
grupos; es decir la famosa ELAM (Escuela Latinoamericana de Medicina de Cuba), cada vez que
hay un grupo importante de personas de esa universidad que aplican la prueba, el porcentaje
de aprobacién es muy bajo. Es un asunto que notamos. Cuando ellos no estan, son menos, la
aprobacion no es tan baja. Se muestran los porcentajes de aprobacion en comparacion a la
cantidad de personas que aplican esa prueba, en esos anos.

El otro detalle es que como la prueba es gratuita, las personas aplican pero no se presentan
a hacer el examen. Nosotros realizamos todo el proceso, se preparan los examenes del mismo
presupuesto de la Escuela de Medicina, no hay apoyo de ninguna otra instancia, por eso sacamos
las copias, y el personal administrativo se dedica a eso; todo es dentro del mismo quehacer de
la Escuela de Medicina. Por ejemplo, pueden haber cien convocados, pero llegan solo sesenta 'y
cinco; por eso los examenes que se prepararon hay que destruirlos.

.* IUNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ORIGEN DE LAS UNIVERSIDADES DE LOS MEDICOS QUE REALIZARON EL
EXAMEN DE EQUIPARACION CONVOCATORIA 2018 (n=65)
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La mayoria de las personas que aplicaron este examen provenian de Venezuela, Cuba y
Nicaragua, como lo pueden notar.
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UNIVERSIDADES VENEZOLANAS DE PROCEDENCIA DE
LOS MEDICOS QUE REALIZARON EL EXAMEN DE
EQUIPARACION 2018 (N=26)
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¢ Qué universidades y qué ranquines?

Se muestra en el grafico que la Universidad de Los Andes, en Venezuela, es la 1.603 en
el ranquin; de ahi hasta la 6.685; es decir, esta muy largo en comparacién con la formacion
muestra. Ese es un tema que hay que dialogar. Los que vienen de Cuba no son consideradas ni
siquiera como universidades. Esas personas van a los Estados Unidos y no los dejan hacer las
pruebas cautivas porque no son consideradas mundialmente como universidades.
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UNIVERSIDADES NICARAGUENSES DE PROCEDENCIA DE
LOS MEDICOS QUE REALIZARON EL EXAMEN DE
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En el grafico se muestra el ranquin de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua,
que es 4.171, seguida de la Autbnoma, 6885, la Americana y la Catdlica (dos universidades
privadas). Vean ustedes lo lejos, de la 501 de dénde vienen estas personas.

“ UNIVERSIDAD DE COSTARICA

OTRAS UNIVERSIDADES DE LOS MEDICOS QUE REALIZARON EL EXAMEN
DE EQUIPARACION CONVOCATORIA 2018 (N=9)
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Elgraficomuestra el ranquin de otros paises; por ejemplo, Ucrania, México. Son universidades
que, si buscamos en el ranquin de formacion, estan muy lejos de nosotros. Eso podria explicar
que si ademas de que las personas no se preparan y no estudian, porque se evidencia por
los resultados, segun el andlisis realizado por la evaluadora, vienen con una formaciéon muy
deficiente; eso explica los resultados.
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NOTA OBTENIDA POR LOS MEDICOS QUE REALIZARON EL
EXAMEN DE EQUIPARACION CONVOCATORIA 2018 (N=65)
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El grafico muestra lo que paso ese afo, de que solo una persona lo gané y fue de Nicaragua.
El otro punto fue que nosotros abrimos la biblioteca y todos los recursos biograficos para que
ellos estudien y se inscriban; de todos estos 65, se inscribieron 4 y solo una persona fue a
consultar la biografia para el examen. Es evidente que no estudian.

LA DRA. TERESITA CORDERO cree importante lo que la Dra. Lisbeth presenta. Pregunta
si hay comentarios.

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que ve que la Escuela de Medicina tiene un proceso muy
organizado para elaborar el examen; sin embargo, recuerda que una vez la Comisién de Asuntos
Juridicos analizé un caso de un reclamo de un estudiante que tenia un sucesivo, y le sorprendio
sobremanera que hubo un aumento de la nota inicial a la final, o la totalidad de puntos que se
dieron fue de 45 en un examen de 100; les otorgaron 20 puntos automaticamente a todos los
estudiantes, y luego llegd a sumar un 45 total de los puntos; es decir, un 45% por apelaciones. La
persona del reclamo paso, por su evaluacion particular, de 42% a 69%. Para él, las dimensiones
de esos 6rdenes es sorprendente, que, en un examen, la mitad de la evaluacion sea dada u
otorgada por apelaciones; eso no corresponde a la elaboraciéon de un documento que guarda la
rigurosidad que explicé la Dra. Lisbeth Salazar Sanchez.

LADRALIZBETH SALAZAR responde que el examen de equiparacion es como una historia
de terror, porque tienen a la Administracion; es decir, esta el vicerrector, que es una segunda
instancia. Recuerda que un vicerrector sacé una resolucion en donde a la persona, aunque no
apelara, se le tenia que dar todos los puntos.

Si la persona no apela y ni hace el ejercicio de ir a revisar si la pregunta esta bien o no,
se le tenia que dar a todo el mundo. Es como que un profesor en su clase les diera a todos los
estudiantes una pregunta.

*kkk

****Se da un intercambio de opiniones y comentarios fuera de actas.

****| a Dra. Lizbeth Salazar Sanchez retoma la palabra.*****

LA DRA. LISBETH SALAZAR sefala que en ese caso son otras personas que vienen y
dicen que la pregunta esta mal formulada. Esa prueba era la anterior, porque con la de ahora es
donde han logrado contar con una filéloga y una evaluadora de item. Todo esto se hace dentro
del quehacer del trabajo.

Explica que el otro tema seria a quién se le da la licencia para trabajar; en este caso, y si
no se equivoca, es un sefior que es un adulto mayor, quien hace mucho tiempo no ejerce como
médico, pero él quiere, en teoria, atender a su esposa, pero ese sefor no tiene competencia
para trabajar, pues lleva diez anos sin practicar la medicina. Entonces, viene y aprovecha esta
coyuntura donde, politica e institucional, se abre ese portillo de que se le tiene que dar, porque
no es si la Escuela de Medicina esta de acuerdo o no. En esta convocatoria se esta respetando
la posicion y el criterio de la Escuela de Medicina.

LA DRA. TERESITA CORDERO da las gracias a la Dra. Lisbeth por la informacion
presentada.
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Alas doce horas y cuarenta minutos, se levanta la sesion.

Dra. Teresita Cordero Cordero
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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