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2 Sesion N.° 6327, ordinaria Martes 29 de octubre de 2019

Acta de la sesion N.° 6327, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes
veintinueve de octubre de dos mil diecinueve.

Asisten los siguientes miembros: Dra. Teresita Cordero Cordero, directora, Area de Ciencias Sociales;
Dr. Henning Jensen Pennington, rector; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias;
Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias
Basicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes
Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de
Salud; Srta. Paula Jiménez Fonseca y Srta. Silvana Eugenia Diaz Salazar, sector estudiantil, y MBA Marco
Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacién de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, M.Sc.
Miguel Casafont, Srta. Silvana Diaz, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

La senora directora del Consejo Universitario, Dra. Teresita Cordero, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Informes de Rectoria.
2. Informes de Direccién.

3. Propuesta de Miembro: Determinar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria sobre el
Reglamento general del Fondo Solidario Estudiantil para el apoyo de estudiantes con situaciones calificadas de
salud y el procedimiento implementado para su acceso (articulos 2,4,5,6y 7).

4. Comision de Estatuto Organico: Trasladar a la Comision de Estatuto Organico la revision de lo estipulado en
los articulos 24 y 34 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica.

5.  Comisién de Estatuto Organico: Trasladar a la Comisién de Estatuto Organico la revision de lo estipulado en
los articulos 24y 34 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, en aras de lograr concordancia entre
ambos. La revisiéon debe incluir la concordancia con el articulo 15 del Reglamento del Consejo Universitario
(pase CEO-P-18-007, del 31 de octubre de 2018).

6. Comisiones Especiales: Propuesta de Reglamento para la creacién y el funcionamiento de los biobancos de
muestras biolégicas de origen humano con fines de investigacion biomédica en la Universidad de Costa Rica.

4

7. Comisién de Docenciay Posgrado: Resolucién VU-24:“La atencién extraclase en la Universidad de Costa Rica"
(VU-24) (VI CONGRESO UNIVERSITARIO).

8. Comisiones Especiales: Crear una comisidn especial para que analice, de forma integral, la problematica en
la Universidad de Costa Rica, y a nivel nacional, referida al ambito de la salud. Esta comisién tendra un plazo
de un afo para rendir un informe; estara coordinada por la Prof. Cat Madeline Howard Mora y conformada
por el M.Sc. Miguel Casafont Broutin, el Ph.D. Guillermo Santana Barboza y una persona representante de la
Administracion.

9. Visita del Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien presentard el “Informe Gerencial al
30 de junio de 2019".

LA DRA. TERESITA CORDERO menciona que todos los miembros tienen el “Informe Gerencial al 30
de junio de 2019".

****A las ocho horas y treinta y dos minutos, entran el MBA Marco Vinicio Calvo y el Lic. Warner
Cascante. ****
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EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT informa que tiene que asistir a una cita de control de la cirugia del
timpano, asi que se ausentard a partir de las 8:45 a. m.

ARTICULO 1
Informes de Rectoria
El sefor rector, Dr. Henning Jensen Pennington, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Reunion en el CONARE

EL DR.HENNING JENSEN da los buenos dias; emulando al M.Sc. Miguel Casafont, dice que alrededor
de las 11 a. m. tiene que retirarse. Por la existencia de otros compromisos, se ha adelantado la reunién
del CONARE; normalmente es a las 3 p. m., pero se ha colocado a las doce mediodia, y tiene asuntos
importantes que atender en esa reunion.

Le parece oportuno compartir por qué es que tiene un compromiso que exige anticiparla reunion
del CONARE, y es que, a las 4:30 p. m., firmara un convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el cual tendrd un componente presupuestario
muy importante y se traducird en un apoyo mayor a la investigacion interdisciplinaria. En la reunién
estard presente el presidente de la Republica y en la firma del convenio.

b) Convenio entre la UCRYy el Instituto Pasteur

EL DR. HENNING JENSEN informa que firmd un convenio entre la Universidad de Costa Rica y
el Instituto Pasteur; este es un instituto de avanzada en la investigacién en salud, en la investigacién
biomédica, en muy diferentes aspectos, ademas de la cooperacién entre la Universidad de Costa Rica 'y
el Instituto Pasteur. El convenio se realizard sobre todo en el ambito de las enfermedades tropicales; ya
existen, desde hace unos meses atras, proyectos de investigacién conjuntos, en particular en el ambito
de la bacteriologia. Con la firma del convenio se formaliza esa cooperacion cientifica que serd muy
importante.

c) Ampliacion del Convenio UCR-CCSS

EL DR. HENNING JENSEN comparte que celebrd una reunién con un grupo representativo, tanto
de la Universidad de Costa Rica como de la Caja Costarricense de Seguro Social; lamentablemente, el
sefor presidente ejecutivo se tuvo que excusar, pero estaba el gerente médico y los representantes,
quienes le solicitaron la ampliacién del Convenio en Especialidades Médicas un afo mas, mientras se
revisa el texto definitivo de un nuevo convenio.

****A las ocho horas y treinta y cinco minutos, entra Ph.D. Guillermo Santana. ****

Como fue una solicitud formal de parte de la CCSS, accedié a esa prérroga automatica, pero deben
hacer un intercambio de documentos para formalizarla; en otras palabras, estaria vigente hasta el mes
de noviembre del 2020, y antes de esa fecha se espera firmar el texto definitivo que regira; dicho texto
tendria que ser negociado, en sus detalles, en los préximos meses.
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Informa que la CCSS lo que les dijo es que no firmaban en esa oportunidad, porque han encontrado
en la normativa institucional muchos aspectos que consideran importante incluir en el nuevo convenio,
y estara a la espera de los avances.

d) Reunion con representantes de la Sede del Pacifico

EL DR. HENNING JENSEN comunica que tuvo una reunién prolongada con una representaciéon de
la Sede del Pacifico, conformada por el director y docentes de la Sede. Fue una conversacién muy buena
que les permitié identificar, por un lado, vacios de informacién y, por otro, potenciales necesidades, para
hacerle frente a lo que ha sido el desarrollo reciente, desde el punto de vista académico, de la Sede del
Pacifico. Esta Sede es la que mds que carreras nuevas propias ha creado en la Universidad, con pocas
carreras desconcentradas. Reconoce que dadas las condiciones presupuestarias, tienen muy serias
limitaciones para responder positivamente a lo que la Sede del Pacifico requiere. No obstante, revisardn
las posibilidades presupuestarias y también se comprometieron a hacer lo mismo.

En estos dias se ha compartido mucha informacién, alguna correcta, otra imprecisa por lo menos,
o abiertamente falsas Una informacién que calificaria de imprecisa es que se teme la pérdida de los
destinos que provienen de la llamada Ley del Atun, lo cual no esta en peligro; lo que si va a suceder es
una redistribucién entre diferentes universidades; por ejemplo, a la Sede de Occidente no se le definird
en la propuesta de ley; que existe una sede que va a recibir fondos de esa ley, si lo van a recibir las sedes
costeras; incluso, la Sede de Guanacaste si recibe, pero en cantidades pequenas, porque ahora va a ser
dirigido hacia la Universidad Técnica Nacional (UTN), que si tiene una sede costera. Aclara que el dinero
que recibe la Sede del Pacifico es por esa ley no serd afectado por la reforma de ley, que todavia estd
en discusién en la Asamblea Legislativa. Van a ver cdmo se va a interpretar. El diputado Mario Castillo,
quien ha estado muy detras de la permanencia de los destinos especificos, se ha preocupado porque,
efectivamente, no se vea afectada la Sede del Pacifico ni la Sede del Caribe ni el Recinto de Paraiso,
porque ya se agoto la propuesta de Casa Presidencial.

e) Resultados de la marcha del 22 de octubre

EL DR.HENNING JENSEN senala, con respecto alos acontecimientos, que no va a hacer un recuento
de todo ello, porque el informe seria gigantesco.

Destaca como importante que se han hecho muchas gestiones informativas y politicas para
contrarrestar lo que no puede calificar, de otra manera, como una enorme furia de ciertos medios de
comunicacion y sectores politicos por la marcha realizada y sus resultados.

Le parece oportuna laintervencién de la sefiora ministra de Educacién ayer, quien dijo, claramente,
que en ese asunto que tanto les ha ocupado sobre los setenta mil millones de colones, que los rectores
llevanlarazdn,y senalé abiertamente que la responsabilidad recaia sobre la sefiora ministra de Hacienda.

La prensa, como han podido constatar, ha relegado a un segundo plano esa noticia, pero, entonces,
queda claro cudl es la posicién de la sefiora ministra de Educacién en ese caso, quien si fue testigo de
primera fila de lo acontecido, y antes de la sefiora ministra se dieron otros acontecimientos, pero sobre
lo dicho privadamente prefiere guardar discrecién por respeto a su figura.
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f) Comunicado de la Facultad de Ciencias Sociales

EL DR. HENNING JENSEN senala, sobre el comunicado que ha publicado la sefora decana de la
Facultad de Ciencias Sociales, que le parece bueno, y tiene muchos puntos de coincidencia. Considera
importante, por un lado, lo que sefiala el comunicado en especial y también lo que el movimiento
estudiantil ha referido como aspectos en los cuales esperan un cambio.

****A las ocho horas y cuarenta y cinco minutos, sale el M.Sc. Miguel Casafont ****

Cree que todos esos sefalamientos son relevantes, rescata algunos de ellos, porque no los
recuerda todos; entre esos, le parece importante el sefialamiento sobre el interinazgo, los salarios, la
regionalizacién y la distribucién interna, pero también interuniversitaria (dentro del CONARE), del FEES;
esos son sefalamientos muy importantes.

Sefala que se habla de la distribucién inequitativa del presupuesto, pero en algin momento
también hablé de la redistribucién del FEES. En ese ultimo documento, del lunes 28 de octubre, eso no
se incluye especificamente, pero se refiere a temas que surgieron en los tltimos dias. Considera que son
temas por los que cada universidad debe tomar medidas responsables y razonables.

Hace una observacién que no puede pasar por alto, y es que hay responsabilidades histéricas.
El tema de los salarios ha sido sumamente dificil de ser solucionado y abordarlo en la Institucién.
Cree que la persona que mas claramente lo ha abordado es él -Dr. Henning Jensen-. No quiere ser
autorreferencial con el tema, puesto que fue el que primero seialé el problema después de que lo
hiciera la Contraloria Universitaria, se remonta hacia los afios 2013 y 2014; es decir, llevan cinco y seis
anos en eso. Ha habido sectores universitarios que se han opuesto férreamente a las modificaciones o
las reformas que resultan necesarias, imperativas y sobre todo razonables, sin precarizar el salario de
nadie, sino a mantenerlo dentro de margenes de sostenibilidad institucional. Por el otro lado, dentro de
margenes de razonabilidad institucional, aunque durante ese movimiento un tema de ese tipo le fue
imputado a su persona, en realidad la imputacién deberia dirigirse a otras personas o grupos, pero no
importa la atribucién de responsabilidad, lo que importa, sobre todo, es que no se guarde silencio con
temas de gran relevancia institucional.

Ayer, cuando conversé con las personas de la Sede del Pacifico y le hacian ver los recursos que
todavia requieren para el préximo afo. les contestaba que comprendia las necesidades, pero que la
Rectoria tiene limitaciones presupuestarias; les comunicé un asunto muy sencillo de resolver, los
requerimientos de las Sedes Regionales en nombramientos se resolveria si se derogara el acuerdo del
Consejo Universitario que elimind el limite de las anualidades; es decir, restablecer el tope que el 6rgano
eliminé.

****A las ocho horas y cuarenta y cuatro minutos, entra la Srta. Paula Jiménez . ****

Expresa que tienen muy poco tiempo para hacerlo si quieren contar con recursos adicionales
para las Sedes Regionales, pues estdn a pocas semanas de terminar el afio. Otro tema importante es el
interinazgo y nuevamente tienen que sefalar las responsabilidades, porque hay unidades académicas,
incluso de la Facultad de Ciencias Sociales, que han tomado el acuerdo de no sacar plazas a concurso, y
esos son acuerdos formales de Asamblea de Escuela.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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g) Levantamiento de las tomas de edificios

EL DR. HENNING JENSEN destaca importante conocer quiénes han tomado las decisiones, a favor
0 en contra, de una solucién pertinente para la Institucion. Le parece muy bien, y lo ha mantenido en
diferentes espacios, de que se mantenga una memoria de lo que ocurrié en la Facultad de Ciencias
Sociales en estos dias. Tal vez el Banco de Costa Rica —y se hara lo posible por parte de la Rectoria —
esté anuente a mantener algunos de los grafitis; seguro no estara anuente a todo, pero tal vez a alguno.

Considera que mantener la memoria de ese tipo de situaciones histéricas es importante; viene a
su mente la restauracién o reconstruccién del nuevo museo en Berlin, que esta en la Isla de los Museos;
hace pocos anos volvié a abrir sus puertas, fue restaurado (que es donde estd el busto de Nefertiti),
por un famoso arquitecto britanico; sin embargo, dejaron algunas columnas con el hollin del fuego
provocado por las bombas de la Segunda Guerra Mundial. Esa memoria histérica es importante, y repite
que tal vez el Banco de Costa Rica tenga una actitud amplia con respecto a todo eso.

Sobre la distribucién del presupuesto internamente, dice que se conoce que se ha aumentado
el presupuesto de las Sedes Regionales, paulatinamente, a lo largo de los anos, del 13% al 18%
(redondeando), pero deben avanzar en ese proceso. La propuesta de la Rectoria fue que para el aino
2019 se aumentara en un 5% y que para el préximo ano, un 3% en lo operativo solamente; luego veran
como se refleja eso en el presupuesto ejecutado.

En cuanto al rechazo de la violencia y criminalizacién, su persona esta de acuerdo con ese punto.
La Universidad de Costa Rica no ha utilizado ninguna violencia ni ha criminalizado; Supone que esa frase
se refiere a lo sucedido en otros espacios, pero aclara que existié el rumor muy extrafio de que habia
solicitado la intervencién de los antimotines, lo cual asombra, porque jamas haria algo como eso; se
cred el rumor.

La Universidad es muy heterogénea, y es posible que personas lo hayan dicho, pero en la
Administracién nunca nadie hablé del tema. Afirma que hay posiciones muy conservadoras, y se podria
decir que son extremas en su definicién ideolégica; en lo que a su persona respecta y a los miembros de
la Administracién, eso seria algo sencillamente impensable.

Comparte que Sigmund Freud tiene una frase que le gustaria repetir, y es que él — Freud —, era
constitucionalmente adverso a la violencia; es decir, que su condicién genética era una constituciéon
adversaa la violencia. En cuanto al tema de la redistribucion del FEES, eso fue algo que estuvo en algunas
asociaciones o grupos estudiantiles, y que fue abiertamente manifestado por otras universidades. Ese
tema sera algo sobre lo cual se discutira en el futuro, sin duda alguna, aunque no sera discutido siendo
rector de la Universidad, pero si serd puesto sobre la mesa en algin momento y de una manera enfatica.

Recuerda que el FEES es una sumatoria de presupuestos, no es un fondo y que se constituyd
con la suma de los patrimonios institucionales; entonces, una reduccién de lo que corresponde a la
Universidad de Costa Rica podria ser equivalente a una expropiacion, lo dice solo para que, en el futuro
(esa discusion no le corresponderd), la Universidad tenga presente de que la misma Constitucién impide
la disminucién patrimonial.

Considera que si debe hacerse un esfuerzo grande dentro del CONARE —asunto que ha
manifestado en el seno—, para lograr con una visidn mas integrada y sistémica y que las universidades
que son presupuestariamente mas débiles puedan, ellas mismas, o el Estado proporcionar recursos
adicionales; esto, sin obviar la necesidad imperiosa de hacer revisiones internas, que, nuevamente, sean
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razonables. Sefiala que con esto hace un comentario y no una relacién de hechos, porque son conocidas
y actualmente seria innecesario.

Informa que contindan las negociaciones para finalizar las tomas de las otras sedes o edificios.
En la Sede Rodrigo Facio solo estan en Ciencias Sociales y Educacion. Por la tarde se inicia una ronda
de negociacién con la Facultad de Educacion y el jueves serd una ronda de negociacion en Liberia; no
ha tenido informacién de qué estd sucediendo en Tacares y San Ramon; le solicité al sefior Francisco
Rodriguez, director de la Sede de Occidente, que lo mantuviera informado pero seguramente la M.Sc.
Patricia Quesada conoce. En la Sede del Pacifico realizé una visita, en la cual los estudiantes le dijeron
que no estaban dispuestos al didlogo y lo invitaron a abandonar la Sede.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a discusion los informes de Rectoria. Menciona que desea
visualizar lecciones aprendidas del proceso. Considera que es cierto que, en general, la Universidad y el
Consejo Universitario, en alguna parte, han sido lentos en tomar decisiones; en ese sentido, continla
con la inquietud sobre el tema salarial, porque no es hacer algo del sistema, sino que tendrian que
revisarlo todo. lgualmente, la Contraloria Universitaria viene, desde hace anos, sefialando que el sistema
deben cambiarlo.

Entiende que tenian una revisién; después le aclararon que solamente era la revisiéon de los
escalafones. Consulta al Dr. Henning Jensen cual es la propuesta que ha anunciado, en varias ocasiones,
de parte de su equipo de trabajo sobre el tema salarial. Conoce que el Sr. Carlos Sandoval ha insistido en
que se definan topes, pero entiende, y tal vez le puedan responder los miembros de la comisién, que es
complicado. En otra ocasién se traté de modificar, pero un asunto judicial hizo que se devolviera, y eso
mismo lo han dicho personas de la Oficina de Recursos Humanos.

Sefala que no es solamente un tema de eliminar o un punto, sino que también es estructural.
Concuerdaconquealomejorloquedeberiande haceresponerle topesalossalarios,y nonecesariamente
hacer un cambio, pero eso seria otro pase. Desea organizarlos para que pudieran pensar cual es el punto
de trabajo al que realmente deben dedicarse, y lo dice honestamente, para que no sean ocurrencias
muy particulares.

Insiste en que deben entrar al fondo del asunto. Luego, otra leccién aprendida es el nivel de
comunicacion interna. El Dr. Henning Jensen hace referencia a que el movimiento estudiantil diverso
estd poco informado de una serie de procesos y procedimientos; también, ella cree que en esos
acontecimientos ha encontrado una voz de parte de las personas que tienen que negociar o estar,
justamente, en primera linea, de que no hay recursos generales institucionales que les permitan tener
claro cdbmo hacer la negociacidon, como establecer un apoyo mas articulado, pensando en que son
una instituciéon democratica, y lo que quieren hacer es escuchar, entender los acontecimientos, poder
recibir los malestares, y no judicializar. Estd de acuerdo con el Dr. Henning Jensen en que lo peor que se
puede hacer en este momento es pretender resolver la situacion por la fuerza, si lo que podria existir son
aspectos muy importantes.

Estima importante, y cree que eso, a pesar de que el Dr. Henning Jensen lo ha mencionado en
varias ocasiones, que su Administracion esta por salir, eso si seria un legado para la Universidad, tener
grupos de apoyo desde el campo de negociacién, el derecho a apoyo psicolégicos a los decanos y las
decanas que pudieran estar en esas circunstancias, y no la sensacién que han manifestado, de que tal
vez es muy particular, de que se sienten solos o solas en la toma de decisiones.

Expresa que cada quien actuia diferente; conoce que en Ciencias Sociales existe un equipo de
trabajo, con todo el Consejo Asesor reunido, que ha estado comunicandose, pero en otras areas no tanto,
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y eso ha generado una gran responsabilidad y tension. Si existiera algun tipo de protocolo basico que
se pudiera construir a partir de esa experiencia, y no es un protocolo represivo, como algunas personas
han manifestado, que lo hay que hacer es una represién y enviar a todos los jévenes a procedimientos
disciplinarios; lo masimportante es entender cual es el malestar que han generado todas esas situaciones
con poblaciones que estan con cambios culturales muy fuertes, transformaciones que estan por detras.

Considera que deberia establecerse una politica institucional, ahora que estan con las politicas,
sobre esa visidén posible de negociacidén y comunicacion, que no pueden faltar, que tienen que hacerse
no solamente cara a cara, sino, también, entre grupos colectivos y sociales.

Esas son sus dos grandes preocupaciones en torno a esa comunicacion interna y la necesidad de
estar en esa linea. Cede la palabra al Dr. Rodrigo Carboni.

EL DR. RODRIGO CARBONI se refiere al tema del régimen salarial. Explica que lo que se estaba
analizando era el eventual mecanismo de sustitucién los pasos, que ya no estan, y después de esperar el
estudio actuarial, pues la conclusion era que el mecanismo planteado en diferentes versiones, producia
un aumento y un gasto mayor para la Universidad; no habia detalles especificos, pero si, grosso modo,
o en promedio, se iba a ver un aumento general con mds gastos en salarios para la Universidad; quiere
decir que va haber una inflacién de los salarios en general, y se dejé de tratar.

Apunta que en la Comision se recibié al Sr. Carlos Sandoval, y nuevamente les comunicé el
planteamiento; en la reunién le discutieron, les explicd y les comentaba que él era parte de la Comisién
Institucional de la Vicerrectoria de Administracion que estd trabajando sobre ese régimen salarial;
incluso, hizo notar algo que no era tan sencillo o simple, pero no tienen detalles de la propuesta, y si
eso corresponde a un reglamento de régimen salarial; es decir, estd normado, les corresponde tomar la
decision.

Opina que una posibilidad podria ser que no esté en una comisién, sino que deberia ser visto
por las doce personas del Consejo y podria ser algo para la Comisiéon de Coordinadores. Una vez que
se aprueben las politicas, tomar la decision de que sea esa comisién la que se encargue de realizar un
estudio general y tomar la decisién de revisar el régimen salarial de la Universidad de Costa Rica, con
una visién global. Los salarios mas altos corresponden a las personas que mas anualidad han tenido,
pero desconoce cuanto se reflejara en un ahorro para la Universidad; y lo que se acaba de comentar, que
se eliminé el tope porque una persona hizo el reclamo y lo gané.

Agrega que un régimen salarial con las caracteristicas bdsicas que han dicho, de un sueldo
competitivo al inicio y que luego tenga un valor limite y el equivalente a fijarle un tope, es que el método
que se defina tienda a un tope en forma natural, aunque siga creciendo en pequefos pasos, pero tiende
a un tope.

Opina que es pensar en una manera y tomar la decisién, porque le corresponde al Consejo
Universitario, a nadie mas. Si la Administracién tiene un avance, porque ha trabajado afios en eso, puede
claramente interactuar con ellos para que les brinde, todo la informacién, pero al final la decisién esta
en el Consejo Universitario y es mejor una decisidn de parte de todos, no de una comisién, unidos con
la Administracion, y asi elaborar una reforma integral, no parches, sino una visién general. En sintesis,
contar con salarios competitivos y que al final pueda, incluso, hasta bajar la carga de salarios para la
Universidad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que el problema salarial tiene multiples aristas.
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Coincide con el Dr. Rodrigo Carboni, en que, por su complejidad, es un caso que se deberia desarrollar
en la Comision de las personas coordinadoras. En el caso concreto de algunas unidades académicas,
como, por ejemplo, la Facultad de Microbiologia, se quejan de no poder retener al personal académico
competente dentro de la Institucién, porque los salarios no son competitivos; ademas, hay pocas
personas en esa profesidn; en otras carreras hay personas que estan deseando ingresar a la Institucion,
porque les brinda estabilidad econémica.

En el caso de una profesora interina de Ortodoncia, de medio tiempo, de la Facultad de
Odontologia, que gana seiscientos mil colones al mes, eso es lo que va a ganar en la practica privada por
ver un paciente; es decir, el problema es complejo, porque necesitan, primero, responder al problema
fiscal del pais; después retener al personal capacitado en la Institucion, dar salarios dignos, y tampoco
eliminar el estimulo a las personas que sigan publicando libros, que quieran seguir ganando premios; es
un problema muy complejo.

Sefala que no es solamente un asunto de salarios, es un asunto de cumplimiento de las labores
encomendadas. Estd un sistema de evaluaciéon de todo el profesorado y personal administrativo, en
el que existan objetivos, metas e indicadores; exceptuando en la docencia directa, que hay que estar
presentes, el estar en la Universidad no significa que se esta cumpliendo con el trabajo, sino que el
trabajo esta cumplido con base en los proyectos que se generan.

Recuerda que cuando era decana de Odontologia tuvo muchos problemas porque muchas veces,
el profesorado no cumplia con los horarios asignados, llegaba a las 7 a. m., después tomaba 30 minutos
de café, dejando a la poblacién estudiantil en las clinicas; y eso se empez6 a corregir sistematicamente,
pero no cree que eso solo sea un conflicto dentro de una unidad académica en particular; ademas,
cuando es identificada una persona que no es buena docente el proceso de despido es un via crucis;
excepto que sea en la tematica de hostigamiento sexual, pero es algo terrible en una instituciéon
educativa en la cual se dan relaciones asimétricas de poder. También, el no ser un buen docente en una
institucién de educacién superior es tragico ;Dénde estan esos controles para todas las personas?.

Considera importante el régimen salarial; sin embargo, se cuestiona por qué si una persona no
es excelente profesora o profesor, a esa persona le reconocen una anualidad; por ejemplo, una persona
estd calificada por los estudiantes con mas de 9 versus una persona que sistematicamente siempre tiene
3, pero, por el sistema que rige la Institucién, las horas silléon se pagan con una anualidad, que es segura;
entonces, el asunto, que es complejo, deben tratarlo.

Sefala que, por la complejidad, hay acciones que se pueden ir tomando si la Administracién
aportara los documentos, pues limitar las anualidades a 30 no tendria ninguna implicacion. Ella —Prof.
Cat. Madeline Howard- estaria dispuesta a apoyarlo precisamente porque considera que si necesitan
medidas de contencidn de gasto, especialmente las personas con los salarios mas elevados.

****A las nueve horas y veinte minutos, sale el Lic. Warner Cascante.****

LA SRTA. PAULA JIMENEZ da los buenos dias; desea conocer si la Rectoria o el Consejo Nacional
de Rectores tienen algo planeado en relacién con la redistribucién de los treinta y cinco mil millones de
colones, especificamente con la Asamblea Legislativa. A pesar de que existe un acuerdo con el Poder
Ejecutivo, este no es vinculante para la Asamblea Legislativa. Consulta si existe algun plan o estrategia en
relacién con el tema. Asimismo, pregunta si conocen las solicitudes que ha hecho el Frente Auténomo
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Interuniversitario, cuales han sido esas petitorias; si han tenido alguna relacién con ese grupo, con sus
voceras y voceros, Y, por ejemplo, si es de su conocimiento la solicitud de renuncia del rector.

Agrega que en una reunién que tuvo con los estudiantes del Frente Auténomo Interuniversitario
le preguntaron si sabia cudles habian sido las petitorias que habia llevado la Rectoria de la Universidad
de Costa Rica, especificamente, o como haya sido la organizacion; cudles habian sido las petitorias
que llevaron a Casa Presidencial cuando se llevé a cabo la negociacion. Desconoce si el Dr. Henning
Jensen habra llevado algo; por ejemplo, le preguntd a la Federaciéon y le dijo que habian presentando
las que habian llevado en una conferencia de prensa, que no habian agregado nada mas que un par de
solicitudes de asociaciones; pero le gustaria conocer esas tres cosas.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ se refiere a los puntos a), ¢), f) y g) del informe del sefior rector, y desea
contextualizarlo en una primera instancia para caer en un punto en el cual desea un criterio del sefior
rector.

Sefalaquelo quehanvivido enlos Ultimos meses es parte de un entorno que, en términos globales,
pueden decir que los medios de comunicacion han hecho que se acerquen posiciones de lucha que se
han dado en diferentes paises; en Ecuador, la poblacién se levanta contra el Estado a raiz de un asunto
tan simple como el incremento del costo de la gasolina; en Chile, la poblacién se levanta por un asunto
tan simple como el aumento del costo del transporte publico; es sencillo para los costarricenses, pero
en el caso de Chile esos movimientos solamente dejan ver las grietas del modelo econémico neoliberal
que ha sido implementando durante mucho tiempo.

Opina que para su persona es claro que las noticias de los medios de comunicacion, el poder
mediatico informatico, también han jugado un papel importante en el pais. Cuando las universidades
deciden manifestarse, cree que en la mente de los gobernantes también estaban por ahi revoloteando
las situaciones que vivié Ecuador y que estaba viviendo Chile, la Universidad de Costa Rica salié a
manifestarse martes; el miércoles llegaban a San José pescadores con una situacién de protesta por
lo que estan afrontando, y quienquita si las universidades hubieran seguido, otros sectores sociales se
hubieran expresado y se hubieran sumado a la protesta; entonces, de algo tan simple como la protesta
de la Universidad, hubieran terminado en una situacién similar a la de Chile.

Menciona que es del criterio de que el Gobierno necesitaba llegar a algin acuerdo el martes
pasado, bueno o malo, pero necesitaba desarmar ese germen de protesta social que habia en el pais.
Han hablado de la importancia de la universidad publica, del poder que tiene la universidad publica, y
en esos momentos se estaba gestionando y manifestando el poder de la universidad publica; le parece
que en la cabeza de los gobernantes eso tenia una gravitacion.

Considera que es parte del entorno interno universitario que ha venido calando. Ciertamente, hay
factores coyunturales que se dieron en la Universidad; en este caso, el presupuesto requerido. La mayoria
de los grupos estudiantiles y los docentes que han protestado, quizd, han reaccionado por el elemento
coyuntural de caracter presupuestario; eso ha trascendido y trasciende. Por eso, la situacion que afronta
la Universidad debe verse de diferente manera, ya que la problematica de la comunidad universitaria
estudiantil y la de los Sedes Regionales se relaciona con reformas estructurales en la Universidad de
Costa Rica. No es solo la cuestion del salario mas o salario menos, es una cuestion de como esta el
régimen docente y el régimen salarial en la Universidad de Costa Rica.

Expone que, al hablar de una redistribucién presupuestaria interna, eso corresponde a un cambio
estructural, tomando en cuenta qué se entiende por regionalizacion, aspecto importante que deben
entrar a evaluar. De manera que necesariamente debe replantearse el plan estratégico universitario.
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Concuerda con el Dr. Henning Jensen, en el sentido de que quizd muchos de los temas no
sean discutidos en el tiempo que resta de esta Administracion, sino que le correspondera hacerlo a
la siguiente; no obstante, es importante entender que la Universidad de Costa Rica requiere reformas
estructurales y una de las mas urgentes es lo de la regionalizacién.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda a los companieros y a las companeras del plenario. Relata que
el Consejo de Areas de Sedes Regionales se reunié ayer todo el dia. La angustia de los directores y de la
actual directora a. i. de la Sede de Guanacaste era evidente, al no saber cdmo proceder con la situacién
en la Universidad, particularmente la toma de recintos y de sedes.

Revelaronlanecesidad de que exista un protocoloyacompanamientode partedela Administracion,
porque latoma en las sedes es absolutamente diferente, puesto que los estudiantes persiguen objetivos
distintos y las demandas son diferentes, no es en el mismo contexto que se aplica para la Sede Rodrigo
Facio.

Relata que en la Sede de Occidente el estudiantado esta dividido: unos piden recibir lecciones y
otros defienden la toma de los edificios; ayer se dio un enfrentamiento muy fuerte entre los estudiantes.
Agradece al Dr. Henning Jensen que se comunico con los directores, porque no tenian certeza de como
proceder y si las decisiones que tomaran iban a ser apoyadas por la Rectoria.

Agrega que en las sedes hay profesores que no tienen objecion en que ingrese la Policia, aunque
la situacién no debe resolverse de forma violenta, de ahi laimportancia de que el sefior rector conociera
la posicion de las sedes y viceversa. Aunque ya la conocian, era necesario que el Dr. Henning Jensen la
reiterara para que fuera transmitida a los profesores que ocupan puestos de jerarquia; o sea, de autoridad.
La Sede de Occidente, hace dos afios, fue tomada por los estudiantes; en aquel momento el abandono
de parte de la Administracién fue muy marcado, asi como la forma en que finalizé la negociacién. La
complace que hoy el escenario sea otro. La problematica actual es tratada en mesas de didlogo, para
negociar que la situacion concluya.

Por otra parte, la Comisidon de Docencia y Posgrado tiene a cargo el caso al que hizo alusién el
Dr. Rodrigo Carboni, pero hay otro delicado, que es el Proyecto de Ley del Empleo Publico, aunque esto
todavia no ha sido definido para la Universidad de Costa Rica. Expresa que los analistas de la Unidad
de Estudios han recomendado contar con un panorama mas amplio, para que el Consejo Universitario
tome decisiones, pues, como lo expresaron el Dr. Henning Jensen, la Dra. Teresita Cordero y la Prof.
Cat. Madeline Howard, es un caso muy delicado. Respalda que el tema sea analizado en la reunién de
coordinadores de comisiones.

Otro caso que esta a cargo de la Comisidn es sobre el interinazgo, que es de larga data, alrededor
de doce afnos o mas, pero aun no se ha resuelto. En ese sentido, opina que como Consejo Universitario
deben ser autocriticos para plantear mecanismos que agilicen la resolucién de los casos, que eso se dé
en un tiempo prudencial y no que permanezca por anos en las comisiones. Esto, porque no proceder
afecta a muchos interinos e interinas. Proceder con la modificacién al articulo 20 del Reglamento de
Régimen Académico permitira llevar a cabo los procesos citados por el Dr. Henning Jensen.

EL MBA MARCOVINICIO CALVO saluda alos comparieros y alas companeras del plenario. Manifiesta
que el Semanario Universidad publicé el articulo titulado: “Ministra de Educacion. Los rectores estan
avanzando en revision de salarios y anualidades”. Cree que la declaracién atribuida al Dr. Henning Jensen
es lo citado en el programa “Hablando claro”.
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Da lectura a lo siguiente: “El agente politico que nos perjudicé para llegar a ese acuerdo fue un
llamado que hizo el Consejo Universitario para firmar la Convencién Colectiva, tal y como estaba. Nos
ech¢ a perder algo que estdbamos a punto de lograr”, dijo el rector de la UCR".

Todolo anterior fue enreferenciaa la negociacién entre la Administracion y el Sindicato para ajustar
la anualidad. Si bien el sefior rector manifesté que de todo lo responsabilizan, el Consejo Universitario,
deigual forma, percibe que se le responsabiliza de diversos hechos, tal y como lo expresé la Dra. Teresita
Cordero, a veces, por la escasa informacién que reciben o que ha sido brindada a cuenta gotas, han
tomado decisiones retardadas. Pide al Dr. Henning Jensen ampliar al respecto, con el fin de conocer cudl
es el traspié del Consejo Universitario para que las cosas en la negociacién no fluyeran.

Por otra parte, sefala que el Dr. Fernando Garcia, vicerrector de Investigacion, en la reunién de la
Comisién de Investigacion y Acciéon Social, sehald que el plan de regionalizacién de la Administracién no
estd claro y que no se ha fundamentado. Le extraiaron las declaraciones del Dr. Garcia, porque durante
mas de cuatro anos, y en visperas de concluir esta Administracion, se dice que no se ha hecho nada por
la regionalizacion, lo cual lo alarma. Se pregunta qué han estado haciendo o tratando de mejorar en el
plan de regionalizacién.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA saluda a los compafieros y a las companeras del plenario. Agradece
al sefor rector, pues hacia falta su presencia en las sesiones. Sefiala que el Convenio del FEES se firmé en
1982, informacién que constatoé hace treinta minutos al confirmar con el CONARE que dicho convenio fue
firmado por el Dr. Fernando Duran Ayanegui, en 1982, y que esta vigente. Dicho convenio contempla las
cuatro universidades y que la rotacién de la Presidencia del CONARE sea entre las cuatro universidades
publicas. También, se menciona el CONARE ampliado con presencia de la representacién estudiantil,
que se rotard de manera semejante a como funciona para el CONARE, entre otros.

Deigual forma, larotacién de la Presidencia del CONARE ha sido ejercida por la Universidad Técnica
Nacional (UTN), puesto que el sefior Marcelo Prieto Jiménez, el aio pasado, fungié como presidente del
CONARE, aunque dicha universidad no esta inscrita en el Convenio. Desconoce si existe una adenday si
eso es valido legalmente o no, pues es fundamental conocer el manejo que se da al FEES.

Sibienescierto,aveces,venestocomoundefectodelosprincipioslegalesylaclaridadreglamentaria
del pais, deberia ser una preocupacién del Consejo Universitario y del CONARE. Lo menciona, porque
uno de los resultados de la marcha del martes 22 de octubre corresponde a un acuerdo con el Gobierno,
en el que se modifica la integracion de la Comision de Enlace, lo que sobrepone al Convenio del FEES
definido por la Comision de Enlace en 1982, cuando las circunstancias de la reparticion presupuestaria
eran absolutamente diferentes a las actuales.

No comprende por qué surgié eso si el Dr. Henning Jensen ha sido el presidente del CONARE en
dos ocasiones, pues ha sido rector de la UCR por casi ocho afos; si son cuatro o cinco universidades,
la rotacion permite que el Dr. Jensen la ocupe por segunda vez. Pregunta al sefior rector sobre la
actualizacién del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior, pues ha sido una preocupacion
del CONARE; esto, porque se maneja una cantidad considerable de recursos, alrededor de casi mil
millones de ddlares por afo, que es el traslado de fondos que ejecuta el Poder Ejecutivo, con el aval de
la Asamblea Legislativa, a las universidades publicas. Calcula que, aproximadamente, son novecientos
cincuenta y cinco millones de doélares para el 2019 (si se incluye la UTN) como presupuesto adicional,
ademas de que se requieren recursos para atender el Estado de la Nacidn, el Sistema de Acreditacion
de la Educacion Superior (SINAES), la Sede Interuniversitaria de Alajuela, entre otros proyectos, que
corresponden al CONARE, pero no se revisan en el presupuesto ni son objeto de discusion en el Consejo
Universitario.
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Refiere que el Dr. Henning Jensen mencioné que el problema de los nombramientos interinos
es grande. Ahade que para este afio aprobaron en el presupuesto extraordinario recursos para mil
seiscientas plazas de profesores, para atender, en su mayoria, cursos del Area de Salud y de las Sedes
Regionales, cuya erogacion es importante para el funcionamiento de la Universidad.

Dice que el sefior rector mencioné que la Rectoria es objeto de todas las culpas y que al final la
responsabilizan de todo. El sefior rector, en la circular R-6-2018, con fecha marzo de 2018, comunico que,
como responsable, todo debe pasar por la Rectoria; es irdnico que ahora alegue que el problema es que
como rector todo debe pasar por él, razdn por la que culpabilizan de todo a la Rectoria.

Asimismo, la M.L. Marlen Le6n, cuando se niega a brindar informacién, interrumpiendo asi el
flujo de trabajo de las comisiones del Consejo Universitario, ha citado también el inciso f) del articulo
40, alegando que todo debe pasar por la Rectoria. De ahi que sea contradictorio que el argumento que
tanto ha defendido la Administraciéon ahora se justifique diciendo que de todo se responsabiliza a la
Rectoria.

No comprende por qué la Rectoria no ha convocado la Asamblea Colegiada Representativa para
modificar el inciso f) del articulo 40, asi como otros relacionados. En esa misma linea de pensamiento,
recuerda al Dr. Henning Jensen que los incisos, c), ch) y d) del articulo 40 sefialan: “c) Llevar a cabo el
control y la evaluacion de las actividades de la Universidad de Costa Rica. ch) Velar por los intereses,
armonia y buen desempeno de las diversas dependencias y servicios universitarios, y d) Presidir las
sesiones de las Asambleas de unidades académicas, cuando lo considere oportuno”.

Pregunta si el inciso d) del articulo 40 del Estatuto Orgdnico, referente al funcionario académico de
mas alta jerarquia ejecutiva, segun reza el articulo 37, no siente que lo faculta para atender el problema
del interinazgo y emplazar a las unidades académicas como presidente de la asamblea, para remediar
el interinazgo del personal docente, dada la aparente desigualdad entre los profesores que pertenecen
a régimen académico y que estan protegidos por un régimen salarial establecido, y los interinos, que
si ven la planilla del mes de setiembre, representan un porcentaje importante al constituir mas de un
tercio del pago de salarios.

Se cuestiona por qué el sefior rector no actia conforme al inciso d) del articulo 40, si es el mandato
de trabajo de la persona que ocupa la Rectoria. Se argumente ahora que no es responsabilidad del rector
y que culpabilizan de todo a la Rectoria, si como rector, de ser necesario, puede presidir las asambleas
de las unidades académicas. Desea conocer el criterio del Dr. Henning Jensen al respecto, sobre todo
porque se trata de resolver un problema tan importante, de acuerdo con la recomendacién dada por la
Rectoria.

Por otra parte, se refiere al articulo de prensa publicado ayer, donde el sefior rector sefala:“Cuando
puse este asunto (se refiere a las anualidades) sobre la discusién publica, nadie hablaba de esto en el
pais. ;Por qué no se pudo bajar mas la anualidad? (pregunta el rector retéricamente). Estdbamos en la
ultima semana de negociacién de la Convencién Colectiva, a un milimetro de llegar a un 3%, pero hubo
una intervencién de actores politicos en la Universidad que impidieron que el Sindicato aprobara la
propuesta de la Administracion. El agente politico que nos perjudico para llegar a ese acuerdo fue un
llamado que hizo el Consejo Universitario para firmar la Convenciéon Colectiva, tal y como estaba. Nos
eché a perder algo que estdbamos a punto de lograr”.

Desconoce si eso es verdadero o no, pero como se trata de apreciaciones atribuidas al Dr. Henning
Jensen, es conveniente que se clarifique. En caso de ser cierto, pide al sefior rector referirse a los alcances
de esa cita y qué significa dentro del contexto del articulo 40, particularmente el articulo 37; ademas, en
qué medida se puede dar una situacion como la atribuida al Dr. Jensen.
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EL DR. HENNING JENSEN reconoce que el Sistema de Administracién de Salarios de la Universidad
de Costa Rica debe ser objeto de una reforma integral, aunque hay aspectos puntuales que pueden
resolver de previo, que contribuiran a las finanzas universitarias en su totalidad; por ejemplo, el tope de
la anualidad otorgado a lo largo de los afos.

En el pasado, la Universidad de Costa Rica tenia establecido un tope para la anualidad de treinta
anos, lo que se refleja en la Ley de Pensiones vigente; por ejemplo, el calculo del salario de un profesor
catedratico era el salario mas treinta anualidades. Posteriormente, una persona, de la que no precisa
el nombre, interpuso una accién de inconstitucionalidad y la Sala Constitucional resolvié que era
inconstitucionalidad poner un tope a la anualidad, pero se referia a los servidores del Servicio Civil, no a
los de las universidades.

Ante esa resolucion, en la Universidad se aplicé la anulacion del tope, lo que ha generado un peso
para las finanzas universitarias. El acuerdo de anular el tope de la anualidad fue tomado por el Consejo
Universitario en la sesiéon N.° 5367 articulo 11, del 1.° julio de 2009, basados en el Voto N.° 15.460, del 15
de octubre de 2008. Resume que eliminar el tope es una iniciativa del Consejo Universitario. Agrega que
la Oficina de Contraloria Universitaria ha advertido de que ese acuerdo debe modificarse.

Destaca la importancia de que sea modificado, porque al hacerlo obtendrian recursos adicionales
para atender necesidades relevantes para la regionalizacién; ademas, es necesario revisar, de forma
integral, el Sistema de Administracion de Salarios de la Universidad de Costa Rica.

Enfatiza que la Universidad y todas las instituciones publicas tienen el deber, la obligacion
y la responsabilidad de informar, pero, también, de informarse. Con frecuencia, encuentra déficit de
informacién de parte de muchas personas y sectores; nunca deben detenerse en la busqueda de la
informacién e informarse mejor. No acepta la excusa de que muchas personas no estan informadas
sobre un tema del que se ha comunicado, intensa y profusamente, diversos aspectos, ademas de que las
tematicas discutidas hoy son asuntos sobre las cuales hay muchisima informacién.

Agrega que hace unos dias conversé con un profesor de la Facultad de Ciencias Sociales al que
le expresd que dicha Facultad tiene una tarea muy importante, aunque no les corresponde solo a ellos;
no obstante, tienen la labor de informar sobre la historia de la Institucién, asi como de abrir espacios de
reflexion sobre los momentos criticos, los grandes logros, asi como sobre aquellas cosas que han estado
presentes y que tienden a soslayar de la Universidad. Nada de lo que ingresa a la historia sale de ella, y
en la Universidad de Costa Rica ha habido momentos criticos que no han sido superados para reparar
el tejido institucional.

Recuerda que el sefor Luis Demetrio Tinoco, fundador de la Universidad, fue expulsado de esta
casa de estudios superiores; el primer rector renuncié por una acusacion falsa; a don Rodrigo Facio,
a quien todos admiran —incluido él-, se le atribuyen acciones positivas que nunca hizo, sino que son
logros que corresponden a otras personas y a otros rectores. Podria continuar citando muchos aspectos
histéricos institucionales; la Universidad debe ser reescrita para que el ambiente institucional sea mas
transparente y conocido.

Relata que cuando la Administracién se encontraba negociando la Convencién Colectiva, en la
ultima semana el Consejo Universitario tomé un acuerdo que, en ese momento, vino a obstaculizar la
negociacion, aunque no todos los miembros presentes eran parte de este Organo Colegiado en esa
época.
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Insiste en que la Administracién estaba a punto de llegar al acuerdo con el Sindicato para volver
a la anualidad del 3%, de lo cual pueden dar fe quienes participaron en la negociacién; como rector lo
avalé. Opina que no debié darse esa interferencia de parte del Consejo Universitario en un proceso de
negociacion que era competencia de la Administracién. Esta convencido de que se hubiera logrado
bajar la anualidad del 3%, a escasos tres dias del plazo establecido para ello y, por ende, la Institucién
estaria en una mejor situacion.

Considera que deben reflexionar con respecto a interferir en los procedimientos y en los procesos
tanto de parte del Consejo Universitario como de la Administracién. No es el momento para reproches,
sino para distinguir cudles han sido esas interferencias, para dialogar y buscar soluciones.

Ahora, lo del recorte del presupuesto es analizado en la Asamblea Legislativa, y como ya el
Presupuesto Nacional fue dictaminado, supone que volver a los setenta mil millones de colones no
es imposible, pero si es improbable, ya que para hacerlo debe ser aplicado el procedimiento 137, que
consiste en que el plenario legislativo se constituya en comisién, lo cual es dificil que suceda porque
para ello se requieren treinta y ocho votos.

Resalta que no solo existe esa mocién de recorte, sino que hay otras de parte de otros diputados. Si
la mocién de trasladar los setenta mil millones de colones por reiteracion fue presentada, debe hacerse
una diferenciacién si es por mocién de reiteracién, porque la diputada Paola Valladares va a repetir
que los setenta mil millones de colones pasen a gasto corriente. Para que los setenta mil millones de
colones vuelvan a gasto de capital solo se lograria si se vota que la Asamblea Legislativa se convierta en
una comisién, para lo cual se requieren —repite- treinta y ocho votos; aunque no es imposible, es poco
probable.

Menciona que lo sucedido en los ultimos dias ha tenido diferentes efectos en los distintos grupos
politicos. La marcha como tal generd una fisura en algunos sectores legislativos; es importante que
estén enterados para observar cdmo se comporta esa fisura en los diferentes grupos legislativos. Estima
que en parte la fisura es favorable para la Universidad de Costa Rica; el hecho de que dos diputados
del Partido Liberacién Nacional (PLN) hayan marchado es importante; otros lo iban a hacer también,
pero al final no se sumaron a la marcha. Eso es beneficioso, porque denota un conflicto grande que se
mantiene; por eso deben observar lo que ocurre en las préximas semanas.

Cree que el Proyecto de Ley del Presupuesto Nacional serad aprobado rapidamente a partir del
1.° de noviembre. El afio pasado fue aprobado en dos semanas; es probable que esta vez suceda algo
semejante; no obstante, solo queda esperar para ver qué sucede. De ocurrir lo descrito, eso eliminaria
la posibilidad de que el Congreso se convierta en comisién. Con esto quiere decir que quiza no haya
tiempo de cambiar un dictamen que ya es positivo, pero se van a reiterar las mociones de recorte; por
ejemplo, del diputado Pedro Munoz, por seis mil millones de colones.

Opina que no hay ambiente para que esa mocion sea aprobada. Agrega que la comparecencia, de
ayer, de la sefiora ministra de Educacion fue muy importante, lo que tendra impacto sobre la dindmica
dela Asamblea Legislativa en torno al FEES, en las proximas semanas. Aclara que el Convenio de 1982 no
es sobre el FEES, sino que es el Convenio de Coordinacién de la Educacion Superior Universitaria Estatal
en Costa Rica, y el FEES surge posteriormente. Reconoce que el lunes anterior se aprobd la inclusion de
un representante estudiantil en la Comisién de Enlace. El acuerdo del CONARE debe ser ratificado por
todos los consejos universitarios; de lo contrario, no se ejecutaria esa modificacion.

Apunta que el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) ya no estd
dentro del CONARE; a partir del 1.° de enero tiene personeria juridica. Aunque ya la tenia por ley, sin
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embargo, todos los procesos administrativos y presupuestarios emanaban del CONARE, pero ahora el
SINAES es una instancia independiente en todos los sentidos. Si bien es cierto ambas instancias lo eran,
ahora todo se traslado fuera del CONARE. El proceso de transicion se llevd a cabo a principios de este
ano, aunque a la fecha el SINAES mantiene las oficinas en el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CENAT),
pero se van a trasladar a otras instalaciones.

Dicho proceso se realizé en coordinacién con la Contraloria General de la Republica (CGR). Para
el CONARE es satisfactorio que el SINAES esté fuera, porque uno de los factores mds importantes era
la determinacién del superdvit en el CONARE que lo constituia el SINAES, ya que recibia una cantidad
significativa de recursos, con una subejecucién muy acentuada.

Relata que, en la conversacién en Casa Presidencial y en las reuniones que se llevaron a cabo,
previas a la marcha, los voceros del movimiento estudiantil eran de la Federacién de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica (FEUCR), quienes, en todo momento, presentaron la posicién estudiantil de
manera muy enfaticay clara. En ese contexto, no conoce si no fue transmitida la posicién del movimiento
auténomo.

Considera que no es oportuno que él asuma la presidencia de las asambleas de las escuelas y
las facultades, excepto en situaciones muy especiales, porque las escuelas y las facultades tienen sus
propias potestades, de lo cual es muy respetuoso; ademas, politica y administrativamente, seria torpe
hacerlo.

No omite manifestar que esa es la posicién que, a lo largo de la historia, los rectores de la
Universidad, que lo han antecedido, han tomado; acostumbra cuando asiste a un consejo asesor o una
asamblea de una facultad, por ejemplo, ceder la presidencia al decano o al director; es una deferencia y,
al mismo tiempo, una muestra de respeto; hacer lo contrario va en contra del espiritu de la Universidad
de Costa Rica. Personalmente se ha reunido con decanos y directores para expresarles su opinién sobre
asuntos universitarios; de hecho, sobre temas como los tratados hoy.

Estima que el ejercicio de poder es muy delicado; quiza esa facultad que poseen los rectores
unas veces la hayan ejercido mal y otras lo han hecho correctamente; en su caso particular, ha tratado
de no ser abusivo en sus funciones. Afade que en estos dias se ha reunido con decanos y decanas
para conversar lo que estd sucediendo en la Universidad. Distinguieron que hay un clamor en ciertos
sectores de la Institucion, externamente, para que sean ejercidas medidas disciplinarias de parte de
los directores, las directoras, los decanos y las decanas, pero hacerlo no es competencia del rector; de
hecho, ha expresado que no lleva un policia en la cabeza. De manera que les corresponde a los decanos
y a las decanas dialogar y negociar. Conoce la peticién de que renuncie y de otras cuestiones, a lo que
solo puede expresar que tengan paciencia, porque ya casi concluye su gestion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta al sefior rector si, en el marco de todos los
acontecimientos suscitados en la Institucién, percibe que la Administracion Superior ha brindado un
acompafnamiento efectivo a las autoridades universitarias en casos como la toma de edificios, asi como
a la poblacion estudiantil, que se ha visto muy afectada.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al Dr. Henning Jensen por las aclaraciones brindadas.
Le alegra que el nombramiento de los profesores interinos no amerite hacer valer el inciso d) del
articulo 40; supone que es una cuestién que no es tan urgente para la Universidad, aunque han recibido
informacién de otras fuentes que sefalan que es extremadamente urgente para el 35% o 40% de la
planilla de docentes interinos; sin embargo, acepta la respuesta del sefior rector de que no es asi.
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Insiste en que el Convenio de Coordinacion de la Educacién Superior Universitaria Estatal en
Costa Rica, de 1982, es en el que se fundamenta el FEES. Da lectura al articulo 4, que a la letra dice:
“Los Rectores de las Instituciones signatarias junto con los Ministros que sefale la legislacién vigente,
actuaran como la Comisién de Enlace entre las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal
y el Poder Ejecutivo, para realizar las siguientes funciones: a) Promover la creacién de rentas con destino
global a la Educacidn Superior Universitaria Estatal y gestionar créditos internos y externos para ella (...)".
Opina que ese es el FEES; por lo tanto, dicho Convenio define no solo quién y cémo, sino que lo precisa
como tal dicho articulo.

LA DRA.TERESITA CORDERO dice que en la sesién N.° 6145, ordinaria, celebrada el 30 de noviembre
de 2017, en el momento de la votacion del acuerdo, el Dr. Henning Jensen se encontraba ausente; sin
embargo, el sefor rector expresoé:

“Independientemente del acuerdo que se tome hoy, lo que va a ser determinante es lo que
ocurra en la negociacion de mafana, y quedara claro si existen acuerdos que permitiran seguir con la
negociacion o no, o si toma esto como una instancia, una invitacién o una solicitud. Puntualiza que lo
que realmente importa es lo que suceda en la mesa de negociacién, y sobre todo en un dia tan crucial
como el de manana. Agrega que se le ha propuesto al Sindicato dejar todo un bloque de articulados tal
y como estan, que se deje vigente, para asi solucionar aquellos asuntos que parecerian irreconciliables;
por ejemplo, que dejen igual el tema de la cesantia (aclara que el articulo sobre esto no lo denuncié
la Administracion, lo denuncié el Sindicato, lo que parece un poco paraddjico. Ellos insistiran hasta
el ultimo momento sobre la importancia de la negociacion; inclusive, les han ofrecido que negocien
el sdbado hasta las 12:00 medianoche, pero hasta el momento no le han respondido sobre eso, ni de
la privacién en bloque ni de que negocien el sdbado. Por lo anterior, es que escuchan con frecuencia
que la Administracién es la que no quiere negociar, y no corresponde con los hechos, y los cuales son
elocuentes”.

Eso fue lo que el Dr. Henning Jensen manifestd, en aquel momento.

Lee el acuerdo:

“ACUERDA:

1. Instar a la Administracién y al Sindéu para que se logre un acuerdo que permita prorrogar la vigencia de la actual
Convencidn Colectiva de Trabajo y, para esto, que se extiendan las negociaciones por un ultimo periodo hasta el 31 de
marzo de 2018 si no logran concluir las negociaciones el 2 de diciembre de 2017.

2. Instar a la Administracidn y al Sindéu a que, en apego a los principios estatutarios y a los criterios de razonabilidad y
proporcionalidad, procuren encontrar puntos consensuados de negociacion en aras del bien institucional”

Respeta la opinion del Dr. Henning Jensen. Agrega que no tiene informacion respecto a qué
ocurrié en la negociacion, pero estaban justo en un momento critico, donde la Convencién Colectiva
podia, sencillamente, no acogerse y entrarian en una discusién de pérdida de algunos de los acuerdos
que se habian definido.

Recuerda que en aquel momento estaban a punto de que no se llegara a ningun acuerdo. No
puede hablar mas de los intringulis, puede hablar de lo que en ese momento estaba en discusién en el
plenario y sefialar que para nada el Consejo Universitario estaba diciendo en qué iba a intervenir, sino
que estaba instando.

Cede la palabra al Dr. Henning Jensen.
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EL DR. HENNING JENSEN aclara que nunca expresdé que la situacion de interinazgo no sea
importante, nunca lo hizo; todo lo contrario, considera que es tan relevante que la Vicerrectoria de
Docencia, hace dos afos, por mandato suyo, pidié el plan de superacién del interinazgo a todas las
unidades académicas; lamentablemente, muchas no lo hicieron; otras si lo hicieron. Si bien es cierto
se ha avanzado poco, hay una resoluciéon de la Vicerrectoria de Docencia en ese sentido. En estos
casos pueden tener muchas opiniones, pero en el caso de Ciencias Sociales siempre de parte de la
Administracion existio respeto y confianza hacia el Consejo Asesor de que resolverian las cosas, pues
siempre ha existido una comunicacién. Espera que todo se solucione.

Hace unllamado de atencién, en el sentido de que las autoridades, en situaciones de crisis, pongan
en una balanza si conviene que salgan del pais. En lo personal canceld dos viajes importantes, uno a la
Universidad de West, en Kingston, Jamaica, para firmar un convenio con una universidad del Caribe, la
University of the West Indies. Para él ha sido una prioridad politico-académica acercarse a los paises
insulares caribefios

Sefnala que la otra reunioén, a la que no fue, es una que se esta llevando a cabo actualmente
en Manaos, Brasil, del grupo COIMBRA, en la cual estaba como conferencista de fondo en una de las
actividades, pero hubo, por lo menos, dos autoridades universitarias, un decano y una decana que no
estuvieron en Costa Rica, y cree que eso es importante mencionarlo.

Considera que las atribuciones de responsabilidad no deben ser unilaterales o unidireccionales.
Sefala, con toda claridad, que en la Facultad de Derecho no estaba ni el decano ni el vicedecano y
en la Facultad de Educacién no estaba la decana, quien regresé anoche. Aclara que con esto no esta
repartiendo culpas, simplemente esta diciendo qué es lo que sucede.

Informa que ha mantenido contacto electrénico con la sefiora decana de Educacion, durante toda
la semana pasada, hasta ayer que ella regresé por la noche.

Supone que cuando la M.Sc. Quesada se referia a la toma anterior en San Ramén y hablé de
la inoperancia de la Administracién, se estaba refiriendo a la Administracion de la Sede, porque el
acompanamiento de la Rectoria fue constante, cuando se vio que la propia Administracién de la Sede ya
no podia resolver nada; entonces, envié a una comision de la Rectoria, integrada por el Dr. Carlos Araya,
vicerrector de Administracion, y la M.Sc. Ruth de la Asuncién, vicerrectora de Vida Estudiantil. A partir de
ese momento, se resolvié el problema en San Ramoén.

ARTICULO 2
Informes de Direccion

La seiora directora, Dra. Teresita Cordero Cordero, a los siguientes asuntos:

1. Correspondencia

Para el CU
a) Direccion interina del Consejo Universitario
LA DRA. TERESITA CORDERO informa que hoy ha sido convocada para la reunién del Consejo

Nacional de Rectores (CONARE), al mediodia; entonces, le solicita al Dr. Carboni que la sustituya en la
ultima parte de la sesidn, para asistir, pues le parece que es muy importante el tema.
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Seguidamente, somete a votacién que el Dr. Rodrigo Carboni presida la segunda parte de la sesion,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat.
Madeline Howard, MBA. Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana
Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Miguel Casafont.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA nombrar al Dr. Rodrigo Carboni Méndez como
director a. i., con el fin de que sustituya a la Dra. Teresita Cordero Cordero en la direccién de la
presente sesion por el tiempo que sea necesario.

b) Asamblea Autonoma de la Toma EducArtes

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que le llegd una nota de parte de las personas que estan
negociando en la Facultad de Educacién, mediante correo electrénico, enviada por la profesora Adriana
Venegas Oviedo.

Detalla que ellos formaron una comisién de negociacion; entonces, hoy a la 1:00 p. m. solicitan,
de parte de los grupos, que asista un representante de la Administracién y su persona o, en su defecto,
otro miembro del Consejo Universitario; entonces, desea que lo definan, porque asistirian en calidad de
testigos o acompanamiento, lo cual es parte de lo que esta solicitando el grupo de jévenes que esta en
la negociacion.

Da lectura al correo, para no dar interpretaciones personales, que a la letra dice:

Buenas tardes,

Por este medio me permito manifestarles que un grupo de estudiantes de la Facultad sera el encargado de iniciar
el proceso de dialogo y negociacion para entregar el edificio.

Sin embargo, no omito informarles que tenemos una serie de exigencias que necesitamos sean cumplidas previo
a la reunion. Dichas exigencias son:

1. Que el rector Henning Jensen se haga presente en la reunién y sea parte de la negociacion; o en su defecto
alguien mas con condicion y capacidad de negociacién y toma de acuerdos por parte de la Rectoria de la
Universidad.

2. Que la presidenta del Consejo Universitario Teresita Cordero también sea parte de la mesa de dialogo y
negociacion; o en su defecto otro miembro del Consejo Universitario.

3. Que haya presencia de personas funcionarias en condicién de interinazgo de la facultad en la reunion debido a
que nuestras petitorias les influyen también y no estan siendo representadas en la negociacion.

4. Que la facultad gestione el reestablecimiento del acceso a internet dentro de la Facultad debido a que no
funciona desde el miércoles anterior y el Centro de Informatica sigue sin arreglario.

Si hay un compromiso y todas estas petitorias se gestionan les convocamos a nuestra primera sesién de
negociaciéon mafiana martes 29 de octubre, a la 1:00 p.m., en un lugar a confirmar en el transcurso de la tarde.

Sin mas,

Asamblea Auténoma de la Toma EducArtes.
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Menciona que si acogen la solicitud no podria asistir porque estaria en el CONARE, a la 1:00 p. m.,
de manera que propone que alguno de los miembros vaya en representacién para escuchar y analizar.
Destaca que el Ph.D. Santana estaria interesado.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ informa que el dia de ayer estuvo en una reunién la subdirectora de
la Sede Guanacaste, quien le habia sugerido que tratara de hablar con la mayoria de los miembros del
Consejo Universitario, de manera que coordind una reunién con algunos para hoy a las 2:00 p m., la cual
desea hacer extensiva a todos aquellos que puedan participar; si alguno no pudiese, recomienda que,
en las préximas semanas, los demas se relinan, para que cada uno pueda tener informacion de primera
mano.

EL DR. HENNING JENSEN comunica que ayer tuvo una reunién con la M.Sc. Gina Rivera Hernandez
y acordaron reunirse el jueves en Guanacaste.

Apunta que parahoy recibié una comunicacién directa con quien estaria presente en lanegociacion
representando al decano; es la profesora Isabel Gallardo, y a ella le comunicé que a esta reunién de hoy
irfa el vicerrector de Administracion, quien decide con cudles personas asiste; posiblemente, vaya con
unas dos personas mas que tienen relacion con las petitorias de las personas que estan tomando el
edificio.

Expresa que, originalmente, habian acordado que mafana habria actividades de anlisis y reflexion
en la Universidad; la Rectoria esta organizando una actividad, la cual se llevara a cabo en el auditorio de
la Plaza de la Autonomia, a las 10:00 a. m., y es un documental muy interesante que se estrenaria en ese
momento.

Detalla que el documental analiza la situacién que vive Costa Rica. Cree que estd muy bien logrado;
incluso, se entrevista al presidente de la Republica, al sefior Carlos Alvarado, a la sefiora Rocio Aguilar (en
ese entonces como ministra de Hacienda), a profesores y profesoras de la UCR y estudiantes. Se presenta
un panorama muy bueno de los conflictos en el pais. Afhade que serd comentado por dos personas;
entre ellas, la profesora Gina Sibaja, de Ciencias Politicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacion la representacién del Ph.D. Guillermo Santana en
la comisién de negociacidn, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat.
Madeline Howard, MBA. Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana
Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacién: M.Sc. Miguel Casafont.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA designar al Dr. Guillermo Santana para que asista
alasesion de negociacion, convocada por la Asamblea Autonoma de la Toma EducArtes, el martes
29 de octubre, a las 1:00 p. m.

ACUERDO FIRME.
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c) Sede de Guanacaste

La Sede de Guanacaste envia copia del correo electrénico con fecha 25 de octubre, mediante el cual adjunta
el oficio SG-D-1109-2019, dirigido al Dr. Henning Jensen Pennington, rector, en el que solicita concertar
una reunion en esa Sede, en conjunto con los estudiantes representantes del movimiento estudiantil, en un
plazo menor de dos dias, con las siguientes personas: Dr. Henning Jensen Pennington, Dra. Teresita Cordero
Cordero, M.L. Patricia Quesada Villalobos y la representante estudiantil ante el Consejo Universitario, Silvana
Diaz Salazar. Se incluye una serie de petitorias y se informa que el movimiento estudiantil no depondrd hasta
que se retina con las personas citadas anteriormente y se firme la aprobacidn de las petitorias mencionadas.

LA DRA.TERESITA CORDERO consulta al Dr. Jensen, pues le llegé copia de un oficio dirigido a él de
parte de la Sede Guanacaste, en el cual les solicitan participar en la Comision de Negociacion (se imagina
que la conoce); esta firmada por el M.L. Mainor Gonzalez Calvo, director a. i. de la Sede de Guanacaste.
Piden que, ademas del Dr. Jensen, participen la M.Sc. Quesada, la sefiorita Diaz y su persona.

Desea saber, pues eso no es atribucién del Consejo Universitario, si ya cuentan con una comisién
para la Sede de Guanacaste; si es asi, desestimaria la solicitud, o saber cual serd el grupo negociador al
que se le dara respuesta. Pide que les amplie cobmo esta el proceso de participacion, para conocer al
respecto. Se imagina que le llegé copia a la M.Sc. Quesada, a la seforita Diaz y su persona.

EL DR. HENNING JENSEN exterioriza que conoce la solicitud, y lo que hizo fue designar, por la
Administracion, al Dr. Araya, quien iba a ir ayer, pero no habia interlocutores definidos. Después de
la conversaciéon con la M.Sc. Rivera, definieron quiénes serian los dos interlocutores de la Sede de
Guanacaste.

Recuerda que en la Sede Guanacaste tienen una situacion; la M.Sc. Rivera es la directora en
ejercicio, porque el M.L. Gonzalez se incapacitd. Resume que Unicamente decidié por la Administracién;
el Consejo Universitario decide por si mismo.

****A las diez horas y treinta y ocho minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y ocho minutos, se reanuda la sesién, con la presencia de los
siguientes miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard,
MBA. Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic.
Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.****

LA DRA. TERESITA CORDERO continua con la lectura de los Informes de Direccién.

d) Carrera de Marina Civil

El serior Edel Reales Noboa, director a. i. de la Asamblea Legislativa, remite el oficio AL-DSDI-OFI-0125-2019,
referente al informe aprobado por el plenario legislativo, sobre la investigacion de la carrera de Marina Civil,
Sede del Caribe de la Universidad de Costa Rica.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que este documento esta dirigido a “sefiores, Universidad de
Costa Rica’, y es muy importante, porque es el informe de la Asamblea Legislativa sobre la carrera de
Marina Civil. Contiene una serie de recomendaciones a la UCR, al Poder Ejecutivo, especificamente al
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Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) y a la Asamblea Legislativa; también; en el adjunto
estd el acta con la que revisé esta comisién.

Comunica que realizé la consulta legal de si esto tenia alguna implicacién para el Consejo
Universitario, y la respuesta fue que esto no es vinculante, sino que son recomendaciones. Entiende
(lamenta que el Dr. Jensen no esté) que le llegd, mediante correo electrénico, al compariero David
Barquero, quien maneja todo lo de proyectos de ley, y al Dr. Jensen.

Insiste en que este documento es muy importante, de manera que trae una propuesta de acuerdo,
porque estima importante indicar que el Organo Colegiado recibi6 el informe de la Comision Especial;
ademas, solicitarle al sefor rector que informe en un determinado plazo, a partir de la aprobacién de
este acuerdo, sobre las acciones que ha adoptado y adoptara la Administracién en cada una de las
recomendaciones que rindié la Comisién Especial de la Asamblea Legislativa en relacion con la carrera
de Marina Civil, impartida en la Sede del Caribe.

Resume que, enrealidad, es uninforme dela Asamblea Legislativa sobre el cual no tienen injerencia
como Consejo Universitario, pero no solo pueden darlo por recibido, segun su percepcion.

Someta a discusidn este tema, pues saben que es algido para la UCR; hay una serie de
recomendaciones y lo minimo que podrian hacer es conocer cual seria el proceder.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ apunta que al leer la carta es claro que la mayoria de las recomendaciones
dirigidas a la UCR corresponden a la Administracién; sin embargo, cree que deberian tomar algin
acuerdo en el que le soliciten a la Administracién que les informe sobre cudles serian las lineas de accién
que estan llevando a cabo con cada uno de los puntos; en especial, lo que tiene que ver con el punto
once.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta si en la Comisiéon de Coordinadores podrian analizar
el informe y ver si amerita un pronunciamiento.

LA DRA. TERESITA CORDERO senala que en la Comision de Coordinadores pueden revisar
todo la documentacién que consideren; sin embargo, en este momento solo estd presentando la
correspondencia, y la sugerencia es informar a la Asamblea Legislativa que el Organo Colegiado
recibié el informe -sin decir qué tramite realiza- y solicitarle al rector que, a partir de la aprobacién
de este acuerdo, les informe sobre las acciones que ha adoptado y adoptara sobre cada una de las
recomendaciones. Aclara que el Dr. Jensen les dird qué acoge o no. Recuerda que es una recomendaciéon
de la Asamblea Legislativa.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA recuerda que, de partida y de inicio, este tipo de investigaciones
por parte de la Asamblea Legislativa deben ser consideradas desde la perspectiva de lo que engloaban
los articulos 84 y 85 de la Constitucidn Politica. No deben olvidar, en este caso como en muchos otros,
que la injerencia de parte de un poder de la Republica, en este caso de la Asamblea Legislativa, debe ser
considera siempre desde esa perspectiva.

Opina que no es de recibo ninguna de estas recomendaciones, el acapite once, por ejemplo, y
demads. Estos son planteamientos sobre el manejo de la academia dentro de la UCR, y no debe existir
ninguna razén por la cual se sientan compelidos a responder, mas alla de decir que reciben y que“muchas
gracias” Tampoco deberian sentirse en la obligacién, a partir de la recepcién de este documento, de
realizar comunicados a la Administracién sobre lo que se propone en estas recomendaciones.
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*kkk

****A las once horas y cinco minutos, sale el Ph.D Guillermo Santana.

LA DRA. TERESITA CORDERO aclara que no estan hablando de las recomendaciones, solo estan
preguntando a la Administracion si tiene algo que informar al Organo Colegiado con respecto en el
tema. Para nada estan entrando al tema de fondo, porque no es competencia del Organo Colegiado,
pues es mas de orden académico.

Desea saber si estdn de acuerdo con su propuesta; podrian quitar algun acuerdo si es el caso, pero
si es importante que dejen constancia de que recibieron el informe, y consultarle a la Administracion
qué hara con eso; o informar que lo reciben y ya.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ coincide con lo expresado por el Ph.D. Santana, de manera que retira lo
expresado anteriormente. Sabe que queda en actas, pero desea rectificar su posicion al respecto.

EL LIC. WARNER CASCANTE estima correcta la intervencién del Ph.D. Santana, por el principio; sin
embargo, deben emitir una respuesta minima.

Sugiere que en algun considerando se indique, claramente, que los criterios de la Asamblea
Legislativa no son vinculantes para el Consejo Universitario; no obstante, que la Universidad, en el
ejercicio de la autonomia, e internamente, evalua las posibles acciones.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que ingresan a una sesién de trabajo.

****A las once horas y ocho minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo y el Ph.D. Guillermo Santana ingresa a la sala.

*kkk

A las once horas y nueve minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

LA DRA.TERESITA CORDERO resume que los acuerdos quedaron de la siguiente manera:

1. Informar a la Asamblea Legislativa que este Organo Colegiado recibié y conocié el informe final afirmativo de
la Comision Especial, en relacion con la carrera de Marina Civil de la Universidad de Costa Rica, impartida en la
Sede del Caribe.

2. Solicitar al sefior rector. Dr. Henning Jensen Pennington, que informe, en un plazo de tres meses, a partir de la
aprobacion de este acuerdo, sobre la posicion de la Administracion con respecto a este informe.

Seguidamente, somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA
Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni y Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacién: M.Sc. Miguel Casafont y Dr. Henning Jensen.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1.- Informar a la Asamblea Legislativa que este Organo Colegiado recibié y conocié el informe
final afirmativo de la Comisiéon Especial, en relacion con la carrera de Marina Civil de la
Universidad de Costa Rica impartida en la Sede del Caribe.

2.- Solicitar al seior rector. Dr. Henning Jensen Pennington, que informe, en un plazo de tres
meses, a partir de la aprobacién de este acuerdo, la posiciéon de la Administracion con respecto
a este informe.

ACUERDO FIRME.
e) Plazas asignadas a la OEPI

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones envia el oficio OEPI-1538-2019, mediante el cual brinda
respuesta al CU-1567-2019, referente a la solicitud de informacidn sobre las plazas asignadas a la OEPI como
parte de la atencion del fideicomiso UCR/BCR 2011.

LA DRA.TERESITA CORDERO senala que esto es importante, para que quede informacién recabada
y que puedan interpretar, claramente, que el fideicomiso no es solamente los pagos que se hacen, sino,
también, la carga presupuestaria que implica el poder cumplir con las tareas que se han encomendado
para estas edificaciones.

Seguidamente, continua con la lectura.
f) Solicitud de apoyo financiero

El M.M. Federico Molina Campos, director de la Escuela de Artes Musicales, envia el oficio EAM-1036-2019,
mediante el cual se refiere a la solicitud de apoyo financiero del M.M. Leonardo Gell Ferndndez Cueto,
profesor de la Seccién de Piano, para cubrir los gastos de pasaje aéreo de dos invitaciones que ha recibido
de instituciones espanolas para realizar clases magistrales, lo cual considera de gran importancia para su
desarrollo profesional y, por ende, para la unidad académica.

LA DRA. TERESITA CORDERO menciona que esto es una informacion muy basica, y lo incluye para
que estén informados.

Seguidamente, continua con la lectura.

Copia CU

g) Informe del Recinto de Santa Cruz

La Rectoria envia copia del oficio R-6943-2019, dirigido al M.L. Minor Gonzdlez Calvo, director a. i. de la Sede
Regional de Guanacaste, y al Dr. Jorge Alvarado Boirivant, coordinador del Recinto de Santa Cruz, mediante
el cual les remite el informe del Recinto de Santa Cruz. Lo anterior, para que, de manera coordinada, elaboren
un plan de trabajo para subsanar las situaciones planteadas en dicho informe. Asimismo, se les solicita que
el plan de trabajo sea enviado a la Rectoria a mds tardar el 16 de diciembre del afio en curso.

LA DRA.TERESITA CORDERO considera que esto es importante, porque es el acuerdo que tomaron
con respecto al informe que el M.Sc. Méndez envid sobre el Recinto de Santa Cruz.
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Seguidamente, continda con la lectura.
h) Modificacion presupuestaria N.° 09-2018

La MBA Isabel Martinez Fonseca, delegada ejecutiva de la FundacionUCR, remite copia del oficio
FundacionUCR-2019-887, dirigido al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracién, mediante el cual
solicita el apoyo de esa vicerrectoria para elevar, nuevamente, ante el Consejo Universitario, la Modificacion
presupuestaria N.° 09-2018, correspondiente al proyecto ICODER.

i) Reglamento de trabajos finales de graduacion

El Dr. Rodrigo Carboni Méndez, coordinador de la Comisién de Investigacién y Accién Social, envia copia del
oficio CIAS-16-2019, dirigido al Dr. Fernando Garcia Santamaria, vicerrector de Investigacién, mediante el
cual informa que, en relacién con el VI-3949-2019, en el cual se plantea una serie de valoraciones referidas al
capitulo VI, sobre la Confidencialidad y Proteccién de los Resultados de los Trabajos Finales de Graduacién
(TFG), la Comisidn considera que la Vicerrectoria de Investigacion es la instancia mds indicada para ofrecer
las pautas en esta materia. Por lo tanto, solicita el envio de una nueva propuesta que contenga los articulos
citados en el oficio, en los préximos 15 dias naturales a partir de los criterios que se plantearon en el oficio, y
ala luz del Reglamento de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica.

1l. Solicitudes
j)  Solicitud de permiso
La Prof. Cat. Madeline Howard Mora, miembro del Consejo Universitario, envia el oficio CU-1772-2019,

mediante el cual solicita permiso para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como de
las comisiones o cualquier actividad que se lleve a cabo el viernes 29 de noviembre del afio en curso.

****A las once horas y doce minutos, sale la Prof. Cat Madeline Howard.****

LA DRA. TERESITA CORDERO somete a votacién la solicitud de permiso, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Ph.D.
Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y
Dra. Teresita Cordero.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: M.Sc. Miguel Casafont, Dr. Henning Jensen y Prof. Cat.
Madeline Howard.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso de la Prof. Cat. Madeline
Howard Mora para que se ausente de sus labores en este Organo Colegiado el 29 de noviembre
del afo en curso.
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****A las once horas y trece minutos, entra la Prof. Cat Madeline Howard.****
k) Convenio de coordinacion de la educacién superior universitaria estatal

El Consejo Nacional de Rectores envia el oficio CNR-360-2019, mediante el cual comunica el acuerdo tomado
en la sesion extraordinaria N.° 3-2019, realizada el 21 de octubre de 2019 referente a la adicién de un ultimo
pdrrafo al articulo 4 del Convenio de coordinacién de la educacién superior universitaria estatal vigente,
sobre la participacion de la representacion estudiantil en la Comisién de Enlace.

LA DRA. TERESITA CORDERO estima que este es un punto importante, por lo cual habia colocado
la posibilidad de una comision, pero le informan que es otro tipo de propuesta.

Da lectura a la nota, que a la letra dice:

22 de octubre de 2019
CNR-360-2019

TRANSCRIPCION DE ACUERDO

Dra. Teresita Cordero Cordero, Directora Consejo Universitario - UCR

Ing. Luis Paulino Méndez Badlilla, Presidente Consejo Institucional - ITCR
M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto, Presidente Consejo Universitario - UNA
Lic. Marcelo Prieto Jiménez, Presidente Consejo Universitario - UTN

Estimados sefiores (a):

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores en la sesién extraordinaria No.3-2019,
celebrada el 21 de octubre de 2019,

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 84 de la Constitucion Politica vigente, las instancias de
representacion y de gobierno universitarios corresponde definirlas en forma independiente a las instituciones de
educacion superior universitaria estatal;

2. El Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal en su articulo 4° establece la
integracion de la Comisién de Enlace, asi como las funciones que le corresponde ejercer.

3. Histéricamente la comunidad estudiantil de las universidades publicas ha planteado la necesidad de incluir
representacion estudiantil en el seno de la comision de enlace que negocia el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES)

4. Dentro de un contexto de transparencia, rendicion de cuentas y de mejoramiento continuo, conviene integrar
al sector estudiantil en la Comision de Enlace con la finalidad de que sus aspiraciones y necesidades puedan ser
expresadas en forma directa ante dicha Comision.

SE ACUERDA:

A. ADICIONAR AL ARTICULO 4° DEL CONVENIO DE COORDINACIQN DE LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA ESTATAL VIGENTE, UN ULTIMO PARRAFO QUE DIRA:

‘LA REE’RESENTACION ESTUDIANTIL DESIGNADA DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL ARTICULO 12 DEL PRESENTE CONVENIO ACTUARA TAMBIEN COMO PARTE DE LA COMISION DE
ENLACE.”

B. TRASLADAR EL PRESENTE ACUERDO A LOS CONSEJOS UNIVERSITARIOS E INSTITUCIONAL AFIN DE
QUE SEA CONSIDERADA FAVORABLEMENTE Y RATIFIQUEN LA PRESENTE REFORMA

C. ACUERDO EN FIRME.

Atentamente,

Eduardo Sibaja Arias
Director de OPES
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Menciona que cuando lee el acuerdo no le quedan muy claros algunos aspectos, pues dice:
Adicionar al articulo N.° 4 del Convenio de Coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal (...); a
continuacién lee dicho articulo, que a la letra dice:

ARTICULO 4: Los Rectores de las Instituciones signatarias junto con los Ministros que sefiale la legislacién
vigente, actuaran como la Comision de Enlace entre las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal
y el Poder Ejecutivo, para realizarlas siguientes funciones:

a)Promover la creacion de rentas con destino global ala Educacién Superior Universitaria Estatal y gestionar
créditos internos y externos para ella.

b) Coordinar las relaciones de las Instituciones signatarias con el Poder Ejecutivo, sin perjuicio de la personeria
propia que para esas relaciones tienen cada una de las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal.

¢) Darse su propio Reglamento de Trabajo.

ch)Comunicar al CONARE las iniciativas que considere pertinentes para que se tomen en consideracion a la hora
de preparar el PLANES.

Destaca que se sugiere agregar en el articulo 4: La representacion estudiantil designada, de
conformidad con lo establecido en el articulo 12 del presente convenio, actuard también como parte de la
Comision de Enlace.

Da lectura al articulo 12, que a la letra dice:

ARTICULO 12: Para evitar que la Presidencia del CONARE Ampliado coincida con el representante estudiantil
de la misma institucion, el puesto de representacion estudiantil rotara anualmente (a partir del 4 de diciembre de
cada afio) entre los Presidentes de las Organizaciones Estudiantiles de la siguiente manera:

a) Presidente de la Organizacion Estudiantil del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,1982.
b) Presidente de la Organizacion Estudiantil de la Universidad Nacional, 1983.

¢) Presidente de la Organizacién Estudiantil de la Universidad Estatal a Distancia, 1984.
ch) Presidente de la Organizacion Estudiantil de la Universidad de Costa Rica, 1985.

Esta secuencia se repetira consecutivamente

Sefala que si esto quedara suficientemente claro para el procedimiento, tendrian que definir si
ratifican la solicitud.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA reitera que la referencia a ese articulo 4 la acaba de hacer con
ocasién del informe del sefor rector, e indicd en ese momento que dicho convenio data de 1982, que
inclusive tiene grandes falencias, porque no incluye a todos los miembros actuales que conforman el
Sistema de la Educacion Superior Universitaria Estatal de Costa Rica.

Advierte de que en el articulo 12 no aparece la Universidad Técnica Nacional (UTN) en la rotacién
propuesta; esto hace que, como lo dijo en la intervencién anterior respecto al informe de Rectoria, este
convenio necesite de una urgente revisién integral; por esa razén, manifiesta su opinion de que estaria
absolutamente contrario a una ratificacion, casi de facto, de esta propuesta que les viene del sefior
Eduardo Sibaja, director de la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).

Considera que, habiendo tenido tantos afios y tantas oportunidades de corregir estos defectos
que posee este Convenio, seria resellar sobre algo que no refleja la realidad nacional.
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Dice que existe otro aspecto importante al cual se ha referido en varias sesiones, y es sobre la
necesidad de reconsiderar cudl es el formato que debe seguir la negociacién especifica del Fondo
Especial para la Educacién Superior (FEES); cree que para todos es obvio, con base en los resultados
y negociacién de este afo y la existencia de esa cldusula quinta en el actual acuerdo del FEES, y sobre
todo por la existencia de esa clausula quinta, respecto a la cual no fue claro el sefor rector en decir de
quién es el error, porque el sefior rector de la Universidad Nacional (UNA) dijo, en televisiéon nacional,
que la solicitud de incluir esa cldusula de los setenta mil millones para recursos de capital provenia
del Ministerio de Educacién Publica (MEP) y en el articulo del Semanario Universidad aparece la sefiora
ministra diciendo que fue una sugerencia de la sefiora Rocio Aguilar, ministra de Hacienda, quien ya no
lo es y no puede rendir cuentas sobre lo que esta sucediendo.

Resume que este tipo de situaciones le hacen ver que es absolutamente necesario replantear
como se negocia el FEES. El articulo 4, a pesar de que el sefor rector dice que el Convenio no tiene nada
que ver con el FEES, es el que da origen a la negociacion; dicho articulo 4 establece que son cuatro
rectores los que negociardn el FEES; entonces, esta situacion hace pensar que este analisis no puede ser
tomado ala ligera.

Le gustaria conocer cudl es la opinién de los miembros del Consejo Universitario de otras
universidades, tal como la Universidad Nacional (UNA) y demés, al respecto de esta solicitud.

Recuerda que esta es la Universidad mds grande y antigua del pais, y marcara pauta. No estima
conveniente la aprobacién directa de esta resolucion; es mas, opina que la Comisién de Enlace no debe
estar conformada por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) ni por los cuatro rectores Unicamente,
sino que deberia denominarse CONARE ampliado, para que ya exista la garantia de una participacién
estudiantil,ademds de la participacion de miembros de consejos universitarios de todas las universidades
participantes; entonces, un planteamiento como ese les da un caracter democratico a las decisiones que
se tomen con respecto al FEES, lo cual ha dicho anteriormente.

Puntualiza decisiones con respecto al FEES, como, por ejemplo, la inclusién de esa clausula quinta
en el actual convenio, que esta en aprobacién en la Asamblea Legislativa, hacen ver la necesidad de
democratizacién del proceso de decisién del financiamiento en relacién con algo tan importante como
la educacién superior estatal, para que esté en manos de un cuerpo colegiado de mayor rango.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que debe retirarse para el asunto del CONARE, de manera
que no escuchara las siguientes intervenciones; estan las seforitas Diaz y Jiménez en el orden de la
palabra.

No sabe si seria conveniente, eventualmente, decidir suspender este punto y retomar la discusion
cuando esté el pleno, pero, en realidad, hay suficiente cuérum para tomar una decisién. Les agradece y
dice que les informara lo que suceda.

Le cede el espacio al Dr. Carboni

****A Jas once horas y veintitrés minutos, sale la Dra. Teresita Cordero Cordero y asume la

presidencia de la sesioén el Dr. Rodrigo Carboni.****

DR. RODRIGO CARBONI informa que contintan con la discusion.
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LA SRTA. SILVANA DIAZ expresa que estariamuy mal que, como representante estudiantil, no apoye
esta iniciativa, de manera que votara favorablemente; sin embargo, deja claras algunas inquietudes y
dudas.

Retoma lo que en dias anteriores habia dicho sobre la articulacion o la intencién de esta figura;
si bien se ha reclamado durante muchos afos, pues es un poco mas compleja de lo que parece con
respecto a la estructura interna del movimiento estudiantil y, mas aun, de los diferentes movimientos
estudiantiles de las universidades publicas.

Menciona que le surgen dudas; por ejemplo, la paridad de género, si siempre rotardn hombres o
mujeres; o cdmo unificaran esos tribunales para que sea una eleccion transparente; es decir, esto implica
una modificacién profunda al movimiento estudiantil, el cual actualmente no existe. Entiende que es un
punto de partida, pero es una preocupacién que posee.

Anade que lo mencionado por el Ph.D. Santana es correcto; la UTN debe incluirse y revisar, en
general, las condicionantes para esta persona. Posee lainquietud, pues continlan en desventaja. Aunque
es un avance sin duda, pero al igual que los rectores que representan a cada universidad, considera que
lo ideal seria que cada universidad cuente con su representacion estudiantil, porque cémo coordinaran,
por ejemplo, que los representantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), realmente, presenten
todas las inquietudes de todas las universidades.

Advierte de que esto no estd pasando ni entre los rectores; entonces, cudl es el fondo de esta
diferencia. Si estan tomando la figura como algo importante para el espacio, lo estdn haciendo a medias,
pues es un pequeno paso de un montdn, que, a su criterio, habria que dar.

Deja plasmadas sus preocupaciones. A pesar de que es importante, y lo reitera y celebra, cree
que fue una salida de paso con esta negociacién, era un amarre a escala estudiantil; si no se estaba de
acuerdo, perdian esta oportunidad. De ahora en adelante vienen bastantes retos, lo cual es fundamental,
pues se imagina una votacién en la que no haya acuerdo, y saben que pasa directamente a la Asamblea
Legislativa, lo cual la inquieta.

LA SRTA. PAULA JIMENEZ se une a las palabras del Ph.D. Santana y la sefiorita Diaz, pues considera
que, si bien deben aprobar la propuesta, porque seria rechazar una oportunidad importante, que incluso
podria no regresar, también existen muchos elementos criticables.

Dice que no habia leido los articulos 4 y 12, y sencillamente son como caminarle por encima a la
autonomia del movimiento estudiantil. Pese a que siempre estdn hablando de la autonomia universitaria,
que deben respetarla, y que el Poder Ejecutivo no puede hacer lo que quiera con las universidades
publicas, lo mismo con el movimiento estudiantil, que posee una autonomia, la cual no se respeta
en este acuerdo, pues les estan diciendo que tienen que rotar igual que los rectores, que es una sola
persona. Se pregunta hasta qué punto sera representativo y cuando realizaran elecciones.

Exterioriza que cuando vio el acuerdo no estuvo a favor, porque es una persona representando
cinco instituciones totalmente diferentes, y eso lo han planteado en muchos espacios. Cuando las
federaciones han ido a la Asamblea Legislativa a hablar a la Comisién del FEES, se ha dejado en claro que,
si bien son universidades publicas, son totalmente diferentes. Con el simple hecho de que se utilice el
término “sedes y recintos”ya eso no se aplica para la UNA o para el ITCR; entonces, ese tipo de diferencias
no serian representativas en ese espacio.
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Repite que tendria que ser una persona que estaria rotando. La parte de elecciones o la parte que
le corresponde al movimiento estudiantil; por ejemplo, realizar un congreso y editar el Estatuto Orgdnico
de la FEUCR, eso si es necesario, pero no tendrian que empezar por inventar un método de eleccién, sino
que tendrian que asumir lo que dice el Gobierno que hay que hacer, que es ver cdmo, anualmente, las
universidades publicas se ponen de acuerdo para escoger a una persona de entre las federaciones.

Informa que en un grupo de estudiantes, el cual conversé al respecto, pensaban sobre la eleccion
para esa representacion de cada Universidad y se sugiri6é que en las elecciones estudiantiles se escogiera
el Directorio de la Federacidn, las dos representaciones estudiantiles ante el Consejo Universitario y
a la persona que represente en la negociacion; es decir, que esto se agregara, pero si se toma como
estd en este acuerdo, que tendran que hacerlo, habria que incluir algun tipo de modificacion, solicitud,
exigencia; no sabe si desde este Organo o desde el movimiento estudiantil.

Retoma que, como decia la seforita Diaz existe, incluso, un tema de paridad de género, y si en la
UCR tienen en una presidencia a una mujer, pero no es su afno, todos los afnos sera un hombre, porque
en el ITCRy en la UNA casi siempre son mas hombres que mujeres; incluso en la UCR también se da;
entonces, ese tema realmente no es favorable para ellos.

Anade que ni siquiera se esta contemplando la UTN; entonces, queda claro que este no es el mejor
acuerdo que se pudo haber tomado; hay muchisimos errores por lo que ha mencionado respecto a
la autonomia, pero hasta cierto punto es lo que hay; entonces, no sabe si pueden trabajar con esto y
después presentar algun tipo de modificacién o solicitud, pero, definitivamente, no es suficiente y no
responde a las exigencias del movimiento estudiantil.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD secunda las palabras de quienes la antecedieron. Piensa que,
definitivamente, el acuerdo fue improvisado y es practicamente un “peor es nada”

EL LIC. WARNER CASCANTE comparte lo expresado sobre el tema. Existe un refran que dice: “Lo
perfecto es enemigo de lo bueno”; sin embargo, en esto existe un asunto de fondo.

Piensa que en lo inmediato no les queda otra que ratificarlo; sin embargo, hay que ver cémo se
hace y qué elementos incorporan, porque, en realidad, es muy importante la representacion estudiantil
(mas de cuarenta mil personas solamente en la UCR); no obstante, observa otros elementos que no se
han mencionado. Por responsabilidad de la representacion estudiantil, estima conveniente suspender el
punto para que ellas puedan realizar una consulta, con el fin de que no tengan toda la responsabilidad
al respecto.

Desea ver otros elementos que le preocupan sobre la operatividad. Recuerda que cuando la
representacion estudiantil no logré resolver la representacion en el Organo Colegiado, se vieron
en problemas para tomar decisiones, y eso pudo haber entrabado el funcionamiento del Consejo
Universitario, y no quisiera que el CONARE se entrabara.

Considera que deberia haber una representacion de esta poblacién tan importante, pero debe ser
bajo un mecanismo expedito, que no llegue a entrabar el CONARE y que tampoco les haga renunciar a
elementos como la autonomia universitaria y la autonomia del movimiento estudiantil.

Resume que podrian suspender este punto, con el fin de dar un espacio a la representacion
estudiantil del Consejo Universitario para dialogar al respecto con sus representados; finalmente, si
hubiese que aprobarlo de momento y presentar una propuesta, le parece que tendrian la responsabilidad
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de verla con prioridad, para que se articule posteriormente y este asunto no quede tan imperfecto, pues
lo estima deficiente.

Destaca que es una coyuntura muy adversa'y complicada, y este tipo de acuerdo los compromete
en algunos aspectos; por lo tanto, deberian reflexionar mds y dar el espacio para que la representacion
estudiantil pueda consultar. Reitera que sugiere suspender el punto.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que, como habian mencionado anteriormente, después de la
marcha de hace una semana y el entorno que tiene el Gobierno, tenian que salir con algun acuerdo de
cualquier tipo, y este es consecuencia, precisamente, de ello.

Sefala que es un acuerdo poco pensado y consultado con las bases de los estudiantes, en este
caso con las federaciones; no solamente con dos o tres personas que estaban en la reunién. Cree que es
parte de esa urgencia que habia de desarticular la protesta social.

Cree que, probablemente, lo que pensaron fue exactamente en la misma dinamica del CONARE,
que cada ano lo lidera una universidad diferente; entonces, si en un aflo, como el actual, la UCR es la
que esta liderando el CONARE, que el representante estudiantil sea de la UCR y, probablemente, si el
préximo afo es el ITCR, la UNA o la UNED, suceda lo mismo.

Independientemente del mecanismo que se utilice, coincide con los estudiantes en que las
comunidades universitarias en cada universidad son muy diferentes, por las particularidades de cada
una, de manera que una sola persona no necesariamente podria ser la representatividad adecuada de la
comunidad estudiantil universitario nacional.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA observa un problema en la urgencia de aprobar o de ratificar esto.
Cree que deben ser muy claros en que la palabra ratificar engloba algo muy grande, y, nuevamente, esta
es la UCR, que marcara pauta en dicho proceso de ratificacién que se pueda estar solicitando, en este
momento, a los otros consejos universitarios o Consejo Institucional (ITCR).

Recuerda que la misma composiciéon de este Consejo Universitario es muy diferente a la de
las demas universidades. El caso mas cercano, que es el de la UNA, la persona que dirige el Consejo
Universitario tiene rango de presidente, obligaciones y responsabilidades mayores que las que tienen
los miembros en la UCR, de acuerdo con el Estatuto Orgdnico.

Afnade que existen casos en los cuales, por ejemplo, la UTN y el ITCR, el presidente del Consejo
Universitario o Consejo institucional es el rector mismo; entonces, la conformacidn es muy diferente.

Apunta que la conformacién del Consejo Universitario de la UCR, hasta donde ha podido entender,
es una representacién muchisimo mas del lado de la democracia, pues hay representatividad, estan
como miembros electos de la comunidad universitaria y la obligacién para ninguno de los miembros no
es la de cumplir con labores de rector, excepto para quien se acepté como rector, a partir de 1983, con
voz y voto, que no tenia en ese momento.

Considera que esta situacion hace que sean casi que la cabeza de este asunto. Se disculpa por sonar
tan egocentrista, pero, obviamente, estan decidiendo algo que trasciende la influencia que pueda tener,
simplemente, para la UCR. Reitera que la negociacion del FEES no es peccata minuta; en este momento,
los ha obligado a la marcha, que se dio el 22 de octubre pasado, y otras acciones, precisamente, porque
a la fecha nadie les ha podido dar respuesta a las preguntas especificas de por qué estan esas clausulas
en el Convenio, y la negociacién misma ha estado en manos Unicamente de los cuatro rectores.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



32 Sesion N.° 6327, ordinaria Martes 29 de octubre de 2019

Puntualiza que el cuestionamiento de si deben o no ser Unicamente los cuatro rectores es de
fondo, precisamente, porque hay una representacién que no refleja la representacién democratica de
la Universidad y, sobre todo, si desean, efectivamente, ser independientes en su organizaciéon y en su
estructura, esa garantia de que existe una democracia, mediante la cual se estd gobernando la UCR, debe
ser preservada no solamente en el Consejo Universitario, sino en todas las instancias, y en particular en
una instancia tan importante como es la negociacién del FEES.

Opina que de ahi vienen un montdén de problemas internos, inclusive conceptuales, sobre cémo
deben tratar y percibir ese fondo. Recuerda que dijo el viernes pasado que el truco de haber pasado
de una negociacién de cada cinco afos a una anual hizo que se les metiera en la cabeza la falsa idea,
por ejemplo, de que este es el ministerio de universidades y que el Gobierno le da el presupuesto al
ministerio de universidades, al igual que cualquier otro ministerio del pais, le quita el superdvit una vez
que acaba el afo. Eso se hace en todas las instituciones y ministerios, y no corresponde llevarlo a cabo
en el plenario y no corresponde con la palabra “fondo especial’, porque no es presupuesto para las
universidades. Dice que el mismo Consejo cambid la narrativa, y hasta eso aceptaron.

Expresa que este tipo de claridad que deben tener no debe descansar en manos de una Unica
persona por universidad; debe ser una tarea del Consejo Nacional de Rectores ampliado (CONARE); si
no les gusta la forma del CONARE ampliado, pues que se revise, pero cada consejo universitario, de
acuerdo con el articulo 2, del mismo CONARE y el mismo convenio que estan citando, tiene la potestad
de cambiar esto; enfatiza, tiene la potestad de hacerlo.

EL DR. RODRIGO CARBONI explica que la propuesta original era conformar una comisién especial
que dictaminara y diera una respuesta a eso, y que luego presenten al plenario lo que dictaminé la
Comisién y tomar un acuerdo.

Desconoce los detalles de que pasaria si los resultados de lo que dictaminen los consejos
universitarios no permitan la aprobacién, o si es un acuerdo ya definido y no entraria en vigencia la
participacion estudiantil hasta que no esté corroborado, pues hay un acuerdo al respecto; entonces,
habria que conocerlo, y seria bueno que la Comisiéon que lo conforme conozca los detalles sobre la
validez de este acuerdo sin las ratificaciones correspondientes, porque en el documento dice claramente
que se envia para una ratificacién del Consejo Universitario, por lo que habria que considerarlo a la hora
de tomar una decision.

Pregunta si estan de acuerdo en que se forme la Comisién.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD puntualiza que estan faltando varios miembros en el plenario
y la directora, por lo que propone se suspenda este punto para el jueves y se decida quiénes estarian en
la comisién, pues es un asunto muy sensible.

EL DR. RODRIGO CARBONI somete a votacion la propuesta, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA
Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante
y Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6327, ordinaria Martes 29 de octubre de 2019 33

Ausentes en el momento de la votacién: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Miguel Casafont y la Dra.
Teresita Cordero.

El Dr. Rodrigo Carboni dice que el préximo jueves se retomara este punto, cuando se encuentre
nuevamente la directora y mas miembros presentes.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender el debate en torno al acuerdo del
Consejo Nacional de Rectores. Se continuara en la proxima sesion.

Continua con la lectura.

1) Modificacion del permiso con goce de salario
La M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, miembro de Consejo Universitario, solicita, mediante el oficio CU-
1773-2019, modificar las fechas del permiso con goce de salario para participar en las Terceras jornadas
internacionales de Estudios Afrocentroamericanos, que se llevardn a cabo del 20 al 22 de noviembre de
2019, en Roatdn, Islas de la Bahia, Honduras. La nueva fecha de permiso es del 19 al 24 de noviembre de 2019,
con el fin de que cubra lo indicado en el tiquete aéreo.

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos puso las fechas del evento
y no incluyé los traslados en el permiso.

****A las once horas y cuarenta y tres minutos, sale la M.Sc. Patricia Quesada. ****

Seguidamente, somete a votacion la solicitud de permiso, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA Marco Vinicio Calvo, Ph.D.
Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacién: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Patricia Quesada, M.Sc. Miguel
Casafont y la Dra. Teresita Cordero.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar la solicitud de la M.Sc. Patricia Quesada
Villalobos de modificacién de las fechas del permiso con goce de salario para participar en las
Terceras jornadas internacionales de Estudios Afrocentroamericanos. La nueva fecha es del 19 al 24
de noviembre del 2019.

ACUERDO FIRME.

****A las once horas y cuarenta y cuatro minutos, entra la M.Sc. Patricia Quesada. ****
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IV. Asuntos de Comisiones

m) Pases a comisiones

Comision de Asuntos Juridicos

«  Recurso extraordinario de revisién interpuesto por la Prof. Yessenia Fallas Jiménez, de la Escuela de Trabajo Social,
en contra del proceso administrativo de equiparacion del titulo de Doctorado en Servicio Social (PPGSS) de la
Universidad Federal de Rio de Janeiro.

EL DR. RODRIGO CARBONI aclara que se da un plazo de tres meses para brindar el dictamen.

Comisién de Docencia y Posgrado

«  Propuestadereformaintegral al reglamento del articulo 30 del Convenio de coordinacién de la Educacion Superior
Universitaria Estatal, presentado por OPES-CONARE.

Comisién de Asuntos Estudiantiles
«  Propuesta de modificacién al articulo 5 del Reglamento de adjudicacién de becas a la poblacidn estudiantil.
EL DR. RODRIGO CARBONI informa que se da un plazo de doce meses para rendir el dictamen.

Comision de Investigacion y Accion Social

«  Solicitar a la Comisién de Investigacion y Accién Social presentar una propuesta de reglamento de la figura de
“programa institucional’.

EL DR. RODRIGO CARBONI comunica que este tiene un plazo de un mes para brindar el dictamen.

Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes

- Solicitar ala Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes que analice la propuesta de modificacion de
los articulos 3 y 5 del Reglamento para la asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe
en eventos académicos internacionales.

- Solicitar a la Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes la revision del monto mdximo anual
establecido en el Reglamento para la asignacién de recursos financieros al personal universitario que participe
en eventos académicos internacionales.

V. Asuntos de la Direccién

n) Acuerdo del Fondo Especial para la Educacion Superior

La Presidencia del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) envia correos electronicos con fechas 25 de
octubre y 28 de octubre de 2019, mediante los cuales invita a la sesién del martes 29 de octubre del afo en
curso, programada para las 12 m., en las instalaciones del CONARE, con el fin de tratar el tema del acuerdo
del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

EL DR. RODRIGO CARBONI expresa que en esta invitacidn participara la Dra. Teresita Cordero, junto
con el sefior rector.
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Agrega que el punto p) ya fue dado a conocer por la Dra. Teresita Cordero. A continuacion le cede
la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apunta que si hubiera recibido la misiva por parte de
la Presidencia del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) con tiempo, la Direcciéon del Consejo
Universitario suspende esta sesién y todas los miembros se habrian dirigido al CONARE, para que, en
forma responsable, estuvieran presentes en la discusion del FEES. Como todo fue con premura, no les
dieron esta oportunidad, lo cual le parece acto irrespetuoso hacia el Consejo Universitario.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA avala las palabras de la Prof. Cat. Madeline Howard en cuanto a la
participacion de los miembros en la negociacién del FEES, pues, precisamente, el punto anterior hacia
ver esa necesidad y sistemdtica actitud mediante la cual no se les hace posible la participacion.

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que el correo se recibié ayer a las ocho horas y veintiocho minutos
con cincuenta y dos segundos de la manana, e iba dirigido a la Dra. Teresita Cordero. Este dice: Estimada
sefiora y sefores, con instrucciones del presidente del CONARE les informo que la audiencia para el martes 20
de octubre de 2019 se ha reprogramado para las doce mediodia en las instalaciones del CONARE.

ARTICULO 3

El seior director a. i., Dr. Rodrigo Carboni Méndez, propone una modificacion en el orden del dia
para recibir al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion.

EL DR.RODRIGO CARBONI solicita una modificacién en el orden del dia para pasarinmediatamente
arecibir la visita del Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien presentara el informe
gerencial al 30 de junio de 2019.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Prof. Cat. Madeline Howard, MBA
Marco Vinicio Calvo, Ph.D. Guillermo Santana, Srta. Paula Jiménez, Srta. Silvana Diaz, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Henning Jensen, M.Sc. Miguel Casafont y Dra. Teresita
Cordero.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir al Dr. Carlos
Araya Leandro, vicerrector de Administracion.

****A las once horas y cincuenta y cinco minutos, entran el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector
de Administracion; MBA Pablo Marin Salazar, jefe de la Oficina de Administracion Financiera; Licda.
Mariela Pérez Ibarra, subcontralora de la Oficina Contraloria Universitaria, y el Lic. Jorge Serrano
Mora, de la Oficina Contraloria Universitaria. ****
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ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien
presenta el Informe Gerencial al 30 de junio de 2019. Lo acompaian La Licda. Mariela Pérez Ibarra,
subcontralora universitaria, Lic. Jorge Serrano Mora y Sra. Fresia Vega Blanco, de la Contraloria
Universitaria, y el MBA Pablo Marin Salazar, de la Oficina de Administracion Financiera.

EL DR.RODRIGO CARBONI da la bienvenida al sefior vicerrector, Carlos Araya Leandro; al MBA Pablo
Marin Salazar, jefe a. i. de la Oficina de Administracion Financiera; a la Licda. Mariela Pérez, subcontralora,
y a quienes lo acompanan, sefiora Fresia Vega Blanco y el sefor Jorge Serrano Mora.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Araya para que inicie con el informe respectivo.

DR. CARLOS ARAYA: —-Muchas gracias. En primer lugar, una pequefa pero importante aclaracién,
el sefior Pablo Marin Salazar es el jefe de la Oficina de Administracién Financiera (OAF), y no es a. i., sino
titular.

Me corresponde hoy presentarles el informe gerencial al 30 de junio de 2019. Hace un mes (tal vez
unas cinco semanas) habia presentado los estados financieros a esa misma fecha; entonces, mucha dela
informacién del informe gerencial se deriva de los estados financieros. Si escuchan alguna informacién
reiterativa es por ese motivo. En otras ocasiones hemos presentado los dos juntos, pero para efectos de
la Comision tiene que hacerse por separado.

Cuando hablamos del informe gerencial, recuerdo que este se refiere basicamente a tres aspectos:
los ingresos, los egresos y la situacién financiera de la Institucion, asi que la presentacion la voy a
distribuir en esos tres apartados.

Recursos presupuestarios totales segin su fuente de origen
(expresado en millones de colones)

Presupuesto Total Presupuesto Total
Fondos Corrientes Vinculo Externo
€305 962,73 €27 327,63

Presupuesto Total
€333 290,36

Primero, la situacion presupuestaria a junio del ano 2019. Lo que mostramos es el presupuesto
total del aflo 2019, compuesto, como siempre, por fondos corrientes y vinculo externo, para un total de
trescientos treinta y tres mil millones de colones. Ese monto es muy bajo respecto a los presupuestos
de la Institucion de afos anteriores, pero eso se debe, y creo que el informe va a estar impactado
directamente por un hecho, que al 30 de junio no habia sido autorizada la modificacion presupuestaria
N.° 2 por parte de la Contraloria General de la Republica, lo cual hace que los datos muestren diferencias,
enalgunas situaciones pueden ser, incluso, significativos. Uno de estos es el hecho de que el presupuesto
de vinculo externo sea solo de veintisiete mil millones de colones. Eso lo reitero porque a esa fecha no
habia sido aprobado el presupuesto extraordinario N.° 2.
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PRESUPUESTO

FONDOS CORRIENTES

Expresado en colones
Gl =XeXss (el RSl = PREES’:I?’EEEss’gADO REPLE\?'?\IO
Otros ingresos tributarios 120.315.000,00 0%
Venta de bienes y servicios 1.043.087.383,47 0%
Ingresos a la propiedad 7.913.000.000,00 3%
Derechos y tasas administrativas 5.385.485.761,03 2%
Multas y remates 372.000.000,00 0%
Otros ingresos no tributarios 585.153.590,00 0%
Transferencias corrientes del gobierno 271.456.190.599,48 89%
Instituciones Descentralizadas No Empresariales 77.753.226,00 0%
Transferencias corrientes sector privado 3.916.319,20 0%
Ingresos de capital 179.500.000,00 0%
Ingresos de financiamiento 18.826.326.132,00 6%
TOTALES 305.962.728.011,18 100%

FONDOS CORRIENTES
COMPOSICION PORCENTUAL

Ingresos ala
propiedad; 3%

De ese presupuesto, que ya lo hemos analizado y ustedes aprobaron el afio anterior, de ese total
de trescientos cinco mil millones de colones, el 89% proviene de transferencias corrientes del Estado, via
el Fondo Especial para la Educacién Superior. Los ingresos de financiamiento representan el 6%, que es
basicamente superavit —reitero, no estd ahi el cien por ciento del superavit- ingresos a la propiedad, que
son, por ejemplo, intereses, y otros ingresos que se incluyeron ahi, como una expropiacién que nos hizo
el Ministerio de Obras Publicas y Transportes en la Finca Experimental Santa Ana.

No recuerdo si en algin momento informé acerca de esta expropiacién, que es una hectarea de
terrenoy corresponde al margen de la finca que da hacia la calle principal. Esta no genera una afectacién
sustantiva, pero cuando ya se suma la cantidad de metros cuadrados de esa expropiacién, da un monto
relevante, sobre todo el costo del terreno, que es bastante alto en esa zona.
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PRESUPUESTO
VINCULO EXTERNO
Expresado en colones

INGRESO PESO
(PRSI PRESUPUESTADO RELATIVO
Impuestos sobre bienes y servicios 318.800.000,00 1%
Venta de bienes y servicios 5.025.000.000,00 18%
Ingresos a la propiedad 205.000.000,00 1%
Derechos y tasas administrativas 2.732.000.000,00 10%
Otros ingresos no tributarios 12.000.000,00 0%
Transferencias corrientes del gobierno 4.955.206.656,99 18%
Instituciones Desentralizadas No Empresariales 70.000.000,00 0%
Transferencias corrientes sector externo 50.000.000,00 0%
Transferencias corrientes sector privado 2.195.000.000,00 8%
Ingresos de capital 4.982.000.000,00 18%
Ingresos de financiamiento 6.782.628.249,40 25%
TOTALES 27.327.634.906,39 100%

Vinculo Externo
Composicion Porcentual

impu bienes

En cuanto al vinculo externo, los veintisiete mil millones de colones estdan compuestos de la
forma que se observa en el cuadro: el 18% son venta de bienes y servicios; un 10%, derechos y tasas
administrativas (es el cobro de matricula por los cursos que se brindan) y las transferencias corrientes
del Gobierno, un 18%. Estas transferencias corrientes son producto de las leyes especificas, ingresos de
capital e ingresos de financiamiento, que también son superavit, como lo sefalé en el cuadro anterior.

Esto es un poco para enmarcar la exposicion sobre el presupuesto del afio 2019, pero lo que
correspondeanalizar es cual hasido lasituaciénal 30 de juniode 2019. De manera que deaquien adelante
hablaremos de ese primer semestre, cual ha sido el comportamiento. Las transferencias corrientes
del Gobierno (los recursos del FEES) han representado el 61% de los ingresos de financiamiento, que
es superdvit, como les decia, un 33%; ingresos de financiamiento de capital; un 2%, derechos y tasas
administrativas; un 2%, ingresos de capital; ademas, los ingresos a la propiedad es una cifra mucho

menor, un 1%.
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COMPOSICION DE INGRESOS REALES TOTALES
DISTRIBUCION PORCENTUAL A JUNIO 2019

Ingresos a la

Venta de Bienesy_ Propiedad; 1%
\L ¥

Servicios; 1% Derechos y Tasas

_ Administrativas; 2 %

\
Ingresos de
Financiamiento; 33 %

Ingresos de Capital;
2%

Segun el Clasificador de los Ingresos del Sector Publico los Ingresos de Financiamiento son recursos que tienen
el propdsito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los ingresos corrientes y de capital,
mediante la adquisicién de cuentas de pasivo por la utilizacién de créditos y colocacion de titulos valores internos
y externos, ademas incluye la incorporacion de superavit y recursos de emision monetaria - Compromisos y
Superavit Presupuestarios -

En cuanto al comportamiento histérico de los ingresos totales versus los ingresos reales, ahi hablo
de ingresos totales presupuestados; es decir, el presupuesto total versus lo que ha ingresado al 30 de
junio en términos reales.

HISTORICO DE INGRESOS TOTALES
PRESUPUESTADOS VRS INGRESOS REALES
AL 30 DE JUNIO 2019

COLONES

2016 2017 2018
Presupuestado| 337.183.430.556,78 347.547.528.399,69 349.388.536.428,94
al | 206.185.257.333,69 | 231.925.444.488,14 | 259.265.922.42144

Porcentaje de Recaudacion

61,15% 66,73% 74,21%

Vemos que porcentualmente la recaudacién ha sido muy similar a la del afio anterior. En el 2018,
la recaudacion, a esa fecha, era del 74,21%; al 2019 es del 74,67%. Hay una disminucién respecto al 2018
no porcentualmente, sino en términos reales; pasamos de doscientos cincuenta y nueve mil millones
de colones de ingreso real, en aquel momento, a doscientos cuarenta y ocho mil millones de colones
de ingreso real en este aflo 2019. Vamos a ver mas adelante que la recaudacién en vinculo externo
disminuyd este afo respecto al afo anterior, y eso es lo que genera principalmente ese efecto. Esto es
en fondos totales.
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Fondos Corrientes
Comparativo Historico
Ingresos presupuestados versus Ingresos Reales
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Si nos vamos a los fondos corrientes, tenemos que ese porcentaje ha sido muy similar al del afo
anterior, aunque un poco mas bajo: 69,12%, en al afio 2918; 68,17%, en el aflo 2017; esto, reitero, en
cuanto a los ingresos corrientes.

Quizas en los ingresos corrientes uno de los elementos que explica esa disminucién son los
ingresos por intereses. A finales del afio pasado, se amortizd una parte del Fideicomiso, lo cual hizo que
la cantidad de inversiones con que cuenta la Institucion disminuyera, pero, al disminuir, evidentemente
hay una disminucién de los ingresos por intereses, y ese es uno de los elementos que explica esa
disminucion. También lo explica el hecho de que durante los aflos 2016, 2017 y 2018, el crecimiento
del FEES no era tan alto como los aios que lo antecedieron, pero si habia una crecimiento superior a la
inflacion. Para el aino 2019, el crecimiento del FEES es apenas de un 1%, de manera que también eso se
ve reflejado en ese aspecto; es decir, en el comportamiento de ese grafico.
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Vinculo Externo
Comparativo Historico
Ingresos Presupuestados versus los Ingresos Reales
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M Ingreso Presupuestado  49.323.790.955,92  48.855.222.464,69 ~ 39.454.849.428,94  27.327.634.906,39
M Ingreso Real 34.556.364.615,36  36.428.825.169,72  45.051.241.973,57  40.308.025.345,07
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Con el vinculo externo, la situacion que se presenta en ese grafico, que son los datos al cierre del
30 de junio, no representan la realidad. ;Por qué? Vuelvo al punto de que el presupuesto extraordinario
N.° 2 no habia ingresado todavia a esa fecha, lo cual hace ver que recibimos mas ingresos; es decir,
147,5% de los ingresos presupuestados. Ahi, si no nos contaran el contexto, pensariamos que hubo
una mala proyeccion de ingresos, que fue que estuvo subestimada la proyeccion de ingresos, pero no;
realmente la otra parte de los ingresos estan incluidos en ese presupuesto extraordinario N.° 2, que no
se habia hecho efectivo a ese momento.

Composicion Porcentual
Ingreso Total Presupuestado separado por
Fondos Corrientes vy Vinculo Externo

Presupuesto Ordinario Vinculo Externo

Composicion Porcentual
Ingreso Real Total separado por
Fondos Corrientes y Vinculo Externo

16,76% 16,20%
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Estos otros graficos muestran el comportamiento entre fondos corrientes y vinculo externo.
Volvemos al mismo punto, en el grafico superior izquierdo vemos que la relacion entre fondos corrientes
y vinculo externo pasa, en el 2017, de un 86% a un 92%. Reitero que no es que estamos recibiendo mas
recursos de fondos corrientes, sino, mas bien, no esta presupuestado todavia, aun en ese momento, la
totalidad de los recursos del vinculo externo.

Recaudacion de Ingresos del FEES
Por el semestre finalizado del 30 de junio de 2015 al 2019
(Expresado en miles de colones)

N

Presupueslo anual 225901 132.29| 242 329 411,63| 263 262 115,48 | 271 462 225,34 274125 616,74
Ingresado al 30 dejunio | 121723 711,12 130560 542,05| 141756 610,53 | 146 658 174,57| 147 979 397,18
Pendiente de Ingreso 104 177 421,17 111768 869,59| 121505 504,04 124 804 050,79 126 146 219,52
Porcentaje de recaudacion 53,88% 53,88% 53,85% 54,03% 53,98%

Encuantoalarecaudaciéndel FEES, al sereste ultimola principal fuente deingresos delalnstitucion,
vemos el comportamiento que ha traido durante el primer semestre, y ha sido un comportamiento muy
tipico de lo que ha sucedido en los ultimos afos.

iPor qué es mas de un 50%? Porque, y lo he sefalado en otros momentos, el FEES se gira en
treceavos; es decir, del FEES, el monto total se divide entre trece, y en el mes de enero se nos dan dos
cuotas para serle frente al pago del salario escolar, de manera que, al cerrar el medio afo deberiamos
estar en el 50%, pero estamos casi en el 54%. El FEES ha ingresado con toda normalidad este afno.

Lo atipico que hemos tenido a partir de este periodo es, justamente, que el Ministerio de Hacienda
nos ha estado haciendo los giros de forma quincenal. Hasta el afio pasado el FEES se depositaba el dia
10 de cada mes, en una sola cuota mensual; ahora se esta haciendo la transferencia de forma quincenal,
pero con un nivel de puntualidad bueno, no asi los anos anteriores, donde teniamos meses que no habia
dinero; incluso, meses donde el Ministerio de Hacienda nos pedia que invirtiéramos a la vista recursos
en laTesoreria Nacional para ellos poder depositar el FEES. Sin embargo, esa situacion vario a partir de la
disposicion del Ministerio de Hacienda de girar los recursos en forma quincenal. A partir de ahi, ha sido
bastante puntual el giro en el 2019.

Sistema de Becas y sus Fuentes de Financiamiento
Serie historica a junio del 2015 al 2019
(Expresado en millones de colones)

Ingresos por recaudacén de matricula 179156 196347] 185780 212895 201636
Egresos por financiamiento de Sistema de Becas | 1050143| 1181760| 13629,11) 14786,99| 15946,25
Financiamiento por medio del FEES -870987| -985413| -11771,32| -12 658,04 -13 929,89
Porcentaje cubierto por el FEES 8294%| 8339%| 86,37%| 85,60% 37,3675
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El Sistema de Becas, que siempre es importante dar esta informacién, para junio de este afo, el
presupuesto alcanzé la cifra de quince mil millones de colones. De este dinero, dos mil millones de
colones provienen de los ingresos por matriculay trece mil millones de colones provienen de ingresos del
FEES; es decir, el 87% del sistema de matricula corresponde a fondos del FEES. Esto siempre lo ponemos
porque es relevante; ademas, recuerdo que la Contraloria General de la Republica, en un informe del
ano 2014, nos decia que deberiamos ir, a criterio de ellos, disminuyendo ese financiamiento FEES del
sistema de matricula; pero eso no ha sido asi, como lo vemos; mas bien, pasamos de ocho mil millones
de colones, en el aflo 2015, a casi catorce mil millones de colones en el primer semestre del afio 2019.

Porcentaje de Recaudacion del primer semestre de Ingresos de Matricula
Serie historica a junio del 2015 al 2019
(Expresado en millones de colones)

Presupuesto de Ingresos por Matrcula | 325,00 3850001 400310| 430260( 4301%
Inqresos por Matricula 179156 196347 185780 21269/ 201636
Porogntaie de Recaudacion S082%| 5100%| 4641%| 4948% 46,87’%{

Detallando mas esa informacién, el ingreso por matricula ha sido de dos mil dieciséis millones de
colones en el primer semestre; lo presupuestado para el 2019 son cuatro mil trescientos un millones de
colones, lo cual representa una recaudacion del 46,87% respecto al primer semestre. Vemos que es un
porcentaje que tiene un nivel de similitud con los dos afios anteriores.

Sobre los ingresos, ponemos como conclusiones: Las transferencias del FEES han ingresado
conforme a lo presupuestado y recalqué, de forma puntual, por la diferencia de afios anteriores: los
ingresos por leyes especificas han mostrado un comportamiento normal; habia un temor importante
sobre leyes especificas a partir de la aprobacion de la Ley N.° 9635, Ley de fortalecimiento de las finanzas
publicas, en diciembre del afo anterior. Esto no ha tenido ningun efecto, y creo que es importante que
lo conozcan.

iPor qué no ha tenido ningun efecto? Porque cuando la ley se aprobd el afio pasado ya el
presupuesto ordinario de la Republica 2019 estaba aprobado; por eso no ha habido ningun efecto. En
principio, el presupuesto del 2020 lleva todos los ingresos de leyes especificas que a la Universidad
le corresponden; sin embargo se imagina que ya estan informados de que ayer se aprobo, en primer
debate, la ley sobre la asignacién de recursos al Recinto de Paraiso.

Recuerda que habia sido vetada, pero finalmente ayer, en el plenario legislativo, se aprobaron tres
asuntos: aceptar el veto, no resellar la ley y acoger el texto propuesto por el Poder Ejecutivo, y fue votado
en primer debate ayer con una votacion bastante favorable (40 votos a favor).

En general, los resultados muestran una eficiente recaudacién de los ingresos proyectados, tanto
con los fondos corrientes como con el vinculo externo.
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Histoérico del Porcentaje de Ejecucion de Egresos
Totales con y sin compromisos
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——Porcentaje de ejecucion sin Compromisos  —#i~Porcentaje de ejecucion mas Compromisos

En el andlisis de la ejecucién de los egresos, tenemos cudl ha sido el comportamiento histérico con
compromisos y sin compromisos. En ambos casos vemos que el comportamiento ha sido una tendencia
a mejorar los niveles de ejecucién presupuestaria, tanto con compromisos como sin ellos respecto a los
anos anteriores.

Respecto al aio 2016, el porcentaje de ejecucion sin compromiso supera diez puntos, del 39,86%
al 49%. En el otro caso, también del 44,87%, con compromisos, al 54,60%, de manera que ahi se refleja
un esfuerzo en intentar mejorar los niveles de ejecucidn presupuestaria.

Porcentaje de Ejecucion de los Fondos Totales por Programas
Egresos mas Compromisos
al 30 de junio de 2019

= Docencia

= Investigacion

m Accion Social
mVida Estudiantil

= Administracion

= Direccion Superior
m Desarrollo Regional
= Inversiones

En cuanto a la ejecucién por programas, llama la atencién que a medio afio, al 30 de junio, no
podemos decir que un 50% es el porcentaje correcto, porque la ejecucion presupuestaria, en el segundo
semestre, practicamente se acaba en el mes de octubre, ya que noviembre y diciembre es el momento
de cerrar procesos de compra y cierres presupuestarios; de hecho, en este momento el sistema de
compras estd cerrado; entonces, aun un 50% podriamos decir que no es un buen porcentaje.

Llama la atencién el caso de Accién Social, que tiene un nivel de ejecucidon de un 44,49%, y el
Programa de Regionalizacién, con un 49,69%. Por el contrario, el Programa de Inversiones tiene un
nivel de ejecucién muy alto, pero con este nivel no nos podemos hacer ilusiones, porque el resto
del presupuesto de inversiones, que era superdvit, viene en el extraordinario N.° 2. Si se aceptara el
extraordinario N.° 2, esa parte del pastel de inversiones se reduciria muchisimo.
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Comparativo Porcentual de Fondos Totales por Partidas
Ejecucion mas Compromisos
al 30 de junio de 2017 al 2019

% Ejecucion

Desglose por partida jun-17 jun-18 jun-19
Remuneraciones 50,80% 51,88% 52,95%
Servicios 49,58% 48,71% 57,05%
Materiales y Suministros 40,07% 39,92% 40,52%
Intereses y Comisiones 26,59% 27,39% 62,94%
Activos Financieros 32,30% 13,80% 18,75%
Bienes Duraderos 48,79% 62,25% 72,87%
Transferencias Corrientes 56,00% 55,34% 56,55%
Amortizacion 5,78% 22,66% 52,00%
Total Ejecucion 48,13% 50,17% 54,60%

El comparativo porcentual de fondos totales por partidas, al ser la ejecucion mas compromisos, es
importante mencionar que es el tema de remuneraciones, que es la partida mas relevante. A junio del
2019 hay un porcentaje de ejecucién de un 52,95%; igual, ahi no podriamos pensar que nos estamos
excediendo en remuneraciones y que no nos va a alcanzar porque gastamos casi 53% en el primer
semestre; esto es porque se paga el salario escolar, con las respectivas cargas patronales, por lo que eso
hace que el nivel de ejecucion del primer semestre sea relativamente mayor al del segundo semestre.

Comparativo histérico del % de ejecucion de los
Egresos de Fondos Corrientes y Vinculo Externo sin y con
compromisos al 30 de junio 2019
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Ejecucion con compromisos
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Estos graficos lo que nos muestran es el comparativo histérico de ejecucién de fondos corrientes
y vinculo externo. Como se observa, el grafico de la izquierda es la ejecucién sin compromisos y el de la

derecha con compromisos.

Reitero que el gréfico no dice lo que es, sino que muestra una fotografia de la situacién al 30
de junio. Esa fotografia no es la mejor imagen en tanto al no haber ingresado el extraordinario N.° 2,
entonces, los datos del vinculo pareciera que son maravillosamente buenos, pero no es asi, porque
simplemente ahi se tom¢ la fotografia del momento. Si le agregaramos el extraordinario N.° 2, el grafico

caeria completamente.
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Repito que con eso parece importante insistir, porque si leen el informe gerencial, se van a
encontrar con que, en principio, pareciera inexplicable si no lo contextualizamos.

Ejecucion de Egresos por Sub-Partida de Remuneraciones
Fondos Corrientes al 30 de junio de 2019
(Expresado en millones de colones)

Salario Escolar 1162991 1161729

Suplencias 352,26 199,73

Contrib Patronal al Desarr y Segur Social 14 532,39 7 685,13

Décimo terecer mes 13 091,72 6 923,18 &

Escalafén 14 026,79 708308 5050% -69,69
Contribuc. Patronal Seg. Pensiones C.C.S.S 471321 222870 47,29% 127,90
Anualidad 50611,86 2592915 5123% -623,22
Recargo de Funciones 190571 954,18 50,07% -1,33
R il por Régi Académi 10 538,04 5469.03 51,90% -200,02
Cuota Patronal Fdo Pens. Jubil. Mag. Nac. 4320,44 249716 57,80% -336,94
Derechos Adquiridos 1339,99 72161  53,85% -51,61
Cuota Patronal JAP. - UCR 3 927,67 214112 54,51% -177.28
Salario Base 50 867,14 23 197,83 4560% 223574
Asignacion Profesional 7 623,64 3 847,50 50,47% -35,68
Otras Partidas 6 107,09 326697 53,49% -213,43
Servicios Especiales 534722 280783 5251% -134,22

Esta es la partida de salarios. Anteriormente les hablaba de ese 53%, y, como vemos, el salario
escolar se pagd en un 99%, pero ese salario tiene cargas patronales que también fueron pagadas, por
eso ese 53% de ejecucion promedio en la partida de salarios.

Encuantoalosegresos, los niveles de ejecucion presupuestaria son mejores que en aflos anteriores,
como lo vimos en los gréficos. La ejecucion general de partidas de egresos muestra un comportamiento
muy similar la de otros periodos, y se mantiene el comportamiento de mayores niveles de ejecucién

presupuestaria en las partidas de fondos corrientes, respecto al vinculo externo, que ha sido la ténica
en los ultimos afos.

Integracion del Estado de Situacion Financiera
Comparativo histérico

Composicion Porcentual
Activos Totales
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Finalmente, el andlisis de la situacion financiera, que ya mucho de esto lo vimos en la exposicién
anterior, se trata basicamente de cual es la composicién de la Institucion desde un punto de vista
financiero. A la izquierda, tenemos la composicién de los activos (corriente y no corriente). Los activos no
corrientes son aquellos que llamamos fijos; es decir, la infraestructura, terrenos, vehiculos, maquinaria
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y equipo; representan el 66% practicamente. El activo corriente, que corresponde a saldos de efectivo,
cuentas por cobrar, etc., representa el 34%. A la derecha lo que tenemos es la composicion del pasivo y
el patrimonio; patrimonio de la Institucién representa el 7,21% del total de los activos de la Institucion y
el pasivo no corriente o de largo plazo disminuyé considerablemente respecto al afo anterior, y eso es
por la amortizacion que se hizo al fideicomiso a finales del afo pasado.

RESUMEN DE INVERSIONES
POR CLASIFICACION
Al 30 DE JUNIO DE 2019 Y 2018
(Expresado en colones)

CLASIFICACION (a) 2019 2018
ida al imi (b) 67 549014 257,48 93 865 029 671,65
Inversion disponible para la venta (c) 16 516 521 171,48 59 260 910,67
TOTAL 84 065 535 428,96 93 924 290 582,32

En inversiones, ha disminuido el nivel, y la tendencia serd que siga disminuyendo, porque
el superavit serd menor cada vez, ya que los proyectos de infraestructura se ejecutaran y habrd mas
proyectos de lo que se presupuesto. El nivel de inversiones va a ir disminuyendo, pues practicamente se
redujo en diez mil millones de colones respecto al ano anterior.

Proyectos de Infraestructura segun su valor monetario
al 30 de junio del 2019
(Expresado en millones de colones)

Fonaleamlemo CICANUM Ciclotrén Y PET/CT-Banco Mundial 171918 15.21%

lecimi Escuela Artes Musicales-B: Mundial 155737 13,78%
Ley 8114 Impuesto sobre Combustible CONAVI-LANAMME 480,01 4,25%
Instituto de Investigaciones Farmaceuticas 461,45 4,08%
Desconcentracion. Carrera Tec. Alimentos-SRG-Banco Mundial 262,59 2,32%
Creacin. Centro Diagndstico Cancer-Banco Mundial 181,66 161%
Sede Regional Atiantico: Aulas y laboratorios -Banco Mundial 168,55 1.49%
Sede Regional Occidente: Aulas y laboratorios-Banco Mundial 12353 1,09%
Otros 634840 56,17%

Con respecto a los proyectos de infraestructura que estaban en ese momento, algunos de ellos
estan terminados, como es el caso de las aulas y laboratorios de la Sede del Atlantico —ya estan en

uso-, para un total por once mil millones de colones; proyectos que se estaban desarrollando en ese
momento.

Y uctura por fase del proceso constructivo
Junio 2019

m DISENO m CONTRATACION m CONSTRUCCION

Fuente: Cuadro Estado de los Proyectos - OEPI.
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A junio habia 30 proyectos en disefio, 27 en construccién y 10 que estaban en proceso de
contratacion, para un total de 67 proyectos constructivos; sigue siendo la cartera de construccién en
inversion bastante alta.

En el presupuesto de inversiones, veiamos que tenia una ejecucién de un 75%, y eso seria muy
bueno comparado con el 2015 o0 2016, o incluso 2017, pero, reitero, esta influido por el hecho de no
haber incorporado los recursos del extraordinario N.° 2.

Banco Mundial - Costo y Ejecucion por iniciativa

INICIATIVA

Costo BM al
30/06/2019

Ej al
30/06/2019

1.1

Sede Regional del Pacifico (SRP): Fortalecimiento de la carrera
de Informatica y Tecnologia Multimedia y desconcentracién del
tercer afio de la carrera de Ingenieria Eléctrica.

1.125.262,87

de
Ejecutar

1.125.262,87

1.2

Sede Regional de Occidente (SRO): Fortalecimiento de la carrera
de Ingenieria Industrial

1.087.700,00

893.959,68

193.740,32

1.3

Sede Regional de Guanacaste (SRG): Desconcentracién de la
carrera de Ingenieria Civil y fortalecimiento de la carrera de
Ingenieria Eléctrica

1.611.929,19

1.611.929,19

1.4

Sede Regional del Caribe (SRC - Limén): Creacion de la carrera
de Ingenieria Naval y desconcentracién de la carrera de

Biomédica)

- - P ok N P 1.602.654,18 1.589.054,84 13.599,34
Ingenieria Quimica y desconcentracién de los dos primeros afios
de la carrera de Ingenieria Eléctrica
1.5 [Sede Regional del Atlantico (SRA): Desconcentracion de la 295,856,985 R ——— 2s.2167
carrera de Ingenieria Industrial y Desarrollo Sostenible
1.6 |Fortalecimiento de la Escuela de Biologia 1.947.655,22 1.918.932,73 28.722,49
2.1 |Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencias del
Movimiento Humano, CIMOHU (incluye el Laboratorio de 1.380.286,93 1.373.379,34 6.907,59

Fortalecimiento de la Escuela de Artes Musicales

3.535.000,00

2.457.374,99

Creacién de una carrera que involucre las TIC y las artes

1.077.625,01

Fortalecimiento de los Laboratorios de Hidraulica y
Mecatrénica

1.405.962,00

1.389.871,55

16.090,45

Ampliacion de la cobertura en la carrera de Tecnologia de
Alimentos en la Sede Rodrigo Facio

1.757.781,74

1.757.781,74

Desconcentracion de la carrera de Tecnologia de Alimentos en
la Sede Regional de Guanacaste

1.317.116,84

1.166.816,27

150.300,57

Creacién del Centro de Desarrollo Tecnolégico

2.617.412,72

2.617.412,72

Energética y Tecnologias en Energia Renovable (RIDER)

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Ciencia e
Ingenieria de Materiales (CICIMA) 2-417.576,88 2-411.767,70 5.809,18
7.1 |Creacién de una Red de Investigacién: Laboratorios en la Sede
Regional de Guanacaste, Sede Regional del Pacifico, Sede 414.218,60 414.218,60 -
Regional de Occidente y Sede Regional del Atlantico
8.1 [Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en 3.458.600,51 3.466.541,75 21 45878
Contaminacién Ambiental (CICA)
9.1 [Creacién de la Red de Investigacién y Desarrollo en Eficiencia
946.418,77 938.395,94 8.022,83

Fortalecimiento de la Escuela de Salud Publica en la SRF

1.511.096,79

1.511.096,79

Fortalecimiento de la Escuela de Tecnologias en Salud en la SRF

3.544.888,31

3.544.888,31

Desconcentracion de la Escuela de Tecnologias en Salud
(carrera de Salud Ambiental) en la SRG

428.463,00

428.463,00

Creacién del Centro de Diagndstico para Cancer, Simulacién y
Cirugia Minimamente Invasiva en la SRF

5.294.000,00

5.253.736,98

40.263,02

Fortalecimiento del Centro de Investigaciones en Neurociencias

1.592.193,56

1.502.438,86

89.754,70

Fortalecimiento de la investigacién en ciencias atémicas,
nucleares y moleculares, aplicada al drea de la salud
(adquisicién e instalacién del acelerador Ciclotrén y PET/CT).
(CIcANUM)

9.525.000,00

4.598.435,38

4.926.564,62

15.1[Gastos Ger‘{erales: Asistencia técnica, capacitaciones pasantias y 580872 5.808,72 R
visitas técnicas

15.3[Gastos Generales: Contingencias obras de infraestructura vy R ~ T
permisos

15.4|Gastos Generales: Urbanizacién 1.371.331.S3 1.367.837,80 3.493,73

TOTALES 50.000.000,00 43.316.086,54 | 6.683.913,46

Estos son los proyectos del Banco Mundial, practicamente, a la fecha, todos estan terminados, con
excepcion del ciclotrén, que esta pendiente.

En relacién con la estructura financiera de la Institucion, esta sigue mostrandose muy sélida, pues
se cuenta con buena liquidez. El nivel de endeudamiento no es razonable, sino bajo respecto a lo tipico
de cualquier otra institucién; no obstante, resalto que existen amenazas en materia de crecimiento de
la masa salarial, que en el corto plazo deberdn ser solventadas, a fin de evitar consecuencias serias en
el equilibrio presupuestario. Esto se debe a que el crecimiento del FEES pareciera que en los proximos
anos, en el mejor de los casos, va a crecer de acuerdo con el porcentaje de inflacion; es decir, que en
términos reales el FEES no se va a incrementar, segun la situacion actual.

Siempre hemos mencionado, y yo les he mostrado gréficos en otros informes, sobre todo los de
fin de ano, la necesidad de que el crecimiento de la masa salarial no sea superior al crecimiento de
los ingresos. Si el crecimiento de la masa salarial es superior al crecimiento de los ingresos, la masa
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salarial ird ganando representatividad en el total de los egresos de la Institucion; entonces, el porcentaje
del 72,28%, que podemos tener en este momento en la relacién masa-salarial, partidas de operacion e
inversion, si crece la masa salarial por encima de los ingresos, se haria mas grande; es decir, ya no seria
72%, podria ser 73% o 74%, y eso lo que haria es estrujar las actividades de operacién y de inversion,
sobre todo, en momentos en que las partidas de operacion en inversién, en algunos casos, han venido
creciendo considerablemente; por ejemplo, la partida de becas, que pasé, en el 2012, de ocho mil
millones de colones a veintinueve mil millones de colones en el 2020. Eso representa alrededor del 11%
del presupuesto.

Si a ese 11% le sumamos que un 4% del Programa de Renovacién de Equipo Cientifico y
Tecnolégico, serd 15%; si a ese porcentaje le sumamos, por los compromisos de fideicomiso, la inversién
que representa en infraestructura, un 4%, tendriamos el 19%; ademas, los servicios publicos representan
alrededor del 5% o 6%; ahi llevariamos 25%. Si hablamos de que disponemos de 28%, lo que nos
quedaria es un 3% para otras partidas de operacion.

Igualmente, si la masa salarial crece por encima de los ingresos, evidentemente vamos a entrar
en una situacién compleja desde el punto de vista presupuestario. ;Qué hacer para que la masa salarial
crezca al mismo ritmo de los ingresos? Habra que tomar algunas medidas. Nosotros planteamos aqui
la necesidad de hablar de anualidades nuevamente y la posibilidad de establecer un tope al pago de
las anualidades, pues consideramos que la redaccién de la Convencién Colectiva de Trabajo lo permite;
también estamos trabajando en un nuevo régimen salarial docente, en donde no necesariamente es
mas econdémico en el corto plazo, lo puede hacer en el largo plazo. Insisto en que en el corto plazo
pareciera, segun los datos preliminares existentes, que no necesariamente es menos oneroso para la
Institucion.

Esto si es un reto relevante que creo que, durante lo que resta del afo y a inicios del préximo,
tenemos que plantearnos como Institucién, qué medidas tomar para generar ese equilibrio. Dejo mi
presentacién hasta aqui por la hora. Muchas gracias.

****A las doce horas y dieciocho minutos, entra el M.Sc. Miguel Casafont. ****

EL DR. RODRIGO CARBONI da las gracias al sefor vicerrector. Pregunta si hay alguna consulta o
una duda.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Carlos Araya por la exposiciéon. Pregunta en qué
estado estd la compra del PET/CT y si, ademas de hacer una revisién integral del régimen salarial de la
Universidad de Costa Rica, se han empezado a realizar estudios relacionados con la forma de evaluacién
del personal académico y administrativo de la Institucién.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ menciona, con respecto a los edificios del Banco Mundial, que el Dr.
Carlos Araya sefal6 que faltaba de concluir el ciclotrén, pregunta si eso también incluye los laboratorios
que faltan en la Sede de Guanacaste; esto, por cuanto que en estos dias llegd una de las notas que
se estan generando en la Sede de Guanacaste, en la cual los estudiantes piden que se concluyan los
laboratorios.

EL LIC. WARNER CASCANTE solicita, en cuanto a la ejecucion de fondos corrientes, que se haga un
comentario sobre la ejecucion en el vinculo externo.
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EL DR. CARLOS ARAYA responde, con respecto a la pregunta de la Prof. Cat. Madeline Howard, que
le queda debiendo la respuesta del PET/CT, porque no tiene informacién en este momento, ni tampoco
el MBA Pablo Marin Salazar. Dice que averiguara al respecto, para luego transmitirle la informacion.

Agrega, en cuanto a la evaluacion del personal administrativo, que es sobre lo que puede dar razén,
porque en lo académico podria hacerlo, pero no con conocimiento de causa, en detalle. Recuerda que
se inicié un proceso, segun un acuerdo de este Consejo Universitario, para implementar un Programa
de Gestion del Desempefio, que es, en su disefio, bastante adecuado; pero en la practica se volvié
muy compleja la implementaciéon, porque requeria de un acompafamiento de la Oficina de Recursos
Humanos en cada unidad académica o administrativa y que cada unidad tuviese vigente los planes de
desarrollo; entonces, se volvia complejo.

Explica que, a raiz de esa situacion, decidieron no echar para atras ese proyecto e irlo consolidando
en el corto plazo y establecer un mecanismo mas practico. Este ultimo fue aprobado en una resolucion
de la Rectoria hace un par de meses; justamente, ayer, él firmé una circular de la Vicerrectoria de
Administracion donde se da la informacién en detalle de cémo van a hacer operativo el Sistema de
Gestidn del Desempefrio en el sector administrativo, a partir del proximo afo, de tal manera que a partir
de enero de 2020 sera obligatoria la evaluacién del desempefo en todas las unidades académicas y
administrativas.

Apunta, sobre los laboratorios de la Sede de Guanacaste, que lo que sucedié fue que, por diferentes
motivos, el costo de la construccion se vio incrementado, entre otros. Recuerda que tuvieron problemas
en la ejecucion del proyecto Banco Mundial con empresas constructoras que se declararon en quiebra
y dejaron los proyectos tirados; esa situacion encarecio los proyectos, que los llevé a un punto de que
faltan recursos para finalizar dos proyectos.

Destaca que hace unas cuantas semanas estuvieron en la Sede de Guanacaste analizando el
asunto, y estan gestionando los recursos adicionales. Evidentemente, ya no hay recursos del Banco
Mundial, pero con los recursos de la Institucién asignaron los montos presupuestarios que se requieren
para terminar cada uno de ellos.

Anade que en el caso de Tecnologia de Alimentos la diferencia andaba por doscientos mil délares.
Estaban realizando una distribucién a partir de las posibilidades que cada Vicerrectoria y la misma
Rectoria tienen de apoyos presupuestarios para solventar ese faltante; espera que en el corto plazo
estén concluidos. Los edificios estan practicamente en un estado de avance de un 95% a un 97%.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria del vinculo externo, responde que sigue siendo muy
baja. En este momento no tiene el dato para decir cuanto es ese porcentaje, porque el dato que dio
anteriormente no es real, ya que no esta incluido el presupuesto extraordinario N.° 2. Se podria elaborar
un detalle de ejecucidn a la fecha, que luego se los puede hacer llegar. Reitera que la tendencia es muy
similar a la de los afos anteriores.

EL DR.RODRIGO CARBONI agradece al sefior vicerrector por el informe presentado y a las personas
acompanantes.
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A las doce horas y treinta y siete minutos, se levanta la sesién.

Dra. Teresita Cordero Cordero Dr. Rodrigo Carboni Méndez
Directora Director a. i.

Consejo Universitario Consejo Universitario

NOTAS:

1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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