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2 Sesion N.° 6350, ordinaria Jueves 13 de febrero de 2020

Acta de la sesiéon N.° 6350, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves trece de
febrero de dos mil veinte.

Asisten los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de Salud; M.Sc.
Ruth de la Asuncién Romero, rector a. i.; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc.
Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de
Ingenieria; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Bésicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area
de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector
administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector estudiantil, y
MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesidn se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la presencia de los siguientes miembros:
M.Sc. Ruth de la Asuncién, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita
Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.** 6344, ordinaria, del martes 28 de enero de 2020; 6345, extraordinaria, del
martes 28 de enero de 2020, y 6346, ordinaria, del jueves 30 de enero de 2020.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Reuniones virtuales en
la Universidad para la toma de decisiones (EGH-53) (VII Congreso Universitario). (Dictamen
CAUCO-20-2019).

5. Comisién de Investigacion y Accion Social: Propuesta de creacion del Centro de Investigacion en
Biodiversidad y Ecologia Tropical (CIBET). (Dictamen CIAS-9-2019).

6. Analisis preliminar de Proyectos de Ley CU-1-2020.

7. Propuesta de Direccién: Criterio institucional de los siguientes proyectos de ley:1)Ley para resguardar
laintegridad en el otorgamiento de premios y condecoraciones. Expediente N.° 21.329. 2)Reforma integral
de la Ley de Creacion del Fondo de Apoyo para la Educacién Técnica del Puntarenense. Ley N.° 7667, del 5
de mayo de 1997 y sus reformas. Expediente N.° 20.548. 3) Reforma del articulo 5 de la Ley N.° 5176 que
Faculta al gobierno y auténomas para promover arte y cultura nacionales, del 27 de febrero de 1973, y
del articulo 7 de la Ley N.° 6750, Ley de Estimulo a las Bellas Artes costarricenses, del 4 de mayo de 1982.
Expediente N.° 21.469. 4) Ley para el aprovechamiento sostenible de la pesca de camardn en Costa Rica.
Expediente N.° 21.478. 5) Disminucién del impuesto unico a los combustibles. Ley para la reactivacion
econdmica, la generacion de empleo y la prosperidad. Modificacion de los articulos 1y 3 dela Ley N.°8114,
Ley de Simplificacion y Eficiencias Tributarias. Expediente N.° 21.521. 6) Ley para garantizar el acceso al
agua potable para consumo humano como un derecho humano fundamental y disposiciones generales
para su tutela. Expediente N.° 21.300. 7) Ley para la consolidacién y el fortalecimiento del Programa de
Bono Colectivo. Expediente N.° 21.384 (Propuesta Proyecto de Ley CU-3-2020).

8. Propuesta de Direccién: Seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario relativos
al Sistema de Atencién Integral de Salud (SAIS), la problemética del Area de Salud y afines y su

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6350, ordinaria Jueves 13 de febrero de 2020 3

relacién con la Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental (Propuesta
de Direccion CU-4-2020).

9. Comisién de Docencia y Posgrado: Analisis de la propuesta para que Centro de Simulacién en Salud
(CESISA) se convierta en Departamento de la Escuela de Enfermeria (Dictamen CDP-15-2019).

10. Propuesta de Direccion: Criterio institucional de los siguientes proyectos de ley: 1) Reforma integral
a la Ley Orgdnica del Colegio de Optometristas de Costa Rica, N.° 3838, de 19 de diciembre de 1966.
Expediente N.° 20.977. 2) Ley de Creacién de Centros de Educacion Artistica. Expediente N.° 21.218. 3)
Ley marco para regularizar la generacion distribuida de energia a base de fuentes renovables. Expediente
N.° 20.969. 4) Ley para la promocion y regulacién de la generacién distribuida con fuentes renovables
para autoconsumo. Expediente N.° 20.917. 5) Reforma de los articulos 94, 95, 96, 97 y 100 y adicion al
articulo 70 del Cédigo de Trabajo, Ley N.° 2, y sus reformas, para combatir la discriminacién laboral contra
las mujeres en condicién de maternidad. Expediente N.° 21.149. 6) Ley para incluir la variable nutricional
ala canasta bdsica. Expediente N.° 21.265. 7) Adicion de un nuevo capitulo lll, referente a los derechos en
salud sexual y salud reproductiva, al Titulo | del Libro | de la Ley General de Salud N.° 5395, del 30 de octubre
de 1973 y sus reformas. Expediente N.° 21.154 (Propuesta Proyecto de Ley CU-4-2020).

11. Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios. Propuesta de cronograma para el proceso de
formulacion del Plan-Presupuesto 2021(Dictamen CAFP-1-2020).

12. Conformacién de la terna para el cargo de la Direcciéon de las Radioemisoras de la Universidad de
Costa Rica.

ARTICULO 1

La seifiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una modificacién en el orden
del dia para conocer la propuesta de cronograma para el proceso de formulaciéon del Plan-
Presupuesto 2020 y la conformacion de la terna paras el cargo de la Direccion de Radioemisoras
de la Universidad de Costa Rica, después del caso sobre las reuniones virtuales en la Universidad
de Costa Rica.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita una modificacion en el orden del dia para conocer la
propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2020, después de que
el Lic. Warner termine su exposicion.

Seguidamente, somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncién, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA
Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Porlo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para conocerlapropuesta
de cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2020 y la conformaciéon de
la terna paras el cargo de la Direccion de Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica, después
del caso sobre las reuniones virtuales en la Universidad de Costa Rica.
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ARTICULO 2

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, somete a conocimiento del plenario las
actas de las sesiones N.° 6344, ordinaria, del 28 de enero de 2020; 6345, extraordinaria, del 28 de
enero de 2020, y 6346, ordinaria, del 30 de enero de 2020, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6344.
No se sefialan observaciones de forma.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacién la aprobacién del acta N.° 6344, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncion, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA
Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

He KKK

En discusion el acta de la sesion N.° 6345.

EL M.Sc. Carlos Méndez sefala observaciones de forma para su incorporacién en el documento
final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacién la aprobacién del acta N.° 6345, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncién, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA
Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

He KKK

En discusion el acta de la sesion N.° 6346.
No se sefialan observaciones de forma.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacién la aprobacién del acta N.° 6346, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncion, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA
Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Porlotanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas delas sesiones N.” 6344, sin observaciones;
6345, con observaciones de forma, y 6346, sin observaciones de forma.
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ARTICULO 3

Informes de miembros del Consejo Universitario
« Situacion del estudiante Alexander Vasquez G6mez

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT se refiere a una situacion que se dio el martes 11 de febrero enla
Universidad, ya que realmente lo acongojé, porque se difundié mucho en Twitter y en las redes sociales.

Cuestiona como es posible que se hayan pagado millones de colones en la remodelacién
del auditorio de la Facultad de Derecho y no se tomoé en cuenta la Ley N.° 7.600 (Ley de igualdad de
oportunidades para las personas con discapacidad), como se gastan esos platales si hay una oficina como
la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), que deberia tomar en cuenta una situacién de
estas cuando hay personas con discapacidades; es decir, el auditorio no estad adaptado, especialmente
el escenario, para que se cumpla la Ley N.° 7.600. Eso fue lo que pasé al estudiante Alexander Vasquez
Gomez, quien envid varias cartas. Segun lo que mencionaron los periédicos, él comunicé, para que
lo tomaran en cuenta, que tenia una discapacidad y usaba una silla de ruedas, pero nadie tomé esa
consideracidn, lo cual dejé a la Universidad de Costa Rica muy mal ante la opinién publica.

***A las ocho horas y treinta y cinco minutos, entra el Ph.D. Guillermo Santana. ****

Exterioriza que esto lo pone muy triste y preocupado, porque el estudiante Vasquez advirtid, de
antemano, a la Administracion de que requeria de adecuaciones especiales y de un protocolo durante la
ceremonia, pero no le hicieron caso. Esta es una gran sorpresa, porque el mismo estudiante se pregunta
como es posible que los arquitectos e ingenieros de los proyectos infraestructurales de la Universidad
de Costa Rica olvidaron que existen personas con discapacidades que asisten a dichos auditorios.

Reitera que esa carta lo tiene bastante dolido, porque quedaron muy mal, ante la opinion publica,
las universidades y la comunidad universitaria, ya que la Ley N.° 7.600 no es de ayer ni de anteayer;
no es una ley nueva. En resumen, es lamentable que, en primer lugar, no se adecuara el lugar en la
remodelacion; en segundo lugar, que no se tomara en cuenta al estudiante cuando presento la solicitud,
con dos semanas de antelacién.

Repite que esta situacion lo tiene sumamente consternado y muy triste.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD exterioriza su solidaridad con el estudiante Alexander Vasquez,
porque, si se realizaron las previsiones con antelacion, las autoridades hubieran llegado hasta el asiento
del estudiante para hacerle entrega del titulo.

Comprende, también, que el estudiante esté experimentando sentimientos de ira y de frustracién,
pues su condicién no fue tomada en cuenta. No obstante, esto le ocasiona dolor, porque observa la
abnegacién que tiene el personal de la Oficina de Divulgacion e Informacion (ODI) y la Oficina de
Registro e Informacion (ORI); sin embargo, la Universidad se encuentra en un momento muy dificil,
donde se ve el punto negro en la sdbana blanca y las situaciones se maximizan, de modo que se debe
ser muy prudente.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ apunta que convers6 con el estudiante Alexander Vasquez y le
pidié permiso para leer el mensaje de él. Cree que deberian escucharlo, porque también tiene mucho
que decir; ademas, él le pidi6 el favor de que dijeran varias palabras en este espacio que luego las
mencionara.
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Da lectura al mensaje, que a la letra dice:

Ayer fue uno de los dias mds especiales de mi vida, el dia que resumia el esfuerzo de 5 anos por la UCR.
Y como todo en la UCR, no podia falta el mal trago de recordarme mi discapacidad. Hace 2 semanas, cuando
publicaron la fecha y lugar de la graduacién, enviamos un correo a los organizadores para que conocieron
que yo, un estudiante con discapacidad motora, iba a asistir a la graduacion e iba a requerir de adecuaciones
especiales y de protocolo durante la ceremonia. A pesar de ser responsable y enviar dicho correo, nunca recibimos
respuesta. Al llegar a la graduacién nos encontramos con que era un sorpresa para ellos que alguien en silla de
ruedas fuera a recibir el titulo. Yo no me habia preocupado hasta ahora que segun me habian dicho, el auditorio
de la Facultad de Derecho venia recién atravesando una remodelacion...;Cémo iban a olvidar una rampa al
escenario? Y pues, como los “buenos” arquitectos e ingenieros de todos los recientes proyectos infraestructurales
de la UCR, olvidaron e ignoraron que habemos estudiantes con discapacidad que nos podemos graduar.

En final, decidi no entristecerme por recibir el titulo en el nivel inferior del auditorio, diferenciadoy apartado
del resto de mis companeros y companeras. Y es que, qué podria ser esto al final sino un simbolo del sentido de
superioridad de una sociedad sin discapacidad hacia una comunidad de personas histéricamente reducidas y
excluidas. Para colmar la situacion, la falta de protocolo fue impresionante. A pesar de haberme pedido minombre
y carrera para estar alertas a que cuando pronunciaran mi nombre que las autoridades universitarias bajaran las
gradas a darme el titulo, esto nunca sucedid. Lo olvidaron. Al pronunciar mi nombre hubo un silencio profundo
de confusion de por qué nadie caminante no subia por el diploma. Y luego pronunciaron mi nombre otra vez.
Y me recordé una vez mds en mi vida que si no era yo quien alzaba mi voz y me hacia ver entre esta comunidad
capatcitista, nunca iba a ser escuchado. Y entre mi mamd, yo, y las personas a mi alrededor levantamos la voz y
las manos para recordarle a la persona que dirigia la ceremonia, que se trataba de mi. Entonces, al fin bajaron
a darme el titulo. Y es que esto no empieza aqui. Esto fue solo el simbolo que marcé mi salida de una institucién
llama Universidad de Costa Rica que dice apelar por las minorias e incluirlas pero que lo dice siempre y cuando
no deba poner de su presupuesto para cumplirlo. Llevo 5 afios esperando un edificio para la Facultad de Letras
que cumpla con la ley 7600. Y nunca llegé. Llevo 5 arios de tener que cruzar la calle, muchas veces bajo la lluvia,
para llegar al bano adaptado mds cercano en el edificio de Bibliotecologia. Y es que esto no es solo culpa de la
universidad, aunque ellos y sus ingenieros se llevan el mayor porcentaje de irresponsabilidad, pero también la
sociedad costarricense que prefiere recortar el presupuesto de las instituciones de educacion superior publica. Y
es culpa del Ministerio de Salud que prefiere hacerse de la vista gorda en este y otros miles de casos a nivel pais.
Odio tener que publicar esto, pero aunque me llevo a la universidad en mi corazdn, ella nunca me tuvo en el suyo.

Reitera que conversé con el estudiante y él le dijo que habia una serie de aspectos que quiere que
mencione, pues también colaboré con el Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad
(CASED). EI manda a decir que no quiere que se vea como un ataque personal hacia la Universidad, sino
como un momento clave para crecer como Institucion, pues el tema, muy pocas unidades lo tienen en
cuenta.

Agregd que, a pesar de eso, el CASED es una muy buena instancia en las adecuaciones curriculares
y espaciales, pero a la hora de la admision de la Universidad esta instancia no es tomada en cuenta y no
se le da ni siquiera suficiente poder y relevancia dentro de los espacios de la Universidad.

Mencioné que al CASED no lo toman en cuenta cuando se piensa hacer nuevas rampas y que es
hora de darle el poder, que no se trata tampoco de solo una rampa, sino de contar con los protocolos
establecidos para este tipo de situaciones que pueden darse en muchisimos casos. Ademas, que
quienes deberian estar liderando este tipo de programas deberian ser estudiantes y profesores con
discapacidad, y no personas capacitistas, y que una de las soluciones, en este caso, seria capacitar a
los profesores, quienes mas los ven. Igualmente, que hasta ahora no saben coémo reaccionar ante una
eventual emergencia o con algunas discapacidades.

Refirié que durante su instancia en la Facultad de Letras tuvo problemas, porque, a veces, el
ascensor no servia y por lo que tenia que ir a clases y algunos profesores lo hacian devolverse para la
casaya que no podia llegar al aula; entonces, era una hora de viaje en bus, etc., para que luego se tuviera
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que devolver a la casa. Habia otros profesores que, de manera empatica, impartian las clases en el piso
inferior del edificio para colaborar con la situacién.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD resalta que es muy dolorosa la situacion que pasé y le agradece
las observaciones realizadas, pues cree que, por medio de las criticas constructivas las personas se
pueden transformar y mejorar, pero se tiene que tomar en consideracién para que esto no se repita.
Nuevamente le da las gracias al estudiante.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ apoya lo sefalado por el M.Sc. Miguel Casafont y la Bach. Valeria
Rodriguez, pues él estuvo presente en esa ceremonia de graduacién. Cuando llegé a la parte baja, cerca
del frente, le sorprendié encontrar a una persona en silla de ruedas y le extrand que estuviera a un
costado del salén y no con el grupo de estudiantes que se iban a graduar en ese momento.

Comprende la situacion del edificio, que en la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
(OEPI) o en Servicios Generales no hayan tomado las previsiones necesarias para las rampas y el acceso
a la parte alta, donde normalmente se coloca la mesa para que las personas puedan hacer los coloquios,
los paneles o las actividades que tengan que llevar a cabo. Lo que si le sorprende, y cree que es mas
facil de corregir, es la actitud o la respuesta dada por parte de los organizadores de la actividad, porque
si el estudiante Alexander Vasquez envio correos, informo que iba a estar en ese acto de graduacién y
que tenia una discapacidad, lo obvio era que las personas encargadas del protocolo estuvieran al tanto
de cémo iban a actuar en relacién con un estudiante con discapacidad. No cree que se trate del primer
estudiante con discapacidad que se gradue en la Universidad de Costa Rica; deben existir muchos mas
gue ya pasaron por eso.

****A las ocho horas y cuarenta y cuatro minutos, entra el sefior Rodrigo Pérez. ****

Le parece que la parte mas facil de solucionar es con una llamada de atencién a los organizadores,
para que pongan atencién a detalles como estos, y asi no se ofenda la dignidad de la persona que se
gradua ese dia.

Recuerda que el estudiante fue llamado y no nadie subié, pero en un momento dado se dijo que
el estudiante estaba presente para graduarse y que las autoridades debian bajar para entregarle el titulo
en mano a Alexander Vasquez, y asi se hizo.

Por otro lado, con respecto a las otras denuncias que expresa el estudiante en relaciéon con el
edificio en donde él estuvo y a la actuacién del CASED, cuenta que en la Escuela de Agronomia hay un
estudiante en silla de ruedas, Juan Gabriel Salas Mora. Cuando este estudiante llegé al curso Practica
Agricola I, de la Escuela de Agronomia, le correspondié a él como coordinador del curso, gestionar con
diferentes personas para ver como respondian a las necesidades especiales que plantea, en Agronomia,
un estudiante en silla de ruedas, quien residia en Palmares permanentemente. Posteriormente obtuvo
una beca para residencia en San Pedro de Montes de Oca, y asi evitar los problemas de movilidad todos
los dias de Palmares-San Pedro, San Pedro-Palmares.

Senala que el punto medular es el hecho de que los problemas en los edificios son responsabilidad,
muchas veces, de las autoridades de cada facultad.

Explica que a raiz de la presencia del estudiante Juan Gabriel Salas Mora se hicieron modificaciones
en laboratorios y en varios edificios, para que se pudiera desplazar por los diferentes laboratorios. En el
caso de la Estacion Experimental Fabio Baudrit, también se adecué un bafo para que el estudiante lo
utilizara.

Llama la atencién a las diferentes autoridades en los edificios en los cuales no se han hecho
adecuaciones, para que contacten a la Administracion Superior y que dichas adecuaciones puedan ser
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realizadas, con el fin de que los y las estudiantes de la Universidad de Costa Rica puedan obtener una
mayor cantidad de facilidades.

Con respecto al CASED, la experiencia en el caso de Juan Gabriel Salas Mora ha sido bastante
buena, ya que, por medio de un esfuerzo de la Facultad y del CASED, se le doté de una silla de ruedas
especial para que ingresara a las fincas; eso fue apoyo de la Universidad de Costa Rica.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD discrepa de lo que acaba de mencionar el M.Sc. Carlos
Méndez, porque en el antiguo edificio de la Facultad de Odontologia el ascensor se descomponia
sistematicamente y necesitaron 20 afos para que se sustituyera dicho ascensor. Desde la gestién del
Dr. Fernando Saenz Forero (ocho afios), siguiendo por ocho afios del Dr. Carlos Filloy Esna, y no fue
hasta en su gestion, en el aflo 2018, cuando se arreglé el problema. Se imagina que no tienen idea de
las dificultades de los estudiantes cuando cargaban las cajas al sotano, las cargas de Odontopediatria;
algunos estudiantes se fracturaron o con problemas de movilidad, hasta los tenian que alzar entre sus
companeros; era un asunto terrible, y muchas veces no era por falta de gestién, sino de presupuesto.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que el miércoles 12 de febrero participé en uno de los
eventos de graduacion, se graduaron estudiantes de Derecho, Microbiologia, Odontologia y de las Sedes
Regionales. También, recuerda que el afio pasado el Consejo reacciond contra la remodelacion que se
hizo en el auditorio de la Facultad de Derecho, porque colocaron unas butacas que eran peligrosas. Se
envid una carta a la Administracién y se hablé con el Dr. Alfredo Chirino Sadnchez, decano de la Facultad
de Odontologia, y este Ultimo dijo que la gestién realizada fue directamente desde la Oficina de Servicios
Generales. Hubo cartas que fueron y vinieron, en las que sefalaba dicha situacion. Este es un elemento
mas de ese tipo de planificacion.

Lamentablemente, ayer le manifesté uno de los decanos que cémo estaria el auditorio del Aula
Magna, si contaban con una rampa para subir a los estudiantes con esta misma situacién. Dice que ella
se quedd pensando, porque lo que ha visto ahi son gradas; quizas existe algin mecanismo electrénico
para subir al estrado, lo cual seria fantéstico, pero no lo tenia en su haber.

Espera que este llamado, aunque es lamentable, sirva para algo. Ella le refirié ayer al Dr. Carlos
Araya Leandro que quizas lo que amerita es una disculpa publica al estudiante Alexander Vasquez.
El argumento es por qué no se encontraba en el grupo de estudiantes; sin embargo, el Unico lugar
adecuado donde puede estar una silla de ruedas es al lado izquierdo, cuando la persona esta enfrente
de las butacas. Recuerda que también habia otra persona en silla de ruedas, era una sefiora mayor.
Obviamente, un estudiante no se puede poner en medio del pasillo. Cree que este problema se ve desde
la posibilidad de la movilidad y no desde su experiencia cotidiana de lo que pasé.

Rememora que ha visto en otras graduaciones donde se anuncia que van a bajar a entregarle el
titulo al estudiante, y asi lo han hecho. Pareciera que el caso del estudiante Vasquez fue la gota que
derramé el vaso, pero es un elemento que, ademas de eso, hizo resonancia en la prensa nacional, pues
a mediodia ya lo tenia un medio nacional explicitado de parte de la Universidad.

No sabe si, eventualmente, valdria la pena un estudio mds claro sobre cudles son las necesidades
existentes en la Universidad. Esta segura de que los CASED tienen dicha informacién, —porque también
da cuenta de cémo hay todo una inquietud por incorporar a los jéovenes con diferentes situaciones
especiales que no necesariamente son de movilidad, sino que hay otro tipo. A veces, las que son
reticentes son las personas, como que se quiere que quien llegue al auditorio sea perfecto, amén de
que no son perfectos; ademas de eso, que cumpla a perfeccién,como si fuera, no una persona, sino un
estudiante ideal.
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Estima que valdria la pena una revision mas general acerca del cumplimiento de las normas; no es
competencia del Consejo, pero si lo es; seria hablar con la Administracién; es muy claro que esta ultima
tiene que hacerlo, porque es una preocupacion latente. Se imagina que la M.Sc. Ruth de la Asuncién ha
sido un buen ejemplo de cédmo estas situaciones se han mejorado en la Universidad.

Evidentemente, cuando el estudiante sefala otras situaciones, ella se pregunta qué se habra
hecho desde esos espacios; si él levanté la voz o sencillamente no lo argumentd, este es otro tema, y no
quiere poner el conflicto en el estudiante, sino en la Universidad.

Recuerda que el afio pasado fue a observar la remodelaciéon y se fue triste al ver el peligro, porque
ahi sucedia una situacién en particular, y por suerte se enmendd. Aunque esas cosas son de sentido
comun, pero dicen que es el sentido menos comun el que se tiene.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la M.Sc. Ruth de la Asuncién.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION especifica que, en su calidad de vicerrectora de Vida Estudiantil,
comparte las preocupaciones que los miembros han sefalado. Le generd una honda preocupaciéony un
gran dolor el saber la experiencia de Alexander Vasquez, en la Universidad, luego de haber tenido un
acompanamiento decidido, comprometido y efectivo de instancias como el CASED, a lo largo de toda
su carrera; lamenta que cerrara con un evento tan doloroso y desagradable para él, por lo que toda su
solidaridad para él.

Argumenta que ella conoce a Alexander Vasquez como una persona muy activa en la Universidad,
han coincidido en diversos foros y en otras instancias alrededor de la materia de discapacidad; en
particular, el acompafiamiento de la poblacién estudiantil con discapacidad.

Es su responsabilidad mencionar que hay una serie de esfuerzos que lleva adelante la Universidad
de Costa Rica, de manera muy destacada y comprometida, para acompafar, de la mejor manera posible,
a esta poblaciéon. Asi como lo manifestoé la Dra. Teresita Cordero, no solo se acompaia en su proceso
académico y de formacién universitaria a personas con discapacidades relacionadas con la funcion
motora, sino con muchas otras condiciones permanentes. El tipo de apoyo que se les brinda incluye, por
ejemplo, en algunos casos y de acuerdo con la normativa vigente, la dotacidn de equipo especializado.

Recuerda el caso de Johnny Nuiez Herrera, un estudiante que cuenta con una silla muy funcional
para su vida, por la via, por ejemplo, del Fondo solidario. Otros ejemplos, como Isabel Cristina Calderén
Fonseca, quien cuenta con una silla especialmente disefiada para su condicién desde hace varias afos;
traduccion al Lesco, uso del braille, software, y otros grandes esfuerzos; inclusive, se remodelaron
habitaciones accesibles en Residencias Estudiantiles, para hacerlas de acuerdo con la condicién
especifica de discapacidad de una persona en particular.

Agrega que se llevan, ademas, coordinaciones estrechas con las unidades académicas, en atencién
a la normativa vigente, la cual fue impulsada por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, que es la que
establece estos equipos de apoyo, en los cuales, posiblemente, todos, como directores o profesores, han
sido parte en algin momento, que estan disefiados para vencer esa reticencia a la que hace referencia la
Dra. Teresita Cordero por parte de docentes y autoridades, y asi asegurar de que las medidas apropiadas
de adecuacion de acceso sean aplicables en cada curso donde el estudiante esté matriculado.

Comparte que en el caso particular de la situacion que se presentd el martes 11 de febrero,
también el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, quien estuvo en dicho acto presente,
le manifestd su consternacién por la situacién vivida. Dice que esta, precisamente, en la tarea de contar
con toda la informacién para sentar las responsabilidades del caso.

Informa que la Universidad de Costa Rica cuenta con un protocolo para atender, de la mejor
manera posible, estas situaciones en los espacios fisicos. Este protocolo es aplicable, de manera efectiva,
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en la inmensa mayoria de situaciones; de hecho, en esta casa de ensefanza se gradiian personas con
diferentes condiciones de discapacidad, y la forma de operar entre las diferentes instancias permite
que, independientemente de las limitaciones que la infraestructura pueda tener, se proceda de forma
articulada y oportuna, que se resguarde, lo que mencioné el M.Sc. Carlos Méndez, la dignidad de la
persona que atienda a su voluntad, porque, de hecho, al estudiante se le consulta cémo quiere que se
proceda, de forma que, también, la ceremonia fluya con naturalidad y se atiendan las necesidades y los
deseos de la persona.

Reconoce que, en este caso, el estudiante AlexanderVasquez efectivamente, envié lacomunicacion
oficial a las instancias correspondientes, entre las cuales estd incluida la Oficina de Divulgacién e
Informacién (ODI), que colabora en la organizacién de estos eventos.

Esta segura de que el martes 11 de febrero se presentd un error humano, el cual, a pesar de existir
esa comunicacion, la persona a cargo del protocolo no hizo las anotaciones del caso y se presenté esa
situacion tan desafortunada, inapropiada e imperdonable; sin duda, se hara responsable personalmente
de asegurar que esto no vuelva a ocurrir.

Exterioriza que el protocolo existente ha mostrado ser efectivo y favorece las condiciones de
satisfaccion parala persona que se gradua; a veces son invitados, familiares, etc.; inclusive, en el momento
en que se activa dicho protocolo se dan una serie de coordinaciones, como buscar el parqueo especifico,
entre otras. No obstante, esa accién en este acto de juramentacion fallg, y lo lamenta enormemente.
Tiene que ponerlo en contexto de que fue un error de una persona; situacién que, repite, lamenta, por
lo que la abordard también con la sefora jefa de la Oficina de Divulgacién e Informacién (ODI) y el
sefor jefe de la Oficina de Registro e Informacidn (ORI), de forma que se aseguren los procedimientos
mediante los cuales se pone en funcionamiento este protocolo.

Anade que también desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se comunicaron con el estudiante
Alexander Vasquez, quien, asi como cuando converso con la Bach. Valeria Rodriguez, reconocio todo ese
acompanamiento efectivo que tuvo la Universidad a lo largo de su carrera. Expone que redactaron una
carta que fue puesta a disposicion de los medios de comunicacion, en la cual se lamentan, de la manera
mas sincera, por lo ocurrido, pero, igualmente, poniendo en contexto esta situacion.

En cuanto a la planta fisica de la Universidad, ciertamente es un asunto complejo, multifactorial
y multiactor, pues hay multiples instancias involucradas, dependiendo del tipo de obra de la que se
trate, pues son remodelaciones y edificios nuevos, etc., y se conoce claramente cudles son las instancias
responsables que, de manera general, asi como se esmeran en cumplir con las regulaciones del Cuerpo
de Bomberos, por ejemplo, también en atender esta ley.

Asegura que si hay oportunidades de mejora, las cuales planteard en el Consejo de Rectoria
y se comunicara directamente, por la via formal, con las personas responsables de las instancias,
especialmente de la Oficina de Servicios Generales (OSG) y de la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones (OEPI), y, por supuesto, involucrar también al sefor vicerrector de Administracion.

Plantea que hay una serie de coordinaciones, muy detalladas, que se llevan a cabo para favorecer
la permanencia en condiciones de equidad de los y las estudiantes con discapacidad. Verdaderamente
se siente triste no solo por la situacion que vivié el estudiante Alexander Vasquez, sino por el dafio
que este error le hace a una institucion, que lo dice con pleno conocimiento, que deviene, en esta
materia, de las universidades publicas de la region, de las 25 universidades publicas de Centroamérica.
La labor que lleva adelante la Universidad de Costa Rica en estos aspectos es, sin duda, sumamente
destacada; el equipo de trabajo especializado en materia de discapacidad con el que cuentan tiene una
trayectoria y experiencia verdaderamente destacada, pues son lideres en este aspecto a escala de las
universidades publicas de Centroamérica. No puede mas que sentir pena por la situacion que vivié el
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estudiante Alexander Vasquez, y se compromete a tomar las acciones que, desde su ambito de accion,
correspondan para asegurar que no vuelva a suceder.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la M.Sc. Patricia Quesada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que esta situacion que estdn lamentando esta mafana
también se da en las graduaciones de las Sedes Regionales, lo ha visto en mujeres con embarazos
avanzados, y en mas de una ocasién ha tenido que decir que les ayuden a subir y a bajar. Hay casos en
las Sedes que hasta les ponen forros a las gradas, por lo que es un peligro de una caida y que lamenten
un accidente.

Recalca que es importante que se tomen en cuenta estos aspectos en las Sedes Regionales, para
que se evite dicho peligro, ya que no se estdan tomando en cuenta estos detalles. Cada vez que asiste
a una graduacion, siempre hay alguna estudiante que va con nifos en sus brazos, suben y bajan esas
gradas, y la inquieta que suceda un accidente serio.

« Reunion en la Sede del Pacifico

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el lunes 10 de febrero fue a una reunion en la Sede del
Pacifico. Laidea era, justamente, investigar acerca de la carrera de Ingenieria Electromecanica, en vista de
que el seior Rodrigo Pérez informo sobre una situacién anémala al respecto. Dice que trae informacion
muy positiva, pues esta es una carrera que esta debidamente planificada; inclusive, los equipos que se
requieren para este afno, en los cursos que los estudiantes tienen que llevar en cuarto ano, que es el afio
mas avanzado de la carrera, ya estan comprados; mas bien, estan adquiriendo los equipos para el ano
siguiente. Asimismo, se esta pensando en la infraestructura, que ya cuenta con el presupuesto asignado
para los talleres, los cuales culminarian con la carrera de Electromeciénica.

Informa que en dicha reunién estuvo presente la representacion estudiantil; al final, llegaron
a la conclusién de que se dio un problema de comunicacion, pues quizas los estudiantes no habian
dialogado con la coordinadora, pues la visita de ella (M.Sc. Patricia Quesada) fue sorpresiva, ya que
desconocia que los estudiantes tuvieran alguna situaciéon incémoda.

Recuerda que les dijo que era muy importante una asamblea extendida con los estudiantes para
comunicarles cudl era el avance y la planificacién de la carrera, y también escuchar los temores y las
problematicas que los estudiantes visualizan, puesto que ese tipo de encuentro no se habia presentado.

Especifica que hizo un recorrido por la Sede pues presenta serios problemas de espacios; estan
recuperando aulas, porque hay mucho hacinamiento, de tal manera que modificaron los horarios, a fin
de cumplir con los espacios requeridos para la docencia, la investigacion y la accion social.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece la labor que realiza la M.Sc. Patricia Quesada y su
proactividad, ya que apenas se enterd de que habia una situacién con la Sede, inmediatamente contacté
al personal para esclarecer y recabar informacién adicional, para que no se incurriera en una injusticia o
en un error. Le da nuevamente las gracias por esa excelente tarea.

e Graduacion

EL MBA MARCO VINICIO CALVO informa que el lunes 11 de febrero asisti6, a las tres de la tarde,
a la graduacion de Ingenieria y del Sistema de Estudios de Posgrado, en el auditorio de la Facultad de
Derecho. Ese dia también se presenté un estudiante con un problema, no sabe si era permanente o
momentaneo, porque andaba con una muleta, y a él si lo sentaron adelante. Previo a hacer el llamado,
entre las autoridades ahi presentes se pusieron de acuerdo en relaciéon con quién bajaria a entregarle
el titulo. Entonces, si es recurrente esto y es necesario tomar la iniciativa con respecto a estos detalles.
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Coincide en que la situacion que se presenté con el estudiante Vasquez es vergonzosa; asi que
se tiene que afrontar y reconocer el problema, pues fue un fallo tremendo, y es la Universidad a la que
visualizan como la que no esta tomando las previsiones del caso.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ dice que le duele mucho que esta discusién se tome en torno a la
Universidad y no en torno al estudiante Alexander Vasquez. A ella no le doleria si eso afecta o no a la
Institucion, sino que se pone la camisa de laempatiay dejaria porunratoaladelaUniversidad. Estd segura
de que siempre hay oportunidades de mejora, y tiene que tomarse como tal, pero, independientemente
de la afectacién o no que se pudiera dar en los medios, es justo el reclamo del estudiante, y la respuesta
no debe ser un pero ni una aclaracion con respecto al contexto de lo que pasé, sino que simplemente
una disculpa y decir que se va a mejorar y tomar ciertas acciones, para que tampoco solo se quede en
la disculpa.

« Asamblea de Escuela de Filosofia

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ comunica que ayer estuvieron en la Asamblea de la Escuela de
Filosofia, en un proceso de sensibilizacion, que se harad durante todo el afo, sobre la pertinencia de
incluir a mas mujeres en la bibliografia de los programas del curso. Hubo una exposicién que fue muy
bien recibida y les agradecieron.

Cuenta que este es un proceso anual, y van a informar sobre la propuesta, pero la idea es que
siempre se tome la iniciativa desde las mismas escuelas, los espacios de discusidn, y que se lleve este
tema a conferencias, simposios, o a lo que las mismas profesoras decidan llevar para seguir trabajando
sobre la necesidad y la discusion.

LA DRA.TERESITA CORDERO dice que le preocupa mucho, en el contexto actual, la situacion de las
informaciones que se puedan brindar alrededor de las Sedes Regionales. Le agradece a la M.Sc. Patricia
Quesada la iniciativa de que pudo aclarar la situacién, pues se escucha la opinién de los estudiantes; en
este caso, que repiten y después la convierten en una verdad, pero que, en realidad, esas situaciones no
ocurren.

Rememora que las Sedes Regionales son el tema fundamental de algunos diputados y diputadas
en este momento. Una informacion sobre la Sede del Pacifico que aparecera en el acta anterior, a pesar
de esta aclaracion que, a veces no se ve, podria ser tomada fuera de contexto.

Llama la atencién al respecto, porque, justamente, las preocupaciones del aspecto regional en la
Universidad son muy relevantes. Pensar que alguien llega a rajatabla y decide que parte del presupuesto
de las universidades van hacia las Sedes para resolver los problemas, que, en realidad, son de otro tipo,
le inquieta, porque, desde su perspectiva y opinién, eso es intervencionismo; es decir, es como el papa
o la mama que dice: le voy a dar a tal tanto para que resuelva el problema; pero no es ese, porque esta en
otro lado.

Le preocupa que haya sido Puntarenas y que una, dos o no sabe cudntas personas estén levantando
la voz en contra de un asunto, que no es una apreciacion, ya que, en primer lugar, es seria en cuanto
alo que es una carrera y a lo que estad ocurriendo. Se debe tener cuidado, porque también tienen una
mirada, por ejemplo, hacia la Sede del Pacifico, y hay personas que la estan observando y dicen que les
han comunicado en la Asamblea Legislativa por qué el plan de construccién no se ha logrado desde el
ano 2014.

Exterioriza que si a veces no se entiende que eso esta ahi, podrian confundirse y confundir a la
opinién publica, y que una persona tome esto como un aspecto literal. Eso no quiere decir que no se
pueda decir en el Consejo que hay que corregir y mejorar situaciones.
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Plantea que da su opinién para que se refuerce lo que la Prof. Cat. Madeline Howard y la M.Sc.
Patricia Quesada indicaron y para que se tenga mayor cuidado, porque le preocupan esas voces, que son
para jalar cosas para quién, qué es lo que realmente estd detras por parte de la persona que sefalé esa
informacion, o si es que hay otras intenciones. Lo quiere sefialar, porque sabe que hay cambios, inclusive
en la Constitucion Politica, que se quieren llevar a cabo sobre un tema del que se pregunta cudl es el
contexto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD rescata que antes de emitir un dictamen se realice una
investigacion sobre la tematica, y eso es lo valioso, pues si al Consejo le hacen alguna denuncia, antes de
realizar un pronunciamiento, se averigua, y eso es muy rescatable, pues no se actta de forma impulsiva.

EL SR. RODRIGO PEREZ dice, para contextualizar al respecto con este asunto, que este nace a raiz
de una reunién con la Asociacion de Estudiantes de la Sede del Pacifico, en la cual les expresaron que
habia ciertas disconformidades, y ellos, como representacion estudiantil, procedieron a llevar a cabo
las averiguaciones necesarias, para comunicarse con la Asociacién de Ingenieria Electromecanica, de
la cual, extranamente, si hubo una falta o un desliz de comunicacion, pues los estudiantes tenian una
percepcién sobre la carrera, ya que al parecer era inexistente, segun lo que le expresaron a la M.Sc.
Patricia Quesada de la visita a la Sede.

Estima que ellos como estudiantes respondieron de la manera correcta, como dice la Prof. Cat.

Madeline Howard, al indagar sobre lo presentado y llegar al fondo de la situacion, sin que fuera necesario
que se tomaran acciones desde este Consejo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias. Pasa al siguiente punto. Al no haber informes de
las personas coordinadoras de comision, pasa al siguiente punto.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario continta con el andlisis y debate en torno al Dictamen CAUCO-20-2019,
presentado por la Comision de Administracién Universitaria y Cultura Organizacional en la sesion
N.° 6347-7, sobre las reuniones virtuales en la Universidad para la toma de decisiones (EGH-53).
VIl Congreso Universitario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra al Lic. Warner Cascante. Recuerda que del
capitulo | les tocaba finalizar la discusién en torno al articulo 4. Pregunta si hay alguna observacion al
respecto, o estan conformes. Al no haberlas, se contintia con el capitulo Il. Le cede la palabra a la Dra.
Teresita Cordero.

Recuerda que el Lic. Warner Cascante hizo llegar el dictamen original y posteriormente presenté
uno modificado, que Unicamente dice: Reglamento para la realizacién de sesiones virtuales de érganos
colegiados en la Universidad de Costa Rica, y comienza en el capitulo |, disposiciones generales. Este es el
documento modificado, porque el resto del dictamen ya se habia visto.

Le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA.TERESITA CORDERO da lectura a la propuesta.
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Reglamento para la realizacion de sesiones virtuales
en érganos colegiados de la Universidad de Costa Rica

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo

Este reglamento regula las condiciones generales para la realizacion de sesiones virtuales en la Universidad de Costa
Rica, como una estrategia para promover el uso eficiente de los recursos y favorecer la coordinacién entre las diferentes
instancias institucionales.

Articulo 2. Definiciones
Para efectos del presente reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

Moderador o moderadora: Es la persona que asume la coordinacion, presidencia, direccién o quien ostenta el cargo de
superior jerarquico de la unidad académica o administrativa a la que estd adscrita el 6rgano colegiado, y que se encarga
de realizar la convocatoria de la sesion y funciona como persona moderadora en la plataforma tecnolégica.

Plataforma tecnoldégica: Herramienta para realizar videoconferencias y sesiones virtuales a nivel institucional,que permite
establecer comunicacién desde multiples espacios, garantiza la seguridad de la conexién. Su acceso estd vinculado a las
credenciales institucionales y es compatible con los equipos disponibles en la Institucion.

Recurso informatico desconcentrado (RID): Personal técnico informatico que administra las tecnologias de informacion
y comunicaciones en cada unidad de la Universidad de Costa Rica.

Sesion virtual: Toda sesion de miembros de la comunidad universitaria que se desarrolle mediante la utilizacién de
cualquiera de las tecnologias de informacién y comunicacién, asociadas a la Internet, con acceso comun a todos los
integrantes, que garantiza la comunicacién simultdnea entre los participantes mientras transcurra la sesién, asi como el
intercambio de documentacion electrénica, ya sea que las personas integrantes estan fisicamente en un mismo lugar o
que se encuentren en lugares distintos del que se modera la sesién.

Articulo 3. Ambito de aplicacion

Las disposiciones de este reglamento son de acatamiento obligatorio para todos los érganos colegiados que, bajo
determinadas circunstancias y con arreglo al presente reglamento, requieren llevar a cabo sesiones virtuales, y que
ademas disponen de los mecanismos y tecnologias necesarias para efectuar dichas sesiones. Por otro lado, tomando
en cuenta la naturaleza de algunos érganos, se excluye de su aplicacién aquellos en los cuales se ha dispuestoen la
normativa universitaria, de manera expresa, que las sesiones deberan ser presenciales.

Articulo 4. Requisitos para la convocatoria de una sesién virtual
Se podra convocar una sesion virtual en los siguientes casos:

a) para la deliberacion y aprobacién de asuntos ordinarios o extraordinarios del 6rgano,

b) por iniciativa de la persona que coordina el érgano o a peticion de la mayoria absoluta de sus integrantes.
Articulo 5. Las sesiones virtuales y el apoyo técnico

Los integrantes de los érganos colegiados tendran acceso a la plataforma tecnolégica para la realizacion de las sesiones
virtuales, la cual debera facilitar el intercambio de informacion, la deliberacion y la toma de decisiones a quienes
participan en sesiones virtuales en la Institucion.

La Universidad, por medio del Centro de Informatica y el Recurso Informatico Desconcentrado (RID) de cada unidad,
facilitara las condiciones tecnoldgicas y de infraestructura para posibilitar la comunicacion eficaz y la interoperabilidad.

CAPITULO Il
GESTION DE LAS SESIONES VIRTUALES

Articulo 6. Condiciones basicas para la realizacion de sesiones virtuales
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a) Cuando se convoque una sesién virtual, la persona que coordina el érgano colegiado garantizara que
la plataforma y el equipo por utilizar cuente con las condiciones técnicas minimas necesarias para el
desarrollo de la sesion virtual.

b) Para la celebracién de sesiones en las que todas las personas integrantes del 6rgano colegiado participan
de manera virtual, serd necesaria la utilizacion de una plataforma tecnolégica de autentificacion, que
permita verificar la identidad de una persona de forma segura .

LA DRA. TERESITA CORDERO expresa que esto fue una discusién que otros compaieros podrian
plantear.

Continua con la lectura.

Se exceptuan los casos en los cuales los integrantes se trasladan a las instalaciones institucionales mas
cercanas, para lo cual se deberd comunicar oportunamente a la coordinacién, con el fin de que gestione el
apoyo requerido, que faculte la comprobacién de identidad de la persona miembro del érgano.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta por qué se exceptuan los casos, cuales son las razones.
Entiende que si la persona usa firma digital o esta presente de manera virtual, se supone que debe ser la
que esta ahi; pero exceptuar eso en los casos especificados es porque hay alguna capacidad tecnolégica
0, mas bien, en los casos en que los integrantes se trasladan a las instalaciones institucionales mas
cercanas; se deberia verificar algun tipo de presencia muy basica. El término “se exceptian”no le explica
realmente si es que al estar en la Universidad, donde también son espacios muy amplios, puede entrar
cualquier persona al final; no se tiene un aspecto de por qué siy por qué no, y qué significa la verificacion
de la persona.

Pregunta si puede pasar a los siguientes articulos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD responde que es mejor ver articulo por articulo. Le cede la
palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE expone que, con el articulo 6, en el inciso b), tiene anotadas dos
observaciones: una que hizo el Dr. Rodrigo Carboni sobre la celebracion de sesiones en las que todas
o algunas de las personas integrantes del 6rgano participan de manera virtual. Cabe perfectamente la
idea de que todas, porque, en realidad, si el Organo dice que equis sesion se realizara de forma virtual,
se espera que todas las personas estén en sesion virtual. Es una dindmica binaria: estan todos o no, por
el tipo de sesidn que se establece.

Por otra parte, con lo que indica la Dra. Teresita Cordero, le parece que la construccién no es la
mejor con la palabra “se exceptuan’, pues, en realidad, es una idea complementaria, pues dice: (...) en los
casos en los cuales los integrantes se trasladan a las instalaciones institucionales mds cercanas, para lo cual
se deberd comunicar oportunamente a la coordinacion, con el fin de que gestione el apoyo requerido (...).

La idea es que, por ejemplo, se esté realizando en la Facultad de Letras o en la Sede Regional del
Caribe, y las personas del Atlantico estan relativamente cerca, o cualquier otra persona por mas cerca
que esté, sila sesién es virtual, para participar de dicha sesién virtual se debe comunicar oportunamente
ala coordinacién para que se le gestione el apoyo requerido, de tal manera que haya la comprobacion de
laidentidad. Seguin lo que decia la Dra. Teresita Cordero, es que exista una forma de verificar la identidad
de las personas; entonces, estd de acuerdo con que se suprima la expresién “se exceptian’, para que
quede de esta forma: (...)sino que los casos en los cuales los integrantes se trasladan, deben coordinar el
apoyo logistico. Le parece correcta la observacion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que el Dr. Rodrigo Carboni hace una excelente
sugerencia y es que se continle recogiendo las observaciones del capitulo Il, articulo por articulo, y
cuando se termine ese capitulo, realizar una sesion de trabajo.
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Seguidamente, le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero para analizar el articulo 7.

LA DRA. TERESITA CORDERO aclara que en este capitulo hay algunos elementos excluidos de las
sesiones virtuales en la aprobacion de politicas y los objetivos.

Recuerda que se esta trabajando sobre la nueva propuesta que envié el coordinador.

Sefala que después dice lo del Plan Anual Operativo, la adjudicacion de concursos, la imposicion
de medidas disciplinarias y despidos.

Continua con la lectura.
Articulo 7. Convocatoria de las sesiones virtuales

La convocatoria de las sesiones virtuales la hara la persona que coordina el érgano colegiado a todas las personas
integrantes, segun los medios habituales utilizados, y especificard, como minimo, la fecha, la hora y el orden del dia.

La comunicacién de la convocatoria debera realizarse con al menos veinticuatro horas de antelacién con respecto a la
fecha de la sesién virtual.

Esta modalidad de sesién estd sujeta al cumplimiento de lo estipulado en la normativa referente a cada érgano colegiado
sobre la frecuencia de las sesiones y las disposiciones para convocar sesiones extraordinarias.

LA DRA. TERESITA CORDERO apunta que existe un gran dmbito de revisiéon de pares externos en
los consejos cientificos o en los comités de revistas, y colocarlo solo para acreditacion.

Le parece que tal vez haya una justificacién, porque los evaluadores externos, generalmente,
pueden provenir de diferentes paises y preferirdn hacer esa deliberacidon. No entiende si la exclusién
tiene una implicaciéon de otro orden, porque en los consejos cientificos deliberan sobre evaluaciones
que envian los evaluadores externos o en los comités de las revistas cientificas de la Universidad, y se
llega a una deliberacion de ese orden.

Desconoce sieslalégica excluirlos si vienen del Centro de Evaluacion Académica (CEA), o tiene que
ver con algun fundamento que obliga a que esos actos sean finales, porque un asunto es la deliberacién
final con pares evaluadores, pero eso no sabe si son los actos que hace el CEA que son finales y que
generalmente son ahi, in situ.

Solicita leaclaren por qué esa situacion tan particular o si se puede hablar con los pares evaluadores
externos, porque es diferente una deliberacion a una resolucion final. Cuando los evaluadores dicen:
“acreditamos o no", esa no es una deliberacién, sino una resolucién final.

Pregunta como quedarian otro tipo de deliberaciones que son también importantes; tampoco
podrian cerrarse a todo, porque no estaria de acuerdo. Considera que habia quedado claro que cada
6rgano colegiado tenia la libertad de decidir en cual situaciéon lo iban a hacer virtual.

Destaca importante que cuando hay temas de nombramientos o decisiones de caracter electoral,
hacer una sesion virtual podria dar al traste con ese tipo de actos, que son muy importantes, porque, al
final, podrian venir apelaciones y tendrian que cambiar el Reglamento de Régimen Académico Docente,
que es complejo, pero definir cdmo se hace con ese tipo de situaciones, o colocar que “en aquellas
donde la normativa tiene procedimientos muy claros’, no se podrian cambiar. Piensa en investigacion y
en el Reglamento de Investigacion; no recuerda si realizaron alguna definicion de cdmo deben estar los
consejos asesores, consejos cientificos, y si eran presenciales o no; cree que no esta tan restrictivo en ese
sentido.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD afirma que si hay un error, porque la acreditacion es un acto,
no es un proceso; lo que es el proceso es la autoevaluacion. Por otro lado, dice que ella ha sido par
evaluadora nacional e internacional, y en la deliberacién final con pares evaluadores, se le da una
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retroalimentacion a la carrera sobre los hallazgos, y el que decide si acredita o no es el ente, no los pares
evaluadores.

Coincide con la Dra. Teresita Cordero, porque no seria ningun impedimento que los pares
evaluadores le hacen la devolucidon de los hallazgos que no estén presentes; finalmente, el ente
acreditador es el que decide con base en el informe que han rendido. Asimismo, consulta a los miembros
si desean hacer observaciones sobre el articulo 7 y si tienen observaciones al articulo 8. Cede la palabra
al Sr. Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ consulta qué sucede con las votaciones secretas y cdmo se van a manejar
mediante la sesién virtual; como las ve excluidas, supone que se van a manejar por medio de la
plataforma virtual.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE explica que el tema obedecié a una observaciéon que hacian los
proponentes; sin embargo, con lo que escuché en la sesion, la idea es que puedan quedar excluidos
aquellos temas que la normativa universitaria sefale o que el Organo lo considere necesario, para
no ponerle nombre ni apellidos; puede ser que se queden cortos, porque pueden ser en procesos de
autoevaluacién o en otros procesos; entonces, mejor en aquellos casos en que la normativa universitaria
lo indique o el Organo Colegiado lo considere oportuno.

Se disculpa, responde al Sr. Rodrigo Pérez. Explica, en cuanto a la votacidén secreta, es una
excelente pregunta, porque en el actual articulo 7 se establece una serie de aspectos que no deben
ser objeto de la sesidn virtual por su naturaleza; por ejemplo, la aprobacién de politicas y los objetivos
estratégicos, que requieren una discusidn mas cercana e intensa; el Plan-Presupuesto, las implicaciones
presupuestarias; la adjudicacién de concursos para nombramientos de personas, que son de carne 'y
hueso y necesitan la reaccion de las personas integrantes del Organo y las medidas disciplinarias. Esa
serie de excepciones o temas que serian excluidos de las sesiones virtuales, son temas que requieren,
efectivamente, la votacion secreta.

Expresa que no puede imaginarse fuera de esos temas unos que impliquen la votacion secreta,
porque, habitualmente, la regla es que la votacidn no sea secreta, salvo ese tipo de situaciones. Si hubiera
otra situacion, pueden agregarla a ese elenco que queda excluido, pero la regla es que las votaciones
van a ser abiertas o publicas. Si alguno logra advertir algun otro aspecto que requiera votacidn secreta,
lo podrian adicionar, pero la regla es que no debe haber votacién secreta, salvo esos casos que quedaron
restringidos por su naturaleza.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que no hay observaciones al articulo 8, por lo que
ingresan a una sesion de trabajo para incorporar las observaciones expresadas por los miembros.

Articulo 8. Orden del dia de las sesiones virtuales

a) Para definir el orden del dia de las sesiones, la coordinacién tomara en cuenta los asuntos que le hayan
propuesto los otros integrantes del érgano colegiado. Si alguna de las personas participantes desea tratar
un punto en especifico, debera hacer la solicitud por escrito a la coordinacidon con al menos tres dias de
anticipacion a la sesion; de lo contrario, se programara para sesiones posteriores.

b) No podra ser objeto de deliberacion o acuerdo ninguin asunto que no figure en el orden del dia, salvo que
las dos terceras partes de los miembros convocados a la sesién asi lo convengan.

Articulo 9. Temas por tratar en las sesiones virtuales
Se podra conocer en sesidn virtual las siguientes materias:

a) Oficios, comunicados, correspondenciay publicaciones que deban ser de conocimiento de los participantes
de la sesion.
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b) Los asuntos cuya urgencia no permita la convocatoria oportuna de una sesion presencial, a criterio de la
coordinacion.

Q) Cualquier otro asunto que fuere solicitado por mayoria absoluta de los miembros del 6rgano colegiado.
Articulo 10. Temas excluidos de las sesiones virtuales
Quedaran excluidas de las sesiones virtuales las siguientes materias:

a) La aprobacion de politicas y objetivos, que puedan ser estratégicos para el érgano colegiado.

b) El conocimiento y la aprobacién del plan anual operativo, de donaciones, convenios de cooperacion y del
presupuesto y sus modificaciones.

c) La adjudicacién de concursos para el nombramiento de personal o cualquier decisién de caracter electoral.
d) La imposicién de medidas disciplinarias y despidos.
e) La deliberacién final con pares evaluadores externos en los procesos de acreditacion.

Articulo 11. Cuérum y ausencias

El cuérum y las ausencias a estas sesiones serd el mismo que esta establecido para las sesiones presenciales del érgano
colegiado que convoca.

Articulo 12. Interrupcion de las sesiones
Las sesiones pueden ser interrumpidas por razones de caso fortuito o fuerza mayor.

En los eventos en los cuales existan problemas de conexion a la red de Internet, las personas integrantes del érgano
colegiado deberan determinar el tiempo prudencial para la reanudacién o suspensién definitiva de la sesién virtual.

El 6rgano colegiado debe definir previamente los mecanismos de conexién alternativos para superar las posibles
contingencias.

Unicamente en caso de que los esfuerzos de conexién alternativos sean infructuosos o que no existan las condiciones
minimas para la toma de decisiones, se dard por finalizada la sesidn; no obstante, en el acta respectiva quedaran
registrados los eventos, deliberaciones y decisiones tomados hasta ese momento, los cuales se tendran por validos.

****A las nueve horas y treinta y un minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad de
sesion de trabajo.

****A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, sale la M.Sc. Ruth de la Asuncion. ****

A las nueve horas y cincuenta minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da lectura a las modificaciones del articulo 8: “Serd necesaria
la utilizacion de una plataforma tecnoldgica de autenticacion que permita verificar la identidad de una
persona de forma segura (...) los casos en los cuales las personas integrantes se traslada a las instalaciones
institucionales mas cercanas (...)"

Continua la lectura:“los casos en los cuales las personas integrantes se trasladan a las instalaciones
institucionales mas cercanas se comunicaran oportunamente a la coordinacion, con el fin de que se
gestione el apoyo requerido que faculte la comprobacién de identidad de la persona miembro del
6rgano”.

Dalectura, enelarticulo 7,alos temas excluidos de las sesiones virtuales:"Quedaran excluidas de las
sesiones virtuales aquellas materias que la normativa universitaria indique o el Organo Colegiado decida
explicitamente, las siguientes: a) La aprobacién de politicas y objetivos que puedan ser estratégicos para
el Organo Colegiado. b) La adjudicacién de concursos para el nombramiento de personal o cualquier
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decision de caracter electoral. ¢) La imposicion de medidas disciplinarias y despidos. d) Cualquier
proceso que requiera votacion secreta”.

Anade, sobre el articulo 8, que dara lectura al tema sobre la interrupcion de las sesiones: “Las
sesiones pueden ser interrumpidas por la persona moderadora de la sesién, debido a razones fortuitas
o fuerza mayor”.

Seguidamente, somete a votacién la aprobacién del capitulo I, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach.
Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Ruth de la Asuncion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD continua con el Capitulo lll, que a la letra dice:

CAPiTULO I
DESARROLLO DE SESIONES VIRTUALES

Articulo 13. Intervenciones de los participantes

a)

b)

Todas las personas con un tema por conocer en el orden del dia de la sesion virtual, deberan remitir, el
texto redactado a los miembros y estar pendientes del momento de su participacion; de lo contrario, el
punto no serad conocido para esa sesion.

Cuando la plataforma tecnoldégica permita la interaccion por escrito, ninguna persona podra escribir en el
espacio dispuesto para tal fin, sin solicitar la palabra a la persona moderadora.

Articulo 14. Durante la ejecucion de las sesiones virtuales

Queda estrictamente prohibido:

h)

Utilizar vocabulario vulgar y soez como forma de expresion oral y escrita dentro de la herramienta.

Emitir cualquier tipo de comentario, pregunta, reclamo, aclaracién, duda o intervencion escrita, sin la
autorizacion previa de la coordinacién.

Emitir comentarios fuera del punto por tratar en ese momento.
Propiciar situaciones que irrumpan el orden del dia dispuesto en la agenda.

Realizar intervenciones para solicitar la inclusién de puntos adicionales en la agenda, una vez que esta ha
sido aprobada.

Distraer a la persona que modera la sesién con asuntos ajenos al tema que se esta tratando.
Solicitar la palabra durante el periodo en que se somete a votacién una mocién.

Invitar a la sesién a cualquier persona sin autorizacién de la coordinacion.

Articulo 15. Reglas de interacciéon y comportamientos en las sesiones virtuales

Las personas que participan en una sesién virtual deberdn acatar las siguientes reglas de interaccion:

a)

Ser puntual a la hora de ingresar al chat o sala de videoconferencia.
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Utilizar vestimenta y vocabulario conforme a la ocasién.
Hacer uso de la palabra cuando la persona moderadora se lo indique.
Abstenerse de conversar con personas ajenas durante la sesion.

Garantizar que durante toda la sesién se dispongan de medios alternos para mantener la continuidad y la
calidad de la comunicacion.

Alingresar a la sesién virtual debera identificarse con el resto de participantes.
Al enviar mensajes muy extensos, sefialar con puntos suspensivos que el mensaje atin no ha finalizado.

Realizar intervenciones breves. En todo caso, la persona a cargo de moderar la sesién virtual definird el
tiempo de duracién para cada intervencion, e incluso podra llamar al orden o limitar la palabra a las otras
personas que conforman el érgano.

Comunicar a la persona que modera la sesion la necesidad de ausentarse de esta momentaneamente. Al
reincorporarse, también debe avisar mediante un breve mensaje.

Articulo 16. De los acuerdos

a)

Las decisiones seran adoptadas segun la cantidad de votos requeridos para las sesiones presenciales del
organo colegiado correspondiente.

Cuando algin miembro del 6rgano colegiado desee que conste en forma textual e integra las
consideraciones de su votacion, debera adjuntarlas al momento de la emision de su voto.

Los acuerdos adoptados se tendran como firmes por votacion de una mayoria calificada de las dos terceras
partes de las personas integrantes del érgano colegiado o, a falta de esta, deberan ser ratificados en la
siguiente sesion.

Articulo 17. Registro de la sesion virtual

Para el registro de la sesion virtual, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

a)

b)

Toda sesion virtual debe contar con un acta, en la cual se debe incluir el control manual o el reporte de
los medios electrénicos utilizados, que permitieron comprobar la identidad de los asistentes, el orden del
dia de la sesion (con sus modificaciones y ampliaciones), las circunstancias de lugar y hora, los puntos
principales de las deliberaciones, el resultado de las votaciones efectuadas y el contenido de los acuerdos
adoptados.

Debe existir el registro digital (grabacién) de cada una de las sesiones virtuales, la cual se realizard mediante
los medios tecnolégicos que satisfagan los protocolos y requerimientos técnicos emanados del Centro de
Informatica. La custodia de la grabacién estara a cargo de la persona que modera la sesion virtual y su valor
juridico fenecera una vez que sea ratificada la respectiva acta.

Cuando alguna de las personas miembro del 6rgano colegiado emita un voto disidente o discrepante, los
motivos respectivos podran ser incluidos en el acta de la sesion virtual.

El acta se pondrd a disposicion de los miembros del 6rgano colegiado, quienes contaran con cinco dias
para manifestar su conformidad u objecién al contenido de esta. En caso de no existir observaciones, se
considera el acta de caracter definitivo.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 18. Deberes y responsabilidades de las personas miembros de érganos colegiados

La realizacion de sesiones virtuales en los érganos colegiados no modifica ni exime de los deberes y responsabilidades
que poseen los miembros que conforman los diferentes érganos, ni de quienes los presiden.

Articulo 19. Dependencias involucradas
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a) Sera responsabilidad del Centro de Informatica:

i. La gestion de los insumos tecnoldgicos e informaticos que permitan la realizacion de sesiones
virtuales en las condiciones éptimas requeridas.

ii. Laemisidn de las directrices técnicas para la celebracion de sesiones virtuales en la Universidad de
Costa Rica.

iii. Capacitar en el uso de la plataforma tecnoldgica utilizada para la ejecucién de sesiones virtuales
cuando asi se requiera.

b) Serd responsabilidad de la unidad a la cual se encuentra adscrito el 6rgano colegiado:
i. Lagestion de losinsumos administrativos y el equipo requerido para las sesiones virtuales.

ii. Asegurar que las personas que conforman el érgano colegiado conozcan el funcionamiento de la
plataforma tecnoldgica utilizada para las sesiones virtuales.”

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el capitulo Il del articulo 9. Cede la palabra
ala M.Sc. Patricia Quesada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA considera que en el articulo 10, inciso h), donde dice: “Realizar
intervenciones breves (...)", deberian definir el tiempo, porque para algunas personas breve no es tan
breve.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta a los miembros si tienen observaciones en el capitulo
Il. Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA.TERESITA CORDERO menciona queelarticulo 11 dice: "conductas prohibidas(...)"; pregunta,
porqué no lo colocaron con elementos mas positivos, continuda leyendo: “queda estrictamente prohibido
utilizar vocabulario vulgar y soez como forma de expresion oral y escrita dentro de la herramienta”
Senala que las palabras vulgar y soez para algunos puede ser una cosa y para otros otra. Continta la
lectura:

“..)
Emitir comentarios fuera del punto por tratar en ese momento.
Propiciar situaciones que irrumpan el orden del dia dispuesto en la agenda.

Realizar intervenciones para solicitar la inclusién de puntos adicionales en la agenda, una vez
que esta ha sido aprobada.

Se cuestiona qué son conductas prohibidas; cree que para la comunidad universitarias ese
concepto va a ser un tema dificil. Consulta por qué no se coloca de manera positiva, como, por ejemplo:
“utilizar un vocabulario adecuado como forma de expresion oral y escrita dentro de la herramienta’,
porque un filélogo o filéloga puede decir: “No me ponga faltas de ortografia”. Le preocupa, porque
entiende el sentido de lo que se quiere plantear, pero no estd de acuerdo con la frase “conductas
prohibidas”. Pregunta cudndo se considera que una persona distrae a otra personas con asuntos ajenos,
tal vez, esa pregunta, hacerla, es dificil. No coincide en que tengan que colocarlo de forma negativa.

****A las nueve horas y cincuenta y siete minutos, entra la M.Sc. Ruth de la Asuncién.****
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE responde, en cuanto al articulo 10, inciso h): “Realizar intervenciones
breves (...)" Explica que se espera que una persona no acapare ni les quite el tiempo a todas las otras
personas, quienes tienen derecho a participar; entonces, hay que dimensionarlo si es segun lo indique
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el reglamento del 6rgano o lo regule la persona que modera la sesion virtual, pero el concepto tiene que
mantenerse, como en cualquier érgano colegiado.

En cuantoal articulo 14, sobre las conductas prohibidas, refiere que cuando estaban en la Comision
discutieron varias veces si ese articulo deberia ir en ese o en otro lado, porque en las sesiones virtuales
que se realizan, de dénde sale el articulo 11, la Comisién no lo cred, es un articulo “machotero” de cobmo
se realizan las sesiones virtuales en el planeta actualmente.

Agrega que si debe quedar en el reglamento o no, eso es otra cosa, pero si tiene que dar, al
menos, una pauta de valoracion, un minimo, de cual es el comportamiento en los 6rganos que realizan
sesiones virtuales. Podrian ser conductas prohibidas o conductas esperadas en los érganos colegiados,
para colocarlo positivo, pero si tiene que haber un minimo de orientacién que diga que las personas
deben conducirse de una forma respetuosa; deben emitir cualquier comentario, siempre y cuando en
la plataforma se les autorice y la persona que coordina le dé la palabra, porque, si no, van a caer en una
anarquia, y no es lo que se pretende.

Opinaqueelarticulo 11 podria serobjeto de reformulacién, oinclusive decir que el comportamiento
en las sesiones virtuales serd establecido en el protocolo afin; en ese tipo de sesiones lo va a dictar el
Centro de Informatica, porque no es hechura de la Comisiéon, porque simplemente estan recogiendo el
insumo que se les da técnicamente de cémo se llevan a cabo esas virtualmente.

Piensa que puede ser redactado como un elenco de conductas prohibidas o como conductas
esperadas; eso no es problema, pero si tiene que haber aunque sea una experiencia en el reglamento o
una enumeracién de esas conductas que se espera de los participantes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD opina que lo podrian ver en una sesién de trabajo. Cede la
palabra al Sr. Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ consulta sobre el articulo 11, inciso h), cdmo se maneja ese espacio, debido
a que es un camara web y en el espacio podrian estar muchas otras personas ajenas a la sesién, pero no
se podria verificar de forma segura que eso se cumpla. No establece cudl es la forma para sancionar, si se
expulsa de la sesion al miembro que incumple con algunas de las conductas prohibidas.

EL DR. RODRIGO CARBONI menciona que en el capitulo 12 se le confunde lo que es el registro de
la sesion virtual por medio de un acta; es decir, las sesiones usualmente constan de un acta; el método
usual es una grabacién de audio y de eso se transcribe el acta.

Cree que el acta digital a la que se refiere deberia ser algo que también complemente, asi como
el audio al acta escrita. Desconoce si deben incluir normas sobre un acta registrada por la grabacion del
evento por medio de los medios virtuales, adicional al acta escrita; si no, que quede patente; entonces,
en ese sentido los incisos c) y d) estan normando sobre el acta que registra la sesién virtual.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la M.Sc. Ruth de la Asuncién.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION sefala que en una sesién virtual de un érgano colegiado tienen
que imperar las mismas regulaciones de conducta y de procedimiento que si fuese presencial.

En cuanto a lo que menciona el Sr. Rodrigo Pérez, afirma que ciertamente no podria una persona
integrante de un érgano colegiado invitar a otras, o hacerlas parte de la discusion, sin el conocimientoy
autorizacion de las otras personas.

Comprende lo que él Sr. Pérez plantea desde la imposibilidad de verificacién, pero es una
responsabilidad de las personas que integran el érgano; por ejemplo, en un tema vigente como
el teletrabajo, la persona tiene que contar con las condiciones adecuadas, no es que la persona va a
teletrabajar en cualquier condicion; también, hay responsabilidades claramente establecidas en
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analogia a la sesion presencial; es decir, ninguno de los integrantes de un érgano colegiado podria traer
a otras personas sin que los otros integrantes estén enterados, y eso haya sido aprobado.

Sobre el listado del articulo 11, como una lista taxativa de conductas prohibidas, respalda la
posibilidad de que se realice una descripcién de las conductas deseadas o apropiadas, porque seria
mas inclusivo y positivo hablar, por ejemplo, de que debe imperar un ambiente de un trato de respeto,
en concordancia con lo que establece la normativa universitaria; en lugar de una lista de conductas
prohibidas que se vuelve restringida, no es abarcadora, porque podria haber muchas otras conductas
que fueran indeseables o inapropiadas. Es preferible que se haga referencia a lo deseable, como respeto,
respeto al uso de la palabra, a los otros integrantes; uso de lenguaje apropiado, etc. Puede resultar mas
abarcador como una descripcion de las conductas que deben imperar en las sesiones.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ sugiere algo contrastante con lo que han discutido hasta el momento.
Dice que el problema con el asunto de conductas prohibidas es el tono coercitivo que tiene ese titulo.
Ve la necesidad de plantearlo en una forma mas positiva; observar por ejemplo, el titulo anterior el 10,
“ Reglas de interaccién y comportamiento de las sesiones virtuales” En el articulo 11, inciso a), dice:
“utilizar vocabulario vulgar y soez como forma de expresion oral y escrita”, lo pueden comparar con el
articulo 10, inciso b), que dice: utilizar vestimenta y vocabulario conforme a la ocasién; entonces, hay
una serie de asuntos en los cuales podrian complementar y tomar algunos de los puntos del articulo
11 e incorporarlo dentro del 10. Por ejemplo, el articulo 11, inciso c), dice: “evitar comentarios fuera del
punto por tratar en ese momento’, habria que ver si hay alguna concordancia con el articulo 10; si no
no la hay, incluirlo de la siguiente manera: “abstenerse de hacer comentarios fuera del punto por tratar
en ese momento’, otro ejemplo en el articulo 11, inciso d), que dice: Propiciar situaciones que irrumpan
(...)", y cambiarlo a una redaccion que pueda decir: “evitar situaciones que irrumpan el orden del dia
dispuesto en la agenda”.

Considera que pueden ir a una sesidn de trabajo y ver esas concordancias. Piensa que dentro de
lo que podria ser prohibido, en cierta forma, dejar partes de mayor peso; por ejemplo, no ve nada en
relacién con grabaciones clandestinas, porque si hay una persona que estd haciendo una grabacién
clandestina con su celular y que luego lo hace del conocimiento de otras personas, o simplemente la
utilice de forma inapropiada iria en contra de la buena voluntad con que otros miembros se hayan
expresado en relaciéon con un tema, y lo dice de una forma para evitar problemas con respecto al tema
de grabaciones clandestinas.

EL LIC. WARNER CASCANTE sefala que cuando la Comisién se puso a redactar el tema de las
conductas, el comportamiento esperado y los prohibidos, en técnica legislativa, cuando se hace
una enunciacién de las conductas esperadas, las conductas no esperadas se pueden resolver de dos
maneras: una, con solo denunciar las conductas esperadas y establecer al final que el incumplimiento
implicara tal y cual cosa (...), y no establece ninguna enumeracién de las conductas prohibidas; dos,
hacer una enumeracién espejo; es decir, primero se dicen las conductas esperadas y luego, por espejo,
las conductas prohibidas.

Menciona que la Comisién tomd, para esa ocasion, la segunda opcién. Perfectamente, como son
espejo, podrian prescindir del articulo 11 y dejar solo las conductas esperadas del articulo 10, pero en el
articulo 10 agregar la parte que decia el Sr. Rodrigo Pérez, que el incumplimiento sera sancionado segun
la normativa universitaria aplicable, y dejarlo en positivo, porque el articulo 11 es una norma espejo,
solo que en término prohibido; para que lo reflexionen después del receso.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta si es un reglamento punitivo o es un reglamento para que
el tema fluya de la mejor manera, porque le preocupa colocar elementos que tengan que ver con otros
reglamentos. Ademas, consulta si tendrian que entrar en la discusion de qué son actividades publicas y
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qué no, porque entiende que si hacen una manifestacién en la calle y cualquiera lo graba, aunque sean
clandestinas, eso es publico. Entiende que si estan en la calle y le toman una fotografia, no puede decir
que debieron pedirle permiso; entonces, si hay una grabaciéon de un evento, ;qué seria clandestino?
Seria que le graben una llamada telefénica privada o una conversacion en la oficina, y que igualmente
una persona la grabe y no se dé cuenta, pero después le diga: “Usted dijo tal cosa (...)", porque eso estd
fuera de contexto. En ese caso, hasta pedir las grabaciones, aunque se asegure que la grabacion se va a
eliminar, con cierta prudencia, en algin momento.

Cree que, por ejemplo, el Organo Colegiado no debid haber borrado grabaciones de hace unos afios
que lo mandé a hacer en ese momento un miembro que estaba en la direccién, lo dice honestamente;
eso debid haberse quedado para la historia, porque conocen que entre la grabacién y el acta, hay una
transcripcién, pero no es literal.

Solicita una explicacion de qué son grabaciones clandestinas, porque si se va a grabar dentro de
una sesién de un érgano colegiado, para su persona, es publico.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita al plenario un receso.
****A las diez horas y doce minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y cuatro minutos, se reanuda la sesién, con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Ruth de la Asuncién, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.****

****A las diez horas y treinta y cuatro minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en lamodalidad
de sesion de trabajo.

A las once horas y seis minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que el capitulo Ill, articulo 10, “Reglas de interaccién y
comportamiento de las sesiones virtuales’, se lee:

“Las personas que participan en una sesion virtual deberdn acatar las siguientes reglas de interaccion.
a) Ser puntual a la hora de ingresar al chat o sala de videoconferencia.

b) Utilizar vestimenta y vocabulario conforme a la ocasion’”.

Menciona que los incisos a) y b) no se reformaron, y el c) ahora se lee:

Hacer uso de la palabra cuando la persona moderadora se lo indique y referirse al punto por tratar.

d) Evitar situaciones que irrumpan el orden del dia dispuesta en la agenda {(...)

La persona que modera la sesién podrd tomar todas las acciones que considere necesarias para garantizar
el cumplimiento de las reglas de interaccién y comportamiento’”.

Asimismo, el articulo 11 se eliming, lo que generd que cambiara la numeracion de los articulos
posteriores.

En el antiguo articulo 12, que ahora pasé a ser el 11, se modificé el titulo “Registro de la sesion
virtual”. Ademas, se invirtieron el inciso a) y el inciso b); el b) pasé a ser el a) y el a), pasé a ser el b); este
ultimo fue reformulado dice: “Toda sesiéon virtual debe contar con un acta, en la cual se debe incluir
el control manual o el reporte de los medios electrénicos utilizados que permitieron comprobar la
identidad de las personas asistentes”.
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Inmediatamente, somete a votacién la propuesta de acuerdo con las modificaciones incorporadas,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncion Romero, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D.
Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline
Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el capitulo IV. “Disposiciones finales”; que
en la propuesta era el articulo 13 y ahora paso a ser el articulo 12. Ahade que el articulo 14 pasé a ser el
articulo 13.

Al no haber observaciones, somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncién Romero, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D.
Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline
Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacién la publicacion en consulta y la aprobacion
del reglamento en su totalidad, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada,
MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D.
Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline
Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, articulo 30, incisos h) y k), establece
como funciones del Consejo Universitario:

(...)

h) Poner en ejecucion las resoluciones del Congreso Universitario que considere pertinentes y comunicarlas a la
Asamblea Colegiada Representativa.

(...)

k) Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de la Universidad de Costa Rica,
después de transcurridos al menos 30 dias hdbiles de la publicacion del proyecto en La Gaceta Universitaria.

(...)
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El VII Congreso Universitario aprobé la resolucion EGH-53: Reuniones virtuales en la
Universidad para la toma de decisiones, la cual fue remitida al Consejo Universitario en el
marco de lo dispuesto en el articulo 30, inciso h), del Estatuto Organico.

En la sesiéon N.° 6026, del 26 de setiembre de 2016, el Consejo Universitario acordé
trasladar la resolucion mencionada a la Comisiéon de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional, para el tramite respectivo (pase CAUCO-P-16-009, con fecha del 6 de octubre
de 2016).

Las pretensiones de la resolucion EGH-53: Reuniones virtuales en la Universidad parala toma
de decisiones son:

a) Autorizar en el ambito universitario que los 6rganos colegiados puedan sesionary
adoptar acuerdos de manera remota.

b) Permitirlatomadeacuerdosadreferendumenlosérganoscolegiadosuniversitarios.

c) Darlaposibilidad de que la defensa de trabajos finales de graduacion se realice de
manera virtual.

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional solicité criterio al
Centro de Informatica y a la Oficina Juridica en relacion con los aspectos generales que se
deben considerar para la implementacién de la propuesta (oficios CU-805-2017 y CU-806-
2017, ambos del 22 de junio de 2017).

La Oficina Juridica (0J-653-2017, del 10 de julio de 2017, y Dictamen 0J-839-2019, del 2 de
setiembre de 2019) y el Centro de Informatica (CI-0718-2017, del 13 de julio de 2017, y CI-
712-2019, del 27 de setiembre de 2019) emitieron sus recomendaciones a la Comisién de
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional con respecto a la puesta en practica
de la iniciativa y la propuesta de reglamento, las cuales fueron incorporadas a la propuesta
reglamentaria.

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional solicité a aquellas
unidades con equipo especializado, segtininformacién facilitada por el Centro de Informatica,
el criterio respecto a la iniciativa (oficio CAUCO-4-2019, del 11 de marzo de 2019).

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional elaboré una propuesta
de reglamento para la realizacion de sesiones virtuales en 6rganos colegiados de la
Universidad de Costa Rica, a partir de:

a) Los principios que rigen a los 6rganos colegiados.

b) Lo dispuesto en la normativa y las directrices institucionales, asi como en la
legislacion nacional que trata esta materia.

c) Lanecesidad de generar una norma, de rango reglamentario, en la cual se prevean
las disposiciones necesarias para autorizar esta practica.

d) La definicion de las condiciones técnicas idoneas para la celebracion de sesiones
virtuales.

e) Los criterios enviados por parte de la Oficina Juridica y el Centro de Informatica de
la Universidad de Costa Rica.
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9. Lapropuesta de reglamento consta de 13 articulos, divididos en cuatro capitulos, dentro de
los cuales se pretenden establecer las condiciones minimas para convocar una sesion virtual,
la convocatoria, orden del dia, cuérum y ausencias a las sesiones. Asimismo, se disponen las
responsabilidades especificas de los miembros del 6rgano colegiado (en el marco de una
sesion virtual), se regulan las interacciones entre las personas participantes, se determinan
los mecanismos de registro de las sesiones virtuales y las dependencias involucradas en su
realizacion.

10. La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional recomienda la
aprobacion de la propuesta reglamentaria, tomando en cuenta que esta es pertinente,
oportuna y realista, debido a que la Universidad dispone actualmente de la tecnologia
necesaria para su implementacién. Lo anterior, considerando que la ejecuciéon de sesiones
virtuales permitira una mayor eficiencia, eficacia y economia en los procesos institucionales.

ACUERDA

Publicaren consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico, la siguiente
propuesta de Reglamento para la realizacion de sesiones virtuales de 6rganos colegiados en la
Universidad de Costa Rica.

Reglamento para la realizacion de sesiones virtuales de 6rganos colegiados
en la Universidad de Costa Rica

CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo

Este reglamento regula las condiciones generales para la realizacion de sesiones virtuales de 6rganos colegiados
en la Universidad de Costa Rica, como una estrategia para promover el uso eficiente de los recursos y favorecer la
coordinacion entre las diferentes instancias institucionales e interinstitucionales.

Articulo 2. Definiciones
Para efectos del presente reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

Moderador o moderadora: Es la persona que asume la coordinacion, presidencia, direccion o quien ostenta el
cargo de superior jerarquico de la unidad académica o administrativa a la que esta adscrita el 6rgano colegiado,
y que se encarga de realizar la convocatoria de la sesién y funciona como persona moderadora en la plataforma
tecnolodgica.

Plataforma tecnoldgica: Herramienta para realizar videoconferencias y sesiones virtuales a nivel institucional,
que permite establecer comunicaciéon desde multiples espacios, garantiza la seguridad de la conexién. Su acceso
esta vinculado a las credenciales institucionales y es compatible con los equipos disponibles en la Institucion.

Recurso _informatico desconcentrado (RID): Personal técnico informatico que administra las tecnologias de
informacién y comunicaciones en cada unidad de la Universidad de Costa Rica.

Sesion virtual: Toda sesion de drganos colegiados realizada en la Universidad de Costa Rica o fuera de ella por
medio de tecnologias de informacién y comunicacién, autorizadas por el Centro de Informatica, con acceso
comun a todas las personas integrantes, que garantice la comunicacion mientras transcurra la sesién, asi como
el intercambio de documentacién electronica. Las personas integrantes podran estar presentes en un mismo
espacio fisico y otras encontrarse en lugares distintos de donde se modera la sesion.
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Articulo 3. Ambito de aplicacién

Las disposiciones de este reglamento son de acatamiento obligatorio para todos los 6rganos colegiados que
decidan llevar a cabo sesiones virtuales; para ello deben disponer de los mecanismos y las tecnologias necesarias
para efectuar dichas sesiones y garantizar su seguridad.

Articulo 4. Funcionamiento de los 6rganos colegiados en sesiones virtuales

Los aspectos de funcionamiento de cada 6rgano colegiado que se acoja a la modalidad de sesidn virtual, como
son la convocatoria, tipo de sesion, ausencias, cuérum de integracion o votacién, orden del dia, deliberacion,
votacion, actas y medios de impugnacion, se regiran por lo estipulado en la normativa referente a cada 6rgano
colegiado, en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica y, supletoriamente, por la Ley General de la
Administracion Publica.

Articulo 5. Las sesiones virtuales y el apoyo técnico

Los integrantes de los 6rganos colegiados tendran acceso a la plataforma tecnolégica para la realizacion de las
sesiones virtuales, la cual debera facilitar el intercambio de informacion, la deliberacion y la toma de decisiones
a quienes participan en sesiones virtuales en la Institucion.

La Universidad, por medio del Centro de Informatica y el Recurso Informatico Desconcentrado (RID) de cada
unidad, facilitara las condiciones tecnoldgicas y de infraestructura para posibilitar la comunicacion eficaz y la
interoperabilidad.

CAPITULOII
GESTION DE LAS SESIONES VIRTUALES

Articulo 6. Condiciones basicas para la realizacion de sesiones virtuales

a) Cuando se convoque una sesion virtual, la persona que coordina el érgano colegiado garantizara que
la plataforma y el equipo por utilizar cuente con las condiciones técnicas minimas necesarias para el
desarrollo de la sesion virtual.

b) Sera necesaria la utilizacion de una plataforma tecnolégica de autentificacion, que permita verificar la
identidad de una persona de forma segura.

En los casos en los cuales las personas integrantes se trasladan a las instalaciones institucionales mas cercanas,
se comunicara oportunamente a la coordinacién, con el fin de que gestione el apoyo requerido, que faculte la
comprobacion de identidad de la persona miembro del 6rgano.

Articulo 7. Temas excluidos de las sesiones virtuales

Quedaran excluidas de las sesiones virtuales aquellas materias que la normativa universitaria indique o el 6rgano
colegiado decida, y explicitamente las siguientes:

a) La aprobacion de politicas y objetivos, que puedan ser estratégicos para el 6rgano colegiado.
b) La adjudicacion de concursos para el nombramiento de personal o cualquier decision de caracter electoral.
c) Laimposicion de medidas disciplinarias y despidos.
d) Cualquier proceso que requiera votacion secreta.
Articulo 8. Interrupcién de las sesiones
Las sesiones pueden ser interrumpidas por la persona moderadora debido a razones fortuitas o de fuerza mayor.

En los eventos en los cuales existan problemas de conexién a Internet, las personas integrantes del érgano
colegiado deberan determinar el tiempo prudencial para la reanudacion o suspension definitiva de la sesién
virtual.

El 6rgano colegiado debe definir previamente los mecanismos de conexion alternativos para superar las posibles
contingencias.
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Unicamente en caso de que los esfuerzos de conexién alternativos sean infructuosos o que no existan las
condiciones minimas para la toma de decisiones, se dara por finalizada la sesién; no obstante, en el acta respectiva
quedaran registrados los eventos, las deliberaciones y las decisiones tomadas hasta ese momento, las cuales se
tendran por validos.

CAPiTULO Il
DESARROLLO DE SESIONES VIRTUALES

Articulo 9. Intervenciones de los participantes

a) Todas las personas con un tema por conocer en el orden del dia de la sesion virtual deberan remitir el texto
redactado a los miembros y estar pendientes del momento de su participacion; de lo contrario, el punto no
sera conocido en esa sesion.

b) Cuando la plataforma tecnoldégica permita la interaccion por escrito, ninguna persona podra escribir en el
espacio dispuesto para tal fin, sin solicitar antes la palabra a la persona moderadora.

Articulo 10. Reglas de interaccion y comportamientos en las sesiones virtuales
Las personas que participan en una sesion virtual deberan acatar las siguientes reglas de interaccion:
a) Ser puntual a la hora de ingresar al chat o sala de videoconferencia.
b) Utilizar vestimenta y vocabulario conforme a la ocasion.
c) Hacer uso de la palabra cuando la persona moderadora se lo indique y referirse al punto por tratar.
d) Evitar situaciones que trastornen el orden del dia dispuesto.

e) Garantizar que durante toda la sesion se dispongan de medios alternos para mantener la continuidad y la
calidad de la comunicacion.

f) Alingresar a la sesion virtual debera identificarse con el resto de participantes.
g) Al enviar mensajes muy extensos, sefalar con puntos suspensivos que el mensaje atin no ha finalizado.
h) Ajustar sus intervenciones al tiempo establecido para la sesion.

i) Comunicar a la persona que modera la sesion la necesidad de ausentarse momentaneamente de esta. Al
reincorporarse, también debe avisar mediante un breve mensaje.

La persona que modera la sesion podra tomar las acciones que considere necesarias para garantizar el
cumplimiento de las reglas de interaccion y comportamiento.

Articulo 11. Registro de la sesién virtual
Para el registro de la sesion virtual, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

a) Debe existir el registro digital (grabacion) de cada una de las sesiones virtuales, el cual se realizara mediante
los medios tecnoldgicos que satisfagan los protocolos y requerimientos técnicos emanados del Centro de
Informatica. La custodia de la grabacion estara a cargo de la persona que modera la sesién virtual y su valor
juridico fenecera una vez que sea ratificada la respectiva acta.

b) Toda sesion virtual debe contar con un acta, en la cual se debe incluir el control manual o el reporte de los
medios electrénicos utilizados que permitieron comprobar la identidad de las personas asistentes.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 12. Deberes y responsabilidades de las personas miembros de 6rganos colegiados

La realizacion de sesiones virtuales en los drganos colegiados no modifica ni exime de los deberes y
responsabilidades que poseen los miembros que conforman los diferentes 6rganos ni de quienes los presiden.
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Articulo 13. Dependencias involucradas

a) Sera responsabilidad del Centro de Informatica:

i. Lagestion de losinsumos tecnolégicos e informaticos que permitan la realizacién de sesiones virtuales
en las condiciones 6ptimas requeridas.

ii. La emision de las directrices técnicas para la celebracion de sesiones virtuales en la Universidad de
Costa Rica.

iii.Capacitar en el uso de la plataforma tecnoldgica utilizada para la ejecucion de sesiones virtuales cuando
asi se requiera.

b) Sera responsabilidad de la unidad a la cual se encuentra adscrito el 6rgano colegiado:

i. La gestion de los insumos administrativos y el equipo requerido para las sesiones virtuales.

ii, Asegurar que las personas que conforman el érgano colegiado conozcan el funcionamiento de la
plataforma tecnolégica utilizada para las sesiones virtuales.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5

La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-1-2020, sobre
la propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2021.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.
EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1.

La Oficina de Planificaciéon Universitaria envié a la Rectoria la Propuesta del cronograma para el proceso de
formulacion del Plan-Presupuesto 2021 (oficio OPLAU-12-2020, del 9 de enero de 2020).

2. La Rectoria, mediante el oficio R-119-2020, del 10 de enero de 2020, elevé al Consejo Universitario esta propuesta
de cronograma.

3. La Direccién del Consejo Universitario trasladé la Propuesta del cronograma para el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto 2021 a la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios, para el respectivo andlisis (Pase
CU-1-2020, del 29 de enero de 2020).

ANALISIS

Propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2018

La Oficina de Planificacién Universitaria manifiesta que el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto se plantea de
conformidad con la normativa que dictan, para este fin, la Contraloria General de la Republica y la Institucion.

Por lo tanto, con el objetivo de remitir el Plan-Presupuesto de forma oportuna a la Contraloria General de la Republica,
el presente cronograma se elabora de acuerdo con lo estipulado en el articulo 19, de la Ley Orgdnica de la Contraloria
General de la Republica, N.° 7428, las Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, del 26 de marzo de
2012, y su reforma aprobada mediante la Resolucion R-DC-064-2013, del 9 de mayo de 2013, en las cuales se establece
como fecha limite para la presentacién del Presupuesto institucional el 30 de setiembre de cada afio. Ademas, se

1

Articulo 19.- Fecha para presentar presupuestos y liquidaciones. Todas las entidades que por ley estan obligadas a presentar presupuestos
a la Contraloria General de la Republica, o haran a mas tardar el 30 de setiembre y presentaran la liquidaciéon correspondiente a mas
tardar el 16 de febrero de cada afo.

La presentacion tardia o incompleta de los presupuestos o sus liquidaciones, a la Contraloria, podra dar origen a la aplicaciéon de las
sanciones por desobediencia, establecidas en el Capitulo V de esta Ley, segun corresponda en cada caso (...).
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considera lo que definen las Normas generales y especificas de la Universidad de Costa Rica para la formulacidn, ejecucién y

evaluacion del Plan-Presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

No obstante, la OPLAU advierte de que existen elementos externos a la Universidad que interfieren en este proceso, tales
como las fechas de aprobacién del monto del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), por parte de la Comision
de Enlace y su posterior comunicacion a la Universidad por el Consejo Nacional de Rectores (Conare).

Cabe senalar que, en el dmbito institucional, en el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto participan todas
las unidades ejecutoras de presupuesto de la Institucion (203 en total) y las autoridades respectivas como entes
recomendadores. Por lo tanto, son muchas las instancias involucradas en este proceso que interfieren en el cumplimiento

o no de los plazos establecidos.

La propuesta de cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2021 se detalla a continuacion:

Actividad

Responsable

Fecha

1. Desarrollar charlas, talleres de capacitacion y sesiones de trabajo,
segun corresponda, en las unidades ejecutoras de presupuesto,
tanto en la Sede Rodrigo Facio como en las Sedes Regionales, con
el fin de apoyar a las unidades en el proceso de formulacién del
Plan-Presupuesto.

Oficina de Planificacion
Universitaria

2 de marzo al 27
de marzo de 2020

(4 semanas)

2. Formular el Plan-Presupuesto, considerando las Politicas
Institucionales definidas por el Consejo Universitario, el Plan
Estratégico Institucional, en caso de poseerlo, el Plan Estratégico
de la unidad y remitirlo a la Oficina de Planificacién Universitaria,
de acuerdo con los requerimientos de informacién y formatos
establecidos por esta.

Direccién de las unidades
ejecutoras

30 de marzo al 30
de abril de 2020

(4 semanas)

3. Revisar y verificar que la informacién responda a la normativa
institucional y hacer las recomendaciones correspondientes.
Sistematizar la informacién presentada por las unidades ejecutoras
de presupuesto y remitirla a la Rectoria y a las vicerrectorias, segin
corresponda.

Oficina de Planificacion
Universitaria

4 de mayo al 29 de
mayo de 2020

(4 semanas)

4. Recomendar la asignacién presupuestaria a las unidades
ejecutoras, de conformidad con la justificacién de los egresos
que estas presenten y remitir dicha informacién a la Oficina de
Planificaciéon Universitaria, junto con los criterios base para su
recomendacion.

Vicerrectorias de:
Docencia
Investigacion
Accién Social
Vida Estudiantil
Administraciony la
Comision Institucional de
Equipamiento (CIEQ)

1.° de junio al 3 de
julio de 2020

(5 semanas)

Rectoria

1.° de junio al 10 de
julio de 2020
(6 semanas)

5. Remitir a la Oficina de Planificacién Universitaria la estimacién de
ingresos, segun su competencia, y la de los egresos de la unidad de
Pago de Servicios Basicos, para el siguiente periodo.

Vicerrectoria de
Administracion

3dejulioal 17 de
julio de 2020

(2 semanas)

6. Elevar a la Rectoria la propuesta de ajuste salarial por
reconocimiento de incremento en el costo de vida, segun lo
establecido en el articulo 9 de la Convencién Colectiva de Trabajo
de la de la Universidad de Costa Rica.

Oficina de Planificaciéon
Universitaria

13 dejulio al 24 de
julio de 2020

(2 semanas)
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proyecto de Plan-Presupuesto y la informacién adicional necesaria
para su andlisis y aprobacion definitiva. Ademas, enviard una copia
de dicho proyecto a la Oficina de Contraloria Universitaria.

Universitaria

7. Aprobar la propuesta de ajuste salarial por reconocimiento de Rectoria 27 dejulioal 7 de

incremento en el costo de vida. agosto de 2020
(2 semana)

8. Presentar al Consejo Universitario, por medio de la Rectoria, el Oficina Planificacién 28 agosto de 2020

9. Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la Universidad
de Costa Rica.

Consejo Universitario

31 de agosto al 25
de setiembre de
2020

(4 semanas)

10. Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el Consejo
Universitario y remitirlo a la Rectoria para ser enviado a la
Contraloria General de la Republica.

Oficina de Planificacion

Universitaria

Rectoria

Del 28 al 30 de
setiembre de 2020

(3 dias)

Il. Seguimiento de acuerdos

El Consejo Universitario, en la sesién N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016, al aprobar el Cronograma para

el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2017, acordo:

Encargar a la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones, fiscalice el cumplimiento

del Cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto e informe al plenario.

Al respecto, la Oficina de Planificacién Universitaria, mediante el oficio OPLAU-12-2020, del 9 de enero de 2020, remitid
el siguiente cuadro, el cual contempla el detalle de cada actividad aprobada para el proceso de formulacién del Plan-
Presupuesto 2020, la verificacién de cumplimiento y algunas observaciones adicionales.

en las unidades ejecutoras de
presupuesto, tanto en la Sede
Rodrigo Facio como en las Sedes
Regionales, con el fin de apoyar
a las unidades en el proceso
de formulacion del Plan-
Presupuesto.

Actividad Fecha Cumplimiento Observaciones
Desarrollar  charlas, talleres| 4 de marzo al de 29 marzo Si Se  impartieron  ocho
de capacitaciéon y sesiones de de 2019 sesiones de capacitacion,
trabajo, segun corresponda, distribuidas de la siguiente

(4 semanas)

manera:

- Dos sesiones en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio,
con un total de 39 unidades
y 51 participantes.

- Seis sesiones en las
Sedes Regionales, con una
participacién total de 37
personas.
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Formular el Plan-Presupuesto,
considerando  las  Politicas
Institucionales definidas
por el Consejo Universitario,
las Directrices Operativas
establecidas por la Rectoria
y las vicerrectorias y el Plan
Estratégico Institucional,
y remitirlo a la Oficina de
Planificaciéon Universitaria, de
acuerdo con los requerimientos
de informacién y formatos
establecidos.

1.° abril al 3 de mayo de
2019

(4 semanas)

Si El sistema fue cerrado el

dia 3 de mayo.

Revisar 'y verificar que la
informacién responda a la
normativa institucional y
hacer las recomendaciones
correspondientes. Sistematizar
la informacion presentada por
las unidades ejecutoras de
presupuesto y remitirla a la
Rectoria y a las vicerrectorias,
segun corresponda.

6 de mayo al 4 de junio de
2019

(4 semanas y 2 dias)

Si Cumplido

Recomendar la  asignaciéon
presupuestaria a las unidades
ejecutoras, de conformidad con
la justificaciéon de los egresos
que estas presenten y remitir
dicha informacion a la Oficina de
Planificacion Universitaria, junto
con los criterios base para su
recomendacion.

Vicerrectorias de:
Docencia

Investigacion

Accidn Social

Vida Estudiantil
Administraciéon (VRA) y la

Comisién Institucional de
Equipamiento (CIEQ)

Rectoria

5 de junio al 10 de julio de
2019

(5 semanas)

Si Cumplido

5 de junio al 17 de julio de
2019

(6 semanas)

Si Cumplido
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Remitir a la Oficina de
Planificacion  Universitaria la
estimacién de ingresos, segun
su competencia y la de los
egresos de la unidad de Pago
de Servicios Basicos, para el
siguiente periodo.

1.° de julio al 19 de julio de
2019

(2 semanas)

No

La VRA remitié la
informaciéon mediante el
oficio VRA-3068-2019, del
22 de julio de 2019, y con
el oficio VRA-3416-2019,
del 13 de agosto de 2019
se amplié informacioén.

Elevar a la Rectoria la
propuesta de ajuste salarial por
reconocimiento de incremento
en el costo de vida, segun lo
establecido en el articulo 9 de la
Convencioén Colectiva de Trabajo
de la de la Universidad de Costa
Rica.

15 dejulio al 1.° de agosto
de 2019

(3 semanas)

Si

Esta propuesta se envid ala
Rectoria mediante el oficio
OPLAU-789-2019, del 14
de julio. Posteriormente,
se envid un ajuste por
inflacion, mediante el
oficio  OPLAU-827-2019,
del 29 de agosto del 2019.

Aprobar la propuesta de ajuste
salarial por reconocimiento de
incremento en el costo de vida.

5al 9 de agosto de 2019

(1 semana)

No

El tema fue analizado por
la OPLAU vy la Rectoria en
el periodo establecido;
esto permitidé continuar
con la elaboracion de la
Propuesta de presupuesto
sin ningun contratiempo;
no obstante, la informacion
oficial se recibio posterior a
la fecha.

El ajuste propuesto se
determiné de conformidad
con el articulo 9 de la
Convencion Colectiva
de Trabajo y se oficializé
mediante el oficio R-5777-
2019, del 5 de setiembre de
2019.

Presentar al Consejo
Universitario, por medio de la
Rectoria, el proyecto de Plan-
Presupuesto y la informacion
adicional necesaria para su
analisis y aprobacion definitiva.
Ademads, enviard una copia de
dicho proyecto a la Oficina de
Contraloria Universitaria.

28 agosto de 2019

No

La propuesta de Plan-
Presupuesto se presentd
el 9 de setiembre de 2019,
mediante el oficio R-5840-
2019.

Este documento se remitio
en esta fecha, debido
que al 28 de agosto
no se habia recibido la
comunicacion oficial
por parte del CONARE,
del monto definitivo del
FEES 2020 (R-5484-2019 y
OPLAU-824-2019).
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Analizar y aprobar el Plan- 29 agosto al 25 de No El Consejo Universitario,
Presupuesto anual de Ia setiembre de 2019 en la sesiéon ordinaria N.°
Universidad de Costa Rica. 6318, articulo 1a, del 27 de

(4 semanas) setiembre de 2019, aprobé

el Plan Anual Operativoy su
respectivo Presupuesto por
programas y actividades
para el periodo 2020.

Preparar el Plan-Presupuesto| 26 al 28 de setiembre de Si La Oficina de Planificacién
aprobado por el Consejo 2019 Universitaria prepard
Universitario y remitirlo a la los documentos
Rectoria para ser enviado a (3 dias) correspondientes del Plan-
la Contraloria General de la Presupuesto 2020 y este
Republica. fueremitidoalaContraloria

General de la Republica, el
30 de setiembre de 2019,
mediante el oficio R-6515-
2019, del 27 de setiembre
de 2019.

lll. Deliberacién de la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP)

La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) se reunio el miércoles 5 de febrero de 2020 para analizar
la Propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2021; en esta reunién se contd con la
participacion de la Mag. Belén Cascante Herrera, subjefa de la Oficina de Planificacién Universitaria, quien expuso el
contenido de este cronograma.

En cuanto a la actividad N.° 1, la Mag. Cascante manifesté que se dard énfasis a las capacitaciones que van dirigidas a
las nuevas autoridades; los temas que se desarrollardn en estas actividades seran, entre otros, como construir objetivos,
metas e indicadores, el uso adecuado de las partidas presupuestarias, asi como dar a conocer las Normas Generales y
Especificas para la Formulacién, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ apunta que lo mencionado en el parrafo anterior es de sumaimportancia
para las autoridades superiores que seran elegidas en el mes de abril.

Continua con la lectura.

Conrespecto alaactividad N.° 3, la Mag. Cascante agregd que la revisiéon del Plan-Presupuesto de cada unidad consiste en
analizar la redaccion de los objetivos, metas e indicadores y, con especial detalle, las justificaciones de los presupuestos
adicionales y de las partidas de equipo, tales como las referentes a transporte y seguridad. Ademas, exteriorizé que, de
requerirse algin cambio en la propuesta original del Plan-Presupuesto, se coordinarad con la jefatura respectiva para
hacer los ajustes necesarios, los cuales quedardn documentados mediante correo electrénico.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ puntualiza la importancia de la redaccion de objetivos, metas e
indicadores, por su coordinacion con las Politicas Institucionales, con miras a una adecuada evaluacién
de la ejecucidn presupuestaria. Ademads, lo relacionado con los detalles de las justificaciones se da
debido a que la Contraloria General de la Republica estd analizando cada vez mas minuciosamente
estos puntos.

Continua con la lectura.

Por otra parte, la CAFP se mostrd interesada en conocer si corresponde incluir en este cronograma una actividad
relacionada con la solicitud de la certificacién de verificacién de aplicacion de la regla fiscal a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP; requisito que se establece en la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, N.° 9635.
En respuesta a esta consulta, la Mag. Cascante expuso que en esta propuesta no se contempla esta actividad, debido que
a la fecha no se ha resuelto la accién de inconstitucionalidad que presenté CONARE en contra de lo establecido en varios
de los articulos de esta ley, incluido el tema de la certificacion. No obstante, manifiesta que, de determinarse que es
indispensable para la eventual adjudicacion del Plan-Presupuesto 2021, se hardn los ajustes requeridos al cronograma.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ se refiere a los plazos de la certificacion que tiene que emitir el
Ministerio de Hacienda; estos se regulan, de acuerdo con lo publicado en el diario oficial La Gaceta
157, de fecha jueves 22 de agosto de 2019, en el numeral 41891-H, que corresponde a una reforma de
edicién al Decreto Ejecutivo N.° 41641-H, que es el Reglamento al titulo IV de la Ley 9635 denominado
“Responsabilidad fiscal de la Republica”.

En el articulo IV ter se indica:
Plazos de cumplimiento.

Las entidades y érganos del sector publico no financiero deben cumplir cada ario con los siguientes plazos de entrega de
informacidn, para control y sequimiento de la aplicacion de la regla fiscal.

Informacién por Presentar:

Presupuestos ordinarios del siguiente periodo, fecha limite de entrega, 30 de setiembre.

Aclara que también se da informacién para modificaciones o presupuestos extraordinarios;
para estos casos se establece que, a mas tardar, 10 dias habiles después de que los presupuestos
extraordinarios son aprobados por el Consejo Universitario, tienen que someterse a consideracion de la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP).

Para la presentacion del presupuesto ordinario, la fecha limite es el 30 de setiembre. Al respecto,
hay dos temas importantes de valorar: si se va a presentar el presupuesto a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria para la certificacién o si van a correr el riesgo de que les vuelvan a archivar el
presupuesto y lidiar, nuevamente, con los problemas que se han presentado este aio.

Destaca que se esta proponiendo como fecha final de aprobacion el 30 de setiembre, pero no
tienen experiencia sobre cuanto tiempo tarda la Secretaria en emitir la certificacion; el presupuesto
tiene que estar aprobado por este Organo Colegiado.

Puntualiza que le preocupa que se indique que si es indispensable para la eventual aprobacién
del Plan-Presupuesto, se haran los ajustes requeridos al cronograma.

Continua con la lectura.
PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios y Presupuestarios presenta la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. La Rectoria remitio al Consejo Universitario la Propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-
Presupuesto 2021 (oficio R-119-2020, del 10 de enero de 2020).

2. La Direccién del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-1-2020, del 29 de enero de 2020, trasladé el expediente
a la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios.

3. La Propuesta de cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2021 incluye las etapas mas
significativas del proceso, asi como las fechas en que estas se deben desarrollar para cumplir con los plazos
establecidos por la Contraloria General de la Repubilica.

4, La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), mediante el oficio OPLAU-12-2012, del 9 de enero de 2020, envid
el detalle de cada actividad aprobada para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2020, la verificacion
de cumplimiento y algunas observaciones adicionales; esto, en atencion al siguiente acuerdo adoptado por este
Organo Colegiado al aprobar el Cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2017:

Encargar a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones, fiscalice el cumplimiento
del Cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto e informe al plenario (sesion N.° 5961, articulo 5, inciso
4, del 9 de febrero de 2016).
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Todas las instancias involucradas en el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2020 realizaron su esfuerzo
para cumplir con los plazos establecidos; sin embargo, por diversos motivos, no todas las actividades se ejecutaron
en las fechas programadas.

La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios, en la reunién del 5 de febrero de 2020, le consulté a la
OPLAU la pertinencia de incluir una actividad adicional a la propuesta de cronograma para la formulacién del
Plan-Presupuesto 2021, referente a solicitar a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) la emision
de la certificacion de verificacion de aplicacion de la regla fiscal; esto, de conformidad con lo sefalado en la Ley
de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, N.° 9635. Al respecto, la OPLAU considera que en este momento no es
necesario incluir esta actividad, ya que esté pendiente de resolucién la accién de inconstitucionalidad presentada
por el CONARE en contra de lo establecido en varios de los articulos de esta ley, incluido el tema de la certificacion.

Sin embargo, la OPLAU manifiesta que, de determinarse que es indispensable la presentacion de la certificacion
de verificacién de aplicacion de la regla fiscal ante la Contraloria General de la Republica para la eventual
adjudicacién del Plan-Presupuesto 2021, se haran los ajustes requeridos al cronograma.

Se deben intensificar los esfuerzos, tanto por parte de la Administracién como de este Organo Colegiado, para el
cumplimiento del cronograma planteado para la elaboracién del Plan-Presupuesto 2021.

EL M.SC. CARLOS MENDEZ expresa que el considerando anterior es de suma importancia,

especialmente si van a ir a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

Continua con la exposicién del dictamen.

ACUERDA

1.

Aprobar el siguiente Cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2021:

Actividad

Responsable

Fecha

1. Desarrollar charlas, talleres de capacitacion y sesiones de trabajo,
segun corresponda, en las unidades ejecutoras de presupuesto,
tanto en la Sede Rodrigo Facio como en las Sedes Regionales, con
el fin de apoyar a las unidades en el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto.

Oficina de Planificacion
Universitaria

2 de marzoal 27
de marzo de 2020

(4 semanas)

2. Formular el Plan-Presupuesto, considerando las Politicas
Institucionales definidas por el Consejo Universitario, el Plan
Estratégico Institucional, en caso de poseerlo, el Plan Estratégico
de la unidad y remitirlo a la Oficina de Planificacién Universitaria,
de acuerdo con los requerimientos de informacién y formatos
establecidos por esta.

Direccion de las unidades
ejecutoras

30 de marzo al 30
de abril de 2020

(4 semanas)

3. Revisar y verificar que la informacién responda a la normativa
institucional y hacer las recomendaciones correspondientes.
Sistematizar la informacion presentada por las unidades ejecutoras
de presupuesto y remitirla a la Rectoria y a las vicerrectorias, segun
corresponda.

Oficina de Planificacion
Universitaria

4 de mayo al 29 de
mayo de 2020

(4 semanas)
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4, Recomendar la asignacién presupuestaria a las unidades
ejecutoras, de conformidad con la justificacion de los egresos
que estas presenten y remitir dicha informacién a la Oficina de
Planificacion Universitaria, junto con los criterios base para su
recomendacion.

Vicerrectorias de:
Docencia
Investigacion
Accion Social
Vida Estudiantil
Administraciény la

Comisidn Institucional de
Equipamiento (CIEQ)

1.° de junio al 3 de
julio de 2020

(5 semanas)

Rectoria

1.°de junio al 10 de
julio de 2020

(6 semanas)

5. Remitir a la Oficina de Planificacion Universitaria la estimacion de
ingresos, segun su competencia y la de los egresos de la unidad de
Pago de Servicios Bdsicos, para el siguiente periodo.

Vicerrectoria de
Administracion

3dejulioal 17 de
julio de 2020

(2 semanas)

6. Elevar a la Rectoria la propuesta de ajuste salarial por
reconocimiento de incremento en el costo de vida, segun lo
establecido en el articulo 9 de la Convencién Colectiva de Trabajo
de la de la Universidad de Costa Rica.

Oficina de Planificacién
Universitaria

13 dejulio al 24 de
julio de 2020

(2 semanas)

7. Aprobar la propuesta de ajuste salarial por reconocimiento de

Rectoria

27 dejulioal 7 de

proyecto de Plan-Presupuesto y la informacién adicional necesaria
para su andlisis y aprobacién definitiva. Ademas, enviara una copia
de dicho proyecto a la Oficina de Contraloria Universitaria.

Universitaria

incremento en el costo de vida. agosto de 2020
(2 semana)
8. Presentar al Consejo Universitario, por medio de la Rectoria, el Oficina Planificacion 28 agosto de 2020

9. Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la Universidad
de Costa Rica.

Consejo Universitario

31 de agosto al 25
de setiembre de

2020
(4 semanas)
10. Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el Consejo| Oficina de Planificacién Del 28 al 30 de
Universitario y remitirlo a la Rectoria para ser enviado a la Universitaria setiembre de 2020
Contraloria General de la Republica.
(3 dias)
Rectoria
2. Dar por cumplido el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 5961, articulo 5, inciso 4, del 9

de febrero de 2016

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la Licda. Martha Alejandra Navarro Navarro, analista de la
Unidad de Estudios, por su colaboracién en la elaboracién del dictamen. Queda atento para aclarar las

inquietudes de los miembros.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que no existe una norma explicita en la Contraloria
General de la Republica (CGR) que faculte al Gobierno para exigirles el certificado de la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria (STAP); sin embargo, lamentablemente, aunque la Universidad tenga la
razoén, la CGR tiene el poder.

Ante esa situacion, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) tomo el acuerdo de que debia
solicitarse bajo protesta; en otras palabras, que se los estan imponiendo, con el riesgo de que no sea
aprobado el presupuesto.

Inmediatamente, somete a discusion la propuesta. Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al M.Sc. Carlos Méndez por la presentacion del dictamen.
Observa que el M.Sc. Carlos Méndez hablé de Plan-Presupuesto y del Plan estratégico, pero el dictamen
no menciona nada sobre este Ultimo. Agrega que el M.Sc. Carlos Méndez, al referirse al cronograma,
puntos 1,2y 3, expresd que eran semanas, pero son puntos que pueden incluir varias semanas. No sabe
si lo interpreté mal.

Aclara que su pregunta es como una retroalimentacién a la Comisiédn de Asuntos Financieros y
Presupuestarios, y es quien toma la decisién de enviarlo al Estado. Recuerda que la semana pasada llegd
una nota del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), en la que se le decia al
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) que esa era una potestad de los consejos universitarios, al ser
una potestad politica, segun entendid, aunque todavia no queda muy claro.

Menciona que hoy les reenvié una noticia, en la cual se planteaba que existe una diferencia entre
el Ministerio de Hacienda y la misma Contraloria General de la Republica, en cuanto a que la regla
fiscal se debe hacer sobre el presupuesto planteado y no sobre el presupuesto ejecutado. La tesis que
entendio, de parte del sefor ministro de Hacienda, es que si se sigue la tesis de la Contraloria General
de la Republica de que sea el presupuesto ejecutado, en el futuro se eliminarian instituciones publicas.

Se ve en la UCR, donde, usualmente, poseen algunos superavits, producto de que no se pueden
construir edificaciones en un afo, sino que requieren dos y hasta tres afos y han planteado que ese es
un dinero comprometido.

Destaca que en este contexto tan incierto estd el Reglamento deTitulo Ill de la Ley de Fortalecimiento
delas Finanzas Publicas, N.° 9635, cuando un reglamento no deberia estar sobre la ley y resulta que ahora
existe un proyecto de ley para hablar de cual es la interpretacién auténtica de la Ley N.° 9635.

Insiste en que observa todo muy incierto, y cree que apoyara el cronograma; sin embargo, hubiese
sido posible, tal vez, tomar un colchén de algunas semanas y solicitarles a la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU) y a la Administracién que algunas de esas semanas se puedan reducir para que
llegue al Consejo Universitario con suficiente antelacion.

Sabe que tienen el Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES), el que les determinara si
ese presupuesto lo utilizaran de esa manera, porque sera la negociacién con el Estado; entonces, en
este marco de referencia, le gustaria (no sabe si deberia ser en la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios o en la Comisiéon de Coordinadores) que estudien, junto con los otros consejos
universitarios y el CONARE, cudl es y donde se toma la decision, para enviarlo a la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria (STAP) o no, porque esa es una imposicién de la Contraloria General de la
Republica, como lo dijo la Prof. Cat. Howard.

Sefala que ha existido una serie de lineamientos, que envia una persona técnica de la Contraloria
General de la Repubilica, y la Universidad debe correr, porque les imprueban los presupuestos, sin que
exista ninguna normativa que permita que eso se haga; entonces, esto no se vale; si le dicen que debe
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cumplir de la a) a la z), por qué le incluyen una aa).

Apunta que, evidentemente, el problema financiero y lo que se ha dicho ultimamente, esta mucho
mas alla. Quizas una de las cuestiones mas interesantes es que, por primera vez, de parte del Gobierno
costarricense se dice que el problema esta en los evasores, en las personas que tienen muchos recursos
y evaden; entonces, la recaudacién fiscal no ha sido la suficiente y que “muchas gracias por la Ley N.°
9635" pero la solucion del déficit fiscal, segun entiende, no esta solamente alli.

Destaca que la UCR ha sufrido embates muy fuertes con algunas cuestiones, con las que podria
estar de acuerdo en lo cotidiano, pero algunas otras, por ser una universidad que ha invertido, que ha
desarrollado o quiere desarrollar una serie de acciones en investigacién y accion social, y eran los malos
de la pelicula, resulta que ahora el malo es aquel que quiere abrir las cuentas bancarias para que todas
las personas sepan como esta.

Considera que existe un contexto politico de andlisis, y coincide en que es una decisién politica
muy importante. Cree que las universidades no pueden estar en esta tesitura terrible de estar cambiando
presupuestos, pero también deberian evaluar, conjuntamente, cdmo se toman esas decisiones.

Desconoce, porque todo es totalmente inédito, si esta responsabilidad podria ser paliativa para un
momento determinado, pero, qué estan cediendo y qué no, es algo que también deben discutir, porque
si les quieren doblar la mano ahora para hacer esto, mas adelante puede llegar otra ocurrencia, y estan,
justamente, como el Ph.D. Santana y el Lic. Cascante lo han manifestado varias veces, con el Dr. Luis
Baudrit, quien decia que estarian los embates de los politicos de turno y la Universidad en sus ochenta
anos ha demostrado que tiene forma de autogobierno.

Piensa que el Consejo Universitario es un ejemplo; es algo raro para el resto del mundo, pues los
miembros se retinen dos veces por semana, toman decisiones, hablan de normativa y politica, aprueban
0 no presupuestos, y no son una junta directiva, sino un érgano colegiado. Desde ese punto de vista,
cuando alguien les pregunta si se reiinen una vez al mes, les contestan que no, que se relinen dos veces
a la semana y, hasta tres o cuatro, si es necesario, y trabajan permanente. Cree que es un valor de la
sociedad costarricense. Dice que alguien podria decir que son muy raros o no, pero ese es un valor.

Advierte de que estd en juego mucho mas que mandar esto al Estado; si el Consejo Universitario
debe hacerlo, debe ser identificando la coyuntura y las dificultades que podria tener la Universidad, y
todas las protestas del mundo, porque, en realidad, esto es cambiarles las condiciones. No entiende
en este mundo capitalista que dice que si se vende un producto, no puede cambiar las condiciones
posteriores, y aqui parece ser que todo cambia de acuerdo con directrices verbales, que no estan por
escrito.

Solicita que realicen ese andlisis y se comuniquen con los otros consejos universitarios y
companeros.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que este es un asunto de fondo, de manera que deben
discutirlo en la Comision de Coordinadores ampliada. Recuerda que la constitucion de los consejos
universitarios de otras universidades publicas no es equivalente a la de la UCR; incluso, en otras
universidades publicas quien ocupa no tiene el cargo de direccidn, sino de presidencia, y es la persona
que esta en la Rectoria: es decir, el asunto es de fondo y complejo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sefala, para estar seguros de que lo que aprueban es conveniente,
que la fecha de entrega del presupuesto es el 30 de setiembre de 2020, y se han limitado a eso siempre,
aunque ha habido ocasiones en las cuales el Consejo Universitario ha tenido que pedir una extensién de
tiempo, y se ha presentado unos cuantos dias después, pero esa es la regla.
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En el caso en discusion, aln no exactamente definido, si necesitan la certificacion emitida por
la STAP, para la cual, segun se dijo, requieren de diez dias; estan hablando de retrasar la entrega del
presupuesto. Pregunta si es previo o posterior a la aprobacion del presupuesto.

Desea tener claridad sobre cual serd esa certificacién o sobre qué presupuesto se emitird esa
certificacion por el STAP. Recuerda que es la aplicacién de la regla fiscal y esta define el monto porcentual
de crecimiento que puede tener el presupuesto, que se somete a consideracion de la Contraloria General
de la Republica para su aprobacion cada ano.

Se pregunta cual es la condicién en la cual deben solicitar esa certificacion, si es sobre lo negociado
en la Comisiéon de Enlace, como esta determinado mediante el articulo 85 de la Constitucién Politica, o es
sobre el monto del presupuesto ejecutado en el afio anterior.

Detalla que, en este caso, estarian hablando, para el ejercicio presupuestario 2021, del presupuesto
ejecutado en el 2020. Ese presupuesto tiene toda la expectativa de que serd mucho menor que el
presupuesto que incluye el monto aprobado por el FEES, en la Comisién de Enlace, para este afio 2020,
en vista de que se archivé la solicitud presupuestaria por parte de la Contraloria General de la Republica
y los dejé con la Unica expectativa de ejecutar el presupuesto de acuerdo con el 2019,y no a lo esperado
para el 2020.

Destaca que existen cifras grandes de diferencia; consulta si estarian preservandolas a la hora de
ser evaluados por parte del STAP; en ese caso, el crecimiento de la UCR ya no seria el que se apruebe
en la Comision de Enlace, sino que estaria sujeto a la cifra de presupuesto ejecutado en 2019. Llama la
atencién sobre esto, porque la diferencia es considerable.

EL LIC. WARNER CASCANTE respalda lo que hasta este momento se ha mencionado en cuanto a
la situacion particular en la que estan. Logicamente, hay que tomar una decisién sobre esto, la cual es
mas politica. Todos tienen presente que la Constitucién Politica les otorgd a las universidades publicas
la autonomia y que el financiamiento de las universidades estatales (FEES) estd sujeto al Plan Nacional
de Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES), no a ninguna ocurrencia que se esté dando en el
gobierno de turno.

Apunta que en las actas de la Constitucion Politica los constituyentes, tal y como recordaron el otro
dia, crearon la figura de la autonomia universitaria y la independencia de gobierno para que quedara
fuera de los vaivenes politicos del gobierno de turno, y esto, justamente, es lo que hoy esta sucediendo.
El financiamiento de las universidades publicas esta sujeto a las ocurrencias politicas y hasta técnico-
politica, porque, en realidad, el solicitar esa constancia de la Autoridad Presupuestaria es la primera
vez en la vida, desde el afno 1952, cuando la Universidad presentdé su primer presupuesto, hasta ahora,
nunca se habia requerido este novedoso requisito que hoy les estan imponiendo.

Cree que estan, como diria el filésofo Karl Jaspers, ante una situacion limite, porque, de acuerdo
con sus convicciones y principios, las universidades no requieren de ningun tipo de aval de la Autoridad
Presupuestaria; pero no les queda otra, y eso los pone al limite; no les da otra opcién que solicitar ese
documento a la Autoridad Presupuestaria. Ya esta demostrado, es un hecho verificable, que, si no tienen
ese documento, les archivan el presupuesto.

Menciona que estan como en el tiempo de Somoza: “si usted, corre lo tiro, y si huye, lo mato”; es
decir, no tienen alternativa; entonces, le parece que no queda otra, en esta situacion limite, que cumplir
con la certificacion a la Autoridad Presupuestaria, pero bajo una clara y absoluta protesta, porque, si la
accion de inconstitucional es declarada con lugar, inclusive, el Estado costarricense tendria una deuda
de recursos con las universidades publicas.
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LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION comparte informacion alrededor de este tema tan complejo, dos
elementos, atendiendo a la preocupacion que manifiesta el M.Sc. Méndez, en cuanto a la planificacién
de las actividades, de cara a la formulacién del presupuesto para el afno 2021 y el momento en que seria
necesario tenerlo aprobado para ser remitido a las instancias que resulten procedentes.

Expresa que, ciertamente, es una coyuntura inédita e insélita, donde se contraponen conceptos
fundamentales de la sociedad costarricense y estd en juego mucho mas que el presupuesto de las
universidades para el afio en curso.

Informa que el martes, al finalizar la sesion del CONARE, y con la presencia de representantes de
todas las universidades, se tuvo la posibilidad de un dialogo directo y franco con el sefior presidente de
la Republica, Carlos Alvarado, quien se encontraba, acompafado de una amplia delegacién, visitando
las instalaciones del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT-CONARE).

Anade que fue una ocasién en la que el sefor Alvarado pudo observar, de manera directa, la
valia y complejidad de los aportes que realizan las universidades publicas, en materia de investigacion,
en diversos temas; tuvo ocasion, también, de visitar laboratorios del CeNAT y dialogar, incluso, con
empresarios que estan sumamente interesados en que estas colaboraciones, que abren posibilidades
realmente importantes para la sociedad costarricense, puedan continuar y fortalecerse.

Detalla que ese didlogo con el sefor presidente y con varios de subalternos, incluyendo al ministro
de Salud, entre otros, da cuenta de una comprensién de la gravedad de la situacién que afrontan en este
momento las universidades publicas. Cada universidad le mencioné ejemplos concretos de los riesgos
administrativos e ilegales en los que podrian estar, de cara a las obligaciones financieras de diversa
indole que las universidades ya tienen contraidas.

Dice que un segundo punto seria la empatia con la posicion enfatica y sostenida del conjunto
de universidades publicas con respecto a la defensa de la autonomia universitaria. Se mostroé en
conocimiento de que se han interpuesto varios recursos y acciones, a los cuales ya hicieron referencia
quienes la antecedieron en el uso de la palabra, cuya resoluciéon podria tomar algun tiempo.

Agrega que el sefior presidente mostré una enorme preocupacién e interés para que se encuentre
una solucién pronta a la actual coyuntura, de forma que las universidades publicas, como actores
sociales relevantes para Costa Rica, puedan sostener su operacion normal; incluso, el sefor presidente
solicité apoyo a varios de sus subalternos, delante de ellos, para encontrar una solucién pronta y viable,
con el fin de que fluya la actual coyuntura.

Comunica que al dia siguiente, el dia miércoles, se sostuvo unareunion en la Contraloria General de
la Republica, en la cual participaron los vicerrectores de Administracion de las diferentes universidades.
Estareunion nosellevé acabo conlasefora contralora, sino que ella delegé (esto habia sido previamente
informado) en el sefior Manuel Corrales y en otros funcionarios de la Contraloria General de la Republica
el recibir a esta delegacion de vicerrectores de Administracion, acompanados por el sefior presidente
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), el sefior Luis Paulino Méndez, del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (ITCR).

Anade que el Dr. Carlos Araya, vicerrector de Administracién, le informé ayer que la reunién fue
llevada a cabo en un ambiente de respeto, con una dindmica dialégica y de provecho. En este momento,
funcionarios de la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU) y la Oficina de Administracion
Financiera (OAF) de la UCR se encuentran analizando una alternativa que ahi fue planteada, para evaluar
su viabilidad, pero se mostré muy optimista de que esta alternativa permita avanzar en la resoluciéon de
la presente coyuntura.
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Recuerda que los presupuestos de la Universidad, de manera efectiva y por motivacién propia
de las universidades, cumple con lo dispuesto por la STAP; lo que cuestionan las universidades es la
autoridad y competencia de la STAP para referirse a sus presupuestos, pero cumplen con lo dispuesto.
Posiblemente, en la linea de demostrar que los presupuestos cumplen con ello, sin menoscabo de la
autonomia universitaria y sin que esto implique un reconocimiento de una competencia de autoridad,
que la STAP no tiene, sobre las universidades, sera que vaya avanzando esta solucién. Espera que en el
transcurso de la semana ya tenga claridad en esta materia.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que en la etapa dos de la formulacién del Plan- Presupuesto,
también, las unidades ejecutoras deben presentar un plan estratégico de cada unidad; las que ya lo
tienen simplemente realizan una actualizacion; las que no, deben elaborarlo.

Expresa que esto es importante, porque luego la OPLAU revisara todos los planes, las metas y
los objetivos, de manera que es fundamental que las diferentes unidades los lleven a cabo y lo hagan
bien. La idea es que ese plan estratégico esté, obviamente, asociado al plan presupuestario que estan
proponiendo.

Dice que la otra cuestion en la que probablemente no fue claro sobre las diferentes etapas, cada
etapa tiene un periodo de tiempo determinado, la mayoria de cuatro semanas. Solamente hay un caso
con dos semanas para que la Vicerrectoria de Administracion presente la proyeccién de ingresos y de
egresos; luego, un periodo corto de una semana a la Rectoria, para el proceso de recomendacién. De ahi
en adelante van, mes a mes, con las diferentes etapas.

Detalla que el asunto de la consulta a la Autoridad Presupuestaria es algo que deberan discutir
pronto, cuando ingrese el Presupuesto Extraordinario N.° 1. No cree que vayan a correr el riesgo de que
lesimprueben el presupuesto; muy probablemente la decision sea que una vez aprobado el presupuesto,
este se envie bajo protesta a la Autoridad Presupuestaria.

No desea dejar este tema por fuera; por eso lo trajo a colacién, pues es muy importante, como
lo mencioné la Dra. Cordero, que se analice en sesién, o en la Comisiéon de Coordinadores, cudl sera
la posicién sobre la consulta a la autoridad presupuestaria; para no tener solo la posicién del Consejo
Universitario, sino la de la Administracion sobre qué haran al final, porque son una sola institucion.

Sefala que la decision de si es sobre un presupuesto ejecutado o planteado, es una discusién que
como bien lo dijo la Dra. Cordero, se esta llevando a cabo entre la Contraloria General de la Republica y
el Ministerio de Haciendo, y ya ve a los diputados apoyando cierta tesis.

Aclara al Ph.D. Santana que el presupuesto debe ser aprobado por el Consejo Universitario, y es el
presupuesto aprobado, si envian un presupuesto no aprobado y resulta que después, por alguna razén,
realizan alguna variante, no tendria ningun significado esa accién; entonces, obviamente debe ser el
presupuesto aprobado.

Cree, respecto a lo mencionado por el Ph.D. Santana, sobre el presupuesto como tal, no tanto
del cronograma, que eso es algo que deberian retomar en otra sesidn, con mas tiempo, o bien,
alternativamente, en la Comisién de Coordinadores; pero si es un asunto que deben ver mas a fondo.

Observa, en cuanto al Presupuesto Extraordinario 2021, que el techo se los fijara las negociaciones
del FEES y la distribucion que posteriormente realice el CONARE a las diferentes universidades. Deben
tener en cuenta que existen movimientos politicos en el CONARE para que se redistribuyan los
porcentajes que se le da a cada universidad; entonces, eso también podria ser un factor importante a la
hora de tener el presupuesto de la UCR.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que el jueves, en la tarde y viernes en la mafana,
convocara la Comision de Coordinadores para tratar este tema; ademds, deben tener listo lo de las
politicas y los objetivos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA aclara que su consulta especifica no es si se debe someter el
presupuesto aprobado, porque cree que eso esta claro en la reglamentacién y en la ley, sino, mas bien,
en qué momento debe solicitarse esa certificacion a la STAP; una vez aprobado el presupuesto por
este jerarca supremo, o como quiera llamarlo, que es el Consejo Universitario; en otras palabras si eso
interrumpe, y de qué manera, los plazos de presentacién de presupuestos ante la Contraloria General
de la Republica.

Advierte de que no deben perder de vista que estan ante un posible juego con los nimeros y que
no los tomen desprevenidos ante las posibilidades que esto presenta. Si se aplica la regla fiscal a la UCR,
el presupuesto de la UCR no puede crecer mas alla, anualmente, de lo que permite la regla fiscal, la cual
estd definida en la Ley N.° 9635 como porcentajes de crecimiento de los presupuestos anuales de las
instituciones autbnomas.

Hecha la salvedad de que no son una institucion autbnoma, sino que por un isomorfismo (se
disculpa por el término un poco jalado del pelo) que les quieren aplicar, que no es valido; entonces,
sobre qué presupuesto estarian hablando para la UCR, si esa fuera la nomenclatura que les corresponde
recibir, de ahora en adelante, de institucién auténoma.

Sefala que una institucién auténoma plantea un presupuesto y dice que necesita determinado
monto de colones (mil millones); se lo aprueban y ejecuta, y hace todo lo posible para que esos mil
millones nunca queden con partidas sin ejecutar; es decir, si es necesario, dentro del 30 de setiembre y
el 30 de noviembre, se hacen todas las requisiciones y demas, para cumplir con lo que se planificé como
presupuesto por ejecutar en un afo fiscal dado, y termina eso.

Suponiendo que es una institucién tan eficiente que, efectivamente, gasta los mil millones que
solicito, mil millones que estaban en el Presupuesto Nacional de la Republica y que le dieron el permiso
de ejecutarlos a esta institucion; en este caso, la regla fiscal que aplicaria seria una en la cual no puede
haber un crecimiento para el afno 2020 (este que estan viviendo) de mas de 4,67%; es decir, que para el
afo que rige esa regla fiscal puede solicitar mil millones por uno punto cero cuarenta y siete, o sea, mil
millones cuarenta y siete mil y demas. Eso es y se debe ajustar el presupuesto a eso.

Anade que, internamente, discutird si dentro de los planes anuales operativos del afo vigente, con
respecto a lo que se espera el afno que sigue, pueden hacer movimientos de partidas, porque ahora le
interesa reforzar una cosa o la otra, pero su techo es ese. La Contraloria General de la Republica estaria
revisando si es valido que crezca el presupuesto en determinados programas y partidas.

Apunta que eso lo revisara siempre, pero techo al final, la suma tiene que ser ajustada a ese 4,67%
de crecimiento, y con eso todos se van tranquilos para la casa, porque se cumplié con la regla fiscal. De
ahi adelante, si es que esa famosa Ley N.° 9635, de veras, es la que los sacara del problema de déficit
fiscal y demas, pues ya cumplieron, y todo esta perfecto.

Detalla la situacién, hasta donde puede entender de la UCR en su manejo presupuestario, la fuente
de presupuesto, el dinero que reciben, el que se presupuestd y al cual se le pide permiso a la Contraloria
General de la Republica para ejecucién, viene de dos rubros diferentes: uno es lo que se aprueba en el
FEES, que se negocia y del que reciben el 54% del total; el otro es el presupuesto de vinculo externo,
otros presupuestos de otros ingresos, que no provienen del FEES, y los cuales, segun los articulos 84 y 85
de la Constitucién Politica, tienen derecho a tener y presupuestar; es decir, son las rentas propias sobre
las cuales habla el articulo 85, que no estan comprendidas dentro del FEES.
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Puntualiza que si la negociacion del FEES lleva un crecimiento, en este afo 2020, de 3,27%, ese
crecimiento esta por debajo de lo que pide la regla fiscal, el del FEES; pero el del vinculo y de rentas
propias corresponden a otros patrones diferentes, corresponde a la cantidad de servicios que da la
Universidad, a las rentas que pueda recibir, inclusive, por el ingreso que pueda tener si expropian una
finca de la Universidad, porque asi lo han aprobado en el Consejo Universitario.

Refiere que eso tendria un patrén de crecimiento que no necesariamente pueden conocer ya,
y puede ser 10% de crecimiento. Si crecen las actividades, si el DCLab empieza a producir enormes
cantidades de soluciones al cancer en el mundo, estaran recibiendo un montén de dinero por medio
de ese vinculo externo; ese crecimiento esta por fuera de lo que se negocio en el FEES, pero para la
Contraloria General de la Republica todo (ambos rubros) es el presupuesto de la UCR y es a ese al que
juzgara con respecto a la regla fiscal, es ese el que revisard la Autoridad Presupuestaria, no el de la
negociacion del FEES.

Se pregunta cuanto es ese; es la expectativa que poseen para este afo, porque aprobaron un
presupuesto que tenia un faltante de treinta y un mil y resto de millones, que no corresponden a lo que
se supone que debia crecer el presupuesto de la UCR.

Afade que la clave de la pregunta es que no solamente tienen la circunstancia de un presupuesto
con esas caracteristicas; razén por la cual deben, en su opinién, defender esa condicién dada por el
articulo 84 de la Constitucion Politica, que no estd incluido en la Ley N.° 9635 (las universidades publicas
no estan sujetas en la Ley N.° 9635 en lo que se refiere a la regla fiscal), sino que este afio se archivo el
presupuesto que habian enviado a la Contraloria General de la Republica, para su aprobacion, para el
afo 2020 y terminaron ejecutando el presupuesto ejecutado del 2019, que es lo que tienen hoy dia en
ejecucion, y eso ya les puso un techo, es el techo: del 2019.

No sabe todavia cual es el plan de la Administracion para el Presupuesto Extraordinario; desconoce
si viene por sesenta y nueve mil millones de colones o por cinco mil millones de colones; si vienen los
reajustes salariales para toda la comunidad universitaria o si simplemente eso se descartard y se deja
para mas adelante. Estan en una situacion de cambio en la gestién de la Administracién; por lo tanto, es
posible que esto tenga que esperar.

Enfatiza que no lo conoce, pero sea lo que sea que venga en el Presupuesto Extraordinario ird
a la Contraloria General de la Republica y estaria sujeto, también, a improbacién por parte de dicha
instancia, cosa que no ha sido inusual; por ejemplo, en el afo 2019, el Presupuesto Extraordinario
N.° 2 fue rechazado en un porcentaje muy alto; luego, el Presupuesto Extraordinario N.° 3, en el cual
recogieron el N.° 2, también fue rechazado, porque no habia tiempo para ejecutarlo, que llegé el 19 de
diciembre y corrieron para enviar y demas.

Se cuestiona cual es el panorama actual. Piensa que no saben nada, estd incierto; tal vez, lo que
si pueden decir y anticipar es que, en efecto, el Estado costarricense, por medio del artificio de meter
en la norma la Ley N.° 9635, no en la ley, la obligacion de que vayan a la STAP, les estan congelando el
presupuesto universitario al nivel del presupuesto ejecutado en el 2019.

Destaca que dicho presupuesto 2019 ya tiene el gran inconveniente de que no fue aumentado
con el Presupuesto Extraordinario N.° 2, porque ese no fue aprobado por la Contraloria General de la
Republica, ni el Presupuesto Extraordinario N.° 3; es decir, el ejecutado que tienen ni siquiera comprende
la parte fundamental de los dos presupuestos extraordinarios del 2019.

Expresa que ese es un techo clarisimo y una limitacion al crecimiento del presupuesto de la UCR,
muy por debajo de lo que pide la regla fiscal. Esto es lo que le preocupa; por eso, hablaba al principio
del asunto de los numeros, el tres punto y tanto del FEES o el cuatro sesenta y siete de la regla fiscal;
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es muy diferente si se aplica al presupuesto ejecutado en el 2019, para el 2021, que si lo aplica a lo que
esperaban gastar en el 2020, o a lo que potencialmente vayan a negociar en el FEES este ano, bajo la
nueva Administracidon de Rectoria. Reitera que es muy diferente, de manera que estan amarrados.

Cree que deben tener, en vista de que los nombran jerarcas supremos en la “santa” ley N.° 9635,
su reglamento o norma claro, por lo menos eso, pues es lo que tienen entre manos, hasta donde puede
entender y lo ve con gran preocupacion, porque, también, estan sujetos, con este crecimiento, a una
condicién en la cual las rentas propias de la Universidad estaran limitadas por esa regla fiscal.

Se pregunta qué es lo que quiere, qué es lo quiere la Administraciéon Publica costarricense, qué
es lo que quiere el Estado costarricense con las universidades; es una imitacion a diestra y siniestra,
casi que mas siniestra que diestra, porque no se dan cuenta de lo siniestro que es esto, no se estan
dando cuenta de que la amenaza mas importante es esa, y no si el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(ITCR) quiere un porcentaje mas alto del FEES. Esas otras cosas casi no las estan tratando, y ni siquiera
corresponde tratarlo en este momento.

Estima mas importante la defensa del presupuesto universitario y de la independencia de
organizacion y de gobierno de todas las universidades publicas; no solamente de la UCR, sino del ITCR,
la Universidad Técnica Nacional (UTN) y demas.

Se disculpa por extenderse, pero la necesidad de exteriorizar esto lo hace abusar del tiempo. Dice
que por dicha no es reunién virtual.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que ella si posee un problema, y tendrd que
suspender el punto, porque necesitan elegir la conformacion de la terna para el cargo de la Direccion
de Radioemisoras de la Universidad, porque después de la conformacién, hay cinco dias habiles y se
quedaran sin directora; ademas, no puede votar este caso, porque la M.Sc. De la Asuncién quiere hablary
el M.Sc. Méndez quiere contestar, pero necesita tener los puntajes; ademas, tienen sesién extraordinaria
en la tarde, de manera que tendra que suspender el punto. Cede la palabra a la M.Sc. De la Asuncién.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION explica, sin menoscabo alguno de la incertidumbre que prevalece
en este momento y de la enorme complejidad de la coyuntura que afrontan, que la situacién que se
presentd con la Contraloria General de la Republica no fue de improbacién, sino de no tramite.

Piensa que es fundamental la precisién, porque implica cuestiones diferentes y bien podria estar
atendiendo, precisamente, a la no resolucién de los recursos y las acciones que han presentado las
universidades publicas por parte de la Contraloria General de la Republica, que se estd absteniendo de
emitir un acto administrativo alrededor de esta materia.

Exhorta, muy respetuosamente, a dar un breve margen, de forma que la Administracién pueda
evaluar los resultados de la reunion del dia miércoles con funcionarios de la Contraloria General de
la Republica, para conocer en detalle cudl es el abordaje propuesto y si es viable para la Universidad
aceptarlo, de forma que esta situacion pueda desanudarse y avanzar hacia un ejercicio pleno de las
competencias institucionales en este periodo.

Recuerda que la procedencia o no de la presentacion del presupuesto ante la STAP dependerd,
precisamente, de la resolucion de la multiplicidad de recursos que han interpuesto, de forma que podria
ser necesario que en esa calendarizacién se realicen ajustes; sin embargo, estima que este pequefo
margen es indispensable para tener, por lo menos, un nivel menor de incerteza.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ comunica, respecto a la primera consulta del Ph.D. Santana, sobre la
fecha limite y cémo los afecta eso, que algunos procesos tendrdn que acortarse, especialmente el que
tiene que ver con el Consejo Universitario; es decir, siantes contaban con cuatro semanas, probablemente
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ahora contaran con tres, si es que el presupuesto debe irala STAP y estar, de forma conjunta, la resolucion
de la Secretaria con el presupuesto aprobado.

Coincide plenamente con lo mencionado posteriormente por el Ph.D. Santana, y es una cuestién
que deben discutir préximamente

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncion, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA
Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Rectoria remitié al Consejo Universitario la Propuesta de cronograma para el proceso de
formulacién del Plan-Presupuesto 2021 (oficio R-119-2020, del 10 de enero de 2020).

2. LaDireccion del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-1-2020, del 29 de enero de 2020,
traslado el expediente a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios.

3. LaPropuestade cronograma para el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto 2021 incluye
las etapas mas significativas del proceso, asi como las fechas en que estas se deben desarrollar
para cumplir con los plazos establecidos por la Contraloria General de la Republica.

4. LaOficinade Planificacion Universitaria (OPLAU), mediante el oficio OPLAU-12-2012, del 9 de
enero de 2020, envio el detalle de cada actividad aprobada para el proceso de formulacion del
Plan-Presupuesto 2020, la verificacion de cumplimiento y algunas observaciones adicionales;
esto, en atencion al siguiente acuerdo adoptado por este Organo Colegiado al aprobar el
Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2017:

Encargar a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios que, como parte de sus funciones, fiscalice el

cumplimiento del Cronograma para el proceso de formulaciéon del Plan-Presupuesto e informe al plenario (sesién N.°
5961, articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016).

5. Todas las instancias involucradas en el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2020
realizaron su esfuerzo para cumplir con los plazos establecidos; sin embargo, por diversos
motivos, no todas las actividades se ejecutaron en las fechas programadas.

6. La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, en la reunién del 5 de febrero de
2020, le consulté a la OPLAU la pertinencia de incluir una actividad adicional a la propuesta
de cronograma para la formulaciéon del Plan-Presupuesto 2021, referente a solicitar a la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) la emision de la certificacion de
verificacion de aplicacion de la regla fiscal; esto, de conformidad con lo sefialado en la Ley de
Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, N.° 9635. Al respecto, la OPLAU considera que en este
momento no es necesario incluir esta actividad, ya que esta pendiente de resolucion la accion
de inconstitucionalidad presentada por el CONARE en contra de lo establecido en varios de
los articulos de esta ley, incluido el tema de la certificacion.

Sin embargo, la OPLAU manifiesta que, de determinarse que es indispensable la presentacion
de la certificacion de verificacion de aplicacion de la regla fiscal ante la Contraloria General
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de la Republica para la eventual adjudicacion del Plan-Presupuesto 2021, se haran los ajustes
requeridos al cronograma.

7. Sedebenintensificar los esfuerzos, tanto por parte de la Administraciéon como de este Organo
Colegiado, para el cumplimiento del cronograma planteado para la elaboracion del Plan-

Presupuesto 2021.

ACUERDA

Aprobar el siguiente Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2021:

Actividad

Responsable

Fecha

1. Desarrollar charlas, talleres de capacitacion y
sesiones de trabajo, seguin corresponda, en las unidades
ejecutoras de presupuesto, tanto en la Sede Rodrigo
Facio como en las Sedes Regionales, con el fin de apoyar
a las unidades en el proceso de formulacién del Plan-
Presupuesto.

Oficina de Planificacion
Universitaria

2de marzo al 27 de
marzo de 2020

(4 semanas)

2. Formular el Plan-Presupuesto, considerando las
Politicas Institucionales definidas por el Consejo
Universitario, el Plan Estratégico Institucional, en caso
de poseerlo, el Plan Estratégico de la unidad y remitirlo
a la Oficina de Planificacién Universitaria, de acuerdo
con los requerimientos de informacion y formatos
establecidos por esta.

Direccion de las unidades
ejecutoras

30 de marzo al 30 de
abril de 2020

(4 semanas)

3. Revisar y verificar que la informacion responda a la
normativa institucional y hacer las recomendaciones
correspondientes. Sistematizar la informacién
presentada por las unidades ejecutoras de presupuesto
y remitirla a la Rectoria y a las vicerrectorias, segun
corresponda.

Oficina de Planificacion
Universitaria

4 de mayo al 29 de
mayo de 2020

(4 semanas)

4. Recomendar la asignacion presupuestaria a las
unidades ejecutoras, de conformidad con la justificacion
de los egresos que estas presenten y remitir dicha
informacién a la Oficina de Planificacion Universitaria,
junto con los criterios base para su recomendacion.

Vicerrectorias de:
Docencia
Investigacion
Accioén Social
Vida Estudiantil
Administraciéony la

Comision Institucional de
Equipamiento (CIEQ)

1.°de junio al 3 de
julio de 2020

(5 semanas)

Rectoria

1.°de junio al 10 de
julio de 2020

(6 semanas)

5. Remitir a la Oficina de Planificacion Universitaria la
estimacion de ingresos, segtin su competencia y la de
los egresos de la unidad de Pago de Servicios Basicos,
para el siguiente periodo.

Vicerrectoria de
Administracion

3dejulioal 17 de
julio de 2020

(2 semanas)
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6. Elevar a la Rectoria la propuesta de ajuste salarial
por reconocimiento de incremento en el costo de vida,
segun lo establecido en el articulo 9 de la Convencion
Colectiva de Trabajo de la Universidad de Costa Rica.

Oficina de Planificacion
Universitaria

13 de julio al 24 de
julio de 2020

(2 semanas)

7. Aprobar la propuesta de ajuste salarial por

Rectoria

27 de julio al 7 de

la Rectoria, el proyecto de Plan-Presupuesto y la
informacién adicional necesaria para su analisis y
aprobacion definitiva. Ademas, enviara una copia de
dicho proyecto a la Oficina de Contraloria Universitaria.

Universitaria

reconocimiento de incremento en el costo de vida. agosto de 2020
(2 semana)
8. Presentar al Consejo Universitario, por medio de Oficina Planificacion 28 agosto de 2020

9. Analizar y aprobar el Plan-Presupuesto anual de la
Universidad de Costa Rica.

Consejo Universitario

31 de agosto al 25 de
setiembre de 2020

(4 semanas)

10. Preparar el Plan-Presupuesto aprobado por el
Consejo Universitario y remitirlo a la Rectoria para ser
enviado a la Contraloria General de la Republica.

Oficina de Planificacion
Universitaria

Rectoria

Del 28 al 30 de
setiembre de 2020

(3 dias)

2. Dar por cumplido el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 5961,

articulo 5, inciso 4, del 9 de febrero de 2016.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

El Consejo Universitario procede a la conformacion de la terna para el cargo de la Direccion de

Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que les pasara unas hojas con los nombres de las
personas, donde deberan colocar una puntuacion de 0 a 100. Recuerda que eso luego se pondera. Las
notas consolidadas equivalen a un 30%; ellos ya tienen calificaciones previas que venian de la Oficina de

Recursos Humanos (ORH).

Seguidamente, somete a votacién secreta la conformacion de la terna, y se obtiene el siguiente

resultado:
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@) e CU Conseio
= Universitario
CONSEJO UNIVERSITARIO
Cuadro consolidado de calificacion total otorgada a los oferentes al puesto de director(a) de

las Radioemisoras UCR

Calificaciéon
Nombre de 1a persona Calificacién Consejo Calificacion
postulante ORH (70%) Universitario total
(30%) =
Carbonell Vicente Sylvia 45.00 % 27.03 % 72.03 %
Vega Alvarado Randall 45.00 % 20,25 % 65,25 %
Bustos Mora Giselle Patricia 33.10 % 21.18 % 54,28 %
Otarola Carvajal Fabricio 24,75 % 23,10 % 47.85 %
Vindas Segura Manrique 2475 % 18.65 % 43.40 %
Solano Benavides Andrea 24,75 % 18.13 % 42.88 %
Fernandez Ugalde Andrea 20.25 % 17.65 % 37.90 %
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CONSEJO UNIVERSITARIO

Cuadro consolidado de calificacion total otorgada a los oferentes al puesto de director(a) de
las Radioemisoras UCR

Calificacion ORH Calificaciéon
Nombre de la persona (70%) Consejo Calificacion
postulante Universitario total
(30%) = =
Carbonell Vicente Sylvia 45,00 % 27,03 % 72.03 %
Vega Alvarado Randall 45,00 % 20.25 % 65,25 %
Bustos Mora Giselle Patricia 33.10 % 21.18 % 54,28 %
Otarola Carvajal Fabricio 24.75 % 23.10 % 47.85 %
Vindas Segura Manrique 24,75 % 18.65 % 43,40 %
Solano Benavides Andrea 24.75 % 18.13 % 42.88 %
Fernandez Ugalde Andrea 20.25 % 17.65 % 37.90 %
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Comunica que la terna quedd conformada de la siguiente forma: Sylvia Carbonell Vicente, Randall
Vega Alvarado y Giselle Bustos Mora, pues fueron los que obtuvieron los puntajes mas altos.

Detalla que se procedera a comunicarles a todos los participantes, por si alguien posee alguna
apelacién; en cinco dias posterior a esta fecha y a que les haya comunicado, realizardn una votacién
directa de la terna.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el Procedimiento para
la eleccioén de la persona que ocupara la Direccién del Sistema Radiofénico de la Universidad
de Costa Rica, conformar la terna para el cargo de la Direcciéon de Radioemisoras de la
Universidad con las siguientes personas: Sylvia Carbonell Vicente, Randall Vega Alvarado
y Giselle Bustos Mora.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y veinticinco minutos, se levanta la sesién.
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Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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