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2 Sesion N.° 6374, extraordinaria Lunes 27 de abril de 2020

Acta de la sesion N.° 6374, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
lunes veintisiete de abril de dos mil veinte, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de
Salud; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Carlos Méndez Soto,
Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dr.
Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Bésicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de
Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas,
sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector
estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios
Profesionales.

La sesion se inicia a las catorce horas y treinta minutos, con la participacion en el pleno virtual
de los siguientes miembros: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio
Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline
Howard.

Ausente, con excusa: Dr. Henning Jensen

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura
a la siguiente agenda:

1. Entrevista a personas candidatas a ocupar la Rectoria en forma interina.

ARTICULO UNICO

El Consejo Universitario recibe al Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion,
y a la Dra. Yamileth Angulo Ugalde, vicerrectora de Accion Social, quienes podrian ser
designados para ocupar, temporalmente, el cargo de rector o rectora.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Bach. Valeria Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ presenta una mocién de orden para que sea conocida,
y a la letra dice:

“Por analogia al inciso e) del articulo 24 del Reglamento del Consejo Universitario, dado que las condiciones
informaticas impiden garantizar el desarrollo normal de la sesion virtual:

Se mociona para que se divulgue la grabacion de la sesion N.° 6374, pues la relevancia de esta reunion es
de interés superlativo para la comunidad universitaria y nacional”.

Agrega que le gustaria que esta sesion se divulgara por una cuestion de transparencia, aunque
la sesion solo sea para escuchar a las personas vicerrectoras candidatas para ocupar el cargo de rector
o rectora a. i., como una forma de fiscalizacion de la comunidad universitaria y de transparencia,
para que conozcan cuales son las respuestas dadas sobre este tema tan importante; ademas, puede
ser que la gestion de la Rectoria dure muy poco o se extienda por bastante tiempo. Repite que la
mocion es para divulgar las entrevistas que se les hardn a ambas personas candidatas.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion la mocion. Cede la palabra a la
Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO apoya la mocion.

EL SR. RODRIGO PEREZ manifiesta que, si la mocion es aprobada, solicita que se incluya
que sera divulgada mediante todos los medios posibles.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta si las personas que desean hacer uso de la
palabra son el Sr. Rodrigo Pérez y la Dra. Teresita Cordero.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO dice que ¢l también desea referirse a la mocion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que, por lo general, son dos personas
a favor y dos en contra, pero no tiene objecion en que se manifiesten los tres; pide que no se
extiendan demasiado. Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO creo que este es un momento histdrico; por primera vez se
va a tener una grabacion en video y en audio, y cree que seria conveniente que toda la comunidad
esté informada; asi es que apoya esta iniciativa.

EL SR. RODRIGO PEREZ respalda la mocién por una cuestion de transparencia, y de
conveniencia del Consejo Universitario utilice los medios necesarios, tanto los del Consejo
Universitario como los estudiantiles para divulgar las entrevistas, de manera que la comunidad
universitaria conozca el criterio de las personas candidatas a ocupar el puesto de la Rectoria.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO concuerda con lo exteriorizado por el Sr. Rodrigo
Pérez y la Dra. Teresita Cordero, sobre la conveniencia de divulgar la entrevista en la comunidad
universitaria y nacional no solo por una cuestion de transparencia, sino, también, para que la gente
conozca mas acerca de las personas que aspiran a ocupar el cargo de rector o rectora; ademas de
que, en la sesion anterior, uno de los acuerdos fue dar a conocer lo relacionado con este proceso
de eleccion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta a los miembros si alguno desea
manifestarse en contra de la mocion.

Sefiala que son dos visitas: la del Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, y
la de la Dra. Yamileth Angulo Ugalde, vicerrectora de Accion Social, porque la Dra. Marlen Ledon
no aceptd. Afnade que deben informar al Dr. Araya y a la Dra. Angulo sobre este acuerdo.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expresa que vota a favor en el entendido de que es el audio
lo que se va a divulgar.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que con el fin de tener claridad sobre la
difusion le dard la palabra a la Bach. Valeria Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ aclara que se referia a divulgar el audio y la imagen; no
obstante, si no estan de acuerdo, puede ser solo el audio.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD clarifica que seria la divulgacion del audio
solamente. Como se trata de una cuestion técnica, va a consultar a la magistra Maria del Pilar
Rojas Bricefo si puede darse a conocer tinicamente el audio y no la imagen. Cede la palabra al Sr.
Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ pide que se divulgue solo el fragmento de la entrevista y no toda
la sesion; la idea es que sea lo menos extenso posible.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita al personal de apoyo del CIST averiguar:
1) Si es posible difundir inicamente la parte donde comienzan las intervenciones de las personas
vicerrectoras. 2) Si es posible separar la imagen del audio. Informa que la Licda. Yamileth Garbanzo
Guzman, coordinadora de la Unidad de Actas, averigud, y si es posible difundir solo el audio.
Aclara que lo que sometera a votacion es divulgar el audio con las entrevistas de las personas
vicerrectoras a partir del momento en que ingresen. Cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE expresa que, de acuerdo con el Reglamento del Consejo
Universitario, las sesiones son privadas; sin embargo, hoy se ha mocionado para extraer el audio
a partir del momento en que ingresen las personas vicerrectoras, para su divulgacion, con lo cual
no tiene objecion.

Pregunta si van a convertir en un reality show la sesion o si el audio se dara a conocer a
la comunidad universitaria, una vez concluida la sesion; es decir, si es en simultaneo, si es un
reality show o si se difundira posterior a la sesion para que la comunidad universitaria conozca la
entrevista; o sea, de qué se trata esto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que tnicamente sera difundido el audio
posterior a la sesion, dado que no va a contener imagenes; asimismo, establecieron que el audio
sera a partir del ingreso de las personas vicerrectoras; significa que toda la discusion previa no se
daré a conocer hoy, y no es un reality show.

EL LIC. WARNER CASCANTE agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard por la aclaracion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la mocioén, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio
Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline
Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA divulgar las entrevistas de la sesion N.°

6374, por todos los medios posibles, debido a la relevancia de esta reunion para la comunidad
universitaria y nacional.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD Ilee la excusa del Dr. Henning Jensen:

“Con instrucciones superiores le comunico que no podra participar en la sesion extraordinaria del 27 abril
de 2020, a las 2 p. m.

Lo anterior, por tener una reunion virtual programada con anticipacion. Agradecemos por
favor hacer extensiva la misma[sic] a los demés miembros del plenario”.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD avisa que, con el fin de que la Dra. Yamileth Angulo
esté informada, se proyectara el acuerdo y, posteriormente, las preguntas que debera responder.

**%%4 las catorce horas y nueve minutos, se une a la sesion virtual la Dra. Yamileth Angulo
Ugalde. ****

La saluda y le da la bienvenida.
DRA. YAMILETH ANGULO: —Buenas tardes, seiiora Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Yamileth Angulo por la
disposicion y, a la vez, le informa que el Consejo Universitario votd una mocion presentada por la
Bach. Valeria Rodriguez y acordaron divulgar las entrevistas de la sesion N.° 6374 por todos los
medios posibles, debido a la relevancia de esta reunion para la comunidad universitaria; solo sera
difundido el audio a partir de este momento. Pregunta a la Dra. Angulo si esta de acuerdo.

DRA. YAMILETH ANGULO: —Si. No hay problema.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que, para facilitar el flujo de la entrevista,
se proyectaran tres preguntas y dispone de una hora para responder; de surgir alguna inquietud, les
cederd la palabra a los miembros.

Lee la pregunta y le cede la palabra a la Dra. Yamileth Angulo.

1. Haga un breve recuento sobre sus prioridades si fuera electo(a) como rector(a) sustituto(a)
y de transicion. Desglose, brevemente, su plan de trabajo.

DRA. YAMILETH ANGULO: —Me parece que establecer prioridades en una situacion
complicada como la que estamos atravesando es dificil, concretamente, porque no conocia las
preguntas con antelacion.

Para mi, la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) es una
prioridad. Como todos y todas conocen, es de vital importancia, especialmente, porque ya se inicio
el proceso de negociacion.

La negociacion serd muy fuerte por la situacion econdémica que afecta el pais; ademas, el
Gobierno en el pasado —¢ incluso la Asamblea Legislativa—, han atacado a las instituciones publicas,
particularmente a las universidades, al ejercer presion para que sea recortado el presupuesto del
FEES. Desde esa perspectiva, la negociacion del FEES debe ser fundamental para la persona que
ocupe la Rectoria por lo que dicho Fondo representa para la Institucion.

Me enfocaria en definir qué sucedera con el ciclo lectivo, dado que en algunos casos se ha
podido avanzar, pero en otras facultades no se ha podido desarrollar la virtualizacion por diferentes
razones; por ejemplo, no todos los cursos son virtualizables, no se tiene experiencia en la educacion
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virtual y muchos estudiantes no cuentan con los recursos para recibir lecciones en modalidad
virtual.

En todas estas cosas que la Institucion ha venido desarrollando a raiz de la pandemia generada
por el COVID-19, se ha hecho un gran esfuerzo; no obstante, queda mucho por hacer, en especial
la decision que se debe tomar con el curso lectivo. Hay que considerar dos aspectos en este alargue
del ciclo lectivo, tales como la contratacion de personal docente que fue contratado para impartir
un curso determinado y que, en este momento, los profesores no lo estan desarrollando, aunque
tienen un contrato laboral. Ante esa circunstancia, debe determinarse qué se va a hacer con ese
contrato laboral posteriormente y negociar con los docentes la ampliacion del ciclo lectivo, porque
la Institucion no cuenta con recursos econdmicos para la contratacion de este grupo importante de
docentes, con los que tienen que intentar negociar la ampliacién del ciclo lectivo.

De igual forma, ocurre con los beneficios de beca. La M.Sc. Ruth de la Asuncién Romero
me comentd, en una reunion que tuvimos con los seflores decanos y las sefioras decanas, sobre la
dificultad que tienen los estudiantes con el recurso econdémico para cubrir los costos del beneficio
econdmico de la beca, en el caso de alargar el curso lectivo.

Otro tema fundamental es qué ocurre con investigacion y accion social, que son muy
importantes en un pais que necesita seguir adelante, pero con una situacion de salud, posteriormente,
econdémica y social, dificil, de manera tal que el esfuerzo que hagamos como Institucién para
continuar en este periodo transitorio para que todas las actividades sustantivas de la Universidad se
contintien desarrollando y no se paralicen por completo, aunque sea con limitaciones, con el fin de
que la Institucion siga adelante, asi como el aporte que esta da a la sociedad tanto en investigacion
como en accidn social.

Referirme a un plan de trabajo es complicado no solo porque no estoy presentando una
candidatura a la Rectoria, para pensar en un plan de trabajo y, en una situaciéon como la actual,
puesto que la Institucion sigue lineamientos girados por el Ministerio de Salud, como ente rector
de los temas de salud, en este caso, para atender la pandemia. La Universidad de Costa Rica,
aunque goza de autonomia, se esta acoplando para cumplir con todas las directrices que emite el
Dr. Daniel Salas Peraza, ministro de Salud y, a la vez, no poner en riesgo a la poblacion estudiantil
ni al personal administrativo y docente que laboran en la Institucion.

Por todo lo descrito, establecer un plan de trabajo desconociendo cudnto tiempo va a ser —
espera que corto, en el sentido de que puedan salir de esto—, es muy dificil de plantear. Lo que si les
puedo decir es que del 4 al 18 de mayo de 2020 continuaria con las actividades que habia planteado
la Administracion hasta concluir con la gestion. Posteriormente, evaluaria con el equipo de trabajo,
que involucraria no solo a los vicerrectores, sino, también, a las autoridades universitarias, para
analizar cdbmo continuar este proceso mientras no sea elegido el rector o la rectora por la Asamblea
Plebiscitaria; es decir, que se lleve a cabo el proceso electoral.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD Ilee la siguiente la pregunta y le cede la palabra a
la Dra. Yamileth Angulo.

2. Desde su perspectiva, ;como serd la negociacion del FEES y cudl serd su posicion? De
forma acorde, ;como vincula lo anterior al proceso de formulacion presupuestaria?
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DRA. YAMILETH ANGULO: —Esta es una pregunta dificil de responder, porque hasta que
uno no esté en el proceso de negociacion y no se conozca lo que propone el Gobierno, no puede
llevar una posicion determinada; por ejemplo, que no pueden ceder en nada, que debe otorgarse lo
que la Constitucion Politica establece y lograr esa meta para la educacion superior.

Por eso se llama negociacion, porque hay que valorar lo que en la mesa de negociacion se
plantee. Como rector o rectora debemos tener una posicion firme, en el sentido de la importancia
que tiene la educacion superior publica para el pais. Ahora estamos viendo que la educacion es
muy relevante en una crisis como la que tenemos.

No obstante, es dificil decir cudl va a ser mi posicion si no he entrado en el ambito de la
negociacion, ni conozco lo que propone el Gobierno. Yo no participé en la primera reunion de
negociacion del FEES, quien lo hizo fue el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion,
quien en ese momento se encontraba como rector a. i.

En ese sentido, tendria que conocer qué propone el Gobierno y como tratar esa negociacion,
de tal manera que la educacion superior no se vea afectada significativamente. Recuerdo que la
negociacion del FEES era, anteriormente, quinquenal, lo que les daba seguridad; actualmente, es
anual y ha sido compleja. Este afio tendremos la participacion del sector estudiantil, porque es un
tema que deben evaluar desde todas las aristas.

Reitero que tendria que estar en ese proceso de negociacion para conocer qué propone el
Gobierno, si un recorte al FEES, cémo lo proponen, etc., porque no puedo adelantar criterio de
algo que desconozco.

El proceso de formulacion presupuestaria que se va a elaborar este ano involucra un
presupuesto que, supuestamente, vamos a tener; no obstante, este 2020, la Contraloria General de
la Republica (CGR) no lo aprobo, sino que se abstuvo de hacerlo, por lo que no se tuvo un aumento
significativo en la negociacion del FEES.

Actualmente, esté el inconveniente de que el Gobierno ha visto en las instituciones publicas
un superavit; lo que me preocupa, porque este afio, con la situaciéon del COVID-19, no se estan
llevando a cabo todos los proyectos y las actividades, al tiempo que podriamos llegar a un cierre
del afio con un superavit muy alto; debemos hacerle saber al Gobierno que es por esta circunstancia
en particular. Ademas, el Gobierno quiere aplicar la regla fiscal; esa es otra de las luchas que
debemos llevar adelante para defender la educacion superior.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD lee la tltima pregunta y le cede la palabra a la Dra.
Yamileth Angulo.

3. Proporcione una valoracion con respecto a cudl ha sido la relacion entre esta administracion
y el Consejo Universitario. ;Cudl seria su posicion si se le designara como rector(a)
sustituto(a) y de transicion?

DRA. YAMILETH ANGULO: —En lo personal tengo dos posiciones; incluso, fui parte
del Consejo Universitario cuando esta administracion ya estaba fungiendo. Hay momentos en los
que no hay un consenso claro entre la Administracién y el Consejo Universitario por diferentes
posiciones; igual como las hay entre los mismos miembros del Organo Colegiado, por cuestiones
que consideran de suma importancia para la Universidad, que ven desde un punto de vista distinto,
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y por posiciones politicas; sin embargo, creo que, en este proceso de transicion, la Administracion,
el Consejo Universitario, los decanos y las decanas, los directores y las directoras, asi como las
jefaturas de las oficinas deben trabajar en equipo para superar este proceso y llegar a un término
satisfactorio tanto para la Administracion actual como para la Institucion en general; particularmente
en este afio que estd iniciando la pandemia y no se ha alcanzado el pico.

Por lo que conozco, aunque en algunos aspectos no se ha llegado a acuerdos muy claros entre
la Administracion y el Consejo Universitario, considero que en ese caso es fundamental evaluar
qué es lo mas importante tanto para la Administracion como para este Organo Colegiado. Eso es
lo que yo creo que todos nosotros perseguimos como universitarios, que la Universidad de Costa
Rica tenga lo mejor y que no se desgasten en discusiones mas individualistas, sino que, de manera
colectiva, pensemos en una Institucion que requiere de un gran esfuerzo de todos y todas para salir
adelante de todo esto.

Mi posicion seria conciliadora, en la medida de lo posible, con los miembros del Consejo
Universitario y con la Direccidn, con quien la persona que ocupa la Rectoria tiene mas contacto,
pero si con los miembros, en términos generales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO la saluda, le da la bienvenida y le plantea la siguiente
pregunta ;Cudles deberian ser los principios éticos de la persona que asuma la mayor posicion
académico-administrativa de la Universidad de Costa Rica?

DRA. YAMILETH ANGULO: —Considero que los principios €ticos son de todas las
personas; es algo fundamental de cada individuo; es decir, no importa el puesto que una ocupe,
debe seguir principios éticos fundamentales, independientemente de si hoy es vicerrectora, si
en el pasado fue la directora del Consejo Universitario, docente, etc., siempre debo regirme por
principios éticos en la actividad en la que me desarrolle.

En este caso me queda muy claro que debe tener prioridad: la Institucién como tal; no ser
movida por un interés personal o politico; lo menciono, porque estamos en un proceso electoral
suspendido, y no debe perderse de vista que lo més importante, como individuos, es tener principios
ético-morales que nos guien en las decisiones. Con esto no quiero decir que una no se equivoque en
las acciones que toma o que algunas personas no estén de acuerdo con las decisiones que se toman,
sobre todo, porque es dificil, en cualquier tipo de posicion, quedar bien con toda la gente, pero
una debe tener claridad de que la decision que tome tiene que ser en bien de la Institucion, para la
Universidad de Costa Rica, en términos generales, y no para un grupo o persona en particular, sino
que tiene que ser algo totalmente institucional, poniéndose totalmente esa camiseta; de hecho, es
complicado, porque los principios éticos los tengo en cualquier posicion que he desempenado en
la Universidad. Para mi, en primera instancia, la Institucion prevalece.

LA DRA. TERESITA CORDERO apunta algunos elementos para hacer un llamado,
independientemente de si la Dra. Yamileth Angulo es la persona electa o no.

Piensa que los principios éticos tienen que ver con la transparencia; eso significa una
comunicacion abierta y fluida, sin dejar los asuntos ni la informacion a medias. Dice que tiene
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algunas apreciaciones por las comunicaciones que se han dado de parte de la Administracion y
algunas de la Dra. Angulo Ugalde, que no son tan claras ni pertinentes.

Estima que parte de esos principios €ticos es realizar los procedimientos adecuados y, como la
Dra. Yamileth Angulo lo ha mencionado, no en beneficio de unos u otros. Espera que la objetividad
en las actuaciones no permita beneficiar ni a personas ni a los candidatos o las candidatas.

Destaca que, en algunos casos, la Dra. Angulo Ugalde debi6 recusarse, en los que ha estado
directamente involucrada. Conoce que la sefiora vicerrectora de Accion Social asumid la direccion
del Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab) y ha expresado cosas a la comunidad
universitaria con respecto al Consejo Universitario.

Otro punto fundamental es el respeto y la escucha a las diferentes personas de la comunidad
universitaria. Opina que todo lo sefialado son cuestiones esenciales de cualquier persona que vaya
a asumir la Rectoria.

Confia en que no se dé el abandono que ha existido de parte del rector, Dr. Henning Jensen,
sobre la ausencia de su parte, por ejemplo en el Consejo Universitario. Recuerda que la Dra.
Yamileth Angulo, cuando sustituy6 al sefior rector en los meses de enero y febrero de 2020, se
excusO para no asistir a la sesién del Consejo Universitario. Retoma lo expresado por la Dra.
Angulo acerca de la importancia de que trabajen conjuntamente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Angulo para que pueda
contestar o realizar alguna apreciacion ante lo expuesto por la Dra. Cordero.

DRA. YAMILETH ANGULO: —Considero, en cuanto a la transparencia, que es un principio
¢ético que se debe tener.

En las indicaciones que he dado desde la Vicerrectoria Accién Social, también, se debe
realizar una evaluacién de como va pasando esta situacion; algunas veces, se dice que no quedan
claras las posiciones, pero, dia a dia, vamos analizando como trabajar.

He tratado de ser bastante objetiva en todas mis posiciones. Respeto la posicion de la Dra.
Cordero, aunque no la comparto en algunos casos. Tampoco podria referirme a asuntos sobre
los que no tengo pruebas y tampoco se trata de realizar un debate politico, porque, como dije al
principio, estoy en disposicion de colaborar con el Consejo Universitario; sin embargo, no estoy
presentando una candidatura a la Rectoria en este momento; ya hay cinco candidatos, segun el
Tribunal Electoral Universitario (TEU), que estan listos para iniciar el proceso electivo.

Estimo importante la transparencia y objetividad, pero el abstenerse de situaciones, en un
momento dado, es necesario. Tengo la coordinacion general del Laboratorio de Docencia Cirugia
y Cancer (DCLab), lugar que, como todos saben, a todas luces, lo han utilizado para campafias y
posiciones politicas; sin embargo, cada vez que envio documentos y tomo posiciones acerca de
accion social, por ejemplo, he establecido un procedimiento para abstenerme de esas posiciones,
debido a que no puedo ser juez y parte en las cosas, de manera que me he cuidado bastante, pues
conozco bien el proceso de recusacion y me parece que lo he hecho de manera transparente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que recibieron, el 6 de abril de 2020, una
copia del oficio CNR-143-2020, del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), el cual estaba
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dirigido a los sefiores rectores de las distintas universidades publicas. Da lectura a dicho oficio,
que a la letra, dice:

Estimados senores rectores:

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores en la sesion extraordinaria N.° 10-
2020, celebrada el 3 de abril del 2020.

Hubo una correccion de una misiva dirigida anteriormente

En atencion a lo solicitado por el ministro de Hacienda, se acuerda: a) contribuir con recursos de las
universidades y el CONARE al Fondo Humanitario Solidario del Gobierno para atender la emergencia
sanitaria y economica por el COVID-19. b) Para ello, cada rector consultara de ser necesario, a los consejos
universitarios e institucional para definir con precision los procesos que interinamente se deben cumplir,
asi como justificar los montos y partidas que pueden ser utilizadas por cada universidad para realizar
este aporte. Se debe notificar el resultado de esta consulta al CONARE para comunicarlo al ministro de
Hacienda y a la opinion publica. d) Acuerdo firme.

Sefiala que como el sefor rector, Dr. Henning Jensen Pennington, nunca se comunico con su
persona, quien representa la Direccion del Consejo Universitario, le envio una misiva, en la que le
pregunt6 qué acciones implementaria al respecto, y €l le contestd que eso lo habia enviado, para su
estudio, a la Vicerrectoria de Administracion y a la Oficina de Planificacion Financiera (OPLAU).

Consulta a la Dra. Angulo cudles montos o partidas pueden ser utilizadas por la UCR para
realizar este aporte.

DRA.YAMILETHANGULO:—Enel Consejo de Rectoria, que se hareunido constantemente,
hemos estado analizando esta situacion y, efectivamente, el sefior rector le solicitd al Dr. Carlos
Araya, quien les podréa contestar esto con detalle, que realizaran un estudio de las partidas que no
estaban siendo utilizadas en este momento.

En términos generales, se me viene a la cabeza la partida de viajes al exterior, debido a que los
viajes al exterior estan cancelados por el Gobierno y este no es un momento propicio para viajar al
exterior; de todas maneras, esa partida no ha sido tan utilizada, de manera que podria ser aportada,
como una muestra de buena voluntad de las instituciones de educacion superior al Gobierno.

La partida de las horas extra es otra que, posiblemente, tenga un monto importante, porque
durante todo este tiempo no se ha utilizado. En cuanto a nombramientos del personal si, porque ya
se habian realizado todos los nombramientos para iniciar el ciclo lectivo, tanto de personal docente
como personal administrativo, que se lleva a cabo a inicio del ano. Los proyectos también fueron
asignados a los coordinadores, tanto los proyectos de investigaciéon como los de accion social.

Basicamente, serian esas partidas centralizadas, como combustible, mas que todo, que maneja
la Administracion, como la partida de horas extraordinarias; igualmente, podria considerarse alguna
partida que tenga que ver con servicios generales y la partida de viajes al exterior, que, me parece,
no sera utilizada en bastante tiempo si la situacion se complica.

Habria que realizar un ajuste en otras partidas; no conozco con exactitud cémo se estan
utilizando en este momento, pero me parece que esas serian algunas de las cuales podrian tocarse
sin ningn problema, y seria de una manera de buena fe y voluntad hacia el Gobierno, que las
instituciones de educacion superior aporten desde ese punto de vista.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la M.Sc. Patricia Quesada.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda a la Dra. Angulo. Desea, como representante de
Sedes Regionales, ser esa voz que esta muy preocupada por la realidad del proyecto de desarrollo
regional en general. Consulta cuales cree que son las necesidades mas urgentes que deberia atender
en el caso de que asuma la Rectoria y cdmo lo haria.

DRA. YAMILETH ANGULO: —Al inicio mencioné lo prioritario que haria un rector en
este proceso de transicion, que es corto. En cuanto a Sedes Regionales, que sé que es lo que mas
le interesa a la M.Sc. Quesada, recuerdo que en este momento poseen su presupuesto y han tenido
sus nombramientos, porque empez6 este proceso desde que se inici6 el ciclo lectivo; sin embargo,
deben analizar lo que se habia asignado a infraestructura, lo cual es muy importante para las Sedes
Regionales.

Por ejemplo, en el ambito de la accidon social, que es el que maneja, en el CONARE esta
todo el proceso de regionalizacion, que son aquellos fondos que se destinan para apoyo a Sedes
Regionales, los cuales involucran nombramientos de personas y recursos para desarrollar tanto
investigacion como accion social. Estos recursos los han estado evaluando en el CONARE, de tal
manera que estos no se vean afectados.

Se esta tratando de que esos recursos se mantengan por mas tiempo, de tal manera que los
coordinadores y las coordinadoras de estos proyectos no se vean afectados o afectadas en cuanto
al presupuesto; es decir, que no pase a un proceso de superavit, pero me parece que en las Sedes
Regionales hay que continuar con lo que se ha venido trabajando, impulsar el trabajo remoto en
aquellos casos en que se pueda, para mantener estas Sedes abiertas a toda la region y continuen
con sus actividades.

Habria que evaluar lo de la infraestructura, porque, sinceramente, no conozco los detalles.
Cuando se es vicerrectora, aun cuando se analizan algunos aspectos en el Consejo de Rectoria,
en términos generales, cada vicerrector tiene un conocimiento mas propio de la vicerrectoria que
dirige, mas que de las otras vicerrectorias, a no ser que sea un tema que se converse en el Consejo
de Rectoria.

El tema de la infraestructura es algo sobre lo que el Dr. Carlos Araya tendria informacion con
mas detalle; sin embargo, se me ocurre que esos serian aspectos que habria que evaluar, asi como
qué haran con el ciclo lectivo en las Sedes Regionales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta a la M.Sc. Quesada si desea adicionar
algo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA destaca que existe una nueva sede que naci6 recientemente,
por decirlo asi, y que también necesita apoyo para continuar y crecer con el trabajo, proyectos y
actividades que venia realizando.

Afade que existe otro asunto que los tiene muy preocupados, sobre todo con la noticia de
hoy, sobre lo que est4 sucediendo en Guanacaste, pues la comunidad se esta organizando, vienen
para la Asamblea Legislativa, y habla especificamente de las situaciones con la Etapa Basica de
Musica. Desea saber cudl sera el papel de la Dra. Angulo al respecto.
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DRA. YAMILETH ANGULO: —La situacion con la Etapa Béasica de Musica, segin tengo
entendido, es que ellos habian gozado de algunos nombramientos de profesores como si participaran
en el curso regular de las carreras, pero habria que verlo desde otra posicion.

Las Etapas Basicas de Musica son sumamente importantes en toda la Universidad, aunque
algunas personas piensan que no; estoy muy anuente a escuchar. Las etapas cambian la vida de
muchos jovenes en esos lugares y hay que darles apoyo.

En términos generales, algunos problemas sobre regulaciones en nombramientos, se lo
comenté a la M.Sc. Quesada cuando estuvimos en Guanacaste, que existe una figura en aquellas
personas que no tienen un requisito académico para poder ser nombradas desde la Vicerrectoria de
Docencia, que el Consejo Universitario tiene la posibilidad de levantar, dado que algunas de estas
personas son muy importantes en el &mbito de la musica, pero no tienen titulos universitarios.

Recuerdo que en aquel momento se lo mencioné, y sostengo que deben realizar una evaluacion
de cada uno de los casos; no obstante, en términos generales, me parece que eso es lo que afectaria,
porque, por otro lado, los proyectos de Etapa Basica de Musica se han estado llevando cabo de
manera normal en ese sentido.

Algunas cosas no se pueden llevar a cabo, pero, por lo mencionado, pues no se pueden
realizar presentaciones regulares en comunidades, donde se provocarian aglomeraciones; ello, por
disposiciones del Ministerio de Salud, pero no porque piensen en afectar estos proyectos o estas
etapas, que son muy importantes para el desarrollo de la musica y el arte.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al sefior Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ informa que la representacion estudiantil ante el Consejo
Universitario se dio a la tarea de realizar una consulta a los y las estudiantes, mediante las redes
sociales, para que manifestaran sus dudas sobre el tema de Rectoria.

Menciona que una de las tematicas es que la pandemia por el COVID-19 tom¢ por sorpresa a
la Universidad, la cual intent6 responder lo mejor posible con la virtualizacion de los cursos, pero
existieron muchas limitaciones, que estan viviendo los estudiantes, como el acceso a la Internet,
la conectividad y el equipo de computo inadecuado; ademds, en cuanto a la salud mental: la
motivacion, ambiente Optimo para el estudio, problemas familiares o exceso de trabajo.

Puntualiza que todo esto vuelve inevitable que el desempeio académico de los y las
estudiantes se vea afectado; por ello, también, los promedios ponderados y el historial académico.
Quisiera saber cual es la posicion de la Dra. Angulo sobre esta tematica y si existe alguna propuesta
especifica para solucionar esto que ataie a los estudiantes.

DRA. YAMILETH ANGULO: —No le escuché muy bien, pues suena como cortado, pero
trataré de abordar el tema y cualquier cosa me dicen.

Es una situacion compleja y la Universidad no estaba preparada, ni el pais del todo lo esta.
En una institucion como la UCR muy pocos recursos habian utilizado mediacion virtual desde que
se cred, hace como nueve o diez afios; muy pocas personas utilizaban estas plataformas; entonces,
tampoco tienen docentes que supieran manejar muy bien las plataformas ni estudiantes que tuvieran
el acceso.
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Ademads, tenemos una situacion particular, de que los estudiantes de las universidades
publicas, en cuenta la UCR, no todos tienen acceso a Internet ni tampoco a un dispositivo para
ingresar a estas clases, lo cual nos queda claro; de hecho, ha sido uno de los temas que mas hemos
hablado en el Consejo de Rectoria.

La M.Sc. Ruth de la Asuncién —lo digo como compatfiera de equipo— ha desarrollado un gran
trabajo para determinar y analizar, por medio de una encuesta que realizd, cuales personas tenian
dificultades con esto.

Sé que la Institucion ha hecho esfuerzos también con la firma de convenios, con tratar de
obtener donaciones para ayudar a los estudiantes, pero seria mentira pensar que en uno o dos meses
una institucion tan grande como la UCR puede decir que tiene solventado este problema en un cien
por ciento; seria iluso pensar eso. No obstante, se han realizado esfuerzos y se seguiran haciendo.

Se esta evaluando extender el ciclo lectivo, pensando, de manera optimista, que saldran de
esto pronto; ese analisis lo esta realizando la sefiora vicerrectora de Vida Estudiantil.

Aclaro que no hemos excluido, para nada, al grupo estudiantil en esto; todas las decisiones
han sido complejas. Una de las criticas fuertes fue por desocupar las Residencias Estudiantiles;
sin embargo, la aglomeracion de ciento cincuenta personas en un edificio, en donde comparten
algunos de los sitios, como cocina y comedor, era, a todas luces, irresponsable, pues con solo uno
de ellos que viniera con el COVID-19, el contagio iba a ser masivo.

En cuanto a las becas, aunque se ha reducido en algunos aspectos, se han tratado de mantener
lo mas que se pueda, porque, como mencioné al principio, si amplian el ciclo lectivo, las becas
deben ser asignadas a los estudiantes, y esos recursos no estaban presupuestados, como todos
saben; entonces, es una situacion compleja que deben resolver dia a dia.

Resumo que mi posicion seria igual, ya sea como rectora interina, o bien, como vicerrectora, y
es tratar de solucionar estos aspectos para que los estudiantes no se vean afectados con su promedio
ponderado, pues eso los perjudicaria, a la hora de matricular el afio siguiente, no solo en la cantidad
de cursos que matriculen, sino en el momento en que lo hagan y obtengan el cupo que requieren.
Ellos no son responsables de esta situacion, y la Institucion debe tener esto claro que no deberia
afectarse el rendimiento del estudiante de esta manera, ni su promedio ponderado.

No recuerdo si habia més preguntas, porque no escuché el final de la intervencion del sefior
Pérez, pero cualquier cosa estoy a disposicion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al sefior Pérez por si desea adicionar
algo a la pregunta, porque la Dra. Angulo no la escuch¢ totalmente.

EL SR. RODRIGO PEREZ desea que realice un resumen acerca de qué sucederd con las
notas actuales que estan obteniendo los estudiantes, debido a que, por todos los factores que fueron
antes mencionados, han bajado el rendimiento académico, pueden bajar las notas, el promedio
ponderado y el historial académico; entonces, quisiera saber si ya poseen alguna propuesta en
especifico, si han hablado algo al respecto y como lo solucionaria la futura Administracion.

DRA. YAMILETH ANGULO: —En cuanto a eso, todavia no tenemos ninguna propuesta; se
estd evaluando por parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, en la cual intervienen Registro y la
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posicion de los docentes, que si estan llevando a cabo los cursos, porque deben analizar lo que dice
el estudiante al final del curso, si acepto las condiciones de virtualizacion, pero no pudo terminarlo.

Hoy sali6 una circular relacionada con la ampliacion de la posibilidad de que el estudiante
retire matricula, sin que se vea afectado su promedio; pero una propuesta total todavia no la tienen,
pues estamos avaluando ese aspecto, en conjunto, en el Consejo de Rectoria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Bach. Valeria Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ comunica que poseen mas preguntas que formulé la
comunidad estudiantil y de las cuales estan siendo voceros, como: ;Cual es su postura frente a
los procesos de neoliberalizacién que sufre actualmente la educacion superior y que ha venido a
fortalecer una vision de universidad mucho mas administrativa, empresarial, en detrimento de la
vision critica, politica y humanista? La otra pregunta tiene que ver con que la accion social siempre
ha sido un eje debilitado de la Universidad, en comparacion con la investigacion y docencia.
Actualmente, se han atin mas procesos para debilitar la accion social; sin embargo, es la accion
social la cara de la Universidad cuando se trata de defender la importancia de la Institucion y de sus
presupuestos. ;Cudl es su vision de la accion social y cudles son sus propuestas para fortalecerla?

DRA. YAMILETH ANGULO: —La primera pregunta es, a todas luces, clara para alguien
que no solo ocupe la Rectoria, sino alguien que le interese la Universidad. Personalmente, fui
una estudiante becada en grado y posgrado; es decir, mi futuro académico y profesional dependia
de tener una institucion publica como la Universidad de Costa Rica, que me daba los beneficios,
aunque en aquel momento no habia tantos como los que hay ahora para el estudiantado; era mucho
mas restrictivo.

Existen intereses fuertes en el Gobierno, en algunas entidades del Gobierno y en algunos
sectores empresariales, sobre todo de instituciones de educacion privada universitaria, que estan
presionando mucho con que son un desperdicio, que la Institucidon no deberia gastar tantos recursos,
que se gasta en profesionales que luego no se desenvuelven en los campos que ellos quieren.

Esa es una posicion totalmente equivocada, pues un pais se desarrolla y tiene desarrollo
cientifico y tecnologico si su educacion les llega a todas las personas posibles; de hecho, cuando
fui miembro del Consejo Universitario revisamos el Reglamento de becas. En aquel momento,
propuse que la educacion publica universitaria fuera gratuita como la educacion secundaria en el
pais, porque, incluso, sabemos que lo que se les cobra a los estudiantes es muy poco, relacionado
con lo que se asigna al Sistema de Becas; entonces, es tan poco, segun mi criterio, que podriamos
hacer esto, de una manera universal, con una propuesta relacionada con que la educacion publica
deberia ser un derecho que tengamos todos los costarricenses.

Eso lo defenderé¢ en todos los campos, no necesariamente en el campo de la Rectoria, sino en
cualquier puesto que tenga. Pienso que la educacion publica superior debe ser un derecho de todos
los jovenes en el pais. Lamentablemente, algunos no llegan a ingresar a la Universidad por un
proceso en secundaria que tiene muchas dificultades, y esa es mi critica, la preparacion académica
que tienen los jovenes para poder ingresar a las universidades.

La afirmacion de que la accion social es un eje debilitado es solo una percepcion; en algin
momento, una administraciéon anterior pensdé que el hacer cosas, como lo dijo en el Consejo
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Universitario, de manera incorrecta, podria llevar a una percepcion de que la accion social
estaba favoreciendo, y no es asi; los nombramientos que se realizaron de manera irregular en la
Vicerrectoria de Accidon Social llevo a todos estos problemas.

Los presupuestos en accion social se dieron, en su totalidad, este afio a todos los programas
y proyectos que se tienen; incluso, muchos de los programas y proyectos hacen actividades y
solicitan un presupuesto adicional a la Vicerrectoria de Accion Social, y todos han sido valorados
de manera afirmativa. También, han dado apoyo a las Sedes Regionales con nombramientos de
personal, para que realicen accion social, basicamente, en el Programa de Regionalizacion, por
decirlo asi.

Creo que esa percepcion de que es un eje debilitado se debe a que algunos grupos no querian
ponerse en regla con algunas opciones, y han dado a entender a la comunidad que se ha debilitado;
sin embargo, con numeros, podrian asegurar que eso no es cierto.

La afirmacion de que “se ve como cenicienta”, también, a veces, tiene que ver mucho con la
valoracion que se haga, incluso, en régimen académico, y sobre eso estoy trabajando fuertemente,
porque algunas facultades no quieren desarrollar accion social; es decir, mientras otras lo hacen
mucho, algunas no lo hacen de manera tan importante.

No es precisamente porque diga que no se haga, sino porque la accidn social, asi como la
investigacion, tienen que ser propuestas por las unidades académicas, no por la Vicerrectoria;
sin embargo, la Vicerrectoria tiene la Unidad de Promocién y Gestion de la Accion Social, vy,
justamente, han realizado talleres de manera virtual.

Hoy tuvimos el segundo para tratar de estimular que algunas areas, entre estas Ingenieria,
Ciencias Basicas y Agroalimentarias, que, segun un estudio, son las que menos han desarrollado
accion social, que la fortalezcan con propuestas importantes, relacionadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; incluso, que estdn asociados a una situacion socioecondémica dificil, que
tendran en el pais a partir del afio 2021.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ agradece a la Dra. Angulo por contestar las consultas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que la M.Sc. Quesada y el sefior Pérez tienen
dos preguntas mads, y con eso concluyen.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA consulta a la Dra. Angulo como atenderia la situacion de
los tiempos de apoyo, pues, todos los semestres, los directores de las unidades académicas tienen
que llegar, basicamente, a suplicar (ojald fuera una negociacion pero no lo es) a la Vicerrectoria de
Docencia; pregunta qué criterio tiene al respecto y como lo resolveria, porque esa situacion es un
problema en las unidades académicas.

DRA. YAMILETH ANGULO: —EI rector posee un equipo de trabajo, y ese aspecto sobre
la cantidad de plazas con las que se cuenta es un tema importante de la Vicerrectoria de Docencia;
sin embargo, habria que analizar con el equipo de trabajo como tratar de que esas plazas de apoyo
se puedan obtener; esto también tiene que ver con contenido presupuestario.

Una de las cosas que esta Administracion empezd a hacer es una evaluacién de todos los
recursos docentes que se daban en comisiones, pues por una parte tenian la queja de docentes que
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decian que no podian hacer investigacion, porque algunas unidades académicas no tenian ni el 10
por ciento de sus cargas en investigacion, como también en accion social.

He recibido cartas en las que me dicen que, si no les proporciono una plaza, no pueden
realizar el proyecto; es decir, estan en una situacion compleja en relacion con las plazas. En el caso
de docencia, siempre la Vicerrectoria presenta un plan de estas plazas de apoyo, pues aunque es la
Vicerrectoria que tiene mas plazas de apoyo, se les hace corto con respecto a todas las solicitudes
de las unidades académicas.

Sé que de las Sedes Regionales, la Sede de Occidente es una de las que solicita muchas
plazas de apoyo, pero ahora también estd la nueva Sede Regional del Sur, que solicitara plazas de
apoyo, un aspecto que debemos tener en cuenta. Ademads, existen algunas unidades académicas
que solicitan muchas plazas de apoyo, entre esas, aquellas que dan muchos cursos de servicio a
varias areas, como Matematica y Quimica, que dan cursos de apoyo al Area de Agroalimentarias,
al Area de Salud, al Area de Ciencias Bésicas y al Area de Ingenieria; entonces, ahi es donde se
van muchas plazas.

Habria que realizar un analisis global, aunque no es una propuesta nueva, pues sé que se ha
estado realizando; sin embargo, debe ser en conjunto con los directores de las Sedes, pues me parece
que es algo importante, porque algunas cosas que los directores, decanos y directores de Sedes
solicitan, debo analizarlo en conjunto y, de alguna manera, llegar a un acuerdo mutuo, porque ni se
puede dar todo lo que las entidades solicitan ni tampoco puede rehusar esa coordinacion con ellos.

EL SR. RODRIGO PEREZ destaca que otra de las dudas y una de las tematicas mas grandes,
que ha sido un problema para la Universidad y la actual Administracion, es el tema de Marina Civil.
Al respecto, pregunta cudles medidas tomaria para buscar practicas profesionales, para que los mas
de cuarenta estudiantes de Marina Civil que ya aprobaron los cursos puedan terminar su carrera
de manera exitosa, debido a que algunos fueron enviados a Panama, donde tuvieron muchisimos
problemas y ya volvieron, pero hay muchos otros estudiantes que siguen con estas dudas.

Con respecto a la designacion de las vicerrectorias, pregunta como seria el mecanismo, en
el caso de una futura administracion, para elegirlas o si mantendria a los actuales vicerrectores,
cuando, en especifico la Vicerrectoria de Docencia, tienen muchos cuestionamientos.

LA DRA. YAMILETH ANGULO: —La situacion de la carrera de Marina Civil se inicié en
la Administracion anterior, y es una posicion que lleva a un desagrado institucional, en el sentido
de que hay que tener responsabilidad cuando se propone una carrera. No estoy excluyendo a la
Vicerrectoria de Docencia ni de aquel momento ni cualquier otra en este analisis, pero si, a la
responsabilidad que tienen las mismas instancias, por ejemplo, Sedes Regionales, facultades o
escuelas, de que cuando la persona propone algo, debe existir una base que lo fundamente, para
que los estudiantes no salgan lesionados con esto.

(Pasé rigurosamente la aprobacion de esta carrera? Lo desconozco, porque en ese momento
no estaba en un puesto de estos. Empecé a conocer la carrera de Marina Civil cuando estaba en el
Consejo Universitario, y hubo una apelacion de la Facultad de Ingenieria en relacion con que no se
le habia hecho la consulta; ahi fue cuando empecé a escuchar sobre esta carrera.

Fue un problema serio, porque, por un lado, la Facultad de Ingenieria pedia eso; por otro lado,
la Facultad de Agroalimentarias reclamaba también que se habia creado la carrera en Ingenieria
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de Biosistemas y que tampoco se les habia consultado, etc., pero eso era como consulta y una
situacion que creo que ya el Consejo Universitario lo arregloé con la modificacion a un articulo.

La persona tiene que ser responsable, en la medida de lo posible, de lo que propone y, sobre
todo, porque los jovenes no pueden darse el lujo de entrar a una carrera y no poder llevarla hasta
el final, ya que no son millonarios; son estudiantes de bajo recursos e intermedios, que tienen,
ademas, una esperanza de desarrollar una carrera novedosa; por €so, a veces me inquieta un poco
cuando alguien me habla de una carrera novedosa; pues me pregunto a qué se debe esta carrera,
si ya le hicieron un estudio acerca de las posibilidades que tiene para desarrollarse, de cuanto va
a impactar la zona o la regién, o si se llevd a cabo un estudio de cudnta posibilidad laboral tienen
estos jovenes.

Hay que realizar un andlisis por parte de las personas que quizas tengan mas anos de trabajar
con la Institucién, como yo, pues creo que se debe hacer un estudio de aprendizaje de los errores
anteriores para no repetirlos.

En la Sede Regional del Sur se habia creado la carrera de Enfermeria, no en la administracion
de la Licda. Georgina Morera Quesada, sino en la anterior, con fondos del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE).

No se puede crear una carrera con fondos del CONARE sin contar con infraestructura y sin
saber quién va a impartir los cursos. Al final, los estudiantes tuvieron que trasladarse a la Sede
Universitaria “Rodrigo Facio”. A la Universidad le costdé muchisimo mas dinero ayudar a estos
estudiantes, pero, finalmente, por el bien de ellos se logro.

En el caso de la carrera de Marina Civil, ha sido mucho més complicado, porque requeria de
acuerdos internacionales, que no se pensaron en ese momento. Hay que tratar de hacer lo mas que
se pueda, aunque no tengo la solucidon en la mano, porque, si la tuviera, ya la hubiera puesto en
marcha en la actual Administracion y no tendria que esperar una ampliacion de esta Administracion
y elaborar esa propuesta.

En realidad, es un aspecto complicado que hay que seguir evaluando. Espera que las
administraciones continiien, porque esta es de transicion; es decir, las administraciones siguientes
deben tener una evaluacion clara de esto, para que los estudiantes no se vean afectados por
decisiones, que, a todas luces, quieren innovar, realizar algo novedoso que nadie tiene, pero que,
ademads, no hay ninguna oportunidad de desarrollarse.

Sobre la pregunta de los vicerrectores, puedo garantizar que si se la hace a los cinco
candidatos, nadie la va a contestar. En este caso, no tiene que ver con un asunto politico, sino que
los vicerrectores actuales, incluyéndome, tienen nombramiento hasta el 18 de mayo, porque ahi es
cuando termina la Administracion.

No puede decir por cuanto tiempo el Consejo Universitario decidird esta Rectoria de
transicion, porque no han llegado a un acuerdo al respecto. En primera instancia, habria que realizar
un analisis de si los vicerrectores quieren continuar, porque podria ser que no quieran seguir en el
cargo después del 18 de mayo y ya tengan planes de vida diferentes, pues la Administracion llegara
hasta el 18 de mayo; eso, hasta en el momento dado, se podria conocer como llevarlo a cabo.
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Comento, de manera muy abierta, que yo tengo poco tiempo de ser la vicerrectora de Accion
Social; sin embargo, para un vicerrector es dificil estar en una vicerrectoria por un mes o dos meses,
pues es bastante complicado no solo para la persona que ocupe la Vicerrectoria, sino para todos
los procesos; inclusive, para las personas que trabajan en ellas; es decir, acomodarse al estilo y al
pensamiento de cada vicerrector. Repito que eso se puede decidir hasta en el momento dado; es
decir, hasta que la persona que se designe lo analice y conozca en qué circunstancias se encuentra.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Yamileth Angulo por haber
asistido a esta sesion virtual del Consejo Universitario.

LA DRA. YAMILETH ANGULO da las gracias a la Prof. Cat. Madeline Howard y a todos
los compaiieros del Consejo Universitario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le desea una feliz tarde y una excelente semana.

*#%%4 las quince horas y ocho minutos, sale de la sesion virtual la Dra. Yamileth Angulo
Ugalde. ****

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que estan invitando al Dr. Carlos Araya
Leandro a que se una a la sesion virtual.

*Ekx%4 las quince horas y nueve minutos, se une a la sesion virtual el Dr. Carlos Araya
Leandro. ****

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le da la bienvenida al Dr. Carlos Leandro a esta
sesion extraordinaria en sala virtual. Antes de proseguir, le informa que se tomo un acuerdo, el cual
solicita que se proyecte en la pantalla para darle lectura. Dice asi:

El Consejo Universitario acuerda divulgar las entrevistas de la sesion N.° 6374 por todos los medios posibles,

debido a la relevancia de esta reunion para la comunidad universitaria y nacional.

Aclara que Unicamente se estaria divulgando el audio. Pregunta al Dr. Carlos Araya si esta
de acuerdo.

EL DR. CARLOS ARAYA responde que si.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le da las gracias. Ademds, comunica que iniciara la
tematica con tres preguntas, que son las mismas que le hicieron anteriormente a la Dra. Yamileth
Angulo.

Da lectura a la primera pregunta y le cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

1. Haga un breve recuento sobre sus prioridades si fuera electo(a) como rector(a) sustituto(a)
y de transicion. Desglose brevemente su plan de trabajo.

DR. CARLOS ARAYA: —Agradezco nuevamente. Hablar de un plan de trabajo no es correcto
en tanto crea tener una claridad de cudles deben ser esas prioridades, pero no tengo un documento
que se llame “plan de trabajo”’; no obstante, puedo esbozar algunas de las situaciones que considero
deben ser prioritarias en la Institucion.

Sin duda alguna, la emergencia sanitaria llega a la Universidad de Costa Rica en el momento
mas inoportuno —no sé si una emergencia sanitaria llega en el instante oportuno en algin momento—.
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En el caso de la Universidad de Costa Rica es la ocasion menos oportuna, en tanto que se estd
iniciando un proceso de reflexion como comunidad universitaria que los lleve a determinar quién
sera la persona que asumira las riendas de la Rectoria de la Universidad de Costa Rica por los
proximos cuatro anos.

Esto nos pone en una situacion compleja; de hecho, nos tienen en esta tarde en esta reunion.
Es una situacion compleja en el tanto este proceso de transicion tiene que ser uno en el cual puedan
navegar en aguas serenas; es decir, llevar a la Universidad de Costa Rica a navegar sobre aguas
serenas.

(Qué es navegar sobre aguas serenas? Implica que puedan, como comunidad universitaria,
estar muy dispuestos y dispuestas a dialogar, escuchar y, sobre todo, llegar a consensos, para que
el impacto de esta situacion critica que vive la Institucion, pero que lo vive también el pais y el
mundo —que ademas es inédita—, sea el mal menor posible desde un punto de vista negativo hacia
la Institucion. Para eso se requiere de muchas acciones, como dije anteriormente; por ejemplo,
dialogo, capacidad de escucha, confianza, que la comunidad universitaria confie en las personas que
van a asumir este proceso, porque solo asi se podré, efectivamente, como comunidad universitaria,
tomar las mejores decisiones, las cuales permitan a la Institucion sobrellevar este tiempo dificil.
Estos son aspectos generales.

En cuestiones mas especificas y en lo que respecta a los docentes, se cuenta con una serie de
retos que son de corto plazo, de las préximas semanas y dias, porque, evidentemente, un gobierno
universitario de transicion, todas y todos confian en que no sea de mediano plazo, sino de semanas.

Desde ese punto de vista, en las proximas semanas, hay decisiones que tomar. Si bien es
cierto en la parte académica se ha avanzado mucho en la virtualizacion, gracias al esfuerzo de
muchas y muchos profesores y unidades académicas por montar la plataforma que permita sostener
la virtualizacion de la academia, eso ha permitido avanzar; pero todavia quedan muchisimas
preguntas sin respuesta, y esas respuestas tienen que estar en muy corto plazo.

(A qué me refiero con preguntas sin respuestas? A los cursos que, por su condicion, no han
podido ser virtualizados; por ejemplo, laboratorios, internados clinicos; hay otras actividades
académicas como lo son las giras de estudios, los trabajos finales de graduacion, los mismos
sistemas de evaluacidon en este proceso, que son aspectos que tienen que responder en un corto
plazo. Esto es desde el &ambito académico.

Por otro lado, es un hecho que la situacion que afronta el pais tendra un impacto muy relevante
en la parte social y econdmica para la poblacion costarricense y, por ende, para las y los estudiantes.

El fin de semana anterior, el Banco Central menciond que la proyeccion es que el producto
interno bruto (PIB) caiga un 3,6% este afio, pero, también, va a aumentar el desempleo y la pobreza
en general. Eso va a generar una situacion en la Institucion, a la cual van a tener que responder en
las proximas semanas, y es como fortalecer el Sistema de Becas de la Universidad.

(Por qué se tiene que fortalecer el Sistema de Becas? Por dos situaciones que se van a suscitar.
Por un lado, por todos es conocido que la recaudacién de los recibos por cobro de matricula
integramente va a financiar, de forma parcial, el Sistema de Becas. Se prevé que tendran una
disminucién en el ingreso; de hecho, estan trabajando en una resolucion para flexibilizar el cobro,
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lo cual implicard que obtengan una menor recaudacion. Pero, también, lo ldgico seria que, para
el segundo semestre, muchos mas estudiantes vayan a hacer solicitudes de beca socioecondmica.
Ahi se presenta un elemento fundamental de como van a dirigir recursos presupuestarios para
fortalecer el Sistema de Becas.

En otra via, y trat de ir por las areas sustantivas en materia de investigacion, la Universidad
realmente ha jugado un rol preponderante en la atencion de la emergenciay el apoyo a las autoridades
de Salud y el Gobierno en general. Este apoyo, que se ha dado desde la academia, quien asuma la
Rectoria de forma interina tendré que impulsarlo y seguir promocionando proyectos tan relevantes
como el respirador, en el caso de la Escuela de Fisica, como los proyectos que tiene la Facultad de
Microbiologia, la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Agroalimentarias, la Facultad de Farmacia
y, evidentemente, centros e institutos de investigacion, como el Instituto Clodomiro Picado. Ahi
también la Administracion Universitaria tiene que ser una facilitadora para que estas unidades
académicas puedan continuar y potenciar el apoyo a las autoridades gubernamentales.

Sin duda alguna, los efectos de la pandemia obligan a la Institucidn, en las proximas semanas,
a tomar decisiones para atender, desde un punto de vista social, econémico y psicologico, a las
comunidades y a las personas mas afectadas; también, existe un reto muy relevante que, desde
la accidn social, se debe buscar como lo promueven, y es el apoyo al Ministerio de Educacion
Publica, para que, de alguna forma, se mejoren las condiciones de las y los estudiantes de primero,
que, sin duda alguna, el rezago que estan teniendo es importante y necesariamente se tienen que
buscar mecanismos para apoyar.

Tratar¢ de hacer un recorrido rapido de las diferentes actividades sustantivas de la Universidad
en materia de Administracion, pues no son menos los retos que tenemos en las proxima semanas.

Para el 30 de junio se debe presentar el Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES),
ya que serd el que reunird el rumbo de la educacion superior de los préximos cinco afios, y tiene
que estar finalizado para esa fecha; faltan practicamente dos meses.

Con respecto a esta negociacion del FEES, la semana pasada hubo una primera reunion de
la Comision de Enlace, en la cual no se tocéd todavia ningtin tema relacionado con el FEES, pero,
probablemente, en las proximas semanas se iniciard el proceso de negociacion. Estos son dos
elementos fundamentales; sin embargo, hay otros menores, pero, aun asi, sumamente importantes,
como es la gestion de los presupuestos extraordinarios, y esa gestion de los presupuestos
extraordinarios N.* 2 y 3, pasa por tomar decisiones, igualmente de muy corto plazo, sobre qué se
va a hacer con el sistema salarial de la Institucion, si se va o no a aplicar el titulo tercero de la Ley
de fortalecimiento de las finanzas publicas.

Se debe dar seguimiento a los informes que recientemente emiti6é la Contraloria General
de la Republica sobre la vinculacion externa, al igual que se debe planificar el regreso paulatino
a las actividades presenciales en la Universidad. Toda esta lista de asuntos —hay muchas otros
que se le pueden quedar— corresponde a decisiones que se deben tomar en las proximas semanas
y que le tocara, justamente, a la Administracion o gobierno universitario de transicion tomar las
determinaciones que correspondan.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias al Dr. Carlos Araya. Dice que
procederd a leer la segunda pregunta, aunque cree que ¢l parcialmente ya la respondio.
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Solicita que proyecten la segunda pregunta. Lee la pregunta y le cede la palabra al Dr. Carlos
Araya.

2. Desde su perspectiva, ;como serd la negociacion del FEES y cudl serda su posicion? De
forma acorde, ;como vincula lo anterior al proceso de formulacion presupuestaria?

DR. CARLOS ARAYA: —La negociacion del FEES serd, como siempre, compleja, en la
cual la posicion de la Universidad de Costa Rica debe ser respetar lo que sefiala la Constitucion
Politica de la Republica en su articulo 85, que apunta, en primer lugar, que el FEES no puede
decrecer de un afio a otro si no se crean rentas que vengan a sustituir esa disminucion; por otro
lado, sefiala que el crecimiento del FEES debe venir dado por la tasa de inflacion. Ese es elemento
minimo sobre el cual podrian negociar.

Evidentemente, la posicion del Poder Ejecutivo va a ser otra, porque se habldé de un
decrecimiento proyectado en la economia de un 3,6%; sin embargo, la posicion de la Institucion y
del CONARE es que se debe respetar lo senalado en la Constitucion Politica.

Uno de los elementos que se me quedo de la pregunta anterior fue, justamente, la formulacion
presupuestaria para el proximo afo, que es una responsabilidad, o sera de la Administracion interina
de la Universidad, en tanto que, para finales de agosto (por ahi del 28), se debera remitir al Consejo
Universitario, segun la calendarizacion respectiva del presupuesto del afio 2021, de manera que esa
es una de las decisiones que se deben tomar en estas semanas.

En ese presupuesto se deberia priorizar el fortalecimiento del Sistema de Becas estudiantiles.
Me preocupa muchisimo este aspecto, porque la Universidad tiene que garantizar la permanencia
de sus estudiantes, y la mejor forma de llevarlo a cabo, en la situacion econdémica que atraviesa el
pais, es por medio de un sistema de becas robusto.

Debe priorizarse en el presupuesto del ano 2021 el crecimiento en el Sistema de Becas.
Evidentemente, existen aspectos fundamentales en la Institucién, como es la regionalizacion
universitaria, a la cual se le deberia dar una escala de prioridad alta en la formulacion presupuestaria
del proximo afo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias al Dr. Carlos Araya, y solicita que le
proyecten la tercera pregunta. Lee la pregunta y cede la palabra al Dr. Araya.

3. Proporcione una valoracion con respecto a cudl ha sido la relacion entre esta
Administracion y el Consejo Universitario. ;Cudl seria su posicion al respecto si se le designara
como rector(a) sustituto(a) y de transicion?

DR. CARLOS ARAYA: —Quiero hablar por lo que he vivido con el Consejo Universitario
durante ocho afios, y en lo personal; he tenido una muy buena relacion, y asi la califico, no solo
con este Consejo Universitario, sino con todos los que han pasado a lo largo de estos ocho afios.

Evidentemente, cuando se habla de definir politica institucional, vamos a tener y a manejar
diferentes puntos de vista, y es palpable que, en algin momento determinado, esos puntos de vista
seran disimiles, y asi ha sucedido. Hoy, ver caras de personas en la pantalla con quienes en alglin
momento determinado, sea en el plenario o en una comision, he tenido diferencias de criterio,
pero no llegan a que no pueda sentarme a tomarme una taza de café juntos o nos lleven a que se
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generen problemas mas alla de la discusion y la posicion diversas que se puedan tener, de manera
que al hablar por su experiencia como vicerrector, es que todas las personas que han pasado, y han
sido muchas, a lo largo de estos afios, afortunadamente con todas y todos, al final, he mantenido
una muy buena relacion de amistad. Eso habla bien de la relacion que he tenido con las diferentes
personas que han ocupado los puestos del Consejo Universitario en el transcurso del tiempo pasado.

(Cual debe ser la relacion que se debe manejar? Tiene que ser la mas cordial posible, pero
también de trabajo, donde lo tnico que impere sea el interés y el bienestar de la Universidad de
Costa Rica.

Para mi, y eso fue lo primero que mencioné en la primera pregunta acerca de cual debe ser
el objetivo de esta administracion de transicion, es llevar a la Universidad a aguas tranquilas para
poder cruzar este lapso de tiempo complejo existente de la mejor forma, y para eso mencioné que,
segun mi criterio, la forma de hacerlo es generar confianza. Para llevarla a cabo, necesito sin duda
alguna, escuchar y dialogar; es decir, la posicion del Consejo Universitario y de la Administracion
tienen que ser una actitud de didlogo permanente y de trabajo, hombro a hombro, para tomar las
mejores decisiones en pro no de beneficiar a una persona, sino, mas bien, que la tnica beneficiada,
después de esto, sea la Universidad de Costa Rica.

Se debe tener en cuenta, también, que a la vuelta de semanas —espera que sea asi— haya
una nueva Administracion, un nuevo rector o una rectora. Ademas, le corresponde a esta nueva
Administracion de transicion generar las bases de ese proceso de transicion. La tnica forma de
llevarlo a cabo es con el didlogo, y es la tnica via que veo en la relacion que pueda existir entre la
Administracion y el Consejo Universitario; es decir, dos acciones: el didlogo y la confianza.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias al Dr. Carlos Araya. Inmediatamente
le cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO saluda al Dr. Carlos Araya.
EL DR. CARLOS ARAYA le contesta que es un gusto saludarlo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO da las gracias al Dr. Araya por aceptar la invitacion
para conversar con el plenario.

Reconoce lo ultimo que acaba de responder el Dr. Araya, de acuerdo con la pregunta que
hizo la Prof. Cat. Madeline Howard, porque, por lo menos y desde su percepcion, €l ha sido
el tnico vicerrector que siempre ha estado dispuesto a conversar con los miembros del Consejo
Universitario, cuando llega en suplencia del sefior rector; ahora que lo ha tenido a la par en las
reuniones de las comisiones ve esa actitud. Lo dice de frente como turrialbefio que es, y cree que
el Dr. Araya lo entiende muy bien.

Explica que ¢l ha sido uno de los que mas se ha opuesto a que el Dr. Araya sea nombrado o
designado como rector, y lo dice ahora que esta en este momento y de frente; no es porque es el Dr.
Carlos Araya en si, sino porque es parte de la Administracion con la cual no esta de acuerdo con
el detenimiento que ha dado; esa es su percepcion, y repite que no es por tratarse de la persona del
Dr. Carlos Araya.

De acuerdo con lo anterior, le da las gracias y reconoce que el Dr. Araya es el vicerrector que
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mas ha estado presente con los miembros, el que ha dado mas la cara y mas acercamiento ha tenido
con todos.

Rememora que hace unos dias, en una conversacion que tuvo el Dr. Carlos Araya en la
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, que la coordina el M.Sc. Carlos Méndez Soto,
se discuti6 el tema del pago del fideicomiso; fueron mas de siete mil millones de colones que se
pagaron del edificio de la Facultad de Odontologia, cuyo pago no pas6 por el ordenamiento, pues
debe ser autorizado por el Consejo Universitario.

Recuerda que en ese momento el Dr. Araya sefialo sus justificaciones, las cuales entiende que
deben ser asi, porque el Dr. Henning Jensen Pennington no les ha dado el lugar a los miembros del
Consejo Universitario y, principalmente, a la sefiora directora. Al respecto, las respuestas del sefior
rector son muy obvias, en cuanto a no tener ninguna relacion con el Dr. Araya. En ese sentido,
el Dr. Araya sefialo la justificacion de que el Dr. Henning Jensen no lo tomo en cuenta como
vicerrector, ni hizo el pago; es decir, no dio la orden directa a una subalterna del Dr. Araya para
que hiciera la diligencia de pagar.

Agrega que el Lic. Warner Cascante, en ese momento, hizo el sefialamiento de un concepto
juridico llamado “avocacion”, en el cual el superior jerarquico puede brincarse un mando medio y
dar una directriz; por lo que comprende esa parte.

Pregunta al Dr. Araya que si en su posicion de rector designado seguiria esas mismas practicas
de brincarse los procedimientos, y trae de nuevo la pregunta anterior de la relacion que tiene que
existir con el Consejo Universitario, con tal de hacer lo que ¢l quiera y no lo que realmente la
jurisprudencia o el ordenamiento de la Universidad de Costa Rica permitan.

Por otro lado, refiere que hace més o menos dos afios, en una negociacion del FEES, cuando
el Dr. Fernando Garcia Santamaria la firm6 en ausencia del Dr. Henning Jensen, los estudiantes le
preguntaron a su persona como estaba el asunto del FEES, y si ya estaba negociado. El Dr. Araya
Leandro les respondid que todavia no se habia consumado y que estaba en proceso de negociacion;
no obstante, al dia siguiente, sali6 en las noticias que ya el FEES estaba negociado. Entonces, se
devuelve a la primera pregunta, y no sabe si por avocacion del sefior rector no le informaron y
dijo lo que sabia en ese momento, y se les comunicé una noticia falsa a los estudiantes de lo que
realmente se habia negociado por otro lado.

Apunta que ahora los estudiantes tienen un asiento de primera fila en la decision del FEES
y no van a preguntar porque ya no tienen la necesidad de hacerlo, pero la comunidad y el mismo
Consejo Universitario si necesitan conocer qué es lo que esta pasando.

Pregunta al Dr. Araya Leandro cudl seria su disposicion con respecto a la claridad y a la hora
de trasladar las inquietudes y el proceso que esta siguiendo, en el entendido de que la negociacion
es para todos y no solamente para la Rectoria.

Desea para el Dr. Carlos Leandro lo mejor si fuera la persona designada, a pesar de que
¢l (MBA Marco Vinicio Calvo) no estd de acuerdo en este momento, pero, cuando se elija a la
persona designada, estara totalmente dispuesto a colaborar.

Reitera que su oposicion no es en contra del Dr. Carlos Araya, sino contra la Administracion
actual. De nuevo, da las gracias al Dr. Carlos Araya.
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DR. CARLOS ARAYA: — Agradezco al MBA Marco Vinicio Calvo, ya que soy consciente
y entiendo que no habria otra manera de sobrellevar un puesto —por ejemplo, de vicerrector
de Administracién durante ocho afios— si las diferencias que se puedan tener a nivel laboral e
institucional se asumieran a titulo personal. Siempre, en son de broma, digo que cuando una
persona pelea con el vicerrector de Administracion es con el vicerrector de Administracion, no con
Carlos Araya, porque no podria pensar que es un problema con su persona. No. De manera que
tengo muy claro cudl es la posicion del MBA Marco Vinicio Calvo, la cual respeta; esas diferencias
de criterio que puedan tener nunca los ha llevado a no poder conversar amenamente de otros temas,
incluidos los temas laborales.

Como lo sefiala el MBA Calvo, hay un pago del fideicomiso del edificio de Odontologia, del
cual se envio el informe el 8 de noviembre del 2019, en el que se indica —y creo que la Contraloria
Universitaria no sefiala que se haya brincado ningin procedimiento, porque fue un procedimiento
que fue normalizado dentro de la Institucion durante toda su historia—, y es a partir de ese estudio
que la Contraloria Universitaria indica que no deben de darse refinanciamientos transitorios, y asi
lo han hecho en la Administracion Universitaria.

Hubo una directriz de parte de la Rectoria hacia la Oficina de Administracion Financiera
(OAF). A lo largo de estos ocho afios al frente de la Vicerrectoria de Administracion y el tiempo
que estuve al frente de la Sede del Atlantico, si algo me ha caracterizado es mi apego a la normativa
y a los procedimientos institucionales, y no puedo ver otra forma de actuar que no sea esa, el
respeto absoluto a la ley, a la norma y a los procedimientos.

En cuanto a mi participacion de hace dos afios en el FEES, me es dificil recordar qué pudo
haber pasado en ese momento, ya que, a lo largo de los afios, he tenido que sentarme con diferentes
grupos estudiantiles, con los directorios de las federaciones de estudiantes, pero, también, con
las asociaciones de estudiantes de unidades académicas, sobre todo de Sedes, y no tengo por
costumbre nunca la de mentir, porque lo peor que podria hacer en una Institucion tan importante
como la Universidad de Costa Rica seria mentir. La informacién que doy siempre es la que tengo
en la mano, y en ese momento la informacion que les di a los estudiantes fue la que tenia a mano.

No recuerdo exactamente qué fue lo que dije, ni qué fue lo que pasd, ni en qué momento
se firmd el FEES. La funcion del vicerrector de Administracion o de la persona que ocupa la
Vicerrectoria de Administracion en la negociacion del FEES es aquella que le brinde el sefior
rector en ese caso, porque quien va a la Comision de Enlace es la persona que ocupa la Rectoria.
En algunas ocasiones, la Comision de Vicerrectores de Administracion del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), que son, en principio, asesores de las sefioras rectoras y los sefiores rectores
acuden a las sesiones de la Comision de Enlace, en esa calidad de asesores, normalmente en una
sala aparte y contigua a la negociacion cuando ellos asi lo solicitan; cuando no lo solicitan, no
acuden y asisten unas veces si y otras no; lo desconoce, porque eso depende de cuales eran las
condiciones de la negociacion.

Evidentemente, en ese proceso de negociacion del FEES van a tener una ventaja, y es que
la semana anterior Noel Cruz, el presidente de la Federacion de Estudiantes de la Universidad
Nacional, particip6é en representacion del movimiento estudiantil. En este momento lo que se
requiere en la Institucion es didlogo con todas las partes, y eso significa mantener la informacion
con todas las partes sobre cudles son los avances de la negociacion del FEES.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que, mediante el oficio CNR-143-2020,
del 6 de abril 2020, fue comunicado el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), en la sesion extraordinaria N.° 10 2020 que fue celebrada el 3 de abril del 2020, oficio
dirigido a los sefiores rectores de las universidades publicas, con copia a la Direccion del Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica, que decia lo siguiente:

En atencion a lo solicitado por el ministro de Hacienda, se acuerda a) contribuir con recursos de las
universidades y el CONARE al Fondo Humanitario Solidario del Gobierno para atender la emergencia
sanitaria y economica por el COVID-19. b) Para ello, cada rector consultara de ser necesario, a los consejos
universitarios e institucional para definir con precision los procesos que interinamente se deben cumplir,
asi como justificar los montos y partidas que pueden ser utilizadas por cada universidad para realizar

este aporte. Se debe notificar el resultado de esta consulta al CONARE para comunicarlo al ministro de
Hacienda y a la opinion publica. d) Acuerdo firme.

Informa que envié una misiva al sefior rector, en la que le pregunta sobre ese acuerdo,
quien le respondio que lo habia transferido a la Vicerrectoria de Administracion y a la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU) para su analisis.

Pregunta cudles seran los montos y partidas que pueden ser utilizadas por la Universidad de
Costa Rica para realizar ese aporte.

DR. CARLOS ARAYA: — Asi como lo sefiala la Prof. Cat. Madeline Howard, asi ha sido el
procedimiento. El viernes anterior, los equipos técnicos de la Oficina de Planificacion Universitaria,
de la Rectoria y de la Oficina de Administracion Financiera (OAF) me hicieron llegar — el viernes
por la noche — una serie de propuestas de partidas presupuestarias de donde se pueden tomar,
eventualmente, esos recursos para ese aporte solidario, el cual considero que, como Institucion,
debemos brindar, ya que otras instituciones han tomado la iniciativa como, por ejemplo, la Corte
Suprema de Justicia, el Tribunal Supremo de Elecciones y diferentes ministerios.

Las universidades publicas deben asentar recursos para la atencion de la emergencia, y que
sean los que no afecten la actividad sustantiva de la Institucion. Los equipos técnicos me hicieron
una propuesta, la cual discuti con el sefior rector y, para el martes 28 de abril, a las 9 a. m., tenemos
programada una reunion en la cual participaran el sefior rector y las personas que representan las
oficinas que indiqué, con el propdsito de definir, con claridad, de donde, eventualmente, podrian
tomarse esos recursos. De manera que la informacion no ha llegado todavia, a la solicitud que
plante6 la Prof. Cat. Madeline Howard, por ese motivo, pues han estado trabajando en ello y sera
en esa reunion que mencioné cuando ya podrian tener un panorama absolutamente claro.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala que estando a punto de finalizar la gestion
del sefior rector del 4 de mayo, resulta muy incoémodo para el Organo Colegiado no tener la menor
idea de cual va a ser la propuesta. Desde el inicio de afio el sefior rector no ha puesto los pies en
el Consejo Universitario; logicamente, resultd imposible por el distanciamiento social que solicitd
el Ministerio de Salud, pero le hubiera gustado tener conocimiento de algunas de las partidas que
podrian tomar, puesto que el sefior rector se va, pero los miembros del Consejo se quedan.

Cede la palabra a la Bach. Valeria Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ consulta al Dr. Carlos Araya qué criterios utilizara para
designar las vicerrectorias y si plantea dar continuidad a las vicerrectoria actuales. La segunda
es sobre las reuniones que se han tenido por medio del Centro Coordinador Institucional de
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Operaciones (CCIO) y los consejos de Rectoria para ampliar o no la representacion estudiantil, ya
que, en alglin momento, a ese espacio asistieron varios compafieras y compaineros de la Federacion
de Estudiantes y reclamaron el hecho de que no se les habia convocado en momentos anteriores.
No obstante, se les respondié que ese no era un espacio para reivindicaciones, y desconoce si el
Consejo Universitario serd un espacio para reivindicaciones, aunque si consideran que, de fijo,
tiene que garantizarse su presencia en ese espacio, porque son los que conocen de primera mano
las necesidades dentro de la pandemia.

Consulta qué medidas aplicaria para garantizar la representacion estudiantil en esos espacios
de toma de decisiones, como puede ser el Consejo de Rectoria ampliado.

DR. CARLOS ARAYA: —Uno de los elementos fundamentales para poder llevar a la
Universidad a esas aguas serenas que mencionaba, es generar confianza; para eso, definitivamente,
se requiere nombrar, en los puestos de Administracion Superior, a personas que puedan contar
con todos los atestados, pero, sobre todo, con toda la disposicion de poder asumir o dirigir una
vicerrectoria en un periodo de transicion.

Considero que se requiere hacer un cambio en el equipo de trabajo, y es necesario para generar
esas posibilidades de didlogo entre la Administracion Universitaria y la comunidad, y, desde ese
punto de vista, pensar en cudles van a ser los criterios. Tienen que ser personas, necesariamente, que
estén dispuestas a dialogar y escuchar — eso es lo primero —, académicamente reconocidas en la
Universidad, para poder liberar esa confianza, que he indicado, necesaria para generar tranquilidad
a la comunidad universitaria.

La pandemia llega en el momento menos oportuno, porque la comunidad universitaria esta
subdividida, temporalmente, en grupos, con intereses politicos particulares. En una situacion de
este tipo es cuando se necesita generar mas confianza; para eso se necesita que las personas que
asuman las vicerrectorias sean personas que cumplan con ese perfil de didlogo y, sobre todo, tener
una claridad de que la funcion que deben realizar es temporal, es ser facilitadoras de un proceso,
del cual la Universidad de Costa Rica tiene que salir con la menor cantidad de los gremios posibles.

Con respecto a los pasos del Centro Coordinador Institucional de Operaciones CCIO, asi se
lo hice ver a Ana Catalina Chaves, presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Costa Rica (FEUCR), con quien me une una relacion de mucho respeto. Ese dia, tal vez habia
la situacion particular de que el Centro Coordinador Institucional de Operaciones (CCIO) estaba
suspendiendo la Semana de Bienvenida y habia un sentimiento de frustracion, y ella lleg6 a plantear
cosas que no eran de ese momento, y por €so su respuesta.

El CCIO ha sido un 6rgano que tuvo una funcioén en las primeras semanas de la emergencia,
muy amplia, pero las decisiones que deben tomar son menos desde el punto de vista operativo y las
reuniones se han dado un par de veces en la semana. Ahora entro a una reunion, No habria ningin
problema en tener presentes a los estudiantes en ese espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las buenas tardes. Pregunta cual cree que son las
necesidades mas urgentes que deberia atender en Sedes Regionales y cuales acciones concretas
prevé para consolidar la Sede Regional del Sur.

Consulta al Dr. Carlos Araya cudl es su criterio con respecto a los tiempos de apoyo que, cada
semestre, los directores de las unidades académicas tienen que llegar a suplicar a la Vicerrectoria
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de Docencia, porque se convierte en un proceso tormentoso para ellos y ellas. Como rector, cudl
cree que seria la forma de solucionar esa situacion.

DR. CARLOS ARAYA: —Existen una serie de aspectos urgentes en Sedes Regionales, porque
hay proyectos de infraestructura que se habian planeado y que tienen que quedar concretados,
o lo mas avanzados posible en estas semanas; por ejemplo, proyectos tan relevantes como la
ampliacion del Recinto de Paraiso, los auditorios de la Sede del Sur, en la Sede de Guanacaste,
Sede del Atlantico y el Recinto de Gudpiles; son proyectos que venian caminando y que deben
quedar licitados en estas semanas; y ese es un elemento importante.

En cuanto a la Sede del Sur, también hay un proceso de infraestructura que debemos
idealmente concretar lo antes posible. Asimismo, el tema de los tiempos de apoyo, es un tema que
nos ha robado la paz durante los tltimos afios, y no deberia de ser asi, porque deberia existir una
posicién mas clara en cuanto al favorecimiento de los apoyos a las Sedes Regionales. Sobre todo,
hay aspectos que me preocupan; por ejemplo, cuando se cuestionan las Etapas Basicas de Musica,
que son proyectos que tienen un impacto trascendental en las regiones.

A inicios de semestre tuve una serie de situaciones con los acuerdos de las Etapas Bésicas de
Musica, por una diferencia en cuanto al criterio de si dar una clase en una Etapa Basica de Musica
es dar o no docencia universitaria. Considero que el concepto del ser universitario, a veces, se
queda corto por hablar de academia, sino que deben hablar de académicos y en la Universidad
hacen academia por medio de académicos en docencia, investigacion y accion social. De manera
que cuando se esta trabajando en un proyecto de accidn social, se esta haciendo academia; no se
puede hacer esa diferenciacion de si la clase en la Etapa Basica de Musica es docencia o no.

Desconozco cual es la situacion, cual es la condicion de tiempo que dispone la Vicerrectoria
de Docencia, pero si creo que, de cara al segundo ciclo lectivo, sin pretender que esta administracion
de transicion vaya a tomar decisiones a largo plazo, sino a corto plazo, en esas decisiones estaran
los apoyos, para el segundo ciclo lectivo, a las Sedes Regionales.

Espero que las directoras y los directores no tengan que llegar, como dice la M.Sc. Patricia
Quesada, a mendigar los tiempos, sino, mas bien, que haya una posicion clara, concisa y concreta
de la Vicerrectoria de Docencia, en torno a cuéles son los tiempos que se requieren, sin dar ese tipo
de discusiones, estiras y encoges, que, finalmente, denigran la regionalizacion universitaria.

LA DRA. TERESITA CORDERO da las buenas tardes, al igual que da la bienvenida al Dr.
Carlos Araya. Sefiala que va a leer la pregunta: ;Cuales son los principios éticos de la persona que
asuma la mayor posicion académica de la Universidad de Costa Rica? ;Coémo trataria de que no
fuera solo una perspectiva de él, sino, también, de las personas colaboradoras inmediatas?

DR. CARLOS ARAYA: —Al inicio dije que englobaria a lo que aspiraria que sea esa
administracion de transicion, al margen de quién esté al frente de ella. Tiene que haber confianza
y para eso, definitivamente, las personas que asuman la gestion institucional de estas semanas
tienen que ser personas que respeten, al pie de la letra, la normativa nacional, institucional y los
procedimientos institucionales; pero tienen que ser personas, ademas, que tengan un alto sentido
¢ético y de transparencia en la gestion publica.
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Las personas que se encarguen de la gestion universitaria tienen que ser personas de probada
transparencia, dispuestas a dialogar, y cuando se dialoga, se tiene la oportunidad de rendir cuentas.

EL SR. RODRIGO PEREZ refiere que este afio la Universidad de Costa Rica designé como
el afio de la salud mental, pero ha sido dejado de lado con todo lo sucedido. La parte estudiantil
esta sufriendo atin mas el deterioro de la salud mental, y, en este momento, es evidente el abandono
al respecto. ;Como pretende mantener estas metas en el tema de salud mental que antes se ha
planteado? Se ha hablado mucho del tema de la regionalizacion; sin embargo, muestran una gran
necesidad e ineficiencia de la Administraciéon Superior en las Sedes. ;Cudles son sus proyectos
para mitigar estas situaciones en las Sedes Regionales?

DR. CARLOS ARAYA: —Con el tema de salud mental no escuché bien, porque estuvo
entrecortado. En la Ultima parte, una de sus preocupaciones es la salud emocional de las y
los estudiantes. Hasta donde tengo conocimiento, los equipos de la Oficina de Orientacion no
estdn dando la atencidn, al menos remota, actualmente a las y los estudiantes. Considero que
es fundamental que esos equipos comiencen a brindar esa atencion. Por ejemplo, en las Sedes
Regionales tienen equipos basicos de atencion estudiantil, donde hay una persona trabajadora
social, psicologa, médico y una persona promotora recreativa, quienes, sin duda alguna, tienen
que realizar el trabajo virtual con las y los estudiantes, porque el soporte psicologico y emocional,
actualmente, es cuando mas se ocupa y se deben buscar mecanismos.

Por las experiencias, por medio de la Oficina de Bienestar y Salud, es posible brindar ese
soporte de forma remota.

En cuanto al tema de regionalizacion, cuando fui estudiante de la Sede Regional del Atlantico,
carné N.° 876509, me incorporé, en el ano 1988, al movimiento estudiantil y pude estar muy de
cerca como representante estudiantil ante la Asamblea, Consejo de Sede y demas érganos.

A lo largo de los afios 1987 al 2020 — han pasado 33 afilos —, no he visto un desarrollo
mayor en las Sedes Regionales que en los ultimos afios. Queda mucho por hacer, pero, en materia
de infraestructura, ninguna administracion universitaria, en las tiltimas tres décadas, ha invertido en
regionalizacion universitaria como se ha invertido en la actual administracion. En recurso humano
administrativo, lo que se ha logrado gestionar para las Sedes Regionales ha sido importante; a nivel
de tiempos docentes, la cantidad ha crecido considerablemente. Sin duda, han tenido una situacion
particular durante los ultimos afios, desde la docencia, los tiempos de apoyo docentes, y eso genera
un gran ruido que, necesariamente, hay que resolver. No obstante, puedo garantizar, porque vivo
la regionalizacion y porque soy profesor de una sede regional, que en los ultimos ocho afios, en
ninguna administracion, se ha invertido lo que se ha invertido en esta.

Estoy consciente de que queda mucho por hacer. En los dos, tres meses o semanas, la
Administracion de transicion no va a poder tomar decisiones trascendentales, pero si se tienen que
tomar decisiones que lleven a la tranquilidad de las Sedes Regionales. Cuando hablo de tranquilidad,
no me refiero a aspectos de tiempos docentes, sino, también, de tiempos administrativos, como
es el caso de la Sede del Pacifico y las personas que estdn nombradas, al que se le debe dar una
solucion y tiene que ser durante el periodo de transicion en la gestion universitaria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Carlos Araya su anuencia por haber
acudido a la sesion del Consejo Universitario; le desea una feliz tarde y semana.
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EL DR. CARLOS ARAYA dice que el agradecimiento es para los miembros del Consejo
Universitario y que tengan buenas tardes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD reitera su agradecimiento.

A las dieciséis horas y siete minutos, se levanta la sesion.

Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),

del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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