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2 Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020

Acta de la sesion N.° 6392, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes dieciséis
de junio de dos mil veinte, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de Salud;
Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Carlos
Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Areade Ingenieria; Dr.
Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales;
Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio
Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de
Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria
Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr.
Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

Ausente, con permiso: M.Sc. Miguel Casafont.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion
2. Informes de la Rectoria

3. Comisiones Especiales: Proyecto de Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las
alianzas publico-privadas. Expediente N.° 21.420 (Dictamen CEPL-3-2020).

4. Comision de Asuntos Estudiantiles: Analizar la posibilidad de modificar el articulo 10 del
Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, de conformidad
con el acuerdo tomado en la sesion N.° 6321, articulo 9 (Dictamen CAE-3-2020).

5. Comision de Estatuto Organico: Trasladar a la Comision de Estatuo Organico la revision de lo
estipulado en los articulos 24 y 34 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en aras
de lograr concordancia entre ambos. La revision debe incluir la concordancia con el articulo 15 del
Reglamento del Consejo Universitario. PRIMER DEBATE (Dictamen CEQ-4-2020).

6. Receso de medio periodo 2020: Propuesta de Direccion CU-23-2020.

7. Comision de Coordinadores Permanentes: Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes que analice la posibilidad de reformar el Reglamento del Consejo Universitario, para
incorporar como metodologia de trabajo la creacion de subcomisiones, cuando el caso lo amerite
(Dictamen CCCP-5-2020).

8. Visita del Dr. Alvaro Morales Ramirez, decano del Sistema de Estudios de Posgrado, quien presentara
el informe de su gestion, correspondiente al periodo del 30 de junio de 2016 al 29 de junio de 2020.
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ARTICULO 1
Informes de Direccion

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard, se refiere a los siguientes asuntos:

L _Correspondencia
Para el CU

a) Comision Instructora Institucional

El Dr. German Vidaurre Fallas, coordinador, Comision Instructora Institucional, envia el oficio CII-077-
2020, mediante el cual comunica que la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de Docencia, le ha
solicitado su colaboracion en la Direccion de la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (METICS), cuyas labores corresponden a una jornada de tiempo
completo y con cardcter temporal, la cual finalizara una vez que se lleve a cabo la eleccion de la nueva
persona que asuma la Rectoria. Al respecto, sefiala que, con el objetivo de no afectar la labor que él ha venido
desarrollando en la Comision, se encuentra dispuesto a colaborar de manera ad honorem en la Comision
Instructora Institucional, con la intencion de retornar a esa instancia una vez que finalicen sus funciones
como director de METICS, y asi cumplir a cabalidad con la designacion que el Consejo Universitario le
hiciera por dos anos mas. Dado lo anterior, solicita el apoyo y comprension en esta decision, y espera que
se le permita continuar con sus funciones en la Comision, sin devengar una remuneracion adicional a la
que ha de recibir en la Direccion del METICS, para evitar atrasos en el curso de los procesos que tramita
la Comision, los cuales se generarian si fuera necesario buscar quién lo reemplace en sus funciones.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expresa que, aunque esto es una solicitud, antes de analizarla
la esta estudiando el asesor legal del Consejo Universitario, por lo que una vez que emita el criterio se
examinara como solicitud si asi lo recomienda el Mag. José Pablo Cascante Suarez.

b) Ausencias del exrector Dr. Henning Jensen a sesiones del Consejo Universitario

La Dra. Carmen Caamanio Morua, docente e investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales y de la
Escuela de Psicologia, envia oficio sin numerar, con fecha 8 de junio de 2020, en el cual solicita un listado
de las ausencias del Dr. Henning Jensen Pennington, exrector, a las sesiones del Consejo Universitario,
durante el periodo 2018-2019, asi como las justificaciones y las personas que lo sustituyeron. Lo anterior
formara parte de un articulo para la Red Catedra Unesco que coordina la Dra. Caamario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que esto es informacion publica y se asigné el
documento a la Unidad de Informacion, con el fin de que prepare lo solicitado.

¢) Comunicado de prensa del CONARE

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) envia por correo electronico, con fecha 10 de junio de 2020, el
comunicado de prensa titulado “Posicion de CONARE ante el informe de mayoria de la Comision Especial
Legislativa que estudio el FEES”.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD comunica que el informe de minoria fue presentado ayer a
las cuatro de la tarde. Dice que también a ella le enviaron copia de ese informe y al sefior rector hoy en la
mafiana. Les agradece a ambos, porque ella se los distribuy6 pues es parte del pronunciamiento del Consejo
Universitario que abarcara tanto el dictamen de mayoria como el de minoria, y en eso, estan trabajando la
Dra. Teresita Cordero, el M.Sc. Carlos Méndez, la M.Sc. Patricia Quesada y ella, con el apoyo del asesor
investigador David Barquero Castro y con la ayuda del Mag. José Pablo Cascante Suarez.
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d) Colaboracion en la Comision Institucional que analiza el informe legislativo sobre el
FEES

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, envia el oficio R-3269-2020, mediante el cual hace acuse de recibo
del CU-756-2020 y agradece el ofrecimiento para que dos personas de la Unidad de Estudios del Consejo
Universitario colaboren con la Comision Institucional nombrada para analizar el informe legislativo
sobre el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES). Asimismo, comunica que la informacion se
trasladara al coordinador de la Comision, con el fin de que realice las gestiones pertinentes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD anuncia que ha habido tres reuniones de la Comision
Especial que analiza el informe del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES). Ella asisti6 a dos,
una el martes por la tarde y la otra el viernes por la noche, por lo que destaca el espiritu de colaboracion
que tienen las personas que integran esta Comision. Da las gracias al sefior rector por la anuencia a que ella
pudiera participar en estas reuniones.

e) Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)

El Sistema de Estudios de Posgrado extiende una invitacion a los miembros del Consejo Universitario, en
el marco de la celebracion de su 45 aniversario, para participar en la conferencia virtual de clausura del
primer ciclo lectivo 2020, denominada “La gestion de calidad y la pertinencia del posgrado en América
Latina: retos en marcha para el siglo 217, la cual se llevard a cabo el 18 de junio de 2020, a las 10 a. m.,
por medio de la plataforma Zoom.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apunta que, lamentablemente, los miembros no podran
asistir a dicha celebracion porque ese dia hay sesion ordinaria del Consejo Universitario y, particularmente,
esta sesion tiene la caracteristica de que sera presencial, pues se elegira a la nueva persona que ocupara
el decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), y el voto, en estos casos, tiene que ser secreto,
presencial y fisico.

Pregunta si alglin miembro quiere hacer uso de la palabra. Al no haber observaciones, contintia con
la lectura.

f) Modalidad de las sesiones del Consejo Universitario

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, envia el oficio R-3268-2020, en el cual hace acuse de recibo del CU-
738-2020, en relacion con la modalidad de las sesiones del Consejo Universitario durante el segundo
semestre del ario en curso.

g) Informe sobre la entrega de tabletas a estudiantes

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, envia el oficio R-3267-2020, mediante el cual, en respuesta al CU-
677-2020, remite el documento ViVE-953-2020, referente a la solicitud de un informe sobre la entrega de
las 750 tabletas con chip de acceso a Internet, adquiridas por la Institucion para la poblacion estudiantil
con necesidades tecnologicas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD enfatiza que esta era una observacion que estaba esperando
el Ph.D. Guillermo Santana y, 16gicamente, el oficio R-3267-2020 remite la informacidn, pero realmente el
documento en el que estan todos los datos sociodemograficos que €l habia solicitado estan en el documento
ViVE-953-2020.

h) Informe de viaticos y transporte al exterior

La Rectoria envia el oficio R-3180-2020, mediante el cual adjunta el Informe de viaticos y transporte al
exterior, enviado por la Oficina de Administracion Financiera, sobre los Fondos corrientes institucionales
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al 30 de abril de 2020, segun las siguientes clasificaciones: programas, subprogramas o areas académicas
vy unidades ejecutoras.

i) Informe de evaluacion semestral

La Licda. Carolina Calderon Morales, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria, envia el oficio
OPLAU-306-2020, en el cual solicita que se complete la informacion referente al Consejo Universitario en
el informe de evaluacion semestral que debe presentar ante la Contraloria General de la Republica (CGR),
con los resultados de la evaluacion presupuestaria por el periodo del 1.° de enero al 30 de junio del afio en
curso. Lo anterior, de conformidad con las competencias de fiscalizacion superior de la Hacienda Publica
de la CGR.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apunta que este documento se le asigna a la jefatura del
Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) para el tramite correspondiente.

j) Participacién de la Direccion del Consejo en Comision Institucional

La Rectoria envia el oficio R-3156-2020, mediante el cual manifiesta la anuencia para que la Prof. Cat.
Madeline Howard participe en calidad de oyente u observadora en las sesiones de trabajo de la Comision
Institucional conformada para el estudio y definicion de acciones estratégicas, frente al informe de mayoria
rendido por la Comision Especial de la Asamblea Legislativa que analizo el FEES. Asimismo, con respecto
al ofrecimiento de participacion de dos personas de la Unidad de Estudios, considera importante que
formen parte de un equipo técnico que apoye en la generacion de insumos para dicha Comision.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que, mediante el oficio CU-756-2020, se comunica
a la Unidad de Estudios que participardn como parte del equipo técnico la Mag. Rosibel Ruiz Fuentes y el
Lic. David Barquero Castro.

Anuncia que la Comision Institucional inicialmente iba a hacer un reporte muy amplio, pero, al tomar
en consideracion que tanto el informe de mayoria como el de minoria van a ser sometidos a votacion el
proximo 23 de junio, procederan a elaborar un documento mas corto y luego se referiran al informe de
mayoria en forma ampliada.

Por otra parte, manifiesta que hoy la Comision que esta trabajando en el pronunciamiento se reunira,
a partir de las dos y treinta minutos de la tarde, para terminarlo. Eso implica que el pronunciamiento estaria
siendo revisado por la fil6loga mafiana, pero, por las caracteristicas que existen de la sesion del jueves por la
mafiana, no lo puede programar durante la sesion ordinaria; ademas, como hay muchas personas que viven
lejos y se han desplazado al Consejo Universitario para votar de forma presencial; es decir fisica, necesita
darles un tiempo prudencial para que retornen a sus casas. También, ella tiene una cita médica que no puede
posponer, ya que es un procedimiento quirirgico menor, pero, si la pierde, la puede reprogramar tres meses
después. Entonces, tendria que convocar una extraordinaria con un punto unico sobre este pronunciamiento
a las cinco de la tarde; eso permitira que tanto a la Bach. Valeria Rodriguez como el M.Sc. Carlos Méndez
se logren desplazar hasta sus casas.

No sabe si ese es también el caso del Dr. Carlos Araya, que se vaya a tener que devolver, pero el
punto es para que se programe esta sesion en las agendas de cada miembro. Dice que solo se analizara
el pronunciamiento, porque, una vez aprobado, este se publicaria entre el viernes y el lunes antes de la
votacion de los informes y discusion de estos en la Asamblea Legislativa.

Le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO se refiere al informe que envia la Administracion sobre la entrega
de las tabletas a estudiantes yel impacto que, evidentemente, se reconoce en ellas, de la poblacion becaria
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5 o algunos de los becarios, pues la cantidad de jovenes que recibieron el recurso y los diferentes lugares y
cantones de procedencia, representan un reporte sumamente importante.

Se imagina que esto habria que relacionarlo, posteriormente, con las ideas que ha expuesto la
Federacion de Estudiantes de la Universidad. Esto demuestra el impacto que posee la Universidad de Costa
Rica en todo el pais, pues es un informe bastante relevante. Agradece a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
la cual lo hizo llegar por medio del Dr. Carlos Araya.

Insiste en que cuando se realiza el reporte de apoyo financiero a viaticos y el rubro de transportes fuera
del pais, le suena la referencia de viaticos a una diferenciacion de un apoyo financiero a actividades que
realizan la mayoria de las personas en la Universidad. Tiene entendido que los viaticos que se dan de manera
plena solamente es cuando es una representacion institucional. Quizas en el futuro esa diferenciacion se
pueda elaborar con mayor detalle, porque, si se mete todo en una sola canasta, lo que se estaria diciendo
y, posiblemente tiene sentido por parte de la Oficina de Administracion Financiera (OAF) que eso es un
viatico, pero no es un viatico completo de acuerdo con la tabla de la Contraloria General de la Republica.

Si en algiin momento eso se pudiera diferenciar claramente, le parece que seria mas transparente y
estaria mas acorde con el reglamento que el Consejo Universitario planted de apoyo financiero y, que, a
su vez, tiene un monto mayor de entrega, pues son USD1.500. No se podria decir que estan entregando
un viatico a todas las personas de la Universidad, ya que ahi hay un subregistro de lo que cada una de las
personas, en su condicion de docente, investigador o administrativo, realmente aporta a las actividades, en
conjunto con la Universidad.

Piensa que el tema de la Comision del FEES de la Asamblea Legislativa va a estar intenso en el
informe que la Prof. Cat. Madeline Howard sefiald acerca del pronunciamiento, por lo que estima que es un
punto bastante delicado de retomar con detalle.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la Bach. Valeria Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard por  programar la
sesion extraordinaria de acuerdo con las condiciones de transporte de los miembros; sin embargo, informa
que ella tiene un qguiz a esa misma hora el jueves; esto, para que lo tomen en cuenta.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD se refiere a que el Ph.D. Guillermo Santana pide la
autorizacion para participar de las reuniones del grupo que trabaja sobre los informes del FEES. Si el
Organo Colegiado lo tiene a bien, se le solicitaria al sefior rector.

Por otra parte, considera que han realizado un trabajo bastante intensivo; en estos momentos en lo que
estan trabajando es en el informe escrito. Se dividieron cada uno de los capitulos, se hizo una estructura, y
por lo menos sabe que lo que le tocaba al Dr. Gabriel Macaya Trejos y al Dr. Bernal Rodriguez Herrera ya
esta listo; luego ellos van a unir todo el documento.

Le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA entiende que se estaba preparando un documento diferente, pero
dice que comprendio mal, pues creyo que se habia elaborado un escrito por parte del Consejo Universitario,
por lo que después de esa aclaracion retira su solicitud.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD puntualiza que si se esta preparando un documento desde el
jueves de la semana pasada por parte del Consejo Universitario. Recuerda que ella pregunt6 quiénes querian
ser parte de dicha comision para preparar el pronunciamiento; todo el fin de semana trabajaron en este la
Dra. Teresita Cordero, el M.Sc. Carlos Méndez, la M.Sc. Patricia Quesada y ella, quienes dieron aportes.
También, le dio instrucciones al analista Lic. David Barquero Castro, y ya lo tienen listo casi en un 85%.
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Exterioriza que el Ph.D. Guillermo Santana es bienvenido si se quiere unir al grupo y aportar
informacion. Ella le pediria al Lic. Barquero que le envie lo que ya han trabajado, y hoy, a partir de las dos
y treinta de la tarde, seguirian con el analisis, hasta la hora en que lo concluyan.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA pregunta si es el documento del Consejo Universitario.
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le responde que si.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA destaca que si ya es muy tarde no tendria inconveniente en que
no se acepte la oferta, pero, igual, puede asistir hoy en la tarde a la reunion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD asegura que los aportes del Ph.D. Guillermo Santana
seran muy bienvenidos y agradecidos, por lo que le va a comunicar al Lic. David Barquero que le envie
previamente los documentos para que el Ph.D. Santana se una.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da las gracias.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Ph.D. Guillermo Santana por su voluntad de
ayudar. Pregunta si hay mas observaciones. Al no haberlas, continua con la lectura.

Circulares
k) Lineamientos de la Oficina de Recursos Humanos

La Oficina de Recursos Humanos envia la Circular ORH-16-2020, mediante la cual informa que, al
prorrogarse la adenda de trabajo remoto para el personal universitario durante el segundo ciclo 2020, se
comunican los lineamientos para asegurar la continuidad y atencion oportuna de los servicios que brinda
la Oficina de Recursos Humanos en materia de Reclutamiento y Seleccion del personal administrativo. Esta
circular deja sin efecto la Circular ORH-13-2020.

I) Eleccion a la Rectoria

La M.L. Virginia Borloz Soto, presidenta, Tribunal Electoral Universitario, comunica, mediante la
CIRCULAR TEU-10-2020, que, de acuerdo con el punto 6 de la Circular TEU-7-2020, el Tribunal se
comprometio a retomar el Proceso Electoral partiendo con el periodo de propaganda en el segundo ciclo
lectivo. Todo lo anterior sujeto a cambios seglin variaciones de la curva epidemioldgica, de acuerdo con lo
indicado en materia de salud. Con respecto a la eleccion a Rectoria 2020-2024, se contard, en su momento,
con el asesoramiento del Ministerio de Salud, en coordinacion con la Unidad de Salud Ocupacional y
Ambiental (USOA), para elaborar y cumplir con el protocolo sanitario correspondiente, por realizar
mientras dure la pandemia. Asimismo, informa que para la eleccion de la Rectoria 2020-2024 se iniciara
el periodo de propaganda el dia 10 de agosto de 2020. El Tribunal emite y divulga el padron definitivo el
dia 2 de setiembre de 2020 fin del periodo de propaganda, el dia 8 de setiembre de 2020, y la eleccion de
la persona que ocupara el cargo de la Rectoria sera el dia 9 de setiembre de 2020.

m) Coordinacion de la Seccion Técnica de Cargas Académicas

La Vicerrectoria de Docencia comunica, mediante la Circular VD-21-2020, que asume, de manera
temporal, la Coordinacion de la Seccion Técnica de Cargas Académicas, por lo que solicita a las unidades
académicas, centros e institutos de investigacion y Sedes Regionales remitir todos los tramites relacionados
con la gestion de las cargas académicas, directamente, a la Vicerrectoria de Docencia. Lo anterior, en
el marco del proceso transitorio que atraviesa la Universidad, que implica la priorizacion de objetivos,
metas y necesidades especificas para atender, de manera oportuna y eficiente, las particularidades de las
unidades académicas, en forma paralela a las situaciones institucionales que se enfrentan por la coyuntura
actual. En ese sentido, es preciso reiterar que uno de los ejes primordiales planteados y que se refuerza
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por medio del didlogo con las unidades académicas, es la atencion y revision de los procesos de cargas
académicas que tramita el Centro de Evaluacion Académica, como instancia que depende directamente de
esta Vicerrectoria.

n) Circular de la Vicerrectoria de Docencia

La Vicerrectoria de Docencia envia la Circular VD-22-2020, mediante la cual solicita informacion de
los cursos practicos y teorico-practicos que, por su naturaleza, no pueden ser finalizados de manera
virtual durante el primer ciclo lectivo 2020 y, como consecuencia, tendrian la calificacion pendiente. Debe
remitirse la informacion antes del 16 de junio de 2020, con el numero, nombre y sigla de cada uno de los
cursos anteriormente mencionados.

i) Inventario de bienes institucionales del periodo 2020

La Oficina de Administracion Financiera envia la Circular OAF-9-2020, mediante la cual informa que la
Vicerrectoria de Administracion, segun el oficio VRA-1686-2020, autorizo a las instancias universitarias la
presentacion del inventario de bienes institucionales del periodo 2020 hasta el 30 de noviembre de este ario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta si hay observaciones. Al no haberlas contintia con
la lectura.

0) Circular de la Oficina de Recursos Humanos sobre estafas telefonicas

La Oficina de Recursos Humanos comunica, mediante la Circular ORH-17-2020, sobre la precaucion contra
las estafas telefonicas. Al respecto, explica que los estafadores, por los medios que tengan, se hacen de
informacion y datos para simular que su llamada es una gestion real, les ofrecen a las personas un servicio,
un premio o la devolucion de una suma de dinero, como, por ejemplo, el caso de llamadas recientes que
indican que el Ministerio de Hacienda requiere devolver un monto rebajado de mas del impuesto sobre la
renta, todo para, al final, pedir datos personales, numeros de cuenta y claves de usuarios de las tarjetas
de crédito o débito, con la finalidad de robarles su dinero u otros bienes. Advierte de que es absolutamente
falso que el Ministerio de Hacienda esté llamando a personas trabajadoras de la Universidad de Costa
Rica para devolverles sumas cobradas de mas del impuesto de la renta. Toda gestion entre las entidades
publicas es por escrito y, en el caso particular de Hacienda, se realiza al mas alto nivel jerdarquico.

p) Disposiciones para la adquisicién de bienes o servicios urgentes e indispensables

La Vicerrectoria de Administracion comunica, mediante la Circular VRA-11-2020, las nuevas disposiciones
para la adquisicion de bienes o servicios urgentes e indispensables, de conformidad con lo que establece
el Reglamento general para la administracion y fiscalizacion de fondos de trabajo, aprobado por el Consejo
Universitario en sesion N.° 5293, articulo 4, del miércoles 8 de octubre de 2008.

Copia CU
q) Limpieza de ascensores y cornisas de los edificios administrativos By C

La Oficina de Servicios Generales envia copia del oficio OSG-882-2020, dirigido a la Seccion Gestion de
Servicios Contratados y Seccion de Maquinaria y Equipo, en el cual se adjunta el oficio CU-699-2020),
con el fin de realizar la limpieza y desinfeccion de los ductos de los ascensores ubicados en el edificio
administrativo B, y limpieza y desinfeccion de las cornisas de los edificios administrativos B y C.

r) Danza Universitaria

La Dra. Sandra Araya Umana, vicerrectora de Accion Social, remite copia del Oficio VAS-2981-2020,
dirigido al Sr. Edwar Guerra Rodriguez y la Sra. Evelyn Ureiia Santos, ambos bailarines de Danza
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Universitaria, pertenecientes a la Vicerrectoria de Accion Social (VAS), quienes informaron sobre la
situacion desfavorable de sus nombramientos. Por parte de la VAS, se comunica que se procederad con la
consolidacion de las plazas en categoria de Técnico Especializado C, con una jornada de 1/2 TC, con el fin
de evitar que en lo sucedido se presente la confusion del origen de las plazas.

s) Campaiia de la Oficina de Divulgacion e Informacion “Es Temporal”

La Licda. Gabriela Mayorga Lopez, jefa, Oficina de Divulgacion e Informacion, remite copia del oficio
ODI-232-2020, dirigido a la M.Sc. Lucia Molina Fallas, profesora de la Escuela de Psicologia, mediante
el cual se refiere a la camparia “Es Temporal”, especificamente a la publicacion N.° 33. Al respecto, la
Licda. Mayorga manifiesta que la informacion fue facilitada por la Oficina de Bienestar y Salud (OBS),
que respalda la “deteccion del pensamiento” como técnica de autocontrol cognitivo y cuya argumentacion
fue plasmada, de manera amplia, en un pronunciamiento divulgado en las redes sociales de la OBS el
pasado 28 de mayo. Agradece el interés de la M.Sc. Molina de velar por un buen manejo y quehacer de la
comunicacion institucional, e informa que no dudara en solicitar la colaboracion que ofrece para trabajar
de manera conjunta y solidaria en futuros abordajes de una temdtica tan relevante y necesaria como la
salud mental.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO rememora que ella habia anunciado, la semana pasada, que se iba a
referir, rapidamente, a este aspecto. Sefiala que si bien es cierto que detras de la campana existe una técnica
de control cognitivo, también es cierto que solo se utilizo el final de la técnica, pues son como tres pasos y
unicamente se utiliza el tltimo con el tema mas cognoscitivo.

Manifiesta que realizar técnicas de este tipo, de manera descontextualizada, no siempre surten el
efecto deseado, porque podria ser contraproducente. Aprecia la reaccion y la buena voluntad de todas las
partes o instancias universitarias para comunicarse y contar con visiones integrales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias a la Dra. Teresita Cordero. Pregunta si hay
mas observaciones. Al no haberlas continta con la lectura.

t) Comision Especial que analiza los informes de la Contraloria General de la Republica
sobre el vinculo remunerado

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, remite copia del oficio R-3262-2020, dirigido al Lic. Warner Cascante
Salas, coordinador de Comision Especial que analiza los informes de la Contraloria General de la
Republica sobre el vinculo remunerado, mediante el cual comunica que la Rectoria, en oficio R-1353-2020),
nombro dos equipos de trabajo, los cuales se encuentran atendiendo las disposiciones de competencia; a
su vez, informa que existen algunos sefialamientos que implican una atencion mas compleja, para lo cual
se propondra un plan de cumplimiento, segun se defina sobre la marcha. Los detalles se atendieron con
base en la conversacion del 10 de junio del afio en curso, entre el Lic. Cascante y el Dr. Eval Araya Vega,
secretario de la Rectoria, por lo cual agradece que la Comision Especial que coordina apoyara en las
gestiones planteadas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD menciona que el Lic. Warner Cascante, como coordinador
de la Comision, ya remitio el dictamen correspondiente a la Direccion para ser elevado al plenario.

Le cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE informa que se reunio6 con el Dr. Eval Araya Vega, el M.Sc. Carlos
Meéndez y el Dr. Rodrigo Carboni. El M.Sc. Carlos Méndez y el Dr. Rodrigo Carboni estuvieron presentes
por un tiempo corto, pues ellos tenian sus obligaciones en las comisiones que dirigen. Efectivamente, ya se
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completd toda la documentacion; agradece a la Rectoria que puso a disposicion el cien por ciento de los
expedientes, en via remota, y pudieron accesarlo plenamente; eso fue lo que los hizo poder cumplir con el
tiempo al plenario.

De nuevo da las gracias por la confianza y, en los proximos dias, estaran exponiendo el documento y
recomendando lo procedente al plenario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias al Lic. Warner Cascante. Contintia con la
lectura.

u) Solicitud de informacion a la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU)

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, remite copia del oficio R-3211-2020, dirigido a la Licda. Carolina
Calderon Morales, jefa, Oficina de Planificacion Universitaria, mediante el cual adjunta el CU-693-2020),
en relacion con datos sobre la masa salarial y fondos corrientes de la Universidad de Costa Rica. Con base
en lo anterior, le solicita enviar la informacion a mas tardar el 17 de junio de 2020.

v) Rectoria

El Dr. Eval Araya Vega, secretario, Rectoria, remite copia del oficio R-3145-2020, dirigido a la Dra. Gina
Sibaja Quesada, asesora de la Rectoria, mediante el cual adjunta el Comunicado R-119-2020, referente
al acuerdo tomado en el Consejo Universitario, sesion N.° 6380, articulo 9, celebrada el 12 de mayo de
2020, punto 2, sobre programas, proyectos y actividades orientadas a la erradicacion del sexismo y las
inequidades en el ambito institucional.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que, del apartado de solicitudes, lo siguiente es
un asunto delicado. En semanas pasadas, desde el Sindicato, solicitaron una ampliacién de moratoria por
dos meses mas (junio y julio) a las personas que tienen deudas con la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica. Para lograr tramitar dicha solicitud, ella solicitd, por
sugerencia del Lic. Warner Cascante, a quien le agradece que se emitiera un estudio técnico, en el cual se
analizara el impacto y que se votara favorablemente.

Comunica que ayer recibid el dictamen y, como por todos es conocido, todo el fin de semana se
recibieron numerables correos electronicos de personas que solicitan que se dé esta moratoria. Hoy, en
vista de que se recibid el informe técnico y esto es tan sensible, lo que hizo fue que lo tomd, pero lo elabord
como una propuesta de Direccion. Entonces, hizo el dictamen, en el que se explica, punto por punto, las
razones por las cuales va a hacer una sugerencia en una via sobre esta solicitud. Como esta solicitud no esta
numerada, si se les envid el documento relacionado con la Jafap, por lo que la va a analizar hasta el final.

Le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero para terminar el apartado de copias.

LA DRA. TERESITA CORDERO quiere, con la tarea que se le encarg6 a la Dra. Gina Sibaja Quesada,
reiterar que la alegra mucho que exista, con mucha seriedad, este tipo de actuaciones; sobre todo, le interesa
el informe que se puede dar sobre equidad de género que se elaboro6 en la Universidad, pues ya se elaboraron
tres documentos, y habria la posibilidad en este marco de impulsar un cuarto informe.

Considera importante sefialar —quizas el M.Sc. Carlos Méndez lo pueda comunicar o ella también en
algiin momento que tenga la oportunidad de ver a la Dra. Sibaja— que hay una serie de indicadores que les
permitiria obtener una vision de los ultimos veinte afios en la Universidad de Costa Rica, y es una seccion
que ha sido parte de los estudios anteriores, que valdria la pena continuar, de manera que les pueda brindar
una mirada integral de otros temas que esos estudios han desarrollado.

Agradece que esto se retomara, pues, en realidad, el tema se habia sugerido varias veces a la
Administracion; sin embargo, es hasta este momento que se esta reanudando con mayor éxito.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que va a pasar a solicitudes y luego continuara con el
resto de los puntos, y la ultima solicitud, la cual no fue incluida, aunque se les envio, se vera al final.

Continua con la lectura.
1L Solicitudes
w) Reglamento de carreras propias, descentralizadas y desconcentradas de las Sedes Regionales

El Dr. Alex Murillo Fernandez, coordinador, Consejo de Area de Sedes Regionales, envia el oficio CASR-
23-2020, mediante el cual comunica que el Consejo de Area de Sedes Regionales, en sesion N.° 6, realizada
el dia lunes 25 de mayo de 2020, analizo la propuesta preliminar del Reglamento de carreras propias,
descentralizadas y desconcentradas de las Sedes Regionales y acordo: Desaprobar la propuesta y solicitar
al Consejo Universitario una prorroga para que el Consejo de Area de Sedes Regionales presente, ante la
Comision designada por el Consejo Universitario, una propuesta alternativa.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la M.Sc. Patricia Quesada, para que
informe por cuanto tiempo seria la prorroga que estan solicitando.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica que en este momento estan en la reunion del Consejo de
Area de Sedes Regionales (CASR), y este reglamento quedo finalizado ayer; por lo tanto, se esta redactando
la carta para hacer la respectiva consulta a la Oficina Juridica.

Considera que el término de dos meses es suficiente tiempo para tener el reglamento totalmente listo.
Quiere someterlo a discusion porque seria como los tiempos del Consejo Universitario, puesto que ya el
documento final esté elaborado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que hoy estan a 16 de junio; ignora si ellos van a
trabajar en julio porque vendria el periodo del receso; entonces, se imagina que lo que estarian solicitando
al 1.° de setiembre.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA piensa que esta bien esa fecha, pues le parece que es un tiempo
prudencial.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que la carta que fue enviada a la Direccion lo que sefala es:
desaprobar la propuesta y solicitar una prérroga para que el Consejo de Area de Sedes Regionales presente
ante la comision designada por el Consejo Universitario una propuesta alternativa. No esta en contra de
que se realice la prorroga, pero, si ese fue el acuerdo, no es cierto que han venido trabajando en conjunto,
porque le suena radical y que lo que se ha llevado a cabo no funciona.

Observa, pues esta leyendo la carta, que tiene un problema de fechas, porque lo correcto es 25 de
mayo; por eso es que se imagina que en el informe de Direccion esta corregido. Le gustaria, antes de ver
este proceso, que la M.Sc. Patricia Quesada informe cuél es el sentir del Consejo de Area, pues es muy
pertinente que quieran presentar una contrapropuesta; no obstante, pregunta si no han sido ya parte de esto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda que la Comision ha venido trabajando dicho documento
durante todo el 2019; sin embargo, en ese momento la integraban solo dos directores: Dr. Alex Murillo
Fernandez y Dr. Francisco Rodriguez Cascante. Cuando se representa la totalidad del Consejo de Area de
Sedes Regionales, empiezan a surgir algunas dudas y se trabaja sobre el documento que se le presenta al
Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR) y se le hacen las modificaciones pertinentes, que fue lo que
ellos hicieron.

Explica que no es que se va a desechar totalmente el trabajo que se venia haciendo, pero si se
realizaron cambios relevantes y se cuenta ya con un documento que ha sido trabajado, revisado y avalado
en su totalidad por el Consejo de Areas de Sedes Regionales.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que le parecio extrafio que se trabaje activamente
en una comision y que luego se desapruebe todo lo que se elabord.

Exterioriza que esto no es motivo para pelear, ya que si la construccidon en conjunto enriquece la
propuesta, pues que sea bienvenida. Entonces, se debe someter a votacion esta solicitud, y el acuerdo
quedaria de la siguiente manera: Por lo tanto, el Consejo Universitario acuerda aprobar una prorroga
hasta el 1.° de setiembre para que el Consejo de Areas de Sedes Regionales presente ante la Comision
designada por este Organo Colegiado una propuesta alternativa.

LA DRA. TERESITA CORDERO pregunta que esta es una subcomision de la Comision de Docencia
y Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD responde que si es parte de dicha Comision.

LA DRA. TERESITA CORDERO cree que entonces deberia estar en ese contexto, pues recuerda que
las subcomisiones lo elevan a la Comision de Docencia y Posgrado y luego se envia al pleno del Consejo
Universitario.

Opina que lo que se puede dar ese tiempo a la Comision de Docencia y Posgrado para que presente
el dictamen completo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD estima que es ante la Comision de Docencia y Posgrado.
A continuacion, da lectura al acuerdo, que a la letra dice: Por lo tanto, el Consejo Universitario acuerda
aprobar una prorroga hasta el 1.° de setiembre de 2020 para que la subcomision conformada para estudiar
el Reglamento de carreras propias, descentralizadas y desconcentradas de las Sedes Regionales presente
una propuesta alternativa ante la Comision de Docencia y Posgrado.

Le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA expresa que no tiene muy claro en este acuerdo el asunto del
procedimiento. Entiende que una subcomision es nombrada por la Comision y, en este caso, es la Comision
de Docencia y Posgrado; pregunta por qué razén se esta tramitando una extension del tiempo o de plazo
a dicha Comision en el plenario si le que corresponde, por orden jerarquico, a la Comisiéon de Docencia
y Posgrado aprobar ese plazo; inclusive, hablar de los alcances, si es una propuesta alterna o una nueva,
etc. Le parece que son decisiones que deben tomarse en la Comision y no ve por qué en el plenario se esta
hablando del plazo para una subcomision.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que ya se le vencio el tiempo a la Comision de
Docencia y Posgrado, en el cual tenia que presentar ante el plenario lo solicitado, por lo que esta Comision
habia nombrado una subcomision que estaba trabajando hace tiempo; no obstante, ahora salen diciendo que
el reglamento no es el apropiado.

EL DR. RODRIGO CARBONI dice que su consulta va en el mismo sentido que la del Ph.D. Guillermo
Santana, pues ya se habia vencido el plazo para trabajar con el documento dentro de la Comision, y él es
parte de la Comisidn, pero no conocia ese aspecto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que el plazo era hasta febrero, por lo que se tendria que
extender hasta lo que corresponda. Informa que este caso se asigné desde el afio pasado, porque fue en
el marco de las carreras descentralizadas y desconcentradas cuando se dio la posibilidad. Ademas, de un
acuerdo en diciembre de 2018, surgio la necesidad de hacer por un afio esta reglamentacion.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD afirma que este caso se ha venido trabajando desde el 2018,
porque recuerda que en el segundo semestre de ese ano, cuando ella sustituy6 al Ph.D. Miguel Casafont en
la Comision de Docencia y Posgrado y el MBA Marco Vinicio Calvo asumio la coordinacion, ya se estaba
trabajando al respecto.

Solicita a la M.Sc. Patricia Quesada que explique mas de este asunto al plenario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA detalla que se habia solicitado una prorroga hasta marzo, y esa
es la preocupacion, pues en esa subcomision se ha venido trabajando intensamente desde el afio pasado,
pero ahora se presenta esta situacion; por eso es que ellos acuerdan pedir una prorroga para entregar un
documento alternativo.

Informa que el tiempo ya se vencio y es cierto lo que la Dra. Teresita Cordero ha planteado pues se
trabajo tanto que hubo semanas que laboraron todas las semanas del afio 2019. Eso sucedi6é cuando se
expuso internamente el documento del Consejo de Areas a las Sedes Regionales y no fue avalado; mas
bien gener6 mucha inquietud. En este momento estan en Turrialba y trabajaron todo el dia, hasta que el
reglamento satisfaga las necesidades, las preocupaciones y la vision de la regionalizacion, en cuanto a las
carreras descentralizadas y desconcentradas en el Consejo de Area.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta si hay mas observaciones. Le cede la palabra al
Dr. Rodrigo Carboni.

EL DR. RODRIGO CARBONI sefala que, bajo cualquier circunstancia, este es un caso que le
compete a la Comision. Sea en marzo o febrero, esto se debe trasladar y bajar a la Comision; mas si ya
lo trabajaron, pues, segiin comunicé la M.Sc. Patricia Quesada, ayer, de manera informal, habia salido un
documento bastante finalizado; entonces, no habria mucho problema.

Reitera que este es un asunto muy de la Comision de Docencia y Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD piensa que si es un asunto de la Comision de Docencia y
Posgrado, la que esta incumpliendo lo encomendado es la misma Comision. Es una u otra, porque, si el caso
habia vencido, lo que concierne es no aceptar esto y que sea la misma Comision de Docencia y Posgrado la
que lo asuma; eso es una prorroga para presentar el caso ante el plenario.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA coincide con las dos ultimas apreciaciones de la Prof. Cat.
Madeline Howard y el Dr. Rodrigo Carboni, y es por la forma, pues no tiene en mente la tematica en si.

Repite que le preocupa la forma; es decir, una subcomision es parte de una comision permanente. Ya
se hablo de cuales son los alcances, mandatos y posibilidades de las subcomisiones, situacion que respalda
y lo hizo desde el momento en que se inicid con ese tipo de trabajo.

Esta seguro de que dentro de la Comision de Estatuto Organico quizas fueron unos de los primeros en
hacer uso de ese tipo de recurso por un asunto que tenian el afio pasado, etc. Sin embargo, desde el punto
de vista formal, le parece que lo que corresponde es que la subcomision plantee esto a la Comision, ya que
es lo que formalmente corresponde. Luego, la Comision, en su decision, procedera ya sea a solicitar una
ampliacion del tiempo o a dar por finalizado el trabajo; lo que vaya a decidir; esa es una prerrogativa que
ellos tienen. La subcomision queda supeditada a esa coordinacion por parte de la comision permanente.

Exterioriza que esto no quiere decir que no se pueda buscar otros caminos para darle mayor
independencia, si se quisiera, al grupo que esta trabajando esta tematica. Una de las vias del Consejo, por
supuesto, es la de la conformacion de una comision especial; es decir, hay recursos de orden administrativo
y organizativo como para canalizar los diferentes tipos de esfuerzo que se pueden llevar a cabo dentro del
Consejo Universitario para que puedan tomar decisiones.
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Llama la atencion sobre el procedimiento para respetar la jerarquia que esta implicita en esta estructura
organizativa existente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que el acuerdo quedaria de la siguiente forma: Rechazar
la solicitud porque es a la Comision de Docencia y Posgrado a la que le compete tramitar ante el plenario.

EL DR. RODRIGO CARBONI pregunta si es mejor decir: trasladar la solicitud, porque el Consejo
de Area parece que se la esta haciendo al Consejo Universitario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala que seria: Solicitar a la Comision de Docencia y
Posgrado para que decida lo pertinente.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta que este asunto es formal y es importante que quede
claro tanto para la Comision de Docencia y Posgrado como para cualquiera de las comisiones permanentes,
al igual que para los interesados, que es el Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR) en este momento;
simplemente es porque ese es el ordenamiento que se ha seguido para tramitar o trabajar en este aspecto.

Apunta que el Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR) puede hacer, obviamente, solicitudes
directamente al Consejo Universitario, por su propio rango dentro de la Universidad de Costa Rica. En esta
circunstancia, lo que conviene es trasladarlo a la Comision porque ese es su origen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que lo que se va a votar es: Por lo tanto, el Consejo
Universitario acuerda trasladar la solicitud del Consejo de Areas de Sedes Regionales a la Comisién de
Docencia y Posgrado para lo que corresponda.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Miguel Casafont.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA trasladar la solicitud del Consejo de Areas de Sedes
Regionales a la Comision de Docencia y Posgrado para lo que corresponda.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que al final de los informes va a presentar otra
solicitud, aunque va a seguir con el punto de seguimiento de acuerdos.

1. Seguimiento de Acuerdos
x) Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP)

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo envia el oficio G-JAP-089-2020, en el cual
brinda seguimiento al acuerdo del Consejo Universitario, tomado en la sesion N.° 6339, articulo 7, punto
3, celebrada el 5 de diciembre de 2019, relacionado con la aprobacion del nuevo producto de ahorro a la
vista. Al respecto, informa que la camparia de comunicacion del nuevo ahorro voluntario a la vista comenzo
desde 16 de diciembre del 2019, y durante estos meses se han realizado campanias del nuevo ahorro la vista
por medio de: Facebook, Instagram, YouTube y el correo electronico. Al cierre de mayo del 2020, el ahorro
voluntario a la vista muestra un saldo de ¢17.213 millones, suscritos por 2.082 personas afiliadas. Ademas,
informa que, en relacion con el punto 5 del acuerdo mencionado, referente al nivel de riesgo tributario

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020 15

del Programa del Ahorro Voluntario, dicho asunto estd siendo analizado por la comision sobre asuntos
tributarios. Actualmente, estan pendientes los criterios del asesor legal y del analista de riesgo; se espera
que en un mes plazo se presente el informe relacionado con esta temdtica.

IV, Asuntos de Comisiones
y) Pases a comisiones
Comision de Docencia y Posgrado
*  Modificacion al articulo 35 del Reglamento general del Sistema de Estudios de Posgrado.
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
*  Modificacion Presupuestaria de ajustes 3-2020
*  Presupuesto Extraordinario N.° 3-2020, conformado por los ingresos indicados en la tabla.
IV, Asuntos de Direccion
z) Ampliacion de la moratoria

La Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica (JAFAP) envia el oficio JD-JAP014-2020, mediante el cual comunica, en respuesta al CU676-2020),
sobre la solicitud de las valoraciones respectivas y la viabilidad financiera para la aplicacion de una
moratoria, que reviso los estudios técnicos pertinentes realizados por la Gerencia General y recomienda
no otorgar una prorroga de moratoria por dos meses adicionales (junio-julio).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que esta Gltima solicitud por su delicadez conllevo
que ella elaborara una propuesta de Direccion. Esta es una solicitud de ampliacion de moratoria por dos
meses mas (junio y julio) a las personas que tienen deudas con la Junta Administradora del Fondo de Ahorro
y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

Agradece a la Mag. Giselle Quesada y al Lic. Warner Cascante por los aportes en este dictamen, el
cual ella lo trabajo ayer durante toda la mafiana.

Seguidamente, da lectura a la propuesta de Direccion que, a la letra, dice:

“CONSIDERANDO QUE:

l. Ante el estado de emergencia decretado por el Gobierno de Costa Rica, a causa de la pandemia por el COVID-19,
el Consejo Universitario, mediante acuerdo de la sesion N.° 6365, articulo 13, del 19 de marzo de 2020,
acogi6 una solicitud de la Junta de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP-UCR) y aprobo
la aplicacion de una moratoria por los meses de abril y mayo, como apoyo a las personas afiliadas activas que
la solicitaron.

2. Adicionalmente, la JAFAP-UCR, amparada en el acuerdo de la sesién N.° 6375, articulo 1s), del 28 de abril
de 2020, aprobd una nueva linea de crédito denominada Préstamo de Aportes COVID-19, con tasas de interés
favorables y plazos diferenciados, con el objetivo de que cada persona afiliada pudiera obtener liquidez en el
corto plazo para atender alguna situacion de emergencia.

3. El monto total que la JAFAP puso a disposicion de las personas afiliadas para la devolucion de deducciones a
su salario, por concepto de moratoria para los meses de abril y mayo, fue de ¢4.510 millones. Sin embargo, un
52% de las personas afiliadas se acogi6 a la devolucion, lo que representd un monto de ¢3.222 millones (71%
de las devoluciones). El resto de los afiliados optd por no hacer uso de la moratoria y continuaron pagando sus
cuotas de préstamo, lo cual represent6 la suma de ¢1.288 millones (29%).
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4.

Segln el Informe técnico de la JAFAP-UCR (oficio JD-JAP-N.° 014-2020, del 10 de junio de 2020), el
comportamiento de la aplicacion del acuerdo supracitado fue el siguiente:

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD menciona que este documento se recibi6 hasta el lunes 15

de junio, en horas de la mafiana, en el Organo Colegiado.

Continga con la lectura.

Distribucién de personas afiliadas beneficiadas por devolucién COVID
por rango de devolucion

Cantidad afiliados
Ranges dio Porcentaje
(colones)
1-500.000 1676 1795 1736 56,15%
500.001-1.000.000 1004 1079 1042 33,69%
1.000.001-1.500.000 230 243 237 7,65%
1.500.001-2.000.000 48 54 51 1,65%
2.000.001-2.500.000 14 17 16 0,50%
2.500.001-3.000.000 8 10 9 0,29%
3.000.001-3.500.000 1 1 1 0,03%
3.500.001-4.000.000 1 1 1 0,03%
Total 2982 3200 3091 100,00%|

FPuente: Base de datos de la JAFAP UCR.

El El Consejo Universitario, mediante oficio CU-676-2020, del 21 de mayo de 2020, envia a la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP-UCR) una iniciativa
del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU), en la cual solicita la posibilidad de
brindar una segunda prorroga de moratoria, por dos meses mas (junio y julio), a las personas que tienen deudas
con la JAFAP-UCR vy que asi lo soliciten.

La JAFAP-UCR realiz6 el estudio técnico correspondiente para brindar un criterio fundamentado sobre la
viabilidad de atender la solicitud de extender la moratoria por los meses de junio y julio, el cual fue remitido
al Consejo Universitario, mediante el oficio JD-JAP-N.° 014-2020, del 10 de junio de 2020, y recibido por la
Direccion de este Organo Colegiado el lunes 15 de junio del afio en curso. El Informe técnico sefiala, entre otros
aspectos, lo siguiente:

e - Los salarios pagados por la Universidad de Costa Rica a las personas funcionarias, hasta la fecha, no
han sido afectados.

e - Enla Asamblea Legislativa se encuentra el proyecto de ley denominado “Ley especial para suspension
de pago de créditos hipotecarios y prendarios por emergencia nacional del CONVID-19", cuyo objetivo
es prorrogar el pago de principal e intereses hasta por 4 meses, pero unicamente de los préstamos
hipotecarios y/o prendarios y serd aplicable a todos los actores financieros que brindan crédito en el
sistema financiero nacional, supervisado y no supervisados, incluyendo a la JAFAP UCR.

Los ingresos de la JAFAP-UCR provienen de dos fuentes principales: los ahorros voluntarios y los aportes
obligatorios. Ademas, el Reglamento de la JAFAP UCR establece, en el articulo 33, que los recursos del Fondo
se deben invertir prioritariamente en crédito y aquel dinero que no es colocado debe ser invertido en titulos con
respaldo estatal.

Al cierre de mayo 2020, los saldos de los ingresos por ahorros obligatorios y voluntarios de la JAFAP UCR se
distribuian de la siguiente manera: el 37% de los ingresos de efectivo provinieron de los aportes obligatorios
y los ahorros voluntarios, y el 63% restante vino de la recuperacion de la cartera de crédito. Toda devolucion
sobre las cuotas que pagan las personas afiliadas repercute, de manera importante, en los ingresos de efectivo
que recibe la Junta de Ahorro y Préstamo.

El saldo del ahorro voluntario de las personas afiliadas al cierre de mayo 2020 fue de ¢49.687 millones, y
disminuy6 con respecto al periodo de diciembre 2019 a mayo 2020 cuando fue de ¢592 millones. Debido a
que el 75% de los ahorros voluntarios se encuentra en sistemas de ahorro a la vista, estos pueden ser retirados
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por las personas afiliadas en cualquier momento, y por ello se debe mantener una reserva de liquidez adecuada
para hacerles frente a posibles retiros. Adicionalmente, existen ¢11.614 millones en otros Sistemas de Ahorro
Voluntario, los cuales deben liquidarse conforme venza su plazo y no existe ninguna certeza de que las personas
afiliadas dejen esos dineros en la JAFAP UCR, particularmente porque el monto maximo establecido en el
Ahorro Voluntario a la Vista es de ¢150 millones. Lo anterior, son obligaciones determinadas y cuantificables
que tiene que enfrentar la Junta en cualquier momento.

Existe una contraccion en la colocacion de crédito y las salidas por devolucion de cuotas por las moratorias
otorgadas, por lo que de una colocacion de crédito inicial estimada de ¢27.318 millones pas6 a ¢20.478 millones.
Ademas, agrega la Junta: (...) Otro factor que podria estar afectando la colocacion es la moratoria COVID 19,
va que las personas afiliadas al recibir recursos importantes por devolucion podrian no estar requiriendo
realizar algun tipo de crédito (Informe técnico JAFAP-UCR, junio, 2020).

Asimismo, la Junta Directiva de la JAFAP UCR manifiesta que: (...) la contabilidad de la JAFAP UCR se rige
bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las cuales no contemplan una clasificacion
de las inversiones para reserva de liquidez, como la realizan los entes supervisados del Sistema Financiero
Nacional; sin embargo, como buenas practicas para determinar las reservas de liquidez adecuadas, se utiliza el
15% segun lo establecido por la SUGEF y la recomendacion emitida por la Contraloria Universitaria mediante
el OCU-R- 085-2019 de fecha 24 de junio 2019 (...) (Informe técnico JAFAP-UCR, junio, 2020).

Entre los impactos de la aplicacion de una devolucion de dos cuotas a las personas afiliadas que tienen préstamos
con la JAFAP UCR para los meses de junio y julio, estan los siguientes:

(...) la insuficiencia que se refleja en mayo de ¢1.497 millones, lejos de mejorar aumentaria de manera importante a partir
de julio, cerrando en diciembre con una insuficiencia de reserva de liquidez de aproximadamente ¢5.089 millones, lo que
vendria a poner a la JAFAP UCR en alerta amarilla, aumentando el riesgo de liquidez.

(...) si se otorgaran 2 cuotas mas de moratoria y las demds condiciones de presupuesto se mantienen, los flujos de efectivo
se tornarian negativos a partir del mes de julio, por lo que se tendria que disponer de las inversiones, que respaldan las
reservas de liquidez, para poder hacer frente a la moratoria de dos meses mas aumentando la insuficiencia de liquidez y
por ende se incrementa el riesgo de liquidez (...).

Adicionalmente, en el Informe técnico la JAFAP UCR advierte de que:

*  Nose tendria la capacidad en términos de recurso humano para atender una gran cantidad de solicitudes,
ya que se debe revisar cada caso de forma individual,

e Una devolucion de dos cuotas implica una salida de efectivo de aproximadamente ¢3.222 millones, para
lo cual se deben liquidar inversiones que respaldan la reserva de liquidez. Lo anterior si se mantiene la
misma cantidad de personas afiliadas que lo solicitaron en abril y mayo 2020.

e Impacto en proyectos de la JAFAP UCR a futuro como, por ejemplo, alternativas para una posible
disminucion de tasas de interés en crédito y la busqueda de nuevos productos de crédito con mejores
condiciones, para brindar soluciones a las personas afiliadas a un mediano o largo plazo.

e Percepcion de liquidez poco realista por parte de las personas dfiliadas, ya que cuentan con recursos
en esos meses, y una vez finalizada vuelven al estado actual. Es importante indicar que las moratorias
representan un alivio temporal de liquidez para las personas afiliadas, pero una carga en el largo plazo,
ya que las cuotas no pagadas, lo que hacen es ampliar el plazo de cancelacion del crédito.

La decision del Consejo Universitario sobre otorgar una segunda moratoria en los préstamos que las personas
afiliadas mantienen con la JAFAP-UCR, debe considerar aspectos como: a) El mantener un equilibrio entre
el bienestar de las personas afiliadas y la sostenibilidad financiera del fondo. b) Analizar si la aprobacion de
varias moratorias es una medida suficiente para resolver eventuales problemas de liquidez o si se requieren
medidas mas integrales. c¢) La responsabilidad que tanto la JAFAP-UCR como el Consejo Universitario tienen
en la administracion adecuada de los fondos. d) La eventual decision politica del Consejo Universitario este
técnicamente sustentada. e) Que las eventuales decisiones puedan ser soluciones con efectos sostenibles en el
tiempo que dure la emergencia.

Dado que el Informe técnico que rendido por la JAFAP-UCR seiala que no existe viabilidad momentanea para
a aprobacion de una segunda prorroga de pagos, es necesario que dicha entidad se aboque a realizar un analisis
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de otras posibles medidas tendientes a dar una solucion mas integral, mas alld de aprobaciones sucesivas de

moratorias.
ACUERDA
1. No aprobar la solicitud de moratoria de dos meses mas (junio y julio), presentada por el Sindicato de Empleados

de la Universidad de Costa Rica (SINDEU), a las personas que tienen deudas con la JAFAP-UCR y que asi
lo soliciten, debido a que dicha devolucion implicaria recurrir a la liquidacion de inversiones que respaldan
la reserva de liquidez; ademas, se estaria asumiendo un riesgo mayor al que actualmente existe, al considerar
que las obligaciones con las que cuenta actualmente la JAFAP-UCR con las personas afiliadas se relacionan,
principalmente, con sus aportes obligatorios, y en un 75% de los ahorros voluntarios que se encuentran a la
vista.

2. Instar a la Junta Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica a buscar soluciones
alternativas con un enfoque mas integral, para generar mayores oportunidades a las personas afiliadas en el
mediano y largo plazo.

3. Darle a este acuerdo la mayor difusion.”

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita darle al dictamen la mayor difusion, porque es del
criterio de que los considerandos estan respaldando la decision que tomarian.

Cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA opina que en el considerando 15: “Dado que el Informe técnico
que fue rendido por la JAFAP-UCR seriala (...)”, opina que se coloque: “Dado que la JAFAP sefiala que no
existe viabilidad”, en vez de colocar dos veces que.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Ph.D. Guillermo Santana y le parece muy
pertinente. Cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE exterioriza que va a votar favorablemente el dictamen y tiene un
par de ideas, ya que estuvo en la reunion de la Junta Directiva de la JAFAP, en la que brindaron el informe
mensual y se dedico a hacer preguntas sobre el tema, que quiere compartir con el pleno.

Menciona que tiene un par de ajustes de forma en el mismo sentido que estan los considerandos 5 y
9; entonces, pasa a puntualizar que en el informe de labores de la JAFAP, en el cual el tema fue objeto de
consulta de su parte, lo que percibio de parte de los miembros de la Junta Directiva es que existe la voluntad
de ayudar a las personas afiliadas de la comunidad universitaria, al igual que del Consejo Universitario; eso
se demostro en la aprobacion de la moratoria de dos meses.

Anade que, analizando el informe técnico que establece el Sr. Gonzalo Valverde, recuerda las
aseveraciones que se hacen en este informe, y aunque el Consejo Universitario es un 6rgano politico, en una
decision de ese tipo se debe tener un apoyo técnico. Si no hay viabilidad técnica, por mas voluntad politica
que tengan, es dificil tomarlo a contrapelo.

Refiere que en la pagina uno, seglin el informe, ellos necesitan plasmar la informacion financiera
objetiva: “A la fecha —dice el seflor gerente— no se vislumbra un deterioro salarial en la Universidad de
Costa Rica”. Trae a colacion que ese tipo de medidas se pueden tomar, sobre todo, en el momento en que
exista mayor precariedad. Aunque en la Universidad no haya actualmente despidos ni nada por el estilo, eso
no quita que tal vez en el futuro podria de nuevo evaluarse; no obstante, de acuerdo con el segundo punto
del informe técnico, en este momento no existe un deterioro salarial en la Universidad de Costa Rica.

Como tercer punto, no hay claridad sobre los efectos en el salario en el futuro; es decir, en el 2021.
Mencionan un decreto de congelamiento de salarios en el sector publico y que no se paguen anualidades;
eso se dice en la pagina 3.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020 19

Le llamo la atencion que la primera devolucion generd un desembolso de tres mil doscientos millones,
equivalente a tres mil noventa y un personas que solicitaron a mayo; seria un desembolso que se estaria
duplicando en esta segunda entrega. Pasa a la parte mas delicada, cuando dice: “La primera moratoria
generd una insuficiencia de liquidez de mil cuatrocientos noventa y siete millones”; no obstante, la Junta
Directiva y la Gerencia dicen que eso es manejable actualmente, porque en los préximos meses podria
recuperarse algo, pero si se aprueba la moratoria podria generar (como se indica en los graficos de la pagina
13 y sobre todo en el cuadro 15), una insuficiencia con impacto de cuatro mil ochenta y nueve millones de
colones en el fondo y dice la JAFAP que se encenderian las alertas sobre las reservas.

Rememora que existen obligaciones en curso de pago y que en cualquier momento pueden ser
liquidados, e incluso en momentos de crisis pueden ser despedidos. Considera que el informe técnico les
esta diciendo algo claro, tal vez politicamente no lo sea, porque esa decision no todas las personas la podrian
aplaudir. Al respecto, es conveniente meditar cuél es la responsabilidad y el deber en el Organo; meditar
que a los hijos no siempre hay que decirles si a todo lo que pidan, sin ningtin tipo de analisis o reflexion, a
pesar de que se haga un berrinche.

Considera que, actualmente, las condiciones ideales para que puedan aprobar una segunda prorroga
no se dan. No obstante, hay un sentido en el Consejo Universitario de tomar todas las acciones posibles para
ayudar a las personas afiliadas en todo aquello que se pueda, pero, l6gicamente, siempre dentro de la linea
de la razonabilidad y la sensatez; ademas, cuando se trata de dinero ajeno, piensa que los criterios técnicos
tienen un peso muy importante.

Anade que si el Consejo Universitario, con una nocion de prudencia, le solicita a la Junta Directiva de
la JAFAP que haga un analisis y emita un informe técnico, y si es claro en esas advertencias que brinda en
las paginas 13 y 15, entonces harian mal si se apartaran de eso, porque no tienen ningun criterio.

Expresa que desea estar tomando la decision para otorgar algo, pero los nimeros no dan y dicen
algo distinto; quedo claro que la Junta Directiva actualmente esta explorando posibilidades adicionales; por
ejemplo, estan analizando el bajar las tasas de interés y una propuesta de mayor prolongacion en el tiempo;
no ese tipo de soluciones, que son a corto plazo.

Apunta que una forma para poder ayudar a los afiliados y a la misma JAFAP es con el dictamen que
acaba de presentar la CAUCO, para que sea analizado por el plenario, referente a la reforma del Reglamento
de la JAFAP, en el cual se amplia el abanico de posibilidades, donde se mantienen las tasas de interés fijas
y también se pueden ver tasas de interés variable para poder ser competitivos con el mercado; es decir, se
pueden bajar las tasas de interés en determinado momento, en beneficio del afiliado, asi como algunas otras
soluciones a largo plazo.

Reitera que esa seria una forma de ayudar a los afiliados, porque entiende que en el Consejo
Universitario les sobra voluntad para ayudar a las personas; sin embargo, cuando los nimeros no dan, se
aplica la frase que dice que “no hay chocolate sin cacao”.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Lic. Warner Cascante.
Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO sefiala que han recibido correos, que refieren que hay personas
parecieran tener una situacion dramatica y lamenta esas apreciaciones.

Desea indicar dos puntos. Si bien es cierto el Consejo Universitario es un 6érgano de decision politica,
la decision técnica y de la Junta Directiva de la JAFAP es la que deben, de alguna manera, apoyar en ese
caso.
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Opina que no le parece que tengan que dar lineas sobre elementos que la Junta Directiva deba propiciar,
porque le preocuparia que estuvieran viéndose ante la comunidad universitaria como los que coadministran.
Respeta lo que la parte técnica indica y por ese motivo va a apoyar el dictamen.

Considera que la labor del Organo es justamente defender la JAFAP en su conjunto y no permitir que
se hagan acciones que podrian ponerla en peligro, no solo en este caso, que podria beneficiar a los afiliados
particularmente en algunas situaciones, sino al conjunto de la Universidad.

Desde ese punto de vista, cree que es la Junta Directiva la que tiene que dar esos informes técnicos
y tomar muchas veces esas decisiones. Sefiala que al Consejo Universitario les trasladan las decisiones
directamente en ese caso, pero entiende que la JAFAP se ha pronunciado y ha dicho que no podria sostenerse.
En ese sentido, es que lo va a apoyar.

Expresa que le preocuparia que terminen definiéndole a la JAFAP las actuaciones, sin tener todo el
marco general y, en ese caso, comunicarle, eventualmente, si existe alguna otra alternativa que les pudiera
ayudar a los afiliados en la sobrevivencia, porque no deberia ser para que se endeuden mas, lo cual es
complicado, pero esa es la via que tiene la Junta, porque la posibilidad de endeudamiento implica que en el
futuro las personas tendran menos capacidad de actuacion.

Manifiesta que su apoyo es a la agrupacion, a la mayoria, a no poner en riesgo a la JAFAP; cree que
han sido consecuentes, pues en otros momentos le han llamado la atencion a la Junta. Recuerda el tema
de los contratos Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), que el Consejo Universitario estuvo
detras de eso en los ultimos afios y de una serie de decisiones que la Junta ha tomado, porque siempre estan
tomando en cuenta a la colectividad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA menciona que tiene varias dudas con respecto a la politica que
estan estableciendo con la solicitud de extension de dos meses; las dudas que tiene van en la misma linea de
lo que algunos miembros habrian planteado.

Sefiala que existe una reduccion importante en las tasas de interés de los préstamos en el Sistema
Bancario Nacional, lo cual se ve reflejado porque la tasa basica pasiva ha disminuido considerablemente
y esta en un 60% del valor que tenian hace tres meses; es casi la mitad del interés que se cobraba o estaba
vigente para la tasa basica pasiva cuando empezo la crisis del COVID-19, lo cual ha significado que los
intereses de los préstamos hayan bajado considerablemente en la banca, porque muchos de los préstamos
estan atados a la tasa basica pasiva; lo que hacen esos contratos es decir que el interés es un niimero de
puntos por encima de la tasa basica pasiva; asi que suben y bajan con respecto a eso y significa una intencion
del Estado costarricense para aliviar la carga de pago de préstamos y también una intencion de eliminar el
incremento de morosidad en los préstamos del Sistema Bancario Nacional.

Pregunta si tienen evidencia de que se hayan rebajado los intereses de los préstamos que otorga la
JAFAP en los proximos tres meses o si hay una intencion de bajar esos intereses a toda la cartera crediticia
que maneja la Junta, en concordancia con lo que dice el Sistema Bancario Nacional y de manera muy
atinada para atender ese problema de posible morosidad.

Otro asunto que también le hace tener dudas sobre como votar en esta resolucion, se basa una serie de
denuncias que ha estado recibiendo de parte de la JAFAP, en que se esta tratando de captar fondos, la cual
seria una manera de aumentar el capital y, por tanto, hasta donde puede entender, la liquidez misma de la
JAFAP para poder solventar situaciones, como, por ejemplo, moratorias de uno o dos meses a los préstamos;
es decir, si aumenta la captacion, va a tener mas recursos del lado de la balanza que puedan sostener una
devolucion, que se referiria a ese asunto, a no exigir el pago de moratoria por dos meses adicionales.
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Menciona que la campaiia esta ahi y desconoce cuan exitosa sea. Tendrian que preguntar, porque
desconoce que la JAFAP lo pueda determinar actualmente, pero lo que le llama la atencion sobre esa
campafia es que se estan pagando intereses de 9,5% anual; es ese nuevo tipo de captacion de fondos que
aprobaron en el Consejo, que no es ahorro a la vista exactamente; aunque si el compromiso es dejar el
dinero en un afio, entonces esa es la tasa de interés.

Afade que para quienes siguen el mundo bursatil, quienes estdn pensando en pensionarse, tal vez se
ha vuelto adecuado fijarse en los rendimientos que han tenido los fondos como el Régimen Obligatorio
de Pensiones Complementarias (ROP) o el Fondo de Capitalizacion Laboral (FCL), por ejemplo, y aun
fondos de pensiones voluntarias; incluso, miembros del Consejo podrian fijarse en eso y se darian cuenta
de que es lo contrario a seguir teniendo rendimientos positivos, pues el mes pasado los rendimientos fueron
negativos; es decir, se comieron parte del patrimonio porque los bancos estd cobrando intereses negativos
en la practica.

Explica que el rendimiento de cada coldén que se coloque en el Sistema Bancario Nacional es ahora un
-1% 0 -2%. La sefiora Rocio Aguilar hace una semana estaba conversando en television al respecto, porque
tiene ahora esa tematica. La superintendenta de la SUPEN [Superintendencia de Pensiones] decia que el
peor error que se puede hacer actualmente es cambiar esos fondos o pedir la devolucion del ROP o el FCL,
porque, entonces, se materializa la pérdida; es decir, hay pérdida; el punto es no materializarla, es aguantar
el aguacero y esperar.

Lo menciona porque si existe una directriz de la JAFAP de dar intereses de 9,5% positivos como
recursos para captar fondos, ese interés parece alto en la situacion actual de mercado y existe un riesgo
importante que se esta trasladando a los duefios de la JAFAP, que es la comunidad universitaria, pagar esos
intereses tan altos; sin embargo, el anuncio es de hace tres dias; es un riesgo, pero le daria liquidez, y no
logra calzarlo con la preocupacion y el riesgo de dar el feriado bancario dos meses y sostener la deuda por
dos meses mas.

Reitera que existe algo que no le calza y desconoce si es necesario tener a una persona con conocimientos
financieros, para que les aclare esas situaciones, de ofrecer intereses altos para captar fondos, que estarian
brindando un balance diferente a la situacion financiera para respaldar esa moratoria de dos meses y cual
es el riesgo asociado al tema, sabiendo que tienen una planilla de doce mil millones de colones mensuales
en la Universidad de Costa Rica.

Adiciona que, como lo hablaron dias anteriores, es una planilla en la cual el promedio de salario
del Trabajador Operativo A, es de ochocientos cincuenta mil colones a la fecha, por tiempo completo; es
decir, es una planilla alta a todas luces, el hecho de que el salario mas bajo, de siete u ocho, etc., como lo
ha sefialado anteriormente, habla muy bien de la equidad de salario, pero también dice que todos estan en
promedio en una capa superior de ingresos con respecto al resto de las instituciones publicas y el sector
privado.

Piensa que la solvencia de la JAFAP descansa en esa oportunidad y, como bien lo decia el Lic. Warner
Cascante, no estan visualizando ninguna reduccion de la jornada, que seria lo mas grave que pueda ocurrir
y que esta ocurriendo en el sector privado, en el cual una persona que trabajaba tiempo completo con un
salario equis, ahora recibe equis medios, porque trabaja medio tiempo y estd muy agradecida porque puede
sostenerse con el trabajo. Menciona que esa no es la situacion en la Universidad de Costa Rica, ni aun en la
circunstancia en la que se esta de trabajo remoto, por las caracteristicas de la Universidad y otras politicas,
pero eso habla de que el ingreso de la JAFAP sigue siendo la misma fraccion de ese 5% de la planilla de
aproximadamente doce mil millones de colones, que es la que se distribuye todos los meses y es un dinero
importante.

Apunta que queda con esas dudas. Se disculpa por la divagacion, pero hace notar que el problema es
que no calza por un lado que se lancen a captar fondos con un interés tan alto, cuando el Sistema Financiero
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Nacional no esta pagando intereses tan altos; es mas, estan perdiendo en la capacidad de pago, porque
hay un interés negativo en el ROP, en el FCL y, por otro lado, se habla de riesgos financieros si se da esa
vacacion de dos meses mas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Ph.D. Guillermo Santana. Refiere al Lic.
Warner Cascante que si desea hacer los ajustes por si quiere decir algo en actas, referente a lo dicho por el
Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA menciona que esta leyendo en el chat lo que le coloco el Lic.
Warner Cascante, pero no ha podido leerlo, y quiere escucharlo para tomar una decision.

EL LIC. WARNER CASCANTE amplia, para el Ph.D. Guillermo Santana y los compaiieros y las
compaiieras, que ese es el tema de margen de intermediacion, ya que, efectivamente, viéndolo como un
negocio, la JAFAP todavia lo encuentra como margen de intermediacion, pero con una decision, con un
desembolso como el que se daria, no serian tres mil doscientos millones de colones, mas el mismo monto
pasado, que en ese caso si genera un aumento importante. Por ejemplo, actualmente, el efecto de la primera
moratoria es una insuficiencia de liquidez pequefia, de mil cuatrocientos noventa y siete millones, que es
manejable, pero si se diera otra, como la del cuadro de la pagina 15 del informe técnico que dio la JAFAP,
estuvo analizando lo que en la pagina 15 le llam6é mucho la atencion, porque en las reservas de liquidez
puede llegar a cuatro mil millones de colones, y se hace el comentario de que en ese caso si se tendrian que
sacrificar mas las inversiones que se tienen.

Sefiala que puede suceder otro asunto, que se agrave mas la situacion de la crisis y otra serie de
situaciones que pueda haber; ademas, hay algo que hace que el dictamen tenga en uno de los considerandos
el hecho de que no hay certeza, porque le parece que se debe agregar uno de los ajustes y lo puede leer
textualmente; es decir, agregar un considerando que diga que al no existir certeza en cuanto a la prolongacion
de la emergencia nacional, se genera una alerta de riesgo financiero, la cual hace que tanto el Consejo
Universitario como la JAFAP deban tomar las previsiones necesarias para solventar dicha situacion de
crisis, como una medida de responsabilidad para proteger la estabilidad financiera del Fondo.

Menciona que la palabra clave es responsabilidad, de proteger; la situacién de proteger la situacion
financiera del Fondo. Conversaba con las personas de la JAFAP, quienes le hacian hincapié en esto: “Tanto
ustedes del Consejo Universitario como nosotros tenemos la responsabilidad de tomar ciertas previsiones;
ustedes y nosotros hemos dado la muestra de voluntad con la primera moratoria que se aprobd; decision que
estamos respaldando todos”.

Piensa que estar cada dos meses con la recurrencia de las moratorias si podria constituirse en un
vicio, que les haga una bola de nieve; son medidas cortoplacistas; justamente, entre los ajustes que esta
solicitando seria agregar el considerando 15, se requiere una solucion integral; mas alla de la aprobacion de
sus actividades de moratoria, le agregaria que son medidas cortoplacistas.

Opina que, definitivamente, hay un problema de liquidez. Comentaba con la Dra. Teresita Cordero
que la liquidez de las personas tiene que brindarle algin tipo de esquema para que no estén consumiendo
mas productos de crédito, sino que pueda tener un esquema mas favorable; por ejemplo, un esquema de
compensacion de deudas, y que si toman a las personas que tienen entre 20 y 40 afios en la Institucion
y se les compensaran las deudas con los ahorros tradicionales, el desembolso en el primer afio seria de
setecientos cinco millones de colones, que es mucho menor a los tres mil doscientos millones que genero
la moratoria de los meses de abril y mayo; se les estarian dando una solucion de cancelarle una deuda y
tendrian una liquidez importante.

Reitera que estuvieron discutiendo en la JAFAP sobre el tema de que si tanto a las personas de mas
de 20 anos o a las del segmento que mas endeudado pueda estar se les realiza un estudio y se les hace una
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compensacion de deudas, el dinero no sale de la JAFAP, y las personas le debia liquidez en el segundo afio
de 1.446 personas, solo bajarian a 119, y el costo bajaria de setecientos treinta y nueve millones de colones
a solo treinta y ocho millones de colones, equivalente a un crédito pequefio.

Agrega que la JAFAP est4 analizando esos escenarios y mostraron que, por ejemplo, tienen un borrador
para bajar las tasas de interés, para ser mas competitivos, y de ese otro tipo de soluciones que requieren
mas andlisis, ya tienen otros esquemas; no desea adelantarse ni hablar por ellos, solo informar sobre la
reunidn que tuvo en el informe mensual, que ya estan trabajando en esas propuestas, pero, en lo inmediato,
si solo se quedan con una segunda moratoria, si los estarian llevando a una insuficiencia en liquidez de mil
cuatrocientos millones de colones a cuatro mil ochenta y nueve millones de colones en diciembre.

Expresa que le preocupo la parte del informe técnico, cuando habla del impacto de que si sube a cuatro
mil ochenta y nueve millones de colones y los mil cuatrocientos noventa y siete millones de colones, no es
tan preocupante, porque se puede trabajar en eso y es un riesgo calculado, pero pasar de mil cuatrocientos
noventa y siete millones de colones a cuatro mil ochenta y nueve millones de colones, que se inicia en la
pagina 15, eso si presentaria un problema.

Refiere que el Ph.D. Guillermo Santana sefialaba un asunto importante y es que hay que revisar las
tasas, porque los ahorros lo dicen, pero es sobre el margen de intermediacion y esta en los informes; ademas,
en el informe siguiente, la Junta Directiva de la JAFAP tendria que brindar una explicacion u opcion sobre
ese margen de intermediacion, pero, en lo inmediato, que es evitarle el riesgo que sube de mil cuatrocientos
millones de colones a cuatro mil ochenta y nueve millones de colones, el Consejo Universitario si lo podria
hacer desde una perspectiva de responsabilidad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ da los buenos dias; sefiala que es un tema polémico y es claro que hay
una necesidad sentida de la poblacion nacional, también lo es en la comunidad universitaria, sobre todo en
los funcionarios docentes y administrativos. Sin embargo, le parece que deben actuar con responsabilidad
y no como hacen algunos politicos de turno, de ser populistas, y sin ningun criterio técnico solicitan tal o
cual accion.

Expresa que, leyendo el pronunciamiento del dictamen, le preocupa que algunas personas piensen
que hay una falta de integralidad en las acciones que se estan tomando, y considera que el hecho de haber
generado una primera moratoria era un remedio temporal y no pueden seguir con eso, para algo que es
posiblemente mas estructural.

En cuanto a la visién de corto plazo de algunas personas que, obviamente, por estar sufriendo
situaciones dificiles en su entorno familiar, tal vez, esas visiones de corto plazo se sobrepongan o estén por
encima de una vision de mas a mediano o largo plazo, como es la solvencia de la JAFAP. Piensa que, dentro
de la misma JAFAP, debe darse una mayor integralidad en la respuesta que puede dar a los afiliados. Desde
ese punto de vista, el acuerdo dos es importante, pero todavia le falta mas peso y fortaleza.

Destaca como importante que deberia darse, en concordancia con lo manifestado por la Dra. Teresita
Cordero o el Ph.D. Guillermo Santana, un plazo definido a la Junta Directiva para la respuesta de la JAFAP
en cuanto a buscar soluciones alternativas; eso tiene que ser a corto plazo e inmediato y no puede ser que
dentro de tres o cuatro meses brinden las soluciones que la JAFAP puede dar, cuando, perfectamente, lo
pueden hacer en un plazo mas cercano. De manera tal que esa vision de corto plazo de los afiliados se ajuste
a esa vision de mediano o largo plazo de solvencia necesaria para el Fondo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA informa que el Banco Nacional es una de las carteras mas
grandes del pais y extendi6 la moratoria por tres meses mas; obviamente, tendran otras maneras y respaldos
pendientes, pero lo hace ver, pues es muy probable que precisamente estén pensando sobre la posibilidad
de que la tasa de morosos aumente demasiado.

Reitera que, independientemente de la solicitud de extension de la moratoria, deberian solicitar algun
tipo de informacion con respecto al riesgo de captar fondos al 9,5% anual actualmente. Considera que en
los nimeros grandes resulta peligroso en esa captacion de fondos, aunque sea solo ese rubro de manejo de
cuentas de ahorros.

Recuerda que en el sistema piramidal, de ofrecer intereses mas altos para obtener fondos y poder
atacar problemas de insolvencia, la experiencia de la SUTEL, hace 40 afios, fue muy dificil para muchas
personas, y la manera de mantener el asunto caminando era ofrecer intereses mas altos para captar mas
fondos y asumir obligaciones; es ahi donde desea que, a la par de cualquier resolucion que den actualmente,
se consulte sobre esos intereses que se estan pagando al ahorro anual.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO considera que el dictamen es sobre la moratoria. En la discusion no
logra comprender al Ph.D. Guillermo Santana, porque esta hablando de una politica distinta de la JAFAP, y
si le pueden aclarar cual es la relacion. Entiende que estan diciendo no a la moratoria de los siguientes dos
meses y todo el aspecto —que le parece interesante— de las tasas, aunque piensa que es un tema para otro
momento.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que de lo que estan discutiendo es acerca de la
moratoria.

Sefiala que la moratoria anterior emand de la misma JAFAP, que la elev6 al Consejo, a ver si aprobaban
o no. Posteriormente, igual el crédito denominado sobre aportes COVID-19, la cual aprobaron.

Actualmente, mas alla de la solidaridad que puedan tener con algunas personas que pueden tener
préstamos y que tienen una situacion dificil, el Consejo Universitario tiene que ser responsable con todos
los ahorros que las personas han depositado y tienen en la JAFAP. Cuando se refiere a la insuficiencia de
mayo, por mil cuatrocientos noventa y siete millones de colones, lejos de mejorar, aumentaria de manera
importante a partir de julio, cerrando en diciembre con una insuficiencia de liquidez de aproximadamente
cinco mil ochenta y nueve millones de colones, lo que vendria a colocar a la JAFAP-UCR en alerta amarilla.

Agrega que no solamente estaria en riesgo de liquidez; si se supiera, todas las personas que tienen sus
ahorros a la vista podrian entrar en panico y hacer un retiro masivo de depdsitos; entonces, es, simplemente,
ser responsables, coherentes, y seguir lo que dice un informe técnico, porque, por su parte, aunque no es
experta en asuntos financieros, tiene el suficiente sentido comun para ver que estarian comprometiendo la
solidez de la JAFAP, lo cual no es aceptable.

Menciona que como ya se ha discutido el tema lo suficiente, lo va a someter a votacion. No obstante,
va a dar lectura a los cambios que se realizaron: a partir del considerando 5, en el tercer renglon se agregod
el oficio SINDEU-JC385-2020.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA dice que el considerando 5, tiene un error al inicio.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD afirma que en el considerando 5, se repetia dos veces el
articulo el. En el considerando 9 se agreg6: “Lo anterior, son obligaciones determinadas y cuantificables
que tiene que enfrentar la Junta en cualquier momento”. En el considerando 14, inciso d), se agrego6: “(...)
Asegurar que, la eventual decision politica del Consejo Universitario esté técnicamente sustentada (...).
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Asimismo, se adiciond un considerando 15, y el que antes era 15 pas6 a ser 16, que dicen: “15. Al no
existir certeza de la profundidad y la duracion de la emergencia nacional, esto genera una alerta de riesgo
financiero que hace que tanto el Consejo Universitario como la JAFAP-UCR deban tomar las previsiones
necesarias para solventar dicha situacion de crisis, como una medida de responsabilidad de proteger la
estabilidad financiera del Fondo. 16 Dado que el informe rendido por la JAFAP-UCR senala que no existe
viabilidad momentanea para la aprobacion de una segunda prorroga de pagos, es necesario que dicha
entidad se aboque a realizar un andlisis de otras posibles medidas tendientes a dar una solucion mas
integral, mas alla de aprobaciones sucesivas de moratorias, que son medidas cortoplacistas”.

Afade que en el acuerdo 1, después de donde dice SINDEU, agregaron oficio JCD-385-2020, y en
el acuerdo 3, que sea lea de la siguiente manera: “3.- Darle a este dictamen la mayor difusion”. Sefala que
deben votar a favor o en contra.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ dice que tiene una sugerencia para el acuerdo 2, porque queda muy
en el aire y a la Junta Directiva deberian darle un plazo para las soluciones alternativas; ya lo decia el Lic.
Warner Cascante, que estan trabajando en eso, y por qué no darles un plazo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA aclara a la Dra. Teresita Cordero que el Banco que tienen en la
Universidad de Costa Rica, en el cual todos son accionistas quieran o no, tienen dos formas de ingreso, una
tiene cero riesgo y cero costo y la otra si lo tiene.

Dice que se esta refiriendo a la que tiene riesgo y costo, pero la solidez financiera de la Institucion
también descansa en el otro componente, que son los ocho mil cuatrocientos millones de colones que la
JAFAP estuvo recibiendo a lo largo del 2019, sin que le cueste un centavo; lo que le cuesta es saber donde
los coloca; es decir, qué hace con ese dinero, pero no tiene que salir a captarlo como cualquier otro banco,
que si lo tiene que hacer para poder tener con qué trabajar. No obstante, no es lo que sucede con la JAFAP,
que estan ahi y corresponden al 5% de la planilla de los empleados de la Universidad; las obligaciones que
tiene con respecto a eso es un ahorro que, en un principio, era un fondo de pension y, ante la existencia de
otros fondos de pension y otros sistemas, se convierte en un plus para los empleados de la Universidad.

Opina que ese 5% se trata de que genere rendimientos; al respecto, una manera de que se haga es
colocando el dinero con los requisitos o las restricciones que se le pongan, colocar el dinero que recibid por
ejemplo en el 2019, significa colocar un dinero que se adquirio sin ningln costo, y el otro, el de captacion
de recursos, es otra contabilidad diferente; es decir, son fondos de ahorros voluntarios, que se aprobaron
posterior a la creacion de la JAFAP, y captacion de recursos, lo cual fue objeto de discusion el afio pasado,
en cuanto a si podrian ser externos o no, si deberia de haber un tope de ciento cincuenta millones de colones
o no deberia de haber un tope para el maximo de ahorro a la vista, porque producen riesgo.

Reitera que es a lo que se esta refiriendo, a la falta de liquidez de la JAFAP, que podria venir de dos
fuentes: una, es ese 5% de la planilla completa de la Universidad de Costa Rica, que pueda ser reducida
de manera drastica, que, por asuntos del financiamiento de la Universidad de Costa Rica, esta se tenga que
ver obligada a decirle: “Reduzco a mitad de jornada al 80% de los empleados”; entonces, obviamente, ese
porcentaje que se esta recibiendo de la planilla se veria reducido a casi la mitad de lo que esté recibiendo
actualmente o de la expectativa de ese dinero. Deben pensar no solo en lo que la JAFAP recibe hoy, con
la garantia de que estara ahi y simplemente con una transferencia, sin que tenga que salir a buscar esos
recursos, sino que, también, en el futuro ahi estara; es decir, en situacion normal para los préximos cinco
aflos la JAFAP sabe que podra contar con ese 5%, porque es un ingreso fijo y le da solidez, porque es un
monto importante; es una planilla grande. La responsabilidad que tiene es guardarlo para que quede como
un ahorro que es directo y que no lo puede utilizar, solo puede sacar préstamos con respecto a ese, con lo
cual la JAFAP esta generando rendimientos sobre ese dinero que, de otra manera, estaria guardado debajo
del colchon y sin rendir nada.
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Explica que, si se logra colocar ese dinero como préstamos a los mismos asociados, entonces €sos
préstamos generarian interés y, en esa misma medida, esta creciendo ese fondo, con lo cual se beneficiarian
todos, porque todos son miembros de ese banco y, a final de afio, se reciben dividendos, los cuales son
importantes, porque son a consecuencia de esos préstamos.

Senala que es lo que se estaria cuestionando si deja de recibir tres meses mas o dos meses mas esa
cantidad de dinero, que es el rendimiento sobre los fondos que va a recibir, porque recibe ese 5% de la
planilla de la Universidad; el riesgo adicional que apunt6 es el de salir a captar fondos a intereses muy
altos, y uno importante es también el hecho de que se estén cobrando intereses que estan por encima de las
tasas de mercado en los préstamos, cuando, en realidad, esos intereses van a la baja; esos se han mantenido
constantes; esos intereses son altos y, posiblemente, la mejor solucion, antes que una moratoria, seria una
reduccion de los intereses de los préstamos, acorde con el mercado nacional.

Menciona que el mercado financiero estara reprimido cuanto dure la crisis socioecondémica que se va
a tener a partir del COVID-19 en tres afos, cinco afios; no lo conocen, porque no saben cuando van a volver
los turistas, cuando va a ingresar dinero fresco del exterior, y tienen que estar preparados para esa situacion,
pero eso significa que los intereses van a estar probablemente muy bajos por todo ese tiempo, con una
economia en recesion, y esa es la visualizacion; es a la que estaba tratando de apuntar. Pide disculpas por
hacerla en ese entorno, pero, simplemente, desea ilustrar en lo que puede percibir y el alcance de cualquiera
de esas decisiones, a la luz de lo que tiene al frente como retos la JAFAP.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Ph.D. Guillermo Santana.
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE considera que la inquietud del Ph.D. Guillermo Santana es muy
valida. En la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional estan analizando el ultimo
informe de labores que tienen de la JAFAP.

Consulta a los miembros si les parece que le abran un particular apartado, si no es que existe ya,
para dedicarle en ese informe un espacio a ese tema al que se refirid el Ph.D. Guillermo Santana, sobre
la intermediacion financiera de los ahorros, para dedicarlo y presentarlo en ese contexto y dar algo mas
elaborado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta al M.Sc. Carlos Méndez si después con un enfoque
mas integral que en dos meses.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ piensa que un tiempo mas corto, porque eso significa que la JAFAP
ya ha tenido dos meses, pues desde que se aplicod la primera moratoria ha tenido tiempo para pensar en
soluciones alternativas; era lo que mencionaba el Lic. Warner Cascante, de que ya las tienen y perfectamente
las pueden hacer del conocimiento.

Sefiala que puede ser el tema de la baja en las tasas de interés o nuevos soluciones de crédito, tal como
lo habian hecho una vez. Es un tema que han venido trabajando y lo pueden presentar en un plazo de un mes.

EL LIC. WARNER CASCANTE informa que en la reunion, justo cuando le hablaban de esas otras
opciones que estan barajando, les consultaba precisamente en qué plazos las podrian tener si el Consejo
Universitario lo aprobaba, y la Junta Directiva le hablaban de tres meses; ¢l —Lic. Warner Cascante— les
hablo de un mes, pero le dijeron que un mes era imposible y no sabe si colocar un intermedio, porque le
parece que tres meses es mucho tiempo, pero si es que ya la JAFAP viene trabajando y demas, le parece que
dos meses pueden ser razonables; eso, a la luz de esa conversacion, porque no hubo un acuerdo, ya que lo
vieron en el informe de labores.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que, tomando en consideracion el receso en

julio, estaria en un plazo de dos meses maximo.

Senala que se modificaron los acuerdos:

“2. Solicitar a la Junta Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica a
buscar soluciones alternativas con un enfoque mas integral en un plazo de dos meses, para generar
mayores oportunidades a las personas afiliadas en el mediano y largo plazo.

3. Darle a este dictamen la mayor difusion”.
Posteriormente, somete a votacidn la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco

Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni,
Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ph.D. Guillermo Santana.

TOTAL: Un voto

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

Ante el estado de emergencia decretado por el Gobierno de Costa Rica, a causa de la pandemia por
el COVID-19, el Consejo Universitario acogié una solicitud de la Junta de Ahorro y Préstamo de
la Universidad de Costa Rica (JAFAP-UCR) y aprobd la aplicacion de una moratoria por los meses
de abril y mayo, mediante acuerdo de la sesién N.° 6365, articulo 13, del 19 de marzo de 2020, como
apoyo a las personas afiliadas activas que la solicitaron.

La JAFAP-UCR, amparada en el acuerdo de la sesion N.° 6375, articulo 1s), del 28 de abril de
2020, aprob6 una nueva linea de crédito denominada Préstamo de Aportes COVID-19, con tasas
de interés favorables y plazos diferenciados, con el objetivo de que cada persona afiliada pudiera
obtener liquidez en el corto plazo para atender alguna situacion de emergencia.

. El monto total que la JAFAP puso a disposicion de las personas afiliadas fue de ¢4.510 millones

para la devolucion de deducciones a su salario, por concepto de moratoria para los meses de abril.
Sin embargo, un 52% de las personas afiliadas se acogio a la devolucion, lo que representé un
monto de ¢3.222 millones (71% de las devoluciones). El resto de los afiliados opté por no hacer
uso de la moratoria y continuaron pagando sus cuotas de préstamo, lo cual representé la suma de
¢1.288 millones (29%).

Segun el Informe técnico de la JAFAP-UCR (oficio JD-JAP-N.° 014-2020, del 10 de junio de 2020),
el comportamiento de la aplicacion del acuerdo supracitado fue el siguiente:

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020

Distribucién de personas afiliadas beneficiadas por devolucién COVID
por rango de devolucién

Rangos (Cantidad afiliados e -
(colones)

1-500.000 1676 1795 1736 26,15%
500.001-1.000.000 1004 1079 1042 33,69%
1.000.001-1.500.000 230 243 237 7,65%
1.500.001-2.000.000 48 24 31 1,65%
2.000.001-2.500.000 14 17 16 0,50%
2.500.001-3.000.000 8 10 9 0,29%
3.000.001-3.500.000 1 1 1 0,03%
3.500.001-4.000.000 1 1 1 0,03%

Total 2982 3200 3091 100,00%|

Fuente: Base de datos de la JAFAP UCR.

El Consejo Universitario, mediante oficio CU-676-2020, del 21 de mayo de 2020, envia a la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP-UCR)
una iniciativa del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU), segiin oficio
SINDEU-JCD-385-2020, en la cual solicita la posibilidad de brindar una segunda prorroga de
moratoria, por dos meses mas (junio y julio), a las personas que tienen deudas con la JAFAP-UCR
y que asi lo soliciten.

La JAFAP-UCR realiz6 el estudio técnico correspondiente para brindar un criterio fundamentado
sobre la viabilidad de atender la solicitud de extender la moratoria por los meses de junio y julio,
el cual fue remitido al Consejo Universitario, mediante el oficio JD-JAP-N.° 014-2020, del 10 de
junio de 2020, y recibido por la Direccién de este Organo Colegiado el lunes 15 de junio del afio en
curso. El Informe técnico sefiala, entre otros aspectos, lo siguiente:

e Los salarios pagados por la Universidad de Costa Rica a las personas funcionarias, hasta la fecha, no han
sido afectados.

*  En la Asamblea Legislativa se encuentra el proyecto de ley denominado “Ley especial para suspension
de pago de créditos hipotecarios y prendarios por emergencia nacional del CONVID-19” [sic], cuyo
objetivo es prorrogar el pago de principal e intereses hasta por 4 meses, pero unicamente de los préstamos
hipotecarios y/o prendarios y serd aplicable a todos los actores financieros que brindan crédito en el
sistema financiero nacional, supervisado y no supervisados, incluyendo a la JAFAP UCR.

Los ingresos de la JAFAP-UCR provienen de dos fuentes principales: los ahorros voluntarios y los
aportes obligatorios. Ademas, el Reglamento de la JAFAP UCR establece, en el articulo 33, que los
recursos del Fondo se deben invertir prioritariamente en crédito y aquel dinero que no es colocado
debe ser invertido en titulos con respaldo estatal.

Al cierre de mayo 2020, los saldos de los ingresos por ahorros obligatorios y voluntarios de la
JAFAP UCR se distribuian de la siguiente manera: el 37% de los ingresos de efectivo provino de
los aportes obligatorios y los ahorros voluntarios, y el 63% restante vino de la recuperacion de la
cartera de crédito. Toda devolucion sobre las cuotas que pagan las personas afiliadas repercute,
de manera importante, en los ingresos de efectivo que recibe la Junta de Ahorro y Préstamo.

El saldo del ahorro voluntario de las personas afiliadas al cierre de mayo 2020 fue de ¢49.687
millones, y disminuyé con respecto al periodo de diciembre 2019 a mayo 2020, cuando fue de
¢592 millones. Debido a que el 75% de los ahorros voluntarios se encuentra en sistemas de ahorro
a la vista, estos pueden ser retirados por las personas afiliadas en cualquier momento, y por
ello se debe mantener una reserva de liquidez adecuada para hacerles frente a posibles retiros.
Adicionalmente, existen ¢11.614 millones en otros Sistemas de Ahorro Voluntario, los cuales
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deben liquidarse conforme venza su plazo y no existe ninguna certeza de que las personas afiliadas
dejen esos dineros en la JAFAP UCR, particularmente porque el monto maximo establecido en
el Ahorro Voluntario a la Vista es de ¢150 millones. Lo anterior, son obligaciones determinadas y
cuantificables que tiene que enfrentar la Junta en cualquier momento.

Existe una contraccién en la colocacion de crédito y las salidas por devolucion de cuotas por
las moratorias otorgadas, por lo que, de una colocacién de crédito inicial, estimada de ¢27.318
millones, pasé a ¢20.478 millones. Ademas, agrega la Junta: (...) Otro factor que podria estar
afectando la colocacion es la moratoria COVID 19, ya que las personas afiliadas al recibir recursos
importantes por devolucion podrian no estar requiriendo realizar algun tipo de crédito (Informe
técnico JAFAP-UCR, junio, 2020).

Asimismo, la Junta Directiva de la JAFAP UCR manifiesta que: (...) la contabilidad de la JAFAP
UCR se rige bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las cuales no
contemplan una clasificacion de las inversiones para reserva de liquidez, como la realizan los
entes supervisados del Sistema Financiero Nacional; sin embargo, como buenas prdcticas para
determinar las reservas de liquidez adecuadas, se utiliza el 15% segun lo establecido por la SUGEF
y la recomendacion emitida por la Contraloria Universitaria mediante el OCU-R- 085-2019 de fecha
24 de junio 2019 (...) (Informe técnico JAFAP-UCR, junio, 2020).

Entre los impactos de la aplicacion de una devolucion de dos cuotas a las personas afiliadas que
tienen préstamos con la JAFAP UCR para los meses de junio y julio, estan los siguientes:

(...)lainsuficiencia que sereflejaen mayode ¢ 1.497 millones, lejos de mejorar aumentaria de maneraimportante
a partir de julio, cerrando en diciembre con una insuficiencia de reserva de liquidez de aproximadamente
¢5.089 millones, lo que vendria a poner a la JAFAP UCR en alerta amarilla, aumentando el riesgo de liquidez.

(...) si se otorgaran 2 cuotas mds de moratoria y las demds condiciones de presupuesto se mantienen, los
flujos de efectivo se tornarian negativos a partir del mes de julio, por lo que se tendria que disponer de las
inversiones; que respaldan las reservas de liquidez, para poder hacer frente a la moratoria de dos meses mds
aumentando la insuficiencia de liquidez y por ende se incrementa el riesgo de liquidez (...).

Adicionalmente, en el Informe técnico la JAFAP UCR advierte de que:

* No se tendria la capacidad en términos de recurso humano para atender una gran cantidad de solicitudes,
ya que se debe revisar cada caso de forma individual,

* Una devolucion de dos cuotas implica una salida de efectivo de aproximadamente ¢3.222 millones, para
lo cual se deben liquidar inversiones que respaldan la reserva de liquidez. Lo anterior si se mantiene la
misma cantidad de personas afiliadas que lo solicitaron en abril y mayo 2020.

o Impacto en proyectos de la JAFAP UCR a futuro como, por ejemplo, alternativas para una posible
disminucion de tasas de interés en crédito y la busqueda de nuevos productos de crédito con mejores
condiciones, para brindar soluciones a las personas afiliadas a un mediano o largo plazo.

e Percepcion de liquidez poco realista por parte de las personas afiliadas, ya que cuentan con recursos
en esos meses, y una vez finalizada vuelven al estado actual. Es importante indicar que las moratorias
representan un alivio temporal de liquidez para las personas afiliadas, pero una carga en el largo plazo,
ya que las cuotas no pagadas, lo que hacen es ampliar el plazo de cancelacion del crédito.

La decision del Consejo Universitario sobre otorgar una segunda moratoria en los préstamos
que las personas afiliadas mantienen con la JAFAP-UCR, debe considerar aspectos como: a) El
mantener un equilibrio entre el bienestar de las personas afiliadas y la sostenibilidad financiera del
Fondo. b) Analizar si la aprobacion de varias moratorias es una medida suficiente para resolver
eventuales problemas de liquidez o si se requieren medidas mas integrales. ¢) La responsabilidad
que tanto la JAFAP-UCR como el Consejo Universitario tienen en la administracion adecuada
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de los fondos. d) Asegurar que la eventual decision politica del Consejo Universitario esté
técnicamente sustentada. e) Que las eventuales decisiones puedan ser soluciones con efectos
sostenibles en el tiempo que dure la emergencia.

Al no existir certeza de la profundidad y la duracién de la emergencia nacional, esto genera una
alerta de riesgo financiero que hace que tanto el Consejo Universitario como la JAFAP-UCR
deban tomar las previsiones necesarias para solventar dicha situacion de crisis, como una medida
de responsabilidad de proteger la estabilidad financiera del Fondo.

Dado que el informe rendido por la JAFAP-UCR sefiala que no existe viabilidad momentanea
para la aprobacion de una segunda prorroga de pagos, es necesario que dicha entidad se aboque a
realizar un analisis de otras posibles medidas tendientes a dar una solucién mas integral, mas alla
de aprobaciones sucesivas de moratorias, que son medidas cortoplacistas.

ACUERDA

1.

3.-

No aprobar la solicitud de moratoria de dos meses mas (junio y julio), presentada por el Sindicato de
Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU), segtin oficio JCD-385-2020, a las personas
que tienen deudas con la JAFAP-UCRYy que asilo soliciten, debido a que dicha devoluciéon implicaria
recurrir a la liquidacién de inversiones que respaldan la reserva de liquidez; ademas, se estaria
asumiendo un riesgo mayor al que actualmente existe, al considerar que las obligaciones con las
que cuenta actualmente la JAFAP-UCR con las personas afiliadas se relacionan, principalmente,
con sus aportes obligatorios, y en un 75% de los ahorros voluntarios que se encuentran a la vista.

Instar a la Junta Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
a buscar soluciones alternativas, con un enfoque mas integral, en un plazo de dos meses, para
generar mayores oportunidades a las personas afiliadas en el mediano y largo plazo.

Darle a este dictamen la mayor difusion.

ACUERDO FIRME.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone hacer un receso.

**x%4 las diez horas y treinta y seis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes

miembros: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard. ****

ARTICULO 2

Informes de Rectoria

El

la

sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Visitas del seiior presidente de la Republica
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA saluda a los compaifieros y a las compaiieras del plenario. Informa que
semana transanterior y la semana pasada recibid la visita del sefior presidente de la Republica. Hace
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dos semanas visito el Instituto Clodomiro Picado, donde fueron presentados los avances que se tienen en
la preparacion de la hemoglobina, que se espera que pueda llegar a ser un tratamiento altamente efectivo
contra el virus COVID-19; de hecho, se tiene proyectado, en los proximos dias, tener resultados de dicho
proyecto.

Afade que, el jueves 11 de junio de 2020, recibieron al sefior presidente de la Republica; en esa
ocasion para conocer detalles de los principales proyectos que desde la Universidad de Costa Rica se han
generado en atencion a la emergencia sanitaria. Destaca la presencia del sefior presidente de la Republica,
de la sefiora ministra de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones, y del sefior presidente ejecutivo de la
Caja Costarricense de Seguro Social, en ambas visitas, porque forman parte de una estrategia que se ha
seguido.

Recuerda que cuando fue juramentado como rector de transicion, uno de los principales objetivos era
mantener canales de dialogo, los cuales no solo se dan internamente, sino, también, de manera externa a la
Institucion. Desde ese punto de vista, considera que mantener una relacion cercana con las autoridades del
Poder Ejecutivo, sobre todo en el tema de la atencion de la emergencia sanitaria, los lleva a que se conozca,
verdaderamente y de primera mano, el impacto de la actividad institucional. En esa misma via, hace unas
semanas tuvo la visita del sefior presidente de la Asamblea Legislativa; ademas, ha tenido acercamiento con
algunos sectores de la prensa nacional, como parte de ese objetivo de establecer canales de dialogos con los
diferentes sectores.

b) Resoluciéon R-119-2020

EL DR. CARLOS ARAYA refiere que la Resolucion R-119-2020, mediante la cual el Dr. Henning
Jensen Pennington, exrector, firm6 un acuerdo de cese de funciones por mutuo acuerdo con la funcionaria
Gloria Meléndez Celis.

A raiz de la solicitud del diputado Erick Rodriguez Steller se enter6 de dicha resolucion. Se referira
a este punto especifico, aunque el sefior Rodriguez menciona otros puntos. Informa que pidi6 a la Oficina
de Recursos Humanos detener el tramite de pago de liquidacion; asimismo, remitié el caso a la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU), con el fin de que dicha instancia analice si la resolucién y el pago eventual
que se genera a partir de esa resolucion esta o no a derecho.

En el oficio OCU-R-120-2020 la Oficina de Contraloria Universitaria sefiala: “(...) La Oficina de
Contraloria Universitaria revisa la Resolucion R-119-2020 y verifica el cumplimiento de los elementos
esenciales, que, de acuerdo en los articulos 138 y 139 de la Ley general de Administracion Publica, se
requieren para la emision y validez del acto administrativo; a saber: competencia, motivo, contenido y fin.

Conforme a lo anterior, la revision efectuada por la Oficina de Contraloria Universitaria no encuentra
con la emision de la Resolucion (...) R-119-2020, “incumplimiento de la normativa aplicable”. Eso
significa que la resolucion fue emitida a derecho; siendo asi, se va a informar al respecto al sefior diputado
Erick Rodriguez, y le seran entregados los documentos restantes que esta preparando la Oficina de Recursos
Humanos. Espera que la informacién pueda ser remitida a principios de la proxima semana. En caso de que
los miembros deseen una copia del oficio de la OCU, puede facilitarselos.

¢) Aplicacion de la prueba de aptitud académica

EL DR. CARLOS ARAYA expresa que la aplicacion de la prueba estd ligada al periodo de
incertidumbre que vive el pais, producto de la emergencia sanitaria, situacion de la que la aplicacion de la
prueba de aptitud académica no esta ajena.

Relata que desde hace varias semanas ha tenido contacto constante con las personas funcionarias del
Instituto de Investigaciones Psicologicas (IIP), quienes sefnalaron que la PAA no podra realizarse, como se
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ha hecho, en los meses de agosto y setiembre, debido a que no se tiene certeza de si se va a poder aplicar o
no en esa fecha, puesto que muchos de los procesos previos a la aplicacion de esta han sufrido retrasos; por
ejemplo, producto de la emergencia sanitaria se retraso el plazo maximo de inscripcion dos veces.

En afios anteriores, la inscripcion a la prueba superd las sesenta mil personas; este aio se inscribieron
alrededor de cincuenta y cinco mil personas, aun ampliando el plazo en dos oportunidades, de manera que
eso ha atrasado el proceso. Ademas, existe mucha incertidumbre, para el mes de setiembre, respecto a la
condicion en que podra estar el pais, porque algunas estimaciones que se hacen sefialan que, posiblemente,
para esas semanas se estard alcanzando un pico importante en la cantidad de personas contagiadas.

La posicion de las autoridades del IIP es que ellos no pueden aplicar la prueba durante este afio, sino
que lo podrian hacer hasta el mes de enero del afio 2021; aplicarla en ese mes significa retrasar el inicio del
I ciclo lectivo 2021 de manera considerable.

Producto de una negociacion y de una serie de compromisos que la Administracion asumié de apoyar
al IIP, la semana pasada convinieron en que la prueba se lleve a cabo en el mes de diciembre de 2020, entre
el 1.°yel 15. Las pruebas se realizarian no solo los fines de semana, sino todos los dias; se prevé, de acuerdo
con las conversaciones sostenidas con funcionarios del Ministerio de Educacion Publica y del Ministerio
de Salud, que no sera posible, como se ha hecho en el pasado, aplicar la prueba a treinta y seis personas
por aula; el maximo de personas permitidos por aula es de doce personas; quiere decir que se tendra que
triplicar la cantidad de pruebas, de sedes; y de aulas disponibles para la aplicacion. Esto va a tener una
implicacion financiera, porque, si antes se habilitaban, por ejemplo, trescientas sedes, ahora requieren tres
veces mas y, por ende, los costos de los viaticos, de transporte, conserjeria, pago a las personas aplicadoras
se incrementaran exponencialmente.

Eso es parte de los compromisos que la Rectoria asumié con el IIP. La PAA se financia con los
recursos provenientes del cobro de la aplicacion de la prueba, los cuales no van a ser suficientes este afio, de
manera que sera necesario trasladar recursos del presupuesto institucional para cumplir con la aplicacion de
la prueba; mas alla de eso, es la implicacion financiera y administrativa que esto tiene en estas condiciones.

Aunado a lo anterior, si la prueba se realiza en el mes de diciembre, el inicio del I ciclo lectivo 2021
se atrasaria tres semanas; es decir, no empezaria el segundo lunes de marzo, como se ha venido haciendo
en los ultimos afios, sino que, por la Semana Santa (que es en la Gltima semana de marzo) el ciclo lectivo
se iniciaria el 6 de abril del 2021. Para esto se esta ajustando el Calendario Universitario del 2021, a fin de
amoldar los ciclos lectivos y que no se presenten inconvenientes los ultimos dias habiles de diciembre en
el afio universitario 2021.

Como el inicio del I ciclo se va a extender tres semanas, el III ciclo lectivo 2020 seria mas extenso,
por lo que podrian reponerse cursos que, por la situaciéon de emergencia sanitaria, no se han podido impartir
durante este afio; pero eso es algo que no se ha definido.

Dicha implicacion no se tenia cuando asumi6 la Rectoria de forma transitoria; es una situacion muy
compleja, para lo cual definieron el plan Ay el plan B. El plan A es realizar la PAA en el mes de diciembre,
pero, como sucede en esta nueva normalidad, todo depende de cual sea la condicion en que se encuentre el
pais producto de la situacion de emergencia que se vive.

Como plan B estd asumir lo que inicialmente plante6 el IIP, que era aplicar la prueba en el mes de
enero de 2021, lo cual tendria una serie de implicaciones de caracter logistico adicionales, que han tratado
de vislumbrar; también, tratarian de que el inicio del I ciclo lectivo del 2021 se atrase mas de tres semanas.
Esa es la situacidon con la PAA. Espera que esto sea comunicado la proxima semana.
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d) Informe de minoria de la Comision Especial Legislativa sobre el FEES

EL DR. CARLOS ARAYA se refiere al andlisis del informe de minoria de la Comision Especial
Legislativa sobre el FEES que investigo6 a las universidades publicas y su financiamiento, y opina que es
mas balanceado que el anterior. Tal y como lo sefiald la Prof. Cat. Madeline Howard en los informes de
Direccion, la Comision Institucional ha venido trabajando a paso acelerado, porque las condiciones asi lo
ameritan, tanto es asi que el informe de mayoria y el de minoria estan para ser conocidos en la Asamblea
Legislativa, el dia 24 de junio de 2020 y votados.

Esa circunstancia condujo a la Comision Institucional a tomar la decision de elaborar un informe
1, que sera entregado a las sefioras diputadas y a los sefiores diputados el jueves. Es posible que ese dia
se retina con el sefor presidente de la Asamblea Legislativa, para hacerle entrega formal del informe.
Probablemente, ese dia dé una conferencia de prensa para dar a conocer a la ciudadania el alcance del
informe de la Comision Institucional, el cual sera puesto a disposicion de toda la comunidad universitaria el
proximo jueves. Esa es la situacion a la fecha. Queda atento para aclarar las inquietudes de los miembros.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Carlos Araya por el informe.
Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Dr. Carlos Araya presentar, con toda claridad, los
diferentes puntos del informe de Rectoria. Sefiala que en tiempos tan complejos todo el pais se ve envuelto
en una situacion educativa; este afio, como ha expresado, es como si hubieran caido en un bache y no salen
de este. En realidad, las condiciones son muy distintas; las oportunidades que deberian aprovechar en este
contexto son diferentes, no se han planteado; casi que ha fantaseado con la idea de que vuelvan al 2020 en
el 2021; es decir, que vuelvan a repetirlo todo.

En una sociedad como esta, donde eso no es reconocido, es muy dificil, pero, si se puede ver a la
distancia, los nifios, las nifias, y los y las jovenes deberian valorarlo no como una pérdida, sino como un
espacio donde hubo ese impasse. La Universidad de Costa Rica tiene, inevitablemente, que realizar una
serie de ajustes; el 2021 va a ser de ajustes tanto para la formacion de las y los estudiantes como para
los que puedan ingresar a la Universidad; igualmente; al pais le correspondera hacerlos. En este caso, les
correspondio al Dr. Carlos Araya y a su equipo de trabajo. A su juicio, el Dr. Araya esta tomando medidas
importantes, que van a tener que ser consideradas por la persona que asuma la Rectoria en el mes de
setiembre u octubre, lo cual le agradece.

Se refiere a la preocupacion por los temas de la Asamblea Legislativa y el informe que se ha
desplegado. Coincide con el Dr. Carlos Araya, en el sentido de que el segundo informe de minoria es mas
acotado, profesional y claro, a diferencia del primer informe, en el que siguen repitiendo aspectos sobre
los cuales estan tomando nota; no es que todo esté resuelto, pero estan tratando de hacer las cosas de forma
responsable y adecuada.

Cree que, a pesar de que pareciera que han perdido, en realidad podrian haber ganado en otros aspectos
con esta pandemia, como el aprendizaje de que la vida no es siempre rigida y definida de una manera.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al Dr. Carlos Araya por el informe presentado,
particularmente el manejo de la admision para el 2021 y las necesidades que va a tener la Universidad para
acomodar el ingreso de nuevos estudiantes, asi como las implicaciones que eso conlleva, las cuales son de
fondo; entiende la necesidad de que eso sea asi.

Manifiesta que en lo que pueda aportar en este Organo Colegiado estara siempre anuente para que se
puedan realizar los ajustes necesarios dentro del funcionamiento de la Universidad, para que la admision de
estudiantes sea tan exitosa como lo ha sido en el pasado y que puedan cumplir con los programas y planes
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de estudios para el afio 2021, de la misma manera en que la Institucion lo ha venido cumpliendo a lo largo
del tiempo; es decir, con todos los alcances que eso requiera ante las nuevas circunstancias.

En este momento, estdn en un punto de quiebre, porque si bien es cierto tuvieron como pais muchisimo
éxito en el manejo de la pandemia y de la emergencia nacional, los sistemas de salud no han estado saturados
y se ha podido avanzar en esa direccion, lo cual ha tenido un costo econdmico y social importantes para
el pais; lo peor de la situacion es que la paulatina apertura de la economia costarricense conlleva un riesgo
alto de contaminacion por el coronavirus. El impacto de esto atn no se tiene claro, tanto en el nimero de
contaminados como la posible saturacion del sistema de salud. Estdn muy confiados en que el impacto sera
pequeno, pero realmente no lo saben; habra que esperar cerca de cuatro semanas para que se pueda empezar
a medir ese impacto, sobre todo si la transmision es comunitaria; en el Valle Central seria serio.

Espera que las circunstancias no los lleven a ese problema. En ese mismo sentido, la Universidad
debe tomar todas las medidas del caso para atender las funciones, para seguir impartiendo los cursos que se
deben impartir y continuar todas las actividades. Agradece al Dr. Carlos Araya la atenciéon que esta dando
a tan importante tarea.

El segundo asunto que desea aportar no es tan positivo, en su apreciacion, con respecto al trabajo
de la Rectoria; aprecia mucho la iniciativa de crear una comision. Dos de las personas que la integran la
Comision sobre los informes del FEES compartieron el viernes pasado con los miembros en una actividad
relacionada con el manejo de la Universidad. Parece que era importante para dichas personas escuchar.
Aparte de la participacion oficial del Dr. Gabriel Macaya y del Dr. Bernal Herrera, con sus aportes no se ha
dado ninguna otra interaccion como Organo Colegiado, quiza de forma individual.

Le preocupa que el informe que se esta elaborando, que debe incluir el de mayoria y el de minoria
presentado ayer, va a ser mostrado publicamente al pais por medio del Dr. Carlos Araya, en la Asamblea
Legislativa, a los diputados el proximo jueves.

Insiste en que le preocupa, porque, en esa circunstancia, y hasta donde puede entender y ver, significa que
el Consejo Universitario va a estar fuera de cualquier conclusion o recomendacion; inclusive del analisis que
se realice en ese informe como Organo Colegiado. Eso significa aceptar la triste funcion de ser simplemente
un accesorio, que esta ahi para aprobar las cosas que corresponda y, de ser posible, sin problema, nada
mas. Manifiesta su preocupacion, porque le parece que esto transgrede la jerarquia universitaria, elimina la
posibilidad de una discusion sana y necesaria dentro de un proceso de una universidad democratica y hace
creer a las autoridades del pais que la Universidad de Costa Rica es la Rectoria, y es el Consejo la instancia
que define las politicas, da lineamientos y la que responde.

Esto lo hace a sabiendas de que existe el mandato estatutario de que la representacion legal de la
Institucion estd en manos del rector, pero eso no significa que las potestades conferidas con esa representacion
legal conlleva la eliminacion de que la UCR presente posiciones como una Institucion, con un érgano
colegiado al que le corresponde asumir la responsabilidad de emitir politicas y de fiscalizar las funciones de
la Universidad, entre otras. Esa potestad esta ahi; es parte de la decision como organizacion e institucion, lo
cual deberia ser respetado siempre.

Quiza, causa temor abrir esta discusion antes de ir a presentarla puiblicamente. El proceso democratico
da miedo; razoén por la cual, en muchas de las circunstancias nacionales se obvian los pasos de consulta,
de deliberacion, tomandose decisiones que no son de consenso. Con esto no quiere decir que los aportes
que se vayan a dar el proximo jueves vayan a ser contrarios al pensamiento global de la Universidad, no lo
conoce; por lo tanto, no puede decir que esa es la circunstancia. No obstante, le preocupa que no se agoten
las instancias correspondientes para emitir un criterio que va a tener mucho peso, porque la Universidad de
Costa Rica es la mas grande del pais; como ha sido presentada en otras oportunidades, es la mas importante;
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por donde vaya la Universidad, por ahi lo hara el resto de las universidades publicas; aun a regafadientes si
fuera el caso. El punto es que la UCR marca la pauta; por tanto, esa preocupacion se vuelve cada vez mayor.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que hay que ser justos. Recuerda que cuando
salié a colacion que la Administracion estaba fomentando elaborar un escrito y analizar el dictamen de
mayoria y, ahora con cardcter de urgencia, el de minoria, eso se puso a discusion en el seno del Consejo
Universitario. Aqui, la mayoria de los compaiieros y las compafieras decidioé y solicito al sefior rector que
ella se incorporara. El Dr. Carlos Araya manifestd su anuencia, y recuerda que votaron en contra el Ph.D.
Guillermo Santana y el Lic. Warner Cascante, porque consideraron que no era necesario que la directora del
Consejo Universitario estuviera presente.

Relata que cuando se incorpord a la Comision, a los dias, la llamo el Dr. Gabriel Macaya, quien
deseaba que participara activamente en representacion del Consejo Universitario; no obstante, le explico al
Dr. Macaya que, por su posicion y para salvaguardar al Organo Colegiado, no podia trabajar activamente,
porque iba a adelantar criterios, lo cual iba a significar que posteriormente se tuviera que inhibir cuando
se votara el asunto, o la iban a recusar, con toda razon. Por eso, surgié la posibilidad que como Consejo
Universitario hicieran un pronunciamiento, de manera empezaron a trabajar la Dra. Teresita Cordero, el
M.Sc. Carlos Méndez, la M.Sc. Patricia Quesada, el Lic. José Pablo Cascante, asesor legal, y el Lic. David
Barquero, analista de la Unidad de Estudios.

Piensa que todos ocupan espacios distintos, tienen funciones diferentes; eso no significa que siempre
sean excluyentes. También, cuando elaboran un dictamen, muchas veces, solicitan criterio experto, pero,
por parte de la Administracion, la Unica persona que estd presente en el plenario es el sefior rector, y,
como es parte de las competencias del Organo Colegiado la Administracion, no los cuestiona, porque votan
quienes integran el Organo Colegiado, y nadie mas; incluso, las sesiones son privadas y nadie que no sea
personal puede estar presente, excepto que todos los miembros estén de acuerdo. Siendo justa, en este punto
particular, no puede estar de acuerdo con el Ph.D. Guillermo Santana.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario conoce el Dictamen CEPL-3-2020 de la Comision Especial que
estudio el Proyecto de Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-
privadas. Expediente 21.420.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta que este es el segundo proyecto de ley contenido en
el Expediente 20.420. Recuerda que en la sesion N.° 6391, en el informe de la Comision Especial, que para
esta circunstancia se nombro, se mencionaron aspectos con respecto al proyecto de ley anterior sobre la
misma tematica.

En ese contexto, desea brindar el resultado del analisis para esta circunstancia, haciendo ver que
en la Asamblea Legislativa existen dos iniciativas diferentes, en vista de que corresponden a proyectos
presentados en expedientes distintos sobre la misma temadtica. En la sesion anterior expuso que ya existia
una serie de leyes, reglamentos y decretos que lidiaban con esta misma tematica; es decir, la concesion
de obra publica, en particular la de la reglamentacion e interpretacion de lo que debe entenderse como un
paso adicional en la existencia de la capacidad del Estado de hacer concesion de obra publica, que la han
resumido con la terminologia de alianza publico-privada.

Asimismo, existen otros tipos de denominaciones a este mismo recurso estatal; participacion publico-
privada es otra de las acepciones que hay, precisamente, porque ahora el término es mucho mas amplio.
Es ahi donde se vuelve mucho mas delicado el tema por tratar o la revision de un proyecto de ley como

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



36 Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020

el que conoceran mas adelante, el cual da pie para ampliar mas alla de obra publica de servicios, que son
considerados como publicos, incluyendo una serie de actividades que, hasta donde se tiene entendido, son
parte del Estado costarricense, son tareas asignadas a este.

Enfatiza que un proyecto de ley como este le permitiria a la Asamblea Legislativa ensayar una reforma
al Estado costarricense, para lo cual, en su opinion, no tiene la potestad de hacerlo. Hace unos dias particip6
en el Foro (Pagina 15 de La Nacion) sobre el impacto econémico de la circunstancia del coronavirus; lo
cita, porque en este participé el sefior Rodrigo Cubero Brealey, presidente del Banco Central de Costa Rica,
quien presento la situacion economica del pais ante el coronavirus.

Sefiala que lo que el sefior Cubero expresé fue muy claro; era muy evidente para todos y todas en la
Universidad de Costa Rica en el 2018, cuando estaban frente a la aprobacion de la Ley de fortalecimiento
de las finanzas publicas (Ley N.° 9635). Destaca que el sefior Rodrigo Cubero aclar6 que esa ley no es una
ley fiscal ni una reforma fiscal, sino que es una reforma al Estado costarricense, asi lo manifestd, con esas
palabras. Eso lo dijeron en su momento, que se hablaba simplemente de asignacion de impuestos, de creacion
del IVA (impuesto del valor agregado) y de unas nuevas tablas para la renta; sin embargo, actualmente,
estan afrontando un proyecto de ley sobre el salario del empleado publico y otra serie de circunstancias
que hacen que, inclusive, en el informe del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) aparezcan
declaraciones de la ministra del Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN)
o de la ministra de Hacienda, refiriéndose a la injerencia en la Universidad de Costa Rica; o sea, en vista de
los alcances de dicha ley, si hay una reforma al Estado.

Trajo a colacion lo anterior, porque, nuevamente, con este proyecto de alianzas publico-privadas,
particularmente el Expediente N.° 21.420, se puede visualizar la intenciéon de reformar el Estado
costarricense, sin tener que modificar la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica. Procedera a
leer a algunas de las impresiones contenidas en los considerandos y tratara de responder a esta aseveracion
que, para algunos, podria ser temeraria de expresar, que esto va a permitir una transformacion del Estado
costarricense, complementaria a lo que ya se transformé con la Ley de fortalecimiento de las finanzas
publicas, asi como los otros alcances que tenga. Aclara que ha mencionado el criterio de las personas
integrantes de la Comisioén Especial y ha aportado su criterio personal al plenario, sin que eso signifique
que esa sea la vision de las compafieras y los compaiieros, pues respeta la opinion de los demas, aunque
defiende los suyos.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

l. La Comision Especial que se encargara de analizar, estudiar, proponer y dictaminar las reformas legales
con respecto al desarrollo de la infraestructura del pais de la Asamblea Legislativa, le solicito el criterio a la
Universidad de Costa Rica, de conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica®, sobre el texto base
del Proyecto denominado Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico- privadas.
Expediente N.° 21.420 (AL-C20993-279-2019, del 12 de septiembre de 2019).

2. La Rectoria, mediante oficio R-6064-2019, del 16 de septiembre de 2019, eleva al Consejo Universitario el
texto base de este Proyecto de Ley, con el propdsito de que este Organo Colegiado emita el criterio institucional
al respecto.

3 .La Direcciéon del Consejo Universitario, mediante oficio CU-1585-2019, del 23 de septiembre de 2019, le
solicitd el criterio a la Oficina Juridica.

1 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de
la Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente
con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de
cada una de ellas.
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4. La Oficina Juridica, mediante el dictamen 0J-959-2019, del 25 de septiembre de 2019, envia el criterio sobre el
particular.

5. La Direccion del Consejo Universitario solicitd prorroga a la diputada Paola Valladares Rosado, presidenta de
la Comision Especial (CU-1636-2019, del 2 de octubre de 2019).

6. En sesion N.° 6323, articulo 4, del 15 de octubre de 2019, el Organo Colegiado acordé que el Proyecto de Ley
sea analizado por la Comision Especial que analiz6 la iniciativa de ley denominada Ley general de la alianza
publico-privada. Expediente N.° 20.916%

7. La Comision Especial que se encargara de analizar, estudiar, proponer y dictaminar las reformas legales
con respecto al desarrollo de la infraestructura del pais de la Asamblea Legislativa le solicit6 el criterio a la
Universidad de Costa Rica sobre el texto sustitutivo del Proyecto de Ley citado (AL-C20993-481-2020, del 27
de febrero de 2020).

8. La Rectoria, por medio del oficio R-1234-2020, del 28 de febrero de 2020, eleva al Consejo Universitario la
consulta del texto sustitutivo.

ANALISIS
I. ORIGEN Y PROPOSITO

Este Proyecto de Ley fue propuesto por los diputados y las diputadas: Luis Fernando Chacén Monge, Paola Alexandra
Valladares Rosado, David Hubert Gourzong Cerdas, Carmen Irene Chan Mora, Ana Lucia Delgado Orozco, Jorge Luis
Fonseca Fonseca, Daniel Isaac Ulate Valenciano, Luis Antonio Aiza Campos, Maria José Corrales Chacon, Ana Karine
Nifio Gutiérrez, Gustavo Alonso Viales Villegas, Aida Maria Montiel Héctor, Wagner Alberto Jiménez Zuiiga, Franggi
Nicolas Solano, Carlos Ricardo Benavides Jiménez, Otto Roberto Vargas Viquez, Roberto Hernan Thompson Chacon,
Walter Muiloz Céspedes, Sylvia Patricia Villegas Alvarez, Zoila Rosa Volio Pacheco, Pablo Heriberto Abarca Mora,
Erick Rodriguez Steller, Dragos Dolanescu Valenciano, Carlos Luis Avendafio Calvo y Xiomara Priscilla Rodriguez
Hernandez.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA destaca que, como pueden ver en el parrafo anterior, la
integracion es multipartidista.

Continta con la lectura.

Su tramite se inici6 el 23 de mayo de 2019 y se publicé el 21 de junio de 2019, en el Alcance N.° 139 al diario oficial
La Gaceta N.° 116.

Seguin la exposicion de motivos, la iniciativa de ley busca (...) contar con un andamiaje legal que regule la participacion
del sector privado en la operacion de infraestructura publica o la prestacion de servicios publicos, con el fin de
determinar los principios y procedimientos aplicables a dicha participacion mediante la modalidad de alianzas
publico-privadas, con la finalidad de viabilizar [sic] su implementacion, generar empleo productivo y mejorar la
competitividad del pais.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA puntualiza que la relacion del sector publico y el sector
privado, visto globalmente, el sector privado como un todo que involucra un sector que inclusive ahora es
universitario, un sector de servicios, un sector productivo, que es la industria y otros componentes; todo eso,
englobado como sector privado.

2 Ensesion N.° 6311, articulo 1, inciso x), del 10 septiembre de 2019, se informo sobre la integracion de la Comision Especial
que analiz6 el Proyecto de Ley denominado Ley general de la alianza ptblico-privada. Expediente N.° 20.916. La comision
se conformo por las siguientes personas: Dr. Guillermo Santa Barboza, coordinador; Dr. José¢ Antonio Cordero Pefia, director
del Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (IICE); Dr. Orlando Hernandez Cruz, profesor de la Escuela de
Administracion Publica; Dr. Juan Andrés Robalino Herrera, profesor de la Escuela de Economia; Licda. Cristina Viquez
Cerdas, profesora de la Facultad de Derecho; M.Sc. Lorenzo Ramirez Cardoza, investigador del Instituto de Investigaciones
Sociales (IIS); Ing. Jonathan Agiliero Valverde, coordinador del Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible
(ProDUS), y MBA Marco Arias Hernandez, director administrativo del Centro de Investigacion en Estudios para el Desarrollo
Sostenible (CIEDES).
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Refiere que lo largo de toda la vida independiente de este pais se ha dado y ofrecido servicios,
productos y mercancias al sector ptblico; de hecho, el sector publico es el principal contratista, es el cliente
mas fuerte de muchisimas empresas privadas del pais, porque paga las tarifas adecuadas en caso de servicios
profesionales, siempre tiene que pagar lo que manda la ley, nunca hace una negociacion de reduccion de
precios, como si se puede dar en el sector privado, entre entes del mismo sector; es decir; es el mejor cliente
que se puede tener.

Detalla que, en algunos casos, presidentes de la Republica, en el pasado han recurrido a no dar pautas
publicitarias a medios de comunicacién que no son de su agrado, por alguna razén particular, y eso lo han
resentido los medios de comunicacidn; no hace mucho, quizas unos 20 afos, con el presidente Abel Pacheco
(2002- 20006) se presento esa situacion.

Expresa que hay empresas en el pais que solo le sirven al sector ptiblico; sus clientes son tinicamente
del sector publico; uno de los mas grandes, mas fuertes y con mayor voz, es el sector de carreteras, las
empresas que construyen carreteras al Estado costarricense y, por tanto, los dineros que reciben para operar
como ente privado siempre son fondos publicos; no hay una sola empresa del sector privado que los contrate
para construir una carretera.

Especifica que la unica excepcion que se ha dado es en el caso de concesion de obra publica, en la
cual el constructor de carreteras se vincula con ente privado, el concesionario del proyecto y es ahi donde
viene la necesidad de establecer esas alianzas publico-privadas para el sector de infraestructura, carreteras,
y grandes inversiones del Estado.

Destaca que cuando se habla de prestacion de servicios publicos, empieza a haber una zona gris muy
grande, en la cual se necesita una alianza publico-privada para poder cubrir un campo que no se puede
atender en ese momento porque el Estado costarricense no lo puede asumir y en el cual es simplemente una
relacién econdmica o socioecondmica, como muchas otras que se han dado a lo largo de casi 200 afios de
vida independiente que tiene el pais; la pregunta es donde esta esa separacion.

Expresa que, a manera de chiste, en la presentacion anterior menciono la interpretacion jocosa de que
la soda ubicada frente a las instalaciones del MOPT podria establecer una alianza publico-privada, en la
cual la soda ofrece el servicio de dar café al personal del MOPT porque este no puede construir una soda
en sus instalaciones, por la razén que sea; hay una necesidad de establecer una alianza publico-privada, por
supuesto que si, pero eso no es lo que busca esta ley. El asunto del chiste es llevarlo a un extremo jocoso
y decir que, por supuesto, puede ser una alianza publico-privada, pero cuando se habla de prestacion de
servicios dentro del sector de educacion el sector privado probablemente termine en cosas similares, esa
reforma al Estado podria significar dar servicios de salud, en una vinculacion publico-privada, con aspectos
diferentes a la oferta de salud que brinda la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), por ejemplo.

Suena interesante que esa potestad pueda brindarse mediante esta ley, que parece modificar el Estado
costarricense.

Continga con la lectura.

Ademas, cita la exposicion de motivos que el proyecto fue elaborado en conjunto con expertos del Colegio Federado
de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
(LanammeUCR) y el Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica; ademas, se socializ6 con diferentes cadmaras y
sectores que han nutrido su contenido.
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Figura N.° 1

Proyecto: Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas.
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La Comision Especial encargada de analizar, estudiar, proponer y dictaminar las reformas legales con respecto al
desarrollo de la infraestructura del pais rindio, el pasado 25 de febrero de 2020, un dictamen unanime afirmativo
y aprobo6 una mocion de texto sustitutivo. El Proyecto de Ley fue trasladado a la Secretaria del Directorio para que
continuara con el tramite legislativo. Ingresé en el orden del dia del plenario y para debate el pasado 9 de marzo de
2020.

Cabe destacar que también se encuentran en tramite en la Asamblea Legislativa los Proyectos de Ley denominados Ley
general de la alianza publico-privada. Expediente N.° 20.916, y la Ley general de contratacion publica. Expediente
N.° 21.546, referidos a tematicas similares.

II. OBJETO

La iniciativa de ley en analisis presenta como objeto (...) regular los esquemas para el desarrollo de proyectos de
alianzas publico-privadas estableciendo los procesos y modalidades de promocion de la inversion privada para el
desarrollo de infraestructura publica, servicios publicos y servicios vinculados a estos, proyectos de investigacion
aplicada y/o innovacion tecnologica bajo los principios de legalidad, libre concurrencia, competencia, objetividad,
imparcialidad, transparencia, publicidad, solidaridad, eficiencia, sostenibilidad y de promocion de la participacion
ciudadana [sic].

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA puntualiza que ha sido suficientemente claro en la percepcion
de que la ley propuesta tiene alcances inusitados y quizas innecesarios; cubre alcances sobre los que ya el
pais tiene una estructura de desarrollo econdmico en relacion sector privado-sector publico, entonces, por
qué la necesidad; bueno, esta ley abre portillos que podrian ser de implicaciones muy serias para el Estado
costarricense.

Continta con la lectura.
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III. CRITERIOS

A) CRITERIODE LA OFICINAJURIDICA (DICTAMEN 0J-959-2019, DEL25DE SEPTIEMBRE
DE 2019)

La Oficina Juridica, por medio del dictamen 0J-959-2019, emiti6 criterio sobre el Proyecto denominado Ley nacional
para el desarrollo, fomento y gestion de las alianza publico-privadas. Expediente N.° 21.420.

Esa Oficina manifestd que la mayoria de justificacion de la iniciativa de ley hace referencia a la tematica de obra publica
e infraestructura vial; ademas, se incluyen servicios publicos y propuestas de investigacion aplicada e innovacion
tecnolégica. De forma especifica, el articulo 4, tendria influencia directa en la actividad ordinaria de las universidades
publicas, ya que establece lo siguiente:

“ARTICULO 4- Proyectos de inversion productiva, investigacion aplicada y/o de innovacién tecnolégica

También podran ser proyectos de alianza publico-privada los que se realicen en los términos de esta ley, con cualquier
esquema de alianza para desarrollar proyectos de inversion productiva, investigacion aplicada o de innovacion tecnologica.

En este ultimo caso, las dependencias y entidades publicas y privadas optardn, en igualdad de condiciones, por el desarrollo
de proyectos con instituciones de educacion superior y centros de investigacion cientifica-tecnologica, publicas o privadas
del pais.

Las instituciones publicas de educacion universitaria, parauniversitaria, colegios universitarios y el Instituto Nacional
de Aprendizaje quedan habilitadas y autorizadas para el desarrollo de alianzas publico-privadas ligadas a los campos de
su actividad académica. Para ello, igualmente quedan habilitadas y autorizadas para crear y participar en fundaciones,
empresas y sociedades de cualquier naturaleza, las cuales seran objeto del régimen de incentivos de las empresas de base
tecnologica contenido en la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico N.° 7169”.

En ese sentido, la Oficina Juridica considera que (...) la habilitacion para utilizar esta modalidad de contratacion por
parte de los centros de ensefianza superior seria una accion mas que puede realizar la Administracion Universitaria
en el marco de sus actividad ordinarias, que encuentran como fundamento principal la plena capacidad juridica para
adquirir derechos y contraer obligaciones, atribuida a la Universidad de Costa Rica por la Constitucion Politica.
Por otro lado, la posibilidad de crear fundaciones al amparo de la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnologico, N.° 7169, es una autorizacion que ya existe. La reforma que seria novedosa, pero que al mismo tiempo
debe ser analizada desde el punto de vista de la conveniencia institucional, es la habilitacion para crear “empresas y
sociedades de cualquier naturaleza” para desarrollar proyectos de alianzas publico-privadas.

No obstante, esa asesoria determina que, a pesar de que el articulo 4 tiene influencia directa en la actividad ordinaria
de la Universidad, este no violenta la autonomia universitaria.

Por su parte, la Oficina Juridica, luego de analizar en su totalidad la iniciativa de ley, concluye que es conveniente
advertir de que las alianzas publico-privadas, especialmente cuando se requieran desembolsos de recursos publicos3,
podrian concebirse como una forma exceptuada de los concursos de licitacion, lo cual puede tener vicios de
inconstitucionalidad con lo expuesto en el articulo 1824 de la Constitucion Politica:

Si bien es cierto, la Sala Constitucional ha considerado que pueden existir otras formas de contratacion que se exceptien
del concurso por licitacion publica -regulado en la Constitucion-, también ha establecido que estas excepciones tienen
limites en el tipo de bienes y servicios que se requiera contratar, por lo que deben estar expresamente reguladas en la ley.

En la sentencia 6754-98 de las 15:36 horas del 22 de setiembre de 1998, esta Sala estimo que:

“En razon de lo anterior es que cabe concluir que en sentido general, ni el articulo 96 inciso a) punto 1) de la Ley de
la Administracion Financiera de la Republica, ni el 2 de la Ley de la Contratacion Administrativa, resultan violatorios
del articulo 182 constitucional, en cuanto facultan a la Administracion Publica contratar bienes y servicios mediante el
procedimiento de la contratacion directa, como mecanismo excepcional y uinicamente en determinadas circunstancias muy
calificadas previamente por Ley formal.”

Este criterio fue reiterado en la sentencia 13910-2005, de las 15:04 horas del 11 de octubre del 2005, en la que expreso:

“(...) La contratacion directa por el contrario constituye una categoria separada y aparte, una excepcion al sistema
ordinario, o como se dijo, un mecanismo excepcionado del sistema ordinario de contratacion, que no nace del texto del
articulo 182 pero que ha sido constitucionalmente admitido. Otro criterio para autorizar la contratacion directa es el de la
cuantia de los negocios, reservandose para las contrataciones menores en cada grupo definido en los articulos 93 inciso
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¢), 94 inciso c) y 95 inciso c) de la Ley de la Administracion (en virtud de la declaracion de inconstitucionalidad ordenada
en la sentencia numero 00998-98, por la que se ordend la anulacion del ordenamiento juridico del articulo 27 de la Ley de
la Contratacion Administrativa); sea, en los casos de enajenacion o arrendamientos de bienes, adquisicion de inmuebles
suministros y todo contrato cuando el monto total de la operacion no supere el millon de colones en el primer grupo, los
seiscientos mil colones en el segundo y los trescientos mil colones en el tercero. De todo lo anterior se concluye que para
que proceda la contratacion directa, se necesita una autorizacion que debe estar previamente establecida en la Ley, de
manera que cobra especial significacion el principio de reserva legal en esta materia.”

Ademas, agrego en esta sentencia:

“Queda claro que en este tipo de contratacion no rigen los principios de libre concurrencia ni el de igualdad de oportunidades
o el de publicidad, ni la adjudicacion a la mejor oferta, ni los demds principios aplicables al concurso publico”.

La propuesta regula los procedimientos de seleccion del contratista y los contratos que se pueden realizar mediante alianzas
publico-privadas, pero no delimita el tipo de contrataciones que se pueden realizar, ni tampoco el monto por el cual se
podria encargar a una empresa privada, por ejemplo, la construccion de una carretera, sin sujecion a los procedimientos
ordinarios de contratacion.

B) ANALISIS Y REFLEXIONES DE LA COMISION ESPECIALS?

La colaboracion entre empresas publicas y privadas puede ser de mucho beneficio para el desarrollo del pais. Por
un lado, el sector publico, al velar por el interés general de la poblacion, por medio de este tipo de proyectos, puede
facilitar, apoyar y regular la actividad de las APP para asegurar que los beneficios sociales sean mas altos que sus
costos, y a su vez, que estos beneficios sean repartidos en la sociedad de forma adecuada. Por otro lado, la busqueda
del beneficio econdmico por parte del sector privado tiene el potencial de generar un uso eficiente de los recursos. Por
tanto, la normativa para este tipo de alianzas le dara seguridad legal tanto al sector ptiblico como al privado para que
se lleven a cabo alianzas publico-privadas, potencialmente beneficiosas para ambos sectores.

En Costa Rica, las alianzas publico-privadas se han desarrollado bajo el modelo concesional, bajo el marco de la Ley
general de concesion de obra publica con servicio publico, N.° 7762, del 14 de abril de 1998, reformada por la Ley
de fortalecimiento de modelos eficientes de asocio entre el sector publico y privado para desarrollo de obra publica,
reforma Ley general de concesion de obras publicas con servicios publicos. N.° 9701, del 3 de setiembre de 2019, en
las cuales la etapa de construccion y operacion de los proyectos se realiza por cuenta y riesgo del concesionario.

Ademas en el 2016, el Poder Ejecutivo emitié el Decreto Ejecutivo N.° 39965-H-MP, del 15 de diciembre de 2016,
denominado Reglamento para los contratos de colaboracion publico-privada, que define esos contratos como aquellos
en que la Administracion encarga a un tercero, el cual serd una persona juridica privada, el financiamiento, desarrollo
y explotacion de obra publica nueva o existente.

Por su parte, mediante Decreto Ejecutivo N.° 40933-MEIC-MIDEPLAN, del 20 de marzo de 2018, se emiti6 el
Reglamento para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas para el desarrollo del sector
publico; para tales efectos, el reglamento pretende el desarrollo, fomento, y gestion de alianzas publico-privadas para
el desarrollo (APPD), asi como su adecuada formalizacion, para el logro de los objetivos de interés publico, basados
en los principios de solidaridad, transparencia, eficiencia, sostenibilidad, promocién de la participacion ciudadana e
impulso a la generacion de oportunidades de colaboracion entre los diferentes actores de la sociedad costarricense.
Las APPD puede ser materializada en instrumentos legales, denominados convenios de cooperacion, de mediano o
largo plazo, entre las instituciones publicas y las organizaciones privadas, en los cuales las partes identifican y alinean
objetivos comunes y congruentes, que contribuyan al desarrollo; para ello asumen, de forma compartida, un proyecto o
programa, sin que esto involucre obligaciones contractuales entre las partes. En otras palabras, lo pretendido es sacar
a las APPD de un esquema contractual, lo que carece de sentido.

La Comision Especial sopesa que la iniciativa de ley en analisis estd mejor elaborada que la que se presentd con el
expediente legislativo N.° 20.916%, en razon de que esta se presenta de una forma mas ordenada y coherente, al brindar
mayor seguridad juridica y un contenido mas claro.

Si bien es cierto el texto base del expediente legislativo N.° 21.420 pretendia, en su articulo 39, derogar, en lo que se

3 Oficios: Escuela de Economia e Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdémicas (Sigedi: externo-CU-208-2019, correo
electronico del 6 de noviembre de 2019); IC-ProDus-0645-2019, del 7 de noviembre de 2019; Facultad de Derecho (sigedi:
externo-CEPL-5-2019, del 8 de noviembre de 2019), y Centro de Investigaciones en Desarrollo Sostenible, correo electrénico
del 11 de noviembre de 2019).

4 .Proyecto: Ley general de la alianza publico-privada. Expediente N.° 20.916.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



42 Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020

oponga, todas las leyes, decretos y disposiciones reglamentarias y administrativas, dictaminadas sobre la materia, al
existir la posibilidad de afectar leyes, como lo son: Ley de contratacion administrativa, Ley reguladora de la actividad
de las sociedades publicas de economia mixta, Ley general de concesion de obras publicas con servicios publicos,
entre otras; esta inconsistencia fue subsanada en el texto sustitutivo del proyecto de ley, pues se eliminé el contenido
de dicho articulo.

No obstante, pese a esta mejora, hay varios aspectos por corregir antes de que se recomiende su aprobacion, a saber:
a) Titularidad de las obras de infraestructura que se construyan

En la propuesta de ley se omite regular sobre la titularidad del derecho de propiedad de infraestructura que se construya
con fundamento de las alianzas publico-privadas; por tanto, no queda claro si se debe considerar la propiedad a titulo de
la Administracion Publica que interviene en el contrato o, de lo contrario, de la persona de derecho privado; tal omision
no es conveniente, dado que se trata de bienes pertenecientes al dominio publico o bien asociados a la prestacion de
servicios publicos, los cuales no pueden salir del dominio de la Administracion Publica; por ende, la regulacion de
este aspecto no debe quedar sujeta a lo que disponga cada contrato. Por otra parte, la propuesta de ley guarda silencio
sobre los bienes y derechos que incorpore el cocontratante privado, que no sean propiedad de la Administracion, y no
puedan ser separados de la obra.

b) Plazo maximo del los contrato

La iniciativa de ley dispone en el articulo 3, inciso a), que las APP se regiran por una relacion contractual por plazo
definido entre sujetos publicos y privados; a su vez, el articulo 7, determina que el plazo total maximo de los contratos
de colaboracion publico-privada, incluidas las prorrogas acordadas por las partes, en cada caso, no podra excederse de
cincuenta afos.

No obstante, la Comision Especial considera que no existe una justificacion técnica con respecto a que ese plazo sea
el que realmente corresponda para cada uno de los posibles proyectos que se lleguen a realizar. Es conveniente que,
en cada caso, la definicion del tiempo de vigencia del contrato sea justificado técnicamente, con base en modelos o
técnicas para evaluacion de proyectos y analisis de costo beneficio.

¢) Aspectos relativos a los procedimientos de contratacion

La propuesta de ley pretende facilitar los mecanismos de contratacion para los proyectos APP. Sin embargo, los articulos
5 v 34 no son del todo claros: el primero sefiala que debera observar los principios de contratacion administrativa
previstos en la Ley N.° 7494, Ley de contratacion administrativa, y su reglamento; mientras que el segundo pareciera
que permite que los procesos de seleccion de los contratistas se realicen bajo los procedimientos de contratacién que
se diseflardn reglamentariamente, en atencion a las condiciones y particularidades de la materia.

La Comision Especial es del criterio de que el uso de figuras contractuales atipicas no justifica que la seleccion del
contratista se excepcione de los procedimientos de contratacion establecidos en la Ley de contratacion administrativa,
por consiguiente, es indispensable que la eleccion del contratista, en aras de cumplir con los principios de libre
participacion, transparencia y publicidad, se realicen por medio de licitacion publica, pues involucran bienes publicos
y, eventualmente, desembolsos de recursos publicos.

¢) Reembolso de gastos cuando el proyecto es estructurado por particulares

El articulo 12, que trata sobre la estructuracion de proyectos por agentes privados, permite que los particulares, por
su propia cuenta y riesgos y asumiendo la totalidad de los costos, podran estructurar proyectos de infraestructura
publica o para la prestacion de servicios asociados; sin embargo, segun el articulo 15, una vez aceptada la iniciativa,
solo si el proyecto requiere desembolsos de recursos publicos, se abre un concurso para seleccionar el contratista;
ademas, en el proceso de seleccion, al proponente se le otorga una calificacion de cinco puntos porcentuales sobre la
calificacion inicial, y en caso de no resultar seleccionado, se le deberan pagar los costos de estudios realizados para la
estructuracion del proyecto.

La Comision Especial estima que tal argumentacion rifie con los principios de libre participacion e igualdad; asimismo,
puede originar gastos innecesarios a la Administracion y significar una situacion de ventaja indebida al proponente,
pues podria tener un peso excesivo en la adjudicacion en su beneficio.
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f) OTRAS OBSERVACIONES

En relacion con el articulo 9, que trata sobre el sistema de precalificacion para la seleccion de contratistas, se recomienda
descartarlo, ya que la experiencia que se tiene con otros sistemas de precalificacion, como el del Fondo de Preinversion
del Ministerio de Planificacion y Politica Economica (Mideplan) es negativa, debido a que es una gestion que retrasa
el proceso y no realiza aportes sustanciales.

Sobre el contenido de los articulos 10 y el 16, por una cuestion de orden y claridad, se sugiere separar en dos capitulos
distintos las regulaciones relativas al proceso de seleccion y estructuracion, considerando las variaciones entre los
proyectos de iniciativa publica e iniciativa privada.

Ademas, en el articulo 16, que se refiere a las “iniciativas inadmisibles”, se estima conveniente incluir dos supuestos
adicionales: a) aquellas que planteen precios ruinosos, y b) aquellas cuyo alto costo implicarian que a nivel social el
proyecto sea inadmisible.

Por otro lado, cabe destacar que no existe claridad en el articulo 17, que presenta el tema de los contratos de las APP,
en cuanto a como se realizara la distribucion de riesgos, pues cita el articulo que “el riesgo se distribuird entre las
partes en funcion de la capacidad de cada una de ellas para administrarlos”’; por tanto, es presumible que, por tamafio
y recursos, en la mayoria de las ocasiones sea la Administracion Plblica la que pueda asumir el riesgo, pese a que el
beneficio financiero sea para el sector privado.

En cuanto a lo estipulado en el articulo 21, referido a la “constitucion de la sociedad anénima nacional”, la Comision
Especial estima que, aunque se comprenden los beneficios de la constitucion de una persona juridica mercantil para
una APP, se deberia dejar abierta la posibilidad de que existan alianzas bajo categorias distintas a las sociedades
mercantiles.

En el articulo 27 se sugiere agregar competencias de supervision de los proyectos APP, tanto al Consejo Nacional de
Concesiones como a la Contraloria General de la Republica.

C) CRITERIOS DEL LABORATORIO NACIONAL DE MATERIALES Y MODELOS
ESTRUCTURALES (LanammeUCR)

Con respecto a este Proyecto de Ley, en dos ocasiones, el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
(LanammeUCR) ha emitido sus observaciones®; no obstante, algunas de estas recomendaciones no han sido tomadas
en cuenta en la version del texto sustitutivo que se tramita en la Asamblea Legislativa. En virtud de lo anterior, es
pertinente incorporar esas observaciones en esta iniciativa, las cuales se detallan a continuacion:

*  Se considera oportuno la incorporacion en el proyecto de una seccion de glosario, en especial tratandose esta de
una materia técnica.

»  Incluir el requerimiento de matrices de identificacion, distribucion y administracion de riesgos en el contrato del
proyecto.

*  Se recomienda considerar incluir en el proyecto de ley la modalidad contractual de plazos variables de las
concesiones en funcion del periodo de recuperacion de la inversion. Esto ha generado efectos positivos en otros
paises (articulo 7).

()
*  Valorar si el plazo de quince dias naturales es suficiente para subsanar objeciones (articulo 10).

*  Esimportante que existan estudios de preinversion suficientes y pertinentes, con base en los cuales se debera redactar
el cartel, mismo que debera contener los pardmetros necesarios para identificar las ofertas mds convenientes,
evitando ofertas ruinosos o de alto riesgo (incorporar un articulo sobre el cartel).

*  Se recomienda establecer los requisitos necesarios para garantizar que participen oferentes con experiencia en
concesion y APP como tal [encontrar inversionistas, construir y operar la concesion, con alto apalancamiento]
(articulo 11).

»  Sobre la iniciativa privada se recomienda valorar que la Administracion establezca un plazo para recibir iniciativas,
de tal forma que pueda analizar y seleccionar la oferta dptima, desde el punto de vista técnico, financiero y
economico, para evitar dar ventaja a la primera propuesta sin evaluar si es efectivamente la optima (articulo 12).
5 LM-IC-D-0111-19, del 14 de febrero de 2019, y LM-IC-D-0091-2020, del 30 de enero de 2020.
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Para este y otros articulo, se recomienda hacer referencia a una autoridad o referencia para evitar diferencias en
cuanto a la definicion del contenido de perfiles, informes de prefactibilidad, factibilidad y otros productos de las
fases de los proyectos, esto debido a la experiencia con discrepancias. Ver lineamientos y guids que establece el
Ministerio de Planificacion y Politica Economica.

Sobre el fondo de 1% surge la inquietud de quién aporta ese monto del 1% del contrato. En caso de ser el socio,
se recomienda establecer los mecanismos necesarios para evitar generar conflictos de intereses o cualquier otro
compromiso que ponga en riesgo la adecuada gestion por parte del Estado (articulo 18).

Sobre la cesion del contrato se recomienda valorar la conveniencia de permitirla y en cual fase de los proyectos
se puede permitir, pues podria generar atrasos en el desarrollo del proyecto, intereses anticipados en su venta,
dificultades para establecer responsables y costos asociados a la compra y venta, no contemplados en el proyecto
original de concesion (articulo 24).

Sobre el cartel de licitacion se llama la atencion para cualquier caso, que es necesario que exista claridad, sin vicios
ni dreas grises que generen riesgos sobre el éxito de las mismas APPs [sic]. Pues aparte de generar dificultades en
la gestion de la concesion, también originan renegociaciones. Adicionalmente, debe establecer los requisitos de los
profesionales requeridos y la presentacion de los documentos que evidencien el cumplimiento de esas condiciones
v de la experiencia correspondiente (incorporar un articulo sobre el cartel).

El Banco Mundial ha llamado la atencion sobre las excesivas garantias gubernamentales, pues si bien es cierto
proporcionan una solucion rapida a los problemas de liquidez de los gobiernos, esta solucion se realiza a expensas
deviciar la seleccion de otros proyectos, distorsionar la asignacion de recursos, comprometer a futuros gobierno con
obligaciones fiscales y elevar los costos a los usuarios. En este sentido, se debe recordar que incluso hay proyectos
APP que podrian no requerir las garantias del Estado. En caso de que se necesiten, estas deben estar plenamente
Justificadas y con precio justo. Se recomienda que las garantias sean conocidas y divulgadas transparentemente
(articulo 25).

Sobre la supervision, se destaca la importancia de asegurar contractualmente y a nivel normativo, el control
pertinente, suficiente e idoneo por parte del Estado en todas las etapas del proyecto (desde la orden de inicio hasta
la puesta en operacion) asi como las condiciones para que este lo pueda realizar libremente. Es recomendable
que no haya duda alguna sobre la libertad de la Administracion para controlar los ingresos u otros mecanismos
de fondeo del proyecto, bajo el principio de que las obras son del Estado y no debe haber restriccion alguna para
comprobaciones (articulo 27).

Se recomienda establecer con claridad los mecanismos eficaces para resolver conflictos de interés o disputas.

()

Resulta fundamental indicar el cumplimiento de las condiciones previas a los proyectos (expropiaciones, reubicacion
de infraestructura de servicios publicos), de tal forma que se pueda contar en el pais con una politica integral para
el uso de las APPs [sic] en el desarrollo de la infraestructura publica.

IV. PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision Especial somete a consideracion del plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica, la Comision Especial que se encargard de
analizar, estudiar, proponer y dictaminar las reformas legales con respecto al desarrollo de la infraestructura
del pais. Expediente legislativo N.° 20.993, de la Asamblea Legislativa, le solicitd el criterio a la Universidad
de Costa Rica sobre el texto base del Proyecto de Ley denominado Ley nacional para el desarrollo, fomento y
gestion de las alianzas publico-privadas. Expediente N.° 21.420 (texto base y texto sustitutivo)®.

El Poder Ejecutivo, por medio del Decreto N.° 3996-65-H-MP, del 15 de diciembre de 2016, procedio a regular
este tipo de contratos mediante el Reglamento para los contratos de colaboracion publico-privada. Ademas,
mediante Decreto Ejecutivo N.° 40933-MEIC-MIDEPLAN, del 20 de marzo de 2018, se emitio el Reglamento
para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas para el desarrollo del sector publico.

6

El Proyecto de Ley fue trasladado a la Secretaria del Directorio el pasado 4 de marzo de 2020. Ademas, ingreso en el orden del
dia del plenario legislativo el 9 de marzo de 2020.
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El Proyecto de Ley en analisis fue presentado por los diputados y las diputadas: Luis Fernando Chac6n Monge,
Paola Alexandra Valladares Rosado, David Hubert Gourzong Cerdas, Carmen Irene Chan Mora, Ana Lucia
Delgado Orozco, Jorge Luis Fonseca Fonseca, Daniel Isaac Ulate Valenciano, Luis Antonio Aiza Campos,
Maria José Corrales Chacon, Ana Karine Nifio Gutiérrez, Gustavo Alonso Viales Villegas, Aida Maria Montiel
Héctor, Wagner Alberto Jiménez Zuniga, Franggi Nicolas Solano, Carlos Ricardo Benavides Jiménez, Otto
Roberto Vargas Viquez, Roberto Hernan Thompson Chacon, Walter Muiioz Céspedes, Sylvia Patricia Villegas
Alvarez, Zoila Rosa Volio Pacheco, Pablo Heriberto Abarca Mora, Erick Rodriguez Steller, Dragos Dolanescu
Valenciano, Carlos Luis Avendaiio Calvo y Xiomara Priscilla Rodriguez Hernandez (legislatura 2018-2020).

El Proyecto de Ley tiene por objeto regular los esquemas para el desarrollo de proyectos de alianzas publico-
privadas (APP), mediante el establecimiento de procesos y modalidades de promocion de la inversion privada
para el desarrollo de infraestructura publica, servicios publicos y servicios vinculados a estos, proyectos
de investigacion aplicada o innovacidon tecnologica, bajo los principios de legalidad, libre concurrencia,
competencia, objetividad, imparcialidad, transparencia, publicidad, solidaridad, eficiencia, sostenibilidad y de
promocion de la participacion ciudadana.

El articulo 4 del Proyecto de Ley dispone que las universidades publicas quedan habilitadas y autorizadas para
desarrollar alianzas publico-privadas, ligadas a los campos de su actividad académica; a su vez, estipula que
quedan habilitadas y autorizadas para crear y participar en fundaciones, empresas y sociedades de cualquier
naturaleza, las cuales seran objeto del régimen de incentivos de las empresas de base tecnologica, contenido en
la Ley de promocion del desarrollo cientifico y tecnologico, N.° 7169.

La Oficina Juridica, mediante el dictamen 0J-959-2019, del 25 de septiembre de 2019, dictamind lo siguiente:

La mayoria de la justificacion del proyecto se refiere al tema de obra publica e infraestructura vial, no obstante, también
incluye los servicios publicos y propuestas de investigacion aplicada e innovacion tecnologica. Sobre este ultimo punto
propone un articulo 4’ que tendria influencia directa en la actividad ordinaria de las Universidades Publicas.

(..)

La habilitacion para utilizar esta modalidad de contratacion por parte de los centros de enseiianza superior seria una
accion mads que puede realizar la Administracion Universitaria en el marco de sus actividad ordinarias, que encuentran
como fundamento principal la plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, atribuida a la
Universidad de Costa Rica por la Constitucion Politica. Por otro lado, la posibilidad de crear fundaciones al amparo de
la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico N.° 7169, es una autorizacion que ya existe. La reforma que
seria novedosa, pero que al mismo tiempo debe ser analizada desde el punto de vista de la conveniencia institucional, es la
habilitacion para crear “empresas y sociedades de cualquier naturaleza” para desarrollar proyectos de alianzas publico-
privadas.

Dicho articulo tiene influencia directa en la actividad ordinaria de la Universidad, pero no violenta su autonomia. Es una
habilitacion para ampliar la gama de posibilidades en las que puede la Universidad desarrollar su actividad ordinaria. Sin
embargo, esta Asesoria reitera que debe analizarse la conveniencia institucional de adoptar una norma como la propuesta.

()

Las alianzas publico-privadas, especialmente cuando requieran desembolsos de recursos publico, tal y como
lo dispone el articulo 16, podria concebirse como una forma exceptuada de los concursos de licitacion, lo cual
puede contener vicios de inconstitucionalidad con lo expuesto en el articulo 182 de la Constitucion Politica, el
cual establece que:

ARTICULO 4- Proyectos de inversion productiva, investigacién aplicada y/o de innovacién tecnoléogica

También podran ser proyectos de alianza publico—privada los que se realicen en los términos de esta ley, con cualquier
esquema de alianza para desarrollar proyectos de inversion productiva, investigacion aplicada o de innovacion tecnoldgica.
En este ultimo caso, las dependencias y entidades publicas y privadas optaran, en igualdad de condiciones, por el desarrollo
de proyectos con instituciones de educacion superior y centros de investigacion cientifica-tecnologica, publicas o privadas del
pais.

Las instituciones publicas de educacidon universitaria, parauniversitaria, colegios universitarios y el Instituto Nacional de
Aprendizaje quedan habilitadas y autorizadas para el desarrollo de alianzas publico-privadas ligadas a los campos de su
actividad académica. Para ello, igualmente quedan habilitadas y autorizadas para crear y participar en fundaciones, empresas
y sociedades de cualquier naturaleza, las cuales seran objeto del régimen de incentivos de las empresas de base tecnologica
contenido en la Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico N.© 7169.
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Los contratos para la ejecucion de obras publicas que celebren los Poderes del Estado, las Municipalidades y las
instituciones autonomas, las compras que se hagan con fondos de estas entidades y las ventas o arrendamientos de bienes
pertenecientes a las mismas, se haran mediante licitacion, de acuerdo con la ley en cuanto al monto respectivo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta que se podria pensar que si estd en la Constitucion,

en el articulo 182; eso no se va a dar, pero hago el traslado, simplemente a los dos informes, el de mayoria
y el de minoria con respecto al FEES y se puede ver que no hay, en este momento, dentro del imaginario
politico costarricense, en las actuales circunstancias, coronavirus y todo encima, ningtin temor a no cumplir
con lo que establece la Constitucion Politica; no estd diciendo que ese vaya a ser el caso, pero podria,
eventualmente, serlo para alguien en el futuro.

Continta con la lectura.

El Consejo Universitario, en sesion N.° 6323, articulo 4, del 15 de octubre de 2019, acord6 que este Proyecto
fuera analizado por la Comision Especial que se cred para analizar la iniciativa de ley, denominada Ley general
de la alianza publico-privadas (APP). Expediente N.° 20.916. Dicha comision se integrd con el Dr. Guillermo
Santana Barboza, como coordinador; el Dr. José Antonio Cordero Pefia, director del Instituto de Investigaciones
en Ciencias Economicas (IICE); el Dr. Orlando Hernandez Cruz, profesor de la Escuela de Administracion
Publica; el Dr. Juan Andrés Robalino Herrera, profesor de la Escuela de Economia; la Licda. Cristina Viquez
Cerdas, profesora de la Facultad de Derecho; el M.Sc. Lorenzo Ramirez Cardoza, investigador del Instituto de
Investigaciones Sociales (IIS); el Ing. Jonathan Agiiero Valverde, coordinador del Programa de Investigacion en
Desarrollo Urbano Sostenible (ProDUS), y el MBA Marco Arias Hernandez, director administrativo del Centro
de Investigacion en Estudios para el Desarrollo Sostenible (CIEDES).

La Comision Especial procedio analizar el Proyecto de Ley y realizo una serie de observaciones al articulado,
a saber:

a) La propuesta de ley omite regular sobre la titularidad del derecho de la propiedad de infraestructura
que se construya con fundamento de las APP. No existe claridad en cuanto a si se debe considerar la
propiedad a titulo de la Administracion Publica que interviene en el contrato o, de lo contrario, de la
persona de derecho privado. Esta situacion no es conveniente, ya que se trata de bienes pertenecientes al
dominio publico o, bien, asociados a la prestacion de servicios publicos, los cuales no pueden salir del
dominio de la Administracion Publica.

b) De conformidad con el articulo 3, inciso a), y el articulo 7, en que se define que los contratos de
colaboracion no podran exceder el plazo de cincuenta afios, se estima que no existe una justificacion
técnica para determinar ese plazo. Es conveniente que la definicion del tiempo de vigencia del contrato,
en cada caso, sea justificado técnicamente, con base en modelos o técnicas para evaluacion de proyectos
y analisis de costo beneficio.

c) En razon de lo establecido en los articulos 5 y 34, se concluye que el uso de figuras contractuales
atipicas no justifica que la seleccion del contratista se excepcione de los procedimientos de contratacion,
establecidos por la Ley de contratacion administrativa; por consiguiente, es indispensable que la eleccion
del contratista, en aras de cumplir con los principios de libre participacion, transparencia y publicidad,
se realicen por medio de licitacion publica, en razén de involucrar bienes publicos y, eventualmente,
desembolsos de recursos publicos.

d) En relacién con el articulo 9, referido a los sistemas de precalificacion para la seleccion de contratistas, se
sugiere descartarlo, pues podria retrasar el proceso y, ademas, esta accion no realiza aportes sustanciales.

e) Se sugiere separar en dos capitulos distintos las regulaciones del proceso de seleccion y estructuracion,
para proyectos de iniciativa publica e iniciativa privada (articulos 10y 16).

f) Sobre lo pretendido en los articulos 12 y 15, en los cuales se determina que, una vez aceptada la iniciativa,
solo si el proyecto requiere desembolsos de recursos publicos, se abre un concurso para seleccionar el
contratista; ademas, al proponente, en el proceso de seleccion, se le otorga una calificacion de cinco
puntos porcentuales sobre la calificacion inicial, y en caso de no resultar seleccionado, se le deberan
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pagar los costos de estudios realizados para la estructuracion del proyecto; se valora que tal argumento
rifie con los principios de libre participacion e igualdad; ademas, puede originar gastos innecesarios a la
Administracion, aparte de provocar una significativa ventaja indebida al proponente, en razon de que este
podria tener un peso excesivo en la adjudicacion en su beneficio.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA apunta que lo mencionado en el parrafo anterior afecta la actual
Ley de concesiones.

Continta con la lectura

g) Se recomienda incluir los siguientes supuestos en el articulo 16, para iniciativas inadmisibles: a) aquellas
que planteen precios ruinosos, y b) aquellas cuyo alto costo implicarian que a nivel social el proyecto sea
inadmisible.

h) No existe claridad en el articulo 17, en cuanto a como sera la distribucion de riesgos, pues se establece
que se estipula que “el riesgo se distribuira entre las partes en funcion de la capacidad de cada una de
ellas para administrarlos”; tal argumento no es conveniente, debido a que podria ocasionar que, por
tamafio y recursos, en la mayoria de las ocasiones sea la Administracion Publica la que asuma el riesgo,
pese a que el beneficio financiero sea para el sector privado.

i) En el articulo 21, se recomienda dejar abierta la posibilidad de que existan alianzas bajo categorias
distintas a las sociedades mercantiles.

1) En el articulo 27 se sugiere agregar competencias de supervision al Consejo Nacional de Concesiones y
a la Contraloria General de la Republica.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA refiere que en el considerando 10 menciona un aporte dado por
el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR)

Seguidamente, hace ver que en el proyecto de ley se habla de una consulta que se hizo, por parte de
un grupo de diputados, a diferentes entes del pais, entre ellos, se cita, en la exposicion de motivos, que el
proyecto fue elaborado con expertos del Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, el
LanammeUCR, y el Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica; ademas, se socializo con diferentes
camaras y sectores que han nutrido su contenido.

Desconoce la razon por la que se omite el mencionar que se consulté a UCCAEP (Union Costarricense
de Camaras y Asociaciones del Sector Empresarial Privado); otros entes similares, sin embargo, si resalta que
fue elaborado en conjunto con expertos del LanammeUCR; esa circunstancia me hizo inquirir, directamente
al LanammeUCR, sobre esta participacion; tal y como lo anticipaba, porque ha ocurrido en otro tipo de
proyectos, esa participacion se circunscribid a invitarlos a una mesa redonda, en la cual se presentaron
elementos del proyecto; eso fue en el 2016-2017, y en ese momento el LanammeUCR hizo presentaciones
y acotaciones con respecto a los problemas que se citan con el proyecto; esa fue la participacion; pero, como
en este tipo de actividades se abre una mesa de discusion, en la que cada uno de los integrantes menciona
ciertos puntos, no se toma un acuerdo porque no se trata de un cuerpo colegiado que tiene que decidir por
votacion si se aprueba o no determinado asunto, sino que es una consulta y las opiniones negativas son
consideradas en algunos casos y en otros no, ademds de que no cuentan con ningun respaldo de ninguna
otra participacion.

Especifica que cuenta con la informacion y la presentacion que hizo el LanammeUCR, la cual discutio
con la directora del Programa de Infraestructura de Transportes, la Ing. Elizabeth Elizondo, que tiene a
cargo el puesto que tenia el Sr. Luis Guillermo Loria en el LanammeUCR, y las consideraciones que va a
presentar corresponden a las planteadas por el LanammeUCR, en su momento, al proyecto.

Continga con la lectura.
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10.

El Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR) ha emitido recomendaciones
al proyecto de ley® en andlisis, que han sido dirigidas a la Asamblea Legislativa. No obstante, luego de revisar la
propuesta de texto sustitutivo, se logra constatar que algunas de ellas no han sido incorporadas en el documento.
Por tanto, se estima oportuno que sean tomadas en cuenta en la version final del texto de la iniciativa de ley:

a) Se considera oportuno la incorporacion en el proyecto de una seccion de glosario, en especial, tratindose
esta de una materia técnica.

b) Incluir el requerimiento de matrices de identificacion, distribucion y administracion de riesgos en el
contrato del proyecto.

c) Se recomienda valorar incluir en el proyecto de ley la modalidad contractual de plazos variables de las
concesiones, en funcion del periodo de recuperacion de la inversion. Esto ha generado efectos positivos
en otros paises (articulo 7)

(...)
d) Valorar si el plazo de quince dias naturales es suficiente para subsanar objeciones (articulo 10).

e)Es importante que existan estudios de preinversion suficientes y pertinentes, con base en los cuales se debera
redactar el cartel, el cual deberd contener los pardmetros necesarios para identificar las ofertas mas
convenientes, evitando asi ofertas ruinosas o de alto riesgo (incorporar un articulo sobre el cartel).

f) Se recomienda establecer los requisitos necesarios para garantizar que participen oferentes con
experiencia en concesion y APP como tal [encontrar inversionistas, construir y operar la concesion, con
alto apalancamiento] (articulo 11).

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA senala que el asunto de los apalancamientos es sumamente

delicado y muchos de los elementos que se consideran negativos en la experiencia de la ruta 27 tienen que
ver con dichos apalancamientos. Perniciosos es la palabra que desea utilizar.

Continuaa con la lectura.

g) Sobre la iniciativa privada, se recomienda valorar que la Administracion establezca un plazo para recibir
iniciativas, de tal forma que pueda analizar y seleccionar la oferta 6ptima, desde el punto de vista técnico,
financiero y econdmico, para evitar dar ventaja a la primera propuesta, sin evaluar si es efectivamente
la 6ptima (articulo 12). Para este y otros articulos, se recomienda hacer referencia a una autoridad
o referencia para evitar diferencias en cuanto a la definicion del contenido de perfiles, informes de
prefactibilidad, factibilidad y otros productos de las fases de los proyectos; esto, debido a la experiencia
con discrepancias [Véanse, lineamientos y guias que establece el Ministerio de Planificacion y Politica
Economica].

h) Sobre el fondo de 1%, surge la inquictud de quién aporta ese monto del 1% del contrato. En caso de ser
el socio, se recomienda establecer los mecanismos necesarios para evitar generar conflictos de intereses
o cualquier otro compromiso que ponga en riesgo la adecuada gestion por parte del Estado (articulo 18).

1) Sobre la cesion del contrato, se recomienda valorar la conveniencia de permitirla y en cual fase de
los proyectos se puede permitir, pues podria generar atrasos en el desarrollo del proyecto, intereses
anticipados en su venta, dificultades para establecer responsables y costos asociados a la compra y venta,
no contemplados en el proyecto original de concesion (articulo 24).

1) Sobre el cartel de licitacion, se llama la atencidn, para cualquier caso, de que es necesario que exista
claridad, sin vicios ni areas grises que generen riesgos sobre el éxito de las mismas APP, pues, aparte
de causar dificultades en la gestion de la concesion, también originan renegociaciones. Adicionalmente,
se deben establecer los requisitos de los profesionales requeridos y la presentacion de los documentos,
que evidencien el cumplimiento de esas condiciones y de la experiencia correspondiente (incorporar un
articulo sobre el cartel).

8

LM-IC-D-0111-19, del 14 de febrero de 2019, y LM-IC-D-0091-2020, del 30 de enero de 2020.
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k) El Banco Mundial ha llamado la atencion sobre las excesivas garantias gubernamentales, pues, si bien
es cierto proporcionan una solucion rapida a los problemas de liquidez de los Gobiernos, esta solucién
se realiza a expensas de viciar la seleccion de otros proyectos, distorsionar la asignacion de recursos,
comprometer a futuros gobiernos con obligaciones fiscales y elevar los costos a los usuarios. En este
sentido, se debe recordar que, incluso, hay proyectos APP que podrian no requerir las garantias del
Estado. En caso de que se necesiten, estas deben estar plenamente justificadas y con precio justo. Se
recomienda que las garantias sean conocidas y divulgadas transparentemente (articulo 25).

1) Sobre la supervision, se destaca la importancia de asegurar contractualmente, y a nivel normativo, el
control pertinente, suficiente e idéneo por parte del Estado en todas las etapas del proyecto (desde la
orden de inicio hasta la puesta en operacion), asi como las condiciones para que este lo pueda realizar
libremente. Es recomendable que no haya duda alguna sobre la libertad de la Administracion para
controlar los ingresos u otros mecanismos de fondeo del proyecto, bajo el principio de que las obras son
del Estado y no debe haber restriccion alguna para comprobaciones (articulo 27).

m)  Se recomienda establecer con claridad los mecanismos eficaces para resolver conflictos de interés o
disputas.

n) Resulta fundamental indicar el cumplimiento de las condiciones previas a los proyectos (expropiaciones,
reubicacion de infraestructura de servicios publicos), de tal forma que se pueda contar en el pais con una
politica integral para el uso de las APP en el desarrollo de la infraestructura publica.

ACUERDA:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad de Costa Rica
recomienda no aprobar ¢l proyecto denominado Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas
publico-privadas. Expediente N.° 21.420, hasta que se incorporen las observaciones sefialadas en los considerandos
7,9y 10.”

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al Lic. David Barquero, analista de la Unidad
de Estudios, por su colaboracioén en la elaboracion del dictamen. Queda a disposicion para consultas,
aclaraciones o lo que sea necesario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD suspende este punto, pues recibiran al Dr. Alvaro Morales,
decano del SEP.

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, suspende el debate sobre el Proyecto de Ley
nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas. Se continuara en la
proxima sesion.

ARTICULO 4

La seifiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una modificacion en el
orden del dia para recibir al Dr. Alvaro Morales, decano del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.
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TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir al Dr.
Alvaro Morales, decano del Sistema de Estudios de Posgrado.

**x%4 las once horas y cincuenta y siete minutos, se une a la sesion virtual el Dr. Alvaro Morales
Ramirez. ****

ARTICULO 5

El Consejo Universitario recibe, en la sala virtual, al Dr. Alvaro Morales Ramirez, decano del
Sistema de Estudios de Posgrado, quien presenta el informe de su gestion, correspondiente al
periodo del 30 de junio de 2016 al 29 de junio de 2020.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD saluda y da la bienvenida al Consejo Universitario al Dr.
Alvaro Morales. Se disculpa por la tardanza.

DR. ALVARO MORALES RAMIREZ: — Primero que todo muchas gracias, un saludo. Espero que
estén muy bien ustedes y sus familias.

He estructurado una presentacion, con el fin de ofrecerles una actualizacion del Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP) en numeros; una gestion, en estos cuatros afios, de las diferentes unidades; los proyectos
que inicié con mi gestion y algunas conclusiones y reflexiones en torno al futuro del SEP.

r’ Sistema de Estudios de
|l EL SEP EN NUMEROS. | e Posgrado

60 131

50

40

™ Maestrias Académicas

30 Maestrias Profesionales
m Especialidades

m Doctorados
20

1975-1979 1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 may-20

| Evolucién de la oferta académica del SEP desde su creacion. ‘

Esta es la evolucion del SEP, desde que fue creado hace cuarenta y cinco afios. Este desarrollo
esta agrupado con base en décadas y, como ustedes observan, he diferenciado las especialidades que se
desarrollaron al inicio de nuestro Sistema y luego la modalidad profesional, que se empieza a desarrollar a
partir de 1994, cuando fue creada la modalidad de financiamiento complementario y la maestria profesional.

En los ultimos afios, con ustedes observan, hay un desaceleramiento de la oferta académica, que
obedece, sobre todo, a un replanteamiento del desarrollo académico del SEP.
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Desde el 2015 a la fecha solamente hemos aprobado doce nuevos planes de estudio, incluido el
doctorado de Ciencias Sociales para Centroamérica y, recientemente, una especialidad en el posgrado de
Comunicacidn, llamada Comunicacion y Género.

Hoy por la tarde vamos a escuchar una propuesta sobre una maestria regional en Lectoescritura Inicial,
que creo que puede ser muy interesante para nuestro Sistema.

r, ii)slema de Estudidcs de
. . i osgrado
Posgrados y planes de estudio por area =

al 30 de mayo de 2020

10 14 5 6

Artes y Letras I 21
Ciencias 1 2 6 3 3 10
Agroalimentarias

Ciencias Basicas 14 18 6 7 I 26
Ciencias Sociales 6 23 37 40 53 4 100
e 2 1 12 15 21 1 36
Salud 15 20 16 22 71 1o
Posgrados 2 6 6 6 9 17
Interdisciplinarios

TOTAL 12 81 113 91 121 77 323

- ' 64 %F.C. 36% F.R.

El gran ntimero de planes de estudio en el Area de Salud se debe a la cantidad de Especialidades
Me¢dicas que tenemos.

No hay un fuerte desarrollo de oferta académica en Artes y Letras, Ciencias Agroalimentarias; se da
moderadamente en Ciencias Basicas, Ingenierias y los posgrados interdisciplinarios, pues todavia hay que
trabajar en cdmo desarrollar el posgrado de manera interdisciplinaria.

El 64% de nuestro posgrado es de financiamiento complementario y el 36% de financiamiento regular.
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r Sistema de Estudios de
VI Informe del Estado de la .® Posgrado

Educacioén (Agosto 2017)

Global trends in

postgraduate education
(2017)
36’1 %: estud|os 77% of undergraduates, and 68% of A-Levelstudents, are
planning to do a postgraduate degree.
de POSgradO *62% believe having the degree would make “significant
difference” to their employment chances and salary

0
l 67% U.P. 1 1% of people in work, aged 26-60, have a

Pgdegree (2013), up from 4% in 1996.
De 469 Posgrados
The University of Hong

a nivel nacional et

Asia’s Global University

323 planes de El Posgrado aumenta las
estudio en la UCR probabilidades laborales
(69 - 55%) para los graduados.

C. Exactas y Naturales +
Ingenierias 93% en U publica

Ustedes ya conocen esta informacion. En los tltimos afios ha habido un crecimiento en la oferta
de estudios de posgrados, indistintamente del sector publico y del sector privado de nuestra educacion
superior; sin embargo, el 67% del posgrado que se oferta en Costa Rica lo oferta la universidad publica y de
este total la Universidad de Costa Rica, dependiendo de si hablamos de planes de estudio o de programas
de posgrado, oferta entre la mitad y casi un 70%, lo cual es un compromiso institucional muy fuerte, con
la ventaja de que el posgrado ha sido distinguido como una forma de aumentar las probabilidades laborales
de los graduados.

En un estudio de la Universidad de Hong Kong, publicado en el 2017, es interesante notar que para
1996 el posgrado representaba, tnicamente, el 4% de la fuerza laboral ubicada en el grupo etario entre
los 26 y los 60 afios; en el 2013 ese porcentaje sube al 11% y es probable que en estos momentos alcance
alrededor de un 15%, lo cual denota la importancia de los estudios de posgrado en el tiempo.

En las ciencias exactas y naturales y en las ingenierias, al menos para Costa Rica, el 93% de los
posgrados los ofrece la universidad publica, lo cual también es importante, si consideramos ambas areas
motores en el desarrollo integral de las sociedades modernas.
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r Sistema de Estudios de
América del Norte | ’ Posg rado
M América del Sur o
M América Central y el Caribe
WEuropa
 Africa
M Asia

ENoindica

En sus 45 afios, el SEP ha
graduado 19,074
estudiantes

~10%

Estudiantes graduados por area / grado académico y sexo
hasta el 04 Junio 2020

; DOCTORADO PECIALIDAD AESTRIA ACAD A MAESTRIA PROFESIONAL [ 9]
arso = General
AREA DE SALUD 2548 3688 213 138 786 213 7586
ARTES Y LETRAS 7 18 261 153 239 98 774
CIENCIAS AGROALIMENTARIAS 7 23 125 375 86 226 842
CIENCIAS BASICAS 19 20 10 15 333 376 81 62 896
CIENCIAS SOCIALES 72 68 624 594 437 449 2466 2583 7293
INGENIERIAS 1 9 5 40 29 122 273 805 1284
INTERDISCIPLINARIAS 24 19 138 44 148 26 399
Total por Sexo: 130 157 3187 4337 1536 1657 4059 4011 19074
Area Extranjero  Nacional
AREA DE SALUD 826 6760
ARTES Y LETRAS 25 699
CIENCIAS AGROALIMENTARIAS 133 709
CIENCIAS BASICAS 222 674
CIENCIAS SOCIALES 506 6787
INGENIERIAS 37 1247
INTERDISCIPLINARIAS 49 350
Total: 1848 17226

Fuente: Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE), Oficina de Registro e Informacion
Elaborado: Sistema de Estudios de Posgrado
Fecha: 04 Junio 2020

De los graduados aproximadamente un 10% corresponde a estudiantes extranjeros, mayoritariamente
de América Latina y el Caribe. Ustedes pueden observar segin la modalidad de posgrado y las areas del
conocimiento.

No voy a entrar en los detalles, porque esto estara reflejado en el informe escrito, pero si es importante
decir que alrededor de un 15% del total de graduados de la UCR son estudiantes de posgrado, desde que el
posgrado se inici6 como tal bajo el Sistema de Estudios de Posgrado.
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Sistema de Estudios de

’ Posgrado
0,
Ciencias de la Salud: 40% Ciencias Sociales: 38%
(46%9, 54% 3) (49%Q, 51% 3)

Ingenierias: 6,7% \ / Ciencias Basicas: 4,7%)
(47%Q, 53%3)

(23%2, 77% 3)

19,074
(47%2, 53%3)

Artes y Letras: 4% / l \ Agroalimentarias: 4,4%

(65%%, 35% &3) (25%2, 75% &3)

Interdisciplinarios: 2,2%
(T1%2, 29% &)

Porcentajes (%) de graduados segln &rea del conocimiento
y SEX0

Desde luego que prevalecen diferencias de género; por ejemplo, en el Area de Ingenieria clasicamente
de género masculino; mientras que en el Area de Artes y Letras clasicamente de género femenino, pero, en
términos generales, en el gran total, existe un equilibro entre hombres y mujeres.

Sistema de Estudios de

’ Posgrado
Especialistas: Posgrado Profesional:
39,5% 42%
(42%2, 58% &) (50%2, 50% )
82% Salud 63% C. Sociales
Posgrado Académico:
17%

(4882, 52% &)
28% C.S.y 22% C.B.

(50% Ciencias Sociales (6 doctorados) (52%%, 48%%

Doctorados 28% Interdisciplinarios (2 doctorados)  (50%%, 50% )

(1,5%)

12% Agroalimentarias (1 doctorados) (21%%,79% &)

\9 % Artes y Letras (1 doctorado) (23%9, 7% &) )
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2. GESTION DEL SEP

CONSEJO DEL SEP

38 38 33
35 32
30 ® Doctorado .
i 2 Ranking de las
Solicitudes nuevas complementos FRES -~ universidades / balance
becas al exterior 15 - Bopcataad costo — beneficio /
£ ‘Z s s 7 propuestas
5 v
TOTAL DE COMPLEMENTOS 0 ) ) 0 I0 ¢

2019 2020

ANALIZADOS POR ANO 0 o Meadémico (2020shasta o £5 deunia2020)

Cantidad de Becas Tramitadas

2016 2017 2018 2019 2020*

Prérrogas Tramidadas por Aio
2020 | 15
2010 | 3

Unas 20

Jornadas aprobadas

Ao Académico
g
@
.
3

sesiones
/aho

or Jornada

0 20 40 60 80

Cantidad Prorrogas Tramitadas (2020: hasta el 15 de junio)

TEMA DISCUTIDO CANTIDAD

= A 37

£
2
)
ki
E

» » Propuesta de normativa 24
! 2016 2017 2018 2019 2020 ProYeCtos de ACCién SOCiaI 4
Ao 2020; corresponde Gnicamente al I Semestre Informes de labores 2
Sobre presupuestos SEP 1
” Acuerdos especiales sobre
Becas de Exoneracién de Programas de Posgrado 3
temas SEP
TOTAL
1500 -
ol s Punto 3. Solicitar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que presente al Consejo
o e Universitario
o asti® 3.1. Una propuesta de re-estructuracion / 3.2 Un modelo de financiamiento.....
J m“*m 3.3 Revisar la denominada Normativa de procedimientos y criterios para el manejo del fondo
0 | especial de becas...
e iitao st o e Bk, 3.4 Una propuesta de conceptualizacion del SEP como una Facultad de Estudios de Posgrado

Quiero que revisemos la tendencia que ha habido en relacion con la asignacion de becas o a las
recomendaciones de becas que da el SEP para hacer estudios de doctorado en el extranjero o estudios de
maestrias o especialidad.

Ustedes denotan que, poco a poco, se le ha ido dando prioridad a los estudios doctorales; en realidad,
nosotros en el Consejo del SEP hemos recomendado en varias ocasiones que prioricemos el doctorado,
porque creemos que, a escala nacional, existe una oferta de posgrados importantes y que la Institucion,
dados los costos, en promedio cien, ciento veinticinco mil, incluso, en algunos casos hasta ciento cincuenta
mil délares por cuatro afios de doctorado, dado que son fondos publicos, debemos de darles el mejor uso,
en ese contexto de alcanzar los grados académicos mas altos.

Al inicio de mi gestion propuse que evaluaramos las propuestas de becarios con base en el ranquin de
las universidades y que fuéramos muy conscientes en cuanto al costo y beneficio de estas becas, las areas y
las personas, dentro de las calidades que las mismas instituciones no ofrecen.

En ese aspecto, el Consejo ha realizado un trabajo muy serio, en relacion con la asignacion de becas,
en cuanto a las recomendaciones. Hemos rechazado o no hemos dado un dictamen positivo a algunos casos.
En total, suman aproximadamente diez casos.

En el grafico de abajo a la derecha vemos las prorrogas que tramita el SEP, que también son importantes
para que los becarios logren terminar exitosamente sus estudios.

El primer grafico a la izquierda representa la disminucion en los tiempos adicionales, desde que entr6
aregir el Reglamento de tiempos adicionales.
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En el siguiente grafico vemos las becas de exoneracion de los programas de posgrado y financiamiento
complementario, vemos como la columna verde que representa los totales ha ido disminuyendo.

No tengo el dato en cuanto a la cantidad de dinero que representa esta exoneracion, mas adelante
vamos a hacer un balance general.

Los temas que discute el Consejo del SEP, en su mayoria, son normativos y un trabajo muy importante
al que se aboco fue a atender la solicitud del Consejo Universitario sobre la reestructuracion, el modelo de
financiamiento, el fondo especial de becas y la conceptualizacion del SEP, como una facultad de estudios de
posgrado, a lo cual me referiré mas adelante.

r Sistema de Estudios de
L’ Posgrado

Cuadro 2. Material elaborado para programas de posgrado. Por
tipo y periodo.

Cuadro 1. Anuncios elaborados y tramitados ante la ODI. 2016 2017 2018 2019-  TOTAL
Por tipo y periodo. e
2016 2017 2018 2019-  Total & £2 2l " 2ile
Anuncios de 73 90 44 132 339 Tarjetas de 06 06 02 12 26
ingreso a presentacion
posgradel Desplegables 06 06 02 - 14
Anuncios 05 04 05 05 19 informativos
varios del nuevos
Decanaio Desplegables 43 70 34 15 162
Total 137 134 141 137 549 informativos
actualizados
UNIDAD DE COMUNICACION Y 03 01 02 02 08
VINCULACION

Una unidad muy importante para el SEP es la de Comunicacion y Vinculacion, donde se les da
apoyo a todos los posgrados para elaborar anuncios, tramitar la divulgacion por medio de los canales de la
Universidad, darles mantenimiento a las paginas web y demas. Es una unidad fundamental para el Sistema.

| UNIDAD DE ASUNTOS ESTUDIANTILES ‘ ~

’ Sistema de Estudios de

¥ Posgrado

ACTAS DE DEFENSA

Total de Actas Tramitadas

ACTAS TOTAL
TESIS 5551
Examenes de Candidatura 654 = TESIS
TFIA 675
Total de Actas 1884 ® Exdmenes de

Candidatura

TFIA

TOTALDE ADMITIDOS 2016-JUNIO 2020

1493

1241
11549 1089

763

2016 2017 2018 2019 2020
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Igualmente, la Unidad de Asuntos Estudiantiles En estos afios hemos admitido a alrededor de cinco
mil estudiantes en los diferentes programas de posgrado. Se han tramitado casi mil novecientas actas de
defensa.

L II ciclo — 111 ciclo
PROMOCIONES - . . - Totales
— Rodrigo Facio Sedes Rodrigo Facio Sedes
Académicas 26 1 10 0 37
Profesionales 25 4 35 2 66
Especialidades z2 0 1 0 3
Doctorados 2 8] 0 0 2
Total: S5 5 46 2 J108]
2017
§ 1 ciclo 11 ciclo 111 ciclo Tetales
5 Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes
! Académicas 24 3 25 0 3 0 55
! Profesionales 29 - 24 S 19 1) 82
| | Especialidades 7 2 1 o 1 o 11
Doctorados 3 o () o (4 o
Total: 63 10 s6 s 23 [ Lis7
1 ciclo 11 ciclo 111 ciclo Totales
Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes
Académicas 30 19 2 ;4 0 58
Profesionales 24 1 24 0 27 0 82
Especialidades 7 i 4 0 0 0 13
Doctorados 3 8] 0 0 0 9
Total: 64 3 53 8 34 0 l162 ]
1 ciclo 11 ciclo 111 ciclo
- . = : - - Totales
Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes
Académicas 28 1 27 56
Profesionales 27 5 29 1 12 2 76
Especialidades 4 1 3 11
Doctorados B 3 7
Total: 66 2 62 1 12 - [150])
I ciclo 11 ciclo 111 ciclo
= = = . = - Totales
Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes | Rodrigo Facio | Sedes
Académicas [ 38 1 28 2 5 74
Profesionales [ 34 3 32 3 23 1 96
Especialidades | 3 1 1 5
Doctorados [ 3 4 1 1
Total: | 78 s 65 6 28 2 [[1s4]
Se dieron las aperturas por primera vez de:
2016

*Maestria Profesional en Enfermeria Oncolodgica
<Especialidad en Medicina Nuclear

2017

=Maestria Prof. en Tecnologias de Informacion y Comunicacion para la Gestion Organizacional (Virtual)
=Maestria Prof. en Ciencias Actuariales (Posgrado en Matematica)

En total, se ha abierto un nimero importante y significativo de promociones; lamentablemente, muy
pocas en Sedes Regionales, en comparacion con lo que ofertamos en la Sede Rodrigo Facio. En total, son
setecientas dieciséis promociones en este periodo.

Resalto que la maestria profesional en Tecnologias de Informacion y Comunicacion para la Gestion
Organizacional es cien por ciento virtual y la tnica maestria intersedes, la cual fue creada en el 2017 y
lanzada en el marco del Congreso sobre Regionalizacion, en los cincuenta afios de regionalizacion, que se
celebrd en la Sede de Occidente. Revisar si entre sedes de la UCR o si es a escala del CONARE; es decir,
interuniversitaria.
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GRADUADOS (AS F - sistema de Estudios de

| A3 | v,_f‘ Posgrado
DOCTORADO ; 17 20 21 5 70
ESPECIALIDAD 69 294 230 254 m 958
MAESTRIA ACADEMICA 48 116 133 103 43 443
MAESTRIA PROFESIONAL 182 218 289 248 61 998

TOTALES 306 | 645 672 626 220 2469
+6l

CANTIDAD DE GRADUADOS DE JULIO 2016 A JUNIO 2020

NE— — — — — TOTAL DE GRADUADOS POR GENERO
100 =HOMBRE  ®MUJER
50 1
o =

a31
MAESTRIA PROFESIONAL
1/7/2016 2017 2018 2019 30/6/2020 587

= DOCTORADO = ESPECIALIDAD P — _zz;i

= MAESTRIA ACADEMICA = MAESTRIA PROFESIONAL

a9
— - esrccncoso | [T — -

oocromsoo |22

En resumen, hemos graduado, en este tiempo, dos mil quinientas treinta personas, tomando en cuenta
a las sesenta y un personas que se graduan ahora en junio.

Es muy importante destacar que en estos cuatro afios hemos graduado a mas mujeres que hombres,
excepto en el doctorado, que hay una ligera mayoria de hombres que mujeres, pero eso para mi es
fundamental, porque esta denotando un interés y una identidad de género para los estudios de posgrado.

A mi criterio, es muy relevante, mas si tomamos en cuenta lo que se dijo anteriormente, sobre los

alcances de los estudios de posgrado en la educacion universitaria, sea publica o privada; en este caso son
datos nuestros.

Algunos datos importantes son que en octubre de 2016 se graduaron las dos primeras personas en
el doctorado académico en Computacion e Informatica; también, en el 2017 los dos primeros graduados
en la especialidad en Oncologia Médica Pediatrica; igualmente, en el 2017 la primera graduada en la
maestria profesional en Musica con énfasis en Fagot; finalmente, la primera persona graduada en la maestria
académica en Teoria Psicoanalitica.
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| ASUNTOS ADMINISTRATIVOS |

Apoyo docente y administrativo (61,835 TC)

Sistema de Estudios de

| g
L“ Posgrado

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2016 2016 2017 2017 2017 2018
e 246 28 250 ‘ 236 41 226
docentes

Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2018 2018 2019 2019 2019 2020
247 44 ‘ 262 ‘ 301 ‘ 37 ‘ 279

Artes y Letras 4 466 838,67 1706 358,10 3746 844,24 3 525 606,37 52 000,00
Ciencias Agroalimentarias 134 786,58 221 575,00 163 853,92 717 970,26 0,00
Ciencias Basicas 1265 324,45 1419 699,40 918 764,28 1721 355,15 15 185,00
Ciencias Sociales 3177 036,04 4 009 567,79 4 245 784,92 7 426 348,37 2701 507,95

ieria 950,00 136 020,00 602 641,33 307 192,00 0,00
Interdiscipli ias 804 298,99 1750 439,00 497 256,00 1 588 025,90 40 305,00
Intersedes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salud

Académicos visitantes

85,436,186.00

Siempre hemos trato de hacer el mejor uso posible de los tiempos docentes que tiene el SEP, que son
alrededor de sesenta y dos. También, hacer el mejor uso de los recursos financieros.

Voy a pasar rapidamente unas filminas donde resumo al pie de los cuadros los totales, porque al final
hago un balance interesante y necesario que ustedes conozcan.

Horas Asistente Graduadas

¢

Sistema de Estudios de

L“ Posgrado

Artes y Letras 2.603.981,93 9.477.994,54 9.290.524,68 10.698.431,60 5.674.398,38
Ciencias Agroalimentarias 554.038,71 4.685.058,07 5.155.019,02 5.618.379,67 3.369.948,39
Ciencias Basicas 664.846,45 3.871.152,90 3.536.535,50 8.911.129,35 8.028.406,45
Ciencias Sociales 6.963.574,02 24.511.484,40 32.423.722,80 30.493.984,90 11.844.377,40
ias 2.326.962,56 3.110.246,45 1.486.770,66 5.452.399,36 2.840.329,03
Interdisciplinarias 3.324.232,26 8.519.216,13 5.725.904,85 8.061.705,47 4.845.677,43
Salud 9.333.573,52 27.757.737,80 19.891.277,80 11.782.541,10 14.074.490,30
SEP
355,247,916.00 + unos
Apoyo Administrativo y Suministros 15,000,000.00 HA

Artes y Letras 1317 178,19 2103 218,49 198 522,78 302 300,17 0,00
Ciencias Agroalimentarias 1 297 683,02 203 325,33 224 907,51 138 000,00 0,00
Ciencias Basicas 630 231,84 1 046 215,85 453 070,14 232 818,06 145 866,00
Ciencias Sociales 191124571 1 836 830,71 278359291 3 505 803,27 502 024,44
Ingenieria 234 675,16 45 340,00 3 585 460,00 611 344,97 0,00
Interdisciplinarias 151 474,19 1 328 929,11 | 348 853,25 29 265,96 16 744,93
Intersedes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interinstitucionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alud 627 245.40 89 861,78 301 257,01 803 55321 7 013.00

28,013,850.00

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



60 Sesion N.° 6392, ordinaria Martes 16 de junio de 2020

r’ Sistema de Estudios de
. ¥ Posgrado

Beca de exoneracién de pago de matricula cubiertas por el
Fondo Especial de Becas

Periodo Julio 2016-Diciembre 2019

_ Total de becas de exoneracién de pago de

Agroalimentarias [] = Matricula asignadas del FR082
Ciencias Basicas ] = | semestre 2020
Ciencias Sociales 5 3 434 000
2018 | Doctorados = 501 036
Ingenierias 4 T48 270
Interdisciplinariss [+] - Ciencias Agroalimentarias o)
Salud = 374 400 Ciencias Basicas 4
- 14 3 057 706 Ciencias Sociales 29
Ci=ncias Bas# g Scoieer Ingenierias __ 9
e - = - Interdisciplinarios 2
2017 [Doctorsdos 0 I 7T T8 Salud 0
[Thgemeras 2 T 474 501
3 % E) 4 457 360
Salud 5 3 415 988
Total 63 35 678 214
Agroalimentarias 0 -
Ciencias Basicas El 1729 752.50 Becas SEP-CONARE asignadas
Ciencias Sociales 18 11 298 905.50 1-2017 al 1-2020
2018 | Doctorados [ -
Ingenierias 0 =
Interdisciplinarios 5
Salud 0
Total 23
entarias 0
Cienciss Bisicas iz
Ciencias Sociales = Administrativo 5
2018 [D 0
Ingenieriss ] Docente 32
Interdisciplinarios 4
Salud 13
Total 48

Cuando vemos la exoneracion de matricula de los posgrados de financiamiento complementario, los
nimeros son mucho mayores, estamos hablando del orden de mil, mil doscientos estudiantes, aunque, como
lo dije, ha disminuido en los tltimos afios. OJO verbo haber

! | Sistema de Estudios de
APOYOS ECONOMICOS FR 082 TFG 8 Sovres

Actividades Actividades de Impresién

Afo Area . Equipo e Total
rtarias 167 949 - - - 4 213 575 - - 4 381 524
Artes y Letras 941 226 480 000 - - 499 392 - - 1920 618
Ciencias Basicas 4914 078 870 000 - - 2003 214 94 821 971 333 8 853 445
2016 Ciencias Sociales 5 144 521 28 000 = = 1508 220 - - 6 680 741
D 440 720 - - - 10 929 141 - - 11 369 861
I ieriz 2 141 033 - - - 698 538 - - 2839 571
Salud 4279712 = = = 893 487 = = 5173 199
Sedes - 2230 570 - - - - - 2 230 570
Total 18 029 239 3 608 570 - - 20 746 567 94 821 971 333 43 449 529
| Agroalimentarias 1277 730 1 500 000 - - 6 795 697 - - 9 573 427
Artes y Letras 2 143 476 1317 630 - - 3131272 - - 6 592 378
Ciencias Basicas 5273 228 1 500 000 - 10 170 2303 785 - - 9 087 183
Ciencias Sociales 10 286 809 196 000 - 17 420 - - - 10 500 229
2017 D 1 600 695 1715 130 - 42 000 22 836 307 - - 26 194 133
Ingenierias 3 982 795 540 962 - - - - - 4 523 757
Interdisciplinarios 1638 209 336 500 - - - - - 1974 709
Salud 3 981 697 - - - 3 534 665 - - 7 516 362
Sedes = 1 600 000 = = = = - 1600 000
Total 30 184 640 8 706 222 - 69 590 38 601 726 - - 77 562 179
| Agroalimentarias 921 025 2439 810 - - 3 992 550 - - 7 353 385
Artes y Letras 4 284 327 - - 394 700 1788 540 - - 6 467 567
Ciencias Basicas 2 550 229 4 969 842 = 41 900 7 486 030 - - 15 048 001
Ciencias Sociales 8 118 265 3 036 736 - - 2 146 366 - - 13 301 367
2018 D 733 080 = 1027 627 = 22 880 054 = = 24 640 761
Ir ieri 3 398 149 - - - - - - 3 398 149
Interdisciplinarios - 218 138 - - - - - 218 138
Salud 6 669 116 - - - 2 868 534 432 898 1635 877 11 606 425
Sedes - - - - - - - -
Total 26 674 191 10 664 526 1027 627 436 600 41 162 074 432 898 1636 877 82 033 793
| Agroalimentarias 2188 573 3134 617 - - 8 667 907 - 3 498 311 17 489 408
Artes y Letras 3 221 606 3632638 - 134 460 - - - 6 988 704
Ciencias Basicas 5 072 745 1784 118 - - 5 376 984 - 1607 977 13 841 824
Ciencias Sociales 7 674 824 705 270 - - - - - 8 380 094
2019 Do 2 806 966 1187 730 - - 33 699 419 = 3 019 648 40 713 763
Ingenierias 5 207 530 - - - - - - 5 207 530
Interdisciplinarios 680 030 - - 476 600 1331 165 - - 2487 795
Salud 6 063 512 2 830 529 - 74 000 2 881 865 - 1138 540 12 988 446
Sedes = 924 000 = = = = - 924 000
Total 32 915 786 14 198 902 - 685 060 51 957 340 - 9 264 476 109 021 564
Agroalimentarias - 5 - - 5 5 - -
Artes y Letras - - - - - - - -
Ciencias Basicas 373 313 1184 921 - - 2087 661 - 2621377 6 267 272
Ciencias Sociales 839 340 - - - - = 346 890 1186 230
2020 D 141 871 = = = 2616 299 = = 2758 170
Interdisciplinarios 531 271 - - - - - - 531 271
Salud = = = = B = = =
Sedes - - - - - - - -
Toal T it CrTETa
et penione | i e e e e e e i)
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r‘. Sistema de Estudios de
55

Presupuesto Ordinario Posgrado
2011 21592 651 125,07|
2012 @1 764 944 095,42
2013 @1 924 305 495,17|
2014 @2 098 928 217,47
2015 @2 340 972 306,07
2016 @2 526 986 277,72,
2017 @2 675212 603,29
2018 @2 844 722 543,47
2019 @2 984 024 461,73

Ingresos al FR 170

por afio de la Unidad Ejecutora 1526 (Donaci6n Sistema de i e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@50 290 356 | €114 020565 | @111 371 933 |€105 799 810|133 472 006| €120 268 243| €91 160 121 | €120 893 067 €80 344 693

2306 959 091] €306 058 703 | @317 272 382 | 348 904 877|373 059 952 €374 244 871|348 146 319| €376 349283 | @370 842 264

[Total (@357 249 447| €420 079 268 | €428 644 316 | €454 704 687|€506 531 957 €494 513 114|€439 306 440| €497 242350 | @451 186 958

El presupuesto ordinario, en los ultimos afos, como ustedes lo ven, ha ido aumentando.

El fondo restringido 170 se alimenta de los excedentes de los posgrados de financiamiento
complementario. Ustedes ven acd que, a lo largo de los afios, incluia algunos afios mas atras, desde el
2011 al 2019, pero el promedio, por afio, son unos cuatrocientos ochenta-cuatrocientos novena millones de
colones.

l . Sistema de Estudios de

Ingresos al FR 082 s Posgrado
Monto de por afio de la Unidad Ejecutora 1461 (Fondo ial de Becas SEP)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

periodo anterior @315 446 714| €353 386 838 | ¢459 845 063 |#531 197 195|&552 270 735| €529 401 315 |#404 592 308| 324 125 610 @424 038 628

Ingresos del Periodo @91502564 | @188455780 | (€183 946 497 €176 353 459|€219 393 576| €211 640 455 |Z 164 591 887| @209 970 227 @147 786 192

[Total { |2 406 949 278| #541842618 | €643 791 560 |€707 550 654|@771 664 311| €741 041 770 |€569 184 196 €534 095 837] €571 824 820

Monto de Ingresos por afio de Matricula Regular
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ingresos por concepto de — — — — — - — _l
Imatricula 104 319 703] @95972 078 | €145 446 250 |€139 462 166|¢176 263 626{ €191 528 830|€176 248 691| €216 387 451 €203 811 270 ¥

En mi gestion pasamos de un 5% a un 7% del fondo 170, de recursos para el fondo 082, que es el
que alimenta las becas, los trabajos finales de graduacion, la participacion de estudiantes en congresos,
simposios, pasantias de investigacion y demas.

En cuanto a la Unidad de Gestion, Evaluacion y Seguimiento de la Calidad, es muy importante; tiene
que ver con toda la gestion académica. Tiene varios proyectos, como el seguimiento de personas graduadas,
lo cual es muy importante para desarrollar politicas académicas; el proyecto de evaluacion y acreditacion,
desde hace varios afios.
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En este momento se encuentran en proceso de reacreditacion varias maestrias y el doctorado en
Gobierno y Politicas Publicas. En total, doce maestrias en proceso de autoevaluacion para reacreditacion.

En cuanto a la virtualizacion, desde el 2018 una comision trabajé una propuesta de lineamientos
basicos para diferentes modalidades o grados de entornos virtuales para el posgrado, que ya fue aprobado
por Consejo del SEP en el afio 2019.

Precisamente, como queriendo hacer una prueba de todo esto, en el 2020 se nos vino una situacion
especial, que nos hace ir a la virtualidad del posgrado y del grado en general.

En mayo tuve varias reuniones con los directores de posgrado, para analizar como esta evolucionando
la ensefanza del posgrado virtual. Se sistematiz6 toda la informacion y se le pas6é un documento al sefior
Adrian Pinto, vicerrector de Investigacion, por solicitud de la Vicerrectoria de Docencia.

También, tenemos un proyecto muy importante, que es la generacion de un modelo evaluativo para
las Especialidades Médicas. El 98% de las Especialidades estan actualizadas; una tarea que hacemos, en
conjunto, el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS) y
nosotros.

r‘ Sistema de Estudios de
¥ Posgrado

Se han desarrollado los siguientes talleres con las EM, desde el 2016 hasta la

fecha:
Diagnéstico para Definicién de constructo Aportes de ideas para
autoevaluacion “calidad” evaluacion docente

Uso del Sistema de

Bibliotecas, Componentes del plan
i . Aspectos de ACAP
Documentacién e de estudios

Informacion (SIBDI)

Actualizacion del plan de

Construccion de mision y . . . estudios (con poblacién
L Mejoramiento continuo .
vision de la EM docente, residentes y

comité director)

Desde el 2016 hemos desarrollado nueve talleres, precisamente, con fines evaluativos de varias
especialidades; algunas de estas también estan en procesos de acreditacion.

Recordemos que la Especialidad en Ginecologia y Obstetricia fue acreditada por el Colegio
Norteamericano de Ginecologia y Obstetricia a finales del 2016.

Uno de los aspectos e insumos importantes que nos da la Unidad son los informes de labores de los
directores.
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r'. Sistema de Estudios de
¥ Posgrado

SEP-UCR: Cantidad de posgrados (planes de estudio) segun
vinculos de investigacidn, por afio

Vinculos de investigacion con: 2019 2018 2017 2016 2015
Unidades académicas 58 44 53 43 41
Institutos o centros de investigacion 69 58 68 47 51
Otras instituciones académicas 27 25 25 20 18
Otro 11 15 (6] 0] 11
No tiene vinculos 48 59 41 49 50

Fuente: Informe de Labores de Posgrados 2015-2019

SEP Sistemade

Estudios de Posgrado

Resalto algo que para mi es fundamental y tiene que ver con la vinculacion de los posgrados en
el tema de la investigacion con las unidades académicas, los centros e institutos de investigacion y otras
instituciones académicas; aunque los numeros no son malos ni negativos, yo quisiera que fueran mas altos,
que los posgrados tuviesen una relacion mas fuerte con las unidades de investigacion y al mismo tiempo que
promuevan la participacion de los posgrados en redes formales e informales.

Solo el 28% de los posgrados, actualmente, participan de una u otra manera en redes informales o
formales de investigacion.

F_  sistema de Estudios de
L‘ Posgrado
Satisfaccion de Estudiantes con el Posgrado

Agosto — Octubre 2019 (65 Programas, 211 Posgrados, validada por
130 estudiantes, 51% de respuesta) . 29 mayo a directores (as)

Seccioén items
| Organizacion de la ensefianza 10 3,5-4,0
1l Plan de estudios y su estructura 13 3,5-4,5
(1] Investigacién e innovacion 9 3,0-3,5
\2 Procesos de ensefanza aprendizaje 6 2,5-3,5
\Y Docencia en el posgrado 12 3,5-4,5
Vi Instalaciones / Infraestructura 10 3,5-4,0
VIl Acceso y atencion al estudiantado 9 3,5-4,0
VIII  Servicios que presta la UCR y el SEP al 14 3545
estudiantado T

IX Comentarios / Sugerencias 1

Esta Unidad también se aboco, por solicitud mia, a realizar una encuesta de satisfaccion de los
estudiantes de posgrado. Los resultados se expusieron a los directores de posgrado el 29 de mayo.

En nimeros azules, ustedes ven, del 0 al 5, la escala de calificacion, los promedios que dieron los
estudiantes, en términos generales para todo el posgrado.

En la mayoria pasamos, obtuvimos notas entre 7 y 8; en algunos casos superiores a 8, pero en otros
casos algunas notas estan por debajo de 7.
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Eso se esta resistematizando por posgrados. Se le dara la informacion a cada posgrado con los
comentarios, lo bueno y lo malo; también, se esta resistematizando de acuerdo con la modalidad y con el
area del conocimiento.

Esperamos tener listo este trabajo en algunos meses, pero, por solicitud de los directores, quieren que
les ampliemos los detalles de la encuesta.

rv istema de Estudios de
| EQUIPARACIONES Y RECONOCIMEINTOS ® Posgrado

= Grado Maestria (académica y/o profesional) 95 1 125 131 1

Grado Doctorado Académico 55 62 64 54 5
= Grado y Titulo de Maestria (académica y/o profesional) 29 20 28 26
= Grado De Especialidad 18 22 21 23
= Grado Y Titulo Doctorado 18 16 18 15
m Grado Y Titulo De Especialidad 5 8 5 8
m OTROS (Recursos, Consultas, Solicitudes Varias, Cambio 8 i ii i i

Petitoria, etc)
[ 238 251 272 271 17 ]

8 Proyectos de Accion Social Vigentes + 2 recientemente aprobados por el Consejo
del SEP: Odontologia y Especialidades Médicas

En promedio son unas doscientas veinticinco, doscientas treinta por afo.

La coordinadora de esta Comision ayuda con los proyectos de accion social, que en este momento
hay pocos vigentes.

Recientemente se aprobaron dos proyectos de vinculo externo: uno del programa de posgrado
en Odontologia, que present6 el sefior David Lafuente, y un programa muy novedoso, presentado por
Especialidades Médicas.

Estos dos programas, como son de vinculo externo, deben ser supervisados directamente por el
Consejo del SEP, lo cual nos da la seguridad del buen destino de los recursos que el proyecto genere. Ojo
recuerdos por recursos

Algunos de los otros proyectos se hacen en conjunto con la unidad base o la unidad colaboradora.
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r"' Sistema de Estudios de

| ASESORIALEGAL | . ® Posgrado

Revisién de reglamentos internos _

Consultas resueltas a Programas de
Posgrado y otros

Oficios dirigidos a administrados, respuesta
a consultas y solicitudes de estudiantes

.
estudiantes

;
Instituciones Publicas

Respuesta a Programas de

Posgrado u otros érganos de la

Universidad

Oficios comunicando a instituciones

dentro y fuera de la Universidad

Solicitudes a Posgrado e
instancias U

Resoluciones o criterios sobre medidas
cautelares

Criterios o resoluciones sobre recursos
varios

Resoluciones varias sobre procedimientos
disciplinarios

;
Programas de Posgrado que han enviado 10
regiamentos: 6 :
) Revision de Convenios 20
Programas de Posgrado que no han enviado
- Consultas a 0J 5
reglamentos: 12

Incidencias varias 32
Total: 1514

He dicho todas las veces que he estado delante de ustedes que este es un componente que necesita ser
reforzado, pues solo tenemos medio tiempo para la asesora legal y es un trabajo enorme; hay mucho trabajo
que tiene que ver con apelaciones y aspectos legales.

Las disculpa del caso, porque no nos hemos podido poner al dia con los reglamentos, aunque ya falta
mucho menos; mas de la mitad de los posgrados no tenian reglamento interno cuando asumi el decanato y
esto obligo a un trabajo adicional, para poder cumplir con la solicitud de ustedes para el 2018-2019, de que
todos los programas de posgrado tuviesen su reglamento interno.

Si en algo nos pueden ayudar para la asesoria legal, porque, a pesar de que tenemos veinte horas
asistente de apoyo a la asesora legal, realmente no es suficiente.

En cuanto alos proyectos de gestion, yo planteé cuatro al inicio de este periodo: La creacion de un sistema
integrado para la gestion de la calidad del posgrado, mediante indicadores transversalaes; la digitalizacion
de los procesos estudiantiles y administrativos del SEP; la regionalizacion y la internacionalizacion del
posgrado.

Para mi estos cuatro proyectos se entrelazan perfectamente. Si tenemos un sistema de gestion de
calidad que nos asegure la calidad del posgrado y un sistema digitalizado, que es parte de esa calidad,
podemos avanzar con paso firme hacia la internacionalizacion y, por qué no, en algin momento, hablar de
que la UCR tiene posgrados de excelencia internacional.

Todo esto también se mueve en el contexto de la investigacion de la movilidad, de los programas
posdoctorales, que ya la misma UCR ha impulsado, y si todo esto, como Institucion, nos beneficia, podemos
permearlo hacia las regiones y, en ese sentido, yo creo que estos proyectos son importantes.

Un sistema de indicadores de gestion calidad nos asegura, realmente, muchas cosas; también, estamos
cumpliendo con el mandato de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en su Objetivo 4, “Educacion
de calidad”.
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r Sistema de Estudios de
| TALLERES 2019 T Boureds

9 de agosto: Ciencias Basicas

23 de agosto: Artes y Letras

13 de setiembre: Ingenieria y Ciencias Agroalimentarias

20 de setiembre: Ciencias Sociales (facultades de: Ciencias Econémicas, Derecho y
Educacion)

27 de setiembre: Salud

4 de octubre: Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Sociales.

1 Fase: Propuesta de indicadores por area.
UGES-SEP sistematiza informacion y clasifica.

Nosotros hicimos talleres con los directores el ano pasado y nos encontramos, en este momento, en
la tercera fase del proceso. Realizaos una propuesta integral de indicadores a los directores y debo decir
que hubo alguna resistencia, pero, al final, todos estuvieron, mas bien, de acuerdo en que nos reuniéramos,
socializaramos por areas las propuestas y después ponderaramos esos indicadores en coordinacion, con el
fin de tener una propuesta final. Creo que ese es un proyecto importante para el SEP.

S Sistema de Estudios de
Digitalizacién: UAE+UGES+ Cl .® Posgrado

L
L

. Creacion de un sistema digital que ofrezca la posibilidad a los estudiantes, los
medios necesarios para realizar cualquier tipo de tramite, sin necesidad de
trasladarse fisicamente al SEP, tal y como sucede actualmente 11 MODULOS
PLANTEADOS. Equipo desarrollador (julio 2019). Presupuesto de ¢55 millones

€ 5 C O localhost/UWeb Sisep/G  MenuPrincipalaspx At OIDprI g

UNIVERSIDAD D COSTARICA

javier.vega (PROGRAMA DE POSGRADO EN ECONOMIA)  Cambiar programa ~ Cerrar sesion

SiSEP  Seguridad  Catalogos =~ Apertura  Inscripcion  Exoneracion

SOLICITUD
Solicitud de Apertura

*Afio de inicio: *Periodo de inicio:

2021 ~ 1 cicLo ~

Periodo lectivo: 2021 -1 CICLO

-Fecha de inicio de recepcion de solicitudes de apertura: 04/04/2020

~Fecha de cierre de recepcion de solicitudes de apertura: 30/06/2020
“Namero de acta de sesion: Fecha acta sesién:

SEP-102019 oe/06/2020 =
*Seleccione el archivo del acta:

Acta de sesion.pdrf

*Costo de crédito: * Costo de crédito extranjero 20%

o500 11400
*Minimo de estudiantes: *Tiene nivelacién:

25 si ~
*Afo de inicio de nivelacion: *Periodo de inicio de nivelacion:

2020 ~ ucicLo =

Igualmente, la digitalizacion. Tenemos once modulos. El primero ya esta listo, el de Admision, el
cual ya fue presentado a los directores. Este proyecto va muy lento, pero yo no pierdo la esperanza de que
tengamos, antes de que finalice el 2021, los once modulos funcionando, totalmente digitalizados; incluso, la
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misma pandemia nos obligd a generar unos pequefios modulos, rapidamente, para procesos puntuales como

el empadronamiento, en el segundo cuatrimestre y para este segundo semestre.

r Sistema de Estudios de
.® posgrado

Regionalizacion:

Politicas Institucionales 2016-2020: ejes 4 y 5.
Analisis impacto del Posgrado en Sedes Regionales
Nuevo procedimiento para apertura Posgrado

en Sedes Regionales.

" Coordinacién Comisién
CONARE Posgrado
UCR 2019

POLITICAS

HINSTITUCIONALES p—

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA ) a | ™ ’

261 6-2020 ) ‘§= = Plan para el

| Fortalecimiento del
POSGRADO

Programa de
Regionalizacion
Universitaria. Agosto 2015

He estado muy de cerca con los directores. He realizado varias propuestas, promovido la
descentralizacion del posgrado, para que vayan a las Sedes Regionales, pero, ante todo, yo les he planteado
a los directores de Sedes Regionales que definan qué tipo de posgrado quieren y que incluyan las propuestas
de posgrado en los planes de desarrollo de las Sedes Regionales.

Revisé el Plan para el Fortalecimiento del Programa de Regionalizacion y nunca vi la palabra posgrado
y, en este momento, nosotros tenemos varias iniciativas, precisamente, para fortalecer y desarrollar el
posgrado en las Sedes Regionales.

r Sistema de Estudios de
Analisis CONARE oferta y demanda Posgrado L’ Posgrado

en sedes regionales

Comisién Posgrado CONARE:

Anilisis laboral en regiones presencia instrumento para la gestion simplicada
CONARE de posgrados inter-universitarios. Esta
en consulta ante los Consejos de
Posgrado
{
Presencia de estudiantes de
posgrado en las regiones del pais
e
coma e : .

E— segun regiones de planificacion®

e adoren oncaraoe o | Reoon | reoen
ca_|Huear Gare] Hoetar Note

i somsre_sossral o rasf sl sous el i

2 Pobiacion de 16 anos y mas Seezesd zass7es|  esors|  7aaoss| 76 ies|  304zs| 290778

Sistema de Estudios
de Posgrado
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Ya existe un documento preparado por la Comision de Posgrado del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), el cual esta en consulta a los consejos del SEP de las diferentes universidades del CONARE.

Es un documento para la gestion simplificada del posgrado interuniversitario; entonces, creemos que

esto podria ser una estrategia viable.

Bl sisvema e Esncios se
.® Posgrado

Programas Propios.

Sede del Pacifico: Gestion Hotelera

Sede de Occidente: Desarrollo Sostenible — Ensefianza del Castellano y
la Literatura

Sede de Guanacaste: Desarrollo Integrado Regiones Bajo Riego

Todas las Sedes: TIC's para la Gestion Organizacional (Occidente 1ra
promocion)

Maestria en Ensefianza del Inglés como
Segunda Lengua se ofrecera proximos
afio en San Carlos (TEC)

Congreso

Experiencias: Posgrados propios /posgrados descentralizados (M. Adm. Educativa)
Incluir el Posgrado dentro de los Planes Quinquenales de Desarrollo de las Sedes.

Desde el afio 2009: 42 promociones en sedes (incluidos recintos): ( unos 200 est. grad.)

Sede del Pacifico: 24% doctorado (Sociedad & Cultura)

Sede de Occidente: 30%

Sede del Atlantico 19% 2 " <
Sede del Caribe: 08% AR '0%2';2?‘;22 hoseliges
Sede de Guanacaste: 19%

En cuanto a la UCR, son pocos los posgrados propios de Sedes. Si hemos desarrollado, como ya lo
dije, procesos de descentralizacion; sin embargo, la graduacion del posgrado en Sedes Regionales sigue
siendo un punto débil, pues existe buena oferta y las personas inician sus posgrados, pero muchas veces no
los concluyen.

El caso del doctorado en Sociedad y Cultura, que ya tiene una promocién y va por la segunda, en
la Sede de Pacifico, es importante, ya que creo que algunos doctorados podrian evaluar esa posibilidad,
dependiendo de su naturaleza.

Hemos favorecido un didlogo entre las direcciones de la Sede y las direcciones de los posgrados
y el decanato, para encontrar los mejores mecanismos y compromisos para el desarrollo del posgrado
descentralizado en las Sedes Regionales.

F_  sistema de Estudios de
.® posgrado

PROGRAMA DE DOBLE PROGRAMA DE TITULACION
TITULACION CONJUNTA

* Es un programa académico, previamente + Es un programa académico disefiado por
acordado entre dos o mas instituciones, a dos o mas instituciones, tendiente a la
cuyo término se reciben dos o mas consecucién de un solo diploma o titulo
diplomas separados y expedidos, avalado por dichas instituciones
respectivamente, por cada una de las « Instrumento sugerido:

instituciones convocantes.
+ Instrumento sugerido:
Convenio de doble titulacion

Maestria en Derecho Franco-Latinoam;' no (UCR-U se, Francia) 2011. Convenio no

se prorrogé

Maestria en Matematicas Aplicadas (UCR-U Limage, Francia). Convenio Borrador
Maestria GIACT (UCR- U La Rochelle, Francia) Convenio firmado

Maestria en Gestion Integrada del Recurso Hidrico ( UCR - U Colonia, Alemania).
Elaboracién Convenio

Maestria en Psicologia (UCR-U Paris VII, Francia) Elaboracion Convenio
Doctorado en Ciencias (UCR — U Montpellier, Francia) co-tutela. Convenio firmado
Doctorado Internacional en Bioderecho (UCR- U de Murcia, ES). Aprobado proyecto

Convenio de Titulacién conjunta
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La doble titulacion, la cotutela o la codireccion de tesis también es un aspecto que hemos desarrollado
en este decanato. Junto con la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE), se
generaron los lineamientos para la promocion de estos aspectos de la internacionalizacion.

Resalto lo del doctorado Internacional en Bioderecho, porque fue una iniciativa que, en su momento,
me planteo6 el doctorado en Derecho. El proyecto fue aprobado por la Unidén Europea, coordinado por la
Universidad de Murcia, y el doctorado en Derecho esté participando para este doctorado internacional.

B e ce Esucios e
. ® Posgrado

OTROS:
ORH: Gestion del Desempefio — Comision de Gestion de Riesgo — Comision Actividades
Sociales — Comision del Dengue, Cobro Unico Posgrados FC

Convenio CCSS y Especialidades Médicas.
Vicerrectoria de Docencia:
Il semestre 2019: propuesta asignacion de carga académica a los directores y

coordinadores de Posgrado

Trabajo con Comisién del CU en evaluacion politicas Quinquenio 2016-2020, y nuevo
Quinquenio 2021-2025 para el Posgrado, re-estructuracion del SEP (R-206-2017)

Trabajamos para ser un

Plan EStratégico de Entorno Laboral Saludable
|mp|ementaci6n de la y ya contamos con nuestro
Salud Laboral Primer Plan de

Salud Laboral 20202021

UPS

Otros de los proyectos que se han venido desarrollando son, por ejemplo, que fuimos un grupo que
tomo la Oficina de Recursos Humanos, como piloto, para la gestion del desempefio, ya es nuestro tercer afio.

Conformé la Comision de Gestion de Riesgo, la Comision de Actividades Sociales, importante para
lograr la cohesion de grupo, necesaria en ambientes de mucho volumen de trabajo y de estrés; también, la
Comision del Dengue y la de Salud.

Igualmente, participamos en todas las gestiones que se han desarrollado para el cobro tnico de los
posgrados de financiamiento complementario; el convenio de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) y la UCR para Especialidades Médicas, que trabajo en una propuesta para la Vicerrectoria de
Docencia: asignacion de carga académica a los directores y coordinadores.

Hemos trabajado muy de acerca con el Consejo Universitario en la evaluacion de las politicas
del quinquenio 2016-2020, que estd por finalizar y el proximo quinquenio 2021-2025; asimismo, la
reestructuracion del SEP.

En mi informe del afio pasado les hablé del Plan Estratégico, el cual lanzamos en noviembre, en una
actividad muy bonita, coordinada por la Oficina de Bienestar y Salud y ya tenemos, en la recepcion la placa
que nos certifica como un entorno laboral saludable y estamos implementando el Plan Estratégico 2020-
2021.

Por otra parte, se participo en el Foro Institucional del 2018, con una ponencia sobre el impacto del
posgrado, muy interesante. Me permitié realizar una investigacion y rescatar una informacion valiosa e
historica sobre el desarrollo del posgrado en la UCR.
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r'. Sistema de Estudios de
¥ Posgrado

Aportes financieros y balance total para el
financiamiento del Posgrado en la UCR 2016-2020

Total ultimos 4 afios y promedio FR 170: 1,882,249,000.00 / 470,562,216.00

Total ultimos 4 afios y promedio FR 082: 2,416,147,000.00 / 604,036,656.00

Total ultimos 4 afios y promedio Matricula Posgrado Regular: 788,115,002.00/ 197,028,750.00
Total ultimos 4 afos y promedio becas SEP-CONARE :736, 209,160.00 / 184,052,290.00

Total ultimos 4 afios y promedio Exoneracion de Matricula: 87,153,619.00/ 21,788,404.80

Total ultimos 4 afos y promedio HA: 372,433,653.00 / 93,108,413.20

Total ultimos 4 afos y promedio Académicos Visitantes: 85,436,186.00 / 21,359,046.50

Total ultimos 4 afios y promedio apoyo administrativo-suministros: 28,013,850.00 / 7,003,462.5

Total ultimos 4 afios y promedio presupuesto ordinario: 11,030,947.000.00
2,757,736.000.00

Esto que les presento, ya para ir finalizando mi presentacion, es un resumen de todos los rubros, los
totales y los promedios durante estos cuatro afios.

Matricula de posgrado regular lo ven en rojo, porque no se ha hecho operativo el acuerdo del Consejo
Universitario, de trasladar lo recaudado por matricula regular al Fondo Especial de Becas del SEP.

Las becas SEP-CONARE no dejan de ser un aporte que realiza la Institucion. Recuerden que el
funcionario se descarga medio tiempo y, en teoria, ese medio tiempo lo utiliza para continuar sus estudios.

En exoneracion de matricula del fondo especial, el 082, podemos sumarle, en promedio, unos sesenta
millones de colones mas. Yo no lo tengo cuantificado; sin embargo, esa es la cifra que hace algunos minutos
me averiguaron.

Las horas asistente graduadas y las horas graduadas en promedio son casi noventa y cinco millones
de colones por afio; un aporte importante que se les da a los estudiantes de algunas horas, entre diez, quince
o veinte horas.

Total financiamiento promedio / afio tomando en cuenta
todos los rubros, excepto lo recaudado por pago matricula
posgrado regular:

¢1,441,257,158.00 (1,638,285,908.00)

Si sumara la matricula regular, es un poquito mas; sin embargo, lo quiero decir, porque los recursos
nunca son suficientes, pero creo que con estos recursos hemos logrado satisfacer muchas demandas de
los programas, de los estudiantes y de los académicos; especialmente, en los temas de movilidad, de
internacionalizacion y académicos visitantes.
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[ Doble Titulacién

“Investigacion y Posgrado

e en la Educacion Superior

CONGRESO DE g Regional: oportunidades y
GESTION DE POSGRADO 2

e o - desafios a la luz de las

demandas actuales”

Comité Técnico Evaluador — ACAP
ITCR, Santa Clara — San Carlos
25 de abril 2018

Lunes 23/ 4:30 p.m. - 6:15 p.m.

Integrand

VéCes
pord oT blsnsstar
regiona

Alternativas de financiamiento para el desarrollo de posgrados académicos y
profesionalizantes

Alvaro Morales (UCR  Costa Rica), Ivan Henriquez (FC), Jorge Moreno (DICyP), Lesbia
Buitrago (DICYP)

Salon Preferencial, Palacio Universitario de los Deportes

| 89-10'y 11 octubre 2018 |

Participé muy activamente en las reuniones del Sistema de Integracion Regional de
Centroamérica y el Caribe de Investigacion y Posgrado (SIRCIP), uno de los sistemas del
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Ofreci varias conferencias; fui invitado a varias actividades en Honduras; en Costa Rica fui invitado
a dar una charla sobre investigacion y posgrado en la educacion superior regional al Comité Técnico
Evaluador ACAP, en San Carlos.

Organizamos el IV Congreso Bienal en Costa Rica y participé una actividad que organizaron las
embajadas francesas en Centroamérica sobre doble titulacion, en la cual presenté el modelo de doble
titulacion, cotutela y codireccion de tesis, que recientemente habia sido formulado por el SEP y la OAICE.

"La gestion de calidad y la pertinencia
del posgrado en América Latina:
retos en marcha para el siglo 21"

“La profesional aseguré que el SEP es de lo -

mejor que tiene la universidad publica” e o lotas s zoa0 o et

Daniela Campos, Posgrado en Gestion de
Riesgo y Emergencias.  pssesns tr% e
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Maifiana sale el suplemento especial en el Semanario Universidad sobre el 45 aniversario del SEP.

Hace un par de afios, en octubre-noviembre del afio 2018, se inaugur¢ el edificio, que cuenta con un
auditorio muy lindo y una galeria de arte, que nos agradado mucho; hemos desarrollado cinco exposiciones;
actualmente hay una exposicion bellisima de acuarelas de dofia Grace Herrera Amighetti. Lamentablemente
no ha podido ser visitada.

Quiero comentarles que dentro del suplemento que sale mafiana me dio mucho gusto lo que dijo la
egresada Daniela Campos, quien es geografa, graduada de la Universidad Nacional y cursé su maestria
con nosotros en el Posgrado de Gestion de Riesgo y Emergencia, del Posgrado en Geologia. Eso, viniendo
de alguien que no se form6 con nosotros, sino que fue formada en otra universidad publica y tiene esa
percepcion.

El jueves 18 de junio tendremos la conferencia de cierre del curso lectivo del Dr. Luis Ponce Ramirez,
exdirector del Sistema Nacional de Calidad del Posgrado, del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), de México, quien nos iba a dar la conferencia inaugural en marzo y ahora nos la dara
virtualmente.

Yo sé que ustedes no pueden, que estan en sesion y tienen la eleccion de su sucesora o sucesor, pero
el titulo de la conferencia no pudo haber sido mas sugestivo.

Para terminar, algunas de las reflexiones que yo he venido haciendo, que incluso hice en el Foro,
es que yo creo que el SEP, en su momento, fue un proyecto visionario, cuando se tomo la decision de que
una escuela de graduados fuera un sistema articulador, en el momento en que se cred la Vicerrectoria de
Investigacion y los centros e institutos, pero su reestructuracion y transformacion es impostergable; de eso
estoy totalmente convencido.

Los posgrados han ido innovandose, buscando posibilidades; han buscado nuevas formas de
financiamiento, han desarrollado muy buenas practicas; de hecho, para este primer semestre yo tenia varios
convivios de buenas practicas, porque, en realidad, las hay dentro de los posgrados; sin embargo, tenemos
una deuda con el Posgrado en Sedes Regionales.

Pienso que el posgrado interuniversitario puede ser una buena alternativa; igualmente, la
internacionalizacion, siempre y cuando estén apoyados en una cultura de gestion de calidad y competitividad
sana.

El horizonte préximo del posgrado son los doctorados y los doctorados internacionales; ojald en
los que podamos participar con grupos muy fuertes, reconocidos y consolidados en la Universidad, para
cooperar en iniciativas de estos doctorados internacionales.

Por ejemplo, la semana pasada tuve una reunion con autoridades del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas de Espafia; ellos quieren apoyar los doctorados de la UCR; hay un programa
de pasantias con montos de doce mil euros por afio y quieren que los doctorados en la UCR tengan esa
posibilidad y que construyamos un convencion de cooperacion bilateral, entre la UCR y este Consejo. Ayer
me llegod la convocatoria del programa, asi que la compartiré en estos dias con los directores.
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Este es el equipo de trabajo, personas muy comprometidas y trabajadoras, que me han apoyado en
estos cuatro afos; yo estoy muy agradecido con ellas; incluso, me embarga un sentimiento de nostalgia
pensar que en unas semanas ya dejo de ser del decano del SEP, pero a ellas les agradezco enormemente su
compromiso, trabajo y apoyo en los momentos dificiles que tuve durante este tiempo. Ese seria mi informe.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Morales por toda su gestion. Cede la palabra
a la Dra. Cordero, quien le solicit6 la palabra.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al Dr. Morales su trabajo por la UCR y espera que la
nueva persona que lo sustituya contintie con la labor del fortalecimiento del SEP. Les desea buenas tardes
a todos.

EL DR. ALVARO MORALES RAMIREZ: -Muchas gracias por el apoyo del Consejo Universitario
durante estos afios de gestion y buenas tardes a todos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que estan a la orden.
**%%4 Jas doce horas y cuarenta y siete minutos, abandona la sesién virtual el Dr. Alvaro Morales. ****

A las doce horas y cuarenta y ocho minutos, se levanta la sesion.

Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario
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NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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