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2 Sesion N.° 6421, ordinaria Jueves 10 de setiembre de 2020

Acta de la sesion N.° 6421, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
diez de setiembre de dos mil veinte, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de
Salud; Dr. Carlos Araya, rector; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc.
Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area
de Ingenieria; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Bésicas; M.Sc. Miguel Casafont
Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner
Cascante Salas, sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio
Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion
de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria
Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura
a la siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.® 6405, ordinaria, del martes 28 de julio de 2020; 64006, ordinaria, del jueves
30 de julio de 2020, y 6407, ordinaria, del martes 4 de agosto de 2020.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Informe de seguimiento de acuerdos correspondiente al periodo que comprende del 1.° de noviembre de
2019 al 31 de mayo de 2020.

5. Comision de Estatuto Organico: Ponencia EGH-4 VII Congreso Universitario: Creacion del Consejo de
Decanos y Decanas. PRIMER DEBATE.

6. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Propuesta de modificacion del Reglamento para la
administracion del Fondo de Desarrollo Institucional.

7. Comision de Coordinadores de Comisiones: Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes que analice la posibilidad de reformar el Reglamento del Consejo Universitario, para
incorporar como metodologia de trabajo la creacion de subcomisiones, cuando el caso lo amerite.

8. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de Revision Extraordinario interpuesto por Diana Carolina
Garcia Alvarado, del expediente R-474-2018, para equiparacion del titulo.

9. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de revision extraordinario interpuesto por el Capt. Jorge Luis
Fallas Quesada, para reconocimiento y equiparacion de estudios.

10. Comision de Asuntos Estudiantiles: Propuesta de modificacion del articulo 37, inciso e), del Reglamento
de régimen académico estudiantil.

11. Entrega de las distinciones institucionales al personal administrativo destacado 2020.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, somete a conocimiento del plenario las actas
de las sesiones N.os 6405, ordinaria, del 28 de julio de 2020; 6406, ordinaria, del 30 de julio de 2020, y
6407, ordinaria, del 4 de agosto de 2020, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6405

El M.Sc. Carlos Méndez y la Dra. Teresita Cordero sefialan observaciones de forma para su
incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6405 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

ek

En discusion el acta de la sesion N.° 6406

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta a los miembros si tienen observaciones. Al no
haber observaciones de forma para su incorporacion en el documento final, somete a votacion la aprobacion
del acta N.° 6406 y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

sfesfeosk

En discusion el acta de la sesion N.° 6407

La Bach. Valeria Rodriguez y la Dra. Teresita Cordero sefialan observaciones de forma para su
incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6407 y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.”* 6405, con observaciones
de forma; 6406, sin observaciones, y 6407, con observaciones de forma.
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ARTICULO 2

Informes de miembros del Consejo Universitario
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.
e Conversatorio

LA DRA.TERESITA CORDERO informa que participé en dos actividades entre el mes de agosto
y setiembre. Una fue un conversatorio en la Facultad de Ciencias Sociales denominado “Desafios de la
ciencias sociales para fortalecer el sistema educativo formal”, en el que participaron las sefioras Isabel
Roman, del Estado de la Educacion, y Susan Francis, como vicerrectora de Docencia.

e Instituto de Investigacion en Educacion (INIE)

LA DRA. TERESITA CORDERO indica que el 28 de agosto participdé como ponente en una actividad
del Instituto de Investigacion y Educacion, denominada “Cambio en las modalidades de impartir lecciones,
cambios de mentalidades e ingreso al siglo XXI”.

¢ Consultas a la Rectoria

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que el martes pasado le tenian una consulta al Dr. Carlos
Araya, relacionada con el oficio de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), que indica que esta
pendiente el presupuesto en relacion con que hace falta la definicion del Consejo Nacional de Rectores
(Conare) sobre cuanto se le va a dar a la Universidad de Costa Rica. Cree que habia una preocupacion,
porque el tiempo ya paso y les coloca en una situacion dificil, pero desea tener informacion acerca de como
va el proceso.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere al Dr. Carlos Araya que también deseaba saber,
porque van a ver en la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes ampliada el tema relacionado
con Plan Nacional de Educacion Superior (PLANES) y la preocupaciéon que surge, ya que se pretende que
el pleno apruebe un informe que esta descontextualizado.

EL DR. CARLOS ARAYA da los buenos dias y se disculpa porque el martes tenia una sesion del
Conare, todo el dia, en la Universidad Técnica Nacional, en Atenas; por ese motivo no pudo estar en la
sesion del Consejo Universitario.

En cuanto a los fondos del sistema, indica que habia un acuerdo del afio 2016 que fue ratificado
el 11 de setiembre del 2011, en el que se sefialaba que los fondos del sistema iban a llegar a representar
6,19% el FEES. En el afio 2020, eso representaba un 5,89%. Aclara que €l no participd en el 2016 de esa
discusion, pero, segln le explican los demas rectores, en ese momento varios diputadas y diputados en la
Asamblea Legislativa, en la discusion del Presupuesto Ordinario de la Republica, pretendian modificar
los porcentajes de distribucion de recursos del FEES. En una negociacion entre los rectores y diputadas
y diputados, se lleg6 al acuerdo de que una forma de favorecer las necesidades que presentaban en ese
entonces el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Nacional era incrementar los fondos
del Sistema —que representaban el 5,64%— y llevarloshasta el 6,19%.Agrega que para el 2021 se asumia
que se iba a llegar al 6,19%; es decir que se iba a pasar del 5,89% al 6,19% eso es un 0,3% adicional, que
representa mil cuatrocientos setenta millones de colones mas para los fondos del Sistema.

Expresa que se opuso a ese acuerdo, a pesar de que tiene claro de que fue un acuerdo del 2016 y
fue ratificado en el 2019. En esa oposicion que presentd lo acompafio el sefior rector de la Universidad
Nacional, lo cual hizo que, en lugar de verse en una sesion —que era lo que estaba previsto—, requirieron de
tres sesiones para ponerse de acuerdo. El viernes de las semana anterior tuvieron una sesion extraordinaria
para ver el tema, pero no hubo un acuerdo; entonces, el martes por la tarde tuvieron una nueva sesion para
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ese tema. Al final, acordaron que no sea un 6,19%, sino que sea un 6,04%; es decir, la mitad entre el 5,89%
y el 6,19%, que era el acuerdo original dividir ese 0,32% en 0,15%, y sumarle al 5,89% el 0,15% para llegar
a un 6,04%, asi como posponer el compromiso del 6,19% para el proximo afio.

Senala que eso hizo que hubiera un atraso de una semana en la definicion de los fondos del Sistema.
Recuerda que al FEES total se le resta el porcentaje que se destina al Conare para los Fondos del Sistema
y la diferencia es la que definen como el FEES Institucional, que es el que se divide segun los porcentajes
ya conocidos; de manera que hasta el martes, al final de la tarde, fue que tuvieron la informacion.
Evidentemente, le comunicé a la Oficina de Planificacion Universitaria para que cierre el presupuesto,
pero no ha conversado con la Licda. Carolina Calderon. Espera que entre hoy o mafiana se esté subiendo el
presupuesto del préximo aiio.

En cuanto al tema del PLANES, desea comentar que cometi6 un error en la informacion que le brindo
al Consejo. Consulto el martes en la sesion del Conare para estar seguro de lo que habia dicho en otro
momento, y lo que dijo no es correcto. Desconoce si sera una buena o una peor noticia, en el sentido de que
lo que habia comunicado como acuerdo de que se iba a trabajar en colocar en el contexto actual el documento
PLANES, y que eso se iba a hacer simultaneamente a que se enviara a los consejos universitarios, €so no
es asi; por tanto, se disculpa.

Aclara que ,en la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES), la explicacion
es que el documento enviado al Consejo Universitario es el ultimo; es decir, ya se le incorpord un
capitulo que pretende esa puesta en el contexto actual, lo cual —reitera— no es una buena noticia.
Sefiala a la Prof. Cat. Madeline Howard que no anoto la pregunta sobre PLANES, y se le olvido, si se la
puede repetir.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala al Dr. Carlos Araya que les colocan en una
posicion muy comprometedora. Actualmente tienen cambios constantes sobre la situacion fiscal del pais,
producto de la pandemia; estan hablando de un plan quinquenal donde el PLANES es la guia para una
planificacion estratégica. Se cuestiona como van a hacer una planificacion estratégica con un documento
descontextualizado, que ni siquiera refleja a la realidad porque se enfoca mas a la Costa Rica antes de la
pandemia que a la realidad que estan viviendo. Esa era su pregunta, que como lo ve como rector.

EL DR. CARLOS ARAYA comparte el criterio de la Prof. Cat. Madeline Howard, pero no es el
criterio de la mayoria de las personas en el Conare; incluso, plante6 que prefiere tener que gestionar algin
aval ante el Poder Ejecutivo para no entregar el PLANES al 31 de diciembre, como estipula la Constitucion
Politica de la Republica, pero entregar un documento que efectivamente cumpla con esa respuesta del
contexto actual. No obstante, lo que queria la mayoria es que los indicadores, por ejemplo, que se establecen
deberian mantenerse, porque si se reducen a la realidad actual va a significar una posibilidad para que el
Poder Ejecutivo restrinja la asignacion de recursos aun mas en el futuro.

Recuerda que el proceso arranco hace mas de un afio, con los talleres del PLANES, y el 4 de mayo
asumio la Rectoria de forma transitoria, por lo que le corresponde la lectura del documento final, el cual —ha
insistido— esta completamente descontextualizado y por ese motivo comparte el criterio.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que existe otro problema: muchos de los objetivos,
las metas y los indicadores planteados, por su estructura, no van a poder ser medibles; es decir, existen
fuertes problemas metodologicos en el documento per se. Informa que van a tener una reunion por la tarde,
para no perder mas tiempo en ese asunto, tan importante, que amerita una discusion por parte de todos.

LA DRA. TERESITA CORDERO consulta al Dr. Carlos Araya que, cuando habla del 5,89%, después
al 6,19% y los convenios, si significa que el Conare como tal va a tener del presupuesto FEES un 6,04%; en
ese sentido, si fuera asi, lo que resta se divide tal cual se ha hecho de las diferentes maneras.
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Consulta quién fiscaliza al CONARE, cuales son los proyectos, por qué el Conare debe tener el 6%
del presupuesto; son decisiones que se toman descontextualizadas. También, se pregunta si sera conveniente
revisar al Conare, si realmente esta realizando acciones que parecen ser muy importantes; pero es una
estructura paralela a todas las universidades.

Expresa que le preocupa que ese tipo de situaciones se den, porque tienen acciones de universidades
que entiende que estan al limite y que tienen en si tareas fundamentales, sobre todo la docencia, sin obviar
la investigacion y la accion social; entonces, pareciera ser una sexta universidad sin una estructura clara. Lo
manifiesta porque posiblemente no le va a corresponder evaluar alguna situacion. Se cuestiona qué significa
el Conare si es una instancia mas alla. Se nota que el PLANES es fundamental porque es la negociacion, la
mediacion que tienen con el Estado costarricense; no obstante, pareciera ser que no ha estado a tono con las
condiciones y las situaciones de las universidades.

Sefiala que en la Universidad, con organizacion y autogobierno, independientemente de las situaciones
que se den, hay controles internos y el mismo Consejo Universitario tiene una mirada hacia el tema que les
preocupa de toda la Administracion.

Expresa su inquietud con todo el respeto que le merece el Conare, pero con toda la preocupacion de
que realmente, en algin momento, esos fondos, aunque estén negociados, van a tener que ser distribuidos
entre las universidades, de modo que, con la situacion de crisis y demas, ¢hasta qué punto han creado algo
que es mucho mas alla de lo que realmente pueden constituir?

Observa que cada vez que se negocia ese tipo de cosas entre los cinco rectores estan viendo otras
vias de manejo, y no hay mas que quien recibe esas informaciones o quien tiene esa vision. Agradece y se
disculpa por la apreciacion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Teresita Cordero. Cede la palabra al Dr.
Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA aclara a la Dra. Teresita Cordero que el Conare, la Oficina de Planificacion
de la Educacion Superior (OPES), el Estado de la Nacion y todos los programas que tiene el Conare reciben
un presupuesto equivalente al 1,24% del FEES; es decir, si ese FEES fuera de 100 colones, se separa
1,24 para el financiamiento de la estructura de OPES-CONARE. De esos 100 se van a separar lo que se
denomina los Fondos del Sistema, los cuales vienen funcionando desde el 2004, hace 16 afos.

Explica que esos fondos del Sistema, que eran hasta el 2016, equivalian al 5,64%; lo que acuerdan los
rectores en ese afio es que, al ano 2021, eso va a representar el 6,19% de ese 100%. No estaba de acuerdo
con que eso llegara al 6,19% este afno, como se habia acordado; entonces, lo que hicieron fue llegar a un
punto medio, que fue el 6,04%; al 100% se le resta 1,24%, que es Conare, y para el 2021, que esos eran los
fondos del Sistema, eso sumado da 7,28%, entonces a los 100 colones le resto 7,28% y lo que le queda son
92,72%, y se le denomina FEES institucional dentro de la dinamica que ha seguido el Conare.

Explica que de ese FEES Institucional, que seria ese 92,72%, sobre el cual se va a aplicar el 57,79%
para la Universidad de Costa Rica, el 23,40% para la Universidad Nacional, el 11,30% para el Instituto
Tecnologico de Costa Rica y el 7,51% para la Universidad Estatal a Distancia. Esto para aclarar como
funciona y ha funcionado en los tltimos 16 afios ese engranaje.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da los buenos dias; sefala que para una pregunta, que fue
retorica, por parte de la Dra. Teresita Cordero, también puede existir una respuesta clara y contundente si
no fuera retorica. Se refiere a la pregunta de quién fiscaliza al Conare. Para continuarlo como mas retorica,
se podria extender la consulta a quién fiscaliza un convenio. Es fiscalizado por las partes que lo firman; en
ese sentido, el Conare debe ser fiscalizado por la Universidad de Costa Rica, y es fiscalizado por medio de
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su organo superior, que es el Consejo Universitario; en otras palabras, el Consejo Universitario es el que le
da el respaldo al Convenio del Conare y es al Consejo Universitario al que le corresponde esa fiscalizacion;
no la va a poder relegar mas.

Las revisiones sobre las decisiones, tanto las que se hayan tomado en el pasado, como la que se hace
referencia en el 2004 de crear Fondos del Sistema, por ejemplo, como las actuales, debieron de haber sido
analizadas por el Consejo Universitario, asi como las aprobaciones al respecto y la autorizacion para firmas
correspondientes; entonces, tienen que estar avaladas por el Consejo Universitario.

La firma misma o las acciones a partir de la decision de generar ese rubro de Fondos del Sistema,
por ejemplo, pues que en su parte activa son firmados y ejecutados por cada uno de los rectores —en ese
momento rector de la Universidad de Costa Rica—, es una accion ejecutiva, y la fiscalizacion es del Consejo
Universitario. En hora buena que esa fiscalizacion se esta llevando a cabo en la actualidad, lo cual es
absolutamente necesaria y conveniente también.

No acepta que se diga que el PLANES se contextualiza en la crisis socioeconémica que esta envuelta
Costa Rica debido a la emergencia sanitaria nacional; eso se puede arreglar en un capitulo adicional a lo ya
establecido en el PLANES, lo que muestra es inflexibilidad y falta de reaccion ante los tiempos y de hacer
las lecturas apropiadas. Ante eso, modificar el documento del PLANES significa el compromiso, por los
proximos cinco anos, que asume la Universidad de Costa Rica en el contexto de Fondo Especial para la
Educacion Superior, lo cual debe reflejar, en la medida de lo posible, lo que va a ser necesario ejecutar para
los proximos cinco afios.

Entiende que haya incertidumbre (que la tienen todos), pero las previsiones deben estar impuestas y
es el deber del Consejo Universitario estar seguros de que esas previsiones son las mas convenientes, en la
lectura que se pueda hacer actualmente.

e Caso sobre el despido de uno de los asesores de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda que hace unos meses se le asigno a la coordinacion de una
comision especial para analizar la situacion del despido de uno de los asesores de la JAFAP.

Sefiala que tenian de tiempo un mes, después de presentado el informe de la Contraloria Universitaria,
para entregarlo; pero han tenido serias dificultades para obtener la informacion precisa al ser un caso tan
delicado, ademas de que el informe de la Contraloria no les dio los datos que necesitaban para terminar el
dictamen.

Informa al pleno que el borrador del dictamen ya lo hizo llegar el Lic. Rafael Jiménez, asesor de la
Unidad de Estudios, y lo van a revisar. Consulta a la Prof. Cat. Madeline Howard si desea que lo puedan
agendar para la proxima sesion o si se requiere una sesion extraordinaria, dada la premura del caso; esa
es la situacion. Han recibido muchas actas con el informe, pero las actas estdn cortadas justamente en el
momento donde necesitan obtener el informe de los datos donde dice qué fue lo que pasd; entonces tienen
que volver a pedir la informacion, la Prof. Cat. Madeline Howard les ayudo a obtenerla. No es sino hasta el
viernes pasado por la mafnana que llegaron los informes mas completos. En sintesis, se han retrasado con la
entrega del dictamen de ese caso.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD amplia que la M.Sc. Patricia Quesada hizo la consulta
al magister José Pablo Cascante, quien le explico que, aunque es un proceso sumario, como la Comision
estaba tomando acciones y mientras llega el material, el plazo estd suspendido, le solicitd que le diera
una respuesta por escrito. Con gusto va hacer una ampliacion de la agenda para la proxima sesion para el
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dictamen, con urgencia. Ademas, conoce que la M.Sc. Patricia Quesada es una persona muy dedicada, pero
el proceso ha sido dificil.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ refuerza las palabras de la M.Sc. Patricia Quesada con respecto al
informe de la JAFAP; puntualiza que una de las principales limitantes que han tenido no solamente es
el hecho de que cuando se discutieron los temas se hicieron bajo la modalidad de sesion de trabajo y,
entonces, no quedaron grabados en las actas, sino que, muchos de los informes vienen con una coletilla al
final declarando aspectos de confidencialidad; entonces, eso les restringe a la hora de realizar un analisis
completo y detallado de todo el proceso.

Retoma las palabras de la Dra. Teresita Cordero en relacion con el tema del Conare y a riesgo de
desconocer el fondo del origen y la historia de ciertas unidades que se han creado alrededor del Conare. Si bien
es cierto el Dr. Carlos Araya menciono los Fondos del Sistema y el porcentaje de recursos econdmicos que
recibe, lo cierto es que el Conare ha creado otras unidades adscritas a este; uno es el Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CENAT). Desconoce si cuando se cred el CENAT hubo algin componente de financiamiento
por parte del Estado costarricense. Estima que es un apéndice ciego que el Conare tenga el CENAT, porque
eso deberia estar en las universidades, y el financiamiento que actualmente recibe el CENAT lo deberian
estar recibiendo las universidades.

Agrega que las universidades poseen todo un proceso de evaluacion de las propuestas; al respecto,
le gustaria conocer cual ha sido el proceso por el cual se formulan, se evalian y se asigna apoyo a las
propuestas del CENAT, y cuales son los resultados obtenidos.

Sefiala que otro de esos apéndices ciegos es el Estado de la nacion, el cual lo justificaria si fuera para
el analisis de la educacion, pero muchas veces se han estado tratando otros temas que, méas bien, deberian
ser resorte de otra institucion, y no necesariamente del CONARE.

Eltercer apéndice que existe es la Sede Interuniversitaria de Alajuela. Sin ser el Conare una universidad,
se observan tres estructuras insertadas en éste que lo hacen comportarse de una manera diferenciada en
relacion con lo que, a su entender, deberia de ser el Conare. Habria que hacer los analisis para determinar si se
estan extrayendo recursos econdomicos, materiales y recursos humanos de las universidades y dirigiéndolos
hacia esas tres unidades, los cuales podrian funcionar mejor directamente financiadas y llevadas a cabo por
las cuatro universidades publicas.

LA DRA. TERESITA CORDERO hace una excitativa a las compaifieras y a los compaiieros sobre las
preocupaciones con respecto al Conare. Tal vez vale la pena realizar una exhortacion, de parte del Consejo
Universitario, para que los rectores, en ese caso, procedan con una revision mas integral. Lo dice porque
estan previendo una situacion, que pueda suceder o no, pero vienen pasos de gigante, donde posiblemente
los recursos van a ser mas escasos. En las épocas en que han tenido recursos financieros bastante holgados,
las universidades se han preocupado por responder a los proyectos que tienen.

No hay duda de que muchos de esos proyectos (cada quien va a decir que son muy importantes) han
sido relevantes, pero deberian tomar un acuerdo muy general, en donde se les solicite a los rectores una
revision del funcionamiento del Conare, de sus compromisos y una planificacion. Si los estudiantes se dan
cuenta de esta situacion, asi como de los docentes y aquellas unidades académicas, que digan que no han
podido cumplir con tales y tales tareas y podrian cuestionarse por qué hay recursos ahi. Advierte de que no
se quiere comprometer a hacerlo, porque tiene otras tareas, pero si hace la excitativa a cada miembro para
que lo plantee.
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Se refiere a lo dicho por el M.Sc. Carlos Méndez y la M.Sc. Patricia Quesada con respecto a la
Comision. Recuerda, muy vehementemente, al Lic. Warner Cascante decir que eso requiere de un mes y
realmente una cosa es eso y otra es que no se tenga la informacion. Asimismo, agradece a la Comision que
lo hagan de esa manera.

Senala que ella podria terminar realizando una explicacion mas de tipo legal, y decir: “Bueno, eso ya
expird”, pero no expira en la Universidad; més bien, puede que se vaya a otros estrados fuera; incluso ya
podria estarlo, lo desconoce. Advierte de que tienen en juego el tema del autogobierno, y no es posible que
en una situacion de ese tipo la JAFAP no brinde informacion, sino que estd obstaculizando procesos. La
JAFAP tiene que estar clara de que, en algunos momentos, le conviene ser un espacio publico y en otros un
espacio privado.

Sefiala que sali6 en la prensa nacional sobre las compafieras y los compafieros que estan en la JAFAP,
y curiosamente el Dr. Henning Jensen le consulté a la Procuraduria de la Etica si debian seguir haciendo
sus cotizaciones en la Junta de Pensiones del Magisterio, y cuando el Consejo Universitario realizo unas
consultas a esa procuraduria la censuraron en aquel momento de parte de la Rectoria, pero actualmente si
se puede hacer, entonces lo que desea indicar es que son momentos muy importantes para la Universidad,
independientemente de lo que suceda, quiere ver ese dictamen lo mas pronto posible y que pueda sefialarse
si hay obstaculizacion de procesos, porque tienen que ser transparentes en todo (en la vida privada y en
la vida publica), pero sabe que tienen que vivir en una situacion de doble moral, lo cual es complicado
actualmente.

Opina que lo mejor que se puede hacer es que quede claro desde la Universidad de Costa Rica,
respaldando la posibilidad de hacer las cosas desde el Consejo a pesar de que se tengan discusiones de
fondo, como las que han tenido, o discrepancias en el manejo de los recursos.

ARTICULO 3

Informes de coordinadores de comisiones
*  Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Lic. Warner Cascante.

EL LIC. WARNER CASCANTE da los buenos dias e informa que en la Comision de Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional estan por finalizar el analisis del Reglamento para la realizacion de
sesiones virtuales en organos colegiados de la Universidad de Costa Rica. Durante la semana les pasaron
el borrador del dictamen y ya el lunes pasado la Comision termind el analisis total, para que, de previo, se
elaborara el borrador del dictamen. Este ha sido muy enriquecido con las observaciones de las personas del
grupo focal.

En cuanto al Reglamento sobre la seguridad institucional, va bastante avanzado y en 15 dias ya
estaria terminado para presentarlo al pleno.

e Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

ELM.Sc. CARLOS MENDEZ consulta, como coordinador de la Comision de Asuntos Presupuestarios,
al Dr. Carlos Araya sobre la situacion del edificio de servicios multiples, ya que esta como un caso pendiente
de la Comision.

Recuerda que, antes de salir al receso, el dictamen estaba para ser conocido por el pleno; sin embargo,
por toda la situacion sanitaria y presupuestaria que estaban afrontando, el pleno decidié no conocer el
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dictamen a la espera de que la Rectoria defina la situacion financiera y presupuestaria en la que esta la
Universidad.

Conoce que se han enviado varias notas al Dr. Carlos Araya, pero como no tienen una respuesta
oficial, desea consultarle al sefior rector como estan con respecto al edificio de servicios multiples, porque
lo que estaba pendiente era si se procede o no con la licitacion del edificio.

EL DR. CARLOS ARAYA se disculpa con el M.Sc. Carlos Méndez por no haber respondido ese
oficio y va a averiguar inmediatamente en la Rectoria qué fue lo que sucedio, porque lo que habian acordado
y le habia informado a la Prof. Cat. Madeline Howard y al M.Sc. Carlos Méndez que ese edificio esta en
la lista de proyectos que se posponen hasta contar con los recursos de inversion de capital, que quedaron
pospuestos para el proximo ano. De manera que va a consultar a la Rectoria qué sucedio6 y espera que por
la tarde tenga una respuesta.

ARTICULO 4

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora contintia con el Informe de seguimiento de
acuerdos, correspondiente al periodo del 1.° de noviembre de 2019 al 31 de mayo de 2020.

MADELINE HOWARD contintia con la lectura del seguimiento de los acuerdos:

64. Acuerdo N.° 6364-01, del 18 de marzo de 2020
Encargo: 6364-01.2y 3

2. Instar a la Administracion para que: a) Durante el periodo de vigencia del estado de emergencia nacional se proceda
a la suspension del curso lectivo en la Universidad de Costa Rica, tomando en cuenta los casos de excepcion y la
operatividad, asi como el ajuste del calendario universitario. b) Valore la revision del acuerdo de la virtualizacion de
cursos, pues tiene serias limitaciones para su efectiva implementacion. ¢) Ante las circunstancias actuales y los posibles
cambios en el desarrollo de las actividades institucionales, defina cudles serian las implicaciones y previsiones legales
y de ejecucion presupuestaria que la Universidad debe afrontar a corto plazo. 3. Informar a la comunidad universitaria
que este Organo Colegiado estara pendiente para tomar las acciones necesarias, dirigidas a mitigar cualquier afectacion
institucional, tanto interna como externa, de acuerdo con sus competencias.

Gestiones recientes

* Con oficio R-2331-2020, del 27 de abril de 2020, se adjunta el VD-1190-2020, con el cual la Vicerrectoria de
Docencia emite su criterio respecto al acuerdo en cuestion y resalta (...) que la Vicerrectoria de Docencia no
ha suspendido las actividades docentes y, por el contrario, se encuentra desarrollando todas las actividades
posibles, con el fin de hacer un uso responsable de los recursos que tiene a su cargo, la continuidad del servicio
publico, asi como la proteccion del derecho a la educacion de nuestros estudiantes y la proteccion del derecho
al trabajo de los docentes de nuestra Institucion.

* En informes de Direccion de la sesion N.° 6385, articulo 2, inciso e), del 26 de mayo de 2020, se inform6 que
la Facultad de Educacion remite el oficio FE-794-2020, mediante el cual comunica que se procedio a divulgar
la Circular CU-5-2020 por las redes sociales de la Facultad de Educacion, en la cual se insta a la comunidad
universitaria de la Facultad a responder la encuesta sobre los cursos virtuales.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que no fue acogido y han recibido oficios de la
Vicerrectoria de Docencia, asi que se continu6 con el fomento del proceso de visualizacion en la Universidad
de Costa Rica. También, se tomaron medidas especificas para paliar la situacion del estudiantado que no
tenia las condiciones, con la compra de las tabletas con los chips incorporados, entre otras cosas.
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Continuaa con la lectura.

65. Acuerdo N.° 6365-08, del 19 de marzo de 2020
Tema: Solicitud de apoyo econdmico para concluir el edificio del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR)
Encargo: 6365-08.1

1. Solicitar a la Administracion referirse a la situacién expresada por el Instituto de Investigaciones Farmacéuticas en
el oficio INIFAR-76-2020, del 13 de marzo de 2020, con respecto al edificio.

Gestiones recientes

» Con oficio R-2554-2020, del 7 de mayo de 2020, se remite copia de los oficios R-1944-2020, R-1567-2020,
INIFAR-128-2020, R-1901-2020, minuta del 26 de noviembre del 2014 y el R-1989-2020, documentos que se
relacionan con la construccion y entrega del edificio del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que representantes de la Unidad de Estudios, de la
Unidad de Informacion y su persona tuvieron una reunion con el Dr. Eval Araya, secretario de la Rectoria,
para hacerle notar que no conocian cudl era el estado de muchos de esos asuntos. Trataron de limitar la
discusion de la tematica exclusivamente sobre los encargos especificos para la Rectoria. El Dr. Araya se
comprometio a darles un seguimiento oportuno.

Continta con la lectura.

66. Acuerdo N.° 6365-08, del 19 de marzo de 2020
Tema: Solicitud de apoyo econdmico para concluir el edificio del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR)
Encargo: 6365-08.2

2. Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria realizar una investigacion, con caracter de urgencia, con respecto
a la concepcidn, administracion y ejecucion del proyecto constructivo del nuevo edificio del INIFAR.

Gestiones recientes

* Con Comunicado R-78-2020, del 19 de marzo de 2020, se informa del encargo al M.B.A. Glenn Sittenfeld
Johanning, contralor de la Oficina de Contraloria Universitaria.

67. Acuerdo N.° 6375-01t, del 28 de abril de 2020

Tema: Vinculo externo remunerado, en el marco de lo detectado en los informes de la Contraloria General de la
Reptiblica

Encargo: 6375-01t.1

1. Solicitar a la Rectoria de la Universidad de Costa Rica informar acerca del nivel de cumplimiento de lo requerido
por la Contraloria General de la Republica en su oficio 05276, de fecha 14 de abril de 2020, ya citado, dado que los
plazos contintian avanzando.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD menciona que se relaciona con el pase CU-26-2020, espera
tener una respuesta pronta, porque los plazos continuan.

Continaa con la lectura.
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Gestiones recientes

* En informes de Direccion de la sesion N.° 6387, articulo 1, inciso u), del 2 de junio de 2020, se informé que el
Dr. Carlos Araya Leandro, rector, remite copia del oficio R-2953-2020, en respuesta al documento CE-13-2020,
mediante el cual comunica la metodologia para el anélisis de los informes N.9% DFOE-SOC-IF-00001-2020 y
DFOE-SOC-IF-00002-2020, de la Contraloria General de la Republica.

Observaciones

Este encargo esta relacionado con el Pase CU-26-2020, que le estd dando seguimiento a los informes DFOE-SOC-
IF-00001-2020 y DFOE-SOC-IF-00002-2020.

68. Acuerdo N.° 6376-10, del 30 de abril de 2020
Encargo: 6376-10.1

1. Establecer una alianza estratégica entre el Consejo Universitario y el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (IIP),
en forma extraordinaria ante la emergencia sanitaria nacional, y, de conformidad, se utilice el sitio web de este Organo
Colegiado para aplicar un cuestionario que determine el impacto de la virtualizacién en la Universidad de Costa Rica.
Los resultados obtenidos seran comunicados al Consejo Universitario en un tiempo prudencial, para que este pueda
tomar las medidas que correspondan, segiin sus competencias.

Gestiones recientes

* Los cuestionarios estuvieron el sitio web del Consejo Universitario desde el 8 de mayo y hasta el 7 de junio
de 2020 y fueron completados por 1530 docentes y 7169 estudiantes. Se esta a la espera de que el Instituto de
Investigaciones Psicologicas envie los resultados obtenidos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala que los cuestionarios ya fueron completados, pero
falta que el Instituto envie formalmente los resultados obtenido.

Recalca que los datos fueron importantes para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la cual procedio a
dar un seguimiento al estudiantado que habia manifestado que era probable que desertara. Aparentemente,
las gestiones fueron muy exitosas, porque el sefior rector reportd que, incluso, la matricula aument6 en el
segundo semestre en la Universidad de Costa Rica.

Continta con lectura.

69. Acuerdo N.° 6380-09, del 12 de mayo de 2020
Encargo: 6380-09.2 (2.2)

Solicitar a la Administracion que: 2.2. elabore, presente y actualice ante la comunidad universitaria, en el término de
un afio, el Balance del estado de la igualdad de género en la Universidad de Costa Rica, tomando en cuenta que el
ultimo informe fue presentado en el afio 2012, motivo por el cual los datos requieren ser actualizados. Posteriormente a
esta actualizacion, el informe se presentara de forma bienal ante este Organo Colegiado y a la comunidad universitaria.

Vencimiento: 12/5/2021

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que son multiples los oficios que estan recibiendo
en el Consejo Universitario como copias relacionadas con esa tematica, por las gestiones que se estan
realizando en la Vicerrectoria de Docencia.

Continta con la lectura.
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70. Acuerdo N.° 6381-04, del 12 de mayo de 2020

Tema: Establecimiento de metas, indicadores y responsables para la ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
Politicas Institucionales 2021-2025

Encargo: 6381-04.

Solicitar a la Administracion lo siguiente: a) Establecer las metas e indicadores pertinentes para dar seguimiento y
evaluar las Politicas Institucionales 2021-2025, asi como delimitar las instancias responsables de su cumplimiento.
b) Presentar al Consejo Universitario, a mas tardar a finales del mes de noviembre de 2020, las metas, indicadores e
instancias responsables del cumplimiento de las Politicas Institucionales 2021-2025.

Vencimiento: 30/11/2020

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sefiala que en una sesion anterior el Dr. Carlos Araya
habia manifestado que se lo habia designado, para que le diera seguimiento, a la Oficina de Planificacion
Universitaria. No obstante, le menciono al Dr. Eval Araya que era importante que desde la Rectoria
preguntara como va la ejecucion del encargo, porque tendran que incorporar la opinion de las distintas
vicerrectorias y otras instancias para poder construir lo encomendado.

Continta con la lectura.

2.- Encargos cumplidos
Aifio 1997
1. Sin N.° de sesién
Encargo:

Mediante CU-CR-58-97, 30-09-97, la Comisién de Reglamentos traslada a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil este
asunto y solicita se conforme una comision especial para que elabore la propuesta al Reglamento de trabajos finales de
graduacion y actos de graduacion, y la remita como un nuevo asunto al CU. Plazo 30-11-97.

Observaciones

Este encargo se traslado al caso con el pase CR-P-08-001 (Modificacion del pase CU-P-04-161 para que se lea de la
siguiente manera: Revision integral del Reglamento de trabajos finales de graduacion). Posteriormente, el Consejo
Universitario, mediante Dictamen CIAS-10-2019 visto en la sesion N.° 6357-05, del 5 de marzo de 2020, se pronuncia
en torno a la revision integral del Reglamento de trabajos finales de graduacion, en la cual acuerda: Derogar el
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion en la Universidad de Costa Rica, aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion N.° 2713-17, del 4 de agosto de 1980, para sustituirlo por el Reglamento General de los Trabajos Finales
de Graduacion en Grado para la Universidad de Costa Rica.

Aiio 2009
2. Acuerdo N.° 5357-07, del 2 de junio de 2009

Tema: Propuesta de convertir la Finca Agroecolégica Modelo (FAM) de la Sede del Atlantico en Finca Experimental
Agroecoldgica Modelo
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Encargo: 5357-07.2d

2. Solicitar a la Rectoria: d Realice, a la mayor brevedad posible, una revision integral del Convenio ICE-UCR, con
el fin de implementar las acciones necesarias para obtener seguridad juridica en el desarrollo de las actividades de la
Finca y de las futuras inversiones que la Universidad de Costa Rica ejecute en dicho espacio.

Observaciones

Este encargo se da por cumplido, dado que en reunién virtual de fecha 19 de mayo de 2020 con los sefiores Werner
Rodriguez (director, FEIMA), Alex Murillo (director, Sede del Atlantico) y Giselle Quesada (coordinadora de la Unidad
de Estudios del Consejo Universitario), se convino que los sefiores Werner Rodriguez y Alex Murillo remitirian una
carta, en la cual informarian sobre el estado de este encargo. Dicha respuesta fue recibida en el Consejo Universitario,
mediante oficio SA-FEIMA-42-2020, de fecha 21 de mayo de 2020, dirigido a la Prof. Cat. Madeline Howard Mora,
en el que solicitan dar por cumplido este encargo por considerar que la revision integral del convenio en mencion para
obtener seguridad juridica ya fue realizado por la Oficina Juridica.

Aiio 2017
3. Acuerdo N.° 6150-01, del 13 de diciembre de 2017
Tema: Reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado
Encargo: 6150-01.3 (3.1)

3. Solicitar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que presente al Consejo Universitario, en el plazo de
un aflo, lo siguiente: 3.1 Una propuesta de reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado que considere una
reorganizacion de los programas de posgrado, de modo que se fusionen aquellos que posean afinidad disciplinaria y se
cierren los que correspondan. Lo anterior, con miras a optimizar el uso de los recursos en el Sistema y sobre la base de
una evaluacion integral cuya ejecucion y criterios deben ser establecidos por el Consejo del SEP.

Observaciones

Este encargo se da por cumplido, dado que, mediante el oficio SEP-404-2020, el Sistema de Estudios de Posgrado
presento la propuesta de reestructuracion solicitada en este encargo. Esta propuesta fue expuesta por el Dr. Alvaro
Morales Ramirez, en la sesion N.° 6397, del 25 de junio de 2020. Asimismo, el oficio SEP-404-2020 fue visto por el
plenario en informes de Direccion de la sesion N.° 6349, articulo 1, inciso r), del 11 de febrero de 2020. Se encuentra
pendiente elaborar pase para el analisis de este informe.

4. Acuerdo N.° 6150-01, del 13 de diciembre de 2017
Tema: Reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado
Encargo: 6150-01.3 (3.2)

3. Solicitar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que presente al Consejo Universitario, en el plazo de un
afio, lo siguiente: 3.2 Un modelo de financiamiento del sistema de estudios de posgrado sobre la base de una evaluacion
integral de las diferentes modalidades actuales de financiamiento que posee el Sistema.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, dado que, mediante el oficio SEP-404-2020, el Sistema de Estudios de Posgrado
presento la propuesta de modelo de financiamiento solicitada en este encargo; asimismo, fue expuesta por el Dr. Alvaro
Morales Ramirez, en la sesion N.° 6397, del 25 de junio de 2020. El oficio SEP-404-2020 fue visto por el plenario en
informes de Direccion de la sesion N.° 6349, articulo 1, inciso 1), del 11 de febrero de 2020. Se encuentra pendiente
claborar pase para el analisis de este informe.
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5. Acuerdo N.° 6150-01, del 13 de diciembre de 2017
Tema: Reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado

Encargo: 6150-01.3 (3.3) 3. Solicitar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que presente al Consejo
Universitario, en el plazo de un afio, lo siguiente: 3.3 Revisar la denominada normativa de procedimientos y criterios
para el manejo del fondo especial de becas, establecido en los lineamientos para la gestion de los programas de
posgrado con financiamiento complementario, de manera que se pueda definir claramente el uso de los recursos
recaudados por concepto de matricula regular del SEP, y se considere, en lo pertinente, lo propuesto por la resolucion
QA-12 denominada “Becas del Sistema de Estudios de Posgrado”.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, dado que, mediante el oficio SEP-404-2020, el Sistema de Estudios de Posgrado presento
la revision de la normativa de procedimientos y criterios para el manejo del fondo especial de becas, establecido en
los lineamientos para la gestion de los programas de posgrado con financiamiento complementario, presentada por el
Dr. Alvaro Morales Ramirez, en la sesion N.° 6397, del 25 de junio de 2020. El oficio SEP-404-2020 fue visto por el
plenario en informes de Direccion de la sesion N.° 6349, articulo 1, inciso 1), del 11 de febrero de 2020. Se encuentra
pendiente elaborar pase para el analisis de este informe.

6. Acuerdo N.° 6150-01, del 13 de diciembre de 2017
Tema: Reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado
Encargo: 6150-01.3 (3.4)

3. Solicitar al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado que presente al Consejo Universitario, en el plazo de un
afio, lo siguiente: 3.4 Una propuesta de conceptualizacion del SEP como una Facultad de Estudios de Posgrado para
que sea estudiada por este Organo Colegiado.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, dado que, mediante el oficio SEP-404-2020, el Sistema de Estudios de Posgrado
presento la propuesta de conceptualizacion del SEP como una Facultad de Estudios de Posgrado, solicitada en este
encargo y presentada por el Dr. Alvaro Morales Ramirez, en la sesion N.° 6397, del 25 de junio de 2020. El oficio
SEP-404-2020 fue visto por el plenario en informes de Direccion de la sesion N.° 6349, articulo 1, inciso 1), del 11 de
febrero de 2020. Se encuentra pendiente elaborar pase para el analisis de este informe.

Ao 2018
7. Acuerdo N.° 6249-04, del 20 de diciembre de 2018
Tema: Modificacion Presupuestaria 9-2018
Encargo: 6249-04.2
2. Solicitar a la Rectoria su aval por escrito para esta modificacion presupuestaria.

Descripcion: Solicitud a la Rectoria de dar el aval por escrito de la Modificacion Presupuestaria 9-2018, de vinculo
externo, la cual resume las variaciones al presupuesto solicitadas por la direccion de la unidad ejecutora Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion Piblica (CICAP) en una empresa auxiliar.
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Observaciones

Este encargo se da por cumplido, dado que en sesion N.° 6335, articulo 8, del 21 de noviembre de 2019, se analiza
el Dictamen CAFP-24-2019 sobre la Modificacion Presupuestaria 14-2019; en esta tlltima se incluye el movimiento
presupuestario descrito en la Modificacion Presupuestaria 9-2018 de este encargo (Transferencia hacia la Fundacion
UCR, en el marco del contrato UCR-ICODER: Contratacion directa N.° 2015CD-00031-01, ejecutado por el CICAP).
Asimismo, qued6 evidenciado en el acta de la sesion N.° 6335 (pag. 32 del acta) el aval de la Rectoria, expresado de
forma verbal de parte de la rectora a. i. en ese momento, la Dra. Yamileth Angulo Ugalde.

Este encargo esta subsumido en Pase CU-88-2019, relacionado con la Modificacion Presupuestaria N.° 14-2019,
aprobada por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6335-08 del 21 de noviembre de 2019.

Aio 2019
8. Acuerdo N.° 6253-06, del 7 de febrero de 2019

Tema: Pertinencia de incorporar al Reglamento de Régimen académico y servicio docente criterios de evaluacion
adicionales.

Encargo: 6253-06.2 (2.2)

2. Solicitar a la Comisiéon de Régimen Académico lo siguiente: 2.2 Coordinar los procesos e implementar las
acciones institucionales requeridas para que, a mas tardar dentro de nueve meses, a partir de la publicacion en La
Gaceta Universitaria, se pueda reconocer el puntaje adicional a aquellos trabajos académicos que posean un caracter
multidisciplinario o interdisciplinario.

Observaciones

El acuerdo se cumple, dado que el sefior Walter Esquivel Gutiérrez, coordinador de la Seccion Técnico-Administrativa
de Régimen Académico del Centro de Evaluacion Académica (CEA), mediante correo electronico indica que, en
atencion a este encargo, con la modificacion del articulo 47, inciso d), que incorpora un incentivo directo relacionado
con el aumento de puntaje por trabajo colaborativo de cardcter interdisciplinario o transdisciplinario, la Comision,
previo a la aprobacion normativa, se prepard para que una vez que publicara la modificacion en La Gaceta
Universitaria, se iniciara con la aplicacion de esta nueva variable de calificacion. Asimismo, de previo, la Seccion
Técnico-Administrativa de Régimen Académico realizo las gestiones necesarias para que la nueva variable se viera
reflejada en el Sistema de Colaboracion Académico Docente (SICAD), lo que requiri6é un proceso de programacion y
pruebas para asegurar su funcionalidad. Por otro lado, sefialan que, una vez aprobada la modificacion, se desarroll6 una
campafia informativa para docentes activos/as en la UCR en ese momento, por medio de la divulgacion de la existencia
de esta nueva variable con puntaje por asignar, al tiempo que se modificaron los formularios publicados en el sitio
web del CEA, para incluir este elemento como parte de los aspectos solicitados por el profesorado para ser evaluado.

Ademas, en sesion N.° 6253, articulo 6, del 7 de febrero de 2019, se aprueba la propuesta de modificacion de los
articulos 8; 42 bis, inciso a), punto iv, 42 ter; 47 inciso d; y 56 del Reglamento de Régimen académico y servicio
docente, relacionado con este encargo.

9. Acuerdo N.° 6266-08, del 26 de marzo de 2019
Encargo: 6266-08.2

2. Solicitar a la Rectoria que se abstenga de realizar cualquier actuaciéon administrativa o ejecutiva relacionada con
el DCLab, hasta tanto la Comision Especial, creada en la sesion N.° 6260, del 5 de marzo de 2019, brinde su informe
y este sea aprobado por el pleno del Consejo Universitario. Toda actuacion posterior en desacato a este acuerdo sera
objeto de responsabilidad.
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Observaciones

Este asunto fue subsumido en el encargo 6260-01d, del 5 de marzo de 2019, que esté relacionado con el Pase CU-
5-2019 del caso, mediante el que se analizd, de forma integral, la gestion del Laboratorio de Docencia en Cirugia y
Cancer (DCLab), visto mediante dictamen CE-10-2019 y cerrado con el acuerdo de la sesiéon N.° 6340-06, del 10 de
diciembre de 2019.

10. Acuerdo N.° 6285-09, del 6 de junio de 2019

Tema: Posicion de la Universidad de Costa Rica ante el incumplimiento de las medidas cautelares y la falta de garantias
para los pueblos indigenas en la zona sur

Encargo: 6285-09. a) y b)

Solicitar a la Rectoria que, de conformidad con el acuerdo de la sesion N.° 6151, articulo 3, del 22 de febrero del 2018,
y en cumplimiento de la politica institucional del afio 2016, referente a pueblos y territorios indigenas: a) Continte
con el fortalecimiento de la capacidad institucional de la Universidad, para contribuir, de manera sostenida, con el
empoderamiento y desarrollo auténomo de las comunidades y los pueblos indigenas en Costa Rica. b) Considere
presentar una coadyuvancia a las medidas cautelares decretadas por la Comision Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH), como muestra de solidaridad con los pueblos indigenas.

Observaciones

Este acuerdo se da por cumplido, en virtud de que en el caso del encargo 09.a), la Rectoria defini6 que seria la
Vicerrectoria de Accion Social la responsable de la ejecucion y continuidad de este encargo, mediante la comunicacion
del presente acuerdo a esa instancia, y en el caso del 09.b), la Oficina Juridica, en razén de lo solicitado por la
Rectoria, emite el criterio legal al respecto, e indica la improcedencia de una coadyuvancia; lo anterior, debido a
las razones expresadas en el OJ-376-2019, en el cual, entre otros aspectos, sefiala: EI Reglamento de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos no preve la posibilidad de que terceros puedan apersonarse a los procesos
relacionados con denuncias, quejas o solicitudes de medidas cautelares, en asuntos relacionados con el cumplimiento
de los compromisos contraidos por los estados parte de la Convencion Americana sobre los Derechos Humanos.
No obstante, en criterio de esta Asesoria, por tratarse de la defensa de derechos humanos, en concordancia con el
principio pro homine, la institucion si podria apersonarse a dicho proceso, a apoyar la solicitud de medida cautelar
presentada por los gestionantes, bajo la figura del amicus curiae o amigo de la Corte, que refiere a presentaciones
realizadas por terceros, ajenos a un litigio, que ofrecen voluntariamente su opinion para colaborar en la resolucion de
la materia objeto del proceso. (...) El apersonamiento de la institucion ante la Comision Interamericana de Derechos
Humanos tendria el proposito de apoyar la solicitud de medida cautelar presentada por los gestionantes. Sin embargo,
la medida cautelar ya fue resuelta por la Comision Interamericana de Derechos Humanos mediante resolucion 16/15
del 30 de abril del 2015. Asimismo, la Oficina Juridica expresa: Del andlisis de la documentacion que nos ha sido
remitida, esta Asesoria no observa elementos que, al menos, nos permitan referirnos al cumplimiento de los tres
requisitos basicos de una medida cautelar (gravedad de la situacion, urgencia de la situacion y dario irreparable). Lo
antes dicho imposibilita la elaboracion de una gestion dirigida a apoyar la solicitud de medida cautelar. Finalmente,
debido a que la medida cautelar ya fue conocida, resuelta y acogida por la Comision Interamericana de Derechos
Humanos, mediante resolucion antes mencionada, la Oficina Juridica expresa: Conforme con lo estipulado en el
ordinal 25.6 del Reglamento de la Comision Interamericana de Derechos Humanos, Costa Rica podria solicitar la
modificacion o el levantamiento de dicha medida cautelar. En tal caso, la Comision daria audiencia unicamente al
estado gestionante y a los beneficiarios de la medida cautelar.

11. Acuerdo N.° 6295-03, del 28 de junio de 2019
Tema: Modificacion presupuestaria N.° 3-2019

Encargo: 6295-03.2
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2. Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria que realice un analisis sobre el procedimiento para la aprobacion de
financiamientos transitorios de presupuesto ordinario y el posterior traslado de fondos del vinculo externo hacia fondos
corrientes, llevado a cabo por parte de la Administracion Universitaria, y, de ser procedente, sefiale las eventuales
responsabilidades que correspondan.

Observaciones

El acuerdo se cumple debido a que, por medio del oficio OCU-R-106-2020 (visto por el Consejo Universitario en
sesion N.° 6383-03t, del 19/05/2020), la Oficina de Contraloria Universitaria responde a lo solicitado en el encargo,
donde expone los siguientes aspectos:

Primeramente, la OCU hace referencia al OCU-153-2020, en el cual responde lo relacionado con el analisis para
determinar la responsabilidad administrativa de las personas que participan en los procesos de aprobacion de
financiamientos transitorios, y lo cual ya habia sido solicitado mediante el encargo de la sesion N.° 6295-01, del 28 de
junio de 2019 (relacionado con el Presupuesto Extraordinario N.° 2-2018, visto en la misma sesion que la Modificacion
presupuestaria N.° 3-2019 de este encargo). En el OCU-153-2020, la Oficina de Contraloria Universitaria sefiala como
uno de los principales hallazgos, entre otros aspectos, lo siguiente: La Oficina Contraloria ha insistido en diferentes
oficios sobre la inviabilidad de aplicar este procedimiento a los Fondos Corrientes y mucho menos pretender que
este tramite se pueda aplicar para ejecutar gastos cuyo presupuesto no esté debidamente aprobado, lo cual resulta
contrario a las normas y principios presupuestarios vigentes, tanto a nivel nacional como institucional. Asimismo, se
refiere a los oficios en los cuales se ha pronunciado al respecto. La OCU también expone: La Oficina de Contraloria,
dado la cantidad de trabajo pendiente, por solicitudes, denuncias y actividades programadas pudo retomar el
andlisis de este tema hasta enero del aiio en curso. No obstante, deseamos informarle que para efectos de precisar
responsabilidades individualizadas en el tramite de financiamientos transitorios en fondos corrientes incluido en el
presupuesto extraordinario 2-2019 se nos ha presentado varias dificultades como, que hemos determinado muchas
inconsistencias en la informacion que fue aportada por la Oficina de Administracion Financiera sobre las solicitudes
de financiamiento incorporadas en el presupuesto extraordinario 2-2019 y que fueron incorporadas anticipadamente
a la corriente presupuestaria y en algunos casos pagadas; asi como la salida del puesto de la Jefe de la Oficina
de Administracion Financiera que participo en éstos tramites. A pesar de que hemos contado con el apoyo de los
funcionarios de OAF responsables de estos procesos se ha dificultado la confirmacion de algunos de los datos y su
relacion con el presupuesto extraordinario 2-2019 dado el formato y diserio de los sistemas de informacion. Al respecto
las principales inconsistencias que prevalecen las hemos consultado a la Oficina de Administracion Financiera en el
oficio OCU-140-2020 de fecha 26 de marzo del 2020, la cual esta pendiente de responder.

Para el caso de los fondos de vinculo externo hacia fondos corrientes, la OCU, ya en el oficio OCU-R-106-2020,
sugiere al Consejo Universitario que, “en lo que se refiere al traslado de recursos de fondos del vinculo externo
a fondos corrientes para financiar necesidades generales de la institucion, solicitarle al Rector que instruya a la
Vicerrectoria de Administracion y a la Oficina de Administracion Financiera para que fortalezcan los controles
contables presupuestarios en lo pertinente para garantizar que los traslados de fondos respeten las limitaciones de
los fondos con fines especificos, dispuestos por normativas externa o interna. Asimismo, el Consejo Universitario
puede valorar las decisiones tomadas en este caso y las explicaciones y acciones brindadas por los funcionarios
relacionados con el proceso a efectos de determinar si amerita acciones adicionales en materia disciplinaria.”

12. Acuerdo N.° 6316-04, del 23 de setiembre de 2019

Tema: Fortalecimiento de las acciones institucionales para erradicar la violencia sexual y la violencia de género en
espacios universitarios.

Encargo: 6316-04.2

2. Solicitar a la Direccién del Consejo Universitaria que informe al Organo Colegiado sobre el avance del estudio de
las modificaciones al Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento sexual, en un plazo de
un mes, a partir de la aprobacion de este acuerdo.
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Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, pues en el articulo 4 de la sesion N.° 6337, del 28 de noviembre de 2019, la Dra.
Teresita Cordero Cordero comunica, en el apartado de Informes de Coordinadores de Comisiones de esa sesion, sobre
el avance del estudio del Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento sexual.

Adicionalmente, se informa que el caso “Reforma integral al Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra
del hostigamiento sexual”, acaba de terminar su periodo de consulta, el cual vencio el 1.° de junio de 2020.

13. Acuerdo N.° 6316-04, del 23 de setiembre de 2019

Tema: Fortalecimiento de las acciones institucionales para erradicar la violencia sexual y la violencia de género en
espacios universitarios

Encargo: 6316-04.3 (3.1y 3.2)

3. Solicitar a los decanatos y a las direcciones de unidades académicas, Estudios de Posgrado, unidades académicas
de investigacion, Sedes Regionales, asi como a las jefaturas de las distintas instancias administrativas lo
siguiente:

3.1 Implementar estrategias de divulgacion al personal universitario a su cargo y a la poblacion estudiantil sobre
la normativa institucional contra el hostigamiento sexual, con el particular énfasis en la prevencion, en el
procedimiento para la interposicion de denuncias y la identificacion de posibles situaciones de violencia
sexual y de género en el lugar de trabajo, las aulas universitarias y otros espacios de interaccion diaria de
las personas. 3.2 Informar al Consejo Universitario sobre las acciones implementadas en un plazo de dos
meses, a partir de la aprobacion de este acuerdo.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, en virtud de que la Rectoria comunicé el acuerdo mediante R-186-2019, en el cual se
solicité a las sefioras vicerrectoras y los sefiores vicerrectores, decanas/os de Facultad, decano del SEP, directoras/es
de Escuelas, Sedes y recintos universitarios, de centros e institutos de investigacion y estaciones experimentales, de
programas de posgrado y jefaturas de oficinas administrativas, realizar las gestiones correspondientes para cumplir
con lo solicitado en el encargo. Asimismo, varias unidades comunicaron las acciones por realizar en materia de
hostigamiento sexual. Estas unidades fueron: Escuela de Artes Plasticas, Escuela de Ingenieria Quimica, Escuela de
Ingenieria Eléctrica, Oficina de Orientacion, Facultad de Ingenieria, Escuela de Psicologia, Escuela de Ingenieria en
Biosistemas y Escuela de Estudios Generales. Complementariamente, mediante la campana “UCR libre de acoso
sexual”, lanzada en 2018, la Comision Institucional Contra el hostigamiento sexual ha venido participando en la
divulgacion de informacion que permita el empoderamiento de las victimas y promueva el proceso de denuncia ante la
Comision de Hostigamiento Sexual.

14. Acuerdo N.° 6330-11, del 7 de noviembre de 2019

Tema: Criterio sobre la denuncia del Gobierno de Costa Rica al Convenio basico del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama

Encargo: 6330-11.1y 2

1. Solicitar al sefior presidente de la Republica, Carlos Alvarado Quesada, asi como al sefior ministro de Relaciones
Exteriores y Culto, Manuel Ventura Robles, que se reconsidere la decision de denunciar el Convenio Basico del
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panaméa (INCAP), mediante la incorporacion de aspectos ausentes en el
Decreto Ejecutivo N.° 41918 RE, y que permitirian dimensionar mas ampliamente los aportes dados al campo de la
salud nutricional, a la vez que se equilibra el criterio financiero utilizado, relacionado con la situacién econémica,
que en esta coyuntura afecta al pais. 2. Solicitar a la Comisiéon Permanente Especial de Asuntos Internacionales de

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



20 Sesion N.° 6421, ordinaria Jueves 10 de setiembre de 2020

la Asamblea Legislativa considerar otros criterios y los desafios futuros, que trascienden lo meramente econémico
y financiero aportado por el Poder Ejecutivo, dentro del analisis que se realiza del Proyecto de Ley N.° 21.542,
denominado Derogatoria de la Ley de aprobacion del Convenio Basico del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama, N.° 8211, de 8 de marzo de 2002.

Observaciones

Este acuerdo se cumple, ya que mediante oficio R-232-2019, se comunico este acuerdo al presidente Carlos Alvarado
Quesada y al ministro de Relaciones Exteriores y Culto, Manuel Ventura Robles. Posteriormente, el ministro Ventura,
por medio del DM-DGPE-2468-2019 (visto en informes de Direccion de la sesion N.° 6344-02x del 28/01/2020), se
refiere a la denuncia de Costa Rica respecto al Convenio del Basico del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama (INCAP), y expone las razones que motivaron la denuncia, una de ellas fue la renuencia de las autoridades
de dicha institucion a realizar un analisis organizacional para determinar (entre otras cosas) si el grado de eficiencia
y eficacia para el cumplimento de sus funciones se ajusta a la realidad de una region que durante las tltimas décadas
ha experimentado diversos cambios politicos, econémicos y demograficos que la convirtieron en una zona donde el
hambre y la mala alimentacion estan mas presentes que nunca. Asimismo, el ministro Ventura expone que, aparte de
esta renuencia, también se sumaba la negativa de la Direccion del INCAP de brindar informacion sobre los puestos de
trabajo existentes y el impacto de la planilla en el presupuesto institucional, que motivé en su momento a la ministra
de Salud, Maria Luisa Avila, a no participar més en las reuniones del Consejo Directivo y Consultivo del INCAP, asi
como a no pagar mas la membresia; estas razones, entre otras, se expresan en el oficio de parte del ministro Manuel
Ventura.

15. Acuerdo N.° 6331-02n, del 13 de noviembre de 2019
Tema: Situacion de la Escuela de Artes Musicales, en cuanto al proceso diferenciado de ingreso a carrera
Encargo: 6331-02n.

Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario que pida a la Escuela de Artes Musicales y a la Vicerrectoria de
Docencia mantener el procedimiento acordado en la sesion N.° 3202, articulo 1, del 31 de julio de 1985, referente a un
ingreso de caracter experimental a la Escuela de Artes Musicales, sin el cumplimiento de la nota minima del examen
de admision institucional, hasta que se defina el caso de la nota minima de admision.

Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, en virtud de que, por medio de oficio CU-1920-2019, la Direccion del Consejo
Universitario comunica a la Rectoria el acuerdo de la sesion N.° 6331, articulo 2, del 13 de noviembre de 2019.
La Rectoria, a su vez, mediante Comunicado R-292-2019, del 19 de diciembre de 2019, informa del acuerdo a la
Dra. Marlen Leon Guzman, vicerrectora de Docencia, y al M.M. Federico Molina Campos, director de la Escuela de
Artes Musicales. Asimismo, la Rectoria, mediante oficio R-280-2020, del 20 de enero de 2020, responde al Consejo
Universitario, en el que adjunta el oficio VD-130-2020, de la Vicerrectoria de Docencia, el cual indica que atendera la
solicitud.

Finalmente, en sesion N.° 6379-04, del 07 de mayo de 2020, y con Dictamen CAE-2-2020, se resuelve el caso de la
nota minima de admision, al acordarse:

1. Derogar los acuerdos del Consejo Universitario, sesion N.° 3202, articulo 1, del 31 de julio de 1985, referentes
a un ingreso de caracter experimental a las carreras de la Escuela de Artes Musicales, sin el cumplimiento de la
nota minima del examen de admision.

2. Solicitar a la Rectoria que comunique a Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Artes Musicales este
acuerdo de derogatoria.

3. Comunicar que esta derogatoria empezara a regir a partir del proceso de admision del afio 2021.
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16. Acuerdo N.° 6331-09, del 13 de noviembre de 2019
Tema: Celebracion del 80.° aniversario de la UCR
Encargo: 6331-09.1

1. Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario que conforme una comision de trabajo en la que haya participacion
de funcionarias/os de Comunicacion del Consejo Universitario, de la Rectoria y de la Oficina de Divulgacion e
Informacion, para que se encargue de la organizacidon de las actividades conmemorativas del 80 aniversario de la
Universidad de Costa Rica.

Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, en virtud de que la Direccion del Consejo Universitario, mediante los oficios CU-
1998-2019 y CU-1999-2019, solicita a la Rectoria y a la Oficina de Divulgacion e Informacion, respectivamente, el
nombre de las personas representantes que conformaran la Comision que organiza las actividades conmemorativas del
80 aniversario de la Universidad de Costa Rica; por consiguiente, segin respuesta recibida de cada oficina, la comision
queda integrada de la siguiente forma:

* De la Oficina de Divulgacion e Informacion, participan las funcionarias Luz Maria Rivera Monge, Maria de
los Angeles Quir6s Porras, Patricia Blanco Picado y Maria del Mar Izaguirre Cedefio, asi como el funcionario
Jorge Carvajal Aguirre.

* De parte de la Rectoria participa el sefior José Pablo Mora Vargas.

* Enrepresentacion de la Unidad de Comunicacion del Consejo Universitario, integran la comision las funcionarias
Alejandra Amador Salazar y Zaida Siles Rojas.

17. Acuerdo N.° 6339-06, del 5 de diciembre de 2019
Tema: Modificacion presupuestaria N.° 17-2019, de Presupuesto Ordinario
Encargo: 6339-06.3

3. Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria que realice la investigacidn para determinar si la Oficina Juridica
contesto en plazo o no el proceso monitorio interpuesto por la CCSS, e informe al Consejo Universitario al respecto en
un plazo maximo de dos meses. En el caso de identificarse eventuales responsabilidades, recomiende lo que proceda.

Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, en virtud de que la Oficina de Contraloria Universitaria remite mediante
OCU-R-010-2020, de fecha 21 de febrero de 2020, informe de la investigacion realizada y concluye, entre otros
aspectos, que la representacion legal de la institucion responde dentro del plazo otorgado por el Juzgado Especializado
de Cobro II Circuito Judicial de San José Seccion Tercera, para oponerse al cobro de la deuda en el expediente judicial
de proceso monitorio numero 19-005825-1765-CJ, en el plazo y con las consideraciones legales que estima pertinentes
para este caso. Asimismo, la OCU concluye que no se evidencia, hasta el momento, desatencion de la representacion
legal del proceso monitorio respectivo, el cual aun se encuentra en tramite en los estrados judiciales.

La OCU aclara en el informe que no es competente para emitir criterio sobre aspectos sustantivos de la defensa legal, tal
como: la necesidad, conveniencia, oportunidad o idoneidad de discutir un proceso de cobro en alguna via judicial, ni es
posible emitir opinidn sobre el contenido de los alegatos estrictamente juridicos, ni sobre las estrategias judiciales que
adopte la representacion legal de la Institucion en la tramitacion del proceso monitorio respectivo. En caso de existir
interés de valorar estos aspectos en primera instancia, consideran que se debe requerir el informe correspondiente a los
responsables de los procesos y de ser necesario conseguir el criterio especializado de un profesional en estas materias.

El informe de la Oficina de Contraloria Universitaria fue visto por el Consejo Universitario en informes de Direccion
de la sesion N.° 6356-02bb, del 3 de marzo de 2020.
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18. Acuerdo N.° 6339-07, del 5 de diciembre de 2019

Tema: Propuesta de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo para ofrecer un nuevo producto de
ahorro a la vista

Encargo: 6339-07.3

3. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) que
presente un informe al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, sobre la implementacion del Programa de
Ahorro Voluntario, incluido el monto del tope establecido.

Observaciones

El acuerdo se cumple, dado que con carta G-JAP-089-2020, del 10 de junio de 2020 (visto en informes de Direccion
de la sesion N.° 6392-01x, de fecha 16/06/2020) la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP)
presenta lo solicitado en este encargo con respecto a la implementacion del Programa de Ahorro Voluntario.

Aifio 2020
19. Acuerdo N.° 6343-02, del 22 de enero de 2020

Tema: Prevision presupuestaria, en el marco de lo dispuesto en el Titulo III de la Ley N.° 9635, Ley de fortalecimiento
de las finanzas publicas, y su reglamento

Encargo: 6343-02.3

3. Solicitar al Consejo Nacional de Rectores que informe a este Organo Colegiado su posicién con respecto a la
aplicacion de la Ley N.° 9635 y el Reglamento del Titulo I1I de la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas.

Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, pues el Consejo Nacional de Rectores remite su posicion mediante la transcripcion del
acuerdo de la sesion N.° 2-2020, del 4 de febrero de 2020, que dice:

A. Notificar al Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, que la posicion de CONARE es recurrir via
judicial, tanto ante la Sala Constitucional como en los tribunales contencioso-administrativos.

B. Atender las disposiciones de la ley 9635 mientras se resuelven las acciones interpuestas.

C. Acuerdo firme.

20. Acuerdo N.° 6344-05, del 28 de enero de 2020

Tema: Cumplimiento de la Fase 2 del concurso publico para el puesto de la Direccion de Radioemisoras de la
Universidad de Costa Rica.

Encargo: 6344-05.2

2. Solicitar a la Direccion que informe este acuerdo a la Oficina de Recursos Humanos, la cual procedera a notificar a
las personas candidatas el puntaje obtenido.

Descripcion: Solicitud que se hizo a la Direccion de informar el acuerdo a la Oficina de Recursos Humanos, respecto
al puesto de direccion de las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica.
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Observaciones

El acuerdo se cumple, en virtud de que, por medio del oficio CU-111-2020, del 28 de enero de 2020, la Direccién del
Consejo Universitario comunica a la Oficina de Recursos Humanos el acuerdo tomado en la sesion N.° 6344, articulo
5, del 28 de enero de 2020. Asimismo, la Oficina de Recursos Humanos responde, mediante ORH-492-2020, del 5 de
febrero de 2020, que, en atencion a lo solicitado, se procedi6 a informar a los oferentes que participaron en el concurso
para optar por la Direccion de Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica, las calificaciones obtenidas en la fase
1: Reclutamiento y Seleccion técnica de la ndmina de elegibles. Finalmente, en sesion N.° 6354-05, del 25/02/2020, se
nombra a la Mag. Sylvia Carbonell Vicente como directora de Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica del 25
de febrero de 2020 al 24 de febrero de 2024.

21. Acuerdo N.° 6347-02ii, del 4 de febrero de 2020
Tema: Situacion de los programas institucionales.
Encargo: 6347-021.

Invitar a la Dra. Yamileth Angulo Ugalde, vicerrectora de Accion Social, a conversar sobre la problematica de los
programas institucionales y las medidas implementadas.

Observaciones

Elacuerdo se cumple, en virtud de que en sesion N.° 6354, articulo 10, del 25 de febrero de 2020, el Consejo Universitario
recibe a la Dra. Yamileth Angulo Ugalde, vicerrectora de Accion Social, quien se refiere a la problematica planteada.

22. Acuerdo N.° 6352-03, del 18 de febrero de 2020
Tema: Creacion del Centro de Investigacion en Biodiversidad y Ecologia Tropical (CIBET)
Encargo: 6352-03.2 (a,byc)

2. Solicitar a la Administracion que: a) Apoye con una plaza de 4 TC para la Direccion del Centro. b) Brinde el apoyo
de %> TC para las tareas administrativas necesarias para el funcionamiento del CIBET. c¢) Analice la posibilidad de
otorgar 1 TC para el recurso informatico que requiere este centro de investigacion, una vez realizados los estudios
técnicos respectivos.

Observaciones

El acuerdo se cumple, en virtud de que mediante R-3122-2020, la Rectoria comunica que, en atencidn a este encargo,
la Rectoria apoya, actualmente, al Centro de Investigaciones en Biodiversidad y Ecologia Tropical (CIBET) con %2 TC
para la direccion del Centro y %2 TC para labores de Técnico Asistencial A en tareas administrativas, las cuales estan
cargadas a la Partida de Servicios Especiales: 0-01-03-01 del presupuesto (881) Unidad de Apoyo Académico.

23. Acuerdo N.° 6355-07, del 27 de febrero de 2020

Tema: Situacion de las carreras de Marina Civil y de nuevas carreras de la Escuela de Tecnologias en Salud, Ortopedia
y Ortoprotesis

Encargo: 6355-07.2

2. Solicitar a la Direccion de la Escuela de Tecnologias en Salud informar, a mas tardar el 6 de marzo de 2020: 2.1.
(Cuantos estudiantes requieren, para graduarse, llevar el Curso-Taller de Ortoprotesis y Ortopedia y en cudl ciclo
lectivo, con el fin de culminar su proyecto de formacioén con la graduaciéon? 2.2. ;Cual es el numero total de personas
estudiantes activas y graduadas de dicha carrera, con el detalle de qué promocion o cohorte corresponde?. 2.3. ;Cual
es la proyeccion de uso del equipo adquirido una vez que se cierre la carrera temporal de Ortoprotesis y Ortopedia?
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Observaciones

Este acuerdo se cumple, ya que la Escuela de Tecnologias en Salud, mediante TS-368-2020, responde a la Rectoria
(con copia al Consejo Universitario) lo solicitado en este encargo. El TS-368-2020 fue visto en Informes de Direccion
de la sesion N.° 6362-02, del 17 de marzo de 2020.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO se refiere al punto 64. Acuerdo N.° 6364-01, del 18 de marzo
de 2020, Encargo: 6364-01.2 y 3, relacionado con la situacion de la pandemia y los acuerdos que estan
por cumplirse. Considera que esos casos deben verse en el contexto y evaluarlos con el que tienen en la
Comision de Asuntos Estudiantiles, donde se estd dando un seguimiento a los estudiantes entre el primer y
el segundo semestre.

Reitera que cada caso debe ser visto en el contexto, porque una de las solicitudes era suspender el
ciclo lectivo, pero no se ejecutod, ya que los acontecimientos son los que han venido dando una respuesta.
Pueden evaluar el conjunto de preocupaciones del Consejo Universitario en funcion de lo que sucede a
final de afio, porque pueden suponer que eso es imposible que lo cumpla la Administracion. Insiste en la
importancia de dar a esto un tratamiento diferenciado en el ultimo informe de seguimiento de acuerdos que
se elabore.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que el corte presentado corresponde al 31 de mayo
de 2020. Igualmente, concuerda con lo exteriorizado por la Dra. Teresita Cordero, en el sentido de que no
se va a poder cumplir porque se tomaron medidas alternativas. Cree que si son implementadas al final, el
encargo lo van a poder dar por cumplido.

Pregunta a los miembros si tienen mas observaciones. Al no haberlas, continta con la exposicion del
informe.

24. Acuerdo N.° 6360-02k, del 10 de marzo de 2020

Tema: Nombramiento de las personas representantes ante la Comision de Régimen Académico por el Area de Ciencias
Basicas

Encargo: 6360-02k.3

3. Publicar el concurso de la vacante de representante por el Area de Ciencias Basicas ante la Comision de Régimen
Académico.

Observaciones

Este acuerdo se da por cumplido, en virtud de que por medio del aviso 5-2020, del 10 de marzo de 2020, se procedid a
la publicacion del concurso de la vacante de representante por el Area de Ciencias Basicas ante la Comision de Régimen
Académico. Asimismo, en la sesién N.° 6380, articulo 8, del 12 de mayo de 2020, se acordé nombrar al Dr. Gerardo
Avalos Rodriguez, como representante del Area de Ciencias Bésicas ante la Comision de Régimen Académico, por un
periodo de cuatro afios, del 12 de mayo de 2020 al 11 de mayo de 2024.

25. Acuerdo N.° 6360-02q, del 10 de marzo de 2020
Tema: Sede Regional del Sur
Encargo: 6360-02q.

Solicitar a la Mag. Georgina Morera, directora de la Sede Regional del Sur, la documentacion oficial en la que el
Ministerio de Salud, cuya area rectora es Golfito, decidié suspender todos los eventos masivos y la razon por la cual la
sesion solemne del Consejo no se llevo a cabo.
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Descripcion: Solicitud que se hizo a la Sede Regional del Sur, de enviar la documentacion oficial en la que el Ministerio
de Salud decidi6é suspender todos los eventos masivos y la razén por la cual la sesion solemne del Consejo no se llevo
a cabo.

Observaciones

Este acuerdo se da por cumplido, en virtud de que la Mag. Georgina Morera Quesada, directora de la Sede Regional
del Sur, envia el oficio Ssur-119-2020 (visto en informes de Direccidn de la sesion N.° 6366-021, del 02/04/2020), en
el que expone que, de acuerdo con lo conversado el 7 de marzo, con el Dr. Fernando Mata Castro, director del Area
Rectora de Salud de Golfito, en razon de la situacion de alarma relacionada con el COVID-19, se procedi6 a realizar
una evaluacion de la situacion de riesgo, ya para esta fecha se contaba con casos positivos portadores del virus en Costa
Rica. Aunado a esto, se determind que aquellas actividades que apuntaran a la participacion de la poblacion interna
de la sede podrian mantenerse; sefiala, ademas, que la Leccion Inaugural es parte de la programacion normal del ciclo
lectivo, y no era una actividad vinculada necesariamente a la Inauguracion de la Sede. Con respecto a la emision de una
nota desde la Direccion de la Sede del Sur en que se cancelaba la sesion solemne del Consejo Universitario, lo unico
que existi6 fue el comunicado formal dirigido a la comunidad universitaria, mediante el cual se anunci6 la cancelacion
de las actividades propias de la inauguracion de la Sede.

26. Acuerdo N.° 6361-07B, del 12 de marzo de 2020
Tema: Pronunciamiento sobre las implicaciones del coronavirus COVID-19 en el pais
Encargo: 6361-07B.1

1. Solicitar a la Administracién Superior: i. Comunicar, oportunamente, las acciones que se llevaran a la practica,
tomando en cuenta el programa de racionamiento en la época seca, que impide el cumplimiento de las medidas de
higiene recomendadas por las autoridades correspondientes para evitar la propagacion del coronavirus COVID-19. ii.
Aclarar el alcance de la disposicion indicada en el Comunicado Coronavirus 1, con respecto a la decision del Centro
de Coordinacion Institucional de Operaciones (CCIO) de la Universidad de Costa Rica, de suspender todos los eventos
masivos, y en el Comunicado Coronavirus 3, sobre la suspension de las clases presenciales y la continuidad de los cursos
via mediacion virtual y la aplicacion de trabajo remoto. iii. Solicitar mayor claridad en las comunicaciones emitidas,
para que no tengan que ser corregidas posteriormente, pues causan incertidumbre en la comunidad universitaria.

Observaciones

Con Circular R-9-2020, del 19 de marzo de 2020, la Rectoria resuelve suspender las actividades presenciales a partir
del 20 de marzo hasta el 14 de abril de 2020. Posteriormente, en concordancia con esta circular, la Rectoria, mediante
Circular R-13-2020, del 3 de abril de 2020, resuelve que a partir del 14 de abril se retomaria el trabajo presencial, con
la recomendacion de que el nimero de personas en el area de trabajo no debe superar el 15 % del total de la oficina
correspondiente. Complementariamente a esta Gltima circular, en comunicado del lunes 6 de abril de 2020, el Centro
de Coordinacion Institucional de Operaciones (CCIO) prorroga el periodo expuesto en la directriz inicial dada por
Rectoria, hasta el 13 de julio de 2020.

Igualmente, en Resolucion R-158-2020, del 1.° de junio de 2020, la Rectoria resuelve que, durante el segundo ciclo
del afio 2020, las actividades académicas se desarrollaran bajo la modalidad virtual, utilizando paraello la
plataforma de Mediacion Virtual; asimismo, comunica otros aspectos por considerar en la ejecucion de las actividades
sustantivas de la Institucién. De la mano con esta ultima resolucion, emite la Circular R-19-2020, del 15 de junio de
2020, en la cual la Rectoria anexa el documento titulado Profocolo general para el desarrollo de las actividades en
la Universidad de Costa Rica, en el marco de la emergencia por la enfermedad COVID-19 .

Finalmente, en cuanto a las acciones que se llevaran a la practica, tomando en cuenta el programa de racionamiento
en la época seca, mediante VRA-UGA-117-2020, dirigido a la Oficina de Servicios Generales, la Vicerrectoria de
Administracion informa que se ejecuto la ubicacion del tanque de almacenamiento de agua del Edificio Administrativo
By C, el cual se encuentra en la parte posterior de las escaleras entre los edificios.
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27. Acuerdo N.° 6361-07B, del 12 de marzo de 2020
Tema: Pronunciamiento sobre las implicaciones del coronavirus COVID-19 en el pais
Encargo: 6361-07B.3

3. Solicitarle al Tribunal Electoral Universitario comunicar prontamente las decisiones por tomar para cumplir con la
programacion de las elecciones universitarias para este afio 2020, ante la pandemia del COVID-19.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que el TEU habia definido la fecha para realizar el
proceso de eleccion de la persona que ocupara la Rectoria, el cual luego fue suspendido.

Contintia con la lectura.
Observaciones

El acuerdo se cumple, ya que, en sesion N.° 6367, articulo 7, del 14 de abril de 2020, el Consejo Universitario recibe
a la M.L. Virginia Borloz Soto, presidenta del Tribunal Electoral Universitario (TEU), quien se refiere a asuntos de
interés institucional concernientes al nombramiento de la persona que ocupara la Rectoria 2020-2024. Asimismo, el
Tribunal Electoral Universitario emitié la Resolucion N.° 2-2020 y Resolucion N.° 4-2020, mediante las cuales se
refiere a las decisiones tomadas en relacion con la programacion de las elecciones universitarias para el 2020. Por
otro lado, en la sesion N.° 6375-02, del 28 de abril de 2020, se designa al Dr. Carlos Araya Leandro como rector de
transicion a partir del 19 de mayo y hasta que el Tribunal Electoral Universitario tenga electa, y en firme, a la nueva
persona que ocupara la Rectoria y esta haya tomado posesion del cargo.

Finalmente, en Circular TEU-10-2020, del 1.° de junio de 2020, el Tribunal Electoral Universitario comunica las
fechas que regiran para el proceso de las elecciones a la Rectoria, y define como fecha para eleccion de la persona que
ocupara la Rectoria el 9 de setiembre de 2020.

28. Acuerdo N.° 6363-01, del 17 de marzo de 2020

Tema: Solicitudes al Tribunal Electoral Universitario, relacionadas con las elecciones para el cargo a la Rectoria 2020-
2024

Encargo: 6363-01.2

2. Solicitar al Tribunal Electoral Universitario, en explicito respeto a la autonomia que le asiste como 6rgano supremo
de la Universidad de Costa Rica en materia electoral, lo siguiente: 2.1 Que valore ampliar el fundamento de la
Resolucion N.° 2-2020, para justificar la suspension de la Asamblea Plebiscitaria, tomando en consideracion que esa
actividad electoral puede ser realizada con observacion de la alerta amarilla sanitaria bajo la que se encuentra el pais
(El pais mantiene estado de alerta amarilla, para atender mejor la situacion, hemos emitido un decreto de emergencia
que nos faculta realizar acciones en un posible estado de urgencia y necesidad debido a la situacion provocada
por la enfermedad COVID-19. Esto permite tomar medidas presupuestarias y administrativas mads dgilmente y
dar continuidad a los servicios. https://www.presidencia.go.cr/comunicados/2020/03/gobierno-declara-estado-de-
emergencia-nacional-impide-llegada-de-extranjeros-y-se-suspende-lecciones-en-todos-los-centros-educativos-del-
pais/). 2.2 Que valore establecer, oportunamente, una fecha especifica a la que se trasladaria la Asamblea Plebiscitaria,
dadas las implicaciones legales y operativas que reviste para la Institucion la ocupacion del cargo de la Rectoria.

Observaciones

El acuerdo se cumple, ya que, en sesion N.° 6367, articulo 7, del 14 de abril de 2020, el Consejo Universitario recibe
a la M.L. Virginia Borloz Soto, presidenta del Tribunal Electoral Universitario (TEU), quien se refiere a asuntos de
interés institucional concernientes al nombramiento de la persona que ocupara la Rectoria 2020-2024. Asimismo, el
Tribunal Electoral Universitario emite la Resolucion N.° 4-2020, del 19 de marzo de 2020, mediante la cual amplia lo
dispuesto en la Resolucion N.° 2-2020, y acuerda mantener la convocatoria a la Asamblea Plebiscitaria supracitada del
7 de febrero de 2020 y la ratificacion de las candidaturas expresadas en la Resolucion N.° TEU-1-2020; igualmente,
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declara la suspension del proceso de elecciones a la Rectoria 2020-2024 de manera indefinida, hasta tanto no se dé
alguna variacion de las condiciones actuales y no se hayan emitido nuevas directrices por las autoridades competentes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que analizara ese acuerdo nuevamente a raiz de lo
que ha sucedido, porque mientras no se lleve a cabo el proceso electoral para la eleccion de la persona que
ocupara la Rectoria dicho encargo no estara cumplido, puesto que se establecio el 20 de noviembre de 2020,
pero nada garantiza que la fecha no se modifique.

Repite que analizara este encargo de nuevo, aunque se habia dado por cumplido, pero, a la luz de lo
que habia pasado hasta el 31 de mayo de 2020, tiene sus reservas al respecto.

**%%4 las nueve horas y treinta y nueve minutos, sale el Ph.D. Guillermo Santana . ****

Por otra parte, informa que el Ph.D. Guillermo Santana debi6 ausentarse de la sesion y se reincorporara
a la brevedad posible.

Continta con la lectura.

Finalmente, en Circular TEU-10-2020, del 1.° de junio de 2020, el Tribunal Electoral Universitario comunica las
fechas que regiran para el proceso de las elecciones a Rectoria, y define como fecha para eleccion de la persona que
ocupara la Rectoria el 9 de setiembre de 2020.

29. Acuerdo N.° 6366-02rr, del 2 de abril de 2020
Tema: Andlisis de la designacion de la persona que ocupara la Rectoria de manera transitoria
Encargo: 6366-02rr.

Solicitar a la Direcciéon del Consejo Universitario que elabore un oficio de requerimiento de un dictamen juridico,
con caracter urgente, dirigido al asesor legal de este Organo y a la Oficina Juridica, en el que solicite los diferentes
escenarios que existirian para dar gobernanza y seguridad juridica a la Institucion, frente al vencimiento del plazo de
la actual persona que ocupa la Rectoria.

Observaciones

El acuerdo se da por cumplido, en virtud de que con oficio CU-497-2020, del 2 de abril de 2020, se solicita criterio
legal a la Oficina Juridica sobre los diferentes escenarios que existirian para dar gobernanza y seguridad juridica a
la Institucion frente al vencimiento del plazo de la actual persona que ocupa la Rectoria a partir del 18 de mayo;
producto de esto se reciben los dictamenes 0J-292-2020 y 0J-309-2020 de la Oficina Juridica. Posteriormente, en
sesion N.° 6371-01, del 23 de abril de 2020, se aprueba el procedimiento de votacion secreta del Consejo Universitario
para designar a la persona que sustituya al sefior rector por la actual situacion excepcional de emergencia nacional,
garantizando, al respecto, el distanciamiento social solicitado por el Ministerio de Salud para prevenir el contagio del
coronavirus SARS-CoV2. Finalmente, en la sesion N.° 6375-02, del 28 de abril de 2020, se designa al Dr. Carlos Araya
Leandro como rector de transicion a partir del 19 de mayo de 2020 hasta que el Tribunal Electoral Universitario tenga
electa, y en firme, a la nueva persona que ocupara la Rectoria y esta haya tomado posesion del cargo.

30. Acuerdo N.° 6368-03, del 16 de abril de 2020
Tema: Jubilacion del sefior rector, Dr. Henning Jensen Pennington
Encargo: 6368-03.

Remitir misiva a cada una de las personas que ocupan las distintas vicerrectorias, en la cual se les comunique que,
como parte de los escenarios posibles en analisis, se les esta considerando para suplir la ausencia definitiva del sefior
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rector, de conformidad con lo que defina este Organo Colegiado; asimismo, se les solicite hacer acuse de recibo de esta
misiva a la mayor brevedad posible e informar si desean colaborar.

Observaciones

Este acuerdo se cumple, ya que mediante oficios CU-551-2020, CU-554-2020, CU-555-2020, CU-557-2020 y CU-558-
2020, todos del 16 abril de 2020, la Direccion del Consejo Universitario consulta a los vicerrectores y las vicerrectoras
de la Universidad si desean ser considerados/as para suplir la ausencia definitiva del sefior rector. Asimismo, se
reciben VRA-1289-2020, VAS-2167-2020, VD-1321-2020, VI-2263-2020 y ViVE-657-2020, con las respuestas
de la Vicerrectoria de Administracion, Vicerrectoria de Accidén Social, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de
Investigacion y Vicerrectoria de Vida Estudiantil, respectivamente, en los cuales comunican lo solicitado en este
encargo.

31. Acuerdo N.° 6375-01s, del 28 de abril de 2020
Tema: Nueva linea de crédito denominada: “Préstamo de Aportes COVID-19”
Encargo: 6375-01s.2

2. Solicitar un informe a la Junta Directiva de la Jafap, mensualmente, sobre los avances de la colocacion de esta nueva
linea de crédito.

Observaciones

El acuerdo se cumple, ya que mediante G-JAP-080-2020, del 1.° de junio de 2020, la Junta Administradora del Fondo
de Ahorro y Préstamo remite los avances correspondientes a la linea de crédito “Préstamo de Aportes COVID-19”, del

mes de mayo de 2020. Este oficio fue visto por el plenario en informes de Direccion de la sesion N.° 6391-03mm, del
11 de junio de 2020.

32. Acuerdo N.° 6379-04, del 7 de mayo de 2020

Tema: Ingreso de caracter experimental a la Escuela de Artes Musicales sin el cumplimiento de la nota minima del
examen de admision institucional

Encargo: 6379-04.2

2. Solicitar a la Rectoria que comunique a Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Artes Musicales este acuerdo
de derogatoria.

Observaciones

El acuerdo se cumple, ya que con Comunicado R-113-2020, del 13 de mayo de 2020, la Rectoria comunica el encargo
a la Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Artes Musicales.

33. Acuerdo N.° 6380-03v, del 12 de mayo de 2020

Tema: Nombramiento a la persona candidata por el Area de Ingenieria para el cargo de decano o decana del Sistema
de Estudios de Posgrado

Encargo: 6380-03v.

Conceder, por una {inica vez y con caracter excepcional, una prorroga de 15 dias, para que el Area de Ingenierias
remita, a mas tardar el 26 de mayo, la candidatura establecida en el articulo 122 E del Estatuto Orgadnico, so pena de
que se tenga por desistida la postulacion de marras.
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Observaciones

Este acuerdo se da por cumplido, pues, mediante FI-078-2020, del 25 de mayo de 2020, el Dr. Orlando Arrieta Orozco,
decano de la Facultad de Ingenieria, comunica al Consejo Universitario el acuerdo unanime y en firme, tomado por
el Consejo de Area de Ingenieria, en el que informa que, pese a los esfuerzos hechos, no hay una candidatura del
area para el cargo del decanato del Sistema de Estudios de Posgrado, y agradece la anuencia para el otorgamiento de
la prérroga dada.

**%%4 las nueve horas y cuarenta y dos minutos, se une a la sesion virtual el Ph.D. Guillermo
Santana. ****

3.- Encargos en ejecucion permanente pendientes
Ao 2012
1. Acuerdo N.° 5612-06, del 28 de febrero de 2012
Tema: Situacion de los funcionarios administrativos que estan nombrados interinamente
Encargo: 5612-06.3

3.Solicitar a la Rectoria presentar al Consejo Universitario una evaluacion semestral de este procedimiento, iniciando
el primer semestre del 2012, con el fin de determinar el porcentaje de plazas vacantes de la relacion de puestos que
estén libres y se mantengan con nombramientos interinos continuos superiores a los tres afios (con una misma persona
en la plaza), asi como las acciones que ha tomado la Vicerrectoria de Administracion para que las unidades académicas
y administrativas saquen a concurso dichas plazas.

Gestiones recientes

* Mediante oficio CU-608-2020, del 29 de abril de 2020, se consultd a la Rectoria respecto al avance del
cumplimiento del encargo, pues no se presento el informe del mes de agosto 2019 y febrero 2020.

Ao 2016
2. Acuerdo N.° 6011-04, del 16 de agosto de 2016

Tema: Estados financieros y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2014, Informe gerencial al 30 de junio
de 2014, Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2014, Informe gerencial al 31 de
diciembre de 2014 e Informe de la Auditoria Externa, denominados Carta de Gerencia CGI-2014, Informe de Revision
de cumplimiento de la liquidacion presupuestaria, y Auditoria de Sistemas y Tecnologias de Informacion al 31 de
diciembre de 2014.

Encargo: 6011-04.2

2. Convocar a la Administracion para que: 2.1. Exponga al plenario los Estados Financieros y el Informe Gerencial,
ambos al 30 de junio de cada afio, un mes después de recibido el ultimo informe. Esta nueva metodologia se aplicaria a
partir del 2016. 2.2. Presente a este Organo Colegiado los Estados Financieros y liquidacion presupuestaria y el Informe
gerencial, al 31 de diciembre de cada afio, un mes después de recibidos. 2.3. Exponga al Consejo Universitario el
Informe de auditoria externa de cada afio, un mes después de recibido en el Organo Colegiado. Esta nueva metodologia
se aplicaria a partir del 2016.

Gestiones recientes

* En informes de Direccion de la sesion N.° 6385, articulo 2, inciso cc), del 26 de mayo de 2020, se informo que
el MBA Pablo Marin Salazar, jefe, Oficina Administracion Financiera, envia el oficio OAF-1233-2020, acerca
de la anuencia de la suspension del estudio de auditoria externa que se encuentra a cargo del Despacho Carvajal
y Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A., hasta tanto no se normalice la situacion institucional.
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Asimismo, expresa el agradecimiento por la comprension y se acompaiia un resumen del avance solicitado en
dicho estudio, ademas de los temas pendientes a la fecha.

3. Acuerdo N.° 6011-04, del 16 de agosto de 2016

Tema: Estados financieros y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2014, Informe gerencial al 30 de junio
de 2014, Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2014, Informe gerencial al 31 de
diciembre de 2014 e Informe de la Auditoria Externa, denominados Carta de Gerencia CGI-2014, Informe de Revision
de cumplimiento de la liquidacion presupuestaria, y Auditoria de Sistemas y Tecnologias de Informacion al 31 de
diciembre de 2014.

Encargo: 6011-04.3

3. Convocar a la Vicerrectoria de Administracion y al Centro de Informatica para que presenten un informe sobre los
avances alcanzados y las mejoras implementadas a partir de las recomendaciones generadas al Informe de auditoria
externa sobre los Sistemas y Tecnologias de Informacion. Esta nueva metodologia de analisis se aplicard en los afios
siguientes.

Gestiones recientes

* En informes de Direccion de la sesion N.° 6385, articulo 2, inciso cc), del 26 de mayo de 2020, se inform6 que
el MBA Pablo Marin Salazar, jefe, Oficina Administracion Financiera, envia el oficio OAF-1233-2020, acerca
de la anuencia de la suspension del estudio de auditoria externa que se encuentra a cargo del Despacho Carvajal
y Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A., hasta tanto no se normalice la situacion institucional.
Asimismo, expresa el agradecimiento por la comprension y se acompaiia un resumen del avance solicitado en
dicho estudio, ademas de los temas pendientes a la fecha.

4. Acuerdo N.° 6011-04, del 16 de agosto de 2016

Tema: Estados financieros y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2014, Informe gerencial al 30 de junio
de 2014, Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2014, Informe gerencial al 31 de
diciembre de 2014 e Informe de la Auditoria Externa, denominados Carta de Gerencia CGI-2014, Informe de Revision
de cumplimiento de la liquidacion presupuestaria, y Auditoria de Sistemas y Tecnologias de Informacion al 31 de
diciembre de 2014.

Encargo: 6011-04.4

4. Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria que emita su criterio, en un plazo maximo de dos meses después
de recibir la consulta por parte del Consejo Universitario, respecto a los Estados Financieros, el Informe Gerencial y el
Informe de auditoria externa; todos, al 31 de diciembre de cada afio.

Observaciones

Actualmente se esta a la espera de que sean recibidos los criterios de los Estados Financieros y el Informe Gerencial
al 31 de diciembre de 2019, ya la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios realizé la consulta a la Oficina
de Contraloria Universitaria.

5. Acuerdo N.° 6011-04, del 16 de agosto de 2016

Tema: Estados financieros y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2014, Informe gerencial al 30 de junio
de 2014, Estados financieros y liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2014, Informe gerencial al 31 de
diciembre de 2014 e Informe de la Auditoria Externa, denominados Carta de Gerencia CGI-2014, Informe de Revision
de cumplimiento de la liquidacion presupuestaria, y Auditoria de Sistemas y Tecnologias de Informacién al 31 de
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diciembre de 2014
Encargo: 6011-04.5

5. Solicitar a la Comision Permanente del Consejo Universitario que corresponda, elaborar, anualmente y a mas tardar
a junio del afio siguiente, un dictamen de los Estados financieros y ejecucion presupuestaria, el Informe gerencial y el
Informe de auditoria externa; todos al 31 de diciembre de cada ano.

Observaciones

Actualmente se encuentran pendientes los dictimenes de los afios 2018 y 2019.

6. Acuerdo N.° 6022-04, del 13 de setiembre de 2016

Tema: Informes de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica (Jafap), correspondientes al 2012, 2013, 2014 y 2015.

Encargo: 6022-04.4

4. Solicitar a la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo que, a partir del afio 2016,
presente al plenario del Consejo Universitario el Informe de labores anual. Para dicha presentacion se debe contar con
el representante de la Auditoria Externa y la Oficina de Contraloria Universitaria.

Observaciones

El Informe de labores anual se presenta en setiembre de cada afio.

7. Acuerdo N.° 6022-04, del 13 de setiembre de 2016

Tema: Informes de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica (Jafap), correspondientes al 2012, 2013, 2014 y 2015

Encargo: 6022-04.5

5. Solicitar a la Oficina de Contraloria Universitaria que remita el criterio sobre el Informe de labores anual de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, en un plazo maximo de dos meses después de recibir el Informe de
labores de la JAFAP.

Observaciones

Actualmente, el Informe correspondiente al afio 2019 se encuentra en analisis de la Comision de Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que el pnto 6 estd relacionado con el punto 7.
Recuerda que esto es un corte al 31 de mayo de 2020.

Ao 2017
8. Acuerdo N.° 6106-03, del 24 de agosto de 2017

Tema: Propuesta de formula que permite calcular descuentos en las tasas de interés de toda la cartera crediticia de la
Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap)

Encargo: 6106-03.2
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2. Solicitar a la Junta Directiva de la JAFAP que remita al Consejo Universitario, a mas tardar el 30 de noviembre de
cada afio, un informe con el procedimiento de la aplicacion de la metodologia de descuento. ACUERDO FIRME.

Observaciones

Es necesario esperar a diciembre de 2020 para recibir la informacion.

Aiio 2018
9. Acuerdo N.° 6203-09, del 31 de julio de 2018

Tema: Solicitud de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo para que se definan los montos de las
dietas y su formula de actualizacion para las sesiones extraordinarias

Encargo: 6203-09.2

2. Solicitar a la Junta Directiva de la JAFAP tomar las previsiones financieras, e incluir en el Informe de Labores un
apartado sobre el pago realizado a las personas miembros de la Junta Directiva por concepto de dietas.

Observaciones

El Informe de labores del aio 2019 esté siendo analizado con el Pase CU-34-2020, del 25 de mayo de 2020.

4.- Encargos en ejecucion permanente cumplidos
Aiio 2004
1. Acuerdo N.° 4915-08, del 22 de setiembre de 2004
Tema: Modelo integral de gestion de la calidad en la Universidad de Costa Rica
Encargo: 4915-08.2b

Solicitar a la Administracion que: b. Dé seguimiento a estos procesos e incluya en el informe anual de labores de la
Rectoria los avances en materia de gestion de calidad, de acuerdo con el plan de trabajo que se establezca. ACUERDO
FIRME

Observaciones

Se da por cumplido el encargo en razén de que en el informe de labores de la Rectoria para el periodo 2019-2020 se
incluyo la informacion correspondiente al tema de gestion de calidad.

Ao 2012
2. Acuerdo N.° 5695-09, del 12 de diciembre de 2012
Tema: Formula de célculo de las modificaciones presupuestarias
Encargo: 5695-09.

Modificar el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en la sesion N.° 5194, articulo 5, del 2 de octubre de 2007,
para que se lea de la siguiente manera: La actualizacion del monto sefialado en la sesion N.° 5061, articulo 6, acuerdo
2, del 5 de abril de 2006, se realizara anualmente, utilizando el siguiente algoritmo: MA=MAA * (IPC dic / IPC dic-
1), Donde: MA: monto actualizado. MAA: monto vigente del afio anterior. IPC dic: indice de precios del consumidor
(IPC) publicado por el INEC para el mes de diciembre del afio anterior. IPC dic-1: indice de precios al consumidor
(IPC) publicado por el INEC vigente a la fecha ultima en que se actualizo. Dicha actualizacion se realizara en enero
de cada afio, cuando el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) publique el indice de precios al consumidor
(IPC) del afio anterior. A fin de simplificar la actualizacion, se utilizara el mecanismo del redondeo hacia abajo a partir
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de la centena de millar. Asimismo, la Oficina de Administracion Financiera debera informar al Consejo Universitario
sobre el monto actualizado. ACUERDO FIRME

Descripcion: Actualizacion anual del monto minimo para emitir las justificaciones en las modificaciones internas del
presupuesto.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, dado que la Oficina de Administracion Financiera (OAF) remitid, por medio de la
Vicerrectoria de Administracion, el monto actualizado para justificar las modificaciones presupuestarias durante el
2020.

Afio 2013
3. Acuerdo N.° 5760-02, del 8 de octubre de 2013
Tema: Fortalecimiento de la Universidad de Costa Rica en las regiones
Encargo: 5760-02.411)

1) Incluir en el informe anual de labores los avances en materia de regionalizacion y presente al Consejo Universitario
un informe sobre estos aspectos el 30 de noviembre de cada afio.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, en virtud de que en el informe de labores del Dr. Henning Jensen Pennington,
correspondiente al periodo 2019-2020, y presentado por el rector en transicion, Dr. Carlos Araya Leandro, se informé
sobre los avances en materia de regionalizacion desde las diferentes areas del quehacer universitario (sesion solemne
N.° 6390, del 9 de junio de 2020).

Aiio 2016
4. Acuerdo N.° 6012-02, del 18 de agosto de 2016

Tema: Ingresos provenientes de leyes especificas que fueron recaudados por la Universidad de Costa Rica en el
quinquenio 2007-2011 y su aplicaciéon conforme a la normativa vigente para cada una de esas leyes

Encargo: 6012-02.1 b)

1. Solicitar a la Rectoria: b) Que se incluya, a partir del 2016, en los informes gerenciales al 31 de diciembre, un
apartado sobre el control de los ingresos del FEES y leyes especificas.

Observaciones

Este acuerdo se cumple para el informe gerencial al 31 de diciembre de 2019, dado que, a partir de la pag. 49 de ese
informe, se incluye el apartado 2.2.1.3. Control de los ingresos del FEES y leyes especificas. Dicho informe esta siendo
analizado con el Pase CU-31-2020.

5. Acuerdo N.° 6027-03, del 27 de setiembre de 2016

Tema: Recomendaciones de la Contraloria Universitaria, segiin informe de auditoria OCU-R-115-2016, realizadas a
la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap)

Encargo: 6027-03.3

Solicitar a la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo que: 3. Presente al Consejo
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Universitario, en el Plan Anual Operativo, el porcentaje presupuestario correspondiente a cada una de las lineas de
crédito con su debida justificacion, asi como las politicas financieras y los mecanismos de administracion de las
captaciones e inversiones.

Observaciones

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) remitié el Plan Anual Operativo (PAO) y la
Propuesta de Presupuesto de la JAFAP para los periodos 2019 y 2020, que fueron aprobados en sesion N.° 6245-01,
del 06/12/2018, y N.° 6342-03, del 13/12/2019, respectivamente. Aunado a lo anterior, el acuerdo se cumple para el
afio 2019, pues en la pagina 20 (Colocacion Cartera de Crédito) del PAO 2019 viene expuesto lo solicitado en cuanto
al porcentaje presupuestario correspondiente a cada una de las lineas de crédito. Igualmente se cumple para el periodo
2020, en el cual se presenta este punto, en las paginas 47 y 48 (Colocacién de Cartera a Crédito) del PAO 2020.

Con respecto a las politicas financieras y mecanismos de administracion de captaciones e inversiones, en el PAO
2018 se hace referencia a las normativas sobre ahorros e inversiones: Reglamento para la operacion de depdsitos
de ahorro a la vista del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (captaciones) y el Manual
de administracion integral de riesgos (inversiones), sobre las cuales, por medio de correo electronico aclaratorio, se
expone que no han sufrido cambios; por lo tanto, no fueron incluidos de forma explicita dentro de los documentos del
2019 y 2020. Adicionalmente, en el correo electronico se hace referencia a la normativa que maneja la JAFAP para la
gestion de las inversiones.

Ao 2017
6. Acuerdo N.° 6108-01, del 29 de agosto de 2017

Tema: Evaluacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2016, I semestre y anual, y Estados financieros y Liquidacion
presupuestaria al 31 de diciembre de 2016

Encargo: 6108-01.2

2.Convocar a la Administracion para que exponga al plenario los documentos de Evaluacion del Plan Anual Operativo
I semestre, Evaluacion anual del Plan Anual operativo, y Liquidacion presupuestaria un mes después de recibidos. Esta
nueva metodologia se aplicara a partir de los informes del 2017.

Observaciones

El encargo se da por cumplido, dado que la Oficina de Planificacion Universitaria present6 ante el plenario el informe
de evaluacion semestral del Plan Anual Operativo Institucional 2019, al igual que el informe de la Evaluacion anual
del Plan Anual Operativo Institucional 2019.

Aiio 2018
7. Acuerdo N.° 6245-01, del 06 de diciembre de 2018

Tema: Plan-Presupuesto de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
(JAFAP) para el aiio 2019

Encargo: 6245-01.2

2. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo que para la elaboracion del Plan Anual
Operativo y la Propuesta de Presupuesto del afio 2020 y siguientes, se contemple: 2.1 Definir las metas del PAO en
valores absolutos, de manera que sea mas facil cuantificar los logros. 2.2 Remitir para conocimiento del Consejo
Universitario el detalle de las actividades por realizar para el cumplimiento del PAO; esto, con el propdsito de conocer
los indicadores, la linea base de comparacion, los recursos y los responsables para la ejecucion de cada meta. 2.3
Incorporar un histdrico del monto asignado al PAO (tltimos cinco afios). 2.4 Incluir cifras historicas (ltimos cinco
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afios) de cada una de las partidas que conforma el presupuesto. 2.5 Incluir en el Eje Financiero del PAO referencias
que indiquen en cual apartado de la Propuesta de Presupuesto se detalle su contenido; esto, con el fin de que se pueda
hacer una lectura integral y cruzada entre ambos documentos.

Observaciones
Este acuerdo se cumple para el Plan Anual Operativo y Plan Presupuesto 2020 en virtud de lo siguiente:
Punto 2.1 (pag. 19-32 del PAO: Metas del PAO en valores absolutos)

Punto 2.2 (pag. 19-32 del PAO: Actividades por realizar para el cumplimiento del PAO: indicadores, linea base de
comparacion, recursos y departamentos responsables de ejecucion de cada meta)

Punto 2.3 (pag. 39 del PAO: historico del monto asignado al PAO: Gltimos cinco afios)
Punto 2.4 (a partir de la pag. 87: Anexo 15 (Detalle partidas presupuestarias con PAO y sin PAO)

Punto 2.5 (Se encuentra implicito, ya que antes de 2020 el PAO y el Plan Presupuesto eran presentados de forma
separada; a partir de 2020 se presentan de forma integrada)

El Plan Anual Operativo (PAO) y la Propuesta de Presupuesto de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo para el periodo 2020 fue aprobado en la sesion extraordinaria N.° 6342-03, del 13 de diciembre de 2019.

Resumen de estadisticas
A continuacion se presenta un cuadro en el cual se resume el estado de cumplimiento de los encargos, a saber:

Cuadro N.° 1
Encargos del Consejo Universitario segin su estado
del 1.° de noviembre de 2019 al 31 de mayo de 2020

Estado Cantidad Porcentaje
Pendientes 70 58,82%
Cumplidos 33 27,73%
Permanentes Pendientes 9 7,56%
Permanentes Cumplidos 7 5,88%
Total 119 100,00%

Fuente: Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD menciona que todo lo relacionado con el Area de Salud fue
remitido a la Comision Especial, por lo que no esté incluido en este informe. Ese serd un informe aparte, el
cual seréa rendido por dicha Comision, conformada por la Dra. Teresita Cordero, el representante estudiantil,
el MBA Marco Vinicio Calvo y su persona.

Continga con la lectura.

Como se puede observar, de los 119 encargos al 31 de mayo de 2020, se da por cumplido el 27,73%; es decir, queda
pendiente de seguimiento el 58,82%. El otro 13,44% corresponde a los encargos de ejecucion permanente, de los
cuales en un 5,88% se recibi6 informacion en el periodo del presente informe; para el proximo informe queda el otro
7,56%. El siguiente grafico resume la informacion presentada anteriormente:
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del

Grifico N.° 1
Estado de cumplimiento de los encargos
1.° de noviembre de 2019 al 31 de mayo de 2020

)

7.,56%

B Pendientes
B Cumplidos

Permanentes
Pendientes

m Permanentes
Cumplidos

Fuente: Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos.

En el siguiente cuadro se muestran los encargos segun su estado por afio:

Cuadro N.° 2
Encargos segun su estado por afio

Como se puede observar en el cuadro anterior, el aflo 2020 es el que tiene mas encargos cumplidos, con un total
de 15; por otra parte, el afio 2019 es el que muestra mas encargos pendientes, con un total de 30, seglin el analisis

correspondiente para este informe.”

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion los informes. Al no haber observaciones,
continuia con el siguiente punto. Advierte al Ph.D. Guillermo Santana que, a las diez horas y quince minutos,
si no se ha podido concluir este punto debera suspenderlo para someter a votaciéon una modificacion en el
orden del dia, hacer un receso y, a las diez horas y treinta minutos, iniciar con la actividad de la entrega de
las distinciones institucionales. Lo menciona, con el fin de que el Ph.D. Santana no perciba la suspension

del punto como una groseria de su parte.

del 1.° de noviembre de 2019 al 31 de mayo de 2020
Ejecuciéon Ejecuciéon
Afio Pendientes Cumplidos permanente permanente Total
(pendientes) (cumplidos)
1997 1 1
2004 1 1
2009 | 1
2010 1 1
2012 1 1 2
2013 1 1 1
2014 2 2
2016 2 6 1 9
2017 3 4 1 1 9
2018 16 1 18
2019 30 11 41
2020 17 15 32
Total 70 33 9 7 118
Fuente: Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA dice que comprende.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ se refiere al seguimiento de acuerdos. Le preocupa el indice tan
bajo de cumplimiento que muestra el informe, porque eso habla de la gobernanza de la Institucidon, dado
que la Administracién anterior no informo6 a la actual sobre el rezago en el cumplimiento de los acuerdos.
Pide al Dr. Carlos Araya, rector, brindar a la nueva persona rectora la informacion correspondiente para que
pueda darse el cumplimiento de los acuerdos.

Observa con preocupacion que muchos de los acuerdos no se cumplen, ante lo que infiere una pugna
de poder de algunas instancias universitarias que ven un acuerdo de este Organo Colegiado como una
imposicion o intencion de crear conflictos en la Institucion, cuando lo que el Consejo Universitario acuerda
son actos motivados, por lo que se les debe dar la importancia que merecen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Bach. Valeria Rodriguez la atinada
intervencion, pues, ciertamente, muchos de los acuerdos no se cumplieron porque en la Administracion
anterior las personas encargadas no los gestionaron. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA manifiesta que, desde que fue abordado este tema en una de las sesiones,
pidio al Dr. Eval Araya, secretario académico de la Rectoria, quien tiene el recargo de esas funciones, dar
seguimiento y rastrear todos los acuerdos pendientes, a fin de conocer el estado en que se encuentran. Con
el propdsito de tener mayor claridad y detalle al respecto, fue programada una reunién con la Dra. Madeline
Howard, la cual se llevo a cabo ayer.

También, hizo ver la importancia de que cuando concluya la Administracion de transicién es
indispensable tener la bitacora con los acuerdos pendientes, con el fin de que la persona que asuma la
Rectoria conozca los acuerdos pendientes y el estado en que se encuentran, para no afectar la gobernanza de
la Institucion. Esas son las decisiones que tomo al conocer en la sesion anterior que muchos de los encargos
se encontraban pendientes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Carlos Araya por la informacion.Cede la
palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece a la Bach. Valeria Rodriguez, como representante
estudiantil y como persona, por traer a colacién este tema tan importante. Considera que siempre van a
darse conflictos y pugnas entre el Organo Colegiado y la Administracion; no obstante, depende de la buena
voluntad de la persona que ocupa la Rectoria, asi como de la responsabilidad y la mirada de universidad de
ambos organos para que el didlogo y la comunicacion sea fluida o no. Lamentablemente, el Dr. Henning
Jensen no particip6 de muchas de las sesiones, de manera que no fue posible conocer y entender los procesos.

Por otra parte, las preocupaciones que el Dr. Jensen tenia eran muy distintas con respecto a las de este
Organo Colegiado. Igualmente, muchas veces percibio la oposicion de algunas de las personas vicerrectoras
(excepto el Dr. Carlos Araya), quienes, en repetidas ocasiones, sefialaron “que todo tenia que ser por medio
de la Rectoria”; sin embargo, cuando el Consejo Universitario procedia de esa forma, tampoco recibieron
la informacion solicitada. Aunado a lo anterior, la representacion de la Rectoria no siempre participaba de
las reuniones de las comisiones.

Coincide con lo planteado por la Bach. Valeria Rodriguez, en el sentido de que el Estatuto Organico
establece que los acuerdos del Consejo Universitario son de acatamiento obligatorio. Comprende que en
contextos particulares hay un proceso de negociaciony, a veces, de clarificacion entre lo que la Administracion
activa realiza y el Consejo Universitario visualiza; no obstante, en el caso de la Administracion anterior, no
fue de esa manera.
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Le parece que lo peor que puede pasar es que se vea a la Universidad como una empresa, donde hay
una gerencia general, y no una institucion publica, que cumple un papel muy importante con lo que se ha
propuesto a lo largo de ochenta afios.

ARTICULO 5

La Comision de Estatuto Organico presenta el Dictamen CEQ-6-2020, sobre la resolucion Creacion
del Consejo de Decanos y Decanas (EGH-4) (VII Congreso Universitario), para aprobacion en primera
sesion ordinaria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard la aclaracion referente
a la posible interrupcion de la exposicion, en aras de cumplir con el orden del dia y de recibir a las personas
invitadas a la hora estipulada, por lo que no tiene objecidon en que se suspenda la presentacion segun se
requiera.

Explica que lo que corresponde hoy es la discusion, en el primer debate y sesion ordinaria, del
dictamen que salio a consulta a la comunidad universitaria. Este fue analizado por la Comision, previo a la
segunda consulta, para aclarar los alcances de la propuesta y conocer los resultados de la primera consulta.
Anade que iniciara la lectura a partir del punto 5, referido a la segunda consulta.

Seguidamente, inicia con la lectura del dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6117, articulo 5, del 19 de setiembre de 2017, acordo:
1. Trasladar a la Comision Permanente de Estatuto Organico las siguientes ponencias para su valoracion:

1.1. EGH-4 Creacion del Consejo de Decanos y Decanas (...).

2. Mediante el pase CEO-P-17-003, del 22 de setiembre de 2017, la Direccion del Consejo Universitario traslado
a la Comision de Estatuto Organico la solicitud del estudio respectivo.

3. La Comision de Estatuto Organico solicito a la Direccion del Consejo Universitario publicar en primera consulta
a la comunidad universitaria la inclusion de los articulos 87 bis, 87 ter, 87 quater, 87 quinquies, 87 sexies y
modificacion del 94 del Estatuto Orgadnico, a fin de incorporar en el Estatuto Organico el Consejo de Decanos
y Decanas (oficio CEO-CU-17-030, del 11 de diciembre de 2017).

4. La Direccion del Consejo Universitario comunico la propuesta a los decanatos y direcciones de las unidades
académicas y Sedes Regionales en la CIRCULAR CU-1-2018, del 22 de enero de 2018. Ademas, se publico en
el Alcance a La Gaceta Universitaria 4-2018, del 22 de enero de 2018, y en el Semanario Universidad, edicion
2212, del 24 al 30 de enero de 2018.

S. La Comision de Estatuto Organico solicitd al Lic. Jorge Barquero Picado, jefe de la Seccién de Analisis
Administrativo, Vicerrectoria de Administracion, el organigrama oficial de la UCR, asi como la explicacion de
los criterios técnicos que se utilizan para la creacion y modificacion de este (oficio CU-404-2018, del 5 de abril
de 2018). La respuesta a esta consulta fue atendida mediante oficio SAA-88-2018, del 10 de abril de 2018.

6. Mediante oficio CU-600-2018, del 18 de mayo de 2018, la Comision de Estatuto Organico expresé a la
Vicerrectoria de Administracion ciertas inquietudes en cuanto al organigrama institucional de la UCR.

7. La Comision de Estatuto Organico consulté a los decanos y directores de unidades académicas sobre la
existencia y funcionamiento de los Consejos Coordinadores de Areas (oficio CU-645-2018, del 31 de mayo de
2018). Las facultades y escuelas respondieron con los siguientes oficios:
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Unidad académica

Oficio y fecha

Escuela de Trabajo Social

ETS-514-2018, del 5 de junio de 2018

Escuela de Geografia

GF-347-2018, del 7 de junio de 2018

Escuela de Tecnologias en Salud

TS-0999-2018, del 8 de junio de 2018

Escuela de Administracion Publica

EAP-788-2018, del 8 de junio de 2018

Facultad de Ciencias Sociales

DFCS-253-2018, del 8 de junio de 2018

Escuela de Psicologia

EPS-0632-2018, del 8 de junio de 2018

Facultad de Ingenieria

IN-179-2018, del 11 de junio de 2018

Escuela de Historia

EH-325-2018, del 11 de junio de 2018

Facultad de Ciencias Economicas

FCE-197-2018, del 11 de junio de 2018

Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva

ECCC-366-2018, del 11 de junio de 2018

Facultad de Ciencias Agroalimentarias

DCA-376-2018, del 12 de junio de 2018

Escuela de Administracion de Negocios

EAN-0-829-18, del 12 de junio de 2018

Facultad de Medicina

FM-431-2018, del 13 de junio de 2018

Escuela de Ciencias Politicas

ECP-681-2018, del 13 de junio de 2018

Escuela de Formacion Docente

EFD-D-629-2018, del 13 de junio de 2018

Escuela de Artes Plasticas

EAP-A-0490-2018, del 14 de junio de 2018

Facultad de Ciencias

FC-260-18, del 14 de junio de 2018

Facultad de Derecho

FD-1475-2018, del 19 de junio de 2018

Escuela de Artes Dramaticas

AD-338-2018, del 3 de julio de 2018

Escuela de Orientacion y Educacion Especial

EOEE-668-2018, del 3 de julio de 2018

Facultad de Educacion

DED-1182-2018, del 3 de julio de 2018

Escuela de Nutricion

NU-887-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Ingenieria en Biosistemas

1B-347-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Antropologia

EAT-218-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Estadistica

Correo electronico del 4 de julio de 2018

Escuela de Agronomia

EA-512-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela Centroamericana de Geologia

GD-578-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Economia

Ec-549-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Salud Publica

ESP-677-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Ingenieria Quimica

EIQ-729-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Ingenieria Topografica

EIT-292-2018, del 4 de julio de 2018

Facultad de Microbiologia

MIC-317-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de
Informacion

Bibliotecologia y Ciencias de la

EBCI-593-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Filologia, Lingiiistica y Literatura

FL-572-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Zootecnia

EZ-126-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Ingenieria Eléctrica

EIE-612-2018, del 4 de julio de 2018

Escuela de Quimica

EQ-537-2018, del 5 de julio de 2018

Facultad de Bellas Artes

FBA-240-2018, del 5 de julio de 2018

Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica

ECCI-412-2018, del 5 de julio de 2018

Escuela de Lenguas Modernas

ELM-1656-2018, del 6 de julio de 2018
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Escuela de Arquitectura EA-632-2018, del 6 de julio de 2018
Escuela de Sociologia SO-540-2018, del 11 de julio de 2018
Escuela de Fisica Efis-686-2018, del 12 de julio de 2018
Escuela de Filosofia EF-356-2018, del 12 de julio de 2018
Escuela de Medicina EM-D-379-2018, del 17 de julio de 2018

8. La Facultad de Letras (Consejo de Decanos y Decanas), mediante oficio DFL-218-2018, del 8 de junio de 2018,
envi6 una propuesta de creacion del Consejo de Decanas y Decanos, tomando como base el capitulo VI del
Estatuto Orgdnico, Consejos Coordinadores de Areas.

9. Mediante oficio CU-706-2018, del 13 de junio de 2018, la Comision de Estatuto Organico solicito a la Facultad
de Letras (Consejo de Decanos y Decanas) enviar un listado de los temas que han sido discutidos en dicho
Consejo en el ultimo afio. La respuesta se dio con el oficio DFL-228-2018, del 18 de junio de 2018.

10.  La Facultad de Letras (Consejo de Decanos y Decanas), con el oficio DFL-370-2018, del 21 de setiembre de
2018, envid una nueva propuesta de reforma estatutaria.

11.  LaSeccionde Analisis Administrativo envi6 el organigrama actualizado, con las modificaciones y actualizaciones
solicitadas (oficio SAA-62-2019, del 20 de marzo de 2019).

12.  Mediante oficio CCA-17-2019, del 28 de mayo de 2019, el Consejo de Decanos consulto sobre el estado del
caso en estudio de la Comision de Estatuto Organico, que se respondié mediante oficio CEO-13-2019, del 27
de junio de 2019.

13.  El Consejo Universitario, en la sesién N.° 6356, articulo 4, del 3 de marzo de 2020, conocié el dictamen CEO-
17-2019, del 10 de diciembre de 2019, y acordo publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria la
reforma a los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y 94 del Estatuto Organico, asi como la inclusién de un articulo 67 bis.

14.  La consulta fue publicada en el Semanario Universidad N.° 2314, del 11 al 17 de marzo de 2020.

15.  El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6366, articulo 2, inciso qq), del 2 de abril de 2020, acordd, en el punto
2, ampliar los plazos de consulta al 1.° de junio de 2020 a todos aquellos reglamentos que estaban en consulta
antes de la declaratoria de emergencia debido al COVID-19.

ANALISIS
1. Origen del caso

En el VII Congreso Universitario se aprobd, entre otros temas, la ponencia EGH-4 sobre la Creacion del Consejo
de Decanos y Decanas, la cual fue comunicada al Consejo Universitario mediante el informe final presentado por la
Comision Organizadora del VII Congreso Universitario (VII-CU-026-2015, del 25 de agosto de 2015).

Posteriormente, el Consejo Universitario traslado el analisis de este caso a la Comision de Administracion Universitaria
y Cultura Organizacional (sesiéon N.° 6026, articulo unico, del 26 de setiembre de 2016, y pase CAUCO-P-16-005,
del 6 de octubre de 2016); no obstante, en la sesion N.° 6117, articulo 5, del 19 de setiembre de 2017, este Organo
Colegiado adopto el acuerdo de trasladarla a la Comision Permanente de Estatuto Orgdnico, para su valoracion, en
virtud de las competencias que se le asignaron a esta en la sesion N.° 5956, articulo 4, del 10 de diciembre de 2015,
entre las cuales esta: atender, analizar, dictaminar y tramitar todos los asuntos concernientes al Estatuto Organico de
la Universidad de Costa Rica, que le encomiende la Asamblea Colegiada Representativa, el plenario o la Direccion
del Consejo Universitario.

2. Proposito

La ponencia EGH-4, denominada Creacion del Consejo de Decanos y Decanas pretende modificar lo que se establece
en el Titulo II. Estructura y Gobierno, Capitulo VI. Consejo Coordinadores de Areas, a fin de incorporar la creaciéon
del Consejo de Decanos y Decanas como uno de los consejos de coordinacion institucional. La modificacion propuesta
requiere la inclusion de nuevos articulos (65 bis, 66 bis y 67 bis) y el modificacion de otros articulos (68, 69) del
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Estatuto Organico.
Ademas, también pretende la modificacion del articulo 94, inciso g), en cuanto a las funciones de las personas decanas.
Especificamente, las modificaciones que se proponen son:

a) Modificar el titulo del Capitulo VI. Consejos Coordinadores de Areas, por Consejos de Coordinacion.

b) Incluir un articulo 65 bis, en el cual se defina el Consejo de Decanos y Decanas, y el proposito de este.

¢) Adicionar un articulo 66 bis, referente a la integracion y organizacion del Consejo de Decanos y Decanas.

d) Incorporar un articulo 67 bis, que detalle las funciones que ostentara el coordinador o la coordinadora del
Consejo de Decanos y Decanas.

e) Reformar el articulo 68, con el fin de incluir el Consejo de Decanos y Decanas (articulo sobre la asistencia a las
reuniones).

f) Agregar, en el articulo 69, el Consejo de Decanos y Decanas, para que en este articulo se defina el cuérum
requerido para las sesiones de este drgano.

g) Abarcar en el articulo 94, inciso g), sobre lo que corresponde a los decanos y las decanas, la cooperacion con la
persona coordinadora del Consejo de Decanos en las gestiones interdisciplinarias que este tenga a su cargo.

3. Criterios

La Comision de Estatuto Organico recibi6 al Lic. Jorge Barquero Picado, jefe de la Seccion de Analisis Administrativo
(SAA), Vicerrectoria de Administracion, en dos ocasiones: el 25 de abril de 2018 y el 10 de abril de 2019, con quien
se analizo el organigrama oficial de la UCR, y se explicaron los criterios técnicos que se utilizan para la creacion y
modificacion de este, que es mediante parametros establecidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (Mideplan). Ademas, se indicd que la SAA esté trabajando en un catdlogo de organizacion universitaria y
algunas unidades ya cuentan con un organigrama, pero tienen algunas deficiencias organizativas.

La SAA manifest6 que el organigrama institucional se fundamenta y apega a lo estipulado en el Titulo II. Estructura y
Gobierno del Estatuto Organico, asi como en las modificaciones aprobadas por el Consejo Universitario y la Asamblea
Colegiada Representativa, de conformidad con el articulo 236 del Estatuto Organico. Ademas, explico que lo publicado
en la pagina oficial de la UCR corresponde a diagramas o esquemas muy simplificados para efectos ilustrativos, que no
guardan criterios técnicos en su confeccion (oficio SAA-88-2018, del 10 de abril de 2018).

En la segunda ocasion, dado que se estaba valorando la posibilidad de transformar los Consejos Coordinadores de
Areas (Capitulo VI, articulos del 65 al 69 del Estatuto Orgdnico) en un 6rgano conformado por los decanos, se trat6
de ubicar en el organigrama, que se considerd que deberia estar entre la linea del rector y los vicerrectores, tomando
en cuenta que la coordinacion seria en las tres areas sustantivas: docencia, investigacién y accidn social, y en las
dimensiones de apoyo de Vida Estudiantil y Administracion.

Por otra parte, se investigé si existe algin reglamento especifico para los Consejos Coordinadores de Areas (mencionado
en el articulo 68 del Estatuto Organico); sin embargo, la Rectoria indicod que no existe (mayo 2018).

Ademas, la Comision de Estatuto Organico consultd a las facultades y escuelas sobre la existencia y funcionamiento
de los Consejos Coordinadores de Areas (oficio CU-645-2018, del 31 de mayo de 2018), las cuales respondieron que
no tienen conocimiento de la existencia de este y nunca han participado en ningtin consejo coordinador de areas.

Asimismo, esta comision y el llamado “Consejo de Decanos y Decanas™ tuvieron dos reuniones: el 23 de mayo y el 3 de
setiembre de 2018, en las que se discuti6 sobre el quehacer de este y la posible ubicacion estatutaria que tendria. Se fue
enfatico en que es un 6rgano que funciona para resolver situaciones que se presentan en todas las unidades académicas,
un foro de discusion para colaborar con el quehacer universitario, que, por ser una instancia interdisciplinaria, analiza
asuntos generales y fundamentales de la Universidad. Ademas, sirve de enlace entre las distintas instancias, y emite
criterio respecto a temas de interés institucional y nacional.
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Se explicd que la intencién no era sustituir ningin 6rgano, sino, mas bien, oficializar un 6rgano que existe y ha
trabajado bien durante afios.

A raiz de las reuniones mencionadas anteriormente con los decanatos, se recibieron dos propuestas de modificacion
estatutaria, que fueron valoradas por la Comision.

La Facultad de Letras, con el oficio DFL-228-2018, del 18 de junio de 2018, envi6 un listado de los temas discutidos en
el Consejo de Decanos en las sesiones realizadas durante los afios 2017 y 2018, entre los cuales se menciona: informe de
labores de la Catedra Lucem Aspicio, conocimiento de resoluciones del Congreso Universitario, solicitudes a distintas
instancias universitarias, propuestas de reglamentos, realizacion de marchas para apoyar a distintas instancias, emision
de pronunciamientos y participacion en discusiones de diversos temas, entre otros.

4. Primera consulta a la comunidad universitaria

Mediante oficio CEO-CU-17-030, del 11 de diciembre de 2017, la Comision de Estatuto Organico solicit6 a la Direccion
del Consejo Universitario publicar en primera consulta a la comunidad universitaria la inclusion de los articulos 87
bis, 87 ter, 87 quater, 87 quinquies, 87 sexies y modificacion del 94 del Estatuto Organico, a fin de darle validez a un
organo que, juridicamente, es inexistente, pero que funciona, como lo es el Consejo de Decanos y Decanas.

La reforma que se public6 fue la siguiente:

TEXTO PUBLICADO EN PRIMERA CONSULTA

ARTICULO 87 bis.- El Consejo de Decanos es el 6rgano colegiado que se reiine para analizar de forma
multi-, inter- y transdisciplinaria el desarrollo del quehacer universitario, discutir propuestas y problemas
de interés nacional e institucional para proponer. a los 6rganos de gobierno de la Universidad de Costa Rica,
las medidas que estimen pertinentes para lograr la maxima coordinacién y consecucién de soluciones entre
las distintas dreas, unidades académicas. unidades de investigacion y sedes de la Institucion.

ARTICULO 87 ter.- El Consejo de Decanas y decanos estd integrado por las personas que ocupan el Decanato
de las facultades de las distintas dreas detalladas en el articulo 70. Sera presidido, en forma alterna y por
periodos anuales, por una de las personas que ostentan el cargo de decana o decano. En ausencia de la
persona que coordina, lo presidird a quien se delegue para ello. La coordinacion sera definida de manera
alterna segun el orden alfabético de las dreas y de los decanatos de cada area correspondiente, de manera
que haya oportunidad de la mayor participacion posible. El Consejo se reunira ordinariamente por lo menos
una vez por semestre v, extraordinariamente, cuando lo convoque la persona coordinadora.

ARTICULO 87 quater.- Correspondera a la Coordinacion del Consejo de Decanas y Decanos:
a) Presidir el Consejo de Decanas y Decanos.

Universitario.

Propiciar lineas de trabajo académico innovador, que articulen acciones multi e interdisciplinarias entre
las unidades académicas, las unidades de investigacién y las sedes.

d) Promover y realizar foros de discusion sobre temas de interés institucional, nacional e internacional.

ARTICULO 87 quinquies.- La asistencia a las reuniones del Consejo de Decanas y Decanos es obligatoria
para todos sus miembros. El reglamento correspondiente contemplard las disposiciones relativas al
incumplimiento de esta obligacién.
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ARTICULO 87 sexies.- El cuérum para las sesiones del Consejo de Decanas y Decanos sera la mitad mas
cualquier fraccién del total de sus miembros.

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los miembros presentes. y son inadmisibles los votos
por delegacién.

La votacion sera publica, salve que los Consejos Coordinadores de Decanas y Decanos dispongan que sea

secreta.

TEXTO VIGENTE EN EL Estatuto Organico TEXTO PUBLICADO EN PRIMERA
CONSULTA
ARTICULO 94.- Corresponde a los Decanos: ARTICULO 94.- Corresponde a los decanos:
(...) (...)
g) Cooperar con el Coordinador de Area en las gestiones | g) Cooperar con el coordinador de Area y con la
interdisciplinarias que éste tiene a su cargo. coordinacién del Consejo de Decanos en las
gestiones interdisciplinarias que éste tenga a su
cargo.

La Direccion del Consejo Universitario comunicd la propuesta a los decanatos y direcciones de las unidades académicas
y Sedes Regionales en la CIRCULAR CU-1-2018, del 22 de enero de 2018. Ademas, se publico en el Alcance a La
Gaceta Universitaria 4-2018, del 22 de enero de 2018, y en el Semanario Universidad, edicion 2212, del 24 al 30 de
enero de 2018. La comunidad universitaria contd con 30 dias habiles (del 24 de enero al 6 de marzo de 2018) para
pronunciarse respecto a esta propuesta de modificacion.

De esta primera consulta se recibieron 42 respuestas de personas u 6rganos, que, en su mayoria, manifestaron estar
de acuerdo con la propuesta, ya que el Consejo de Decanos y Decanas es una figura que ha venido trabajando en la
Universidad de forma no oficial, y cuyos aportes pueden ser de gran valor en la dinamica institucional, pues se aborda
el analisis de las situaciones y la definicion de acciones, tomando en cuenta la realidad de las diferentes facultades; no
obstante, consideraron que la propuesta se debe enriquecer con los siguientes puntos:

+ Darle funciones al Consejo como tal y no solo a la coordinacion.
* Incluir funciones mas concretas.

» Incorporar el Sistema de Estudios de Posgrado, el Sistema de Educacion General, representacion de las Sedes
y del sector estudiantil.

» Revalorar la ubicacion en el Estatuto Organico, ya que donde se ubicd, posterior al Consejo Asesor de Facultad,
crea una relacion con estos, que en la practica no necesariamente va a existir.

* Ampliar la cantidad de reuniones ordinarias que se deben tener.

Los pocos que estan en contra estiman que es una estructura paralela al Consejo de Area y al Consejo Universitario, por
lo que preocupa la duplicacion de funciones en ciertos 6rganos decisorios; ademas, preocupa crear mayor burocracia
universitaria.

5. Segunda consulta a la comunidad universitaria

La Comision de Estatuto Organico analizo las observaciones recibidas de la comunidad universitaria a la primera
consulta y present6 al Consejo Universitario una propuesta de reforma, mas bien, a los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y
94 del Estatuto Organico, asi como la inclusidon de un articulo 67 bis (Dictamen CEO-17-2019, del 10 de diciembre
de 2019), que fue conocida en la sesion N.° 6356, articulo 4, del 3 de marzo de 2020 y publicada en el Semanario
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Universidad N.° 2314, del 11 al 17 de marzo de 2020, con un periodo de tres semanas para recibir observaciones (del
11 al 31 de marzo de 2020); sin embargo, ¢l Consejo Universitario en la sesion N.° 6366, articulo 2, inciso qq), del 2 de
abril de 2020, acordé en el punto 2 ampliar los plazos de consulta al 1.° de junio de 2020 a todos aquellos reglamentos
que estaban en consulta antes de la declaratoria de emergencia debido al COVID-19.

Al respecto, se recibieron respuestas de dos personas (Dr. Orlando Arrieta Orozco, decano de la Facultad de Ingenieria,
y Dr. Victor Manuel Jiménez Garcia, director del Instituto de Investigaciones Agricolas [IIA]), quienes se manifestaron
a favor de la propuesta, con solamente una observacion al articulo 66, en cuanto a la sustitucion de la frase “siendo
posible la rotacion” por “con posibilidad de rotacion”. Ademas, se sugirid la posibilidad adicional para convocatoria
extraordinaria (cuando al menos dos terceras partes de sus miembros asi lo decidan, por ejemplo). Observaciones que
fueron incluidas en la propuesta que vera el Consejo Universitario.

REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Estatuto Organico analizé la ponencia y la resolucién del VII Congreso Universitario, sobre la
creacion del Consejo de Decanos y Decanas, la cual tiene como proposito que exista coordinacion interdisciplinaria del
quehacer académico universitario entre las facultades, tomando en cuenta las actividades sustantivas de la Institucion:
docencia, investigacion y accion social.

Se estima pertinente legitimar un 6rgano que existe y funciona desde hace varios afios, pero que no tiene respaldo
normativo, por lo que se propone darle validez juridica e incluirlo en el Estatuto Organico como un o6rgano colegiado
mas de la Universidad de Costa Rica, para lo cual se valor6 la ubicacion estatutaria pertinente, que primeramente se
incluy6 como articulos 87 bis, 87 ter, 87 quater, 87 quinquies, 87 sexies; no obstante, posterior a la primera consulta a
la comunidad universitaria y a la investigacion realizada sobre la existencia de los Consejos Coordinadores de Areas
(Capitulo VI, articulos del 65 al 69) —que fue la ubicacion inicial propuesta— se consideré mejor opcidn incluir la
figura de “Consejo de Decanos y Decanas” en dicho capitulo, pues se logro constatar, con las personas directamente
involucradas, que los Consejos Coordinadores de Areas no han existido nunca, incluso ni siquiera se cuenta con el
reglamento mencionado en el articulo 68 de dicha normativa; razon por la cual es viable aprovechar la oportunidad
de replantear la figura que establece ese capitulo y el “Consejo de Decanos”, para que sea un “Consejo Académico de
Areas”, con la fusion de competencias de ambos consejos y con una nueva integracion, pues incluso en la propuesta
original se dan funciones al Consejo de Decanos que estan estipuladas para los Consejos Coordinadores de Areas.

Lo ideal es fortalecer los 6rganos existentes y no crear instancias nuevas. En este caso se mantendria la jerarquia que
le ha dado la normativa, pero con una vision mas macro, mas integra,l de las diferentes areas de la Universidad, en
cuyo seno se discutan temas estrictamente académicos, sin meterse en lo politico y con decisiones no vinculantes, sino
recomendativas, pues seria un 6rgano de analisis y proposicion.

Para tomar esta decision se hizo una revision exhaustiva de funciones de los otros 6rganos, a fin de no tener duplicacion
en la normativa. Ademas, se le dieron funciones al érgano como tal y no solo a la coordinacion, tal y como lo expresé
la comunidad universitaria en sus observaciones a la consulta.

Con la segunda consulta, solamente se recibieron observaciones a favor de la propuesta, y se logréo mejorar la redaccion
e incluir, en el articulo 66, la posibilidad adicional de convocatoria extraordinaria a Consejo Académico de Areas por
las dos terceras partes de sus miembros.

Dado lo anterior, se considera que existe suficiente justificacion para continuar con el proceso estipulado en el articulo
236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, y enviar a la Asamblea Colegiada Representativa la
reforma estatutaria a los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y 94, asi como la inclusion de un articulo 67 bis, a fin de crear el
Consejo Académico de Areas, el cual replantea el Capitulo VI. Consejos Coordinadores de Areas y las funciones del
Consejo de Decanos.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Estatuto Organico presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
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CONSIDERANDO QUE:

1.

2.

El articulo 236 del Estatuto Organico establece:

La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del Consejo Universitario y a la
Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes sélo podran ser acogidos,
para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo Universitario hara un estudio preliminar del anteproyecto. La propuesta
de la Comision se publicara en la Gaceta Universitaria y en el Semanario Universidad, con el proposito de consultar
el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias habiles, a partir de la fecha de la ultima
publicacion. El Director del Consejo Universitario comunicard la propuesta a los directores de las unidades académicas,
quienes deberdn consultarla con las respectivas asambleas dentro del plazo establecido.

La Comision respectiva procederd a elaborar el o los dictamenes.

El o los dictamenes se analizaran en el seno del Consejo Universitario. El que se apruebe se publicara en el Semanario
Universidad con al menos tres semanas de antelacion a la fecha del primer debate y debera ser aprobado en dos sesiones
ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios de los miembros presentes, para su posterior decision en
la Asamblea Colegiada Representativa.

El articulo 154 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica determina que:

Articulo 154.- Los acuerdos del Congreso se comunicaran al Consejo Universitario y éste pondrad en ejecucion los que
considere aplicables conforme a sus atribuciones y los que no, tendran que hacerlos de conocimiento de la Asamblea
Colegiada Representativa con el justificativo del caso para que ésta decida lo que corresponda, dentro de los seis meses
siguientes.

El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica define, en el articulo 30, inciso h), que:

Articulo 30.- Son funciones del Consejo Universitario

(..)

h) Poner en ejecucion las resoluciones del Congreso Universitario que considere pertinentes y comunicarlas a la Asamblea
Colegiada Representativa. En cuanto a las que considere que no son viables, procedera de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 154 de este mismo Estatuto.

El objetivo de la ponencia EGH-4, denominada Creacion del Consejo de Decanos y Decanas, es incorporar en
el Estatuto Organico el Consejo de Decanos y Decanas como uno de los consejos de coordinacion institucional.

Es oportuno legitimar un drgano que existe y funciona desde hace varios afos, pero que no tiene respaldo
normativo, por lo que se propone darle validez juridica e incluirlo en el Estatuto Organico como un 6rgano
colegiado mas de la Universidad de Costa Rica.

La Direccion del Consejo Universitario publicd en primera consulta a la comunidad universitaria la propuesta
de la Comision de Estatuto Organico, referente a la incorporacion del Consejo de Decanos en el Estatuto
Organico, mediante CIRCULAR CU-1-2018, del 22 de enero de 2018, dirigida a los decanatos y direcciones de
las unidades académicas. Ademas, se publico en el Alcance a La Gaceta Universitaria 4-2018, del 22 de enero
de 2018, y en el Semanario Universidad, edicion 2212, del 24 al 30 de enero de 2018.

La comunidad universitaria cont6 con 30 dias habiles (del 24 de enero al 6 de marzo de 2018) para pronunciarse
respecto a esta propuesta de modificacion y se recibieron 42 respuestas de personas u 6rganos, que, en su
mayoria, manifestaron estar de acuerdo con la modificacién; no obstante, senalaron que la propuesta se debe
enriquecer con los siguientes puntos:

Darle funciones al Consejo como tal y no solo a la coordinacion.
Incluir funciones mas concretas.

Incorporar el Sistema de Estudios de Posgrado, el Sistema de Educacion General, representacion de las Sedes
y del sector estudiantil.
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» Revalorar la ubicacion en el Estatuto Organico, ya que donde se ubicd, posterior al Consejo Asesor de Facultad,
crea una relacion con estos, que en la practica no necesariamente va a existir.

* Ampliar la cantidad de reuniones ordinarias que se deben tener.

8. El Consejo de Decanos y Decanas es una figura que trabaja de manera no oficial en la Universidad, y cuyos
aportes pueden ser de gran valor en la dinamica institucional, pues aborda el analisis de las situaciones y la
definicion de acciones, tomando en cuenta la realidad de las diferentes facultades.

9. Los decanatos y direcciones de unidades académicas manifestaron que no tienen conocimiento de la existencia
de los Consejos Coordinadores de Areas y nunca han participado en ninguno, incluso ni siquiera se cuenta con
el reglamento mencionado en el articulo 68 del Estatuto Organico.

10.  El llamado “Consejo de Decanos” se reunio en dos ocasiones con la Comision de Estatuto Organico, a fin
de comprender la dinamica de ese 6rgano y poder tomar una mejor decision, para lo cual se recibieron dos
propuestas de modificacion, las cuales fueron tomadas en consideracion para la propuesta final (oficios DFL-
218-2018, del 8 de junio de 2018, y DFL-370-2018, del 21 de setiembre de 2018).

11.  Esviable aprovechar la oportunidad y replantear la figura que establece el Capitulo VI. Consejos Coordinadores
de Areas (articulos del 65 al 69) y el “Consejo de Decanos”, para que sea un “Consejo Académico de Areas”,
con la fusion de competencias de ambos consejos y con una nueva integracion, pues incluso en la resolucion
del Congreso Universitario se dan funciones al Consejo de Decanos que estan estipuladas para los Consejos
Coordinadores de Areas.

12.  Se deben fortalecer los drganos existentes y no crear instancias nuevas, por lo que en este caso se mantendria la
jerarquia que le ha dado la normativa, pero con una visién mas macro de las diferentes areas de la Universidad,
en cuyo seno se discutan temas estrictamente académicos, sin meterse en lo politico y con decisiones no
vinculantes, sino recomendativas, pues seria un 6rgano de analisis y proposicion.

13.  El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6356, articulo 4, del 3 de marzo de 2020, acordd publicar en segunda
consulta a la comunidad univrsitaria la reforma a los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y 97 del Estatuto Organico, asi
como la inclusién de un articulo 67 bis (Semanario Universidad N.° 2314, del 11 al 17 de marzo de 2020), con
un periodo de tres semanas para recibir observaciones (del 11 al 1 de marzo de 2020' ). Mediante la consulta se
recibieron solamente respuestas a favor de la propuesta, y se logréo mejorar la redaccion e incluir, en el articulo
66, la posibilidad adicional de convocatoria extraordinaria del Consejo Académico de Areas por las dos terceras
partes de sus miembros.

ACUERDA

Aprobar en primer debate, y primera y segunda sesiones ordinarias, de conformidad con lo que establece el articulo
236 del Estatuto Organico, la siguiente reforma estatutaria de los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y 94, asi como la inclusion
de un articulo 67 bis del Estatuto Organico, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa:

1 El Consejo Universitario en la sesion N.° 6366, articulo 2, inciso qq), del 2 de abril de 2020, acord6 en el punto 2 ampliar los
plazos de consulta al 1.° de junio de 2020 a todos aquellos reglamentos que estaban en consulta antes de la declaratoria de
emergencia debido al COVID-19.
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CAPITULO VI
Consejos Coordinadores de Areas

CAPITULO VI
Eonsejos-Coordinadores Consejo Académico de Areas

ARTICULO 65.- Los Consejos Coordinadores de Areas
estan integrados por los Consejos de dos o mas areas
que se reunen para analizar el desarrollo de programas
interdisciplinarios y para proponer, a los organos de
gobierno de la Universidad de Costa Rica, las medidas que
estimen pertinentes para lograr la maxima coordinacion
entre las distintas unidades académicas.

ARTICULO 65.- Eos El Consecjos Académico

GOﬁfd-rnaderes de Areas e s el organo coleglado estan

se—reuﬂen—para—anah*zaf encargado de promover cl
desarrollo de—programas—interdiseiptinarios—y—para
proponet; interdisciplinario del quehacer universitario,
en _apego a los intereses institucionales v nacionales.

Sus propuestas deben ser conocidas y resueltas por
a los organos de goblerno de la Umver51dad de Costa

ARTICULO 66.- El Consejo Coordinador del Area de
Artes y Letras y el de Ciencias Basicas estara integrado
por los Consejos de las Areas correspondientes y ademas
por el Director o la Directora de la Escuela de Estudios
Generales. Sera presidido, en forma alterna y por periodos
anuales, por una de las personas coordinadoras de Area;
en ausencia del coordinador o de la coordinadora, lo
presidira la persona integrante de este Organo que en el
acto se designe. Se reunira ordinariamente por lo menos
una vez al aflo y extraordinariamente cuando lo convoque
uno de los coordinadores o una de las coordinadoras
de Area o alguno de los Vicerrectores o alguna de las
Vicerrectoras.

ARTICULO 66.- El Consejo Académico de Areas
. ;
€tenctas Basteasestara esta integrado por las decanas

y los decanos de las facultades de la Universidad
de Costa Rica, el decanato del Sistema de Estudios

de Posgrado, la persona coordinadora del Sistema
de Educacion General v la persona coordinadora
del Conselo de Sedes Reglonales }es—emisejos—de—}as

Bﬂectora—de—}a—Escne}a—de—Es&mhos—Genera-}es Sera
coordinado presidido, en forma alterna y por petrfodos
periodos anuales, por una de las personas que lo
integran. coordinadoras-deArea: Se elegira dentro del
Consejo. con posibilidad de rotacién por dreas. en
En ausencia de la coordinaciéon detcoordinador-o—de
}a—com'd-madora lo pre51d1ra gulen sea delegado par

se—&esrgﬂc Sc El Conselo reunira ordinariamente
por lo menos dos veces por semestre una-vez-at-afio y,

extraordinariamente, cuando lo convoque la persona que
coordine o las dos terceras partes de sus miembros
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ARTICULO 67.- Los demas Consejos Coordinadores se
reuniran cuando los convoque uno de los Coordinadores
de Area o uno de los Vicerrectores. Estaran presididos
por el Vicerrector, en caso de que éste lo convoque, o por
el miembro que el Consejo designe en el momento de la
reunion.

ARTICULO 67.- Los demis Consejos Coordinadores se

Correspondera al Consejo Académico de Areas:

Proponer oliticas institucionales ara
consideraciéon del Consejo Universitario.
b) Proponer acciones institucionales ara

consideraciéon del Consejo de Rectoria.
¢) Promovery realizar foros de discusion sobre temas

de interés institucional, nacional e internacional.

d) Propiciar _lineas de trabajo académico _que

articulen acciones interdisciplinarias en cada drea
y entre las diferentes dreas.

e¢) Mantener informada permanentemente a la
comunidad universitaria sobre su gestién,
mediante los medios disponibles.

ARTICULO 67 bis.- Corresponder3 ala Coordinacién
del Consejo Académico de Areas:

a) Convocar y presidir el Consejo Académico de

Areas.

b) Elevar. ante el Consejo Universitario y el Consejo
de Rectoria, aquellas reflexiones, iniciativas y
recomendaciones. debidamente aprobadas por el
Consejo Académico de Areas.

¢) Divulgar los acuerdos adoptados en el Consejo

Académico de Areas.

ARTICULO 68.- La asistencia a las reuniones de los
Consejos Coordinadores de Areas es obligatoria para
todos sus miembros. El reglamento correspondiente
contemplara las disposiciones relativas al incumplimiento
de esta obligacion.

ARTICULO 68.- La asistencia a las reuniones de-tos

GOﬂst—os—Goordma&ores del Consejo Académico
de Areas es obligatoria para todos sus miembros.

El reglamento correspondiente contemplara las
disposiciones relativas al incumplimiento de esta
obligacion.

ARTICULO 69.- El quérum para las sesiones de los
Consejos Coordinadores de Areas sera la mitad mas
cualquier fraccion del total de sus miembros.

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los
miembros presentes, siendo inadmisibles los votos por
delegacion.

La votacion sera publica, salvo que los Consejos
Coordinadores de Areas dispongan que sea secreta.

ARTICULO 69.- El cuérum quérum para las sesiones
del Consejo Académico de-tos-Consejos-Coordinadores

de Areas ser4 la mitad mas cualquier fraccion del total de
sus miembros.

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los
miembros presentes, siendo inadmisibles los votos por
delegacion.

La votacion sera publica, salvo que el Consejo
Académico tos—Consejos—Coordinadores de Areas

dispongan que sea secreta.
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ARTICULO 94.- Corresponde a los Decanos: ARTICULO 94.- Corresponde a los Pdecanos y
decanas:
(..)
. (...)
g) Cooperar con el Coordinador de Area en las gestiones
interdisciplinarias que éste tiene a su cargo. g) Cooperar con el €coordinador de Area y con la

persona coordinadora del Consejo Académico de
Areas en las gestiones interdisciplinarias que éeste

tiene a su cargo.

g) bis. Integrar el Consejo Académico de Areas.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al M.Sc. Carlos Méndez, al MBA Marco Vinicio
Calvo, a la Bach. Valeria Rodriguez y a la Srta. Sandra Araya por su colaboracion en la elaboracion de esta
propuesta.

Hace extensivo el agradecimiento al Lic. Warner Cascante, la Srta. Paula Jiménez, la Dra. Yamileth
Angulo, la M.L. Marjorie Jiménez, quienes conformaron la Comision el afo pasado, y a la Licda. Gréttel
Castro, analista de la Unidad de Estudios, por su cooperacion en la elaboracion de este dictamen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el dictamen. Al no haber observaciones,
somete a votacion la propuesta de acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 236 del Estatuto Orgdnico establece:

Lainiciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde alos miembros del Consejo Universitario
y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes solo
podran ser acogidos, para su tramite, por un miembro de dicho Consejo.

En ambos casos la Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto.
La propuesta de la Comision se publicard en la Gaceta Universitaria y en el Semanario Universidad, con el
proposito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, durante un periodo de treinta dias hdabiles, a
partir de la fecha de la ultima publicacion. El Director del Consejo Universitario comunicard la propuesta a
los directores de las unidades académicas, quienes deberdn consultarla con las respectivas asambleas dentro
del plazo establecido.

La Comision respectiva procederd a elaborar el o los dictamenes.

El o los dictamenes se analizardn en el seno del Consejo Universitario. El que se apruebe se publicard en el
Semanario Universidad con al menos tres semanas de antelacion a la fecha del primer debate y deberd ser
aprobado en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario y al menos por dos tercios de los miembros
presentes, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa.

2. El articulo 154 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica determina que:

Articulo 154.- Los acuerdos del Congreso se comunicardn al Consejo Universitario y éste pondrd en ejecucion
los que considere aplicables conforme a sus atribuciones y los que no, tendran que hacerlos de conocimiento
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de la Asamblea Colegiada Representativa con el justificativo del caso para que ésta decida lo que corresponda,
dentro de los seis meses siguientes.

3. El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica define, en el articulo 30, inciso h), que:

10.

Articulo 30.- Son funciones del Consejo Universitario

(...)

h) Poner en ejecucion las resoluciones del Congreso Universitario que considere pertinentes y comunicarlas
a la Asamblea Colegiada Representativa. En cuanto a las que considere que no son viables, procederd de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 154 de este mismo Estatuto.

El objetivo de la ponencia EGH-4, denominada Creacion del Consejo de Decanos y Decanas, es
incorporar en el Estatuto Orgdnico el Consejo de Decanos y Decanas como uno de los consejos de
coordinacion institucional.

Es oportuno legitimar un érgano que existe y funciona desde hace varios afios, pero que no tiene
respaldo normativo, por lo que se propone darle validez juridica e incluirlo en el Estatuto Orgdnico
como un érgano colegiado mas de la Universidad de Costa Rica.

La Direccion del Consejo Universitario publicé en primera consulta a la comunidad universitaria
la propuesta de la Comision de Estatuto Organico, referente a la incorporacion del Consejo de
Decanos en el Estatuto Orgdnico, mediante CIRCULAR CU-1-2018, del 22 de enero de 2018,
dirigida a los decanatos y direcciones de las unidades académicas. Ademas, se publicé en el Alcance
a La Gaceta Universitaria 4-2018, del 22 de enero de 2018, y en el Semanario Universidad, edicion
2212, del 24 al 30 de enero de 2018.

La comunidad universitaria conté con 30 dias habiles (del 24 de enero al 6 de marzo de 2018) para
pronunciarse respecto a esta propuesta de modificacion y se recibieron 42 respuestas de personas
u érganos, que, en su mayoria, manifestaron estar de acuerdo con la modificacion; no obstante,
sefialaron que la propuesta se debe enriquecer con los siguientes puntos:

* Darle funciones al Consejo como tal y no solo a la coordinacion.
e Incluir funciones mas concretas.

e Incorporar el Sistema de Estudios de Posgrado, el Sistema de Educaciéon General,
representacion de las Sedes y del sector estudiantil.

e Revalorar la ubicacion en el Estatuto Orgdnico, ya que donde se ubico, posterior al Consejo
Asesor de Facultad, crea una relacion con estos, que en la practica no necesariamente va a
existir.

* Ampliar la cantidad de reuniones ordinarias que se deben tener.

El Consejo de Decanos y Decanas es una figura que trabaja de manera no oficial en la Universidad,
y cuyos aportes pueden ser de gran valor en la dindmica institucional, pues aborda el analisis de las
situaciones y la definicion de acciones, tomando en cuenta la realidad de las diferentes facultades.

Los decanatos y direcciones de unidades académicas manifestaron que no tienen conocimiento de
la existencia de los Consejos Coordinadores de Areas y nunca han participado en ninguno, incluso
ni siquiera se cuenta con el reglamento mencionado en el articulo 68 del Estatuto Orgdnico.

Elllamado “Consejo de Decanos” se reunio en dos ocasiones con la Comision de Estatuto Organico,
a fin de comprender la dinamica de ese organo y poder tomar una mejor decision, para lo cual
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se recibieron dos propuestas de modificacion, las cuales fueron tomadas en consideracion para la
propuesta final (oficios DFL-218-2018, del 8 de junio de 2018, y DFL-370-2018, del 21 de setiembre

de 2018).

11. Es viable aprovechar la oportunidad y replantear la figura que establece el Capitulo VI. Consejos
Coordinadores de Areas (articulos del 65 al 69) y el “Consejo de Decanos”, para que sea un
“Consejo Académico de Areas”, con la fusién de competencias de ambos consejos y con una nueva
integracion, pues incluso en la resolucion del Congreso Universitario se dan funciones al Consejo
de Decanos que estan estipuladas para los Consejos Coordinadores de Areas.

12. Se deben fortalecer los 6rganos existentes y no crear instancias nuevas, por lo que en este caso
se mantendria la jerarquia que le ha dado la normativa, pero con una visibn mas macro de las
diferentes areas de la Universidad, en cuyo seno se discutan temas estrictamente académicos, sin
meterse en lo politico y con decisiones no vinculantes, sino recomendativas, pues seria un érgano

de analisis y proposicion.

13

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6356, articulo 4, del 3 de marzo de 2020, acordé publicar

en segunda consulta a la comunidad universitaria la reforma a los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y
94 del Estatuto Orgdnico, asi como la inclusion de un articulo 67 bis (Semanario Universidad N.°
2314, del 11 al 17 de marzo de 2020), con un periodo de tres semanas para recibir observaciones
(del 11 al 31 de marzo de 2020. El Consejo Universitario acordé ampliar el plazo hasta el 1.° de
junio de 2020*> Mediante la consulta se recibieron solamente respuestas a favor de la propuesta, y
se logro mejorar la redaccion e incluir, en el articulo 66, la posibilidad adicional de convocatoria
extraordinaria del Consejo Académico de Areas por las dos terceras partes de sus miembros.

ACUERDA

Aprobar en primera sesion ordinaria, de conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto
Organico, la siguiente reforma estatutaria de los articulos 65, 66, 67, 68, 69 y 94, asi como la inclusién
de un articulo 67 bis del Estatuto Orgdnico, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada
Representativa:

CAPITULO VI
Consejos Coordinadores de Areas

CAPITULO VI
Eonsejos-Coordinadores Consejo Académico de Areas

ARTICULO 65.- Los Consejos Coordinadores de Areas estan
integrados por los Consejos de dos o mas areas que se retinen
para analizar el desarrollo de programas interdisciplinarios y para
proponer, a los 6rganos de gobierno de la Universidad de Costa
Rica, las medidas que estimen pertinentes para lograr la maxima
coordinacion entre las distintas unidades académicas.

ARTICULO 65.- Eos El Conscjos Académico
eeﬁrd-madﬁres de Areas es el organo coleglad estan

nterdlscmlmarlo del guehacer unlvers1tar10, en apego a
los intereses institucionales y nacionales. Sus propuestas

deben ser conocidas y resueltas por a los dOrganos de
goblerno de la Universidad de Costa Rlca—}as—med-rdas—m:e

2 El Consejo Universitario en la sesion N.° 6366, articulo 2, inciso qq), del 2 de abril de 2020, acordé en el punto 2 ampliar los
plazos de consulta al 1.° de junio de 2020 a todos aquellos reglamentos que estaban en consulta antes de la declaratoria de

emergencia debido al COVID-19.
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ARTICULO 66.- El Consejo Coordinador del Area de Artes y
Letras y el de Ciencias Basicas estara integrado por los Consejos
de las Areas correspondientes y ademés por el Director o la
Directora de la Escuela de Estudios Generales. Sera presidido,
en forma alterna y por periodos anuales, por una de las personas
coordinadoras de Area; en ausencia del coordinador o de la
coordinadora, lo presidira la persona integrante de este Organo
que en el acto se designe. Se reunira ordinariamente por lo menos
una vez al aflo y extraordinariamente cuando lo convoque uno de
los coordinadores o una de las coordinadoras de Area o alguno de
los Vicerrectores o alguna de las Vicerrectoras.

4 esta integrado por las decanas y los decanos
de las facultades de la Universidad de Costa Rica, el
decanato del Sistema de Estudios de Posgrado, 1a persona
coordinadora del Sistema de Educaciéon General y la
persona coordinadqra del Consejo de Sedes Regionales

05 d ATCa O1T PO1IC i y—ad d PO

CCto ctora<ac1a a< S (1o ocnerarces.
Sera coordinado prestdido, en forma alterna y por pertodes
periodos anuales, por una de las personas que lo integran.
coordinadoras—de—Area; Se elegira dentro del Consejo,
con posibilidad de rotacion por areas. en En ausencia de
la_coordinacién delcoordinador-o-deta—coordinadora, lo
presidird quien sea delegado para ello tapersona-integrante
de-este-Organo—que-—en—etacto-se—designe. Se El Consejo
se reunird ordinariamente por lo menos dos veces por
semestre una—vez—al—afto y, extraordinariamente, cuando
lo convoque la persona que coordine o las dos terceras
partes de sus miembrps uno-detos—coordinadoresouna-de

ARTICULO 67.- Los demas Consejos Coordinadores se reuniran
cuando los convoque uno de los Coordinadores de Area o uno de
los Vicerrectores. Estaran presididos por el Vicerrector, en caso de
que éste lo convoque, o por el miembro que el Consejo designe en
el momento de la reunion.

Correspondera al Consejo Académico de Areas:

a) Proponer politicas institucionales para consideraciéon

del Consejo Universitario.

b) Proponer acciones institucionales para consideracién
del Consejo de Rectoria.

¢) Promover y realizar foros de discusion sobre temas de

interés institucional, nacional e internacional.

d) Propiciar lineas de trabajo académico que articulen

acciones interdisciplinarias en cada drea y entre las
diferentes areas.

e) Mantener _informada permanentemente a la
comunidad universitaria sobre su gestion, mediante los

medios disponibles.

ARTICULO 67 bis.- Correspondera a la Coordinacién
del Consejo Académico de Areas:

a) Convocar y presidir el Consejo Académico de Areas.

b) Elevar, ante el Consejo Universitario v el Consejo
de Rectoria, aquellas reflexiones, iniciativas y
recomendaciones, debidamente aprobadas por el
Consejo Académico de Areas.

¢) Divulgar los acuerdos adoptados en el Consejo
Académico de Areas.
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ARTICULO 68.- La asistencia a las reuniones de los Consejos
Coordinadores de Areas es obligatoria para todos sus miembros.
El reglamento correspondiente contemplara las disposiciones
relativas al incumplimiento de esta obligacion.

ARTICULO 68.- La asistencia a las reuniones de—tes
Eonsejos-Coordinadores del Consejo Académico de Areas
es obligatoria para todos sus miembros. El reglamento
correspondiente contemplara las disposiciones relativas al
incumplimiento de esta obligacion.

ARTICULO 69.- El quorum para las sesiones de los Consejos
Coordinadores de Areas serd la mitad més cualquier fraccién del
total de sus miembros.

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los miembros
presentes, siendo inadmisibles los votos por delegacion.

La votacion sera publica, salvo que los Consejos Coordinadores
de Areas dispongan que sea secreta.

ARTICULO 69.- El cuérum quérum para las sesiones del
Conse]o Académico de—tos—€Consejos—Coordinadores de

Areas sera la mitad més cualquier fraccion del total de sus
miembros.

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los
miembros presentes, siendo inadmisibles los votos por
delegacion.

La votacion sera publica, salvo que el Consejo Académico

fos—Consejos—Coordinadores de Areas dispongan que sea

secreta.

ARTICULO 94.- Corresponde a los Decanos:

)

g) Cooperar
con el Coordinador de Area en las gestiones interdisciplinarias
que éste tiene a su cargo.

ARTICULO 94.- Corresponde a los Bdecanos y decanas:
(...)

g)
Cooperar con el €coordinador de Area y con la persona

coordinadora del Consejo Académico de Areas en las
gestiones interdisciplinarias que éeste tiene a su cargo.

g) bis. Integrar el Consejo Académico de Areas.

ARTICULO 6

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una modificacion en el orden del dia
para continuar con la entrega de las distinciones al personal administrativo destacado 2020.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone una modificacion en el orden del dia para continuar
con la entrega de las distinciones institucionales al personal administrativo destacado 2020. Seguidamente,
somete a votacion la modificacion en el orden del dia y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo
Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con la
entrega de las distinciones al personal administrativo destacado 2020.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone hacer un receso.

**%%4 las diez horas y dieciocho minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y veintiocho minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard. ****
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**%%4 las diez horas y treinta minutos, se unen a la sesion virtual la Licda. Maritza Mena, el magister
Luis Alonso Castro Mattei y la magistra Fabiola Rodriguez Alfaro. ****

ARTICULO 7

Entrega de las distinciones institucionales al personal administrativo destacado 2020.

MAG. ALEJANDRA AMADOR: —Muy buenos dias; es un honor para el Consejo Universitario hacer
la entrega de las distinciones institucionales administrativas 2020.

En la categoria individual recibira el reconocimiento la Licda. Maritza Mena Campos, quien, en los
ultimos dieciocho afios, se desempefio como filéloga de este Organo Colegiado.

En la categoria grupal, el premio es para el personal del Centro de Informatica, representado en esta
sesion virtual por su director, el magister Alonso Castro Mattei, y la coordinadora del Area de Gestion de
Infraestructura, la magistra Fabiola Rodriguez Alfaro, quienes se encuentran en la Sala de Sesiones del
Consejo Universitario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD: —Un saludo para quienes siguen la transmisién por medio
del Facebook del Consejo.

Enla sesion N.° 4051, articulo 7, del 23 de agosto de 1993, el Consejo Universitario acordd establecer,
anualmente, dos distinciones institucionales para funcionarios del sector administrativo: una para el trabajo
destacado individual y otra para el trabajo destacado colectivo.

El acuerdo estableci6 los lineamientos, los objetivos, la conformacion de la comision dictaminadora y
el procedimiento para la postulacion de candidaturas, asegurando asi la escogencia objetiva de las personas
ganadoras en ambas categorias. Ademas, dispuso que las distinciones debian entregarse en una sesion
ordinaria del Consejo Universitario, en la semana del 26 de agosto, por tratarse de la semana en la que se
celebra el aniversario de nuestra querida Alma Mater.

Debido a la emergencia nacional por el COVID-19 y a los constantes reacomodos que esto ha
provocado en la agenda institucional, este afio no pudimos realizar la entrega de las distinciones de manera
presencial, y en el recién pasado mes de agosto nos vimos imposibilitados de celebrar un acto protocolario,
digno de este reconocimiento.

Sin embargo, fieles al cumplimiento del acuerdo, aunque de manera virtual pero no por ello menos
emotiva, y siempre dentro de las actividades conmemorativas del 80 aniversario de nuestra Universidad, nos
reunimos hoy para premiar el trabajo destacado de las 90 personas funcionarias del Centro de Informatica,
en la categoria grupal, y de la Licda. Maritza Mena Campos, funcionaria del Consejo Universitario, en la
categoria individual.

Esta distincion busca reconocer, ptublicamente, la responsabilidad, la dedicacion y la mistica con la
que las personas funcionarias del sector administrativo desarrollan sus labores y, sobre todo, su aporte a la
construccion de una cultura institucional solidaria, de compromiso y con vocacion de servicio.

Hoy, esta actividad cobra un especial significado, porque pese al sentimiento de preocupacion que
nos invade, tanto por los efectos de la pandemia en muchos ambitos, como por los ataques constantes a la
institucionalidad costarricense, en particular a la educacion superior publica, por parte de algunos sectores,
y que presupuestariamente ponen a la Institucidon en una situaciéon dificil, la Universidad de Costa Rica
reconoce la excelencia de la gestion administrativa.
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Nuestro Estatuto Organico, en su articulo primero, establece que la Universidad de Costa Rica
esta constituida por una comunidad de profesores y profesoras, estudiantes, y personas funcionarias
administrativas.

Destaco aqui la mente preclara de quienes redactaron nuestra carta fundamental, porque no solo
definieron los sectores constitutivos de la Universidad, sino que los definieron como una comunidad dedicada
al logro de sus objetivos esenciales. Es decir, el Estatuto nos sefiala que tenemos que construir comunidad,
y para ello debemos trabajar en conjunto y de forma solidaria; también nos advierte la perspectiva inclusiva
de la Institucion; sin duda, un rasgo identitario de nuestro modelo de universidad.

Todas las personas que integramos la comunidad universitaria somos hilos con los que, dia a dia,
tejemos, armamos y rearmamos esta Casa de Estudios. Pero, con toda seguridad, las actividades sustantivas
de docencia, investigacion y accion social no serian posibles sin el apoyo informado, certero y decidido del
sector administrativo.

En medio de esta crisis que nos provoca la pandemia, en medio de la incertidumbre y la zozobra
que nos embargd en las primeras semanas, cuando no teniamos claro como seguiriamos con nuestras
labores, el Centro de Informatica, gracias a su trabajo comprometido y responsable logro, de manera
extraordinaria, adaptar las condiciones de funcionamiento requeridas y colaborar con todas las areas:
docencia, investigacion, accion social, sector estudiantil y administrativo para dar continuidad al trabajo de
la Institucidn, de forma remota. Desde el Consejo Universitario también aprovechamos para expresar un
agradecimiento a la Comision Examinadora por su entrega y profesionalismo.

Este afio, la distincion individual recay6 sobre una querida funcionaria del Consejo Universitario, la
filologa Maritza Mena Campos. Es para nosotros un honor entregarle este merecido premio a dofia Maritza,
pues destacamos en ella un conocimiento exquisito de la lengua espafiola y, sobre todo, del lenguaje
administrativo.

No me imagino los acuerdos de este Organo Colegiado sin las valiosas sugerencias estilisticas de dofia
Maritza, una profesional exigente, vigilante y defensora de nuestro idioma, siempre dispuesta a atender
todas nuestras dudas.

De acuerdo con los argumentos de la Comision Dictaminadora, a dofia Maritza se le reconocen, entre
otros aspectos, su destacada trayectoria de casi cuarenta y seis afos de servicio, su gran disposicion para
revisar todos los documentos que produce el Consejo Universitario y que deben publicarse en el ambito
interno y externo de la Institucion, su empeiio en elaborar un manual de estilo, que deja como legado a la
Universidad, y por haber puesto a disposicion de todo del personal de este 6rgano regulador mas de 300
capsulas del idioma. Dofia Maritza, muchas felicitaciones.

A todos y todas ustedes, muchas gracias, porque es por su calidad humana y su espiritu de trabajo y de
servicio que la Universidad de Costa Rica sigue transitando por el camino que se trazd hace 80 afios, el de
contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun. Muchas gracias.

LICDA. ALEJANDRA AMADOR: —A continuacion escucharemos las palabras del sefior rector de la
Universidad de Costa Rica, Dr. Carlos Araya Leandro.

DR. CARLOS ARAYA: —Muchas gracias. Primero, quiero saludar muy cordialmente a los sefiores y
las sefioras miembros del Consejo Universitario; a la Licda. Maritza Mena Campos, ganadora de la distincion
en categoria individual del reconocimiento al personal administrativo 2020; al sefior Alonso Castro Mattei,
jefe del Centro de Informatica y representante de las personas funcionarias de dicha instancia, que ha sido
galardonada con la distincion en la categoria grupal; a las personas que nos acompafian de forma remota por
las diferentes plataformas; tengan todas y todos muy buenos dias.
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Reconocer el talento, la entrega y el compromiso no es cosa de todos los dias, y por eso me enorgullece
que en esta sesion del Consejo Universitario podamos hacer el reconocimiento a personas que han sido
ejemplares en su trabajo, en el seno de nuestra comunidad universitaria. Sin duda, es un momento muy
especial para este Consejo y para toda la Universidad.

Es cierto que esta época de pandemia nos ha obligado a hacer drasticos cambios en nuestras dinamicas
con una celeridad excepcional y que el proceso de adaptacion no ha sido sencillo, ha estado lleno de retos
e incertidumbre. El pais y el mundo entero lo viven; nuestra realidad no escapa a la de la gran mayoria de
universidades del resto del orbe. Sin embargo, no por esto debemos dejar de lado aquellos hitos que, como
comunidad universitaria, nos caracterizan. Este galardon, entregado con el proposito de destacar el trabajo
extraordinario, el esfuerzo, la entrega, la disciplina y dedicacion de funcionarios y funcionarias de esta
casa de estudios superiores, es uno mas de los ejemplos que podemos citar dentro de nuestras tradiciones
universitarias.

Asi, como hace poco celebramos el 80.° aniversario en condiciones que, hace unos meses, no
hubiéramos imaginado, hoy honramos el trabajo y la busqueda de la excelencia de personas funcionarias de
nuestra Universidad, a la distancia, pero reconocemos en este acto el més sincero y vivo agradecimiento por
el compromiso que han demostrado, a lo largo de diversos afos, hacia la Institucion.

El quehacer administrativo es un eje transversal que permite el funcionamiento de los aspectos
sustantivos de nuestra Universidad. Sin ello, no podriamos contar con la articulacion, los buenos oficios
y la coordinacién interinstitucional, que hacen posible que la Universidad sea realmente un agente de
transformacion social. Y, con este trabajo comprometido y dedicado, en el que cada persona es parte
fundamental de un intrincado engranaje, logramos poner en marcha todos y todas, con el esfuerzo personal
y colectivo, la gran maquinaria que permite concretar los cambios que necesita nuestra sociedad.

La Licda. Maritza Mena Campos, quien es la funcionaria administrativa galardonada dentro de la
categoria individual, cuenta con una vasta experiencia en el campo de la Filologia. De ella hemos conocido
su rigurosidad en la armonia de las palabras, la perspicacia del aprendizaje continuo y el enorme valor de
compartir el conocimiento.

Desde su quehacer en el Consejo Universitario, y el cuidado de los sensibles documentos que a este
nivel se gestionan, es posible constatar su profesionalismo y entrega por la Institucion, pues el correcto uso
del lenguaje es una de las mejores cartas de presentacion con las que se puede cuidar la imagen institucional
Sin embargo, quiero resaltar también esa misma entrega en su trabajo desde otros ambitos universitarios,
en cuyo paso siempre procuro cuidar esa imagen. Desde la coherencia, cohesion y adecuacion de los textos,
vemos su mirada critica y seria del trabajo bien logrado, pues en lo que para algunos es la minima expresion
de los detalles, nosotros le reconocemos a dofia Maritza el enorme impacto del buen uso de nuestro idioma
espafiol. Muy agradecidos y agradecidas con su labor hacia la Universidad de Costa Rica durante casi cinco
décadas.

El personal del Centro de Informatica, que este afio son acreedores de la distincion administrativa en
categoria grupal, es también vivo ejemplo de ese compromiso hacia el trabajo institucional. Reconocemos
los esfuerzos presentes y actuales para responder, con la celeridad y apremio del caso, a las adaptaciones
tecnologicas que han sido necesarias para afrontar los retos de la pandemia en una institucion de educacion
superior como la nuestra. Sin duda, este esfuerzo ha sido extraordinario, tanto desde la aplicacion de
protocolos y directrices para poder realizar el trabajo remoto, como desde los esfuerzos por mejorar la
conexion de miles de personas de nuestra comunidad universitaria. El Centro de Informatica ha dado
muestra de que hemos atendido esta situacion con el mayor despliegue de esfuerzos posibles.

Sin embargo, en esta misma coyuntura, hemos visto en ellos el ahinco con el cual, incluso
voluntariamente y fuera de las jornadas laborales, se han presentado a confeccionar los paquetes de
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dispositivos necesarios para la docencia, que, posteriormente, fueron entregados a estudiantes de todo el
pais con extremas necesidades tecnoldgicas para continuar sus estudios universitarios. Sin lugar a dudas, en
momentos de crisis como los que vivimos, estos esfuerzos deben ser resaltados y reconocidos.

Pero también me permito recordar que este centro, cuyas labores son esenciales en el marco de
una sociedad que aspira a ser una sociedad del conocimiento, y en momentos en que nuestra Institucion
pretende posicionarse incluso fuera de nuestras fronteras, el alcance tecnologico y la mediacion virtual son
indispensables para insertarnos en este flujo global de informaciéon que nos permite articular conocimientos.

El uso de macrodatos o big data, la potenciacion de las redes avanzadas para la investigacion y la
docencia, el incremento en la velocidad de conexion para el quehacer sustantivo universitario y la continua
busqueda de mejoria en la transparencia y eficiencia en los servicios institucionales son solo algunos de
los ejemplos que hacen del trabajo en el Centro de Informatica —y por lo tanto de su personal— un valioso
modelo por seguir hoy, y, afortunadamente, también hoy de forma acertada lo reconocemos.

Felicitaciones a todas las personas que con estos reconocimientos ven reflejados afios de esfuerzo y
dedicacion hacia la Universidad de Costa Rica. Su superacion y su compromiso son envidiables, sin duda
resaltan el mejor valor del trabajo conjunto a favor de objetivos comunes.

Para la Licda. Maritza Mena, para el Mag. Alonso Castro y, por supuesto, para todo el personal
del Centro de Informatica mi reconocimiento, mi felicitacion y mi abrazo a la distancia. Como lo decia
anteriormente, son ustedes ejemplo de lo que debemos ser las personas que laboramos para esta gran
Institucion. Muchisimas gracias, muy buenos dias.

LICDA. ALEJANDRA AMADOR: —En este momento la sefiora directora se trasladara a la sala de
sesiones, donde seguira, de manera estricta, todos los protocolos de salud establecidos por la pandemia del
COVID-19.

Mientras la sefiora directora llega a la sala de sesiones, les comento que desde que se inicio este
reconocimiento, en 1994, esta es la tercera vez que personal del Centro de Informatica recibe la distincion.

Precisamente, ese aflo la Seccion de Ingenieria y Computo del Centro fue el primer grupo de trabajo
que recibio el reconocimiento por el desarrollo de la Red Telematica de la Universidad de Costa Rica:
UCRMeet. Luego, en 1997, dos funcionarios del Centro de Informatica, junto con el Jardin Botanico
Lankester, ganaron también la distincion grupal; ellos disefiaron y produjeron una aplicacion de multimedios
para apoyar la labor del Jardin.

En este momento procederemos con la entrega de las distinciones. La sefiora Maritza Mena recibira
una medalla que la acredita como ganadora de este reconocimiento institucional, en la categoria individual
2020. Entrega la distincion la sefiora directora del Consejo Universitario.

Este afio 2020, la distincion grupal es para el personal del Centro de Informatica; reciben el certificado
el director Mag. Alonso Castro y la Mag. Fabiola Rodriguez.

Seguidamente, escucharemos las palabras de la Licda. Maritza Mena Campos, ganadora de la
distincion individual.

LICDA.MARITZAMENA: —Estimada sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline
Howard Mora; estimado sefior rector de la Universidad de Costa Rica, Dr. Carlos Araya Leandro; estimados
miembros del Consejo Universitario; estimado sefior vicerrector de Administracion, Dr. Francisco Aguilar
Pereira; estimado sefior director del Centro de Informatica, M.Sc. Alonso Castro Mattei; compafieros y
compafieras de la comunidad universitaria
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Ante todo, un profundo agradecimiento a quienes pensaron en proponer mi nombre para recibir esta
distincion; sin duda, un homenaje al personal administrativo, al que represento con gran orgullo, pues el
trabajo tesonero de este estamento universitario le imprime dinamismo a nuestra Universidad.

A mis compaiieros y compaifieras del Centro de Informatica, distinguidos como funcionarios
destacados en la categoria grupal, muchas felicitaciones por asumir, resueltamente, la dura tarea que les
ha tocado afrontar y la responsabilidad que ella implica en estos tiempos de la pandemia. Brillantes, como
siempre lo han sido, definitivamente se pusieron una flor en el ojal con la virtualizacidon, pues han sido
un apoyo invaluable para la comunidades estudiantil, docente y administrativa; esta ultima, con el trabajo
remoto.

De la polifonia textual

Luego de casi treinta y cinco afos de estar vinculada laboralmente a la Universidad de Costa Rica,
pues antes lo fui como estudiante, me es grato hacer un recuento de las experiencias vividas a lo largo de
todos estos afios.

Me inicié como fildloga a finales de 1985 en la Editorial de la Universidad de Costa Rica, con un texto
que, por su naturaleza, signific6 para mi una verdadera prueba de fuego: Géneros de orquideas de Costa
Rica, a cargo de dofia Dora Emilia Mora de Retana —maravillosa mujer, quien fuera directora del Jardin
Botanico Lankester. De Dios goces, Dora Emilia—. En dicho texto colaboré dofia Maria Eugenia Barahona
y el botanico estadounidense William H. Norris.

Este libro simboliz6 un homenaje postumo al gran bidlogo, botanico y dibujante Rafael Lucas
Rodriguez Caballero, un apasionado de la naturaleza, pues sus disefos ilustraron una obra que, aparte de
bella y elegante, traia la informacion, cientificamente dispuesta, de cada orquidea.

Mis funciones en la Editorial me permitieron trabajar junto al escritor Joaquin Gutiérrez Mangel,
quien fue mi profesor en el Curso de Creacion Literaria, ademas de asesor editorial. Don Joaquin era una
verdadera enciclopedia. Mientras veiamos sus libros (sus obras completas), nos narraba sus experiencias,
pues fue corresponsal de guerra en Vietnam.

De igual modo, don Roberto Murillo Zamora y su memorable libro La forma y la diferencia. En ese
momento, cuando apenas hacia mis armas desde la praxis de mi profesion, yo me preguntaba: Y esto, ;de
qué tratara?”. Una obra muy profunda y de la cual aprendi sobre la formacion de ciertos sufijos, entre ellos,
-osis, sufijo relacionado con procesos y patologias.

Don Roberto, una persona llena de generosidad didactica, un verdadero maestro, me explico6 muchas
particularidades filoso6ficas, ademas de ser un admirador y estudioso de la obra machadiana. Revisé poesia
de don Fernando Centeno Gtiell, un ser sencillo y humanista, miembro de la Academia Costarricense de la
Lengua. Otro gran maestro. Igualmente don Fabidn Dobles y don Isaac Felipe Azofeifa; todos ellos, plumas
gloriosas de las letras costarricenses.

Tuve la oportunidad de revisar los originales y hacer la correccion de pruebas de la traduccion al
espanol de una obra publicada primero en inglés (1983): Historia natural de Costa Rica (1991), en la
cual colaboraron ciento setenta y cuatro especialistas. Traduccion a cargo del gran bidlogo don Manuel
Chavarria, quien dominaba el inglés. El editor de tan monumental obra lo fue el bidlogo y conservacionista
Daniel Janzen, declarado por el Consejo Universitario, meses atras, doctor honoris causa por la Universidad
de Costa Rica.

Cabe resaltar que muchas publicaciones tenian mas de 500 paginas e incluso algunas superaban
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las mil o mas, tal es el caso del texto Fundamentos de Oncologia (Juan Jaramillo Antillon) y Anatomia
quirurgica (Eduardo Grillo Bustamante).

Fui privilegiada de revisar textos de investigadores universitarios de todas las disciplinas, en cuyas
paginas se reflejaba el compromiso con la excelencia. No en balde hemos visto a la Instituciéon con posiciones
envidiables en los ranquines al efecto.

De entre una lista mucho mas extensa, puedo citar a Clotilde Obregon, Eugenia Ibarra, Eugenio
Rodriguez, Elizabeth Fonseca, Juan Carlos Solérzano, Carlos Serrano, Jorge Mario Salazar, Orlando Salazar,
Juan Rafael Quesada, Manuel Constenla, Marta Virginia Miiller, Manuel Antonio Quirds, Carlos Rafael
Duverran, William Bussing, Enriqueta Guardia, Floria Barrionuevo, Jézer Gonzalez, Manuel Barahona,
Eduardo Piza, Julio Piza, George Cotter, Joseph Varilly, Alberto Saenz Maroto, Maria Lourdes Cortés,
Carlos Cortés, Alvaro Quesada, Jaime Robert, Alberto Cafias, Jorge Mario Urpi, Yamileth Gonzalez, José
Joaquin Ulloa, Eugenia Rodriguez, Ivan Molina, Alfonso Gonzalez, Manuel Solis, Ignacio Dobles, Roberto
Marin, Fernando Herrera, Isabel Campabadal, Virgilio Mora, Maria Amoretti, Jorge Shen, Juan Jaramillo,
Marjorie Ross, Patricia Fumero, Eduardo Grillo, Roberto Suarez, Rodrigo Loria, Jaime Gonzalez, Victor
Valembois, Victor Manuel Sanchez, Olga Emilia Brenes, Alicia Vargas, Carla Jara, Elias Zeledon, Alfonso
Mata, Pedro Haba, Carlos Murillo, Mayra Montiel, Julian Monge, Enrique Margery...

Algunos no estan ya entre nosotros, pero, indiscutiblemente, su legado sigue presente. A ellos y a
ellas, gracias por poner tan en alto a la Universidad de Costa Rica.

Para cerrar mi transito por la Editorial de la Universidad de Costa, actualmente parte del Sistema
Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (Siedin), quiero recordar a quien fue su director, Mario
Murillo Rodriguez, incansable y probo universitario, que nos dej6 siendo ain muy joven y con muchos
proyectos por concretar. A Gilbert Carazo, quien ocup6 la jefatura. A don Fernando Duran Ayanegui,
exrector, nombrado en la Direccion del Siedin en razon de la condicion de salud de don Mario. A todos los
compaifieros y las compaiieras de la Editorial, éxitos en sus labores tan importantes en la divulgacion del
conocimiento que se genera en la Universidad de Costa Rica y en la bella disposicion de los textos.

A la monofonia textual: la funcién conativa del lenguaje juridico-administrativo

Por otra parte, sobre mis funciones en el Consejo Universitario se puede colegir un cambio en relacion
con los tipos de lenguaje antes expuestos, pues en el Organo Colegiado es un lenguaje propio del campo
juridico-administrativo, que nos remite a actas, dictdmenes, pronunciamientos, informes, propuestas,
licitaciones, correspondencia, circulares, reglamentos, proyectos de ley; es, como titula el colega Alberto
Barahona un texto suyo, el lenguaje de la ley.

En suma, son documentos institucionales de sumo cuidado. Por lo general, es un lenguaje arido
y rigido e incluso de una via. Un ejemplo es la circular. No obstante, el esfuerzo por la claridad debe
interpelarnos y procurarla como un desafio de la eficacia comunicativa; esto es, que el receptor pueda
descodificar el mensaje, acceder a él, apropiarselo. No se vale que al amparo de un lenguaje especializado
generemos galimatias discursivos, pues nuestra obligacion para con la comunidad universitaria y nacional
es la precision y claridad.

A lo largo de mas de dieciocho afios en el Consejo Universitario, me siento mas que realizada como
profesional. Aprendi lo que es realmente mi Universidad de Costa Rica y su funcionamiento. La dindmica
de una institucion que vela por resguardar los mandatos de su Estatuto Organico y por hacer prevalecer
la Constitucion Politica, en un contexto de irrespeto a la institucionalidad e inmersos en una economia
precaria, exacerbada por una pandemia que aflige al mundo.
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Mis mas infinitas gracias a mis compafieros del Centro de Informacién y Servicios Técnicos (CIST),
representados en Norberto Rivera, jefe; a los miembros del Organo Colegiado que atin lo integran y a los
que ya no son parte de él. Un recuerdo muy especial para dona Olimpia Lopez Avendaio, quien asumiera
como directora del Consejo Universitario a mediados de octubre de 2002. Que la luz perpetua brille para ti,
dofia Olimpia.

A mi Universidad de Costa Rica, ochenta afios siendo nuestro faro y siempre en busca de la luz,
gracias porque también me pude desempenar como docente e investigadora. A todos, gracias de nuevo.

LICDA. ALEJANDRA AMADOR: —A continuacion las palabras del Mag. Alonso Castro Mattei,
director del Centro de Informatica, quien hablara en representacion del equipo de funcionarios y funcionarias
que conforman esa dependencia.

MAG. LUIS ALONSO CASTRO MATTEI: —Muy buenos dias a todos y a todas que estan siguiendo
esta trasmision; un saludo cordial y especial para la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora del Consejo
Universitario; para el Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa Rica, y para todos los y
las miembros del Consejo Universitario que estan en esta sesion.

También, unsaludo especial y agradecimiento ala Comision Dictaminadorapor tomar larecomendacion
de nominar al Centro de Informatica para recibir esta distincion. Evidentemente, un saludo muy especial y
un abrazo con mucho carifo para el personal del Centro de Informatica, pues son los que hacen la magia,
con su trabajo diario, su compromiso y dedicacion, para que hoy recibamos esta distincion.

En el Centro de Informatica somos personas ordinarias que trabajamos unidas y con una vision
comun, para hacer cosas extraordinarias. En nuestro trabajo diario hay diferencias, pero fortalezas unidas,
siempre pensando en el bien institucional, lo cual nos ha permitido alcanzar el éxito que hemos tenido en
los ultimos afios.

Como Michael Jordan dice en su mas reciente pelicula, que ahorita estd de moda: El talento gana
partidos pero el trabajo en equipo y la inteligencia colectiva gana campeonatos, y eso es justamente lo que
hacemos en el Centro de Informatica, nos unimos en el trabajo colectivo, unimos las ideas, nuestra fuerza,
esperanza y alegria, para todos dias tratar de brindar mas y mejores servicios en un area que nos apasiona:
la tecnologia.

Los funcionarios y las funcionarias del Centro de Informatica son apasionadas por su trabajo, con un
enorme compromiso con la Universidad y, en especial, saben responder cuando mas se les necesita, algo
que es comun en tecnologias.

Cualquiera que estudie tecnologia y quiere ingresar a este mundo tiene que saber que es mas o menos
como sentarse en el toro mecanico: todos los dias vamos a enfrentar grandes retos, todos los dias vamos a
tener emergencias, todos los dias vamos a tener que correr, que atender cosas, y siempre haciéndolo con la
mejor disposicion posible; eso fue justo lo que nos paso en esta pandemia.

Lo cierto es que el trabajo que hemos realizado en el Gltimo lustro nos permitio estar casi listos para
afrontar la pandemia. Aunque la distincion esta bastante enfocada en todo lo que hicimos y en el gran
esfuerzo para que la Universidad siguiera trabajando, los estudiantes recibiendo sus clases, los profesores
brindandolas con las mejores herramientas y que el trabajo administrativo continuara, esto es el resultado
de afios de trabajo y esfuerzo, porque para afrontar una emergencia y una presion tan grande, como tuvo
la tecnologia durante esta pandemia, se requeria estar preparados de cierta manera. Esa preparacion se ha
hecho, al menos, en los Gltimos cinco o diez afios, para estar y poder atenderlo.

Lo que hemos hecho en los ultimos meses es un esfuerzo extraordinario, fuera de horas laborales
y en dias de descanso; por ejemplo, el Centro de Informatica no tuvo Semana Santa de descanso, sino

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6421, ordinaria Jueves 10 de setiembre de 2020 61

que estuvimos trabajando fuertisimo en la plataforma de virtualizacion, para que la plataforma Mediacion
Virtual funcionara adecuadamente; sin embargo, no hubiese sido posible poner a funcionar esa plataforma
si no hubiésemos tenido los equipos, la red, el soporte electromecanico y todo lo que en afios anteriores se
hizo.

Hay muchas universidades en el mundo (tengo muchos colegas en diferentes redes de tecnologia del
mundo) que cerraron por completo, que no pudieron adaptarse para continuar su proceso académico; pero
en la UCR, nosotros dichosamente pudimos hacerlo, y eso gracias a un enorme trabajo y esfuerzo que el
equipo del Centro de Informatica ha realizado con el apoyo, que debo reconocer siempre, de las autoridades
universitarias, quienes siempre nos han ayudado con el asunto presupuestario, creyendo en nuestras ideas,
colaborando con la normativa que se requiere; de manera que este es un trabajo que va mas alla del Centro
de Informatica.

Igual con nuestros colegas de otras oficinas, sin quienes tampoco podriamos completar nuestro trabajo,
como la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Servicios Generales y la Seccion de Trasportes (todo
el tiempo nos ayuda con las giras). Es un poco injusto nombrar a unas y no todas, pero sin toda la plataforma
administrativa que tiene la Universidad no podriamos alcanzar esos éxitos.

El éxito que alcanzamos, como mencionaba, es gracias a una suma de fortalezas, de diferencias y del
esfuerzo de las personas que laboran en el Centro de Informatica.

Tenemos muy claro que hay muchas oportunidades de mejora, que hay mucho que todavia podemos
hacer, tanto a lo interno del Centro de Informatica como de cara a los servicios que brindamos, para ofrecer
mas y mejores servicios, pero siempre estamos haciendo nuestro mayor esfuerzo, constantemente, con el fin
de ser punta de lanza en nuestro pais y fuera de €1, lo cual ha sido reconocido a escala internacional.

Hemos tratado de tener una estrategia general, que ha sido apoyada por las autoridades universitarias,
la cual ha brindado sus frutos; por ejemplo, en un momento como la pandemia, hemos hecho un esfuerzo
extraordinario para que nuestros estudiantes puedan continuar su camino de forma virtual y que tengan las
herramientas, la conexidn y los equipos que se requieren para continuar.

Les agradezco muchisimo esta distinciéon y un aplauso muy fuerte para el equipo del Centro de
Informatica, que es, de verdad, el que todos los dias se esfuerza y logra que esto se haga realidad. Muchas
gracias.

LICDA. ALEJANDRA AMADOR: —El Lic. Warner Cascante y la M.Sc. Patricia Quesada haran uso
de la palabra.

EL LIC. WARNER CASCANTE saluda a la Prof. Cat. Madeline Howard, directora del Consejo
Universitario; al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa Rica; a la Licda. Maritza Mena
Campos, ganadora de la distincion en la categoria individual; a los compaiieros, Mag. Alonso Castro y a la
Mag. Fabiola Rodriguez, representantes del Centro de Informatica, como ganadores de la distincion grupal;
al personal administrativo del Consejo Universitario, y a los compafieros y a las compaferas universitarios
que los escuchan y ven por la plataforma de Facebook Live.

Expresa, como representante del sector administrativo y miembro de la Comision, que es un honor
manifestar algunos de sus pensamientos. Aclara que no ha preparado un discurso, pero cuando el corazén
rebosa es facil la expresion de las palabras. Observa que en las diversas batallas existen héroes visibles e
invisibles, y los compaiieros y las compafieras del Centro de Informatica son héroes anénimos no ahora,
sino desde hace muchos afios.

Puntualiza que cuando el Mag. Castro ingreso el Centro de Informatica dio un giro muy positivo, pues
ha habido una quimica importante con el grupo de trabajo; siempre se caracterizan por la gran colaboracion.
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Recuerda, muy particularmente, a quien en vida fue el sefior Luis Castro, la primera persona que le
tendi6 la mano, porque la tecnologia siempre ha representado una inquietud para ¢l —Lic. Cascante.

Considera que el Centro de Informatica tiene el mérito de haber apuntado a los estdndares mas que a
los gustos y preferencias de las personas por la tecnologia, en este monton de islas tecnoldgicas que habia
sido la UCR.

Reconoce que se ha realizado un verdadero esfuerzo de ordenamiento de la gestion; se han disminuido
los riesgos institucionales en casos de emergencias, estableciendo planes de contingencia. Recuerda al Mag.
Castro corriendo para tener el Centro de Informatica conectado por dos centrales eléctricas, porque si una
falla, la otra permite que la operatividad de la Universidad no se detenga. Esto los lleva a un punto que,
segun el Programa Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (PROSIC), el reto, a partir de la pandemia
por el COVID-19, es la transformacion digital.

Sefiala que viven en un pais en el que el 57% de los hogares no cuenta con una conexion a Internet
(dato del 2019) y hay doscientos cincuenta mil estudiantes que han suspendido su educacion debido a
la poca accesibilidad a los servicios digitales. Piensa que en la UCR tienen el gran privilegio de estar
sumamente interconectados.

Destaca que, por medio de la comunidad del sofiware libre y la vision del Centro de Informatica, se
ha generado un ahorro sustantivo a la Institucion con el uso del software libre y la interoperabilidad de los
sistemas.

Sabe que hay programadores y técnicos del Centro de Informatico que han dado una milla mas en
beneficio del pais, y hoy se cuenta con el avance de la firma digital; también, por muchas personas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones de Costa Rica (MICITT), del Banco Central, pero
fundamentalmente por el equipo de trabajo del Centro de Informatica. Manifiesta que estd completamente
agradecido y los felicita por ello.

Dice que en el plano personal le ha expresado a la Licda. Maritza Mena su admiracion profesional
y reconoce todos los autores que ella anteriormente ilustrd. Ha pensado en varios de ellos, pero se quedo
corto con otros que ella mencioné y su trayectoria en la Universidad, especificamente en el SIEDIN.

No desea ser repetitivo, sino agregar elementos nuevos; uno de ellos es el Manual de Estilo que le esta
heredando al Consejo Universitario, obra invaluable, tanto que serd su manual de consulta en el trabajo;
asi como las mas de trescientas capsulas informativo-idiomaticas que les ha dejado la Licda. Mena; las esta
atesorando en su biblioteca electronica y fisica.

Menciona que la Licda. Mena particip6 en la revision de la redaccion de la Biblia de la Iglesia
en América, que no se baso en la version tradicional de la Vulgata de San Jerénimo, la cual tradujo los
textos originales al latin y de ahi todas las derivaciones de la Biblia, sino que esa edicidon fue directamente
una traduccion del hebreo, arameo (que hablo Jesucristo) y el griego; eso lo hizo el Consejo Episcopal
Latinoamericano (CELAM) y la Licda. Mena fue la persona que reviso el texto de la Biblia. Asegura que la
Licda. Mena es una profesional sumamente destacada.

Concluye diciendo que el lenguaje tiene muchos problemas de comunicacién, hay polisemias,
vaguedades e inconsistencias; por eso es muy importante ser precisos en el lenguaje; por lo tanto, destaca la
constante preocupacion de la Licda. Mena porque utilicen bien el lenguaje.

Anade que la Licda Mena también reviso el libro de los Proverbios, que en el Capitulo 17 dice:
Es de pocas palabras el sabio y cuando el necio cierra su boca pasa por sabio; entonces, las palabras
deben economizarlas, pues su uso es muy importante, €s un poco riesgoso, pero también estimulantemente
interesante.
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Cierra con otro pasaje de los Proverbios que reviso la Licda. Mena, en el Capitulo 18, versiculo 4,
que dice: Las palabras del hombre son como aguas profundas. En esa profundidad del lenguaje y con esos
riesgos, la Licda. Mena, con su trabajo, los ayuda a transitar con mayor seguridad.

Les hace llegar un abrazo a la distancia a las compatfieras y los compafieros del Centro de Informatica
y una felicitacion a la Licda. Mena. Asegura que es un honor ser el representante del sector administrativo.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA saluda al sefior rector, a la sefiora directora del Consejo Universitario,
a los compaiieros y las compaieras del Consejo Universitario, a la Licda Maritza Mena, a los sefiores del
Centro de Informatica y a los amigos y las amigas que los acompafian.

Felicita al Centro de Informatica por el reconocimiento que le otorga la Universidad de Costa Rica
por el importante trabajo que han venido realizando; ademas, como compafiera de trabajo de la Licda.
Mena, emite un reconocimiento muy sentido por dedicar toda una vida a hacer universidad con un profundo
amor por la Institucion.

No encuentra otra palabra, sino la palabra “amor”, el amor con el que cada mafiana la Licda. Mena
inicid su trabajo y lo termind, muchas veces fuera del horario establecido; el amor con el que fueron tratados
por ella desde el ambito personal y el amor con que sella su vida académica, legandoles un importante texto
que no solo la inmortaliza dentro del Consejo, sino que orienta el futuro trabajo filoldgico del Consejo
Universitario. Expresa su eterno reconocimiento y admiracion por la Licda. Mena. Le envia un gran abrazo
a la distancia.

LICDA. ALEJANDRA AMADOR: —Concluimos asi este reconocimiento. Muchas gracias a quienes
siguieron esta trasmision, y muchas felicitaciones a la Licda. Maritza Mena y a los compaieros y las
compafieras del Centro de Informatica. Buenas tardes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a todos y a todas; especialmente, a la Licda.
Alejandra Amador, de la Unidad de Comunicacion, por la colaboracion en esta parte de la sesion.

ARTICULO 8

El Consejo Universitario continiia con el debate en torno al Dictamen CAFP-15-2020, presentado por
la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestario en la sesion N.° 6409-03, sobre la propuesta de
modificacion del Reglamento para la administracion del Fondo de Desarrollo Institucional.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ recuerda que ya se habia presentado el dictamen y estaban en la fase
de analisis y discusion. Afiade que habian solicitado mayor informacion sobre como se estaban invirtiendo
los fondos de desarrollo institucional; especialmente, la parte que corresponde a la Rectoria.

Solicita la venia para que la Mag. Carolina Solano, asesora de la Unidad de Estudios, se incorpore a
la sesion virtual, en caso de preguntas, cuestionamientos y comentarios adicionales.

Menciona que entre los afios 2016 y 2017 la rectoria en el informe de manejo de los fondos asignados
del FDI tienen un reporte de cero colones, pero no es que no haya habido fondos, sino que en esos afios se
guardaron los fondos para la construccion del edificio que corresponde al proyecto Hélice; entonces, eso se
esta represupuestando en el afio 2020, como proyecto Hélice.

Recuerda que este proyecto se financia con fondos de la Agencia de Cooperacion Internacional de
Corea (KOICA, por sus siglas en inglés). Dicho proyecto para de una solicitud de apoyo del Gobierno
de la Republica de Costa Rica al Gobierno de la Republica de Corea, y que esta ultima lo redirigio a la
Universidad de Costa Rica.
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Expone el cuadro que detalla los gastos del Fondo de Desarrollo Institucional, por parte de la Rectoria

entre los afios 2016 - 2020 que a la letra dice:

287 400 000,00

940 000,00

Edificio para el Departamento Clinico Hospital
Calderdn Guardia de la Escuela de Medicina

Estudios de suglo para proyecta Hélice

5030200

1040300

Edificios preexistentes

Senv. Ing y arquitectos

Escuela de Medicina

Proyecto Hélice

22 266 430,00

Brazo Robdtico

1525 000,00|Aires acondicionados 1050500|Equwpode laboratorio e investigacidn  |Decanato Medicina

2 760 000,00]Aires acondicionados 1050600{Equipo de laboratorio e investigacion  |Escuela de Fisica

2927 200,00]Aires acondicionados 5019902|Otros equipos Decanato de Ciencias Econdmicas

2019 73 317 600,00/ Aires acondicionados y extraccion 5019902|Otros equipos Escuela de Tecnologias de Alimentos
50 000 000,00|Mejoras en Labaratorios Escuela de Ing industrial 5020100|Edificios Escuela de Ing. Industrial
. 30/Remodelacian de tercer piso HI20700[Edfficios DCLab
75 000 000,00|Ajustes para finalizacidn de edfficio 5020100|Edificios INIFAR
B 776 573,00]Cabertura de red de aguas Sede Guanacaste 5029900|Otras construcciones, adiciones Sede de Guanacaste
A7 9157 70]Temeno S030T00Terrenos Canal UCR

Escuela de Arquitectura

43658 640,00

Sistema integrado para fluidos

Escuela de ng. Mecanica

2020 30 300 000,00|Planta eléctrica
340 000 000,00|Edificio

918,999,995,19 | Edificio

5019902|Otros equipos
5020100|Edficios
5020100]Edficios

CINESPA
Instituto Clodomir Picado
Proyecto Hélice

Menciona que la sefiora Yamileth Figueroa le informé que antes del afio 2016 (en el afio 2015-2014)
los fondos se utilizaron para la compra de la finca en Nances de Esparza, para establecer el recinto de
Esparza de la Sede del Pacifico.

Detalla que el terreno que se compro para el Canal UCR (2019) esté en el cerro Gurdian. Destaca
que ayer comentaban en la Comision de Estatuto Organico que la compra de este terreno no solamente sera
para colocar las antenas del Canal, sino que también se utilizara como especie de finca experimental por la
Facultad de Ciencias Agroalimentarias, para un proyecto de multiplicacion de semilla de papa.

Comunica que en el oficio OEPI-1005-2020, sobre proyecto Hélice, viene la cronologia del proyecto,
las diferentes etapas en las cuales estan trabajando y la descripcion; ademads, en este se informa que el
costo estimado del edificio, a este momento, es de mil treinta y nueve millones de colones. Destaca que
de novecientos veinte millones de colones, al monto que se indica en este oficio, de mil treinta y nueve
millones de colones, todavia faltarian algunos fondos, que tendria que completar la Administracion, para
iniciar con la construccion de este edificio.

Sefiala que esta era parte de la informacion que habia solicitado la Dra. Cordero con respecto a como
se ejecuta el Fondo de inversion perteneciente a la fraccion que maneja la Rectoria. Queda a la orden para
mas preguntas o comentarios.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que el M.Sc. Méndez atendera consultas y
comentarios.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ dice que basicamente en esta etapa era en la que estaban anteriormente,
atendiendo preguntas y comentarios. Habian suspendido la discusion cuando la Dra. Cordero solicito la
informacion que acaba de presentar.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el dictamen.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al M.Sc. Carlos Méndez la informacion y ahora le surgen
dos preocupaciones: una es que hay un reglamento definido, y en los diferentes apartados esta el siguiente
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estribillo:(...) que los recursos no podran utilizarse en partidas de remuneraciones, transferencias corrientes
a personas y las siguientes partidas de servicios generales: transporte al exterior, vidticos, actividades de
capacitacion y deberan ser sobre recursos presupuestados y recaudados y no sobre ingresos esperados.

Pregunta, al ver la informacion en general de lo que acaban de presentar (aunque le hubiera gustado
obtenerla antes), como se hacen las contrataciones, si no estdn involucrando, por ejemplo, ese tipo de
situaciones de servicios profesionales, pues cree que ahi habia estudios de suelo. ;Es acaso que se contrata
una empresa o son pagos a terceros? ;Como se conceptualiza en el nuevo reglamento?

Observa que, en su mayoria, son licitaciones especificas; sin embargo, en la propuesta que se plantea,
se habla de proyectos de investigacion y otros. Ella le envié ayer al M.Sc. Carlos Méndez una propuesta
para cambiar el articulo 9, inciso c¢), punto 3; entonces, quiere que se considere qué tipo de proyectos son
los que se han trabajado en el Consejo, que son, obviamente de vinculo a escala internacional, pero también
parecieran proyectos de vinculo remunerado.

Apunta que si el M.Sc. Carlos Méndez tiene esa informacion le gustaria conocerla, ademas, también
quiere someter al plenario una propuesta para un cambio. Conoce que esto va a salir a consulta, y seguramente
va a tener muchas reacciones de la comunidad universitaria, pero le gustaria hacer esa otra contrapropuesta.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta al M.Sc. Carlos Méndez si prefiere responder a la
Dra. Teresita Cordero o esperar la intervencion del Ph.D. Guillermo Santana, y contestar todo junto.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ responde que se puede ir viendo tema por tema. En el caso, por
ejemplo, de los estudios de suelo para el proyecto, a él le ha tocado hacer contrataciones para estudios
de suelo. Ejemplifica que, para trabajos en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno,
entra de manera integral todo el estudio de suelo es decir, las empresas ofertan por el estudio de suelos,
independientemente de que ellos tengan que contratar a su personal, al ingeniero o a los trabajadores que
operan la maquinaria.

Se imagina que a la hora de realizar este estudio de suelos, probablemente, fue igual; se contratd y
se pagd un estudio de suelo. En el caso de los aires acondicionados, es igual, porque cuando se solicita a
una empresa un aire acondicionado lo que se hace es contratar el equipo, y la empresa, dentro de los costos
incluye la instalacion como parte del costo; es decir, no necesariamente es un asunto por aparte que debe
pagarse.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA se refiere al articulo 9, inciso c¢); pide, en primera instancia, una
explicacion o aclaracion, de parte de los miembros de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
y de su coordinador, sobre el alcance de este articulo 9, en particular el inciso ¢), que dice: serd un rubro de
dinero que estara a cargo de las decisiones del rector o la persona que ocupe la Rectoria.

Solicita que se amplie sobre esa salvedad o monto de dinero que estaria sujeto unicamente a lo que
decida la persona que ocupe la Rectoria; es decir, ;/quién limita o define?, ;quién fiscaliza el uso de los
recursos que se estan poniendo en mano de la persona que ocupe la Rectoria? Reitera que, si la pueden
aclarar, amplie las razones. Insiste en cudl es la razon de entregar ese dinero a la persona que ocupe la
Rectoria.

ELM.Sc. CARLOS MENDEZ lee el texto, que dice: un tercer tercio serd administrado por la persona
que ocupe la Rectoria con el asesoramiento del Consejo de Rectoria, y se distribuira de la siguiente manera:
(...). Es simplemente una tarea que se le esta dando a la Rectoria de administrar parte de esos fondos, pero
debe contar con el asesoramiento del Consejo de Rectoria; al final, es una decision colegiada del Consejo
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de Rectoria. Obviamente, va a tener mucho peso cual va a ser la decision del sefior rector en cada una de las
diferentes asignaciones. El otro asunto es que, muy probablemente, las solicitudes que vayan a llegar a la
Rectoria seran elevadas, de una u otra forma, por las diferentes vicerrectorias.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD resalta que el M.Sc. Carlos Méndez habla de una decision
colegiada en el Consejo de Rectoria, pero cabe sefialar que todas las personas vicerrectoras son designadas,
y son puestos de confianza, por la misma persona que ocupe la Rectoria; es decir el Consejo de Rectoria no
es equivalente al Consejo Universitario en cuanto a su constitucion, pues, en el Consejo Universitario, cada
una de las personas han sido elegidas de distintas formas, cuya forma de eleccion asegura que tengan un
criterio propio, no supeditado a que una persona que designo.

No cree que sea de recibo decir que eso va a dar total validez a lo que se decida en el Consejo de
Rectoria. No duda de la honra de las personas, pero hay administraciones de administraciones, y se estan
aprobando cambios reglamentarios.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la intervencion de la Prof. Cat. Madeline Howard,
porque, precisamente una de las preguntas que tiene va en esa linea. Que el sefior rector o la sefiora rectora
administre esos fondos en consulta con sus subalternos lo ve como una practica administrativa correcta, en
el sentido de que si una persona tiene a cargo la Rectoria, debe de apoyarse en sus subalternos; es decir, las
personas que escogido como sus vicerrectores, en este caso, el rango mas alto de la Administracion activa,
inmediatamente después de la Rectoria o de la persona que ocupe la Rectoria.

Insiste en que, desde el punto de vista administrativo, es absolutamente correcto; pero no responde
a la imperiosa necesidad de la fiscalizacion implementada dentro de la normativa, porque no hay un ente
externo que pueda revisar o fiscalizar mas alla de las evaluaciones que se podrian pedir, por ejemplo, a la
Oficina de Contraloria Universitaria, para saber como se ejecutaron los fondos etc., es decir, solo para una
opinidn a posteriori; no hay un criterio a priori sobre como se deben invertir esos fondos; esto es lo que le
parece extremadamente delicado de incluir en esta normativa.

Insiste en que no hay revision a priori por parte de entes que tengan a cargo la direccion méaxima de
la Universidad en cuanto a la ejecucion de politicas o a la fiscalizacion de esas mismas politicas.

Encuentra eso como un gravisimo problema en el reglamento. En esa misma linea, llama a colacion
el asunto de los posdoctorados, tal y como se especifica en el articulo 9, inciso ¢), punto 3), pues se habla
de destinar un monto de dinero de ese fondo, que esta todo en el inciso c), a la persona que ocupe la
Rectoria, para que lo administre en consulta con sus subalternos, como se estableci6é antes, y dedique una
porcion de dinero a nuevas iniciativas institucionales, como los posdoctorados. Es ahi donde encuentra
una mayor preocupacion por el uso de recursos que genera la Universidad, que en este momento estan
tratando de normar y que a la fecha se han constituido en una cantidad de dinero sustantiva, pues se esta
hablando de fondos pequefios ¢ importantes, cuya buena inversion le podria dar una ventaja competitiva a
la Universidad, a la luz del desarrollo de las universidades, tanto publicas como privadas, en Costa Rica y,
también, a la luz del desarrollo que tenga las universidades igualmente ptblicas o privadas en el contexto
regional Centroamérica, Caribe, México y Latinoamérica.

Le preocupa, sobremanera, el asunto de que estén considerando una aprobacion de algo que, sin duda,
necesita ser revisado. Comparte una resolucion que “crea” el posdoctorado como figura universitaria; se
refiere a la resolucion R-238-2016, del 5 de octubre de 2016, por la persona que ocupaba la Rectoria en
ese momento; de hecho, el texto que aparece ahi es muy similar a la justificacion que se da en la cuarta
columna de la propuesta, que se esta revisando, referente a posdoctorados. Resalta algunas partes del texto;
por ejemplo, en la parte “Resuelve”, punto 1, dice: Crear el posdoctorado de la Universidad de Costa Rica
como una figura laboral por tiempo definido, que dinamice el desarrollo de las actividades cientificas y
tecnologicas, segun el espiritu referido arriba, y con los objetivos que se detallan a continuacion. Por lo
que se procedio a detallar esto.
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Contintia leyendo el punto 2, que dice: Para cumplir con los objetivos se establece la siguiente
estructura: 1) Crear una Comision mixta constituida por nueve académicos. (...) Finalmente, asigna
unas funciones de trabajo a esa comision. Llama la atencion sobre esto, porque, en su opinion, hay un
contrasentido 0, mas bien, una accion que no es de aceptacion, y no debié haber sido de esa forma, en ese
momento del 2016.

Agradece la colaboracion de la sefiora Liz Robles Hernandez, coordinadora de la Unidad de
Informacion, por la busqueda que hizo al respecto de esta resolucion, pero no encontraron en las actas del
Consejo Universitario ninguna discusion al respecto de esta resolucion de la Rectoria. Esta es una resolucion
que modifica la estructura universitaria, como algunas otras —que en su momento han sido destacadas en este
Consejo Universitario en los meses y afios recientes— resoluciones que al pretender modificar la estructura
universitaria no cuentan con el debido procedimiento.

Explica que, en este caso, es el establecimiento de una figura laboral por tiempo definido, pero esta
figura también se conoce en la terminologia de la Universidad de Costa Rica, en la jerga interna universitaria,
como “contratacion de interino”. En este caso, se pone una nueva etiqueta y esta puesta encima de la
contratacion de personal académico contratado para hacer trabajos académicos; por lo tanto, también calza
dentro de lo que se define como profesores interinos.

Pregunta si es una nueva manera de hablar de profesores interinos, pues probablemente haya mucho
de lo que se puede hablar y discutir sobre esto desde la semantica, la filologia, etc.; pero, en la practica, es
una nueva categoria salarial para una contratacion interina que se suma —hasta donde lo puede entender— a
las ya establecidas categorias salariales laborales para el sector académico, profesor catedratico, profesor
asociado, profesor adjunto, instructor, licenciado, etc.

Asegura que todas estas categorias ya existen y estan avaladas por el Consejo Universitario, y son
de mandato por parte del Consejo Universitario; es decir, este Organo debe definir esto, no estd en manos
ni de la Vicerrectoria de Administracion (como si algunos aspectos de los sefialamientos salariales para el
personal administrativo) ni tampoco es potestad de la Rectoria dicha definicion. Estan ante un cambio que le
recuerda mucho algunos de los otros que se han discutido con respecto a la creacioén de laboratorios y otros
mas; sin embargo, no ve cual es la base legal estatutaria para que la Rectoria, por medio de una resolucion,
haya creado una categoria salarial en el sector académico.

Explica que ante esta preocupacion valida, por supuesto, preocupacion cientifica y tecnoldgica, tal y
como lo dice el documento que presenta la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) y
como sale del mismo articulo 1, inciso ii), de esta resolucion, “elevar la calidad de investigacion cientifica y
tecnologica”, hay un inconveniente en ese manejo que se haria de las actividades de investigacion cientifica
y tecnolodgica de la Universidad si lo contraponen con los programas formales que tiene la Institucion,
precisamente, para atender esto, porque no se necesita de una resolucion de la Rectoria para reconocerlo y
tenerlo presente; de oficio, tienen esa obligacion por ser una universidad y por las mismos necesidades que
destaca el Estatuto Organico.
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UCR Estudiantes Activos en Programas de Posgrado

Area Interdisciplinarios Total
Salud Artes 'y Ciencias Ciencias Ciencias Insenieria
Letras Agroalimentarias  Basicas Sociales g

Doctorado 10 20 31 130 22 70 283
Maestria 186 371 83 261 422 137 95 1555
Académica
Maestria 437 111 176 76 1155 404 86 2445
Profesional
Especialidad 1277 177 1454
Total 1900 492 279 368 1884 563 251 5737

Detalla que en el cuadro se hace una pequefia sumatoria de situaciones referentes a los estudios de
posgrado de la Universidad Costa Rica. Es una tabla en la que sefiala el nimero de los estudiantes activos
en programas de posgrado en la Universidad de Costa Rica. Se observa que en Especialidades hay un total
de 1454 estudiantes; en maestria profesional, 2445 estudiantes; en maestria académica, 1555 estudiantes y,
lamentablemente, segun su opinion, para doctorado suman 283 estudiantes.

Expresa que lo mas preocupante es que la distribucion por areas no es completa; no hay doctorado
en el Area de salud, asunto importantisimo, a todas luces. Cree que la vivencia que estdn teniendo por la
pandemia lo hace ver de esa forma; tampoco tienen muchas fortalezas, por ejemplo, en los doctorados en
cuanto al niimero estudiantes en Ciencias Agroalimentarias, Ciencias Bésicas o Ingenierias, como si lo
tienen en Ciencias Sociales.

Felicita al Area de Ciencias Sociales por la gran preocupacion de tener doctorados y contar con un
numero de estudiantes que, a todas luces, resalta sobre el resto de la distribucion. Mas bien, es obligacion
del resto de las areas alcanzar o cumplir metas como esas; pero pregunta con qué recursos lo hace Ciencias
Sociales. Esto hace ver que hay una urgente necesidad en la Universidad de Costa Rica de fortalecer
los programas de doctorado, porque les interesa, precisamente, cumplir con lo que designa o que toma
esa resolucion que subraya el sefior rector en la nimero 236, y que citd anteriormente. Le parece que es
importantisimo que se pueda hacer.

El contraste de tener un numero tan pequeiio de estudiantes de doctorado con respecto al de
Especialidades, que no llega en su categoria salarial y académica —y que tampoco es igual que la maestria
profesional, pues esta por debajo de una maestria profesional—, cree que es digno de destacar, porque los
hace ver que, contrario a los esfuerzos que se realizan, al tener una universidad dedicada a la investigacion
—esfuerzo loable y que dan resultados al pais— desde el punto de vista formal y académico, no estan siendo
consistentes con esa intencion de convertirse en una universidad realmente dedicada a la investigacion, como
es el caso de las universidades brasilefias o de algunas otras de los paises del Cono Sur, o la Universidad
Nacional Autéonoma de México (UNAM) y en el Tecnoldgico de Monterrey.

Opina que el camino esta claro, es fortaleciendo los doctorados como van a reforzar la investigacion,
supervisada por los 400 y resto de profesores catedraticos y otros tantos asociados, con que cuenta la
Universidad, y ademas al hacer valer no solamente la posicion como mejor Universidad de Costa Rica en el
campo académico, sino, también, como la mejor de la region centroamericana y del Caribe.

Exterioriza que tienen ahi enfrente todo lo que se necesita para fortalecer ese doctorado; los recursos
deberian venir y ser preocupacion del Consejo Universitario para que se provean. Es mas grave la situacion
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cuando se compara el nimero de estudiantes total de la Universidad para el afio 2019 —que es el dato que
tiene mas reciente—, pues hay 47 262 estudiantes en la Universidad de Costa Rica, de los cuales de grado
son 43 340 estudiantes; es decir, la porcion de estudiantes de posgrado es mintscula con respecto al resto de
los estudiantes; ocho de cada 100 estudiantes de la Universidad de Costa Rica estan en posgrado y, de esos
estudiantes, unicamente seis de cada 1000 esta en el doctorado.

Considera que esta no es una universidad dedicada a la investigacion. El vio, y con mucha razoén lo
presentaron tanto el Dr. Esteban Avendafio Soto (cree que estaba dirigiendo uno de los centros en la Escuela
de Fisica) como el mismo Dr. Henning Jensen Pennington, cuando hicieron la visita a la Universidad Rice,
que esta es una universidad de investigacion y casi la mitad de sus estudiantes son de posgrado; de esos, un
nimero muy importante son estudiantes de doctorado; esa es una universidad de investigacion, y recuerda
que el Dr. Jensen la puso como ejemplo.

También han dado ejemplos como de que un estudiante recién llegado de hacer su doctorado en
Georgia Tech (Georgia Institute of Technology) encuentra laboratorios en la Universidad de Costa Rica —el
mismo Dr. Henning Jensen Pennington lo sefial6 en su momento— que eran mejores que los que tenia ¢l para
hacer su doctorado en la Universidad Georgia Tech. Entonces, estan los laboratorios y la intencion, pero no
estan los recursos, de tal manera que los estudiantes de la Universidad de Costa Rica tienen que ir al exterior
para realizar sus doctorados, pero se encuentran con laboratorios que no son siquiera comparables con los
que tiene esta Institucion.

(Qué esta faltando? El recurso para que los estudiantes lleven a cabo su doctorado en Costa Rica, y
eso lo demuestran los datos; seis de cada 1000 estudiantes de la Universidad de Costa Rica estan dedicados
a doctorado; sin embargo, eso no los define como una universidad de investigacion.

Resalta que los datos son mas graves si solamente se ve la distribucion en la grafica piramidal, en la
que se observa que los doctorados son muy pocos, ya que, de esos 283 estudiantes, 130 son de una unica
area; se necesita que sean en al menos tres areas en sus fortalezas. Del numero de graduados para el 2019,
unicamente 21 estudiantes eran de doctorado. {Qué va a alimentar ese supuesto programa de posdoctorado
si no estan graduando doctores?

Exterioriza que le queda un gran vacio a la hora de visualizar esto, y lo dijo anteriormente, de que es
como si se quisiera hacer un penthouse sin haber hecho el ultimo piso del edificio, y con pisos inferiores que
tampoco son muy solidos. Afirma que, si no hay suficientes maestros académicos, no van a tener bastantes
estudiantes de doctorado como regla y no van a contar tampoco, en el mismo sentido, con posdoctorantes.

Comparte su opinion con los miembros de que lo que les corresponde, en primer lugar, es garantizar
que haya fiscalizacion de los fondos. No es para ¢l de recibo que quede en manos tinicamente de la persona
que ocupa la Rectoria y de sus subalternos (las sefioras y los sefiores vicerrectores); en segundo lugar,
que cualquier recurso que tenga el Consejo Universitario debe ser dirigido a fortalecer los programas de
doctorado. Como se ha visto, la infraestructura de la planta fisica ha sido mejorada sustantivamente en la
Universidad para tener ese desarrollo de doctorados; por lo tanto, lo que les falta son los recursos frescos
para becas de doctorado en diferentes areas, correspondiendo con las politicas que este mismo Consejo
Universitario define para la Universidad de Costa Rica y que son avaladas por la comunidad universitaria.

Expresa que el asunto de infraestructura es carisimo; de hecho, se puede notar que los $200 000 000
del préstamo del Banco Mundial (préstamo que va a pagar Costa Rica, no la Universidad de Costa Rica,
sino todos los habitantes de este pais), aumentaron su deuda externa en $200 000 000 para infraestructura
en el 2013; es decir, la infraestructura ya esta en la Universidad de Costa Rica, pero no estan los doctores,
no estan los estudiantes de doctorado que se necesitan para que se cumpla esa segunda mision.
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Recuerda que el Programa de Mejoramiento Institucional es el que define como se van a usar esos
fondos, que correspondieron a los $200 000 000 para las cuatro universidades publicas que firmaron el
convenio de ese momento. Dice, claramente, que el compromiso de las universidades, y en particular de la
Universidad de Costa Rica, es aumentar el nimero de estudiantes de posgrado; no obstante, lamentablemente
eso no se ha hecho.

Manifiesta que se puede ver en los datos anteriores como han mantenido el nimero de estudiantes
de posgrado: en 2015, habia 4008 estudiantes; en el 2019, 3922; de esos, la fraccion de estudiantes de
doctorado es minima. Se puede observar el cuadro de crecimiento del nimero de estudiantes de grado y
el no crecimiento o estancamiento del numero estudiantes de posgrado. Es mas grave todavia si se ve la
distribucidn regional, pero en este momento no quiere hablar de este aspecto, sino, mas bien, lo deja con
esta presentacion de informacion.

Adelanta que su voto es negativo para el reglamento, en virtud de que no esta de acuerdo con lo
establecido en ese inciso ¢) y, en particular, también, con el inciso c) punto 3. Pide disculpas por haberse
extendido en su intervencion.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ cree, en relacion a los comentarios referentes al Consejo de Rectoria,
que ninguno en este Consejo Universitario, a excepcion del Dr. Carlos Araya, tiene experiencia de como se
toman las decisiones en el Consejo de Rectoria. Si alguna persona ha participado en un consejo de Rectoria
y ha tomado decisiones, que lo diga. Por tanto, una vez que termine su intervencion, le gustaria que el Dr.
Carlos Araya se refiera a estos aspectos en referencia de qué es, como trabaja y como toma decisiones un
consejo de Rectoria; por lo menos en los ocho afios que €l —Dr. Araya— tiene de haber trabajado, primero,
como vicerrector y, luego, como rector.

Le parece, en cuanto a los diferentes incisos del articulo 9, que este asunto no es una recomendacion
de caracter técnico en este momento, sino que es, obviamente, parte de una decision politica. Desde este
punto de vista, mas que criticarlas, deberian centrarse en las propuestas de mejora.

Sefiala que es la primera vez que, con el mismo gestor, se realizaron una serie de propuestas un poco
mas extendidas y libres, con varios porcentajes y a mas serie de aspectos. Fueron asuntos que not6 con mas
claridad la Dra. Teresita Cordero cuando analizo y detectd una serie de errores que, tal vez, estaban cometiendo
en esa parte. Posteriormente, se dieron a la tarea de analizar nuevamente estos incisos (especialmente toda
la parte de la Rectoria) con los funcionarios de la Rectoria y de la Oficina de Administracion Financiera
(OAF); de ahi salio esta propuesta.

Menciona que en este momento la unica propuesta de mejora fue la que hizo llegar la Dra. Teresita
Cordero a su persona el dia de ayer, y piensa que en una sesion de trabajo se podria mejorar. Aclara que no se
siente comprometido a defender ninguna posicion en particular, lo que estd haciendo es presentando lo que
se discutio y se analiz6 en el seno de la Comision. Tiene muy claro que un asunto es lo que entra al plenario
y otra muy diferente lo que sale, por lo que hay un enorme peso politico en esta situacion.

Reitera que lo que observa es que hay un enorme interés politico de algunos miembros del Consejo
Universitario de ejercer mas control sobre los fondos del recurso econdmico que maneja la Administracion
Superior, y no tiene ninglin problema con esto, porque es parte de las labores que debe cumplir el Consejo
Universitario en relacion con la Administracion.

Sugiere, después de que el Dr. Carlos Araya realice una aclaracion con respecto a lo que es el Consejo
de Rectoria y, tal vez, la opinion con respecto a la distribucion de estos recursos, que se entre a una sesion
de trabajo y se lleven a cabo las mejoras que sean pertinentes.

Manifiesta que en el articulo 10 se han sugerido algunos cambios, de tal forma que el rector, como
parte de su informe de labores, tendrd que comunicar sobre la totalidad de los recursos econémicos del
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Fondo Desarrollo Institucional, segtn lo dispuesto por el articulo 10. Estima que quedaria mas preciso como
estaba antes, pero se podria ver posteriormente. Si los miembros creen que es pertinente que sea necesario
alguna mejora a ese articulo, es para que quede claro a quién le rinde un informe la Administracion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta al Dr. Rodrigo Carboni si desea intervenir.

EL DR. RODRIGO CARBONI expone que el tema al que se refiri6 el M.Sc. Carlos Méndez ya habia
sido sefialado por la Dra. Teresita Cordero, sobre el interés que se tiene de ver esos fondos que maneja la
Rectoria, si debe de ser asi 0 no o, como debe ser; recuerda que ahi se diluyd y cada vez que viene para
analisis se repite lo mismo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO aclara que cuando el arca esta abierta dice que el justo peca, y
desde esta cuestion moralista, en la Administracion general se pide que siempre tienen que existir controles
internos. Desde ese punto de vista, no es solo un asunto de politiqueria, sino de ejercicio del proceso de
fiscalizacion.

No puede imaginarse —lo dice honestamente— que solo se conforme una comision pequeia y desde ahi
se tomen decisiones para grandes montos de dinero; mientras que en la comunidad universitaria —el M.Sc.
Carlos Méndez lo sabe porque ha sido investigador—, ya sea en investigacion o accion social, para presentar
un proyecto siempre se cuenta con pares, que son los consejos cientificos o comisiones de investigacion, y
después la misma Vicerrectoria de Investigacion revisa el documento.

Piensa que para todos es el procedimiento, pues considera que estan en tiempos dificiles. Pregunta
como se tomo una decision en version diferente a otra. Cree que no hay una clara comunicacién; por
eso propuso, en un afan de tomar en cuenta basicamente el punto relacionado con el inciso c), introducir
la propuesta que procede a leer: Un 20% para nuevas iniciativas institucionales como los doctorados,
postdoctorados (...). Con lo que acaba de explicar el Ph.D. Guillermo Santana, procede una discusion de
fondo con la Oficina Juridica, porque, efectivamente, son personas que tienen un monto inclusive diferente
al pago mensual que una persona interina, ya que esta Gltima no cuenta con las llamadas “cuestiones de
mérito”; entonces, si es una forma de contratacion distinta. Contintia con la lectura: (...) proyectos de
investigacion y de accion social interdisciplinarios (...); le gustaria introducir la accion social, que ya
tiene la Universidad de Costa Rica, pues también genera impacto en la realidad social, (...) que permitan la
generacion de conocimientos mediante el impacto de alto nivel académico y de acuerdo con las politicas
institucionales (...), no puede ser que sean Unicamente las politicas o las ideas que las personas tienen de lo
que es la investigacion,(...) y las propuestas seran presentadas por la Vicerrectoria al Consejo de Rectoria.

En vista de la discusion planteada, quiere que se incluya un acuerdo dos: Solicitarle a la Rectoria que
envie, en un proceso claro y transparente y a mds tardar en tres meses, el procedimiento por seguir para
la distribucion de los fondos a cargo de las vicerrectorias y la Rectoria, asi como las diferentes formas
de comunicar a la comunidad universitaria las disposiciones y los procedimientos para acceder a dichos

fondos.

Estima que, a veces, no se sabe si esos fondos estan claramente definidos, y solo porque ella envia una
carta a la Rectoria o conversa con la persona que esta ahi se le asignan estos fondos. Esto debe ser informado
al Organo Colegiado, tomando en cuenta las regulaciones y el control interno. Lo dice porque ya hay fondos
que se utilizan y también esta pensando en la respuesta que dio la Rectoria sobre otro tema relacionado con
la distribucion del equipo cientifico y tecnologico. Si bien es cierto tiene criterios, pero no uno que esté
claramente definido ni por la comunidad universitaria ni por este Consejo Universitario.
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Apunta que en ese marco es su propuesta, para que esto salga a consulta y pueda ser retomado.
Igualmente, es una propuesta en la cual el Organo Colegiado le puede hacer cambios, si quisiera, pero
le parece que se tiene que hablar de ese trabajo que se hace en las unidades académicas y que se puede
propiciar desde de las mismas unidades académicas al abrir espacios o iniciativas que podrian ser muy
interesantes. No puede ser que sigan creciendo con instancias que no tienen asidero en el Estatuto Orgdnico,
ni en el actuar comun; de lo contrario, se le estaria dando a unos mas que a otros, sin comprender coémo debe
ser el proceso que se debe seguir.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra al Dr. Carlos Araya para que explique el
proceder del Consejo de Rectoria.

EL DR. CARLOS ARAYA responde que si alguno de los miembros o la mayoria ha pertenecido a
un consejo asesor de escuela o de facultad, este tiene un funcionamiento muy similar al de un consejo de
Rectoria. Hay dos tipos de temas que se tocan siempre, uno es el que domina lo administrativo, en donde se
requiere de una votacion (algunas veces pueden estar de acuerdo no, al igual de lo que sucede en el Consejo
Universitario); por ejemplo, una unidad académica o un centro investigacion solicita una exoneracion del
Fondo de Desarrollo Institucional de un ingreso equis, y puede ser que alguien esté de acuerdo con que asi
sea, pero €l puede discrepar y decir que esa exoneracion no debe darse.

Recuerda que han llegado en el Consejo de la Rectoria de la Administracion anterior, por ejemplo, a
un consenso cuando se trataba de exoneraciones, porque podria ser que alguien estuviera de acuerdo con
que la exoneracion fuera del 100%; otras personas, que no hubiese exoneracion; otras estaban de acuerdo
con que fuese la mitad; entonces, lo que se decidio fue que se sacara un promedio; es decir, de los seis votos,
cada persona vota y unos dicen 15, otros 10, otros 12, 30, otros cero, otros 5; al final, se sacaba un promedio,
y esa era la exoneracion. Con el ejemplo lo que quiere decir es realmente lo indigno que se piense que él
como vicerrector estd pintado en la pared para decir que si a todo lo que la persona que esta en la Rectoria
sefale.

Asegura que en un ambito académico como el de la Universidad de Costa Rica hay personas
responsables, profesionales y maduras. No puede imaginarse que suceda en algin 6rgano algo que se deja
ver. Reitera que es indignante que se piense que es de esa manera; cada quien defiende su posicion y vota
segun lo que considere conveniente. No es que en la Rectoria tienen a una persona con un latigo en la mano
y el que dice que no, entonces, va para afuera; repite, no funciona asi.

Por otro lado, la segunda parte la llama gestion institucional, y es el mismo rol que juega un consejo
asesor en una unidad académica, que es el de asesorar al rector para que tome sus decisiones. Resume que
esas son las dos grandes vertientes.

Con respecto a la propuesta que sefial6 el M.Sc. Carlos Méndez para que se refiriera sobre qué piensa
respecto a lo que se esta discutiendo, responde que esta absolutamente de acuerdo en que se deben establecer
controles, pero no se le puede decir a la Administracion: mire, Administracion, usted no administre porque
yo desconfio de usted, porque todo lo que usted hace puede tener dobles intenciones de favorecer a un
sector de la comunidad universitaria o de hacer no sé qué cosas. Exterioriza que ¢l no puede trabajar en
un contexto de desconfianza, y que sea la que prevalezca. Cree que el Consejo Universitario debe decretar
los mecanismos de control. Se elige una persona que ocupe la Rectoria y se tiene una estructura definida
en el Estatuto Organico con las funciones para esa persona que ocupa la Rectoria y quienes ocupen las
vicerrectorias. Afirma que, definitivamente tienen que buscar mecanismos de control, pero, también, estos
deben facilitar la gestion; de lo contrario, entonces, que se elimine la Administracion y sea un érgano
colegiado el que administre.

Estaabsolutamente convencido delanecesidad de control y consideraque losniveles de discrecionalidad
que pueda tener una persona que ocupe la Rectoria o una vicerrectoria deberian ser minimos en la toma de
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decisiones, porque deben existir siempre mecanismos de control. No obstante, una cosa es un mecanismo de
control y otra un contexto de desconfianza, donde se parte de que todo se hace para beneficiar o perjudicar
a alguien. Ese no es el principio que debe prevalecer, pero insiste en que si deben establecer mecanismos de
control que no vengan a entorpecer la eficiencia en la gestion administrativa. Esto es lo que considera sobre
la pregunta que hace el M.Sc. Carlos Méndez.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA estima que no es de recibo que se pretenda descalificar el
argumento que esta presentando y que, en su consideracion, tiene respaldo al decir que se debe haber estado
en un consejo de Rectoria o haber sido vicerrector para poder entender y opinar sobre esas condiciones
o calidades de subalternos que tienen los vicerrectores o las vicerrectoras dentro de este esquema de
administracion superior universitario.

Repite que no es de recibo esa descalificacion, como tampoco seria de recibo decirle a toda persona
que conduce un vehiculo que tiene que ser mecanico para poderlo conducir, porque si no sabe como operar
el motor, no puede opinar; es mas, no podria ni siquiera comprar un vehiculo. Tampoco seria de recibo que
se le diga a toda persona que ingiere alimentos todos los dias que debe ser gastroenterdloga para poder
opinar con esto o aquello, porque como no es gastroenterdloga, no sabe como funciona el estomago. Nunca
sera de recibo, y un asunto como ese simplemente no lo visualiza.

Anade que no es un requisito para ser miembro del Consejo Universitario el haber sido vicerrector
anteriormente, no lo es, si no lo diria el Estatuto Organico. Cuando el Tribunal Electoral Universitario
(TEU) decide si la persona puede ser candidato o no al Consejo Universitario, entonces, le diria que esta
descalificado porque no cumple uno de los requisitos, que es haber sido vicerrector; por lo tanto, no puede
ser candidato y no puede ejercer las funciones del articulo 30 del Estatuto Organico, porque desconoce qué
es ser vicerrector. Esa no es la condicion de la Universidad de Costa Rica en la cual la maxima autoridad
colegiada es elegida.

Igualmente, se podria argumentar o contraargumentar con ejemplos sobre esa supuesta insubordinacion
que podria existir dentro del Consejo de Rectoria donde el sefior rector habla de asuntos administrativos, los
cuales se deciden por votacion, pero esto no es un asunto administrativo, el que le estarian dando permiso a
la Rectoria de definir hasta donde puede entender.

Expresa que esa disparidad de criterios, si bien es cierto se puede entender en el dia a dia del manejo
del Consejo de Rectoria, ha devenido en acciones en la cuales la comunidad universitaria es convocada a
defender a uno u a otro de los miembros del Consejo de Rectoria ante la supuesta injusticia de un despido,
porque no se resolvieron asuntos dentro del Consejo de Rectoria, y la persona que ocupa la Rectoria despide
al vicerrector. El anterior rector, Dr. Henning Jensen Pennington, fue objeto de eso, ya que como vicerrector
de Investigacion fue despedido por la rectora en ejercicio del cargo en ese momento; es decir, hay una
subordinacion, a tal punto que pudo despedirlo.

Recuerda que en ese momento el vicerrector saliente de Investigacion convocod a la comunidad
universitaria para decir que era injusto, hubo una marcha y una serie de cosas que los hicieron participes de
una situacion en la cual se ejercié esa autoridad por parte de la persona que ocupaba la Rectoria al decir:
usted se queda sin trabajo; de hecho, en el Estatuto Organico se establece claramente que la persona rectora
es quien contrata y quien puede también despedir.

Menciona que no es tampoco de recibo el asunto de si es igual que un consejo asesor de una escuela
0 de una unidad académica docente. Los directores de departamento en unidades académicas docentes y en
escuelas, por ejemplo, son elegidos por un plazo especifico, y esa eleccion no esta supeditada a la voluntad
del director o la directora de la unidad académica; por lo tanto, su participacion dentro del consejo asesor
es independiente.
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Asegura que el director o la directora de una unidad académica tiene potestades para decidir sobre
ciertas cosas, pero el consejo asesor no tiene por qué avalar siempre esas resoluciones, asi que no se
comporta como subalterno en una unidad académica. Una solucidén a una circunstancia como esta ya la
tenia implementada la Universidad de Costa Rica, pues, en el pasado, los vicerrectores eran nombrados por
el Consejo Universitario, y ahi si estd de acuerdo en que tendrian esa independencia, que pareciera que si
existe para asuntos administrativos, en cuanto a proceder o no a una votacion en aspectos administrativos.

Rememora que en esa época en la que los vicerrectores eran elegidos por el Consejo Universitario lo
hacian con base en una propuesta del rector y con una presentacion de tres candidatos, entre los cuales el
Consejo Universitario decidia a quién nombraba como vicerrector de cualquiera de las areas, pero también
podria rechazar la terna y solicitar otra. En ese caso, si estaria de acuerdo con que el Consejo de Rectoria
seria un consejo que no seria subalterno del rector o de la rectora. Pero hoy esa no es la circunstancia, ya
eso se aboli6 a finales de los 80 o principios de los 90; la circunstancia actual es diferente, tal y como lo
especifica el Estatuto Organico.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD no esta de acuerdo con la observacion que hizo el Dr.
Carlos Araya al descalificar a los miembros porque no han estado en un consejo de Rectoria, aunque en
ampliado si ha participado, en los normales no, porque ella nunca ha sido vicerrectora.

Sefiala que esto no es una elucubracidon y va a recurrir a la evidencia. El afio pasado, cuando le tocod
sustituir como directora interina a la Dra. Teresita Cordero, ella envid una misiva a la Rectoria (de la que
todavia estd esperando respuesta), en la que solicito el detalle de como se habia usado la partida asignada
a la Administracion Superior. Ella no se refirié al funcionamiento del Consejo de Rectoria, sino a la forma
en que son designadas las personas que estan ahi; es una gran diferencia, por lo que solicita que no se
confundan las cosas.

Por otra parte, respalda la respuesta de la Dra. Teresita Cordero, es a mas tardar en tres meses el
procedimiento y los criterios que se siguen para la distribucion de los fondos, porque no es solamente el
procedimiento, sino cudles son los criterios; si hay criterios objetivos basados en el interés institucional.
Pide disculpas, porque podria ser la practica de algunas personas cierto tipo de amiguismo, porque ella
todavia no supera la experiencia del Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab-UCR). Le cede
la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ piensa que por la hora deberian dejar el tema para la proxima sesion
e iniciar con una sesion de trabajo para las mejoras pertinentes a este reglamento.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apunta que le parece muy bien la propuesta del M.Sc.
Carlos Méndez; también para facilitar la sesion de trabajo es pertinente que se le envie al M.Sc. Méndez
cualquier observacion adicional. Ella, estaria dispuesta a apoyar este dictamen si se incorpora el punto 2.

La sefora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, suspende el debate en torno a la propuesta
de modificacion del Reglamento para la administracion del Fondo de Desarrollo Institucional. Se
continuara en la préxima sesion.

A las doce horas y veintinueve minutos, se levanta la sesion.
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Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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