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2 Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

Acta de la sesion N.° 6441, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves doce de
noviembre de dos mil veinte, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de Salud;
Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Carlos Méndez Soto, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria; Dr. Rodrigo Carboni Méndez,
Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada
Villalobos, Sedes Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez
Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr.
Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

Ausente con excusa: Dr. Carlos Araya.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.° 6421, ordinaria, del jueves 10 de setiembre de 2020; N.° 6422, ordinaria, del martes
15 de setiembre de 2020, y 6423, ordinaria, del jueves 17 de setiembre de 2020.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Comisiones Especiales: Seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario relativos al
Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problematica del Area de Salud y afines, y su relacién con la
Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental.

5. Comision de Administracién Universitaria y Cultura Organizacional: Propuesta de modificacion al articulo
6 del Reglamento de vacaciones.

6. Comision de Estatuto Organico: Ponencia QA-39 VII Explicitar la docencia. SEGUNDA CONSULTA A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

7. Solicitud de informacion al Tribunal Electoral Universitario (TEU) sobre la apertura de mesas de votacion para
la eleccion del rector o rectora, en los recintos y en los hospitales donde hay estudiantes y personas funcionarias
de la Universidad de Costa Rica que deben ejercer el derecho al voto.

8. Propuesta de Direccion: Propuesta de modificacion al acuerdo de la sesion N.° 6396, articulo 1, punto 5,
del 23 de junio de 2020, relacionado con el Procedimiento para que el Consejo Universitario analice y dé por
recibidos los diferentes informes contemplados en la norma G-3-15 de las Normas generales y especificos para
la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

9. Comision de Asuntos Estudiantiles: Solicitud para modificar el articulo 6 del Reglamento para la premiacion
de los mejores promedios de la Universidad de Costa Rica, asimismo, la posibilidad de cambiar el nombre de
la normativa para que se denomine: Reglamento para otorgar un reconocimiento a los mejores promedios de la
Universidad de Costa Rica.

10. Comision de Asuntos Estudiantiles: Solicitud para modificar el articulo 6 del Reglamento para la premiacion
de los mejores promedios de la Universidad de Costa Rica, asimismo, la posibilidad de cambiar el nombre de
la normativa para que se denomine: Reglamento para otorgar un reconocimiento a los mejores promedios de la
Universidad de Costa Rica. Dictamen de mayoria.

11. Comision de Asuntos Estudiantiles: Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles que analice el informe:
“Seguimiento a la poblacion estudiantil que indicd ‘bastante probable’ la suspension de estudios, por motivo de
la emergencia nacional la consecuente virtualizacion de las lecciones”, y presente, en el término de cuatro meses,
las recomendaciones que considere pertinentes. (Pase CU-58-2020).
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12. Propuesta de Miembro: Pronunciamiento en contra de todo tipo de discriminacion en el acceso a la informacion
para las personas con discapacidad.

13. Visita de la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de Docencia, quien se referira al proceso de virtualizacion
de los cursos, y las acciones que se han tomado al respecto para su implementacion.

**%%4 las ocho horas y treinta y tres minutos, sale el Ph.D. Guillermo Santana por problemas
técnicos. ****

ARTICULO 1

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una ampliacion de agenda y una
modificacion en el orden del dia.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacidon la modificacién y la ampliacion en el
orden del dia, para conocer el Dictamen CAFP-30-2020, sobre la Modificacion presupuestaria N.° 8-2020,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion, Ph.D. Guillermo Santana.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ solicita adelantar el punto de la Modificacién presupuestaria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara al M.Sc. Carlos Méndez que no hay problema,
porque los tres primeros puntos son relativamente cortos y no va a durar mas de media hora, asi que le va
a dar tiempo.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda y modificar el orden del dia para
conocer el Dictamen CAFP-30-2020, sobre la Modificacién presupuestaria N.° 8-2020.

**%%4 las ocho horas y treinta y ocho minutos, se incorpora a la sesion virtual el Ph.D. Guillermo
Santana. ****

ARTICULO 2

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, abre un espacio que se informe acerca del
fallecimiento de José Luis Vega Carballo, catedratico de la Universidad de Costa Rica.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LADRA. TERESITA CORDERO solicita un minuto de silencio por el fallecimiento del sociélogo José
Luis Vega Carballo, catedratico de la Universidad de Costa Rica. El Dr. Carballo fue escritor y columnista
de medios de comunicacion en la Universidad y, ademas, desarrollé multiples trabajos relacionados con el
Tratado de Libre Comercio (TLC), el campesinado y la Iglesia, poder politico y democracia en Costa Rica,
orden y progreso, la formacion del estado nacional en Costa Rica, entre otros.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD anuncia que se guarda el minuto de silencio.
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El Consejo Universitario guardar un minuto de silencio en memoria de José Luis Vega Carballo,
catedratico de la Universidad de Costa Rica.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA justifica su ausencia, ya que desde que inicio la sesion, los esta
viendo y oyendo, pero por alguna razoén que no puede entender no tenia acceso a ninguno de los iconos de
la plataforma para participar en la votacion; entonces salid y volvi6 a entrar. Solicita las disculpas del caso.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Ph.D. Guillermo Santana; le indica que sera
anotado en actas que tuvo problemas técnicos.

**%%4 las ocho horas y cuarenta minutos, sale el Sr. Rodrigo Pérez. ****

ARTICULO 3

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, somete a conocimiento del plenario las actas
de las sesiones N.” 6421, ordinaria, del 10 de setiembre de 2020; 6422, ordinaria, del 15 de setiembre
de 2020, y 6423, ordinaria, del 17 de setiembre de 2020, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6421

El M.Sc. Carlos Méndez y la Dra. Teresita Cordero sefialan observaciones de forma para su
incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6421, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez,M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr.
Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion, Sr. Rodrigo Pérez.

*#%%4 las ocho horas y cuarenta y un minutos, se reincorpora a la sesion virtual el Sr. Rodrigo
Pérez****

En discusion el acta de la sesion N.° 6422

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta a los miembros si tienen comentarios del acta
N.° 6422. Al no haber observaciones, somete a votacion la aprobacion del acta, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
En discusion el acta de la sesion N.° 6423

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta a los miembros si tienen comentarios del acta
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N.° 6423. Al no haber observaciones, somete a votacion la aprobacion del acta, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.” 6421, con observaciones
de forma, 6422 y 6423, sin observaciones de forma.

ARTICULO 4
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Eleccion de representantes docentes ante el Consejo Universitario

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que asistié a la inauguracion y clausura en torno a las
votaciones electronicas de los nuevos miembros del Consejo Universitario por las areas de Ciencias
Agroalimentarias, Ciencias Basicasy Ciencias Sociales.

Explica que es un sistema electronico que ha dado bastantes frutos. Quedo6 impresionada por la forma
en que se desarrolld y como se presenta, con una serie de llaves que son eliminadas para que no se conozca
quién voto y no exista esa trazabilidad, puesto que se supone no puede existir sobre el voto secreto; ademas,
de la rapidez con la que tienen la informacion.

Considera que es un antes y un después de lo que va a ser el mundo de las elecciones, ademas de que
la participacion fue alta en relacion con otras ocasiones, se sintio ingresando al 2021.

Sefiala que se comprometid para asistir a la clausura de la eleccion en segunda ronda por el Area de
Ciencias Sociales, que va a ser a las 6 p. m. y bajo la misma modalidad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Teresita Cordero por su compromiso con
el Consejo y por representarlos en dicha actividad.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.
* Reunién

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ informa que el lunes pasado se reunié con el personal de la Unidad
de Estudios, la Oficina de Administracion Financiera, la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina de
Administracion Financiera, la Oficina de Planificacion Universitaria y la Contraloria Universitaria, para
coordinar la Gltima presentacion de las modificaciones presupuestarias y una que ingresé con el Presupuesto
Extraordinario 5, y probablemente quede solo una modificacion que falta. La reunion fue para establecer
una mayor articulacion entre las diferentes unidades que menciono.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que ya se hizo el pase a la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios.

* Eleccion del representante administrativo ante el Consejo Universitario

EL LIC. WARNER CASCANTE da los buenos dias; informa que estuvo, el 5 de noviembre, en la
segunda ronda de votacion para eligir la persona que integrara el Consejo Universitario como representante
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administrativo. Dicha votacion se llevd de forma exitosa, ya tienen en firme la persona que lo va a relevar.
Dichosamente todo transcurrié de forma normal.

¢ Presentacion de tesis

EL LIC. WARNER CASCANTE informa que fue invitado por la Facultad de Derecho, aunque
actualmente no es profesor, como integrante del Tribunal Examinador para una tesis de una estudiante de
85 afios; actualmente ya es colega, su anhelo era sacar una licenciatura en Derecho aunque es contadora,
esos anhelos que la universidad publica permite llenar. Sabe que en el caso de la sefiora Flor (no recuerda
los apellidos) no va a salir a la calle a litigar pero si va a utilizar el Derecho en beneficio de las personas
con discapacidad y con dificultades para acceder a una pension de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS). Muy interesante la tesis, y resaltar el valor de transformacion que tiene la Universidad de Costa
Rica y que personas como dofia Flor tienen ese anhelo de servir a la sociedad; en ese caso, de ayudar a las
personas con discapacidad.

Expresa que fue muy emotivo no solo por ser su profesor en la Facultad de Derecho, sino haber sido
llamado como invitado la defensa de la tesis.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Lic. Warner Cascante. Comenta que eso
comprueba que las personas son capaces de reinventarse, de seguir aprendiendo y de concretar sus suefos,
porque los limites solo los ponen las personas mismas.

ARTICULO 5

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una modificacion en el orden del dia
para recibir a las nueve horas a la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de Docencia.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir a las nueve
horas a la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de Docencia.

ARTICULO 6

La seiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, contintia con la presentacion del Dictamen
CE-4-2020, iniciada en la sesion N.° 6440-06, sobre el seguimiento de los acuerdos aprobados por el
Consejo Universitario, relativos al Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problematica del
Area de Salud y afines, su relacién con la Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente
a salud mental.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD contintia con la exposicion del dictamen, que, a la letra,
dice:

Analisis de la Comision Especial

El area de Ciencias de la Salud se compone de cuatro facultades, tres de ellas no divididas en escuelas (Facultad de
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Farmacia, Facultad de Microbiologia y Facultad de Odontologia) y una dividida en escuclas (Facultad de Medicina). La
Facultad de Medicina esta conformada por la Escuela de Enfermeria, la Escuela de Medicina, la Escuela de Nutricion,
la Escuela de Salud Publica y la Escuela de Tecnologias en Salud. Esta area ofrece gran diversidad de opciones
académicas de bachillerato y licenciatura, ademas de posgrados vinculados con una especialidad, maestria y doctorado.
Para efectos de este analisis, se incluyen la Escuela de Psicologia y la Escuela de Trabajo Social (pertenecientes a
la Facultad de Ciencias Sociales) por la estrecha relacion de las carreras con respecto a la atencion de personas y
por la necesidad de espacios dentro de los centros hospitalarios de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)
para la ejecucion de algunas de las practicas profesionales, las cuales permiten al estudiantado adquirir habilidades,
competencias y destrezas previamente definidas.

La Universidad de Costa Rica ha desarrollado una variada, amplia y positiva relacién con la CCSS. La UCR y la CCSS
son instituciones publicas vitales para nuestro Estado social de derecho. La relacion existente ha traido bienestar a la
colectividad y al pais, en especial al Area de la Salud de nuestra Institucion. El vinculo existente entre la UCR y la
CCSS va més alla del Area de la Salud, y abarca &mbitos muy distintos, como la capacitacion y profesionalizacién de
los mandos medios de la CCSS, o la capacitacion en LESCO a personal de dicha institucion, para mencionar solo dos
ejemplos.

Basados en la informacion remitida por las escuelas y facultades, se puede identificar una clara relacion y dependencia
de algunas unidades académicas con respecto a la CCSS, pues requieren que el estudiantado matriculado en la carrera
acuda a los centros hospitalarios a realizar practicas especificas para adquirir destrezas, habilidades y competencias en
el contexto de cursos que forman parte de la malla curricular del plan de estudios.

La dependencia de las distintas carreras con respecto a la Caja se puede clasificar como muy alta, alta, media, baja,
muy baja o inexistente, dependiendo de los siguientes factores: 1. Necesidad de campos clinicos. 2. Niimero de cursos
de la malla curricular que requieren de la realizacion de practicas clinicas en centros hospitalarios. 3. Tipo de practicas
desarrolladas en centros hospitalarios. 4. Nivel del plan de estudios donde se inician las practicas clinicas en los
centros hospitalarios. 5. Tipo de centro hospitalario requerido (primer, segundo o tercer niveles). 6. La identificacion y
aprovechamiento, o no, de espacios alternativos para las practicas clinicas.

La Comision Especial de Seguimiento de Acuerdos reviso la informacion existente producto del analisis realizado
por la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud, asi como los acuerdos pendientes de las sesiones N.*
6200, 6236, 6241, 6310, 6329 y 6337, y estimd conveniente solicitar a las instancias académicas y administrativas
la informacion pertinente que permitiera dar por cumplidos los acuerdos pendientes. En una primera consulta' se
solicitd informacion a la Rectoria, la Oficina de Bienestar y Salud, al Sistema de Estudios de Posgrado y al Programa
de Posgrado en Especialidades Médicas. Una vez recibida la informacion, la Comisioén Especial realizé una revision
sobre el cumplimiento de los acuerdos; sin embargo, encontrdé que aun quedaron acuerdos de los cuales no se recibio
informacion y, por tanto, quedaron pendientes.

Por lo anterior, se efectud una segunda solicitud a las instancias responsables de enviar la informacién sobre los
acuerdos pendientes. Al respecto, se solicitd informacion a la Rectoria, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria

1 Se enviaron los oficios CE-14-2020, del 27 de mayo de 2020; CE-15-2020, del 27 de mayo de 2020; CE- 16-2020, del 27 de mayo de 2020,
CE-17-2020, del 28 de mayo de 2020; CE-18-2020, del 28 de mayo de 2020; CE-20-2020, del 28 de mayo de 2020; CE-21-2020, del 1.° de
junio de 2020; CE-22-2020, del 29 de mayo de 2020; CE-23-2020, del 29 de mayo de 2020, y CE-24-2020, del 1.° de junio de 2020.

2 Se enviaron los oficios CE-29-2020, del 4 de agosto de 2020; CE-30-2020, del 4 de agosto de 2020; CE-31-2020, del 5 de agosto de 2020;

CE-32-2020, del 5 de agosto de 2020; CE-33-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-34-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-
35-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-36-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-37-2020, del 6 de agosto de 2020;
CE-38-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-39-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-40-2020, del 6 de agosto de
2020; CE-41-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-42-2020, del 6 de agosto de 2020; CE-43-2020, del 12 de agosto
de 2020; CE-44-2020, del 12 de agosto de 2020; CE-46-2020, del 14 de agosto de 2020; CE-47-2020, del 19 de
agosto de 2020; CE-48-2020, del 19 de agosto de 2020; CE-49-2020, del 19 de agosto de 2020; CE-50-2020, del
20 de agosto de 2020; CE-51-2020, del 21 de agosto de 2020; CE-52-2020, del 24 de agosto de 2020; CE-53-
2020, del 24 de agosto de 2020; CE-54-2020, del 24 de agosto de 2020; CE-55-2020, del 24 de agosto de 2020;
CE-56-2020, del 24 de agosto de 2020; CE-57-2020, del 24 de agosto de 2020; CE-58-2020, del 25 de agosto
de 2020; CE-59-2020, del 25 de agosto de 2020; CE-60-2020, del 25 de agosto de 2020; CE-61-2020, del 26 de
agosto de 2020; CE-62-2020, del 26 de agosto de 2020; CE-63-2020, del 26 de agosto de 2020; CE-64-2020, del
26 de agosto de 2020; CE-65-2020, del 26 de agosto de 2020; CE-66-2020, del 26 de agosto de 2020; CE-68-
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de Vida Estudiantil, Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Administracion, Oficina de Bienestar y Salud,
Facultad de Odontologia, Escuela de Tecnologias en Salud, Facultad de Medicina, Escuela de Medicina, Escuela
de Enfermeria, Facultad de Farmacia, Escuela de Nutricion, Facultad de Microbiologia, Sistema de Estudios de
Posgrado, Programa de Posgrado en Especialidades Médicas, Comision de Docencia y Posgrado, Comision de Asuntos
Estudiantiles, Escuela de Psicologia, Escuela de Trabajo Social, Escuela de Trabajo Social, Consejo de Area de Sedes
Regionales, y Oficina de Orientacion.

El analisis que se presenta seguidamente toma en cuenta la informacién obtenida producto de las consultas realizadas
a las diferentes instancias universitarias del Area de Salud y afines, comisiones del Consejo Universitario y a la
Administracion, en relacion con los acuerdos que se encontraron pendientes de cumplimiento en las sesiones
analizadas. Asimismo, presentaciones y sesiones del Consejo Universitario en las que se abordé asuntos relativos a los
acuerdos en estudio.

A continuacion, se expondran los fundamentos que justifican los acuerdos adoptados por la Comision Especial de
Seguimiento de Acuerdos.

A)ACUERDOS CUMPLIDOS

En este apartado se expondran unicamente los acuerdos en los cuales se obtuvo la informacion suficiente para dar
por cumplido el acuerdo correspondiente a cada sesion; por lo tanto, se excluyen de este analisis los acuerdos que se
encuentran pendientes (véase anexo N.° 1), debido a que a este momento no se obtuvo la informacion solicitada.

Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS)
Sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018

En relacion con esta sesion, es importante mencionar que la Dra. Sedali Solis Agiliero, jefa de la Oficina de Bienestar
y Salud (OBS), present6 ante el Consejo Universitario® el informe sobre las acciones realizadas en relacion con la
gestion integral de la salud en la Universidad de Costa Rica, en cumplimiento de los acuerdos de las sesiones N.* 6200,
articulo 3, del 3 de julio de 2018, y 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018.

Sobre esta sesion la Comision da por cumplidos los siguientes acuerdos:

1. Solicitar a la Rectoria:

b. Desarrollar una propuesta para la vinculacion con el sistema de salud costarricense y con la
Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS). Dicha propuesta debera
presentarse en el plazo de seis meses.

Segun el informe del afio 2019 de la Oficina de Bienestar y Salud, se intercambiaron experiencias de trabajo en forma
presencial con el coordinador para Iberoamérica de la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud
(RIUPS) y, por medio de videoconferencias, con centros e institutos de salud de universidades internacionales, tales
como la Universidad de Alicante, Espaiia y la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Monterrey, México.

Ademas, en el contexto de la pandemia el presupuesto se ha visto reducido en las instituciones publicas, por lo que los
servicios de salud se han concentrado en la atencion de la emergencia por el COVID-19; en ese caso, la vinculacion de
servicios con el sistema de salud se ha centrado en la atencion de las personas aseguradas o estudiantes que se remiten a
los centros hospitalarios, inicamente, cuando se presenta alguna situacion especial de salud que no pueda ser atendida
en la OBS.

¢. Realizar los cambios organizacionales, estructurales y presupuestarios necesarios para que la Oficina de Bienestar
y Salud (OBS), como ente director, pueda implementar, efectivamente, el Sistema de Atencion Integral en Salud
(SAIS). Este proceso deberd contemplar los elementos relacionados con la salud incluidos en la Convencion
Colectiva de Trabajo, para lo cual se contard con la participacion de una persona representante del Sindicato
de Trabajadores de la Universidad de Costa Rica (SINDEU). En un plazo de seis meses se deberd presentar un
informe ante el Consejo Universitario.

2020, del 2 de septiembre de 2020; CE-69-2020, del 24 de septiembre de 2020; CE-70-2020, del 25 de septiembre

de 2020, y CE-71-2020, del 25 de septiembre de 2020.
3 Sesion 6418, articulo 6, del 1.° de setiembre de 2020.
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Sobre este acuerdo, es importante sefalar que la Oficina de Bienestar y Salud, desde el 2003, ha generado acciones
para el desarrollo de un sistema basado en la atencién integral de la salud. Esta oficina ha realizado cambios en cuanto
a su funcionamiento para atender, dentro de sus posibilidades, a la poblacion estudiantil y personal universitario. Estos
cambios se reflejan en los ejes estratégicos de la salud que propone la OBS en su informe 2019, a saber:

a.  Aplicacion del modelo de salud en la implementacion de programas y servicios de salud universitarios.

b. Incentivacion de la participacion social de docentes, estudiantes y trabajadores en la construccion de la
salud individual y colectiva.

c.  Desarrollo de capacidades y habilidades para la vida (individuales y sociales), para la poblacion estudiantil
y laboral.

d.  Trabajo por la sostenibilidad ambiental, espacios de recreacion y otros.
e. Aplicacion de la estrategia de la Atencion Primaria de Salud en los servicios de salud.
f.  Organizacion de alternativas de educacion permanente en promocion de la salud.

Por otra parte, los cambios previstos se vieron limitados por el contexto de la crisis provocada por el COVID-19, que
afecto la asignacion de recursos a los programas y proyectos definidos por las diferentes instancias universitarias. Pese
a lo anterior, la OBS realiza esfuerzos importantes por hacer sugerencias de politica de salud que apoyen la gestion
integral. Respecto a este acuerdo, es importante mencionar que, en este momento, la Administracioén no dispone de los
recursos requeridos para implementar mejoras de los servicios en la OBS, al menos en el corto plazo.

d. Vincular los servicios de salud existentes con las unidades académicas formadoras de profesionales en el Area
de Salud (Facultad de Farmacia, Facultad de Medicina, Facultad de Microbiologia, Facultad de Odontologia) y
el Area de Ciencias Sociales (escuelas de Educacion Fisica y Deportes, Trabajo Social, Psicologia, por ejemplo),
para que trabajen, conjuntamente, en favor de la salud de la comunidad universitaria (integracion intersectorial).
En un plazo de seis meses se deberd presentar un informe ante el Consejo Universitario.

Al respecto se tiene que la OBS ha realizado, durante el afio 2019, encuentros con personas representantes de unidades
académicas y administrativas, jefaturas administrativas, direcciones, decanatos en torno al programa “Direcciona
UCR”. Asimismo, ha desarrollado el proyecto Mishka como parte de las estrategias que se han implementado para
la atencidn de la poblacion estudiantil y las personas funcionarias. En este proyecto, se contd con la colaboracion
de personal en Psicologia, Enfermeria y de Orientacion con especialidad en Salud Mental que estan trabajando en
la atencion de intervencion en crisis. La OBS ha informado al Consejo Universitario sobre estas y otras iniciativas
implementadas®.

Ademas, por medio del oficio Eps-1037-2020, 9 de octubre de 2020, indicd posibles estrategias para vincular sus
servicios con las unidades formadoras de profesionales del area de la salud y afines. Por su parte, la Escuela de
Nutricion (NU-889-2020, del 11 de agosto de 2020) menciona que existe vinculacion con la OBS a través del Programa
de Educacion y Atencion Nutricional Universitario (Preanu). El decanato y la Escuela de Medicina (FM-328-2020 y
EM-D-331-2020) sefialaron la posibilidad de vincular algunos cursos con los servicios de la OBS, siempre que se den
las condiciones requeridas para la formacién académica.

f- Requerir a la OBS:

i. Desarrollar una estrategia para garantizar que la educacion, como eje de la promocion de la salud,
sea parte integral de las acciones en la prestacion de servicios de salud en la Universidad de Costa
Rica. Esto, con el propdsito de que las personas que conforman la comunidad universitaria desarrollen
habilidades protectoras para la salud. El proyecto educativo incluira las siguientes etapas:

1. Identificacidon de necesidades
2. Elaboracion de objetivos generales y especificos
3. Determinacion de contenidos

4 Véase informe 2019 de la Oficina de Bienestar y Salud.
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4 Definicion de técnicas y métodos educativos
5. Determinacion de los recursos materiales y humanos
6 Estrategias de seguimiento
7. Registro y evaluacion de las actividades realizadas
Esta estrategia estara lista en el plazo de un ario, a partir de la elaboracion del diagnostico de salud.

ii. Un programa de educacion para la salud que tome como base el diagndstico y la estrategia previamente
elaborados, asi como el criterio experto de las unidades académicas del Area de Salud y de la Facultad
de Educacion. En esta construccion debe fomentarse la participacion activa de las personas de la
comunidad universitaria. Para esto se contara con un plazo de seis meses.

Los acuerdos (i, ii) se dan por cumplidos con base en los oficios OBS-260, del 5 de junio de 2020, y OBS-407,18 de
agosto de 2020. Mediante la informacién suministrada se pudo determinar que la OBS realizé un proceso de revision
de su quehacer que culminé con la elaboracion del informe denominado Actualizacion y Modernizacion de atencion de
Salud integral en la Universidad de Costa Rica®. Dicho informe contiene una propuesta sobre el abordaje conceptual
y practico de la Salud Integral y la Promocion de la Salud, que incorpora el correspondiente componente educativo el
cual esta presente y es transversal en el sistema de atencion de salud universitaria que se quiere implementar.

En relacion con la realizacion de un diagndstico para determinar las necesidades de salud de la comunidad universitaria,
la OBS indica que en este momento no cuenta con los recursos requeridos para desarrollar ese tipo de actividad; sin
embargo, enfatiza que se han efectuado iniciativas importantes para contar con datos relacionados a la salud, tales
como: 1. Analisis de situacion de salud (ASIS). 2. Sondeo de salud. 3. Diagndstico de salud de la poblacion estudiantil
de UCR en 2020. 4. Encuesta de Salud Mental de la Organizacion Mundial de la Salud aplicada en Universidades®. 5.
Medidas adoptadas para atender la Salud Mental y enfermedades cronicas.

iii. Organizar las acciones institucionales de promocion de la salud (objetivos, metas e indicadores) en
torno a cuatro grandes ejes:

a. Acciones dirigidas a los factores personales y determinantes biologicos de la salud-enfermedad
(basado en un diagnostico de la salud actualizado).

b.  Fortalecer las acciones para mejorar los espacios fisicos y socioculturales (campus universitarios
saludables).
c. Continuar las acciones para mejorar condiciones de vida en el empleo (incorporando lo establecido

en la Convencion Colectiva de Trabajo) y la educacion.

d. Continuar las acciones para mejorar los estilos de vida y establecer estrategias para fomentar
patrones positivos de comportamiento.

Cabe mencionar que este acuerdo se cumple, ya que lo solicitado se incorpora en los planteamientos contenidos en
el Informe de Actualizacion y Modernizacion de la Atencion integral de la salud en la Universidad de Costa Rica,
en el cual se define el nuevo enfoque que elabor6 la OBS para modernizar su quehacer en salud y contribuir a que la
UCR sea una universidad saludable. Adicionalmente, en el oficio OBS-415-2020, del 24 de agosto de 2020, se aportan
algunas acciones realizadas en cumplimiento de este acuerdo, tales como: en el 2019 se realizé una revision critica
del SAIS 2003 y del ultimo informe sobre la Situacion actual y desafios del SAIS; ademas, se redefinié el marco
conceptual, lo cual quedo plasmado en el Informe Actualizacion y Modernizacion de atencion de Salud integral en la
Universidad de Costa Rica’. Todo lo anterior ha permitido enfatizar la promocién de la salud desde una concepcion
moderna, innovadora y comprometida.

Adicionalmente, es importante mencionar que los planes de salud el programa de “Cuarentena sin tanta pena” y la
Estrategia de Bienestar en Linea, desarrollados por la OBS, tienen un componente fundamental de educacion en salud
y responden al cumplimiento de los puntos i, ii y iii de este acuerdo 1, inciso f).

g. Crear entornos saludables en el ambito universitario, que promuevan la participacion social y espacios de

5 . Este informe fue remitido en el oficio OBS-260-2020, del 5 de junio de 2020.
6 En el 2019 se efectud gestiones ante la OPS/OMS para concretar la posibilidad de que la UCR estuviera incluida en ese estudio.
7 Remitido mediante el oficio OBS-260-2020, del 5 de junio de 2020.
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socializacion en la comunidad universitaria, tomando en consideracion el criterio experto de las unidades
académicas correspondientes.

La OBS, como parte de su plan de trabajo, implemento algunas acciones en atencién a lo dispuesto en este acuerdo.
En este sentido, en el informe 2019%, se mencionan algunas practicas de salud innovadoras, entre ellas: planes de
promocioén de la salud 365, encuentro de experiencias en buenas practicas en salud y trabajando entornos saludables.
Dentro de las actividades desarrolladas se incluyen las siguientes Activate: “Cleteros UCR”, “U en movimiento”,
“Trotadores y caminantes UCR”, “Ejercitate en el Campus”, “Permitime conocerte”, “Celebrando la salud”, “Mereces
estar mejor”’; Salud Ocupacional: “Haz tu parte, preveni riegos laborales”, “Bien-estar virtual”, “Plan de salud mental”
y “La salud mas cerca de usted”.

Asimismo, en el oficio OBS-407-2020, y como parte de la estrategia de reconceptualizacion del accionar en salud y del
SAIS, entre junio y noviembre del 2019 se generd un proceso participativo con todas las personas funcionarias de la OBS
e instancias académicas representantes del Area de Ciencias Sociales, de Ciencias de la Salud, personal administrativo
y estudiantado de la UCR; esto, con el objetivo de que participaran en la construccion de las concepciones y estrategias
modernas e innovadoras para la atencion de la salud integral y la promocion de la salud.

h. Que la Oficina de Bienestar y Salud presente, cada tres meses, ante la Comision Especial Universidad, Sociedad
y Salud (R-2371-2018, del 17 de abril de 2018) un informe oral y escrito acerca de las acciones realizadas en
atencion a estos acuerdos.

i. Informar al plenario del Consejo Universitario, anualmente, acerca de las acciones tomadas en relacion con este
tema.

Los puntos h) e 1), se dan por cumplidos, ya que en la sesion N.° 6418, articulo 10, del 1.° de setiembre de 2020, la Dra.
Sedali Solis Agtiero, jefa de la Oficina de Bienestar y Salud, presenté ante el Consejo Universitario el informe sobre las
acciones realizadas en relacion con la implementacion del SAIS y las estrategias efectuadas en cuanto a la promocion
de la salud integral en la comunidad universitaria.

2 Solicitar a la Comisién de Coordinadores y Coordinadoras del Consejo Universitario construir politicas
universitarias saludables (2021-2025), que tomen en cuenta el diagnéstico y otros estudios que desarrolle la
OBS.

Este acuerdo se da por cumplido con la inclusion en las Politicas Universitarias 2021-2025, en el Eje: 3: Cobertura y
Equidad, en el objetivo 3.2.1, que disponen:

Fortalecer los servicios y programas de apoyo para la poblacion estudiantil universitaria, que integren las siguientes
dimensiones: la personal-social, la socioeconomica, la vocacional-ocupacional, la educativa, la accesibilidad y la de
salud integral, mediante su promocion (particularmente la salud mental).

Asimismo, en el Eje: Bienestar y Vida Universitaria, en la Politica 9.2. En los objetivos 9.2.1,9.2.2,9.2.3 y 9.2.4, se
establece:

9.2.1  Facilitar a los diferentes sectores de la comunidad universitaria el acceso a espacios
orientados a estimular estilos de vida saludable.

9.2.2  Continuar con el proceso de promocion integral de la salud que ha llevado a cabo la
Oficina de Bienestar y Salud.

9.2.3  Promover el concepto de responsabilidad compartida de la salud, en el cual exista un
compromiso de la persona y de la Institucion, en pro de su ienestar y calidad de vida.

9.2.4  Promover la vigilancia y la atencion oportunas de factores psicosociales de riesgo
laboral a través de medidas que favorezcan la preservacion de la salud de las personas
trabajadoras y las buenas relaciones en los ambientes laborales.

Sesion N.° 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018

Es importante sefialar que, sobre los acuerdos de esta sesion, la Prof. Cat. Madeline Howard Mora presento

8 Informe 2019 de la Oficina de Bienestar y Salud ante el Consejo Universitario, pagina 87.
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una propuesta® para modificar el punto 1, incisos a), ), j), e incluir los puntos 3 y 4 al acuerdo aprobado por
el Consejo Universitario en la sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018. Respecto a los acuerdos de
esta sesion, la Comision da por cumplidos los siguientes acuerdos:

1. Solicitar a la Rectoria:

e. Elaborar un diagndstico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad universitaria, el cual
debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades reales y sentidas para determinar las
prioridades. El plan para su ejecucion se presentard ante el Consejo Universitario en un plazo de seis
meses.

En relacion con el cumplimiento de este punto, debe indicarse que desde el 2019 la OBS llevo a cabo esfuerzos con el
equipo de investigacion liderado por el Dr. Derby Muioz de la Escuela de Enfermeria, ya que esta tenia programado
la elaboracion de un diagnoéstico de salud para la poblacion estudiantil en la UCR. Al final ese afio se entregd un
documento con la definicion del disefio conceptual del Diagnostico de Salud desde el enfoque de determinantes
sociales y equidad de salud, este incluyd objetivos, variables y categorias de interés en el estudio de necesidades y
expectativas de salud claves.

En el 2020, se continu6 con el disefio y la elaboracion del diagnostico de salud de la poblacion estudiantil de primero y
de segundo afios, y se estaba en el proceso de planificacion para realiza el diagndstico de salud del personal universitario;
por razones conocidas ante el surgimiento de la pandemia COVID-19, este proceso se atraso.

Para la siguiente etapa, la construccion del instrumento de recoleccion de datos del diagnostico, el 10 de setiembre
del 2020, el Dr. Mufloz present6 a la OBS una version preliminar del instrumento, que consistia en un conjunto de
preguntas segun diversas variables que incorporan el enfoque de determinantes sociales de salud. Para la primera y
segunda semanas de octubre, se tenia previsto tener una primera version del instrumento y para finales de octubre
realizar un piloto de validacion de las preguntas de este instrumento.

Para el 2021, una vez finalizado el disefio del instrumento del diagnostico de salud de la poblacion estudiantil, se
continuara con la construccién del instrumento, con el fin de aplicar el diagnostico de las personas funcionarias de la
comunidad universitaria.

j. Desarrollar un proceso que involucre a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), en especial coordinacion
con la Oficina de Bienestary Salud (OBS) como ente director del SAILS, para articular los cambios o propuestas
reglamentarias que se requieran (de la ViVE o de la OBS, por ejemplo), con el fin de que exista una coherente
actualizacion y modernizacion del SAIS. En este proceso deberd elaborarse una propuesta de Reglamento
general del Sistema de Atencion Integral en Salud, la cual debera enviarse al Consejo Universitario para su
andlisis y aprobacion.

Sobre este punto, la OBS sefiala!® que se dio prioridad a la propuesta de modernizacion y actualizacion del SALS, que
a su vez serviria de base para el Reglamento y posteriormente el Plan para ejecutar el diagnostico de salud.

Sin embargo, se determind que un reglamento para regular el SAIS no es pertinente en la actualidad, sino que es
prioritario avanzar en la propuesta de conceptualizacion del nuevo modelo de atencion de salud (SAIS) e incluir los
aspectos actualizados de este modelo en el Reglamento de la OBS, aprobado en el 2012 Este criterio es apoyado por
el Dr. Carlos Sandoval Garcia, vicerrector de Vida Estudiantil, quien sefiala'? que, efectivamente, lo que corresponderia
seria avanzar a partir de la propuesta antes mencionada, la cual no requiere un reglamento. Por lo anterior, la Comision
da por cumplido este punto del acuerdo.

3. Acoger la resolucion del VII Congreso VU-13, titulada: “Hacia una universidad saludable”, para que se analice
en el proceso de elaboracion de las politicas universitarias 2021-2025.

Este acuerdo se da por cumplido con la inclusion de lo solicitado en esta resolucion en las Politicas Universitarias

9 PM-DIC-18-018, del 6 de noviembre de 2018.

10 Oficio OBS-260-2020, del del 5 de junio de 2020.
11 Véase OBS-390-2020, del 7 de agosto de 2020.

12 Véase ViVE-1369-2020, del 19 de agosto de 2020.
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2021-2025, en el Eje: 3: Cobertura y Equidad, en el objetivo 3.2.1. Asimismo, en el Eje: Bienestar y Vida Universitaria,
en la Politica 9.2, en los objetivos 9.2.1, 9.2.2,9.2.3 y 9.2.4. El desglose de estas politicas se tiene en el punto 2 de la
sesion N.° 6200.

Salud mental
Sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de noviembre de 2018

En relacion con los acuerdos de esta sesion, cabe mencionar que los acuerdos 1 y 4 se dieron por cumplidos en la
sesion N.° 6344, articulo 6, del 28 de enero de 2020.

Los siguientes son los acuerdos que se encontraron pendientes de cumplimiento:
2. Declarar el 2020 como el “Ajio de la Salud Mental”.

3. Solicitar a la Administracion que esta declaratoria para el 2020 sea ampliamente difundida y se incluya en la
papeleria oficial, sitios web institucionales, publicaciones en medios de comunicacion, redes sociales y en otros
espacios de divulgacion.

5. Instar a las distintas unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas a realizar actividades
coordinadas, referentes a esta declaratoria, las cuales, desde su area de trabajo, aportaran un panorama mads
amplio sobre el tema de la salud mental.

La Comision da por cumplidos los acuerdos 2, 3 y 5 con base en la resolucion R-162-2019, del 10 de junio de 2019.

6. Exhortar al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) a adherirse a la propuesta de declaratoria para el
2020 “Aiio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental”, pues es un tema de todas las instituciones
académicas y del pais en general.

Este acuerdo se da por cumplido con base en el R-279-2018, del 4 de diciembre de 2018, en el cual el Dr. Carlos Araya
Leandro, rector a.i en ese momento, le comunic6 al Ing. Eduardo Sibaja Arias, director de la Oficina de Planificacion
de la Educacion Superior del CONARE, el acuerdo anterior, aprobado en la sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de
noviembre de 2018, para que se realizaran las gestiones correspondientes.

7. Pedir a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes incluir en las Politicas Institucionales
2021-2025 el tema de la promocion de la salud mental.

Este acuerdo se da por cumplido ya que se incluyo6 en las Politicas Universitarias 2021-2025, en el Eje: 3: Cobertura 'y
Equidad, en el objetivo 3.2.1. Al respecto se establece:

Fortalecer los servicios y programas de apoyo para la poblacion estudiantil universitaria, que integren las siguientes
dimensiones: la personal-social, la socioeconémica, la vocacional-ocupacional, la educativa, la accesibilidad y la de
salud integral, mediante su promocion (particularmente la salud mental) [el subrayado no es del original].

Sesion N.° 6264, articulo 1, del 19 de marzo del 2019

Sobre esta sesion se revisaron los puntos i) e ii) del acuerdo J), en relacion con el Convenio UCIMED y la Caja
Costarricense de Seguro Social. Sin embargo, dichos puntos se dieron por cumplidos en las sesiones N.° 6298, articulo
4, del 6 de agosto de 2019, y 6344, articulo 6, del 28 de enero de 2020.

Subcomision de Salud Mental

Cabe mencionar que por la importancia de este tema y la situacion de crisis ocasionada por la pandemia del COVID-19,
y su impacto en la poblacion estudiantil y laboral, la Comision Especial estimé conveniente conformar una subcomision
para conocer la situacion actual de la salud mental en la Universidad de Costa Rica y las acciones desarrolladas para
atender a la comunidad universitaria'®. Por lo anterior, en la sesion N.° 6386, articulo 3, del 28 de mayo de 2020, el
Consejo Universitario, acordo:

Solicitar a la comision especial de seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario relativos al
Sistema de Atencion Integral de Salud (SALS), la problemdtica del Area de Salud y afines y su relacion con la Caja

13 Propuesta de Miembros CU-17-2020, del 15 de mayo de 2020.
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Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental, conformar una subcomision que se enfocara en
el tema de la salud mental.

Por medio de esta subcomision se solicitd informacion sobre el impacto de la crisis por el COVID-19 en la poblacion
estudiantil y las acciones que se han desarrollado desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil por medio de sus oficinas
especializadas, principalmente, la OBS y la Oficina de Orientacion, como parte de su ambito de accion

La OBS, en relacion con las acciones realizadas para la promocion de la salud mental, senal6'* que desarrolld el plan de
salud mental en el afio 2019. No obstante, incluso antes de la implementacion de ese plan, esa oficina incluia acciones
y estrategias relacionadas con dicha tematica en cada uno de los programas de promocion de la salud y como parte de
la atencion integral en los servicios de salud.

Entre las estrategias implementadas, se mencionan las siguientes: 1) Identificacion de las propuestas vinculadas con
salud mental planteadas por las diferentes instancias universitarias. 2) Sondeo a la comunidad universitaria para
inventariar las accione existentes en el campo de la salud mental. 3) Reuniones con responsables de las acciones en
salud mental existentes.

Entre las acciones efectuadas se pueden mencionar:

* Programa de “Cuarentena sin tanta pena”: ha permitido gestionar los posibles conflictos o dificultades en el
marco de la pandemia y el nuevo estilo de vida.

» FElaboracién de una campafia psicoeducativa desde el enfoque de habilidades emocionales y sociales en los
entornos universitarios.

* Planes de salud laboral y académico 365: tiene como objetivo abordar las necesidades actuales en salud de la
poblacion estudiantil y trabajadora.

» Atencion psicoterapéutica individual: desde el area de Psicologia de la OBS, se mantiene la atencion psicologica
mediante la modalidad de teleconsulta.

» Proyecto Mishka: una coalicion de profesionales en salud mental de la Universidad de Costa Rica que, de forma
voluntaria, acompafian emocionalmente, mediante un intervencion en crisis.

* Proceso de atencion psicologica grupal: se fundamentan en los principios de la terapia grupal, tanto a nivel
psicoterapéutico como grupos de apoyo.

 Talleres psicoeducativos en habilidades para la vida: tienen como objetivo la promocion de bienestar emocional
y prevencion de riesgos psicosociales.

* Proceso grupal interdisciplinario (psicologia-psiquiatria) durante la emergencia por COVID-19.

* Primeros auxilios psicolégicos: tiene como objetivo capacitar a funcionarios y funcionarias universitarias en
herramientas basicas para la contencion y el equilibrio emocional.

* Modelo Ludico Expresivo Creativo (MLEC): fomenta la promocion de la salud mediante la capacitacion a su
personal en la aplicacion del modelo Iudico, expresivo, creativo.

Por su parte, la Oficina de Orientacion expresa' que el quehacer de esa oficina favorece el estado de bienestar y salud
mental de la poblacion estudiantil de la Universidad de Costa Rica, ya que se ofrece al estudiantado atencion, servicios
y proyectos, disefiados y ejecutados en sus unidades operativas (COVO, CASED, CIU y CASEs) por medio de equipos
interdisciplinario (en las areas de Psicologia, Orientacion, Trabajo Social, Educacion Especial, Educacion Preescolar
y Enfermeria).

A continuacion, se mencionan las principales acciones que desde la Oficina de Orientacidon contribuyen con la salud
mental de la poblacion estudiantil:

14 OBS-406-2020, del 18 de agosto de 2020.
15 0-246-2020, del 1.° de octubre de 2020.
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 Identificacion y desarrollo de procesos y habilidades cognitivas, por medio de actividades grupales.

+ Sesiones de orientacion y guia académica, a través de las cuales se ofrece a la poblacion de primer ingreso
informacion y herramientas para la incorporacion integral a la Universidad.

» Talleres de nivelacion y resolucion de ejercicios en matematica y quimica, como una estrategia de apoyo
académico para la poblacion estudiantil.

» Estudiaderos, tesineros y repasos en diversas materias son modalidades de apoyo académico basadas en el estudio
independiente con el acompafiamiento de estudiantes universitarios avanzados que fungen como facilitadores.

» Tutorias individuales y en pequefios grupos son una modalidad de apoyo académico individual o en pequefios
grupos, que consiste en la asignacion de una persona estudiante avanzada de carrera que funge como tutora.

* Banco de exdmenes para, a través de los Centros de Asesoria Estudiantil, ofrecer al estudiantado exdmenes de
semestres anteriores.

* Informacién y asesoria sobre reglamentacion de interés estudiantil.

Estas estrategias coadyuvan a que las personas estudiantes mejoren sus habilidades para afrontar situaciones y lograr
la autoeficacia, lo que favorece la integracion al medio universitario y la consecucion de las metas académicas, lo que
conlleva a prevenir el aumento en los niveles de estrés y ansiedad.

En el ambito personal también se desarrollan acciones, tales como:

* Desarrollo de destrezas para desenvolverse en la vida universitaria: a través de actividades grupales
(talleres, jornadas, reuniones con agrupaciones estudiantiles, visitas a grupos cautivos, grupos de apoyo y
psicoterapéuticos).

» Actividades grupales para el desarrollo personal: son espacios de encuentro de un grupo de estudiantes para
promover el desarrollo de competencias y habilidades que potencien los recursos personales.

» Espacios recreativos: son espacios de encuentro ludico para el aprendizaje que favorece el sentido de pertenencia
y la cohesion grupal, para la integracion y el ajuste al medio universitario.

» Atencion a estudiantes de zonas alejadas: estd dirigido especificamente a la poblacion de primer ingreso que
procede de zonas lejanas a la sede Rodrigo Facio y que recibe el beneficio de reubicacion geografica.

» Atencion de estudiantes del curso de precalculo: se utiliza para la motivacion y prevencion de la no continuacion
en el curso, se realiza en coordinacion con la Escuela de Matematica.

» Atencion integral a estudiantes madres y padres: es un servicio estudiantil dirigido a madres y padres estudiantes
con dificultades econdémicas y carencia de redes de apoyo.

Las acciones anteriores pretenden potenciar el desarrollo de habilidades para la vida de la persona estudiante, el
aprovechamiento de los recursos propios y del entorno, promueven la autonomia y el empoderamiento de la poblacion
estudiantil como sujetos activos en su proyecto de vida.

Programa de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM)
Sesion N.° 6310, articulo 6, del 5 de setiembre de 2019

La Comision Especial da por cumplidos los siguientes acuerdos de esta sesion, con base en la informacion que se
expone seguidamente:

1. Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado:

1.2.  Dar seguimiento a la solicitud realizada a la Direccion PPEM, en coordinacion con el decanato
del SEP, en el pase CU-8-2019,del 14 de marzo de 2019, que fundamente una modificacion
del articulo 47, inciso b, del Reglamento de régimen académico y servicio docente.
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Mediante el oficio CU-799-2019, del 10 de junio 2019, la Direccién del Consejo Universitario, archivé el Pase CU-8-
2019, que existia en la Comision de Docencia y Posgrado relativo a este acuerdo, por las razones sefialadas en el oficio
CDP-13-2019, del 3 de junio de 2019, suscrito por la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, coordinadora de la Comision
de Docencia y Posgrado, razon por la cual esta Comision Especial no puede dar seguimiento a dicho acuerdo; por tanto,
debe darse por cumplido, en razén de lo sefialado.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1 Enelmarcodelaformulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la pertinencia
de incluir una politica relacionada con el personal del drea de Salud con una jornada de
tiempo inferior a un cuarto de tiempo o un nombramiento ad honorem, cuando forme parte
de convenios relacionados con salud y suscritos por la Universidad y que posea un vinculo
permanente con la Caja Costarricense de Seguro Social y labore para la Universidad.

Este acuerdo se da por cumplido ya que la propuesta planteada en el seno de la Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanente no fue aceptada, en el tanto ello implicaria un trato diferenciado respecto a otros sectores docentes, en los
cuales también existen personas con jornadas inferiores de un cuarto de tiempo o poseen nombramientos ad honorem.

3. Solicitar al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado analizar la pertinencia de:

3.1 Promover jornadas anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar el esfuerzo
de las personas estudiantes residentes en hospitales que hayan hecho estudios relevantes en el
Area de Salud y afines.

En el SEP-1714-2020, se indica que se han establecido conversaciones al respecto con la directora del PPEM, Dra.
Flory Morera. Al respecto, autoridades de la CCSS han manifestado en varias ocasiones su interés de promover la
investigacion, por lo que un esfuerzo integrado interinstitucional podria favorecer el establecimiento de las jornadas
anuales de investigacion en salud, que incorporen a la vez a otros posgrados relacionados a participar.

3.2  Aumentar el apoyo al estudiantado del PPEM, mediante el uso de recursos del Fondo 082,
para el otorgamiento de becas, a fin de realizar pasantias en hospitales reconocidos de otros
paises, en razon de la internacionalizacion impulsada desde el SEP.

Mediante el oficio SEP-7057-2019, del 27 de noviembre de 2019, el decano del SEP comunica al Programa de Posgrado
en Especialidades Médicas la posibilidad de acceder a los recursos del Fondo FR082. Se aclara también que el PPEM
es un posgrado de financiamiento complementario y que contempla en su presupuesto anual los apoyos a residentes
para pasantias internacionales, lo cual es una de las grandes fortalezas del Posgrado en Especialidades Médicas.

También, se indica que el SEP cuenta con un programa de apoyo a trabajos finales de graduacion amparado en la
Normativa de procedimientos y criterios para el manejo del fondo especial de becas, mediante el cual se brinda
financiamiento parcial a la poblacion estudiantil de posgrado que se encuentra en la etapa de investigacion, para rubros
como: adquisicion de reactivos o materiales, gastos de alimentacion, hospedaje e inscripcion para la presentacion
de ponencias derivadas de los trabajos finales de graduacion de posgrado en actividades académicas nacionales o
internacionales, realizacion de pasantias en universidades o centros de investigacion, ambos fuera del pais, actividades
de campo, cancelacion de cuotas para la publicacion de los resultados del trabajo final de graduacion de posgrado.

3.3 Revisar la actual distribucion de los recursos en las Especialidades Médicas, y determinar la
pertinencia de hacer una redistribucion tomando en consideracion el numero de estudiantes
matriculados en cada especialidad.

Actualmente, el SEP apoya con 6 TC las actividades académicas del PPEM vy los procesos de mejora del examen en su
etapa II. Segun las necesidades de las distintas especialidades, la direccion del PPEM distribuye los tiempos de apoyo.
Es importante resaltar que mas de la mitad del profesorado del Posgrado posee nombramientos ad honoren y el resto,
nombramientos por fracciones minimas (1/16—1/32 TC, excepcionalmente 1/8 TC). Esto sefiala dos cosas: el gran
compromiso con la Instituciéon por parte de la mayoria del personal docente, pero a la vez es una sefial de debilidad
ante la entrada de las universidades privadas en el escenario de la formacion de especialistas.
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3.5 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos
meses.

Por medio del SEP-1714-2020, del 2 de junio de 2020; el R-158-2019, del 11 de septiembre de 2019, y el SEP-7057-
2019, del 27 de noviembre de 2019, se inform¢ sobre las acciones realizadas en cumplimiento de este acuerdo.

4.Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

4.5 Llevar a cabo las acciones necesarias para atender, rdapida y oportunamente, las necesidades
de formacion del personal requerido por la CCSS.

En el contexto de la pandemia se ha afectado la asignacion de campos clinicos disponibles tanto para grado como
para el posgrado, por lo que al menos en este momento, este acuerdo no podra cumplirse. Asimismo, se desconoce
con precision cuando se retornara a la normalidad y se asignen nuevos campos clinicos, por lo que la Comision estima
conveniente dar por cumplido este acuerdo.

5.Solicitar a la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas valorar lo siguiente:

5.1 Hacer un estudio que permita determinar la factibilidad de pasar de semestres a cuatrimestres
los ciclos lectivos en las Especialidades Médicas, asi como elevar el valor porcentual del costo
permitido por crédito.

Mediante el oficio PPEM-1288-2020, del 12 de junio de 2020, se menciona que el Consejo Asesor de este Programa
de Posgrado (32-2019), luego del analisis correspondiente, concluy6 que es muy dificil hacer un cambio de semestres
a cuatrimestres. Enfatizan que desde hace afios varios atras, el CENDEISSS otorga plazas al PPEM tanto en el primer
semestre como en el segundo. El recibir estudiantes residentes dos veces al aflo implica un importante esfuerzo por
parte de cada especialidad médica, pues se deben acoplar rotaciones, aplicar exdmenes e impartir clases. Destaca la
particularidad de las personas residentes que tienen la condicion dual de persona estudiante-trabajadora, esto implica
que dependen de un contrato laboral para poder completar su plan de estudios.

Asimismo, el PPEM si considera viable la iniciativa de crear un valor diferenciado del crédito para los posgrados del
area de salud.

5.2 Presentar una solicitud al Sistema de Estudios de Posgrado para tramitar el cambio de la fecha
de finalizacion del curso lectivo de las especialidades, con el propdsito de que no interfiera con
la rifa de las plazas para el servicio social de las personas especialistas.

En el oficio PPEM-464-2020, del 5 de marzo de 2020, se menciona que las fechas para la realizacion de la rifa (enero y
agosto) son establecidas por reglamento y que, aunque se hizo una solicitud al Poder Ejecutivo para que por medio de
un Decreto Ejecutivo se cambie el mes en el que se hace la rifa, no se ha obtenido respuesta. Se concluye que modificar
la fecha de conclusion de los planes de estudio es viable, pero no esta bajo en control de la UCR. Mencionan que lo
procedente es realizar un concurso extraordinario a mediados de febrero.

Ademas, en el oficio PPEM-741-2020, dirigido al Dr. Alvaro Morales Ramirez, anterior decano del Sistema de
Estudios de Posgrado, se solicitd que a las personas estudiantes de Especialidades Médicas se les extienda el tiempo
para presentar los documentos para la graduacidn hasta el 01 de agosto.

5.3  Desarrollar un plan estratégico, de corto y mediano plazo, que contemple, entre otras cosas:

a. Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico y de las
personas estudiantes residentes sobre lo que significa formar parte de la Universidad
de Costa Rica (UCR), en coordinacion con la Oficina de Divulgacion e Informacion,
cuando corresponda.

En el PPEM-1288-2020, del 12 de junio de 2020, se menciona que se han realizado esfuerzos tales como inducciones
que se dan tanto a estudiantes como docentes cuando ingresan a ser parte del posgrado. La induccidn de recibimiento
de las personas residentes reviste de toda la solemnidad universitaria, y se hacen discursos por parte de la Decanatura
del SEP y de la Direccion de Posgrado. Ademas, se imparten una serie de charlas y se brinda material con la imagen
gréfica universitaria, que pretende aumentar la identificacion del estudiantado residente con la UCR.
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b. Elproceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas especialidades del
PPEM, en coordinacion con el decanato del SEPy la Direccion del Centro de Evaluacion
Académica.

En el informe sobre los Talleres de Especialidades Médicas'®, remitido por el PPEM, se menciona que el proceso de
autoevaluacion inici6 en el 2015. Asimismo, que durante los afios 2019-2020 se desarrollaron talleres de actualizacion
del plan de estudios de algunos especialidades. Los resultados obtenidos en los diferentes talleres de diagnostico y
autoevaluacion permitié tener un panorama de las condiciones de cada posgrado y las propuestas de mejora. También
se menciona que se espera iniciar pronto con la redaccion de los informes correspondientes.

c. El registro historico de la totalidad del personal docente que ha participado en el
Programa y los tipos de apoyo, por parte de la Universidad, requeridos por quienes
permanecen en el programa.

El registro historico del personal docente se guarda en diferentes documentos pero debe ser consolidado en una base
de datos lo mas completa posible, a fin de generar canales de comunicacion mas directos con el profesorado. Sobre
los tipos de apoyo requeridos por parte de la Universidad, se enfatiza la necesidad de que el trabajo docente sea
remunerado por el alto porcentaje de personal docente contratado de forma ad honorem.

d. Una estrategia de capacitacion del estudiantado residente, orientada a la formacion del
futuro personal docente de la UCR.

Sobre este punto, algunos posgrados estan implementando, dentro de las actualizaciones de los planes de estudio, la
inclusion de cursos donde se generen habilidades especificas, como es el caso de medicina interna. Se considera que
esta puede ser la forma de generar estas habilidades.

También se han brindado los cursos de coaching y liderazgo para docentes y estudiantes, los cuales brindan importantes
herramientas para el desarrollo profesional y personal.

e. Eldesarrollo de proyectos de investigacion con la participacion del personal docente, las
personas estudiantes residentes y el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacion en el oficio VI-4819-2020, del 3 de septiembre de 2020, indica que apoyara al PPEM
en el desarrollo del componente de investigacion de su plan estratégico; no obstante, este deberd estar armonizado
tanto con el plan estratégico del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) como con el plan estratégico de la Escuela de
Medicina. Para esto se propuso crear una comision mixta constituida por la persona a cargo de la Direccion de Gestion
de la Investigacion, una persona del SEP, una persona de la administracion del PPEM y las personas docentes que el
PPEM designe.

Asimismo, en el caso de los “Cursos de Buenas Practicas de Investigacion Biomédica”, se seguira ofreciendo el apoyo
que en afios anteriores se ha brindado al PPEM, reservando un cupo de al menos10 personas estudiantes y docentes
por curso.

Ademas, la Vicerrectoria ofrece a la comunidad universitaria una actividad anual de capacitacion denominada “Taller
para Formulacion de Proyectos de Investigacion”, donde personas expertas cubren temas como lineamientos de fondos
concursables, el proceso de inscripcion de proyectos funcionarios ¢ investigadores.

5.4 Establecer un programa de educacion continua especifico en técnicas pedagogicas, diddcticas
y afines, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Accion Social.

En el oficio PPEM-1288-2020 se menciona que no se ha generado un plan de accion a corto o mediano plazo, pero
se han identificado necesidades de educacion continua y de formacion docente; por ello, se envio una solicitud al
Departamento de Docencia Universitaria (DEDUN). Ademas, en el oficio PPEM-1708-2020, del 27 de agosto de
2020, se dice que se ha coordinado acciones con la Vicerrectoria de Accioén Social y con el DEDUN, que les impartira
algunos cursos a la Especialidad de Anestesiologia.

16  Enel oficio N.° PPEM-1288-2020, del 12 de junio de 2020, se remite la informacion referente a talleres y estudios realizados por el PPEM, en
relacion con el proceso de autoevaluacion y acreditacion.
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5.5 Realizar un estudio, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de
Administracion, seguin corresponda, para determinar la pertinencia de implementar un plan
de reestructuracion del PPEM, que contemple sacar a concurso algunas de las plazas del
personal docente y del personal administrativo, asi como la posibilidad de aplicar una posible
reubicacion o disminucion de personal.

En los oficios PPEM-2555-2019 y PPEM-2556-2019, ambos del 29 de octubre de 2019, se solicit6 asesoria de indole
legal, tanto a la Vicerrectoria de Docencia como a la Vicerrectoria de Administracion, para determinar la forma de
manejar el tema de pago del profesorado, debido a que cada vez se nombra la misma cantidad de personas y se
consume el presupuesto con el que se cuenta.

La Comision estima conveniente dar por cumplido este acuerdo, ya que en el contexto de la pandemia no es pertinente
ni viable llevar a cabo un proceso de reestructuracion ni aplicar reubicaciones o nuevos nombramientos.

5.6 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos
meses.

Este acuerdo se da por cumplido tomando en cuenta todas las acciones realizadas y puntualizadas en los oficios citados
en los puntos anteriormente analizados (5.1 al 5.5 de este acuerdo).

Relacién de las unidades académicas con la Caja Costarricense de Seguro Social
Sesion N.° 6329, articulo 9, del 5 de noviembre de 2019

La Comision Especial da por cumplidos los siguientes acuerdos de esta sesion con base en la informacion que se
expone a continuacion:

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, que:

2.1 En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 021-2025, analice la pertinencia
de incluir una politica relacionada con el personal del Area de Salud que tenga unajornada
de tiempo inferior aun cuarto de tiempo o un nombramiento ad honorem, forme parte de
convenios elacionados con salud y suscritos por la Universidad, posea un vinculo permanente
con la Caja Costarricense de Seguro Social y labore para la Universidad.

Este acuerdo se da por cumplido, debido a que la propuesta planteada en el seno de la Comision de Coordinadores
de Comisiones Permanente no fue aceptada, en el tanto ello implicaria un trato diferenciado respecto a otros sectores
docentes, en los cuales también existen personas con jornadas inferiores de un cuarto de tiempo o poseen nombramientos
ad honorem.

3. Solicitar a la Administracién realizar las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

3.4 Incorporar a los decanatos de las facultades de Medicina, Farmacia y Microbiologia, y a
las direcciones de las escuelas de Medicina, Tecnologias en Salud, Enfermeria, Nutricion,
Psicologia y de Trabajo Social, en la Comision Institucional que coordina todo lo concerniente
al Convenio-Marco que se suscribird con la Caja Costarricense de Seguro Social, para que
colaboren en el proceso de elaboracion y revision del documento final.

Mediante el oficio VD-1705-2020, del 26 de mayo de 2020, la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de Docencia,
informa que esta realizando gestiones y acercamientos para retomar acciones en la Comision Interinstitucional UCR-
CCSS. Asimismo, en el oficio VD-3201-2020, del 27 de agosto de 2020, se informa de las diligencias realizadas hasta
ese momento.

Al respecto, se han realizado convocatorias en las que han participado las autoridades del Area de Salud y afines, con
la intencion de elaborar un documento con los aportes que brindan estas unidades académicas a la Caja Costarricense
de Seguro Social, en el contexto de la negociacion del nuevo convenio. En este sentido, por medio del oficio VD-3783-
2020, del 8 de octubre de 2020, se remitio el informe: “Aportes de la Universidad de Costa Rica a la Caja Costarricense
de Seguro Social 2010-2020”.
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3.5 Incorporar al Decanato de la Facultad de Medicinay a la Direccion de la Escuela de Medicina
en la negociaciones que realiza la Comision Institucional encargada de negociar el Convenio-
Marco UCR-CCSS.

Como se indico en el punto anterior, el Dr. Fernando Morales Martinez, decano de la Facultad de Medicina, y la Dra.
Lisbeth Salazar Sanchez, directora de la Escuela de Medicina, han participado en la elaboracion del informe con los
aportes de las unidades académicas del Area de Salud y afines, que servira de insumo en la negociacién del convenio
con la CCSS. Al respecto, es importante mencionar que el Dr. Morales ha coordinado la estructuraciéon de dicho
informe.

3.6  Suscribir convenios con otras instituciones para asi reducir la dependencia existente con la
Caja Costarricense de Seguro Social, y crear nuevos espacios que contribuyan a la formacion
académica y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado
del Area de Salud y afines.

Sobre este acuerdo, cabe sefialar que mediante el oficio CAS-34-2020, del 7 de septiembre de 2020, el Consejo de
Area de Salud, por medio del decano de la Facultad de Medicina, el Dr. Fernando Morales Martinez, indica que en el
contexto de la pandemia lo solicitado en el acuerdo no es viable y es contradictorio a los objetivos de la formacion de
estas areas. Igualmente, el decano de la Facultad de Microbiologia, el Dr. Norman Rojas Campos, mediante el oficio
Fmic-446-2020, del 4 de setiembre de 2020, sefiald que por conveniencia de la carrera y de la poblacion estudiantil
para su formacion es inconveniente realizar lo solicitado en este acuerdo.

3.7  Brindar informes sistemdticos del estado y contenido de los convenios que se suscriban con la
Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines ante el Consejo Universitario.

Al respecto, se conoce que la Vicerrectoria de Docencia realiza las acciones correspondientes en el marco de la firma
del préximo convenio con la CCSS, asimismo se negocia el del Programa del Posgrado en Especialidades Médicas.
Sobre este asunto,el oficio VD-3783-2020, del 8 de octubre de 2020, la vicerrectora de Docencia remite el informe con
los aportes de las unidades académicas del Area de Salud y afines a la CCSS, que servira de base para la negociacion
de los convenios.

3.8 Solicitar a las unidades académicas del Area de Salud, a la Escuela de Trabajo Social y a
la Escuela de Psicologia elaborar un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo, para
reducir su dependencia con la Caja Costarricense de Seguro Social, que contemple entre otras
cosas:

a) Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico del drea
clinica contratado en los centros hospitalarios con la Universidad de Costa Rica.

b) Una estrategia de capacitacion para el profesorado del drea clinica que asegure su
competencia diddctica y pedagogica, y propiciar que la oferta académica para formacion
del personal docente de los centros hospitalarios se dé en forma virtual.

Como se indic6 en el punto 3.6), tanto el Consejo de Area de Salud (CAS-34-2020, del 7 de septiembre de 2020) como
la Facultad de Microbiologia (Fmic-446-2020, del 4 de setiembre de 2020) sefialaron que, por conveniencia de las
carreras y de la poblacion estudiantil en su formacion, lo solicitado en este acuerdo es inconveniente, maxime en el
contexto de la pandemia y de la firma de los proximos convenios con la CCSS.

Es importante indicar que, en relacion con este acuerdo, solo la Facultad de Farmacia envio informacion (FF-343-
2020, del 24 de febrero de 2020).

3.9 Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el nombramiento de
personal docente en los centros hospitalarios, de manera que se reconozca la importante labor
que este realiza en la formacion del estudiantado del Area de Salud y afines.

Esto no es posible en el contexto de la crisis causada por la pandemia y del recorte presupuestario que enfrenta la
Universidad durante este ano 2020 y posiblemente en el 2021. Por lo anterior, se estima que debe darse por cumplido
este acuerdo, en vista de que no es posible para la Administracion asignar recursos para tales efectos.
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3.10 Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, un informe sobre el avance de lo
solicitado en los puntos anteriores.

Este acuerdo se da por cumplido tomando en cuenta las acciones realizadas y los informes remitidos por la
Administracion, lo cual ha sido mencionado en los puntos anteriores de este acuerdo.

4. Solicitar al Decanato de la Facultad de Medicina valorar lo siguiente:

4.1 Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, mediante el
aporte de ideas ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades
existentes en la unidad académica.

Como se indico en el punto 3.5), el Dr. Fernando Morales Martinez, decano de la Facultad de Medicina, ha participado
en la elaboracion del informe con los aportes de las unidades académicas del Area de Salud y afines, que servira de
insumo en la negociacion del convenio con la CCSS. Al respecto, es importante mencionar que el Dr. Morales ha
coordinado la estructuracion de dicho informe.

4.2  Servir de enlace permanente con la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
y la Presidencia Ejecutiva en aspectos técnicos relacionados con las carreras del drea de salud

y dafines.

En reunion del 6 de agosto de 2020 con la vicerrectora de Docencia y el Area de Salud y afines, el Dr. Fernando
Morales Martinez, decano de la Facultad de Medicina, indicd su anuencia para elaborar un documento base con los
aportes de la Universidad que sirva para la negociacion del Convenio. Por otra parte, el Dr. Morales indico que el 7 de
agosto se reuniria con personeros de la CCSS y el rector para analizar aspectos del Convenio. En la sesion N.° 6434,
del 20 de octubre de 2020, del Consejo Universitario, el Dr. Morales reiteré que se habian realizado varias reuniones
con autoridades de la CCSS; sin embargo, aun no se conforma la comision encargada de negociar los términos del
convenio.

4.3 Mantener una comunicacion permanente con la representacion del Area de Salud ante el
Consejo Universitario e informar sobre cualquier situacion que surja relativa a la relacion con
la Caja Costarricense de Seguro Social.

En relacion con este acuerdo, el Dr. Fernando Morales Martinez, decano de la Facultad de Medicina, sefiala su anuencia
de realizar las gestiones correspondientes para cumplir con el acuerdo e indica que queda atento a las instrucciones
que se le giren en torno a las solicitudes (FM-891-2019, del 17 de diciembre de 2019). En el oficio FM-75-2020, del
24 de febrero de 2020, informa que se han realizado las gestiones necesarias, pero no se ha recibido comunicacioén
sobre la proxima reunién de la Comision Interinstitucional. En el oficio FM-205-2020, de 18 de mayo de 2020, remite
ampliacion al FM-75-2020, y menciona que a esa fecha aun no se habia recibido comunicacién alguna sobre la proxima
reunion por parte de la Comision Interinstitucional, e indica que tampoco les habian girado instrucciones especificas
en torno al tema en cuestion. Finalmente, mediante el FM-278-2020, del 8 de julio de 2020, en cumplimiento de este
acuerdo, menciona las acciones realizadas por esa decanatura.

4.4 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos
meses.

Este acuerdo se da por cumplido con base en los oficios FM-891-2019, del 17 de diciembre de 2019; FM-75-2020, del
24 de febrero de 2020; FM-205-2020, de 18 de mayo de 2020, y FM-278-2020, del 8 de julio de 2020, en el cual el
Dr. Fernando Morales Martinez, decano de la Facultad de Medicina, sefala las acciones realizadas por esa decanatura.

5. Solicitar al Decanato de la Facultad de Farmacia y al Decanato de la Facultad de Microbiologia valorar lo
siguiente:

5.1 Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas
ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en la
unidad académica.

5.2  Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



22 Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

La Comision Especial estima que los puntos 5.1 y 5,2 de este acuerdo se dan por cumplidos con base en el oficio VD-
3783-2020, del 8 de octubre de 2020, y las convocatorias realizadas por la Vicerrectoria de Docencia en las que han
participado las autoridades del Area de Salud y afines, y producto de las cuales se elabord un documento con los aportes
que brindan esas unidades académicas a la Caja Costarricense de Seguro Social, en el contexto de la negociacion del
nuevo convenio. En este sentido, por medio del oficio VD-3783-2020, del 8 de octubre de 2020, se remitid el informe
denominado “Aportes de la Universidad de Costa Rica a la Caja Costarricense de Seguro Social 2010-2020".

6. Solicitar a la Direccion de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Trabajo Social, en conjunto con la
coordinacion de las Sedes Regionales y Recintos, valorar lo siguiente:

6.1 Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas a
las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en cada
unidad académica.

6.2 Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.

La Comision Especial estima que los puntos 6.1 y 6.2 de este acuerdo se dan por cumplidos con base en el oficio VD-
3783-2020, del 8 de octubre de 2020, y las convocatorias realizadas por la Vicerrectoria de Docencia en las que han
participado las autoridades del Area de Salud y afines. Asimismo, los oficios Eps-1002-2020, del 29 de septiembre de
2020, y TS-1576-2020 del 11 de septiembre de 2020, de la Escuela de Psicologia y Trabajo Social, respectivamente,
en los cuales se menciona la anuencia y los aportes de estas unidades académicas en la negociacion del convenio con
la CCSS.

Problematica del Area de Salud y afines y su relacién con la CCSS
Sesion N.° 6337, articulo 5, del 28 de noviembre de 2019

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1. Analizar, en el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, la
pertinencia de incluir una politica relacionada con la permanencia estudiantil en el ambito
universitario, vinculandola a objetivos orientados al desarrollo y la formacion integral de la
persona estudiante.

Este acuerdo se da por cumplido, ya que se incluyd en las Politicas Institucionales 2021-2025, en el eje 3: Cobertura 'y
equidad, en la politica 3.2, y en los objetivos 3.2.1,3.2.2,3.2.3 y3.2.5.

3. Solicitar al Consejo Universitario:

3.1. Continuar el andlisis del tema presupuestario, principalmente en lo relativo al Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES) o posibles reformas a la Constitucion Politica que lo
afecten, ya que esto puede incidir negativamente en las actividades sustantivas de docencia,
investigacion y accion social que desarrollan las unidades académicas.

Este acuerdo se da por cumplido con base en las acciones efectuadas desde la Rectoria para la negociacion del
FEES 2020 y 2021, asi como los pronunciamientos del Consejo Universitario en esta materia.

3.2. Apoyartodas las gestiones institucionales en defensa del FEES y de la universidad publica, pues
la educacion superior estatal constituye un pilar fundamental de la democracia costarricense,
por los aportes sociales que realiza, al contribuir a la movilidad social y al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

Este acuerdo se da por cumplido con base en los pronunciamientos y proyectos de ley analizados por el Consejo
Universitario en esta materia.

4. Solicitar a la Administracién llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

4.1. Elaborar, de forma prioritaria, un plan de divulgacion masiva, orientado a mejorar la imagen
de la Universidad de Costa Rica en el ambito nacional, para dar a conocer en el corto plazo
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los aportes que proporciona la Institucion al pais, y el impacto negativo de las negociaciones
anuales del FEES en los procesos de planificacion de las universidades publicas. En ese
sentido, tomar en consideracion la informacion proporcionada por las unidades académicas
del Area de Salud y afines, incluida en el andlisis de este asunto.

En cumplimiento de este acuerdo, la Rectoria remite en el oficio R-4815-2020, del 31 de agosto de 2020, y el ODI-353-
2020, del 27 de agosto de 2020, en el que se indican las acciones realizadas para mejorar la imagen de la Universidad.

4.2. Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la negociacion quinquenal del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

La Comision Especial da por cumplido este acuerdo de conformidad con las acciones realizadas este afio desde la
Rectoria en la negociacion del FEES

4.3.  Apoyartodas las gestiones institucionales, y llevar a cabo las acciones necesarias para defender,
de forma contundente y oportuna, el FEES y la universidad publica desde todos los ambitos.

Este acuerdo se da por cumplido considerando las acciones realizadas por la Rectoria en la negociacion del FEES para
el afio 2021.

4.7. Llevar a cabo, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de Odontologia, las acciones
pertinentes que permitan:

4.7.1 Consolidar la Facultad de Odontologia en su nueva localizacion como un sitio de
atencion de pacientes.

4.7.2 Dar solucion a la problemdtica que enfrenta el estudiantadopara conseguir
pacientes y completar los cupos establecidos en los cursos clinicos.

Los acuerdos 4.7.1 y 4.7.2 se dan por cumplidos de conformidad con el oficio FO-D-41-2020, del 29 de enero de
2020. En ese oficio, el Dr. Carlos Filloy Esna, decano de la Facultad de Odontologia, sefiald que esa facultad ya se
ha consolidado en su nueva localizacion y las personas pacientes asisten a sus citas en forma regular, por lo que el
estudiantado podra realizar las practicas para los cursos clinicos sin ningun problema.

No obstante, menciona también que muchas personas pacientes no tienen los medios econémicos para pagar algunos
tratamientos, lo cual hace que se deban aplicar descuentos especiales que afecta la Empresa Auxiliar de las clinicas.

4.8 Procurar la suscripcion de convenios con otras instituciones, previo estudio de conveniencia
y seguridad juridica, para crear nuevos espacios que contribuyan a la formacion académica
y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado del Area de
Salud y afines, y a la vez reducir la dependencia existente con la Caja Costarricense de Seguro
Social.

Este acuerdo se da por cumplido considerando lo indicado en el oficio VD-3201-2020, del 27 de agosto de 2020, sobre
las acciones realizadas en relacion con el convenio CCSS. Asimismo, en reunion del 6 de agosto de este aflo, se realizo
una convocatoria para analizar la estrategia de acciones para negociar el convenio. En esta participaron las autoridades
del Area de Salud y afines.

Sobre este punto cabe mencionar que en el acuerdo 3.6), de la sesion N.° 6329, se menciond que tanto el Consejo de
Area de Salud (CAS-34-2020, del 7 de septiembre de 2020) como la Facultad de Microbiologia (Fmic-446-2020, del
4 de setiembre de 2020) sehalaron que, por conveniencia de las carreras y de la poblacion estudiantil en su formacion,
lo solicitado en este acuerdo es inconveniente, maxime en el contexto de la pandemia y de la firma de los proximos
convenios con la CCSS.

Cabe mencionar también en este punto que en el oficio VD-3783-2020, del 8 de octubre de 2020, la Vicerrectoria de
Docencia refiere el informe de la Vicerrectoria de Docencia con los aportes de las unidades académicas del area de
salud y afines a la CCSS en el marco de la negociacion del préximo convenio con esa institucion.
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4.9 Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada tres meses
sobre el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos) que se suscriban
con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines.

Este acuerdo se da por cumplido con base en el oficio VD-3201-2020, del 27 de agosto de 2020, en el cual se indican
las acciones realizadas en relacion con el convenio con la CCSS.

4.10 Analizar la viabilidad y pertinencia, en conjunto con las unidades académicas del Area de
Salud y afines, de que el estudiantado realice las prdcticas de algunos de los cursos en la
Oficina de Bienestar y Salud. Ademads, establecer los protocolos y cartas de entendimiento, si
correspondiera.

En relacion con este acuerdo en los oficio EM-D-331-2020, del 21 de agosto del 2020, la Dra. Lizbeth Salazar Sanchez,
directora de la Escuela de Medicina, menciona que la OBS podria constituirse en un lugar para la formacion de futuros
profesionales en Medicina. Sin embargo, debe previamente debe conocerse los servicios que presta, el tipo de atencion
y las patologias para definir la conveniencia de una posible rotacion de estudiantes por esos servicios.

Ademas, mediante el FM-328-2020, del 18 de agosto del 2020, el Dr. Fernando Morales Martinez, decano de la
Facultad de Medicina, sefiala que esté en total acuerdo con lo indicado en este acuerdo.

5. Dar por recibido el informe de la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud sobre la problematica en
la Universidad de Costa Rica y a nivel nacional, referida al Ambito de Salud.

El acuerdo se da por cumplido, ya que la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud presentd su informe
mediante el Dictamen CE-5-2019, del 8 de agosto de 2019; el Dictamen CE-6-2019, del 23 de septiembre de 2019, y
el Dictamen CE-8-2019, del 19 de noviembre de 2019.

B) ACUERDOS PENDIENTES

La Comision Especial de Seguimiento de Acuerdos realizo las gestiones necesarias desde su conformacion para obtener
la informacion requerida y dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones N.°* 6200, 6236, 6241, 6310, 6329 y 6337.
Sin embargo, al momento de la presentacion de este dictamen no fue posible obtener la informacidn necesaria para dar
por cumplidos algunos de los acuerdos de las sesiones en estudio, por lo que todavia algunos se mantienen pendientes
(Véase anexo N.° | de este dictamen). Esta Comision continuara el seguimiento de esos acuerdos y realizara el corte
final al 20 de noviembre de 2020, para presentar en un segundo informe el cierre de esos acuerdos .

Finalmente, esta Comision Especial estima pertinente incluir algunos acuerdos para dar seguimiento a tematicas
de interés que, por su naturaleza, son de ejecucion permanente; asimismo, tomando en consideracion que otros se
resolveran hasta el afio 2021 (por ejemplo, el nuevo Convenio Marco CCSS-UCR).

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision Especial de Seguimiento de Acuerdos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 4847, articulo 4, del 18 de noviembre de 2003, acordd:

3. Aprobar la implementacion en la Universidad de Costa Rica del Sistema de Atencion Integral de Salud para la
comunidad universitaria (SAIS-UCR).

2. En la sesion N.° 5759, articulo 10, del 8 de octubre de 2013, el Consejo Universitario acordo:

Solicitar a la Administracion que elabore un informe de la situacion actual del SAIS, con base en los elementos centrales
del sistema que se consideren vigentes y los desafios que involucra la atencion en salud de la poblacion universitaria. Este
documento debera ser presentado al Consejo Universitario antes del 31 de marzo de 2014.

3. La Rectoria elevo al Consejo Universitario el informe denominado Situacion actual y desafios criticos del
Sistema de Atencion Integral en Salud [SAIS] (R-2338-2014, del 10 de abril de 2014).
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La Prof. Cat. Madeline Howard Mora presenté una propuesta referente al analisis del informe denominado:

Situacion actual y desafios criticos del Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS)", elaborado por la Oficina
de Bienestar y Salud (sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018). En esa sesion, el Consejo Universitario

acordo:

1. Solicitar a la Rectoria:

a.

Requerir a la Vicerrectoria de Docencia que en los planes de estudio de las carreras del Area
de la Salud se refuercen los contenidos relativos a los determinantes sociales y la promocion de
la salud de las personas. Este trabajo desde las unidades académicas garantiza la formacion de
profesionales que tengan interiorizada la filosofia de la promocion de la salud mediante el trabajo
en equipo.

La Vicerrectoria de Docencia determinara los mecanismos para garantizar su implementacion en
el plazo de un ario.

Desarrollar una propuesta para la vinculacion con el sistema de salud costarricense y con la
Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS). Dicha propuesta debera
presentarse en el plazo de seis meses.

Realizar los cambios organizacionales, estructurales y presupuestarios necesarios para que
la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), como ente director, pueda implementar, efectivamente,
el Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS). Este proceso deberd contemplar los elementos
relacionados con la salud incluidos en la Convencion Colectiva de Trabajo, para lo cual se contard
con la participacion de una persona representante del Sindicato de Trabajadores de la Universidad
de Costa Rica (SINDEU). En un plazo de seis meses se debera presentar un informe ante el Consejo
Universitario.

Vincular los servicios de salud existentes con las unidades académicas formadoras de profesionales
en el Area de Salud (Facultad de Farmacia, Facultad de Medicina, Facultad de Microbiologia,
Facultad de Odontologia) y el Area de Ciencias Sociales (escuelas de Educacion Fisica y Deportes,
Trabajo Social, Psicologia, por ejemplo), para que trabajen, conjuntamente, en favor de la salud
de la comunidad universitaria (integracion intersectorial). En un plazo de seis meses se deberd
presentar un informe ante el Consejo Universitario.

Elaborar un diagnostico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad universitaria,
el cual debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades reales y sentidas para
determinar las prioridades. Dicho estudio también debera contemplar las resoluciones del VII
Congreso Universitario, tituladas: “Hacia una universidad saludable”, “Fortalecimiento de la
atencion integral de la salud del personal que labora en la Universidad de Costa Rica”, y “Sistema
de atencion integrado para la atencion de la salud”. El plan para su ejecucion se presentard ante
el Consejo Universitario en un plazo de seis meses.

Requerir a la OBS:

i. Desarrollar una estrategia para garantizar que la educacion, como eje de la promocion de la
salud, sea parte integral de las acciones en la prestacion de servicios de salud en la Universidad
de Costa Rica. Esto, con el proposito de que las personas que conforman la comunidad
universitaria desarrollen habilidades protectoras para la salud. El proyecto educativo incluira
las siguientes etapas:

1. Identificacion de necesidades

2. Elaboracion de objetivos generales y especificos
3. Determinacion de contenidos
4

Definicion de técnicas y métodos educativos

17  PM-DIC-18-013, del 27 de junio de 2018.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



26

Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

5. Determinacion de los recursos materiales y humanos
6. Estrategias de seguimiento
7. Registro y evaluacion de las actividades realizadas

Esta estrategia estara lista en el plazo de un aiio, a partir de la elaboracion del diagnostico de
salud.

ii. Un programa de educacion para la salud que tome como base el diagnostico y la estrategia
previamente elaborados, asi como el criterio experto de las unidades académicas del Area de
Salud y de la Facultad de Educacion. En esta construccion debe fomentarse la participacion
activa de las personas de la comunidad universitaria. Para esto se contard con un plazo de seis
meses.

Organizar las acciones institucionales de promocion de la salud (objetivos, metas e indicadores)
en torno a cuatro grandes ejes:

~0

1.

a.  Acciones dirigidas a los factores personales y determinantes biologicos de la salud-
enfermedad (basado en un diagnostico de la salud actualizado).

b.  Fortalecer las acciones para mejorar los espacios fisicos y socioculturales (campus
universitarios saludables).

c. Continuar las acciones para mejorar condiciones de vida en el empleo (incorporando lo
establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo) y la educacion.

d.  Continuar las acciones para mejorar los estilos de vida y establecer estrategias para
fomentar patrones positivos de comportamiento.

g. Crear entornos saludables en el ambito universitario, que promuevan la participacion social y
espacios de socializacion en la comunidad universitaria, tomando en consideracion el criterio
experto de las unidades académicas correspondientes.

h. Que la Oficina de Bienestar y Salud presente, cada tres meses, ante la Comision Especial
Universidad, Sociedad y Salud (R-2371-2018, del 17 de abril de 2018) un informe oral y escrito
acerca de las acciones realizadas en atencion a estos acuerdos.

i. Informar al plenario del Consejo Universitario, anualmente, acerca de las acciones tomadas en
relacion con este tema.

J) Informar a la Asamblea Colegiada Representativa que las resoluciones del VII Congreso, tituladas:
“Hacia una universidad saludable”, “Fortalecimiento de la atencion integral de la salud del personal
que labora en la Universidad de Costa Rica”, y “Sistema de atencion integrado para la atencion de
la salud” se tomaran como insumo en el proceso de modernizacion del SAIS”.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores y Coordinadoras del Consejo Universitario construir
politicas universitarias saludables (2021-2025), que tomen en cuenta el diagnostico y otros estudios
que desarrolle la OBS.

En la sesion N.° 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018, la Prof. Cat. Madeline Howard Mora
presentd una propuesta'® para modificar el punto 1, incisos a), ), j), e incluir los puntos 3 y 4 del
acuerdo del Consejo Universitario, de Ia sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018. Al respecto,
este Organo Colegiado acordé:

1. Solicitar a la Rectoria:

a. Requerir a la Vicerrectoria de Docencia que estimule que en los planes de estudio de las
carreras del Area de la Salud se refuercen los contenidos relativos a los determinantes
sociales y la promocion de la salud de las personas. Este trabajo desde las unidades
académicas garantiza la formacion de profesionales que tengan interiorizada la filosofia

18

PM-DIC-18-018, del 6 de noviembre de 2018.
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de la promocion de la salud mediante el trabajo en equipo.

La Vicerrectoria de Docencia determinara los mecanismos para garantizar su
implementacion en el plazo de un afio

e. Elaborar un diagnostico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad
universitaria, el cual debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades
reales y sentidas para determinar las prioridades. El plan para su ejecucion se presentara
ante el Consejo Universitario en un plazo de seis meses.

J. Desarrollar un proceso que involucre a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIiVE), en
especial coordinacion con la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) como ente director del
SAILS, para articular los cambios o propuestas reglamentarias que se requieran (de la
ViVE o de la OBS, por ejemplo), con el fin de que exista una coherente actualizacion y
modernizacion del SAIS. En este proceso deberd elaborarse una propuesta de Reglamento
general del Sistema de Atencion Integral en Salud, la cual debera enviarse al Consejo
Universitario para su andlisis y aprobacion.

3. Acoger la resolucion del VII Congreso VU-13, titulada: “Hacia una universidad saludable”,
para que se analice en el proceso de elaboracion de las politicas universitarias 2021-2025.

4. Trasladar a la Asamblea Colegiada Representativa las siguientes resoluciones del VII
Congreso: VU-19 “Fortalecimiento de la atencion integral de la salud del personal que labora
en la Universidad de Costa Rica”, y VU-23 “Sistema de atencion integrado para la atencion de
la salud”, de acuerdo con lo expuesto en el considerando 10.

El sefior Sebastidn Sdenz Salas, representante estudiantil ante el Consejo Universitario, presenté una
propuesta'® para declarar el 2019 como Afio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental
(sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de noviembre de 2018). En esa sesion, este Organo Colegiado
acordo:

1. Solicitar a la Administracion que para el 2019:

a) Declare de interés institucional el tema: “La Promocion y Desmitificacion de la Salud
Mental”.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que fue divulgado ampliamente.

Continta con la lectura.

b) Divulgue, ampliamente, esta declaracion en sitios web institucionales, publicaciones en
medios de comunicacion, redes sociales y en otros espacios de difusion.

¢) Incluya en la papeleria oficial, para el 2019-2020, el lema “Nuestra salud mental importa”.
2. Declarar el 2020 como el “Aiio de la Salud Mental”.

3. Solicitar a la Administracion que esta declaratoria para el 2020 sea ampliamente difundida
y se incluya en la papeleria oficial, sitios web institucionales, publicaciones en medios de
comunicacion, redes sociales y en otros espacios de divulgacion.

4. Requerir a la Oficina de Bienestar y Salud elaborar un plan de trabajo para que, en
coordinacion con las unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas,
se fomente la salud mental y se desarrollen propuestas para promover la salud mental entre
su poblacion.
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5. Instar a las distintas unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas
a realizar actividades coordinadas, referentes a esta declaratoria, las cuales, desde su area de
trabajo, aportaran un panorama mas amplio sobre el tema de la salud mental.

6. Exhortar al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) a adherirse a la propuesta de
declaratoria para el 2020 “Afio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental”, pues
es un tema de todas las instituciones académicas y del pais en general.

7. Pedir a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes incluir en las Politicas
Institucionales 2021-2025 el tema de la promocion de la salud mental.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6173, articulo 5, del 3 de abril de 2018, acordo:

Crear una comision especial para que analice, de forma integral, la problematica en la Universidad de Costa Rica y a nivel
nacional, referida al ambito de la salud. Esta comision tendra un plazo de un aiio para rendir un informe; estard coordinada
por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, y conformada por el M.Sc. Miguel Casafont Broutin, el Ph.D. Guillermo Santana
Barboza y una persona representante de la Administracion.

Posteriormente, la Dra. Teresita Cordero Cordero, directora del Consejo Universitario, comunicé la
integracion de las siguientes personas a la Comision Especial: Srta. Silvana Diaz Salazar, representante
estudiantil ante este Organo Colegiado®, y la Dra. Sedali Solis Agiiero, jefa de la Oficina de Bienestar
y Salud?.

LAPROF. CAT. MADELINE HOWARD menciona que cuando la Dra. Yamileth Angulo fue nombrada

vicerrectora de Accion Social fue sustituida por el Dr. German. Madrigal.

8.

Continta con la lectura.

En la sesion N.° 6310, articulo 6, del 5 de setiembre de 2019, en relacion con la problematica del
Programa de Posgrado en Especialidades Médicas®, el Consejo Universitario acordo:

1. Solicitar a la Comisién de Docencia y Posgrado:

1.1. Analizar, a la luz del Reglamento de régimen académico y servicio docente, la problematica del
personal docente del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM) en los centros
hospitalarios, tomando en consideracion la documentacion contenida en el estudio realizado por
la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud.

1.2. Dar seguimiento a la solicitud realizada a la Direccion PPEM, en coordinacién con el decanato
del SEP, en el Pase CU-8-2019, del 14 de marzo de 2019, que fundamente una modificacion del
articulo 47, inciso b, del Reglamento de régimen académico y servicio docente.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1.  En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la pertinencia
de incluir una politica relacionada con el personal del area de Salud con una jornada de tiempo
inferior a un cuarto de tiempo o un nombramiento ad honorem, cuando forme parte de convenios
relacionados con salud y suscritos por la Universidad y que posea un vinculo permanente con la
Caja Costarricense de Seguro Social y labore para la Universidad.

2.2.  Analice, en el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe
en eventos internacionales, la posibilidad de que al personal del PPEM con jornadas inferiores
a un octavo de tiempo, asi como a las personas con un nombramiento ad honorem, que formen
parte de un convenio y posean un vinculo permanente con la Institucion, se les reconozca este
tipo de apoyo, de acuerdo con el interés institucional.
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Solicitar al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado analizar la pertinencia de:

3.1 Promover jornadas anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar el esfuerzo
de las personas estudiantes residentes en hospitales que hayan hecho estudios relevantes en el
Area de Salud y afines.

3.2 Aumentar el apoyo al estudiantado del PPEM, mediante el uso de recursos del Fondo 082, para
el otorgamiento de becas, a fin de realizar pasantias en hospitales reconocidos de otros paises, en
razon de la internacionalizacion impulsada desde el SEP.

3.3 Revisar la actual distribucion de los recursos en las Especialidades Médicas, y determinar la
pertinencia de hacer una redistribucion tomando en consideracion el numero de estudiantes
matriculados en cada especialidad.

3.4 Realizar los estudios correspondientes, en coordinacion con la Direccion del PPEM, para
determinar la viabilidad de otorgar la doble titulacion (especialidad y maestria profesional) a las
personas graduadas de este programa.

3.5 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.
Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

4.1. Acondicionar, de acuerdo con las posibilidades institucionales, los espacios asignados al PPEM
en los hospitales y dotarlos del equipo requerido, de manera que se disponga de una 6ptima
conexion de red informatica que permita impartir cursos virtuales y tener acceso a todas las bases
de datos del SIBDI.

4.2. Implementar el expediente electronico digitalizado de las personas estudiantes residentes.

4.3. Incorporaralas autoridades del PPEM en la comision institucional que coordina lo correspondiente
al Convenio de Especialidades Médicas con la CCSS, y suscribir nuevos convenios con otras
instituciones, que permitan reducir la dependencia existente con dicha institucion, asi como crear
nuevas oportunidades de formacion para las personas estudiantes residentes.

4.4. Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el nombramiento de
personal docente del PPEM, de manera que se reconozca la importante labor que este realiza en
la formacion del personal médico especialista en la Universidad.

4.5. Llevar a cabo las acciones necesarias para atender, rapida y oportunamente, las necesidades de
formacion del personal requerido por la CCSS.

4.6. Remitir al Consejo Universitario un informe sobre el avance de lo solicitado en los puntos 4.1,
4.2 y 4.4, en un plazo de seis meses.

Solicitar a la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas valorar lo siguiente:

5.1 Hacer un estudio que permita determinar la factibilidad de pasar de semestres a cuatrimestres
los ciclos lectivos en las Especialidades Médicas, asi como elevar el valor porcentual del costo
permitido por crédito.

5.2 Presentar una solicitud al Sistema de Estudios de Posgrado para tramitar el cambio de la fecha de
finalizacion del curso lectivo de las especialidades, con el propdsito de que no interfiera con la
rifa de las plazas para el servicio social de las personas especialistas.

5.3 Desarrollar un plan estratégico, de corto y mediano plazo, que contemple, entre otras cosas:

a. Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico y de las
personas estudiantes residentes sobre lo que significa formar parte de la Universidad de
Costa Rica (UCR), en coordinacion con la Oficina de Divulgacion e Informacion, cuando
corresponda.

b. El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas especialidades del
PPEM, en coordinacion con el decanato del SEP y la Direccion del Centro de Evaluacion
Académica.
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9.

c. El registro historico de la totalidad del personal docente que ha participado en el
Programa y los tipos de apoyo, por parte de la Universidad, requeridos por quienes
permanecen en el programa.

d. Una estrategia de capacitacion del estudiantado residente, orientada a la formacion del
Sfuturo personal docente de la UCR.

e. El desarrollo de proyectos de investigacion con la participacion del personal docente, las
personas estudiantes residentes y el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.4  Establecer un programa de educacion continua especifico en técnicas pedagogicas, didacticas y
afines, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Accion Social.

5.5 Realizar un estudio, en coordinacién con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de
Administracion, segin corresponda, para determinar la pertinencia de implementar un plan de
reestructuracion del PPEM, que contemple sacar a concurso algunas de las plazas del personal
docente y del personal administrativo, asi como la posibilidad de aplicar una posible reubicacién
o disminucion de personal.

5.6  Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.

En la sesion N.° 6329, articulo 9, del 5 de noviembre de 2019, sobre la problematica de las unidades
académicas del Area de Salud y afines y su relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social®, el
Consejo Universitario acordo:

1. Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles valorar, en forma prioritaria, la modificacion del
articulo 28, inciso b), del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil, relacionado
con el beneficio de beca de estimulo (Pase CAE-P-16-003, del 31 de marzo de 2016).

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, que:

2.1. En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la pertinencia
de incluir una politica relacionada con el personal del Area de Salud que tenga una jornada de
tiempo inferior a un cuarto de tiempo o un nombramiento ad honorem, forme parte de convenios
relacionados con salud y suscritos por la Universidad, posea un vinculo permanente con la Caja
Costarricense de Seguro Social y labore para la Universidad.

2.2 Analice, en el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe
en eventos internacionales, la posibilidad de que al personal del Area de Salud contratado para
laborar en hospitales con jornadas inferiores a un octavo de tiempo, asi como a las personas con
un nombramiento ad honorem, que formen parte de un convenio y posean un vinculo permanente
con la Institucion, se les reconozca este tipo de apoyo, de acuerdo con el interés institucional.

3. Solicitar a la Administracion realizar las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

3.1. Acondicionar y dotar del equipo requerido, de acuerdo con los recursos institucionales, los
espacios asignados en los hospitales a la Escuela de Medicina, de manera que se disponga de
buena conexion a Internet, que permita impartir cursos virtuales y tener acceso a todas las bases
de datos del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI).

3.2. Implementar el uso del expediente electrénico digitalizado del estudiantado del Area de Salud o
carreras afines que realiza rotaciones en los centros hospitalarios.

3.3. Suscribir convenios especificos con la Caja Costarricense de Seguro Social para resguardar
los espacios y equipos que se le han asignado a la Universidad de Costa Rica en los centros
hospitalarios.

3.4. Incorporar a los decanatos de las facultades de Medicina, Farmacia y Microbiologia, y a las
direcciones de las escuelas de Medicina, Tecnologias en Salud, Enfermeria, Nutricion, Psicologia
y de Trabajo Social, en la Comisién Institucional que coordina todo lo concerniente al Convenio-
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Marco que se suscribira con la Caja Costarricense de Seguro Social, para que colaboren en el
proceso de elaboracion y revision del documento final.

Incorporar al Decanato de la Facultad de Medicina y a la Direccion de la Escuela de Medicina en
la negociaciones que realiza la Comision Institucional encargada de negociar el Convenio-Marco
UCR-CCSS.

Suscribir convenios con otras instituciones para asi reducir la dependencia existente con la
Caja Costarricense de Seguro Social, y crear nuevos espacios que contribuyan a la formacion
académica y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado del
Area de Salud y afines.

Brindar informes sistematicos del estado y contenido de los convenios que se suscriban con la
Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines ante el Consejo Universitario.

Solicitar a las unidades académicas del Area de Salud, a la Escuela de Trabajo Social y a la
Escuela de Psicologia elaborar un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo, para reducir su
dependencia con la Caja Costarricense de Seguro Social, que contemple entre otras cosas:

a) Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico del drea
clinica contratado en los centros hospitalarios con la Universidad de Costa Rica.

b) Una estrategia de capacitacion para el profesorado del areaclinica que asegure su
competencia diddctica y pedagogica, y propiciar que la oferta académica para formacion
del personaldocente de los centros hospitalarios se dé en forma virtual.

Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el nombramiento de
personal docente en los centros hospitalarios, de manera que se reconozca la importante labor
que este realiza en la formacion del estudiantado del Area de Salud y afines.

Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, un informe sobre el avance de lo
solicitado en los puntos anteriores.

Solicitar al Decanato de la Facultad de Medicina valorar lo siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, mediante el aporte de
ideas ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en
la unidad académica.

Servir de enlace permanente con la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social y
la Presidencia Ejecutiva en aspectos técnicos relacionados con las carreras del area de salud y
afines.

Mantener una comunicacion permanente con la representacion del Area de Salud ante el Consejo
Universitario e informar sobre cualquier situacion que surja relativa a la relacion con la Caja
Costarricense de Seguro Social.

Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.

Solicitar al Decanato de la Facultad de Farmacia y al Decanato de la Facultad de Microbiologia valorar
lo siguiente:

5.1.

5.2.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas ante
las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en la unidad
académica.

Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.

Solicitar a la Direccion de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Trabajo Social, en conjunto con
la coordinacion de las Sedes Regionales y Recintos, valorar lo siguiente:

6.1.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas a las
personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en cada unidad
académica.
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6.2.

Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que va a quedar hasta ahi para permitir la entrada a las
personas visitantes y luego continuara con la exposicion del dictamen. Agrega que, ademas de la personas
convocadas, los van acompanar aproximadamente 33 estudiantes que representan diversas asociaciones de
estudiantes de la Universidad; esto, iniciativa del Sr. Rodrigo Pérez y la Bach. Valeria Rodriguez.

Comunica que aparentemente la Dra. Susan Francis se puede conectar hasta las 9:10 a. m., por lo que
continuara con la lectura.

10. En la sesion N.° 6337, articulo 5, del 28 de noviembre de 2019, respecto al informe final de la
Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud, referente a la problematica del Area de Salud y
afines y su relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social®*, el Consejo Universitario acordo:

1. Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles analizar, en forma prioritaria, la problematica de la
permanencia estudiantil en el &mbito institucional.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1.

Analizar, en el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, la pertinencia
de incluir una politica relacionada con la permanencia estudiantil en el ambito universitario,
vinculandola a objetivos orientados al desarrollo y la formacion integral de la persona estudiante.

3. Solicitar al Consejo Universitario:

3.1.

3.2

Continuar el andlisis del tema presupuestario, principalmente en lo relativo al Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES) o posibles reformas a la Constitucion Politica que lo afecten,
ya que esto puede incidir negativamente en las actividades sustantivas de docencia, investigacion
y accion social que desarrollan las unidades académicas.

Apoyar todas las gestiones institucionales en defensa del FEES y de la universidad publica, pues
la educacion superior estatal constituye un pilar fundamental de la democracia costarricense, por
los aportes sociales que realiza, al contribuir a la movilidad social y al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.

4. Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Elaborar, de forma prioritaria, un plan de divulgacion masiva, orientado a mejorar la imagen
de la Universidad de Costa Rica en el ambito nacional, para dar a conocer en el corto plazo los
aportes que proporciona la Institucion al pais, y el impacto negativo de las negociaciones anuales
del FEES en los procesos de planificacion de las universidades publicas. En ese sentido, tomar
en consideracioén la informacion proporcionada por las unidades académicas del Area de Salud y
afines, incluida en el andlisis de este asunto.

Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la negociacion quinquenal del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

Apoyar todas las gestiones institucionales, y llevar a cabo las acciones necesarias para defender,
de forma contundente y oportuna, el FEES y la universidad publica desde todos los ambitos.

Dar continuidad y apoyar los procesos de autoevaluacion con fines de mejoramiento, certificacion,
acreditacion o reacreditacion como aseguramiento de la excelencia académica.

Fortalecer, por medio de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, los servicios de apoyo para
la orientacion vocacional y de acceso, dirigidos a la poblacion estudiantil de secundaria, con
respecto a las carreras del Area de Salud y afines, de manera que esta pueda tomar una decision
informada antes de ingresar a la Universidad (tiempo promedio de graduacioén, competencias
blandas deseables, dedicacion, entre otros).

24 Tercer dictamen CE-8-2019, del 19 de noviembre de 2019.
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4.6. Elaborar un plan estratégico, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia, la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil (segtin corresponda) y las unidades académicas del Area de Salud y afines,
que incluya:

4.6.1. Mecanismos para facilitar al estudiantado de nuevo ingreso informacion oportuna
relativa a costos de la carrera, competencias blandas deseables, demanda de tiempo de la
carrera y tiempo promedio de graduacion, asi como fomentar la orientacion vocacional.

4.6.2.  Una estrategia de capacitacion en aspectos didacticos y pedagogicos para el profesorado
que posee un nombramiento parcial y para que la formacion del personal docente de
los centros hospitalarios se dé en forma virtual, de manera que se propicie una oferta
académica que asegure la competencia didactica y pedagdgica.

4.6.3. Un diagnostico para determinar el tiempo promedio de graduacion, las tasas de
permanencia y de desercion estudiantil y los factores que inciden en esta ultima, asi como
las tasas de desempleo registradas en cada carrera y las razones por las cuales, aunque
se tiene sistematizada la ejecucion de las actividades sustantivas, se presentan problemas
en el registro de estas y existe dificultad para proporcionar informacion actualizada
cuando se solicita.

4.6.4. Fomentar el establecimiento de redes de colaboracion y comunicacion sistemdtica entre
las unidades que enfrentan problematicas similares.

4.7. Llevar a cabo, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de Odontologia, las acciones
pertinentes que permitan:

4.7.1.  Consolidar la Facultad de Odontologia en su nueva localizacion como un sitio de
atencion de pacientes.

4.7.2.  Dar solucion a la problematica que enfrenta el estudiantado para conseguir pacientes y
completar los cupos establecidos en los cursos clinicos.

4.8. Procurar la suscripcion de convenios con otras instituciones, previo estudio de conveniencia
y seguridad juridica, para crear nuevos espacios que contribuyan a la formacién académica y
adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado del Area de Salud
y afines, y a la vez reducir la dependencia existente con la Caja Costarricense de Seguro Social.

4.9. Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada tres meses
sobre el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos) que se suscriban con
la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines.

4.10. Analizar la viabilidad y pertinencia, en conjunto con las unidades académicas del Area de Salud
y afines, de que el estudiantado realice las practicas de algunos de los cursos en la Oficina de
Bienestar y Salud. Ademas, establecer los protocolos y cartas de entendimiento, si correspondiera.

4.11. Solicitar a la Vicerrectoria de Administracion:

4.11.1 Determinar las necesidades existentes en los edificios, que impliquen mejoras en cuanto
al cumplimiento del Codigo Sismico y la prevencion de incendios, asi como aquellas
que deben realizarse en forma prioritaria para garantizar que estos cumplan con las
condiciones requeridas para desarrollar de manera adecuada las actividades sustantivas
de la Universidad.

4.11.2. Dotar del equipo requerido, de acuerdo con los recursos institucionales, a la Facultad de
Microbiologia y a la Escuela de Tecnologias en Salud para el Bachillerato y Licenciatura
en Imagenologia Diagnostica y Terapéutica.

4.12. Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de cuatro meses, un informe sobre ¢l avance de lo
solicitado en los puntos 4.1, 4.2,4.3,4.4,4.5,4.6,4.7, 4.8 y 4.10. En el caso especifico del punto
4.9, lo solicitado se enviara trimestralmente.

5. Darporrecibido el informe de la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud sobre la problematica
en la Universidad de Costa Rica y a nivel nacional, referida al ambito de Salud.
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11.  Enlasesion N.° 6352, articulo 8, del 18 de febrero de 2020, el Consejo Universitario® acordo:

Crear una comision especial para el seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario relativos al Sistema
de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problemdtica del Area de Salud y afines y su relacion con la Caja Costarricense
de Seguro Social, y lo correspondiente a la salud mental. Esta comision tendra un plazo de un ario para rendir un informe,
estara coordinada por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, y conformada por Dra. Teresita Cordero Cordero y el Sr.
Marco Antonio Rodriguez Ramirez, representante de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

12.  Enla sesion N.° 6386, articulo 3, del 28 de mayo de 2020, el Consejo Universitario, acordo:

Solicitar a la comision especial de seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario relativos al Sistema
de Atencion Integral de Salud (SAILS), la problematica del Area de Salud y afines y su relacion con la Caja Costarricense
de Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental, conformar una subcomision que se enfocara en el tema de la salud
mental.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que no lo consideraron necesario, porque al final los
miembros lo estan manejando de forma integral, y contintia con la lectura.

13.  La Comision de Seguimiento de Acuerdos realizé dos procesos de consultas a diferentes instancias académicas
y administrativas con el propdsito de obtener la informacion que permitiera dar por cumplidos los acuerdos
pendientes de las sesiones N.* 6200, 6236, 6241, 6310, 6329 y 6337. Se obtuvo informacién de las siguientes
instancias: Rectoria, Oficina de Bienestar y Salud, Sistema de Estudios de Posgrado, Programa de Posgrado en
Especialidades Médicas, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Facultad de Odontologia,
Escuela de Tecnologias en Salud, Facultad de Medicina, Escuela de Medicina, Escuela de Trabajo Social,
Escuela de Enfermeria, Escuela de Psicologia, Facultad de Farmacia, Escuela de Nutricién, Vicerrectoria de
Investigacion, Comision de Docenciay Posgrado, Comision de Asuntos Estudiantiles, Facultad de Microbiologia,
Consejo de Area de Sedes Regionales, Vicerrectoria de Administraciéon y Oficina de Orientacion.

14.  EnlasesionN.°4847, articulo 4, del 18 de noviembre de 2003, el Consejo Universitario aprobo laimplementacion
en la Universidad de Costa Rica del Sistema deatencion integral de salud para la comunidad universitaria
(SAIS). Este se cre6 como un sistema con competencias para desarrollar actividades en distintos ambitos
universitarios, se busco la descentralizacion de los servicios de salud y enfatizar las funciones de prevencion
y educacion en salud, es decir similar a los EBAIS de la CCSS. Ademas, incorporar tematicas en salud en los
planes de estudio de distintas carreras y realizar investigacion en salud; sin embargo, pese a los esfuerzos de
coordinacion la iniciativa, no fue sostenible debido a que la instancia directora (OBS) no tenia injerencia en
algunas decisiones y no se obtuvo el apoyo politico-académico para mantenerse en el tiempo.

15.  Existe una problematica que afecta a las unidades académicas del Area de Salud y afines en la relacion que
mantienen con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). En este sentido, se puede mencionar de forma
general que la CCSS otorga mayor flexibilidad a las personas profesionales en Medicina, no asi a profesionales
en otras disciplinas del Area de la Salud o afines, a quienes no les permiten cumplir labores docentes durante su
horario laboral. Asimismo, el personal docente que labora en los centros hospitalarios posee un nombramiento
de tiempo completo con la CCSS, y nombramientos ad honorem o con jornadas muy bajas (menores a %4 de
tiempo) en la Universidad. Por otra parte, el estudiantado de la mayoria de las carreras del Area de la Salud y
afines debe realizar practicas en los centros universitarios ubicados en centros de salud, para adquirir destrezas,
habilidades y competencias como parte de la malla curricular del plan de estudios. En este contexto, las carreras
pueden tener una dependencia clasificada como muy alta, alta, media, baja, muy baja o inexistente con la CCSS.

16.  Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la salud mental es un estado de bienestar en el que la
persona realiza sus capacidades y es capaz de hacer frente al estrés normal de la vida, de trabajar de forma
productiva y de contribuir a su comunidad. En este sentido, la salud mental es el fundamento del bienestar
individual y del funcionamiento eficaz de la comunidad. Sobre el tema de la promocion y prevencion en salud
mental “la OBS coordina mas de 20 programas o acciones en colaboracion con otras instancias proactivas en
la materia: Comunicacion y Piscologia, entre otras. No obstante, el esfuerzo realizado no es suficiente, pues
persiste una creciente demanda de atencion profesional (...)*”.

25  La Prof. Cat. Madeline Howard Mora, presenté la Propuesta de Direccion CU-4-2020, del 16 de enero de 2020.
26 Manifestaciones del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta y el Dr. Javier Contreras Rojas (Semanario Universidad, Opinion, 8 de octubre de 2019).
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17.  La Oficina de Bienestar y Salud ha desarrollado estrategias para la atencion de situaciones a la salud mental?’,
entre ellas: el programa de “Cuarentena sin tanta pena”, elaboracion de una campaia psicoeducativa, planes
de salud laboral y académico 365, atencidn psicoterapéutica individual, Proyecto Mishka, proceso de atencion
psicoldgica grupal, talleres psicoeducativos en habilidades para la vida, proceso grupal interdisciplinario
(psicologia-psiquiatria), primeros auxilios psicologicos y Modelo Ludico Expresivo Creativo (MLEC).

18.  La Oficina de Orientacion, por medio de las unidades operativas (COVO, CASED, CIU y CASEs) y de equipos
interdisciplinario (en las areas de Psicologia, Orientacion, Trabajo Social, Educacion Especial, Educacion
Preescolar y Enfermeria), desarrolla actividades en el campo de la salud mental®, entre ellas: identificacion
y desarrollo de procesos y habilidades cognitivas, sesiones de orientacion y guia académica, talleres de
nivelacion y resolucion de ejercicios en matematica y quimica, estudiaderos, tesineros y repasos en diversas
materias, tutorias individuales y en pequefios grupos, banco de examenes, a través de los Centros de Asesoria
Estudiantil, asesoria sobre reglamentacion de interés estudiantil. Asimismo, en el ambito personal: desarrollo de
destrezas para desenvolverse en la vida universitaria, actividades grupales para el desarrollo personal, espacios
recreativos, son espacios de encuentro ludico para el aprendizaje, atencion a estudiantes de zonas alejadas,
atencion de estudiantes del curso de precalculo, atencidn integral a estudiantes madres y padres.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD suspende la presentacion sobre el seguimiento de acuerdos,
ya que la Dra. Susan Francias esté ingresando a la sesion virtual.

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, suspende la presentacion sobre el seguimiento
de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario, relativos al Sistema de Atencion Integral de
Salud (SAIS), la problematica del Area de Salud y afines, su relacién con la Caja Costarricense de
Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental.

**%%4 las nueve horas y ocho minutos, se unen a la sesion virtual la Dra. Susan Francis, vicerrectora
de Docencia; Beatriz Ulate, Diana Hernandez Carazo, Eric Arce, Eric Cubillo, Fernando Morales, Fiorella
Viguez, Hassan Lobo Argiiello, Karla Leiva Mora, Kenneth Lopez, Lucia Cordero Visquez, Maria Grazia
Corrales, Celeste Rodriguez, Monica Calderon, Santiago Rivera Angulo, Sebastian Quevedo, Sionith
Mondragon y Gabriel Infante. ****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe en la sala virtual a la Dra. Susan Francis Salazar, vicerrectora de
Docencia, quien se refiere al proceso de virtualizacion de los cursos y las acciones que se han tomado al
respecto para su implementacion. Participan invitados representantes estudiantiles de las asociaciones
de Agronomia, Quimica, Artes Plasticas, Artes Dramaticas, Fisica y Meteorologia, Trabajo Social,
Medicina, Microbiologia, Odontologia, Artes Musicales, Imagenologia e Ingenieria de Alimentos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias; saluda a la Dra. Susan Francis Salazar,
vicerrectora de Docencia, a quien agradece la anuencia para presentarse al Consejo Universitario y referirse
al proceso de virtualizacion. Anuncia que los acompanan varios representantes estudiantiles de distintas
asociaciones de la Universidad de Costa Rica, gracias a la iniciativa y proactividad de los estudiantes
representantes ante el Consejo Universitario: la Bach. Valeria Rodriguez y el Sr. Rodrigo Pérez.

Solicita a las personas que los visita que, por favor, mantengan los micréfonos apagados cuando no
estén en el uso de la palabra, pueden tener las camaras abiertas. Al final, cuando la Dra. Francis termine
su intervencion y después de que los miembros del Consejo Universitario evacuen sus dudas y hagan las
preguntas respectivas, si alguno de los estudiantes presentes tiene alguna duda, la pueden plantear por
medio del chat y su persona se las leerdn a la Dra. Francis.

27  OBS-406-2020, del 18 de agosto de 2020.
2800-246-2020, del 1.° de octubre de 2020.
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Consulta a la Dra. Francis si desea compartir alguna presentacion.

DRA. SUSAN FRANCIS: — Pretendia hacer una exposicion a viva voz sin ningun tipo de presentacion,
si fuera necesario algun tipo de tabla yo a partir de las aclaraciones que sean requeridas con mucho gusto
traigo un material de referencia.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Susan Francis.

DRA. SUSAN FRANCIS: —Buenos dias; agradezco por este espacio, sobre todo por la oportunidad
de socializar lo que vamos a llamar logros, itinerarios y retos, ya que nos establece la experiencia de la
incorporacion y la apropiacion de la virtualidad en el marco de esta crisis de esta pandemia.

Quisiera iniciar contextualizando que la Universidad de Costa Rica cuenta con una experiencia, que
ronda los 15 afios, en relacion con las apropiaciones de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).
Es sustantivo senalar que la virtualidad es una de esas experiencias que inicia, justamente, a partir del
2006, con la creacion de la Unidad de Apoyo a la Docencia mediada con TIC, para todos conocida como
METICS.

Inicialmente, la virtualidad en la Universidad de Costa Rica se plante6 como una especie de
complemento y un apoyo para los profesores. Ese escenario inicial tuvo una especie de desarrollo muy
tenue alrededor de unos cuatro a cinco afios, y no fue una experiencia favorable, que generara buenas
experiencias. Hubo limitaciones, en cuanto a la infraestructura, que generaron experiencias no tan gratas
para el personal docente, e inclusive para la comunidad estudiantil.

No es sino a partir del 2008 que la Universidad inicia un proceso de inversion, que, potencialmente,
era el necesario para atender lo que ocurri6 en el afio 2020 a nivel de crisis de pandemia. Estamos hablando
que en el 2008 la Universidad inicia una inversion que esta asociada a software libre, que permite, por lo
tanto, generar mejores experiencias, tanto para el personal docente como para la comunidad estudiantil. Sin
embargo, persiste una ausencia del enfoque del uso de la virtualidad.

Para el 2014, la Universidad de Costa Rica define la necesidad de ser consistente con las politicas
universitarias, por lo que establece un conjunto de medidas que se agruparon en lo que se llamaria “docencia
Multiversa”, para definir institucionalmente y organicamente cual iba a ser el papel de la virtualidad.
Hago esta prevista para entender cuales son las razones del comportamiento de la dindmica de este aflo se
comportd como se comporto.

A partir del 2014, diferentes instancias hacen una especie de armonizacioén de agendas y procuran un
conjunto de lineamientos; entre ellos, algunos que estdn mediados por la politica de uso de papel. Entonces,
aparece como primera politica la entrega de programa de cursos de manera digital, en linea; esta es una de
las primeras expresiones que podriamos ver dentro de esos itinerarios que se generaron y se armonizaron. La
segunda tiene que ver con la apertura de que los docentes tuvieran posibilidad de dar horas de atencidon por
distintos medios al concepto presencial, aparecen la posibilidad de llamadas telefonicas, correos telefonicos
y otros escenarios.

Por primera vez, se cuenta con los lineamientos para la orientacion y para la generacion de espacios
virtuales. En estos lineamientos se define puntualmente que el uso de la virtualidad en la Universidad de
Costa Rica es para flexibilizar; esto marca una gran diferencia, puesto que la virtualidad en la Universidad
no es para desarrollar educacion a distancia, ni tampoco es una opcion; esto es importante sefialarlo para
trabajar educacion en linea. Estamos hablando de que la virtualidad pretendia armonizar y abrir los espacios
que tenia para poder llegar a mas poblacion.

Por eso, con las experiencias que se fueron desarrollando desde el 2014 al 2020, se intentaba mayor
cobertura de oportunidades educativas y servicios educativos. Con ellos podiamos encontrar que cursos
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como, por ejemplo, Docencia Multiversa y Quimica General I lograban matricular mas estudiantes en
contextos virtuales; asimismo, se ofrecia a los estudiantes recursos materiales, contacto con el docente en
todo momento, y no solo en el momento de presencialidad.

Esta nocion de flexibilizacidon curricular es la que topa con la pandemia, la cual nos obliga a
distanciarnos; por lo tanto, la propuesta de virtualizacion se enfocd en una nocién de educacién a distancia.
Aqui empieza un pequeno quiebre en el desarrollo que tenia la Universidad sobre virtualidad, esa es la razon
por la que muchas de las acciones que se venian realizando previo al 2020 no fueron eficientes ni eficaces.
Asi que, con el ingreso de la Administracion de transicion, el primer paso fue recoger informacion.

Se hizo reuniones con los Consejos de area y de unidades académicas para conocer cual habia sido
la experiencia desde el 6 de marzo al 6 de mayo, que es cuando ingresa esta administracion. Este ejercicio
permitio encontrar aspectos positivos y aspectos por mejorar, los cuales organizamos en lo que llamariamos
“cuellos de botella” y cuales eran las propuestas que las mismas unidades hacian para resolver la situaciones.

Algunas de las condiciones positivas y las posibilidades de mejora encontraron dos elementos a
los que voy a referirme de manera muy especial, sobre todo lo que explica el que hayamos superado esta
situacion de la pandemia. La primera es el compromiso manifestado por la gran mayoria de docentes para
capacitarse en tiempos cortos; con el proposito de lograr, en este caso, en tiempo récord la implementacion
de entornos virtuales. Ahora bien, esta capacitacion recibida, no vamos a decir que fue desorganizada, pero
si fue atomizada, eso generd diferentes experiencias en relacion con la capacitacion y con diferentes niveles
de apropiacion y aplicacion de las tecnologias por parte de los docentes.

El segundo elemento, que fue sustantivo, fue la creacion de comunidades. Hubo un conjunto de
experiencias importantes en las areas académicas y la posibilidad de haber superado e intercambiado
sesiones, aprendizajes y recursos a partir de la constitucion de comunidades docentes y estudiantiles. Este
elemento de comunidades fue lo que permitid a la Vicerrectoria de Docencia generar un proceso ya no de
capacitacion, sino de acompafniamiento. En este proceso de acompafiamiento se generaron sesiones que iban
a portar informacion a los cuerpos directivos; es decir, reuniones con directores y decanos para conocer
cuales eran los elementos fundamentales que iban a tomar en cuenta para el segundo ciclo y tratar de
mejorar: como iba a ser la planificacion de los entornos virtuales y sus reglas, como se iba a definir la
incorporacion de los entornos virtuales, cuando se tenia que asumir la sincronia y la asincronia, y un punto
que iba a ser fundamental también era como disefar crédito.

En las indicaciones generadas por la Vicerrectoria de Docencia, dados los resultados que se obtuvieron
de estos conversatorios —por que las unidades académicas estaban dependiendo mucho de los lineamientos
de la Vicerrectoria—, en los lineamientos que se crearon, a partir del mes de junio, fue claro el papel y
los niveles de responsabilidad que tanto el Estatuto Organico como los diferentes reglamentos dan a las
unidades académicas para definir todo lo que es la planificacion de su oferta curricular. Con base en eso, los
lineamientos se dispusieron en niveles de responsabilidad sobre la planificacion para el segundo ciclo; por
ejemplo, perfilar qué docentes necesitaban mayor capacitacion, qué docentes podian trabajar con entornos
virtuales y qué docentes requerian acompafiamiento.

Otro de los resultados de estos conversatorios fueron los elementos que habia que mejorar.
Basicamente se concentran en dos puntos: la resistencia, que todavia persistia, de un grupo —en eso si soy
clara— no tan grande y el que si estaba haciendo el esfuerzo; es decir, los casos de malas practicas —por
llamarlo de alguna manera— son los menos, probablemente son los que mas bulla hacen, pero lo que si es
cierto es que en cada unidad académica se reportaban pocos casos de profesores con problemas. Lo que
pasa es que atender a un o una docente que esta produciendo un problema mayor en un contexto, donde no
tenemos todas las respuestas, evidentemente generaba mucha inversion de energia.

En ese sentido, las unidades académicas empezaron a demandar servicios especiales y especificos,
desde capacitacion puntualmente para el uso de los entornos hasta la atencion de salud mental. Hubo
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casos puntuales de docentes que si requirieron atencion especializada. Recordemos que la Vicerrectoria de
Docencia no tiene capacidad o resorte para atender casos de salud mental expresamente dictaminados; por
ejemplo, depresion o bipolaridad, para hablar de algunos casos especificos. También, hubo demandas para
establecer pautas normativas para la evaluacion de los aprendizajes. Habia situaciones claras y que no se
podian interpretar directamente que estaban en el Reglamento de Régimen académico estudiantil.

Un tercer elemento resultante de estos conversatorios fueron las buenas practicas. En eso debo sefialar
que la Universidad de Costa Rica, gracias a la experiencia previa que tenia en la virtualidad, contaba con
un conjunto muy importante de posibilidades para innovar a partir de la virtualidad, y eso decanta en
publicaciones, en experiencias que fueron socializadas a partir de procesos de acompafiamiento, y que
fueron difundidas.

De esta manera, la Vicerrectoria logra generar tres tipos de acciones fundamentales. Primero,
resoluciones para orientar el segundo periodo, no voy a omitir que durante el mes de junio se desarrollaron
actividades de acompafiamiento y de apoyo para la resolucion de problemas. Sin embargo, la resolucion
tiene como objetivo aclarar lo que iba a ser el segundo ciclo en términos de virtualidad, y en la cual se
definen como se va a concebir la virtualidad para el segundo ciclo en época de pandemia.

Insisto en que tenemos que recordar que la flexibilidad que le es caracteristica aqui, asumia un rol de
educacion a distancia.

La Vicerrectoria de Docencia encontr6 que era delicado —frente a los marcos de referencia tedrico-
conceptual y metodologicos que tiene la educacion a distancia— hablar de educacion a distancia; o sea,
la Universidad no desarroll6 el enfoque de la educacion a distancia; en su lugar, fortalecio el proceso de
flexibilizacion curricular. En ese sentido, aclaro que la UCR no podia utilizar los mismos mecanismos
desarrollados en la Universidad Estatal a Distancia (UNED), porque dicha institucion hermana trabaja con
la modalidad de educacion a distancia; por lo tanto, tienen toda una estructura fundamentada que les permite
planificar, desarrollar y gestionar los cursos de tal manera que pueden asegurar las condiciones pedagogicas,
académicas y administrativas. La Universidad de Costa Rica no tenia tiempo para desarrollar una estructura
de esa magnitud para fundamentar la educacion bajo esa modalidad, pero si poseian la capacidad organica
y estructural para trabajar y fortalecer la flexibilizacion.

En las resoluciones trabajamos tres ambitos: los lineamientos académicos, los de gestién académico-
administrativa y los relacionados con la evaluacion de los aprendizajes. El foco o la especificidad de
evaluacion de los aprendizajes es por el tipo de demandas que implico, debido a que en los conversatorios
era un tema recurrente.

En el nivel académico, se dieron indicaciones para que cada docente pudiera tomar decisiones de
caracter pedagogico; por ejemplo, la recomendacion de por cuanto tiempo se recomienda estar frente a una
camara. En la gestion académico-administrativa se dieron lineamientos sobre como hacer los nombramientos,
como asegurar las cargas docentes, sobre todo en un momento en que se exige mayor inversion de tiempo
en la elaboracion de recursos o, bien, cuando habia cursos que del todo no eran virtualizables porque su
naturaleza epistémica lo impide. Ademas, fueron dadas indicaciones a las unidades académicas para que
generaran una planificacién que permitiera a los estudiantes tener armonia en los horarios, y establecer
una carga asociada al nimero de créditos, elemento que no estaba siendo considerado en los primeros
meses. También, trabajamos los lineamientos relacionados con la informacion que se tenia que brindar a los
estudiantes y a los docentes en relacion con el proceso.

Como parte de la evaluacion, destaco que se hizo una interpretacion y se generaron orientaciones
para interpretar los articulos que estan referidos a la evaluacion de los aprendizajes en el Reglamento de
Régimen académico estudiantil; por ejemplo, esta semana recibimos en la Vicerrectoria un expediente como
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resultado de un recurso de amparo presentado contra la Universidad y la Vicerrectoria de Docencia por las
indicaciones dadas en esos lineamientos, en cuanto a la evaluacion de los aprendizajes.

Elrecurso sefalo que la Vicerrectoria y la Universidad atentaban contra la privacidad y las condiciones
de cada estudiante; asimismo, que podia ser discriminatorio solicitar la camara encendida cuando fuera
necesario constatar la identidad o la camara y el audio encendido cuando se requeria que el estudiante
mostrara algin tipo de habilidad o aprendizaje. La Sala Constitucional dictaminé que la Universidad de
Costa Rica cumplio con el deber de dar las orientaciones, lo cual no pone en riesgo ni la privacidad ni
discrimina a los estudiantes con esas consideraciones, dado que las mismas orientaciones definen que
el estudiante tiene potestad para manifestar si tiene inconveniente para cumplir con esa directriz. Dicha
resolucion senala que los lineamientos son claros y que fueron establecidos en procura de favorecer el
proceso de aprendizaje. Este fallo, para nosotros, es un espaldarazo, porque significa que las orientaciones
y las interpretaciones realizadas favorecen el proceso en el marco de la excelencia, asi como el enfoque y el
modelo humanista que la Universidad de Costa Rica persigue.

Otra accion fue recopilar las resoluciones existentes previo a la pandemia y que podian asociarse
al ejercicio de la virtualidad, razén por la cual en la segunda resolucion conjuntamos todo lo relacionado
con la entrega de los programas en formatos digitales como parte del entorno virtual, mediacion virtual.
Recordemos que mediacion virtual es el entorno institucional, y es de acuerdo con las referencias normativas
y juridicas recibidas por parte de la Vicerrectoria de Docencia, la cual tiene capacidad y equivalencia
funcional, en cualquier eventualidad, para sefialar si existe un inconveniente o situacion que no esté bajo
las normas o la reglamentacion. Esto permitié pedir a la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con TIC
que articulara todos los esfuerzos necesarios para la divulgacion. Durante todo este periodo, se ha estado,
mediante el uso de infografias —que hemos encontrado que es un mecanismo exitoso en cuanto al recibo de
la informacion—, detallando este tipo de informacion a los docentes y a los estudiantes por medio del correo
de la Vicerrectoria y el del “UCR informa”.

Un tercer nivel de accion, de parte de la Vicerrectoria, ha sido el acompafiamiento y la atencion de
consultas. El acompafiamiento abarca dos ambitos: el de caracter pedagdgico, donde se registran todas las
actividades que han servido para acompanar a los docentes en procesos de capacitacion y de formacion.
Metics fue parte de los conversatorios realizados con las unidades académicas y con los estudiantes, quienes
nos pidieron una audiencia para presentar los estudios en relacion con lo que habia sido la experiencia del |
ciclo, se tomo6 nota de todas las observaciones que debian ser modificadas y mejoradas.

Una de ellas encontr6 el concurso de diferentes instancias (Metics no era la iinica instancia que estaba
desarrollando procesos de acompafiamiento), asi que con la instruccidon suministrada por la Vicerrectoria
Docencia, Metics se vincul6 con unidades como Programa de Tecnologias Educativas Avanzadas (Protea),
el Nucleo de Investigacion y Desarrollo Educacional en Salud (NIDES), la Escuela de Lenguas Modernas,
la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva y otras escuelas que también gestaron actividades
de acompafiamiento docente. Ese tipo de articulacion permitié que la cobertura del acompafnamiento fuera
mas amplio; si bien es cierto el acompanamiento que da Metics no tiene necesariamente restricciones en
sus cupos, lo cierto es que no toda la oferta que se podia brindar podia tener cobertura de la poblacion
docente; por ello, la posibilidad de articularse con otras unidades académicas permitié un mejor acceso a
las actividades.

Al 13 de noviembre, que es cuando la Vicerrectoria presenta el informe de gestion al sefior rector,
teniamos mas de 5000 docentes con algun tipo de actividad de capacitacion o de acompafiamiento. Hablamos
de participaciones docentes, y eso nos permitia decir que hubo una posibilidad de alcance de mas de un 90%
de la comunidad. En este ambito de la parte pedagogica, es importante detallar que también se colabord con
casos especificos y casos especiales; entonces, si las unidades académicas pedian acompafiamiento puntual
para docentes que tuvieran algln tipo de problemas, Metics generaba acompafiamientos individuales; pero
hubo otros tipos de acompafiamiento que definian otros tipos de estructuras de apoyo.
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Ilustro un caso especifico de una unidad, sin mencionar nombres, de manera especial, donde
un docente por la edad (aunque con el conocimiento que tenemos en el orden de la apropiacion de las
tecnologias, la edad no es un criterio para sefalar el manejo o no o la apropiacion), que ronda los 80 afos,
el manejo y la representacion de lo que es la virtualidad, le representaba limitaciones para desarrollar los
cursos. En este caso, la opcion de apoyo que dimos no necesariamente fue el acompafiamiento pedagogico
al docente, sino que la Vicerrectoria dio apoyo docente para que un docente le acompafara, en formato de
catedra colegiada, en el curso, de tal manera, que este nuevo profesor podia hacer la gestion académica
de la virtualidad y el docente seria, en este caso, el experto que generaba todo lo que seria el abordaje del
contenido disciplinar. Es importante sefialar que tuvimos casos de docentes que, por cuadros de depresion,
tuvieron que ser sustituidos; las unidades académicas pidieron sustituirlos porque la situacion de salud
mental impedia que hubiese una mediacién de manera conveniente.

Un desafio que si decanta todavia es que en la Universidad persisten interpretaciones no convenientes
de la virtualidad, hay todavia profesores que insisten en clases extensas, que no hacen pausas activas;
todavia hay reportes de docentes que no hacen procesos de retroalimentacion. Para estos casos, se esta
levantando la informacién y el reporte de acuerdo con lo que las unidades sefialan. Hemos encontrado
algunas posibilidades que se van a desarrollar durante los meses de enero y febrero.

Esos desafios, que nosotros hemos encontrado a partir de ese grupo de docentes que todavia tiene
interpretaciones inadecuadas de lo que es la flexibilizacion y la virtualidad como flexibilizacion, se intenta
abordar los casos especificos a partir de los meses de enero y febrero de 2021, con el abordaje de casos
especificos.

Ahora un problema que tenemos como Vicerrectoria es que no todas las unidades nos han reportado,
sino que solo algunas lo han hecho; han encontrado, en el apoyo que generd la Vicerrectoria, la oportunidad
de mejorar esto, pero si sabemos que hay problemas que persisten.

El nivel de acompaiamiento incluy6 acciones especificas para apropiarnos de algo que creo que la
Universidad no habia contemplado de la manera tan sensible como lo trabajo este afio, y es la salud mental
de los docentes. Al respecto, se generaron tres tipos de actividades en vinculo con la Oficina de Bienestar
y Salud: se abrieron procesos, talleres y conversatorios para profesores que sentian que estaban abrumados
y que tenian problemas de ansiedad (asi lo denominamos para que fuera accesible a la poblacion docente).
Nosotros no podiamos poner como tema problemas de salud mental, pero si problemas de ansiedad. En ese
sentido, la compaifiera de la vicerrectoria que esta a cargo de Provendis (Programa de incorporacion y de
inclusion de docentes) desarrolld, conjuntamente con la Oficina de Bienestar y Salud, dos talleres bastante
exitosos y recogieron informacion sustantiva, en donde hay condiciones que le son propias a la Institucion;
por ejemplo, la condicion de interino y el no saber qué va a suceder, asi como el conjunto de informacion
que se dispard cuando se dijo que probablemente el ciclo lectivo 2021 iba a iniciar en abril; esto, empezo a
generar muchisima ansiedad, porque no sabian si iban a ser nombrados.

En este fin de afno, en un consejo de Rectoria, se adviertio que va a haber reduccion de presupuesto
o que el presupuesto, al ser el mismo, va a implicar reducciones en algunas partidas para el proximo afo, y
que una de las areas que iba a salir afectada era justamente los tiempos de apoyo docente; entonces, algunas
unidades empezaron a plantear al personal interino que ya no se les iba a prorrogar el nombramiento, razon
por la cual hubo que establecer medidas de contencion para aclarar que, si bien es cierto la Vicerrectoria de
Docencia ha indicado que hay un déficit de tiempo de apoyos, los tiempos de apoyo si van a ser suministrados
en funcion al perfil de entrega que se hizo en el 2019 y en el 2020. Aunque si persiste un déficit que tenemos
que abordar, ese no era un argumento para decirles a los docentes que no iban a volver a ser nombrados.
Fue un escenario critico, porque generé muchisima ansiedad, que se juntd con la cuestion de la virtualidad.

Un elemento adicional que trabajamos, producto de las conversaciones sostenidas al inicio, fue que
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muchos estudiantes, sobre todo los de primer ingreso, tenian la concepcioén de que la virtualidad o que las
clases dependen de estar en todo momento viendo al docente y que esas clases, que duraban horas, eran las
clases virtuales. Conjuntamente con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil trabajamos varias acciones; entre
ellas, una actividad de bienvenida, que se desarroll6 en el mes de agosto, lo que permitio dar indicaciones a la
poblacion de primer ingreso sobre lo que implicaba el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje autbnomo,
como una faceta de estas dimensiones de la virtualidad.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil tomo nota de estas situaciones y procuro hacer llegar informacion
por medio del Centro de Orientacién Vocacional-Ocupacional (COVO), y realizar algunas iniciativas que
permitieran a los estudiantes tener informacion sobre lo que significa el aprendizaje autdbnomo y el aprendizaje
colaborativo, y el porqué tener sesiones asincronicas significa que estamos en clases; no es que la persona
tenga que estar con el docente. Un aspecto importante sobre el ambito estudiantil y la vinculacion de la
Vicerrectoria de Docencia con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil es que permitio, ademas, la flexibilizacion
de algunos elementos que, por indicaciones o regulaciones, existen; por ejemplo, la necesidad de aclarar
que aunque los cursos son virtuales y pueden tener sesiones sincronicas o asincrdnicas, el hecho de que
no estén en contacto con el docente o no sean labores de docencia directa no significaba que iban a estar
los estudiantes menos horas en clase. Esto, para evitar la interpretacion de que las becas y los beneficios
complementarios se tenian que dar en proporcion a las horas de sesiones sincronicas.

También, nos apoyamos mutuamente la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil para trabajar lo que denominamos “dejar abiertas las actas” para aquellos cursos que no podian
finalizar porque su componente practico necesitaba la experiencia directa. En este sentido, el nimero de
cursos que dejaron el acta abierta son alrededor de un 17%; algunos de ellos finalizaron y fueron retomados
en el I ciclo, otros finalizaran en el I1I ciclo, al cual me referiré al final.

Para lograr la flexibilizacion de requisitos de matricula, el articulo 42 del Reglamento de Régimen
académico estudiantil define que este es un proceso de launidad académica y que va estudiante por estudiante;
entonces, conjuntamente con el Centro de Evaluacion Académica y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, por
medio de la Oficina de Registro ¢ Informacion, se gener6 lo que denominamos un proceso de urgencia para
que hubiese variaciones por una sola vez, y de manera excepcional, en las mallas curriculares, y que esto
se pudiera reflejar en el Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE), para que los estudiantes no tuvieran
problemas para matricular y continuar el proceso formativo.

En este sentido, se logrd que a muchos cursos se les levantara el requisito y los estudiantes pudieran
optar por una matricula mas sencilla. Un desafio que tenemos en este ultimo aspecto es que las decisiones
son analizadas por las asambleas de las unidades académicas, particularmente cuando los cursos son de
servicio o son de caracter mixto. Algunas unidades hicieron la solicitud de manera unilateral, lo que provocod
que se tuviera que extender el periodo del proceso; aun asi, algunos cursos quedaron fuera. Aqui destaco
el papel de la Escuela de Fisica que logrd, conjuntamente con la Asociacion de Estudiantes de Fisica, un
proceso sistematico para aplicar el articulo 42 del Reglamento de Régimen académico estudiantil.

En relacion con el proceso de virtualidad, la Universidad de Costa Rica tiene y considera la virtualidad
como un escenario posible; por ejemplo, el Sistema de Estudios de Posgrado tiene lineamientos especificos
para la generacion de posgrados. En la Gltima sesion en la que participé, se conocid que hay una solicitud
para que la carrera se convierta en una carrera completamente virtual, amparado a estos lineamientos, los
cuales estan bajo la consigna de que la virtualidad seria una forma de innovacién y de flexibilizacion, no
una forma educacion a distancia ni de educacion en linea. La Universidad no busca ser una universidad a
distancia ni en linea.

Igualmente, el Centro de Evaluacion Académica estd trabajando con la solicitud de la Escuela de
Orientacion y Educacion Especial, que quiere trabajar la posibilidad de que su propuesta sea bimodal;
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estos cambios y ajustes estan sefialados en las resoluciones que, en el 2016, dieron pie a la posicion de
la Universidad de ver la virtualidad como una opcion; por lo tanto, el Centro Evaluacion Académica esta
haciendo un acompanamiento para establecer cuales son los ajustes de orden curricular en el perfil de salida
y cuales son los ajustes en el orden metodoldgico, para que la Universidad pueda contar con un respaldo
metodoldgico y orientaciones especificas. La Escuela de Orientacion y Educacion Especial no es la inica, ya
estan sefialadas tres alternativas mas, que estan siendo analizadas y evaluadas por los asesores académicos,
para proyectar esto como una posibilidad en el 2021; probablemente se mantendra en la Universidad de
Costa Rica.

Para el III ciclo se esta optando por seguir con los procesos de acompanamiento de manera general,
pero también, de manera especifica, a los casos que las unidades académicas reportaron. En el III ciclo se
esta previendo una apertura escalonada; si bien es cierto la indicacion que nos dio la Rectoria para el 111
ciclo es la virtualidad y la presencialidad seria la excepcion, hay algunas unidades académicas que han
sefialado que los estudiantes no pueden seguir matriculando; por ejemplo, en la Escuela de Tecnologias de
Alimentos, hay un grupo completo de estudiantes que veria su proceso formativo detenido si no desarrolla
la practica de pasantias que deben realizar.

Ante esa circunstancia la Vicerrectoria de Docencia estd revisando caso por caso —no de forma
general— cudles posibilidades y oportunidades hay, labor que estamos llevando a cabo en coordinacion con
el Centro de Coordinacion Institucional de Operaciones (CCIO), el cual sefialo la opcion de gestar adendas
a los protocolos existentes. Nosotros como Vicerrectoria de Docencia no somos la unidad que da el Gltimo
aval, pero si estamos analizando la informacion e incluyendo algunos elementos sustantivos para realizar el
analisis; el primero es el perfilado y el diagndstico de la poblacion estudiantil en dos ambitos sustantivos: 1)
el traslado, saber como se trasladarian a la Universidad, para conocer cual es la condicion de exposicion que
estos estudiantes podrian tener, y 2) los factores de riesgo. De igual manera, estamos pidiendo el perfilado
de los docentes que estarian trabajando, sobre todo en las condiciones y factores de riesgo que pudiesen
presentar.

Asimismo, estamos pidiendo colocar en el Portal lo que serian las adendas de lo que denominamos
“los protocolos™ si es que estos cursos no estaban considerados en los protocolos que fueron presentados
para el II ciclo. Incorporamos la medida que la Vicerrectoria de Investigacion sefald para los trabajos
finales de graduacion, que es la nocion de consentimiento informado, la cual para nosotros es sustantiva,
porque los estudios que nos han expuesto sobre la apertura de universidades a escala mundial indican que
los niveles de contagio en las universidades se han dado porque los estudiantes (no es que se contagian en
los procesos exactamente académicos) se contagian en sus reuniones informales; por lo tanto, consideramos
que el estudiante, a la hora de firmar el consentimiento informado y de establecer qué es lo que la Institucion
le esta proponiendo como protocolos de accidon, asume una responsabilidad sobre lo que €l también es como
actor en la presencialidad, estableciendo asi responsabilidad en cuales son sus acciones cotidianas y sus
interacciones, y en la necesidad de que no rompa la burbuja. Sabemos que esto va a ser muy dificil, debido
a que nosotros no podriamos controlar las actividades sociales de los estudiantes, pero si les hacemos notar
la importancia de que sean corresponsables con la Universidad en la disminucion de que seamos foco de
contagio.

Reitero, cada caso esta siendo revisado puntualmente para cada unidad que lo solicita. Aprovecho para
hacer un reconocimiento a la Escuela de Nutricion y a la Escuela de Agronomia, que nos han presentado
dos propuestas sustantivas; ambas han hecho un gran esfuerzo para trabajar procesos de innovacion que
permitan al estudiantado desarrollar practicas bajo el concepto de la virtualidad. En este caso, la Escuela
de Nutricion, inclusive, dara cobertura a mas de doce hospitales y valora las posibilidades de intercambios
con expertos de nutricion en todo el pais. De acuerdo con la directora de la Escuela Nutricion, es la primera
vez que en las practicas van a tener oportunidad de ver enfermedades nutricionales propias o especificas
de algunos hospitales; por ejemplo, enfermedades como el berebere, que es muy frecuente en poblaciones
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indigenas en la zona sur del pais. Ademas, de esta propuesta, dicha Escuela tiene el concurso no solo de
los docentes de la Comision de Docencia, sino, también, de los estudiantes; son dos grupos: uno que no
pudo terminar durante el I ciclo y el grupo nuevo. Eso nos evita una situacion especifica, que es un reto
para la Universidad, que son los cuellos de botella, o sea, la Institucion tiene que pensar que para el I ciclo
debe abrir mas oferta para atender la poblacion rezagada, lo cual, en el contexto de crisis presupuestaria
que tenemos, es una situacion muy compleja y complicada. La Escuela Nutricion atiende, de manera
innovadora, asumiendo que la apertura en el III ciclo es parte de una solicitud que le hemos hecho a al
Consejo Universitario; ojala pueda tener frutos positivos en cuanto a la flexibilizacion que se requiere para
ampliar a cuatro semanas mas el III ciclo.

La Escuela de Agronomia ha generado una propuesta muy innovadora, relacionada con la practica de
cultivos. En este caso, dicha Escuela ha acudido a los contextos de hogar, donde existen las figuras de patio
y jardines, para posibilitar el desarrollo de practicas que les permiten generar algin tipo de aprendizaje. No
obstante, ahora viene la parte de supervision, que si tiene y requiere el concurso de contacto; por lo tanto,
esta unidad académica, después de haber previsto que todas las practicas a partir de cultivos y todo se han
producido en lugares que no eran concebidos en el pasado como espacios educativos, ahora necesita el
concurso de los profesores.

Los desafios puntuales que tiene la Universidad en el espacio de la virtualidad pasan por dos elementos
sustantivos; la gestion institucional debe tener como foco de atencion la permanencia estudiantil. Este afio,
las actividades que tuvieron éxito fueron posibles porque toda la Institucion armonizé agendas y logro
articular sus acciones en procura de que los estudiantes pudieran permanecer en un proceso de calidad.

Hago un llamado de atencion en este sentido, porque fue clara la inversion en equipos, en infraestructura,
la posibilidad que dio, por ejemplo, el Consejo Universitario, en la oportunidad de atender normativas que
nos coartaban la posibilidad de implementar acciones de flexibilizacion; la oportunidad que nos dio la
articulacion entre las vicerrectorias para ajustar las situaciones que eran necesarias de manera excepcional,
la Oficina Bienestar y Salud, trabajando conjuntamente con la Vicerrectoria de Docencia, etc.; es decir, toda
la Institucion se aboco para que los estudiantes pudieran tener una experiencia lo menos critica posible en
medio de esta crisis; por lo tanto, con las oportunidades y la planificacion se logré converger y posibilitar
que los cambios se dieran, inclusive, en ocasiones en tiempo cortos.

Un siguiente reto clarisimo es que necesitamos trabajar y fortalecer los procesos de acompafnamiento
docente. En ese sentido, se requiere un sistema de acompafiamiento. La Vicerrectoria de Docencia dejo
planteado y esta dejando, con apoyo de la Fundacion UCR, el proyecto Observatorio de Innovacion
Docente, para destacar la funcioén que tiene la Vicerrectoria, por Estatuto, de investigaciones pedagodgicas
que permitan mejorar los procesos. La Vicerrectoria no deberia abocarse a dar los talleres, sino a identificar
cuales instancias estan trabajando, tienen la capacidad y el talento para desarrollarlas, y que la Vicerrectoria
las impulse desde su ente rector.

Destaco que este proyecto acogera todas las iniciativas ya existentes, y se estaria procurando dar inicio
a partir del mes de enero. La Vicerrectoria de Docencia lo estd dejando planteado, de manera que existe un
proyecto; esperamos, y asi lo vamos a proponer en las acciones de relevo a la Administracion siguiente,
para que le dé el contenido y el impulso necesario. No hablamos solo de virtualidad, sino, también, de la
concepcion de la docencia y de las oportunidades que existen de aprovechar lo que ocurri6 este afo, porque
en el 2020 quedd evidenciado que muchas de las acciones que realizamos como docentes no son exitosas;
por ejemplo, escuchar a un docente decir que se enterd que las clases que imparte son aburridas y que
hasta ahora se daba cuenta de esa situacion puede sonar comico, pero lo cierto es que fue algo intenso e
importante para el profesor en términos de la reflexion que representa.
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Este afo fue clave la meditacion pedagogica en los docentes. Siempre he dicho que desde el
Departamento de Docencia Universitaria, desde hace mas de 20 afios, en todos los cursos de Didactica
Universitaria, asi como en las exposiciones que tuve oportunidad de hacer y realizar, manifestaba la
importancia de la reflexion pedagogica; o sea, que el docente se colocara en los zapatos del estudiante, toda
vez que pensara y decidiera sobre cdmo hacer su curso. Este afio lo tuvimos que hacer a fuerza; el docente
también se vio identificado junto con el estudiante en medio de la crisis, por los temores y miedos que tuvo
en relacion con lo que estaba viviendo como pandemia; eso generd un proceso empatico en la mayoria de
los docentes.

Otro elemento fundamental es que la Institucion no puede seguir viendo la inversion en infraestructura
tecnoldgica como una cuestion secundaria, sino que debe verse como un factor dentro del foco institucional,
que es lograr la permanencia institucional. La inversion que hizo la Universidad este afo fue enorme, y
permitié que el proceso en el II ciclo se sostuviera y no se presentaran los problemas de caida de sistemas
ocurridos en el | semestre.

Asimismo, se proyecta una inversion sustantiva en otras herramientas que van a ampliar la gama de
experiencias y de oportunidades. En ese sentido, la Universidad esta apostando, de manera favorable, para
que esto que va a suceder a partir de la pospandemia, ese abanico que se abre, la Universidad piense en mas
oportunidades educativas, que democratizar el conocimiento sea una posibilidad real.

Otro aspecto sustantivo es que también a los estudiantes no se les puede plantear este abanico de manera
unilateral; requerimos de un esfuerzo de acompafiamiento al estudiantado, clarificando la informacion,
siendo mas oportunos con los datos que tenemos que suministrar; ademas, dando un espacio importante a
la orientacion que se les da sobre como sobrellevar estas nuevas experiencias.

La directora del COVO nos contd como han realizado esfuerzos incesantes para que la orientacion
llegué a todos los niveles; sin embargo, no es un servicio que haya sido visto de manera general y con un
gran alcance. Este afio si sucedid; estamos convencidos de que debe mantenerse como una alternativa.
Hasta acé es la exposicion; espero no haberme extendido mucho. Quedo a disposicion para atender sus
inquietudes, comentarios o aclaraciones.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Susan Francis por la exposicion.
Reconoce el gran esfuerzo de la Rectoria de transicion por lograr minimizar los problemas iniciales que se
dieron con el proceso; es indudable que hasta que esta Administracion asume el proceso, muchas deudas
habian quedado pendientes del inicio, en el contexto en que se dio.

Manifiesta que conocen que, en aquellos cursos donde era posible la virtualizacion, el proceso ha sido
exitoso, tal y como lo ha descrito la Dra. Francis; sin embargo, la Universidad tiene cursos especificos que,
por su misma naturaleza, nunca han sido virtualizables, lo que hace que dentro de la Institucién, como un
todo, e incluso dentro de las mismas unidades académicas se hayan establecido diferencias odiosas entre los
estudiantes: estudiantes que pueden seguir avanzando en su carrera y quienes no, puesto que quiza estan
iniciando y la naturaleza de los cursos hacen que haya sido posible que los pudieran llevar bajo la modalidad
virtual; sin embargo, hay cursos de laboratorios, siembra de plantas, atencion de pacientes, entre otros, que
hace imposible que el proceso de ensefianza-aprendizaje pueda llevarse a cabo de forma remota.

Pregunta a la Dra. Susan Francis qué van a hacer, porque se esta generando un rezago, y la Universidad
va a tener cuellos de botella muy dificiles; asimismo, como va a establecer la Universidad una priorizacion
para que todos los estudiantes que cursan el sexto o quinto afio, dependiendo de la carrera, puedan
graduarse. Le preocupa, porque conoce que en las unidades académicas donde el estudiantado esta con esas
caracteristicas de cursos no virtualizables hay angustia, porque, muchas veces, la comunicacioén con las
autoridades no ha sido la mejor.
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Le gustaria, antes de dar el uso de la palabra al Sr. Rodrigo Pérez y a la Dra. Teresita Cordero, que la
Dra. Susan Francis exprese como ve esto, cual es el plan retorno, si es en el III ciclo. Refiere que el oficio
que la vicerrectora envio ayer lo tiene en estudio el asesor legal del Consejo Universitario, a quien le solicitd
y enfatizd la necesidad de que debe definirse lo antes posible. Como es una excepcionalidad no se va a
hacer una reforma a la normativa, pero debe determinarse si es competencia del Consejo Universitario o,
en el marco de esa excepcionalidad, que la Vicerrectoria de Docencia lo haga por medio de una resolucion.
Manifiesta que en cuanto tenga el criterio legal se lo hara saber.

Cede la palabra a la Dra. Susan Francis.

LA DRA. SUSAN FRANCIS agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard por la informacion sobre la
gestion y la solicitud; dicha gestion es parte del plan de retorno. Expone que las unidades académicas han
estado identificando los cuellos de botella y los cursos que ya generan presion, porque ya no hay nada mas
que puedan matricular los estudiantes, estan haciendo la solicitudes a la Vicerrectoria de Docencia.

Aclara que en el II ciclo primero tenia que llegar toda la documentacion; luego, se devolvia; se
subia al portal y en el portal se aprobaba. Para el III ciclo no se va a hacer de esa manera, se esta ajustando
el proceso, para que sea mas expedito. Cada unidad esta presentando a la Vicerrectoria de Docencia los
requerimientos y en cuales cursos, porque se esta dando prioridad a esos cursos. Explica que en el analisis
que se hizo para el II ciclo respecto a cuantos cursos requerian de presencialidad el dato arrojado fue que
la Universidad, para poder atender a la poblacidon de todos los cursos practicos, tendria que recibir a casi
veinte mil personas en le campus universitario, lo cual, en el contexto de la pandemia, es inmanejable. De
modo que se da prioridad a dos cursos, los que no permiten a los estudiantes avanzar y que podrian generar
cuellos de botella, y a los que son los ultimos para graduarse; esto, bajo la misma linea del trabajo final de
graduacion.

Cada unidad académica esta presentando la solicitud a la Vicerrectoria de Docencia, a lo que estan
respondiendo que se eleve al portal del CCIO y que incluyan el diagnostico del perfil del estudiante en
factores de riesgo y la situacion de traslado, el perfil de los docentes en factores de riesgo y la situacion en
el traslado; ademas, si el curso no estaba contemplado para el II ciclo, que se genere la adenda al protocolo.
Todas estas unidades han estado ingresando los datos al portal, adicional al consentimiento informado, lo
que, como explico, va a ser fundamental para que el estudiante reconozca su corresponsabilidad. Todo eso
se va a revisar para que en el III ciclo haya apertura escalonada.

Recuerda que la Universidad depende mucho de las indicaciones del Ministerio de Salud; entonces,
para la Vicerrectoria de Docencia, por ejemplo, el ingreso de los protocolos de laboratorios académicos que
generd el Ministerio de Salud fue un insumo importante para dar apertura a esos cursos que requieren de
experiencia directa.

Refiere que el plan de apertura escalonada iniciaria en el III ciclo, esperan que dicho ciclo permita
disminuir lo que va a ser la presion del primer ciclo 2021. Ese es el plan de retorno inicial, porque es uno de
los puntos que tendra que atender la proxima Administracion: ;como sera la posibilidad de presencialidad
en el I ciclo 2021? Con los datos que tenemos, la nocidn es que sea bimodal y que se consigne una apertura
escalonada.

Reitera que los numeros no permiten considerar una presencialidad absoluta, solo los cursos que
tienen un componente practico constan de veinte mil personas; en la herradura que conforma la Escuela de
Artes Musicales, la Escuela de Quimica, la Escuela de Biologia y la Facultad de Microbiologia, si tuvieran
horarios toda la semana de cursos practicos, estarian interactuando dos mil quinientas personas, lo cual
constituiria una actividad masiva y dificultaria el manejo de la pandemia.
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Estima que con esta revision puntual que estan haciendo se puede tener un control de las unidades
académicas que van a trabajar. Asimismo, en el III ciclo no se podrian ofertar todos los cursos, sino solo los
dos tipos descritos: el que detiene el proceso formativo de los estudiantes y el que es el Gltimo para poderse
graduar; porque no se le va a decir a un estudiante que se espere un afio mas para graduarse.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expresa que el tramite que esta llevando a cabo la
Vicerrectoria de Docencia esta relacionado a que, usualmente, el III ciclo es de ocho semana, pero para
poder completar todos los requisitos académicos se necesitan doce; ese es el ajuste que se esta solicitando.

Cede la palabra al Sr. Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ saluda; le agradece a la Dra. Susan Francis por la exposicién y al Consejo
Universitario por abrir estos espacios informativos para que la poblacion estudiantil conozca cudles son
las decisiones que toma la Administracion en temas que les preocupan tanto, porque no tienen claridad
de qué va a suceder ni como va a avanzar el proceso de graduacion, situacién que tiene muy intrigado
al estudiantado, lo cual se ve en la respuesta que hay de parte de las asociaciones estudiantiles que estan
escuchando a la sefiora vicerrectora de Docencia.

Menciona que una de las inquietudes es qué va a suceder con los cursos que los estudiantes quedaron
debiendo; por ejemplo, si los estudiantes matricularon en el I ciclo y los cursos, por su naturaleza, no
pudieron ser virtualizables, pero quedaron dentro del creditaje. Conoce que la Escuela de Quimica tiene
algunos, por lo que podria poner en cola a muchos otros estudiantes que requieren matricular esos cursos
también; es decir, que se dé una sobredemanda de los cursos y que continiie quedando gente rezagada es
muy preocupante.

Manifiesta que no tiene claro qué significa el proceso escalonado. Si son las mismas unidades
académicas las que tienen que solicitar a la Vicerrectoria de Administracion un aval o protocolo, (cual es
la recomendacion que daria para este proceso escalonado para los cursos? Si tienen que ser las diferentes
escuelas o los estudiantes quienes ejerzan presion, jcudl es el mecanismo que debe seguirse para que la
poblacion estudiantil se beneficie de estos cursos que se van a abrir en verano?

Por otra parte, el Dr. Carlos Araya inform6 ayer que el MOPT avalo, de cierta forma, la homologacion
parcial de la carrera de Marina Civil, desea saber si ya fueron enviados los documentos a las instancias
correspondientes.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Susan Francis.

LA DRA. SUSAN FRANCIS agradece al Sr. Rodrigo Pérez por las consultas, las cuales permiten
aclarar lo expuesto. Aduce que los cursos que quedaron con acta abierta, las unidades académicas tienen
oportunidad de cerrarlos; es decir, terminar de desarrollar los cursos en el I1I ciclo. Estos cursos que quedaron
con acta abierta son los que estan provocando dificultades para continuar con los procesos de matricula, ya
sea porque son requisitos o correquisitos de algunos cursos; entonces, estos van a ser desarrollados por las
unidades académicas, segun la organizacion que esta trabajando cada una de estas.

La Vicerrectoria de Docencia indagd que el numero de cursos que quedaron con acta abierta son
pocos, pues contabilizaron alrededor de un 17%, la gran mayoria logrd cerrarlos; por eso es que conocen
que existe una alta oportunidad en el III ciclo para poder desarrollarlos. Justamente son esas unidades
académicas las que estan pidiendo la opcion de si es posible tener una apertura escalonada.

Explica que apertura escalonada significa que cada unidad académica ira, gradualmente, haciendo
la apertura; por ejemplo, en laboratorios que requieren sesiones teoricas, estas van a ser virtuales, pero las
que son practicas las van a empezar a abrir, dependiendo una semana equis cantidad de horas; otra semana,
un mayor numero de horas, etc. Todo esto atendiendo los protocolos, ya que cada una de las unidades
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académicas los ha generado para establecer en sus espacios, por ejemplo, cuanto distanciamiento se requiere,
cuantas personas por laboratorio, entre otros. La Vicerrectoria no puede estandarizar ese nimero, porque
los laboratorios son de diferente tamafio; entonces, cada unidad se esta encargando de eso, ademas de que
lo tiene que reportar en el Portal.

Aclara que la Vicerrectoria de Administracioén no es la que da el aval, por lo que pide al Sr. Pérez que
clarifique esa informacion a la comunidad estudiantil, sino que la unidad académica tiene que presentar
un plan, el cual se registra en el Portal UCR, especificamente en la pestafia COVID 19; ahi la unidad
académica inicia un flujo de vistos buenos que incluyen al decano de la Facultad a la cual pertenece la
unidad académica, el Consejo de Area y la Vicerrectoria de Docencia. Todo lo que son cursos los avala
la Vicerrectoria de Docencia por la potestad, no hablan asi, por ejemplo, de accion social de TCU, ni de
giras de proyectos, porque eso no le corresponde a la Vicerrectoria de Docencia, ni tampoco lo que son
investigaciones; lo clarifica para que recuerden que la Vicerrectoria ya genero la resolucion sobre trabajos
finales de graduacion.

Retoma que una vez que la Vicerrectoria de Docencia da el aval, eso pasa al Consejo de Rectoria,
instancia que tiene como organo de asesoria y de indicacion técnica, por la condicion de la emergencia,
al CCIO; conjuntamente revisan los protocolos y que esté toda la documentacion; la Oficina de Bienestar
y Salud, que forma parte del CCIO, toma en cuenta todos los protocolos y los revisa sobre la base de las
indicaciones del protocolo general de la Universidad de Costa Rica y con los insumos actuales que se tienen
de los protocolos que han emanado del Ministerio de Salud; al final, se toma la decision de si se avala o
no la presencialidad. La razén por la cual se asocia con la Vicerrectoria de Administracion es porque quien
preside el CCIO es el vicerrector de Administracion, pero es la Vicerrectoria de Docencia la que da el aval
y lo eleva al Consejo de Rectoria, instancia que finalmente comunica la apertura.

Expone que en el II ciclo, que se tuvo este proceso, lo que sucedié fue que todavia se estaba en fase
IIT; de hecho, el Ministerio de Salud no la ha levantado; sin embargo, ciertas condiciones y los avales que
ha otorgado dicho ente rector a protocolos para actividades y para laboratorios, entre otros, les ha permitido
ver que si es posible una apertura escalonada. Lo que quiere decir es que va poco a poco durante el I1I ciclo,
que no sea de golpe inmediatamente. Al mismo tiempo, es escalonada porque no seria para todos los cursos
practicos, sino para los que tienen la condicion de acta abierta y no fueron finalizados; por lo tanto, estan
obstaculizando el proceso del estudiante.

Por otra parte, sobre la carrera Marina Civil, informa que se reunieron el martes 10 de noviembre con
el viceministro de Obras Publicas y Transportes, y le presentaron el estado actual de la documentacion que
tiene la Universidad de Costa Rica, avalaron que la presentaran en este momento. Expone que habia dudas
acerca de presentarla, porque uno de los requisitos para hacerlo es la copia certificada de la Certificacion
de calidad, de un sistema de calidad en la Sede del Caribe para la carrera de Marina Civil. Relata que en
este momento tienen ese proceso de gestion de un sistema de calidad que consta de tres fases: 1) etapa de
diagndstico, 2) etapa de generacion de la documentacion, que va a sustentar el sistema de calidad, y 3) la
implementacion.

Cuando la implementacion se da hay una auditoria interna, la propia Universidad la realizaria, para
corroborar que la implementacion del sistema realmente funciona; posterior a eso, hay una auditoria externa
del organo certificador, y es cuando se opta por la certificacion.

Seniala que, en este momento, estan bajo la contratacion de la persona que realizard la auditoria
interna de la implementacion, que no se ha dado. Durante estos seis meses en los que han transitado, la
gestion académica de la Sede del Caribe hizo cambios en la coordinacion de la carrera, y eso les impidio
recoger la informacion.
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Manifiesta que la participacion activa del presidente de la Asociacion de Estudiantes de Marina Civil
permitio el acceso a la documentacion completa de la certificacion; por eso tenian detenido el proceso,
pero con la explicacion al viceministro y a las autoridades de la Direccion Maritima del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes (MOPT) ellos avalaron la opcion de que lo entregaran, debido a que su
reglamentacion sefiala que la carrera puede tener en proceso la implementacion del sistema de calidad; eso
abrio la gran oportunidad —lo dice como persona académica y universitaria— de presentar y saldar esta deuda
que tienen con el estudiantado de la carrera de Marina Civil.

**x%4 las diez horas y diecinueve minutos, se une a la sesion virtual la Sra. Pamela Bonilla. ****

Anade que la deuda también es con el pais, y ese es el interés que se fijo el MOPT, que el pais requiere
formacion en ese ambito, de la cual carecen. Una vez que hayan tenido la oportunidad de estar adheridos
al Convenio de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), necesitan personas formadas para que den
contenido a las politicas publicas en relacion con el mar, con el manejo de residuos y todo lo que tiene que
Ver con este campo.

Expresa que para ellos fue una inmensa alegria la noticia de que el viceministro les diera carta abierta
para entregarlo. Estan finalizando con la documentacion o la preparacion (lo que llaman el formato del
expediente) para presentarlo mafiana. Si mafiana no fuese posible, a mas tardar lo presentaran el lunes. Esto
es algo que la ha tenido muy ocupada durante toda esta gestion y, realmente, desea poderlo entregar y tener
luz verde para la homologacion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO saluda a todas las personas que estan hoy en la sesion virtual del
Consejo Universitario; le parece muy bien que tengan a tantas personas de visita. Agradece a la Dra. Francis
por la exposicion. Le alegra muchisimo que desde la Vicerrectoria de Docencia, a partir de lo que la Dra.
Francis les informa, realmente se haya dado un enfoque académico y educativo a toda esta problematica.

Destaca, en cuanto a la virtualidad, que la Dra. Francis les hace una aclaracion muy importante, pues
la Universidad ha venido apostando a una flexibilizacion de la préctica docente y no a una educacion a
distancia, porque a veces se cree que con solo haber pasado a la virtualidad ya estan en educacion a distancia;
por supuesto, eso es algo que el futuro lo podra decantar, como la Dra. Francis lo acaba de expresar. Sabe
que, por ejemplo, en la Escuela de Orientacion y Educacion Especial tienen un proceso de muchos afios
sobre virtualizacion; en muchas otras unidades académicas fue algo que se dio de manera abrupta.

Le preocupa sobremanera el asunto de los recursos econémicos, pues para el afio 2021 se presupuesto
con recursos muy basicos, lo que realmente ha sido el esfuerzo de la Universidad en todos sus ambitos, pero
también, como la Dra. Francis asegura, hay cursos rezagados, de manera que podrian existir necesidades
como mayor contratacion de docentes. En ese sentido, a pesar de que aseguran que el 17% de las actas
quedaron abiertas —lo que parece ser bajo—, esto podria significar una presion sobre la demanda que se
requiere para cumplir paralelamente con la formacién del grupo de estudiantes que viene atras de la
generacion, que hoy necesitaria un proceso para continuar con la formacion y terminar su carrera; los que
estarian en esta condicion serian los del 2020-2021.

Consulta a la Dra. Francis cual perfila que podria ser la demanda de recursos econémicos o de
recursos en torno a la necesidad de docentes. Sabe que tal vez le diga que eso le corresponde a la préxima
administracién y que preferiria no opinar; pero, en realidad, el Consejo Universitario (su persona no
estard) posiblemente tendra que hacer mayores modificaciones presupuestarias y la Universidad tendra que
disminuir los recursos destinados a determinados proyectos que estaban, de alguna manera, valorados con
cierta cantidad de recursos; incluso, en las solicitudes que se podrian estar aprobando para el 2021. Desea
tener esa apreciacion nada mas para anticipar algo que podria ser real en el corto plazo.
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Agradece a la Dra. Francis por el trabajo realizado; realmente, esta muy satisfecha con este cambio
de Vicerrectoria, lo cual han manifestado en otras ocasiones, no solamente ahora, sino que también en la
participacion de las comisiones, por el interés que pone en el trabajo correspondiente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Francis.

LA DRA. SUSAN FRANCIS asegura que el asunto del presupuesto es de suma importancia y
para ello tomara las palabras del Dr. Araya, quien se manifest6 al respecto en el Consejo de Rectoria. La
Vicerrectoria de Docencia, partiendo del escenario de relevo, determind cudles serian los requerimientos
presupuestarios docentes para el primer y el segundo ciclos, entre otras situaciones.

Manifiesta a la Dra. Cordero que existe un importante déficit por resolver, lo cual es preocupante,
y asi ha sido manifiesto por el Dr. Carlos, porque no desean entregar la Administracion sin, por lo menos,
presentar escenarios de resolucion al respecto.

Detalla que para el primer ciclo, solo en tiempos docentes, hay un déficit de sesenta y nueve tiempos,
mientras que para el segundo ciclo el déficit es de veintidos. Para el tercer ciclo 2020 estan saliendo bien,
porque las ofertas de las unidades académicas siempre son menores; entonces, los requerimientos son
menores. Aunque estan trabajando y completando los cursos, y algunas han hecho solicitudes expresas de
mayor cantidad de recursos para el tercer ciclo, estan saliendo bastante bien.

Senala que la carencia de sesenta y nueve tiempos completos los puso en alerta roja, ni siquiera
verde o amarilla; entonces, han encaminado varias acciones: la primera de ellas tiene que ver con las
estrategias que podrian permitir a las unidades académicas hacer un uso eficiente de los tiempos, de tal
manera que el criterio de prioridad serian los cursos. Aclara que con esto no quiere decir que la Vicerrectoria
de Docencia va a cerrar procesos de autoevaluacion o de reestructuracion de carrera, sino que —como dijo
en la exposicion— cuando se alinean las intenciones en términos de una prioridad, como en este caso la
permanencia estudiantil, se ponen algunas cosas en tiempo de espera.

Menciona que al inicio de la gestion asumi6 la Seccion de Cargas Académicas, dadas las voces que
exponian los inconvenientes que se estaban dando con el manejo y la comunicacion de cargas académicas.
Esta experiencia ha permitido identificar practicas que son poco eficientes de parte de las unidades
académicas, lo cual les permite hacer sugerencias sobre donde ganar tiempos; sin embargo, esta estrategia
no permite completar el déficit. De hecho, hacer el ejercicio apenas les permitio rescatar veinte tiempos para
solventar ese déficit.

Afade que otra de las estrategias que estan trabajando tiene que ver con la posibilidad de acompaiiar
a las unidades académicas con estrategias de grupos grandes. Aclara que existe un mito de que los grupos
grandes son antipedagoégicos, pero lo que es antipedagogico es la mediacidon que, probablemente, hara el
docente, pero el grupo grande es una figura que se utiliza en universidades internacionales y que con una
adecuada mediacion pedagogica puede establecer y proyectar resultados muy positivos.

Esto implica una mayor inversion en horas asistente, no en horas estudiante; dado que el presupuesto
de horas beca y horas asistente y estudiante se mantiene, estan trabajando estrategias ya conocidas
internacionalmente y tedricamente demostradas; por ejemplo, la Turtle, que es la estrategia tortuga, aunque
en espaflol suena raro, sugiere que una persona catedratica o un profesor titular sea el responsable de la
parte del grupo grande, en términos teodricos, y los estudiantes, sean de grado o de posgrado, acompafian a
subgrupos estudiantiles.

Puntualiza que esta estrategia permitiria que también haya una economia en términos de los tiempos,
pero, como veran, posiblemente esa estrategia tampoco permita resolver los sesenta y nueve tiempos que se
requieren por las demandas que ya le son cotidianas a las unidades, ademas de las demandas de desarrollo
de estos cursos que se tienen que dar y que son cuellos de botella.
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Apunta que, probablemente, si en este ciclo se daban cinco cursos de Biologia, ahora se tendran que
dar ocho; ese es el calculo que trataron de hacer para trabajar con nimeros. Los numeros con los que estan
trabajando son proyecciones; los reales estarian hasta que las unidades académicas hagan su proyeccion
acerca de cuales son los cursos que abriran y cuales no; no obstante, a vista de los nimeros que tienen, si
es una situacion critica.

Asegura que la Rectoria tiene este asunto como prioritario y estd esperando que el presupuesto que
esta en Asamblea Legislativa les dé claridad sobre cudl sera la dimension de la complejidad de esta situacion.
También estd la opcidon de buscar en la Rectoria el apoyo de esos tiempos, cuestion en la que esta trabajando
el Dr. Araya; sin embargo, es dificil para toda la Universidad. Un criterio que han dispuesto es que las Sedes
Regionales no se vean afectadas.

Informa que los tiempos de apoyo de la Vicerrectoria de Docencia, en casi un 60%, son para Sedes
Regionales; entonces, proyectar ese déficit en ese 60% seria catastrofico para las Sedes Regionales, de
manera que estan buscando como resolver lo que vaya a ocurrir con la distribucion de ese déficit en las
unidades académicas.

Expresa a la Dra. Cordero su profundo agradecimiento por el espacio de aprendizaje y de construccion
académica que tuvo en el marco de la Comision que coordina la M.Sc. Quesada. Cree que conocer los
espacios universitarios es fundamental para apoyar e identificarse con las necesidades reales; a veces, como
comunidad no necesariamente estan tan empapados, asi que le agradece profundamente la interaccion que
tuvieron en estos espacios y la oportunidad de aprender tanto y, desde ahi, poder asistir y apoyar a la
Institucion, que es la intencidn inicial y la méas importante.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al M.Sc. Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a todos, y muy especialmente a la Dra. Francis por la
exposicion, la cual considera muy valiosa e importante, ya que es una actualizacion de todo lo que se ha
llevado a cabo. Exterioriza varias preguntas, aunque descartd muchas, porque con solo la informacién
brindada ya le contestd gran parte. Solamente le queda una que considera importante.

Rememorala formatan atropellada en que la Universidad tuvo que afrontar el proceso de virtualizacion,
de la noche a la mafiana, lo cual ha significado, en muchos cursos, especialmente aquellos que tienen
practicas y laboratorios, que no necesariamente los estudiantes han adquirido todos las competencias,
conocimientos, habilidades y destrezas deseadas; es decir, si ya tenian problemas para que los estudiantes
adquirieran esas competencias, de forma presencial, en los laboratorios y las practicas, de manera virtual se
acentlian esas dificultades.

Desea saber si la Vicerrectoria de Docencia previo algin tipo de adecuacion en los cursos para
suplir posteriormente esas carencias que los estudiantes puedan tener; por ejemplo, se remite a su area,
Ciencias Agroalimentarias, en Agronomia, donde si bien se ha hecho, como dijo la Dra. Francis, un esfuerzo
importante para mantenerse al tanto con las practicas, con los cursos de segundo y tercer afio de carrera,
que es cuando se ven las partes disciplinarias, le preocupa que cuando lleguen al tercer o cuarto aflo, cuando
llevan los cursos de produccion donde deben aplicar todos esos conocimientos disciplinarios, los estudiantes
no tengan ese bagaje, ese conocimiento que los profesores desean que tengan en los niveles superiores.

Cree que muy probablemente en esos cursos, durante uno o dos afios, tendran que realizarse
adecuaciones, con el fin de cubrir las deficiencias en los estudiantes, de manera que se pregunta si la
Vicerrectoria de Docencia habia contemplado eso en algin momento.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Francis para que conteste.
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LA DRA. SUSAN FRANCIS considera que la pregunta es muy importante; en realidad, no la
contempld como parte de los resultados, pero los resultados de los conversatorios sefialaron esta situacion.
No obstante, habia prioridades, como el acompafiamiento docente, resolver lo de la apertura de la promocion
del segundo ciclo y el levantamiento de requisitos. Hubo una linea de trabajo que también se desarrolld en
cuanto a la articulacion y las posibilidades que existen de crear ofertas extracurriculares para los estudiantes.

Detalla que en algunas unidades académicas se pudieron gestar, por ejemplo, talleres complementarios.
Nuevamente, pone el ejemplo de la Escuela de Orientacion, que trabajo talleres de investigacion y evaluacion
intensivos, para que los estudiantes pudieran completar y fortalecer las capacidades conceptuales y tedricas
antes de ingresar a las practicas; entonces, la Vicerrectoria de Docencia si acompaiio, sobre todo a aquellas
unidades que exponian ese requerimiento.

Anade que también se estd planteando un escenario de articulacion con los colegios profesionales;
esta es una iniciativa que prevé el Area de Salud que podrian dar buenos insumos para los estudiantes que
se estan graduando en estos momentos y que requieren actividades de extension; en este caso, trabajar a
partir de cursos, capacitaciones y actualizaciones cuando haya una presencialidad que lo permita. Ese es
otro escenario que también se estd trabajando; reitera que la iniciativa surge desde el Area de Salud y ha
sido vista con muy buenos 0jos.

Apunta que una segunda parte tiene que ver con la oportunidad de replanteamientos en los mismos
cursos; es decir, algunos cursos permiten hacer integraciones horizontales con los cursos que son requisito
y que, a propodsito de la situacion que han vivido, podrian evidenciar algin tipo de déficit de parte del
estudiante.

Comunica que, en este sentido, ya existen al menos tres experiencias que ha acompafiado el personal
del Centro de Evaluacion Académica (CEA), con el fin de revisar si es posible integrar conocimientos de
encadenamiento —como los han denominado—, de tal manera que los estudiantes puedan ver la vinculacion
de los contenidos que no necesariamente adquirieron en ese curso especifico y que los puedan encadenar
con el nuevo curso.

Manifiesta que podrian partir de la premisa de que lo virtual no logré algo, pero habria que realizar
un analisis mas profundo en relacién con eso, pues existe un conjunto de experiencias muy favorables, que
inclusive se proyectan en algunos indicadores que ya posee y que también tiene la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

Destaca que hubo cambios, por ejemplo, en las formas de evaluar, porque, entre otras cosas, hay
desconfianza del examen; entonces, se pusieron en practica diferentes formas de evaluacion, las cuales
sugieren que los estudiantes, mas bien, tuvieron un aprovechamiento muy interesante en la virtualidad.
No puede generalizar la situacion a todos los contextos, pero si sefiala que son experiencias muy gratas al
encontrar abordajes distintos, donde se trascendiod lo que se esperaba.

Resume que esos tres ambitos son los que han estado manejando y si esta perfilado seguir
impulsandolos para proximos ciclos lectivos, por medio del observatorio que les menciond, que es parte de
ese sistema que necesitan.

Senala que, en este momento, la evaluacion del desempefio docente que esta en el CEA da informacion
a las unidades académicas, pero hasta ahi llegan, cuando una evaluacién debe asumir la informacién que da
para retroalimentar el proceso. Esperan que el observatorio sea parte de ese generador y de esa gestion de
informacion para retroalimentar el proceso.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al sefior Gabriel Infante.
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EL SR. GABRIEL INFANTE saluda a todos los presentes. Consulta si puede plantear las consultas
una a una y que la Dra. Francis las vaya contestando al tiempo para que sea de manera ordenada.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD advierte de que no posee mucho tiempo, porque tiene otros
asuntos en agenda.

EL SR. GABRIEL INFANTE dice que son preguntas concisas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le pide que haga las preguntas en una sola intervencion y
luego le cedera la palabra a la Dra. Francis para que las conteste.

EL SR. GABRIEL INFANTE consulta cuando se realizara el comunicado oficial sobre la aplicacion
del plan escalonado, porque algo que se ha dejado muy aparte y a los estudiantes los tiene consternados es
que atin no tienen una respuesta formal. Estan a final de semestre, muchos con una salud mental deficiente, y
el hecho de no saber qué pasara con los cursos les ha tenido en desventaja y muy distraidos de los objetivos
para terminar bien el semestre. Reitera que la primera pregunta es cuando habrd un aviso oficial a las
unidades académicas para que estas les notifiquen a los estudiantes.

Puntualiza que el tercer ciclo dura ocho semanas y minimo se necesitan doce; la duda es que ya
el tercer ciclo sera desde enero hasta marzo y ahi no se supliria el minimo de semanas, que serian doce,
tomando en cuenta el plan escalonado.

Se pregunta, aunque no sabe si esto lo maneja la Vicerrectoria de Docencia o la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, qué pasara con los seguros y becas de los estudiantes si el curso ya esta matriculado. ;Seguiran
aplicando para el primer semestre? Por ejemplo, si llevan un laboratorio de Quimica o Medicina y alguien
se corta con un bisturi o se quema con un acido, qué pasara con el seguro. Recuerda que existen estudiantes
que literalmente viven de la beca de la UCR, de manera que desea saber qué pasara con estas personas.

Se cuestiona, ligado a la primera pregunta de hacer un comunicado oficial, si el Ministerio de Salud
ya dio el visto bueno (eso les han dicho en las unidades académicas) a los planes remediales, ;por qué no se
emite una reforma al comunicado en el que se indico que se esperaria llegar a la fase 4? Es decir, jpor qué
no se rectifica esa resolucion para la fase en la que estan, a fin de que puedan avanzar?

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa a la Dra. Francis que ya el asesor legal del Consejo
Universitario le comunic6 que el proximo martes ella —Prof. Cat. Howard— debe traer al plenario la solicitud
de que se le autorice a la Vicerrectoria de Docencia desaplicar la norma —asi ya podrian emitir la resolucion—
para que sea de doce semanas. Le cede la palabra para le conteste al sefior Infante.

LA DRA. SUSAN FRANCIS agradece la excelente noticia.

Explica al sefior Infante que estiman prudente que las unidades académicas presenten primero la
documentacion; una vez que la documentacion esté presentada, la unidad académica es responsable de
informar a los estudiantes lo que sucedera; es decir, cual es la oferta presencial. Esto va en correspondencia
con las fechas que la Oficina de Registro e Informacion (ORI) tiene para la guia de horarios, qué cursos
seran presenciales y qué cursos seran virtuales.

Aclara que todavia no lo pueden hacer oficial hasta que se hagan los analisis respectivos; por eso
les decia que estan viendo caso por caso, porque no pueden generalizar la apertura sin tener criterios para
evaluar cada una de las solicitudes que se estan llevando a cabo.

Puntualiza que la solicitud de ocho a doce semanas, en efecto, es una excepcionalidad y una
posibilidad; justamente, dada la situacion del proceso de admision, se prevé que el mes de marzo puede
utilizarse para finalizar los cursos que no requieren ocho semanas, sino doce debido a su complejidad, lo
cual es muy importante.
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Destaca que la Universidad, en su estructura, tiene las indicaciones y la normativa que le permiten
tomar decisiones conforme, y si no hacer las gestiones necesarias; entonces, esa es una potestad del Consejo
Universitario; por eso estan realizando la gestion, pero respetuosos del ordenamiento de la Institucion.

Informa que las becas y los beneficios complementarios, en efecto, no es resorte de la Vicerrectoria de
Docencia, pero sefiala que, cuando han trabajado de manera coordinada, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
siempre ha procurado el beneficio del estudiante como elemento para la decision, y no ha afectado, durante
este proceso, a ninguno de estos beneficios; por lo tanto, se asume que si el tercer ciclo, bajo esta solicitud,
se extiende cuatro semanas mas, también la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, consciente y conocedora de
esta situacion, estaria extendiendo los beneficios.

Estima importante mencionar que todas las decisiones que la Administracion ha tomado estan
amparadas en procura del beneficio y la permanencia de la poblacion estudiantil; no pide que no se ocupen
de estas problematicas de demandar la informacion y de fiscalizar que realmente se cumpla, pero si que
consideren que todas las decisiones siempre buscan que los estudiantes estén en las mejores condiciones.

Explica, en cuanto a lo de la fase 4, que la Gltima resolucion de la Rectoria establece que hasta que el
Ministerio de Salud no cambie la fase la UCR no puede cambiarla, pues no es su potestad; entonces, todavia
estan en fase 3, y el Ministerio de Salud sefiala claramente que actividades escolares se reactivan o se hacen
presenciales hasta la fase 4.

Menciona que la Universidad se estd apoyando en que el Ministerio de Salud esta generando protocolos
para cierto tipo de actividades. Pone solo dos ejemplos como insumos: el de los laboratorios académicos, lo
cual significa que cursos como los que se sefialan puedan ajustar sus protocolos para ser abiertos en el tercer
ciclo; el otro ejemplo son los protocolos para reuniones académicas de ciento cincuenta personas.

Detalla que cuando hablan de protocolos de reuniones académicas de ciento cincuenta personas
deben imaginarse un lugar extremadamente grande para tener esa cantidad; es decir, no es que un auditorio
con capacidad para ciento cincuenta persona podra utilizarse para desarrollar una sesion presencial, sino
que el mismo protocolo establece el distanciamiento, de manera que el lugar debe ser realmente grande.

Apunta que los dos protocolos les dan posibilidades de pensar en una apertura escalonada, pero la
UCR no puede convertirse en un foco de infeccion; por eso, todas las medidas que se han tomado estan
en procura de evitarlo. Cuando hablan de esto, deben tener conciencia de que como actores sociales son
responsables no solo por los estudiantes, sino por las familias de los estudiantes; entonces, no pueden
provocar las situaciones tan tristes y lamentables que ha traido esta pandemia.

Resume que estan en la capacidad de cambiar el comunicado de la Rectoria, por supuesto, cuando
cuenten con el aval del Ministerio de Salud.

EL GABRIEL INFANTE agradece las respuestas.
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Bach. Rodriguez.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ agradece, en este espacio y publicamente, el trabajo que el
seflor Rodrigo Pérez hizo para que las asociaciones estudiantiles estén presentes en la sesion, asi como a la
Prof. Cat. Howard, quien accedi6 a la posibilidad.

Expresa que durante sus afios de universidad nunca habia tenido nociéon de que asociaciones
estudiantiles participaron activamente en el Consejo Universitario. Cree que eso es muestra del rol que
asumen los estudiantes, de que la voz de los estudiantes importa y que son la razon de ser de la Universidad.
Destaca que la Prof. Cat. Howard atendi6é de manera muy grata esta solicitud.
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Pregunta como funcionaran los otros servicios que brinda la Universidad por medio de la Vicerrectoria
de Administracion y la Oficina de Servicios Generales, como, por ejemplo, los servicios de buses y sodas;
si existe alguna coordinacion con estas otras instancias, de manera que garantizar —entendiendo que hay
estudiantes que sobreviven con la beca— el asunto de las sodas resulta de vital importancia, asi como el del
transporte, para evitar focos de contagio.

Manifiesta algo que no deja de preocuparlos y es que, aunque agradecen el trabajo y el plan que ha
realizado la Administracién durante el periodo de transicion, viene una nueva Rectoria y podria traérselo
abajo; entonces, desea saber qué medidas y acciones han tomado para garantizar que se le pueda dar
seguimiento a lo que ha venido trabajando; es decir, como se dard la transmision hacia una nueva Rectoria.

Puntualiza que hay un tema en especifico que les preocupa muchisimo que tienen que ver con la
Facultad de Odontologia. Las actividades clinicas tienen un gran riesgo de contagio, lo cual podria implicar
que algunos protocolos sean rechazados; pero los estudiantes tienen el derecho a la permanencia y a la
graduacion; entonces, ante un posible rechazo de estos protocolos, jcuales serian las medidas planteadas, de
manera que los estudiantes puedan continuar con sus planes de estudios?

Posee una ultima pregunta relacionada con la Universidad pospandemia. Aunque entiende que
probablemente esto le correspondera a la proxima Rectoria, cree que es un trabajo de largo plazo y le
gustaria saber si han realizado acciones de cara a esa posibilidad. Le queda muy claro, por ejemplo, que entre
las evaluaciones docentes del CEA se ha incluido la consulta de si hay cursos que pueden ser virtualizables;
se imagina que eso es de cara a futuras decisiones respecto de la virtualizacion o presencialidad en la
Universidad, pero le gustaria saber si ante estas respuestas estudiantiles han tomado acciones especificas.
Agradece a la Dra. Francis la exposicion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Francis para que conteste.

LA DRA. SUSAN FRANCIS agradece a la Bach. Rodriguez las preguntas. Considera, respecto a otros
servicios como transportes y sodas, que esto es muy importante; en efecto, corresponde a la Vicerrectoria de
Administracion, y ellos como son los que coordinan el Centro de Coordinacion Institucional de Operaciones
(CCIO), que han trabajado puntualmente todos los protocolos para que, en una eventual apertura, estos
servicios puedan darse y se puedan mantener bajo las condiciones de resguardo para todos.

Informa que hubo un primer plan piloto en servicio de transporte; no conoce los resultados, tendria que
consultarselos directamente al Ing. José Francisco Aguilar, vicerrector de Administracion, para compartirlos,
pero si se estan haciendo evaluaciones por parte de la Vicerrectoria de Administracion, con el fin de que
estos servicios puedan estar configurados a partir de los protocolos.

No es muy partidaria de la cuestion de la calificacion como referencia unica; pero ellos han
estado visitando unidades académicas y Sedes y han estado aportando, bajo calificacion, cuales son las
recomendaciones para que cada Sede de la UCR pueda garantizar que estos servicios no representen un
factor de riesgo, por lo menos, para la poblacién que los utilizara.

Comunica, en cuanto al seguimiento y transicion, que las vicerrectorias realizan dos informes: uno que
detalla la parte de activos y de acciones (se supone que un vicerrector los traslada al préximo vicerrector);
otro es de gestion, que le hace llegar al sefior rector. Ademas, el sefior rector les ha solicitado un tercer
informe de transicion.

Se espera que el 1.° diciembre entreguen el informe de gestion; a partir de esa entrega, se tendra
un espacio de relevo con la persona que sea elegida como rector y la persona que esté designando en la
vicerrectoria correspondiente. En dicho informe detallaran cudl ha sido el curso de las acciones tomadas
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durante esta Administracion de transicion y cuales son los pendientes. Estan trabajando en escenarios
fundamentados con datos, para que la persona pueda tomar decisiones; obviamente, no pueden decir cual
sera la decision, porque eso le correspondera a la nueva Administracion; pero si crean un informe con
escenarios, que permite establecer cuales son los puntos criticos.

Afirma que conciben que esta transicion debe realizarse, y el sefior Eval Araya, quien es el director
ejecutivo de la Rectoria, la estd organizando para que la transicion se haga a partir de talleres y reuniones;
inclusive, se estan pensado que sean presenciales, para que haya discusion entre diferentes personas. Asegura
que realizaran un esfuerzo de transicion, detallando los elementos que son necesarios seguir y mantener, y
aquellos que son necesarios retomar.

Comunica que la Facultad de Odontologia viene trabajando en los protocolos de forma paralela con
el Ministerio de Salud; de hecho, fue la primera unidad académica que presentd protocolos formales, y su
foco de atencion mas critico han sido las clinicas; sus protocolos han sido aprobados no solo por el CCIO,
sino también por el Ministerio de Salud, de manera que es muy poco probable que se les vaya a plantear un
no, por ejemplo, si ellos quisieran iniciar en el tercer ciclo, bajo las condiciones que ya menciono.

Estima importante establecer que no pueden estar dando avales de manera desordenada, por decirlo
de alguna manera, sino que requiere la sistematizacion. Por eso, el Portal es la herramienta que permite a la
Facultad de Odontologia presentar los protocolos; de hecho, estan realizando los iltimos ajustes. Posterior a
esta reunion debe reunirse con el Dr. Carlos Filloy, para terminar de delimitar la propuesta que presentaran.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD anuncia que con esto finalizan esta parte de la sesion.
Agradece nuevamente a la Dra. Susan Francis su anuencia de unirse a la sesion del Consejo Universitario
y compartirles todas estas experiencias sobre la virtualizacion. Estdn muy agradecidos con la Dra. Francis
y todas las personas que integran la Administracion de transicion por la entrega y dedicacién que han
mostrado, ademas de la excelencia académica y eficiencia en todas las acciones implementadas.

Expresa al estudiantado que los acompand que, para el Consejo Universitario, fue un placer abrir este
espacio virtual, pues ellos son la razén de ser de la Institucion. Les desea que tengan un feliz dia.

**%%4 las diez horas y cincuenta y siete minutos, salen Dra. Susan Francis, vicerrectora de Docencia,
la Sra. Beatriz Ulate, la Sra. Diana Hernandez Carazo, el Sr. Eric Arce, el Sr. Eric Cubillo, el Sr. Fernando
Morales, la Sra. Fiorella Viquez, el Sr. Hassan Lobo Argiiello, la Sra. Karla Leiva Mora, el Sr. Kenneth
Lopez, la Sra. Lucia Cordero Vasquez, la Sra. Lucia Cordero Vargas, la Sra. Maria Grazia Corrales, la Sra.
Celeste Rodriguez, la Sra. Monica Calderon, el Sr. Santiago Rivera Angulo, el Sr. Sebastian Quevedo, el Sr.
Sionith Mondragon y el Sr. Gabriel Infante. ****

**%%4 las diez horas y cincuenta y siete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y nueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria
Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr.
Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard. ****
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ARTICULO 8

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, contintia con la presentacion del Dictamen
CE-4-2020, sobre el seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario, relativos al
Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problematica del Area de Salud y afines, su relacion
con la Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a salud mental.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD continua con la lectura del dictamen.

ACUERDA

1. Dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones que se presentan a continuacion:

Sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018

1. Solicitar a la Rectoria:

b.

1.

Desarrollar una propuesta para la vinculacion con el sistema de salud costarricense y con la Red
Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS). Dicha propuesta debera presentarse en
el plazo de seis meses.

Realizar los cambios organizacionales, estructurales y presupuestarios necesarios para que la Oficina de
Bienestar y Salud (OBS), como ente director, pueda implementar, efectivamente, el Sistema de Atencion
Integral en Salud (SAIS). Este proceso deberd contemplar los elementos relacionados con la salud
incluidos en la Convencion Colectiva de Trabajo, para lo cual se contard con la participacion de una
persona representante del Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Costa Rica (SINDEU). En un
plazo de seis meses se debera presentar un informe ante el Consejo Universitario.

Vincular los servicios de salud existentes con las unidades académicas formadoras de profesionales en
el Area de Salud (Facultad de Farmacia, Facultad de Medicina, Facultad de Microbiologia, Facultad
de Odontologia) y el Area de Ciencias Sociales (escuelas de Educacion Fisica y Deportes, Trabajo
Social, Psicologia, por ejemplo), para que trabajen, conjuntamente, en favor de la salud de la comunidad
universitaria (integracion intersectorial). En un plazo de seis meses se debera presentar un informe ante
el Consejo Universitario.

Requerir a la OBS:

Desarrollar una estrategia para garantizar que la educacion, como eje de la promocion de la salud,
sea parte i ntegral de las acciones en la prestacion de servicios de salud en la Universidad de Costa
Rica. Esto, con el propdsito de que las personas que conforman la comunidad universitaria desarrollen
habilidades protectoras para la salud. El proyecto educativo incluira las siguientes etapas:

1. Identificacion de necesidades

2. Elaboracion de objetivos generales y especificos

3. Determinacion de contenidos

4. Definicion de técnicas y métodos educativos

5. Determinacion de los recursos materiales y humanos
6. Estrategias de seguimiento

7. Registro y evaluacion de las actividades realizadas

Esta estrategia estara lista en el plazo de un afio, a partir de la elaboracion del diagndstico de salud.

ii. Un programa de educacion para la salud que tome como base el diagndstico y la estrategia previamente

elaborados, asi como el criterio experto de las unidades académicas del Area de Salud y de la Facultad
de Educacion. En esta construccion, debe fomentarse la participacion activa de las personas de la
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comunidad universitaria. Para esto se contara con un plazo de seis meses.

iii. Organizar las acciones institucionales de promocion de la salud (objetivos, metas e indicadores) en
torno a cuatro grandes ejes:

a. Acciones dirigidas a los factores personales y determinantes biologicos de la salud-enfermedad
(basado en un diagnostico de la salud actualizado).

b. Fortalecer las acciones para mejorar los espacios fisicos y socioculturales (campus universitarios
saludables).

c. Continuar las acciones para mejorar condiciones de vida en el empleo (incorporando lo
establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo) y la educacion.

d. Continuar las acciones para mejorar los estilos de vida y establecer estrategias para fomentar
patrones positivos de comportamiento.

g. Crear entornos saludables en el ambito universitario, que promuevan la participacion social y espacios
de socializacion en la comunidad universitaria, tomando en consideracion el criterio experto de las
unidades académicas correspondientes.

h. Que la Oficina de Bienestar y Salud presente, cada tres meses, ante la Comision Especial Universidad,
Sociedad y Salud (R-2371-2018, del 17 de abril de 2018) un informe oral y escrito acerca de las acciones
realizadas en atencion a estos acuerdos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que la Dra. Sedali Solis se hizo presente
en el seno de este plenario. Contintia con la lectura.

i. Informar al plenario del Consejo Universitario, anualmente, acerca de las acciones tomadas en relacion
con este tema.

2 Solicitar a la Comision de Coordinadores y Coordinadoras del Consejo Universitario construir politicas
universitarias saludables (2021-2025), que tomen en cuenta el diagnostico y otros estudios que desarrolle la
OBS.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que como Consejo Universitario incluyeron
politicas concretas relacionadas con la salud en general y la salud mental particularmente, fueron los
objetivos vinculados a las politicas generadas.

Continuta con la lectura.
Sesion N.° 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018
1. Solicitar a la Rectoria:

e. Elaborar un diagnostico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad universitaria, el cual
debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades reales y sentidas para determinar
las prioridades. El plan para su ejecucion se presentard ante el Consejo Universitario en un plazo de
seis meses.

J- Desarrollar un proceso que involucre a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), en especial
coordinacion con la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) como ente director del SAIS, para articular
los cambios o propuestas reglamentarias que se requieran (de la ViVE o de la OBS, por ejemplo), con
el fin de que exista una coherente actualizacion y modernizacion del SAIS. En este proceso debera
elaborarse una propuesta de Reglamento general del Sistema de Atencion Integral en Salud, la cual
debera enviarse al Consejo Universitario para su analisis y aprobacion.

3. Acoger la resolucion del VII Congreso VU-13, titulada: Hacia una universidad saludable, para que se analice en
el proceso de elaboracion de las politicas universitarias 2021-2025.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD desea especificar, en nombre de la Comision, que decidieron

dar por cumplido lo del diagnoéstico, aunque solo se hizo a la poblacion estudiantil de primer ingreso, porque
en las condiciones actuales no lo ven factible; no obstante, en el futuro esto se deberia hacer; también,
porque la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) ha estado implementando una estrategia incremental para ir
obteniendo ese diagnostico.

Continuaa con la lectura.

Sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de noviembre de 2018

2.
3.

Declarar el 2020 como el “Afio de la Salud Mental”.

Solicitar a la Administracion que esta declaratoria para el 2020 sea ampliamente difundida y se incluya en la
papeleria oficial, sitios web institucionales, publicaciones en medios de comunicacion, redes sociales y en otros
espacios de divulgacion.

Instar a las distintas unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas a realizar actividades
coordinadas, referentes a esta declaratoria, las cuales, desde su area de trabajo, aportardn un panorama mas
amplio sobre el tema de la salud mental.

Exhortar al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) a adherirse a la propuesta de declaratoria para el 2020
“Afio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental”, pues es un tema de todas las instituciones
académicas y del pais en general.

Pedir a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes incluir en las Politicas Institucionales 2021-
2025 el tema de la promocion de la salud mental.

Sesion N.° 6310, articulo 6, del 5 de setiembre de 2019

1.

Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado:

1.2. Dar seguimiento a la solicitud realizada a la Direccion PPEM, en coordinacién con el decanato del SEP,
en el pase CU-8-2019, del 14 de marzo de 2019, que fundamente una modificacion del articulo 47, inciso
b, del Reglamento de régimen académico y servicio docente.

Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1 Enel marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la pertinencia de incluir
una politica relacionada con el ersonal del area de Salud con una jornada de tiempo inferior a un cuarto
de tiempo o un nombramiento ad honorem, cuando forme parte de convenios relacionados con salud y
suscritos por la Universidad y que posea un vinculo permanente con la Caja Costarricense de Seguro
Social y labore para la Universidad.

Solicitar al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado analizar la pertinencia de:

3.1 Promover jornadas anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar el esfuerzo de las
personas estudiantes residentes en hospitales que hayan hecho estudios relevantes en el Area de Salud y
afines.

3.2 Aumentar el apoyo al estudiantado del PPEM, mediante el uso de recursos del Fondo 082, para el
otorgamiento de becas, a fin de realizar pasantias en hospitales reconocidos de otros paises, en razoén de
la internacionalizacién impulsada desde el SEP.

3.3 Revisar la actual distribucion de los recursos en las Especialidades Médicas, y determinar la pertinencia
de hacer una redistribucién tomando en consideracion el numero de estudiantes matriculados en cada
especialidad.

3.5 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.
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4. Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:
4.5 Llevar a cabo las acciones necesarias para atender, rapida y oportunamente, las necesidades de formacion
del personal requerido por la CCSS.
5. Solicitar a la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas valorar lo siguiente:
5.1 Hacer un estudio que permita determinar la factibilidad de pasar de semestres a cuatrimestres los ciclos
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5.5

5.6

lectivos en las Especialidades Médicas, asi como elevar el valor porcentual del costo permitido por
crédito.

Presentar una solicitud al Sistema de Estudios de Posgrado para tramitar el cambio de la fecha de
finalizacion del curso lectivo de las especialidades, con el proposito de que no interfiera con la rifa de las
plazas para el servicio social de las personas especialistas.

Desarrollar un plan estratégico, de corto y mediano plazo, que contemple, entre otras cosas:

a. Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico y de las personas estudiantes
residentes sobre lo que significa formar parte de la Universidad de Costa Rica (UCR), en coordinacion
con la Oficina de Divulgacion e Informacion, cuando corresponda.

b. El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas especialidades del PPEM, en
coordinacion con el decanato del SEP y la Direccion del Centro de Evaluacion Académica.

c. Elregistro historico de la totalidad del personal docente que ha participado en el Programa y los tipos
de apoyo, por parte de la Universidad, requeridos por quienes permanecen en el programa.

d. Una estrategia de capacitacion del estudiantado residente, orientada a la formacion del futuro personal
docente de la UCR.

e. El desarrollo de proyectos de investigacion con la participacion del personal docente, las personas
estudiantes residentes y el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion.

Establecer un programa de educacion continua especifico en técnicas pedagogicas, didacticas y afines, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Accion Social.

Realizar un estudio, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docenciay la Vicerrectoria de Administracion,
segun corresponda, para determinar la pertinencia de implementar un plan de reestructuracion del PPEM,
que contemple sacar a concurso algunas de las plazas del personal docente y del personal administrativo,
asi como la posibilidad de aplicar una posible reubicacion o disminucidon de personal.

Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.

Sesion N.° 6329, articulo 9, del 5 de noviembre de 2019

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1

En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la pertinencia de incluir
una politica relacionada con el personal del Area de Salud que tenga una jornada de tiempo inferior a un
cuarto de tiempo o un nombramiento ad honorem, forme parte de convenios relacionados con salud y
suscritos por la Universidad, posea un vinculo permanente con la Caja Costarricense de Seguro Social y
labore para la Universidad.

3. Solicitar a la Administracion realizar las gestiones pertinentes para que secumpla lo siguiente:

34

Incorporar a los decanatos de las facultades de Medicina, Farmacia y Microbiologia, y a las direcciones
de las escuelas de Medicina, Tecnologias en Salud, Enfermeria, Nutricion, Psicologia y de Trabajo Social,
en la Comision Institucional que coordina todo lo concerniente al Convenio-Marco que se suscribira con
la Caja Costarricense de Seguro Social, para que colaboren en el proceso de elaboracion y revision del
documento final.
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3.5 Incorporar al Decanato de la Facultad de Medicina y a la Direccion de la Escuela de Medicina en la
negociaciones que realiza la Comision Institucional encargada de negociar el Convenio-Marco UCR-
CCSS.

3.6 Suscribir convenios con otras instituciones para asi reducir la dependencia existente con la Caja
Costarricense de Seguro Social, y crear nuevos espacios que contribuyan a la formacién académica y
adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado del Area de Salud y
afines.

3.7 Brindar informes sistematicos del estado y contenido de los convenios que se suscriban con la Caja
Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines ante el Consejo Universitario.

3.8 Solicitar a las unidades académicas del Area de Salud, a la Escuela de Trabajo Social y a la Escuela de
Psicologia elaborar un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo, para reducir su dependencia con
la Caja Costarricense de Seguro Social, que contemple entre otras cosas:

a) Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico del area clinica contratado
en los centros hospitalarios con la Universidad de Costa Rica

b) Una estrategia de capacitacion para el profesorado del area clinica que asegure su competencia
didactica y pedagdgica, y propiciar que la oferta académica para formacion del personal docente de
los centros hospitalarios se dé en forma virtual.

3.9 Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el nombramiento de personal
docente en los centros hospitalarios, de manera que se reconozca la importante labor que este realiza en
la formacion del estudiantado del Area de Salud y afines.

3.10 Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, un informe sobre el avance de lo solicitado
en los puntos anteriores.

4. Solicitar al Decanato de la Facultad de Medicina valorar lo siguiente:

4.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, mediante el aporte de ideas
ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en la unidad
académica.

4.2. Servir de enlace permanente con la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social y la
Presidencia Ejecutiva en aspectos técnicos relacionados con las carreras del area de salud y afines.

4.3. Mantener una comunicacién permanente con la representacion del Area de Salud ante el Consejo
Universitario e informar sobre cualquier situacion que surja relativa a la relacion con la Caja Costarricense
de Seguro Social.

4.4. Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo de dos meses.

5. Solicitar al Decanato de la Facultad de Farmacia y al Decanato de la Facultad de Microbiologia valorar lo
siguiente:

5.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas ante las
personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en la unidad académica.

5.2. Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.

6. Solicitar a la Direccion de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Trabajo Social, en conjunto con la
coordinacion de las Sedes Regionales y Recintos, valorar lo siguiente:

6.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando ideas a las personas
encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades existentes en cada unidad académica.

6.2. Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un mes.
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Sesion N.° 6337, articulo 5, del 28 de noviembre de 2019

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1.

Analizar, en el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, la pertinencia de
incluir una politica relacionada con la permanencia estudiantil en el &mbito universitario, vinculandola a
objetivos orientados al desarrollo y la formacion integral de la persona estudiante.

3. Solicitar al Consejo Universitario:

3.1.

3.2.

Continuar el analisis del tema presupuestario, principalmente en lo relativo al Fondo Especial para la
Educacion Superior (FEES) o posibles reformas a la Constitucion Politica que lo afecten, ya que esto
puede incidir negativamente en las actividades sustantivas de docencia, investigacion y accion social que
desarrollan las unidades académicas.

Apoyar todas las gestiones institucionales en defensa del FEES y de la universidad publica, pues la
educacion superior estatal constituye un pilar fundamental de la democracia costarricense, por los aportes
sociales que realiza, al contribuir a la movilidad social y al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

4. Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.7.

Elaborar, de forma prioritaria, un plan de divulgaciéon masiva, orientado a mejorar la imagen de la
Universidad de Costa Rica en el ambito nacional, para dar a conocer en el corto plazo los aportes que
proporciona la Institucion al pais, y el impacto negativo de las negociaciones anuales del FEES en
los procesos de planificacion de las universidades publicas. En ese sentido, tomar en consideracion la
informacién proporcionada por las unidades académicas del Area de Salud y afines, incluida en el analisis
de este asunto.

Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la negociacion quinquenal del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES).

Apoyar todas las gestiones institucionales, y llevar a cabo las acciones necesarias para defender, de forma
contundente y oportuna, el FEES y la universidad publica desde todos los ambitos.

Llevar a cabo, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de dontologia, las acciones pertinentes que
permitan:

4.7.1 Consolidar la Facultad de Odontologia en su nueva localizacion como un sitio de atencion de
pacientes.

4.7.2 Dar solucion a la problemadtica que enfrenta el estudiantado para conseguir pacientes y completar
los cupos establecidos en los cursos clinicos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD desea especificar, en nombre de la Comision, que decidieron
dar por cumplido lo del diagnéstico, aunque solo se hizo a la poblacion estudiantil de primer ingreso, porque
en las condiciones actuales no lo ven factible; no obstante, en el futuro esto se deberia hacer; también,
porque la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) ha estado implementando una estrategia incremental para ir
obteniendo ese diagnostico.

Continga con la lectura.

4.8

Procurar la suscripcion de convenios con otras instituciones, previo estudio de conveniencia y seguridad
juridica, para crear nuevos espacios que contribuyan a la formaciéon académica y adquisicion de
competencias, destrezas y habilidades del estudiantado de grado del Area de Salud y afines, y a la vez
reducir la dependencia existente con la Caja Costarricense de Seguro Social.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



62 Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

4.9 Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada tres meses sobre
el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos) que se suscriban con la Caja
Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que la pasada Administracion no informaba
al respecto; no obstante, con la Dra. Susan Francis la comunicacioén ha sido bastante agil, como quedo
demostrado en la sesidn anterior.

Continaa con la lectura.

4.10 Analizar la viabilidad y pertinencia, en conjunto con las unidades académicas del Area de Salud y afines,
de que el estudiantado realice las practicas de algunos de los cursos en la Oficina de Bienestar y Salud.
Ademas, establecer los protocolos y cartas de entendimiento, si correspondiera.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que esto se esta coordinando practicamente en la
Escuela de Psicologia y algunas otras unidades académicas, y continia con la lectura.

5. Dar por recibido el informe de la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud sobre la problematica en la
Universidad de Costa Rica y a nivel nacional, referida al ambito de Salud.

2) Solicitar a la Rectoria:

2.1. Realice las gestiones pertinentes para desarrollar una propuesta que garantice la vinculacion efectiva con
el sistema de salud costarricense y con la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud
(RIUPS).

Dicha propuesta debera presentarse en el plazo de seis meses.

2.2. Requiera a la Oficina de Bienestar y Salud un diagndstico sobre las condiciones de salud de la comunidad
universitaria (poblacion estudiantil y personal docente y administrativo).

El diagnéstico debera presentarse el 1.° de noviembre de 2021.

2.3. Presente una propuesta para la vinculacion de los servicios ofrecidos por la OBS con las unidades
académicas del Area de Salud y afines.Dicha propuesta debera presentarse en el plazo de seis meses.

2.4. Coordine con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), en conjunto con la Oficina de Bienestar y
Salud, de manera que se concluya la estructuracion del nuevo modelo de atencion de salud y los cambios
necesarios a la reglamentacion de la OBS para la implementacion efectiva de este modelo.

Remitir un informe con lo solicitado en el plazo de seis meses.

2.5 Requiera al Sistema de Estudios de Posgrado continuar la promocién de jornadas anuales de investigacion,
con el objetivo de estimular y destacar el esfuerzo de las personas estudiantes residentes en hospitales.

2.6. Continue, el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas especialidades del PPEM,
en coordinacion con el decanato del SEP y la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades
Médicas.

2.7. Dar seguimiento, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y el decano de la Facultad de
Medicina, a las negociaciones que deban realizar en la Comision Institucional encargada de negociar el
Convenio-Marco UCR-CCSS.

2.8. Solicite a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada tres meses sobre
el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos) que se suscriban con la Caja
Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines.

2.9. Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), acciones necesarias para defender, de
forma contundente y oportuna la negociacion quinquenal del Fondo Especial para Educacion Superior
(FEES).
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD expresa que muchas de estas acciones, por su misma
naturaleza, no son ejecutables en un momento especifico del tiempo, sino que se les tiene que dar continuidad.

Continuta con la lectura.

3. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, atender, prioritariamente, el asunto
relacionado con el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe en
eventos internacionales, que se encuentra en tramite en esa comision.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que ya casi esta por salir el dictamen. Continiia con
la lectura.

4. Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles continuar, prioritariamente, el analisis, de la problematica de la
permanencia estudiantil en el &mbito institucional, y del articulo 28, inciso b), del Reglamento de adjudicacion
de becas a la poblacion estudiantil, relacionado con el beneficio de beca de estimulo.

5. Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado, continuar, el analisis del Reglamento de régimen académico
v servicio docente, en relacion con la problematica del personal docente del Programa de Posgrado en
Especialidades Médicas (PPEM), y determine la viabilidad de incorporarlo en el reglamento.”

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el dictamen.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa al pleno que, con respecto a lo solicitado, la Comision
de Docencia y Posgrado, especificamente en la agenda de ayer, analiz6 el caso y prontamente saldra el
dictamen con la resolucion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da la gracias a la M.Sc. Patricia Quesada. Apunta que la
Comision Especial pensaba realizar un corte de acuerdos a fin de mes, para retomar estos asuntos de distintas
comisiones que se van a concluir en este afio y dar, asi, esos acuerdos por cumplidos. Seguidamente, somete
a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 4847, articulo 4, del 18 de noviembre de 2003, acordo:
3. Aprobar la implementacion en la Universidad de Costa Rica del Sistema de Atencion Integral de
Salud para la comunidad universitaria (SALS-UCR).

2. Enla sesion N.° 5759, articulo 10, del 8 de octubre de 2013, el Consejo Universitario acordé:

Solicitar a la Administracion que elabore un informe de la situacion actual del SALS, con base en los
elementos centrales del sistema que se consideren vigentes y los desafios que involucra la atencion en salud
de la poblacion universitaria. Este documento deberd ser presentado al Consejo Universitario antes del 31
de marzo de 2014.

3. La Rectoria elevo al Consejo Universitario el informe denominado Situacién actual y desafios
criticos del Sistema de Atencion Integral en Salud [SAIS] (R-2338-2014, del 10 de abril de 2014).
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La Prof. Cat. Madeline Howard Mora presenté una propuesta referente al analisis del informe
denominado: Situacion actual y desafios criticos del Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS)?,
elaborado por la Oficina de Bienestar y Salud (sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018).
En esa sesion, el Consejo Universitario acordé:

1. Solicitar a la Rectoria:

a.

i

Requerir a la Vicerrectoria de Docencia que en los planes de estudio de las carreras del
Area de la Salud se refuercen los contenidos relativos a los determinantes sociales y la
promocion de la salud de las personas. Este trabajo desde las unidades académicas garantiza
la formacion de profesionales que tengan interiorizada la filosofia de la promocion de la
salud mediante el trabajo en equipo.

LaVicerrectoria de Docencia determinard los mecanismos para garantizar su implementacion
en el plazo de un afio.

Desarrollar una propuesta para la vinculacion con el sistema de salud costarricense y con
la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS). Dicha propuesta
debera presentarse en el plazo de seis meses.

Realizar los cambios organizacionales, estructurales y presupuestarios necesarios para que la
Oficina de Bienestar y Salud (OBS), como ente director, pueda implementar, efectivamente, el
Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS). Este proceso deberd contemplar los elementos
relacionados con la salud incluidos en la Convencion Colectiva de Trabajo, para lo cual se
contard con la participacion de una persona representante del Sindicato de Trabajadores de
la Universidad de Costa Rica (SINDEU). En un plazo de seis meses se deberd presentar un
informe ante el Consejo Universitario.

Vincular los servicios de salud existentes con las unidades académicas formadoras de
profesionales en el Area de Salud (Facultad de Farmacia, Facultad de Medicina, Facultad
de Microbiologia, Facultad de Odontologia) y el Area de Ciencias Sociales (escuelas de
Educacion Fisica y Deportes, Trabajo Social, Psicologia, por ejemplo), para que trabajen,
conjuntamente, en favor de la salud de la comunidad universitaria (integracion intersectorial).
En un plazo de seis meses se deberd presentar un informe ante el Consejo Universitario.

Elaborar un diagnéstico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad universitaria,
el cual debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades reales y sentidas para
determinar las prioridades. Dicho estudio también deberd contemplar las resoluciones del VII
Congreso Universitario, tituladas: “‘Hacia una universidad saludable”, “Fortalecimiento de
la atencién integral de la salud del personal que labora en la Universidad de Costa Rica”,
y “Sistema de atencién integrado para la atencion de la salud”. El plan para su ejecucion
se presentard ante el Consejo Universitario en un plazo de seis meses.

Requerir a la OBS:

Desarrollar una estrategia para garantizar que la educacion, como eje de la promocion
de la salud, sea parte i ntegral de las acciones en la prestacion de servicios de salud en
la Universidad de Costa Rica. Esto, con el propdsito de que las personas que conforman
la comunidad universitaria desarrollen habilidades protectoras para la salud. El proyecto
educativo incluird las siguientes etapas:

1. Identificacion de necesidades
2. Elaboracion de objetivos generales y especificos

3. Determinacion de contenidos

29

PM-DIC-18-013, del 27 de junio de 2018.
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4. Definicion de técnicas y métodos educativos
5. Determinacion de los recursos materiales y humanos
6. Estrategias de seguimiento

7. Registro y evaluacion de las actividades realizadas

Esta estrategia estarad lista en el plazo de un afio, a partir de la elaboracion del diagndostico
de salud.

ii. Un programa de educacion para la salud que tome como base el diagndstico y la estrategia
previamente elaborados, asi como el criterio experto de las unidades académicas del Area de
Saludy de la Facultad de Educacion. En esta construccion, debe fomentarse la participacion
activa de las personas de la comunidad universitaria. Para esto se contard con un plazo de
seis meses.

iii. Organizar las acciones institucionales de promocion de la salud (objetivos, metas e
indicadores) en torno a cuatro grandes ejes:

a. Acciones dirigidas a los factores personales y determinantes bioldgicos de la salud-
enfermedad (basado en un diagndstico de la salud actualizado).

b. Fortalecer las acciones para mejorar los espacios fisicos y socioculturales (campus
universitarios saludables).

c. Continuar las acciones para mejorar condiciones de vida en el empleo (incorporando
lo establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo) y la educacion.

d. Continuar las acciones para mejorar los estilos de vida y establecer estrategias para
fomentar patrones positivos de comportamiento.

g. Crear entornos saludables en el ambito universitario, que promuevan la participacion
social y espacios de socializacion en la comunidad universitaria, tomando en consideracion
el criterio experto de las unidades académicas correspondientes.

h. Que la Oficina de Bienestar y Salud presente, cada tres meses, ante la Comision Especial
Universidad, Sociedad y Salud (R-2371-2018, del 17 de abril de 2018) un informe oral y
escrito acerca de las acciones realizadas en atencion a estos acuerdos.

i. Informar al plenario del Consejo Universitario, anualmente, acerca de las acciones tomadas
en relacion con este tema.

j. Informar a la Asamblea Colegiada Representativa que las resoluciones del VII Congreso,
tituladas: “Hacia una universidad saludable, Fortalecimiento de la atenciéon integral
de la salud del personal que labora en la Universidad de Costa Rica”, y “Sistema de
atencion integrado para la atencion de la salud se tomaran como insumo en el proceso de
modernizacion del SAIS”.

2 Solicitar a la Comision de Coordinadores y Coordinadoras del Consejo Universitario construir
politicas universitarias saludaEbles (2021-2025), que tomen en cuenta el diagndstico y otros
estudios que desarrolle la OBS.

En la sesion N.° 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018, la Prof. Cat. Madeline Howard
Mora presenté una propuesta®* para modificar el punto 1, incisos a), e), j), e incluir los puntos
3y 4 del acuerdo del Consejo Universitario, de la sesiéon N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de
2018. Al respecto, este Organo Colegiado acordé:
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PM-DIC-18-018, del 6 de noviembre de 2018.
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1. Solicitar a la Rectoria:

a. Requerir a la Vicerrectoria de Docencia a que estimule que en los planes de estudio
de las carreras del Area de la Salud se refuercen los contenidos relativos a los
determinantes sociales y la promocion de la salud de las personas. Este trabajo
desde las unidades académicas garantiza la formacion de profesionales que tengan
interiorizada la filosofia de la promocion de la salud mediante el trabajo en equipo.

La Vicerrectoria de Docencia determinard los mecanismos para garantizar su
implementacion en el plazo de un aiio

e.  Elaborar un diagndstico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad
universitaria, el cual debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades
reales y sentidas para determinar las prioridades. El plan para su ejecucion se
presentard ante el Consejo Universitario en un plazo de seis meses.

J- Desarrollar un proceso que involucre a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), en
especial coordinacion con la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) como ente director
del SAILS, para articular los cambios o propuestas reglamentarias que se requieran
(de la VIiVE o de la OBS, por ejemplo), con el fin de que exista una coherente
actualizacion y modernizacion del SAIS. En este proceso deberd elaborarse una
propuesta de Reglamento general del Sistema de Atencion Integral en Salud, la cual
debera enviarse al Consejo Universitario para su andlisis y aprobacion.

3. Acoger la resolucion del VII Congreso VU-13, titulada: “Hacia una universidad saludable,
para que se analice en el proceso de elaboracion de las politicas universitarias 2021-
2025”.

4. Trasladar a la Asamblea Colegiada Representativa las siguientes resoluciones del VII
Congreso: “VU-19 Fortalecimiento de la atencion integral de la salud del personal que
labora en la Universidad de Costa Rica”, y “VU-23 Sistema de atencion integrado para
la atencion de la salud, de acuerdo con lo expuesto en el considerando 10”.

6. Elsefior Sebastian Saenz Salas, representante estudiantil ante el Consejo Universitario, presento
una propuesta® para declarar el 2019 como Afio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud
Mental (sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de noviembre de 2018). En esa sesion, este ()rgano
Colegiado acordo:

1. Solicitar a la Administracion que para el 2019:

a) Declare de interés institucional el tema: “La Promocion y Desmitificacion de la
Salud Mental”.

b) Divulgue, ampliamente, esta declaracion en sitios web institucionales, publicaciones
en medios de comunicacion, redes sociales y en otros espacios de difusion.

¢) Incluya en la papeleria oficial, para el 2019-2020, el lema “Nuestra salud mental
importa’.

2. Declarar el 2020 como el “Aiio de la Salud Mental’’.

3. Solicitar a la Administracion que esta declaratoria para el 2020 sea ampliamente difundida
y se incluya en la papeleria oficial, sitios web institucionales, publicaciones en medios de
comunicacion, redes sociales y en otros espacios de divulgacion.

4. Requerir a la Oficina de Bienestar y Salud elaborar un plan de trabajo para que, en
coordinacion con las unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas,

31 PM-DIC-18-023, del 16 de noviembre de 2018.
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se fomente la salud mental y se desarrollen propuestas para promover la salud mental entre
su poblacion.

5. Instar a las distintas unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas
a realizar actividades coordinadas, referentes a esta declaratoria, las cuales, desde su drea
de trabajo, aportardn un panorama mds amplio sobre el tema de la salud mental.

6. Exhortar al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) a adherirse a la propuesta de
declaratoria para el 2020 “Aiio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental”,
pues es un tema de todas las instituciones académicas y del pais en general.

7. Pedir a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes incluir en las Politicas
Institucionales 2021-2025 el tema de la promocion de la salud mental.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6173, articulo 5, del 3 de abril de 2018, acordé:

Crear una comision especial para que analice, de forma integral, la problemdtica en la Universidad
de Costa Rica y a nivel nacional, referida al ambito de la salud. Esta comision tendrd un plazo
de un ario para rendir un informe; estara coordinada por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora,
y conformada por el M.Sc. Miguel Casafont Broutin, el Ph.D. Guillermo Santana Barbozay una
persona representante de la Administracion.

Posteriormente, la Dra. Teresita Cordero Cordero, directora del Consejo Universitario,
comunicé la integracion de las siguientes personas a la Comision Especial: Srta. Silvana Diaz
Salazar, representante estudiantil ante este Organo Colegiado®, y la Dra. Sedali Solis Agiiero,
jefa de la Oficina de Bienestar y Salud™®.

En la sesion N.° 6310, articulo 6, del 5 de setiembre de 2019, la Comision Universidad, Sociedad
y Salud presenté ante el plenario el primer dictamen en relacion con la problematica del
Programa de Posgrado en Especialidades Médicas*. En esa sesion, el Consejo Universitario
acordo:

1. Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado:

1.1. Analizar, a la luz del Reglamento de régimen académico y servicio docente, la
problematicadelpersonaldocentedel Programade Posgrado en Especialidades Médicas
(PPEM) en los centros hospitalarios, tomando en consideracion la documentacion
contenida en el estudio realizado por la Comision Especial Universidad, Sociedad y
Salud.

1.2. Dar seguimiento a la solicitud realizada a la Direccion PPEM, en coordinacion con
el decanato del SEP, en el pase CU-8-2019, del 14 de marzo de 2019, que fundamente
una modificacion del articulo 47, inciso b, del Reglamento de régimen académico y
servicio docente.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1. En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice
la pertinencia de incluir una politica relacionada con el personal del drea de Salud
con una jornada de tiempo inferior a un cuarto de tiempo o un nombramiento ad
honorem, cuando forme parte de convenios relacionados con salud y suscritos por la
Universidad y que posea un vinculo permanente con la Caja Costarricense de Seguro
Social y labore para la Universidad.

32
33
34

Sesion N.© 6256, articulo 1h), del 19 de febrero de 2019.
Sesion N.° 6260, articulo 1b), del 5 de marzo de 2019.
Primer dictamen CE-5-2019, del 8 de agosto de 2019.
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2.2,

Analice, en el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario
que participe en eventos internacionales, la posibilidad de que al personal del PPEM
con jornadas inferiores a un octavo de tiempo, asi como a las personas con un
nombramiento ad honorem, que formen parte de un convenio y posean un vinculo
permanente con la Institucion, se les reconozca este tipo de apoyo, de acuerdo con el
interés institucional.

3. Solicitar al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado analizar la pertinencia de:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Promover jornadas anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar
el esfuerzo de las personas estudiantes residentes en hospitales que hayan hecho
estudios relevantes en el Area de Salud y afines.

Aumentar el apoyo al estudiantado del PPEM, mediante el uso de recursos del
Fondo 082, para el otorgamiento de becas, a fin de realizar pasantias en hospitales
reconocidos de otros paises, en razon de la internacionalizacion impulsada desde el
SEP.

Revisar la actual distribucion de los recursos en las Especialidades Médicas, y
determinar la pertinencia de hacer una redistribucion tomando en consideracion el
numero de estudiantes matriculados en cada especialidad.

Realizar los estudios correspondientes, en coordinacion con la Direccion del PPEM,
para determinar la viabilidad de otorgar la doble titulacion (especialidad y maestria
profesional) a las personas graduadas de este programa.

Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

4. Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo
siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Acondicionar, de acuerdo con las posibilidades institucionales, los espacios asignados
al PPEM en los hospitales y dotarlos del equipo requerido, de manera que se disponga
de una optima conexion de red informdtica que permita impartir cursos virtuales y
tener acceso a todas las bases de datos del SIBDI.

Implementar el expediente electronico digitalizado de las personas estudiantes
residentes.

Incorporar a las autoridades del PPEM en la comision institucional que coordina
lo correspondiente al Convenio de Especialidades Médicas con la CCSS, y suscribir
nuevos convenios con otras instituciones, que permitan reducir la dependencia
existente con dicha institucion, asi como crear nuevas oportunidades de formacion
para las personas estudiantes residentes.

Analizarlaposibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el nombramiento
de personal docente del PPEM, de manera que se reconozca la importante labor que
este realiza en la formacion del personal médico especialista en la Universidad.

Llevar a cabo las acciones necesarias para atender, rdpida y oportunamente, las
necesidades de formacion del personal requerido por la CCSS.

Remitir al Consejo Universitario un informe sobre el avance de lo solicitado en los
puntos 4.1, 4.2 y 4.4, en un plazo de seis meses.

5. Solicitar a la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas valorar lo
siguiente:
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5.1 Hacer un estudio que permita determinar la factibilidad de pasar de semestres a
cuatrimestres los ciclos lectivos en las Especialidades Médicas, asi como elevar el
valor porcentual del costo permitido por crédito.

5.2 Presentar una solicitud al Sistema de Estudios de Posgrado para tramitar el cambio
de la fecha de finalizacion del curso lectivo de las especialidades, con el propdsito
de que no interfiera con la rifa de las plazas para el servicio social de las personas
especialistas.

5.3 Desarrollar un plan estratégico, de corto y mediano plazo, que contemple, entre otras
cosas:

a. Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico y
de las personas estudiantes residentes sobre lo que significa formar parte de la
Universidad de Costa Rica (UCR), en coordinacion con la Oficina de Divulgacion
e Informacion, cuando corresponda.

b. El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas
especialidades del PPEM, en coordinacion con el decanato del SEPy la Direccion
del Centro de Evaluacion Académica.

c. El registro historico de la totalidad del personal docente que ha participado en
el Programa y los tipos de apoyo, por parte de la Universidad, requeridos por
quienes permanecen en el programa.

d. Una estrategia de capacitacion del estudiantado residente, orientada a la
formacion del futuro personal docente de la UCR.

e. El desarrollo de proyectos de investigacion con la participacion del personal
docente, las personas estudiantes residentes y el apoyo de la Vicerrectoria de
Investigacion.

5.4 Establecer un programa de educacion continua especifico en técnicas pedagogicas,
didacticas y afines, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docenciay la Vicerrectoria
de Accion Social.

5.5 Realizar un estudio, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docenciay la Vicerrectoria
de Administracion, segun corresponda, para determinar la pertinencia de implementar
un plan de reestructuracion del PPEM, que contemple sacar a concurso algunas de
las plazas del personal docente y del personal administrativo, asi como la posibilidad
de aplicar una posible reubicacion o disminucion de personal.

5.6 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

En la sesion N.° 6329, articulo 9, del 5 de noviembre de 2019, la Comision Universidad,
Sociedad y Salud presenté ante el plenario del Consejo Universitario el segundo dictamen sobre
la problematica de las unidades académicas del Area de Salud y afines y su relacién con la Caja
Costarricense de Seguro Social®*. Al respecto, el Organo Colegiado acordé:

1. Solicitar ala Comision de Asuntos Estudiantiles valorar, en forma prioritaria, la modificacion
del articulo 28, inciso b), del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil,
relacionado con el beneficio de beca de estimulo (Pase CAE-P-16-003, del 31 de marzo de
2016).

35

Segundo dictamen CE-6-2019, del 23 de setiembre de 2019.
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2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, que:

2.1

2.2.

En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice
la pertinencia de incluir una politica relacionada con el personal del Area de Salud
que tenga una jornada de tiempo inferior a un cuarto de tiempo 0 un nombramiento
ad honorem, forme parte de convenios relacionados con salud y suscritos por la
Universidad, posea un vinculo permanente con la Caja Costarricense de Seguro
Social y labore para la Universidad.

Analice, en el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario
que participe en eventos internacionales, la posibilidad de que al personal del Area de
Salud contratado para laborar en hospitales con jornadas inferiores a un octavo de
tiempo, asi como a las personas con un nombramiento ad honorem, que formen parte
de un convenio y posean un vinculo permanente con la Institucion, se les reconozca
este tipo de apoyo, de acuerdo con el interés institucional.

3. Solicitar a la Administracion realizar las gestiones pertinentes para que se cumpla lo
siguiente:

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Acondicionary dotar del equipo requerido, de acuerdo con los recursos institucionales,
los espacios asignados en los hospitales a la Escuela de Medicina, de manera que
se disponga de buena conexion a Internet, que permita impartir cursos virtuales y
tener acceso a todas las bases de datos del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e
Informacion (SIBDI).

Implementar el uso del expediente electrénico digitalizado del estudiantado del Area
de Salud o carreras afines que realiza rotaciones en los centros hospitalarios.

Suscribir convenios especificos con la Caja Costarricense de Seguro Social para
resguardar los espacios y equipos que se le han asignado a la Universidad de Costa
Rica en los centros hospitalarios.

Incorporar a los decanatos de las facultades de Medicina, Farmacia y Microbiologia,
y a las direcciones de las escuelas de Medicina, Tecnologias en Salud, Enfermeria,
Nutricion, Psicologia y de Trabajo Social, en la Comision Institucional que coordina
todo lo concerniente al Convenio-Marco que se suscribird con la Caja Costarricense
de Seguro Social, para que colaboren en el proceso de elaboracion y revision del
documento final.

Incorporar al Decanato de la Facultad de Medicina y a la Direccion de la Escuela
de Medicina en la negociaciones que realiza la Comision Institucional encargada de
negociar el Convenio-Marco UCR-CCSS.

Suscribir convenios con otras instituciones para asi reducir la dependencia existente
con la Caja Costarricense de Seguro Social, y crear nuevos espacios que contribuyan
a la formacion académica y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del
estudiantado de grado del Area de Salud y afines.

Brindar informes sistemdticos del estado y contenido de los convenios que se suscriban
con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines ante el Consejo
Universitario.

Solicitar a las unidades académicas del Area de Salud, a la Escuela de Ti rabajo Social
y a la Escuela de Psicologia elaborar un plan estratégico a corto, mediano y largo
plazo, para reducir su dependencia con la Caja Costarricense de Seguro Social, que
contemple entre otras cosas:
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10.

a) Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico del
drea clinica contratado en los centros hospitalarios con la Universidad de Costa
Rica.

b) Una estrategia de capacitacion para el profesorado del drea clinica que asegure
su competencia diddctica y pedagdgica, y propiciar que la oferta académica para
formacion del personal docente de los centros hospitalarios se dé en forma virtual.

3.9. Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el
nombramiento de personal docente en los centros hospitalarios, de manera que se
reconozca la importante labor que este realiza en la formacion del estudiantado del
Area de Salud y afines.

3.10. Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, un informe sobre el
avance de lo solicitado en los puntos anteriores.

Solicitar al Decanato de la Facultad de Medicina valorar lo siguiente:

4.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, mediante
el aporte de ideas ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las
necesidades existentes en la unidad académica.

4.2. Servir de enlace permanente con la Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social y la Presidencia Ejecutiva en aspectos técnicos relacionados con las
carreras del drea de salud y afines.

4.3. Mantener una comunicacion permanente con la representacion del Area de Salud
ante el Consejo Universitario e informar sobre cualquier situacion que surja relativa
a la relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social.

4.4. Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

Solicitar al Decanato de la Facultad de Farmacia y al Decanato de la Facultad de
Microbiologia valorar lo siguiente:

5.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando
ideas ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades
existentes en la unidad académica.

5.2. Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un
mes.

Solicitar a la Direccion de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Trabajo Social, en
conjunto con la coordinacion de las Sedes Regionales y Recintos, valorar lo siguiente:

6.1. Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR-CCSS, aportando
ideas a las personas encargadas de la negociacion, que expresen las necesidades
existentes en cada unidad académica.

6.2. Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de un
mes.

En la sesion N.° 6337, articulo 5, del 28 de noviembre de 2019, la Comision Universidad,
Sociedad y Salud present6 ante el plenario del Consejo Universitario el tercer dictamen como
informe final, referente a la problematica del Area de Salud y afines y su relacién con la Caja
Costarricense de Seguro Social. En esa sesion, el Organo Colegiado acordé:
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Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles analizar, en forma prioritaria, la
problematica de la permanencia estudiantil en el ambito institucional.

Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1.

Analizar, en el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, la
pertinencia de incluir una politica relacionada con la permanencia estudiantil en el
dambito universitario, vinculdndola a objetivos orientados al desarrollo y la formacion
integral de la persona estudiante.

Solicitar al Consejo Universitario:

3.1

3.2.

Continuar el andlisis del tema presupuestario, principalmente en lo relativo al Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES) o posibles reformas a la Constitucion
Politica que lo afecten, ya que esto puede incidir negativamente en las actividades
sustantivas de docencia, investigacion y accion social que desarrollan las unidades
académicas.

Apoyar todas las gestiones institucionales en defensa del FEES y de la universidad
publica, pues la educacion superior estatal constituye un pilar fundamental de la
democracia costarricense, por los aportes sociales que realiza, al contribuir a la
movilidad social y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla lo
siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Elaborar, de forma prioritaria, un plan de divulgacion masiva, orientado a mejorar
la imagen de la Universidad de Costa Rica en el ambito nacional, para dar a conocer
en el corto plazo los aportes que proporciona la Institucion al pais, y el impacto
negativo de las negociaciones anuales del FEES en los procesos de planificacion de
las universidades publicas. En ese sentido, tomar en consideracion la informacion
proporcionada por las unidades académicas del Area de Salud y afines, incluida en el
andlisis de este asunto.

Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la negociacion
quinquenal del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

Apoyar todas las gestiones institucionales, y llevar a cabo las acciones necesarias para
defender, de forma contundente y oportuna, el FEES y la universidad publica desde
todos los ambitos.

Dar continuidad y apoyar los procesos de autoevaluacion con fines de mejoramiento,
certificacion, acreditacion o reacreditacion como aseguramiento de la excelencia
académica.

Fortalecer, por medio de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, los servicios de apoyo
para la orientacion vocacional y de acceso, dirigidos a la poblacion estudiantil de
secundaria, con respecto a las carreras del Area de Salud y afines, de manera que
esta pueda tomar una decision informada antes de ingresar a la Universidad (tiempo
promedio de graduacion, competencias blandas deseables, dedicacion, entre otros).

Elaborar un plan estratégico, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia, la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (segun corresponda) y las unidades académicas del
Area de Salud y afines, que incluya:

4.6.1. Mecanismos para facilitar al estudiantado de nuevo ingreso informacion
oportuna relativa a costos de la carrera, competencias blandas deseables,
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demanda de tiempo de la carrera y tiempo promedio de graduacion, asi como
fomentar la orientacion vocacional.

4.6.2. Una estrategia de capacitacion en aspectos diddcticos y pedagogicos para el
profesorado que posee un nombramiento parcial y para que la formacion del
personal docente de los centros hospitalarios se dé en forma virtual, de manera
que se propicie una oferta académica que asegure la competencia diddctica y
pedagogica.

4.6.3. Un diagndstico para determinar el tiempo promedio de graduacion, las tasas
de permanencia y de desercion estudiantil y los factores que inciden en esta
ultima, asi como las tasas de desempleo registradas en cada carreray las razones
por las cuales, aunque se tiene sistematizada la ejecucion de las actividades
sustantivas, se presentan problemas en el registro de estas y existe dificultad
para proporcionar informacion actualizada cuando se solicita.

4.6.4. Fomentar el establecimiento de redes de colaboracion y comunicacion
sistemdtica entre las unidades que enfrentan problemadticas similares.

4.7. Llevar a cabo, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de Odontologia, las
acciones pertinentes que permitan:

4.7.1. Consolidar la Facultad de Odontologia en su nueva localizacion como un sitio
de atencion de pacientes.

4.7.2. Dar solucion a la problemdtica que enfrenta el estudiantado para conseguir
pacientes y completar los cupos establecidos en los cursos clinicos.

4.8. Procurar la suscripcion de convenios con otras instituciones, previo estudio de
conveniencia y seguridad juridica, para crear nuevos espacios que contribuyan a
la formacion académica y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del
estudiantado de grado del Area de Salud y afines, y a la vez reducir la dependencia
existente con la Caja Costarricense de Seguro Social.

4.9. Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada
tres meses sobre el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos)
que se suscriban con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones
dfines.

4.10. Analizar la viabilidad y pertinencia, en conjunto con las unidades académicas del
Area de Salud y afines, de que el estudiantado realice las prdcticas de algunos de los
cursos en la Oficina de Bienestar y Salud. Ademas, establecer los protocolos y cartas
de entendimiento, si correspondiera.

4.11. Solicitar a la Vicerrectoria de Administracion:

4.11.1. Determinar las necesidades existentes en los edificios, que impliquen mejoras
en cuanto al cumplimiento del Cédigo Sismico y la prevencion de incendios,
asi como aquellas que deben realizarse en forma prioritaria para garantizar
que estos cumplan con las condiciones requeridas para desarrollar de manera
adecuada las actividades sustantivas de la Universidad.

4.11.2. Dotar del equipo requerido, de acuerdo con los recursos institucionales, a la
Facultad de Microbiologia y a la Escuela de Tecnologias en Salud para el
Bachillerato y Licenciatura en Imagenologia Diagnostica y Terapéutica.
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11.

12.

13.

14.

15.

4.12. Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de cuatro meses, un informe sobre el
avance de lo solicitado en los puntos 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.8 y 4.10. En el
caso especifico del punto 4.9, lo solicitado se enviard trimestralmente.

5. Dar por recibido el informe de la Comision Especial Universidad, Sociedad y Salud sobre
la problematica en la Universidad de Costa Rica y a nivel nacional, referida al ambito de
Salud.

En la sesion N.° 6352, articulo 8, del 18 de febrero de 2020, el Consejo Universitario®® acordo:

Crear una comision especial para el seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo
Universitario relativos al Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problemdtica del Area
de Salud y afines y su relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a la
salud mental. Esta comision tendrd un plazo de un afio para rendir un informe; estard coordinada
por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, y conformada por Dra. Teresita Cordero Cordero y
el Sr. Marco Antonio Rodriguez Ramirez, representante de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica.

En la sesion N.° 6386, articulo 3, del 28 de mayo de 2020, el Consejo Universitario, acordé:

Solicitar a la comision especial de seguimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo
Universitario relativos al Sistema de Atencion Integral de Salud (SAIS), la problemdtica del Area
de Salud y afines y su relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social, y lo correspondiente a
salud mental, conformar una subcomision que se enfocard en el tema de la salud mental.

La Comision de Seguimiento de Acuerdos realizé dos procesos de consultas a diferentes instancias
académicas y administrativas con el proposito de obtener la informacion que permitiera dar por
cumplidos los acuerdos pendientes de las sesiones N.” 6200, 6236, 6241, 6310, 6329 y 6337. Se
obtuvo informacion de las siguientes instancias: Rectoria, Oficina de Bienestar y Salud, Sistema
de Estudios de Posgrado, Programa de Posgrado en Especialidades Médicas, Vicerrectoria de
Docencia, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Facultad de Odontologia, Escuela de Tecnologias
en Salud, Facultad de Medicina, Escuela de Medicina, Escuela de Trabajo Social, Escuela de
Enfermeria, Escuela de Psicologia, Facultad de Farmacia, Escuela de Nutricion, Vicerrectoria de
Investigacion, Comision de Docencia y Posgrado, Comision de Asuntos Estudiantiles, Facultad
de Microbiologia, Consejo de Area de Sedes Regionales, Vicerrectoria de Administracion y
Oficina de Orientacion.

En la sesion N.° 4847, articulo 4, del 18 de noviembre de 2003, el Consejo Universitario aprobé
la implementacion en la Universidad de Costa Rica del Sistema de atencion integral de salud
para la comunidad universitaria (SALS). Este se cre6 como un sistema con competencias para
desarrollar actividades en distintos ambitos universitarios, se busco la descentralizacion de
los servicios de salud y enfatizar las funciones de prevencion y educacion en salud, es decir
similar a los EBAIS de la CCSS. Ademas, incorporar tematicas en salud en los planes de estudio
de distintas carreras y realizar investigacion en salud; sin embargo, pese a los esfuerzos de
coordinacion la iniciativa, no fue sostenible debido a que la instancia directora (OBS) no tenia
injerencia en algunas decisiones y no se obtuvo el apoyo politico-académico para mantenerse en
el tiempo.

Existe una problematica que afecta a las unidades académicas del Area de Salud y afines en la
relacion que mantienen con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). En este sentido,
se puede mencionar de forma general que la CCSS otorga mayor flexibilidad a las personas
profesionales en Medicina, no asi a profesionales en otras disciplinas del Area de la Salud o

36

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora, present6 la Propuesta de Direccion CU-4-2020, del 16 de enero de 2020.
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16.

17.

18.

afines, a quienes no les permiten cumplir labores docentes durante su horario laboral. Asimismo,
el personal docente que labora en los centros hospitalarios posee un nombramiento de tiempo
completo con la CCSS, y nombramientos ad honorem o con jornadas muy bajas (menores a
Y4 de tiempo) en la Universidad. Por otra parte, el estudiantado de la mayoria de las carreras
del Area de la Salud y afines debe realizar practicas en los centros universitarios ubicados en
centros de salud, para adquirir destrezas, habilidades y competencias como parte de la malla
curricular del plan de estudios. En este contexto, las carreras pueden tener una dependencia
clasificada como muy alta, alta, media, baja, muy baja o inexistente con la CCSS.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la salud mental es un estado de bienestar en
el que la persona realiza sus capacidades y es capaz de hacer frente al estrés normal de la vida, de
trabajar de forma productiva y de contribuir a su comunidad. En este sentido, la salud mental es el
Jundamento del bienestar individual y del funcionamiento eficaz de la comunidad. Sobre el tema de
la promocion y prevencion en salud mental “la OBS coordina mas de 20 programas o acciones
en colaboracion con otras instancias proactivas en la materia: Comunicacion y Psicologia, entre
otras. No obstante, el esfuerzo realizado no es suficiente, pues persiste una creciente demanda
de atencion profesional (...)’"”.

La Oficina de Bienestar y Salud ha desarrollado estrategias para la atencion de situaciones a
la salud mental®, entre ellas: el programa de “Cuarentena sin tanta pena”, elaboracion de una
campaiia psicoeducativa, planes de salud laboral y académico 365, atencion psicoterapéutica
individual, Proyecto Mishka, proceso de atencion psicolégica grupal, talleres psicoeducativos
en habilidades para la vida, proceso grupal interdisciplinario (psicologia-psiquiatria), primeros
auxilios psicologicos y Modelo Ludico Expresivo Creativo (MLEC).

La Oficina de Orientacion, por medio de las unidades operativas (COVO, CASED, CIUy CASE) y
de equipos interdisciplinario (en las dreas de Psicologia, Orientacion, Trabajo Social, Educacién
Especial, Educacion Preescolar y Enfermeria), desarrolla actividades en el campo de la salud
mental®, entre ellas: identificacion y desarrollo de procesos y habilidades cognitivas, sesiones
de orientacion y guia académica, talleres de nivelacion y resolucion de ejercicios en matematica
y quimica, estudiaderos, tesineros y repasos en diversas materias, tutorias individuales y en
pequeiios grupos, banco de exdmenes, a través de los Centros de Asesoria Estudiantil, asesoria
sobre reglamentacion de interés estudiantil. Asimismo, en el Ambito personal: desarrollo de
destrezas para desenvolverse en la vida universitaria, actividades grupales para el desarrollo
personal, espacios recreativos, con espacios de encuentro ltidico para el aprendizaje, atencién a
estudiantes de zonas alejadas, atencion de estudiantes del curso de precalculo, atenciéon integral
a estudiantes madres y padres.

ACUERDA

1.

Dar por cumplidos los acuerdos de las sesiones que se presentan a continuacion:

e Sesion N.° 6200, articulo 3, del 3 de julio de 2018
1. Solicitar a la Rectoria:

b.  Desarrollar una propuesta para la vinculacion con el sistema de salud costarricense
y con la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS).
Dicha propuesta debera presentarse en el plazo de seis meses.

37
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Manifestaciones del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta y el Dr. Javier Contreras Rojas (Semanario Universidad, Opinion, 8 de octubre de 2019).
OBS-406-2020, del 18 de agosto de 2020.
00-246-2020, del 1.° de octubre de 2020.
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Realizar los cambios organizacionales, estructurales y presupuestarios necesarios
para que la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), como ente director, pueda
implementar, efectivamente, el Sistema de Atencion Integral en Salud (SAIS). Este
proceso debera contemplar los elementos relacionados con la salud incluidos en
la Convencion Colectiva de Trabajo, para lo cual se contara con la participacion
de una persona representante del Sindicato de Trabajadores de la Universidad de
Costa Rica (SINDEU). En un plazo de seis meses se debera presentar un informe
ante el Consejo Universitario.

Vincular los servicios de salud existentes con las unidades académicas formadoras
de profesionales en el Area de Salud (Facultad de Farmacia, Facultad de Medicina,
Facultad de Microbiologia, Facultad de Odontologia) y el Area de Ciencias
Sociales (escuelas de Educacién Fisica y Deportes, Trabajo Social, Psicologia, por
ejemplo), para que trabajen, conjuntamente, en favor de la salud de la comunidad
universitaria (integracion intersectorial). En un plazo de seis meses se debera
presentar un informe ante el Consejo Universitario.

Requerir a la OBS:

i. Desarrollar una estrategia para garantizar que la educacion, como eje de la
promocion de la salud, sea parte integral de las acciones en la prestacion de
servicios de salud en la Universidad de Costa Rica. Esto, con el propdsito de que
las personas que conforman la comunidad universitaria desarrollen habilidades
protectoras para la salud. El proyecto educativo incluira las siguientes etapas:

1. dentificacion de necesidades

2. Elaboracion de objetivos generales y especificos

3. Determinacion de contenidos

4. Definicion de técnicas y métodos educativos

5. Determinacion de los recursos materiales y humanos

6. Estrategias de seguimiento

7. Registro y evaluacion de las actividades realizadas
Esta estrategia estara lista en el plazo de un afio, a partir de la elaboracién
del diagnoéstico de salud.

ii. Un programa de educacion para la salud que tome como base el diagnéstico
y la estrategia previamente elaborados, asi como el criterio experto de las
unidades académicas del Area de Salud y de la Facultad de Educaciéon. En
esta construccion, debe fomentarse la participacion activa de las personas de
la comunidad universitaria. Para esto se contara con un plazo de seis meses.

iii. Organizar las acciones institucionales de promocion de la salud (objetivos,

metas e indicadores) en torno a cuatro grandes ejes:

a. Acciones dirigidas a los factores personales y determinantes biolégicos de
la salud-enfermedad (basado en un diagndstico de la salud actualizado).

b. Fortalecer las acciones para mejorar los espacios fisicos y socioculturales
(campus universitarios saludables).
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c. Continuar las acciones para mejorar condiciones de vida en el empleo
(incorporando lo establecido en la Convencién Colectiva de Trabajo) y la
educacion.

d. Continuar las acciones para mejorar los estilos de vida y establecer
estrategias para fomentar patrones positivos de comportamiento.

Crearentornossaludables en el Ambito universitario, que promuevanla participacion
social y espacios de socializaciéon en la comunidad universitaria, tomando en
consideracion el criterio experto de las unidades académicas correspondientes.

Que la Oficina de Bienestar y Salud presente, cada tres meses, ante la Comision
Especial Universidad, Sociedad y Salud (R-2371-2018, del 17 de abril de 2018) un
informe oral y escrito acerca de las acciones realizadas en atencion a estos acuerdos.

Informar al plenario del Consejo Universitario, anualmente, acerca de las acciones
tomadas en relaciéon con este tema.

2 Solicitar a la Comision de Coordinadores y Coordinadoras del Consejo Universitario
construir politicas universitarias saludables (2021-2025), que tomen en cuenta el
diagnéstico y otros estudios que desarrolle la OBS.

e Sesion N.° 6236, articulo 5, del 8 de noviembre de 2018

1. Solicitar a la Rectoria:

€.

Elaborar un diagnéstico de salud (actualizado y generalizado) de la comunidad
universitaria, el cual debe incluir sus condiciones de salud, estilo de vida, necesidades
reales y sentidas para determinar las prioridades. El plan para su ejecucion se
presentara ante el Consejo Universitario en un plazo de seis meses.

Desarrollar un proceso que involucre a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE),
en especial en coordinacion con la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) como ente
director del SAIS, para articular los cambios o propuestas reglamentarias que se
requieran (dela ViVE o dela OBS, por ejemplo), con el fin de que exista una coherente
actualizaciéon y modernizacion del SAIS. En este proceso debera elaborarse una
propuesta de Reglamento general del Sistema de Atencion Integral en Salud, la
cual debera enviarse al Consejo Universitario para su analisis y aprobacién.

3. Acoger la resolucion del VII Congreso VU-13, titulada: Hacia una universidad saludable,
para que se analice en el proceso de elaboracion de las politicas universitarias 2021-2025.

e Sesion N.° 6241, articulo 3, del 27 de noviembre de 2018
Declarar el 2020 como el “Afio de la Salud Mental”.

2.
3.

Solicitar a la Administracion que esta declaratoria para el 2020 sea ampliamente
difundida y se incluya en la papeleria oficial, sitios web institucionales, publicaciones en
medios de comunicacion, redes sociales y en otros espacios de divulgacion.

5.1Instar alas distintas unidades académicas, oficinas administrativas y entidades organizadas
a realizar actividades coordinadas, referentes a esta declaratoria, las cuales, desde su
area de trabajo, aportaran un panorama mas amplio sobre el tema de la salud mental.

Exhortar al Consejo Nacional de Rectores (CONARE) a adherirse a la propuesta de
declaratoria para el 2020 “Afio de la Promocion y Desmitificacion de la Salud Mental”,
pues es un tema de todas las instituciones académicas y del pais en general.
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7. Pedir ala Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes incluir en las Politicas
Institucionales 2021-2025 el tema de la promocion de la salud mental.

e Sesion N.° 6310, articulo 6, del 5 de setiembre de 2019

1. Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado:

1.2

Dar seguimiento a la solicitud realizada a la Direccion PPEM, en coordinacién
con el decanato del SEP, en el pase CU-8-2019, del 14 de marzo de 2019, que
fundamente una modificacion del articulo 47, inciso b, del Reglamento de régimen
académico y servicio docente.

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1

En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025,
analice la pertinencia de incluir una politica relacionada con el  personal del
area de Salud con una jornada de tiempo inferior a un cuarto de tiempo o un
nombramiento ad honorem, cuando forme parte de convenios relacionados con
salud y suscritos por la Universidad y que posea un vinculo permanente con la Caja
Costarricense de Seguro Social y labore para la Universidad.

3. Solicitar al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado analizar la pertinencia de:

3.1

3.2

33

3.5

Promover jornadas anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar
el esfuerzo de las personas estudiantes residentes en hospitales que hayan hecho
estudios relevantes en el Area de Salud y afines.

Aumentar el apoyo al estudiantado del PPEM, mediante el uso de recursos del
Fondo 082, para el otorgamiento de becas, a fin de realizar pasantias en hospitales
reconocidos de otros paises, en razon de la internacionalizacion impulsada desde el
SEP.

Revisar la actual distribucién de los recursos en las Especialidades Médicas, y
determinar la pertinencia de hacer una redistribucién tomando en consideracion el
numero de estudiantes matriculados en cada especialidad.

Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

4. Solicitar a la Administracion llevar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla
lo siguiente:

4.5

Llevar a cabo las acciones necesarias para atender, rapida y oportunamente, las
necesidades de formacion del personal requerido por la CCSS.

5. Solicitar a la Direccion del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas valorar lo
siguiente:

5.1

5.2

Hacer un estudio que permita determinar la factibilidad de pasar de semestres a
cuatrimestres los ciclos lectivos en las Especialidades Médicas, asi como elevar el
valor porcentual del costo permitido por crédito.

Presentar una solicitud al Sistema de Estudios de Posgrado para tramitar el cambio
de la fecha de finalizacion del curso lectivo de las especialidades, con el propdsito
de que no interfiera con la rifa de las plazas para el servicio social de las personas
especialistas.
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5.3 Desarrollar un plan estratégico, de corto y mediano plazo, que contemple, entre
otras cosas:

a. Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico y
de las personas estudiantes residentes sobre lo que significa formar parte de la
Universidad de Costa Rica (UCR), en coordinacion con la Oficina de Divulgacion
e Informacién, cuando corresponda.

b. El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas
especialidades del PPEM, en coordinacion con el decanato del SEPy la Direccién
del Centro de Evaluacion Académica.

c. El registro historico de la totalidad del personal docente que ha participado en
el Programa y los tipos de apoyo, por parte de la Universidad, requeridos por
quienes permanecen en el programa.

d. Una estrategia de capacitacion del estudiantado residente, orientada a la
formacion del futuro personal docente de la UCR.

e. El desarrollo de proyectos de investigacion con la participacion del personal
docente, las personas estudiantes residentes y el apoyo de la Vicerrectoria de
Investigacion.

5.4 Establecer un programa de educacion continua especifico en técnicas pedagogicas,
didacticas y afines, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la
Vicerrectoria de Accion Social.

5.5 Realizar un estudio, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y la
Vicerrectoria de Administracion, segin corresponda, para determinar la pertinencia
de implementar un plan de reestructuracion del PPEM, que contemple sacar a
concurso algunas de las plazas del personal docente y del personal administrativo,
asi como la posibilidad de aplicar una posible reubicacién o disminucion de
personal.

5.6 Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

e Sesion N.° 6329, articulo 9, del 5 de noviembre de 2019
2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes que:

2.1 En el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-2025, analice la
pertinencia de incluir una politica relacionada con el personal del Area de Salud
que tenga una jornada de tiempo inferior a un cuarto de tiempo o un nombramiento
ad honorem, forme parte de convenios relacionados con salud y suscritos por la
Universidad, posea un vinculo permanente con la Caja Costarricense de Seguro
Social y labore para la Universidad.

3. Solicitar a la Administraciéon realizar las gestiones pertinentes para que se cumpla lo
siguiente:

3.4 Incorporaralos decanatos de las facultades de Medicina, Farmaciay Microbiologia,
y a las direcciones de las escuelas de Medicina, Tecnologias en Salud, Enfermeria,
Nutricion, Psicologia y de Trabajo Social, en la Comision Institucional que coordina
todo lo concerniente al Convenio-Marco que se suscribira con la Caja Costarricense
de Seguro Social, para que colaboren en el proceso de elaboracion y revision
del documento final.
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Incorporar al Decanato de la Facultad de Medicina y a la Direccion de la Escuela
de Medicina en la negociaciones que realiza la Comision Institucional encargada de
negociar el Convenio-Marco UCR-CCSS.

Suscribir convenios con otras instituciones para asi reducir la dependencia
existente con la Caja Costarricense de Seguro Social, y crear nuevos espacios que
contribuyan a la formacién académica y adquisicion de competencias, destrezas y
habilidades del estudiantado de grado del Area de Salud y afines.

Brindar informes sistematicos del estado y contenido de los convenios que se
suscriban con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones afines
ante el Consejo Universitario.

Solicitar a las unidades académicas del Area de Salud, a la Escuela de Trabajo
Social y a la Escuela de Psicologia elaborar un plan estratégico a corto, mediano
y largo plazo, para reducir su dependencia con la Caja Costarricense de Seguro
Social, que contemple entre otras cosas:

a) Acciones concretas para aumentar la identificacion del personal académico del
area clinica contratado en los centros hospitalarios con la Universidad de Costa
Rica

b) Una estrategia de capacitacion para el profesorado del area clinica que asegure
su competencia didactica y pedagoégica, y propiciar que la oferta académica
para formacion del personal docente de los centros hospitalarios se dé en forma
virtual.

Analizar la posibilidad de otorgar plazas de presupuesto ordinario para el
nombramiento de personal docente en los centros hospitalarios, de manera que se
reconozca la importante labor que este realiza en la formacion del estudiantado del
Area de Salud y afines.

Remitir al Consejo Universitario, en un plazo de seis meses, un informe sobre el
avance de lo solicitado en los puntos anteriores.

Solicitar al Decanato de la Facultad de Medicina valorar lo siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR- CCSS,
mediante el aporte de ideas ante las personas encargadas de la negociaciéon, que
expresen las necesidades existentes en la unidad académica.

Servir de enlace permanente con la Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social y la Presidencia Ejecutiva en aspectos técnicos relacionados con las
carreras del drea de salud y afines.

Mantener una comunicacién permanente con la representacion del Area de Salud
ante el Consejo Universitario e informar sobre cualquier situacion que surja
relativa a la relacion con la Caja Costarricense de Seguro Social.

Comunicar al Consejo Universitario las decisiones tomadas al respecto, en un plazo
de dos meses.

. Solicitar al Decanato de la Facultad de Farmacia y al Decanato de la Facultad de

Microbiologia valorar lo siguiente:

5.1.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR- CCSS,
aportando ideas ante las personas encargadas de la negociacion, que expresen las
necesidades existentes en la unidad académica.
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5.2.

Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de
un mes.

6. Solicitar a la Direccion de la Escuela de Psicologia y de la Escuela de Trabajo Social, en
conjunto con la coordinacion de las Sedes Regionales y Recintos, valorar lo siguiente:

6.1.

6.2.

Colaborar activamente en la elaboracion del Convenio-Marco UCR- CCSS,
aportando ideas a las personas encargadas de la negociacion, que expresen las
necesidades existentes en cada unidad académica.

Comunicar al Consejo Universitario la decision tomada al respecto, en un plazo de
un mes.

e Sesion N.° 6337, articulo 5, del 28 de noviembre de 2019

2. Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes:

2.1.  Analizar, en el marco de la formulacion de las Politicas Institucionales 2021-
2025, la pertinencia de incluir una politica relacionada con la permanencia
estudiantil en el Aambito universitario, vinculandola a objetivos orientados al
desarrollo y la formacion integral de la persona estudiante.

3. Solicitar al Consejo Universitario:

3.1.  Continuar el analisis del tema presupuestario, principalmente en lo relativo
al Fondo Especial para la Educaciéon Superior (FEES) o posibles reformas ala
Constitucion Politica que lo afecten, ya que esto puede incidir negativamente
en las actividades sustantivas de docencia, investigacion y accién social que
desarrollan las unidades académicas.

3.2. Apoyar todas las gestiones institucionales en defensa del FEES y de la
universidad publica, pues la educacion superior estatal constituye un pilar
fundamental de la democracia costarricense, por los aportes sociales que
realiza, al contribuir a la movilidad social y al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

4. Solicitar a la Administracién llev ar a cabo las gestiones pertinentes para que se cumpla
lo siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

4.7

Elaborar, de forma prioritaria, un plan de divulgacién masiva, orientado a mejorar
laimagen de la Universidad de Costa Rica en el Ambito nacional, para dar a conocer
en el corto plazo los aportes que proporciona la Instituciéon al pais, y el impacto
negativo de las negociaciones anuales del FEES en los procesos de planificacion de
las universidades publicas. En ese sentido, tomar en consideracion la informacion
proporcionada por las unidades académicas del Area de Salud y afines, incluida en
el analisis de este asunto.

Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la negociacion
quinquenal del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES).

Apoyar todas las gestiones institucionales y llevar a cabo las acciones necesarias
para defender, de forma contundente y oportuna, el FEES y la universidad ptblica
desde todos los Ambitos.

Llevar a cabo, en coordinacion con el Decanato de la Facultad de Odontologia, las
acciones pertinentes que permitan:
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4.8

4.9

4.10

4.7.1 Consolidar la Facultad de Odontologia en su nueva localizacion como un

sitio de atencion de pacientes.

4.7.2 Dar solucion a la problematica que enfrenta el estudiantado para conseguir

pacientes y completar los cupos establecidos en los cursos clinicos.

Procurar la suscripcion de convenios con otras instituciones, previo estudio de
conveniencia y seguridad juridica, para crear nuevos espacios que contribuyan a
la formacion académica y adquisicion de competencias, destrezas y habilidades del
estudiantado de grado del Area de Salud y afines, y a la vez reducir la dependencia
existente con la Caja Costarricense de Seguro Social.

Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada
tres meses sobre el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos)
que se suscriban con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones
afines.

Analizar la viabilidad y pertinencia, en conjunto con las unidades académicas del
Area de Salud y afines, de que el estudiantado realice las pricticas de algunos de
los cursos en la Oficina de Bienestar y Salud. Ademas, establecer los protocolos y
cartas de entendimiento, si correspondiera.

5. Dar por recibido el informe de la Comisién Especial Universidad, Sociedad y Salud sobre
la problematica en la Universidad de Costa Rica y a nivel nacional, referida al ambito de
Salud.

2) Solicitar a la Rectoria que:

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5

2.6.

Realice las gestiones pertinentes para desarrollar una propuesta que garantice
la vinculaciéon efectiva con el sistema de salud costarricense y con la Red
Iberoamericana de Universidades Promotoras de Salud (RIUPS).

Dicha propuesta debera presentarse en el plazo de seis meses.

Requiera a la Oficina de Bienestar y Salud un diagndstico sobre las condiciones de
salud de la comunidad universitaria (poblacién estudiantil y personal docente y
administrativo).

El diagnéstico debera presentarse el 1.° de noviembre de 2021.

Presente una propuesta para la vinculacion de los servicios ofrecidos por la OBS
con las unidades académicas del Area de Salud y afines. Dicha propuesta debera
presentarse en el plazo de seis meses.

Coordine con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), en conjunto con la
Oficina de Bienestar y Salud, de manera que se concluya la estructuracion del
nuevo modelo de atencion de salud y los cambios necesarios a la reglamentacion de
la OBS para la implementacion efectiva de este modelo.

Remitir un informe con lo solicitado en el plazo de seis meses.

Requiera al Sistema de Estudios de Posgrado continuar la promocion de jornadas
anuales de investigacion, con el objetivo de estimular y destacar el esfuerzo de las
personas estudiantes residentes en hospitales.

Continte el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de las distintas
especialidades del PPEM, en coordinacion con el decanato del SEP y la Direccion
del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas.
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2.7. Dar seguimiento, en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia y el decanato
de la Facultad de Medicina, a las negociaciones que deban realizar en la Comision
Institucional encargada de negociar el Convenio-Marco UCR-CCSS.

2.8. Solicite a la Vicerrectoria de Docencia que informe al Consejo Universitario cada
tres meses sobre el estado, proceso y contenido de los convenios (marco y especificos)
que se suscriban con la Caja Costarricense de Seguro Social y otras instituciones
afines.

2.9. Promover, desde el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), acciones necesarias
para defender, de forma contundente y oportuna la negociacion quinquenal del
Fondo Especial para Educaciéon Superior (FEES).

3. Solicitar ala Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes atender, prioritariamente,
el asunto relacionado con el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario
que participe en eventos internacionales, que se encuentra en tramite en esa comision.

4. Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles continuar, prioritariamente, el analisis de la
problematica de la permanencia estudiantil en el Ambito institucional y del articulo 28, inciso b),
del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil, relacionado con el beneficio
de beca de estimulo.

5. Solicitar a la Comision de Docencia y Posgrado continuar el analisis del Reglamento de régimen
académico y servicio docente, en relacion con la problematica del personal docente del Programa
de Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM), y determine la viabilidad de incorporarlo en
el reglamento.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 9

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-30-2020, sobre la
Modificacion presupuestaria N.° 8-2020.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD detalla que el M.Sc. Carlos Méndez le informé que son
alrededor de treinta minutos lo que necesita para presentar la modificacion presupuestaria, por lo que no
cree que a la Dra. Teresita Cordero le dé tiempo presentar el dictamen; entonces, sugiere que cuando el
M.Sc. Carlos Méndez finalice la presentacion, proponga la modificacion en el orden del dia.

LA DRA. TERESITA CORDERO opina que la modificacion en el orden del dia se dé una vez, porque
sabe que se podria extender mas el tiempo y quiere que el plenario esté claro de lo que quiere mencionar, y
asi no gastar mas minutos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que una de las grandes posibilidades es que no
termine de presentar el dictamen hoy, asi que le recomienda que lo presente el préximo martes, porque ella
no tiene control del tiempo, pues si hace el cambio y se presenta el Dr. Carlos Sandoval Garcia, queda el
dictamen a la mitad y habria que volverlo a incorporar en una proxima sesion. Si la Dra. Teresita Cordero
lo considera pertinente, lo sometera a votacion.

LA DRA. TERESITA CORDERO dice que son las once horas y treinta minutos, y si el Dr. Carlos
Sandoval dura media hora, ella podria presentarlo en la media hora siguiente.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que hay que tomar en cuenta la discusion. Reitera
que si la Dra. Teresita Cordero esta de acuerdo, ella lo sometera a votacion, pero si el dictamen queda a la
mitad de la lectura, no tiene el control sobre eso. Si la Dra. Cordero lo asume y tienen al Dr. Carlos Sandoval
en ambas sesiones, no tiene ningin problema; seria decision de la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa al pleno el tema. Explica que hay un caso con un dictamen
de mayoria y otro de minoria. Gran parte de los dictdmenes se trata de informacion que los miembros tienen
a mano sobre lo que ha sido los puntos 9 y 10 de la agenda; entonces, el Dr. Carlos Sandoval estaria en
disponibilidad de unirse a la plataforma durante la mafiana, aunque no conoce su agenda, ya que le gustaria
que ¢l viera la dindmica del plenario. Si no se termina la presentacién hoy, que ¢l mismo se comprometa a
estar presente en la proxima sesion para concluirla.

Por otro lado, le inquieta que el proximo martes, el Dr. Sandoval no pueda continuar con el caso. Por
eso sugeria un cambio de agenda para incluir el punto después de que el M.Sc. Carlos Méndez presente su
dictamen; sin embargo, va a consultar al Dr. Sandoval si puede el proximo martes, para estar segura de que
se logre analizar de una vez. Lo va a dejar pendiente mientras le envia el correo electronico al Dr. Carlos
Sandoval.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que el Reglamento del Consejo Universitario
establece que, en primer lugar, se presenta el dictamen de mayoria y luego se le da la palabra a la persona
que presenta el de minoria, especificando los puntos de los cuales se aparta al de mayoria. Le cede la palabra
al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

l. La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Modificacion presupuestaria 8-2020, elaborada por la Oficina de
Administracion Financiera (R-5856-2020, del 15 de octubre de 2020).

2. La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
(Pase CU-84-2020, del 16 de octubre de 2020, que ingresa a la Unidad de Estudios el 19 de octubre de 2020).

3. La Oficina de Contraloria Universitaria envia su criterio mediante el oficio OCU-R-188-2020, del 23 de octubre
de 2020.
ANALISIS

La Modificacion presupuestaria 8-2020, de Presupuesto ordinario y Vinculo externo, resume las variaciones al
presupuesto solicitadas por las direcciones de las unidades ejecutoras, a saber: seis de Presupuesto ordinario, tres de
Programa de Inversiones, cinco de Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario, tres de Empresas
auxiliares, tres de Fondos del Sistema de CONARE y uno de Fondos restringidos. Su efecto neto se traduce en un total
de aumentos y disminuciones por valor de ¢684 789 664,99 (seiscientos ochenta y cuatro millones setecientos ochenta
y nueve mil seiscientos sesenta y cuatro colones con noventa y nueve céntimos).

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6400, ordinaria

Jueves 12 de noviembre de 2020

85

Efecto en la estructura presupuestaria

A nivel de la estructura presupuestaria la modificacion se presenta en los siguientes programas:

Cuadro N.° 1

Detalle de rebajos y aumentos por Programa

01 Docencia € 66373 814,09 ¢ 68 373 814,09 ¢ 2 000 000,00
02 Investigacion € 208 344 954,14 € 208 344 954,14 ¢ 0,00
03 Accion Social T 49 164 838,87 € 49 164 838,87 ¢ 0,00
04 Vida Estudiantil € 70 226 826,96 € 70 226 826,96 ¢ 0,00
05 Administracion ¢ 50431 881,37 ¢ 50431 881,37 ¢ 0,00
06 Direccion Superior ¢ 171752 101,02 ¢ 169 752 101,02 - 2 000 000,00
07 Desarrollo Regional ¢ 32011 960,00 ¢ 32011 960,00 ¢ 0,00
08 Inversiones € 36 483 288,54 ¢ 36 483 288,54 ¢ 0,00

Justificaciéon de solicitudes mayores a los 16 200 000,00

De conformidad con el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en la sesion N.° 5695, del 11 de diciembre de
2012, articulo 9, se comentan los oficios con solicitudes mayores a dieciséis millones doscientos mil colones con
00/100 (¢16 200 000,00).

A. Oficio OEPI-1089-2020: Se refuerza la partida de Edificios en la unidad 902 “Escuela de Quimica” para
atender el pago de reajuste de precios estimados para esta obra

Movimientos

Disminuciones

CINESPA, Laboratorio para o
926 - — 5-02-01-00 Edificios 116 288,54
equipo de rayos cosmicos
Finca 3, Instalaciones
9438 Deportivas Planta de 5-02-99-00 Otras construcciones adiciones y
Tratamiento e mejoras 16 883 711,46
Total 17 000 000,00
Aumentos
902 Escuela de Quimica, Edificio | 5-02-01-00 | Edificios 17 000 000,00
Proveeduria
Total 17 000 000,00
Justificacion

Los movimientos realizados dan contenido presupuestario a la unidad ejecutora 902, para el pago de los reajustes que
han sido estimados en ¢l proyecto de la proveeduria de la Escuela de Quimica.
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De conformidad con el articulo 18 de la Ley de la contratacion administrativa, la Universidad de Costa Rica reajustara
la variacion de los costos, directos e indirectos, estrictamente relacionados con la obra.

Los reajustes se calcularan sobre estimaciones mensuales, con base en los precios de oferta y en los indices
correspondientes al mes de la apertura de las ofertas, Decreto Ejecutivo N.° 33114-MEIC denominado Reglamento
para el reajuste de precios en los contratos de obra publica, de construccion y mantenimiento, publicado en el diario
oficial La Gaceta N.° 94, del 17 de mayo de 2006, y modificado mediante el Decreto Ejecutivo N.° 36942-MEIC,
publicado en el diario oficial La Gaceta N.° 20, del 27 de enero de 2012.

B. Oficio R-5360-2020 (ITP-653-2020): Se refuerza la partida de Sobresueldos para atender las necesidades del
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas en el proceso de aplicacion de la Prueba de Aptitud Académica 2020

Movimientos
Disminuciones
Fondo para atender P
7311 . L 5-02-01-00 Edificios 95 660 349,51
necesidades institucionales
Total 95 660 349,51
Aumentos
7311 Fondo para  atender |, o1 03 05 | Sobresucldos 95 660 349,51
necesidades institucionales
Total 95 660 349,51
Justificacion

El monto solicitado corresponde al gasto en el que se incurrira para realizar la aplicacion de la Prueba de Aptitud
Académica 2020 conforme a la planificacion realizada y las citas enviadas a la poblacion inscrita para este proceso.

La mayoria de las aplicaciones se realizaran sabados y domingos ya que, por la ubicacion geografica de los estudiantes,
es necesario contar con instalaciones disponibles de centros educativos del Ministerio de Educacion Publica y algunos
centros educativos privados, de las cuales no se tiene disponibilidad entre semana.

C. Oficios ORH-3773-2020 y ORH-3791-2020: Se refuerzan algunas partidas que financian el pago de
nombramientos de periodos anteriores
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Movimientos

Disminuciones

0-03-03-03 Décimo tercer mes 17 000 000,00
0-03-99-01 Reconocimiento Régimen Académico 2 000 000,00
o 0-03-99-02 Asignacion Profesional 15 000 000,00
Pago de servicios — -

300 basicos 0-03-99-04 Reconocimiento Regional 2 000 000,00
0-05-01-00 Contribucion Patronal Pensiones CCSS 6 000 000,00

Cuota Patronal Junta Administradora del
0-05-05-02 Fondo de Ahorro y Préstamo JAFAP 4 000 000,00
Total 46 000 000,00

Aumentos

0-02-04-01 Pago' de vacaciones a docentes 4000 000,00
interinos
Pago de servicios basicos 0-03-01-01 | Escalafon 12 000 000,00
800 0-01-01-01 Salario Base 16 000 000,00
0-03-01-02 | Anualidad 14 000 000,00
Total 46 000 000,00
Justificacién

La modificacion se solicita para reforzar durante el segundo semestre del afio algunas partidas que financian el pago de
nombramientos de periodos anteriores.

Mediante el oficio ORH-3791-2020, el cual es complemento del oficio ORH-3773-2020, la Oficina de Recursos
Humanos justifica la solicitud de modificacion en las partidas presupuestarias de la unidad ejecutora 800 “Pago de
servicios basicos” en los siguientes términos:

Producto de los estudios de puestos originados en diversas solicitudes que ingresan a la Oficina de Recursos Humanos y
segun los procedimientos establecidos, las reasignaciones de puestos aprobadas por la Vicerrectoria de Administracion se
envian a la Oficina de Planificacion Universitaria para que se inicie el tramite y la inclusion de los casos en el Presupuesto
institucional.

El proceso anterior ante la Oficina de Planificacion Universitaria requiere de una serie de vistos buenos, ya sea de la
Contraloria General de la Republica, de la Oficina de Contraloria de la institucion y del Consejo Universitario, que
abarcan periodos de entre 6 y 8§ meses, aproximadamente, en concluirse, dependiendo del tipo de modificacion de que se
trate.

De los casos que concluyeron el proceso de aprobacion en el presente ario y que han sido comunicados formalmente por la
Oficina de Planificacion Universitaria a la Oficina de Recursos Humanos, un total de 27 casos se han recibido a finales
del mes de agosto 2020, momento en que ha sido necesario revisar los saldos de la partida indicada y proponer la presente
modificacion presupuestaria para que, con los mismos recursos, se pueda hacer frente a parte de los compromisos de
pago de las reasignaciones indicadas, que asciende a 89 000 000 colones, aproximadamente, distribuidos en los rubros
de salario base, anualidad y escalafon administrativo, de manera que sea la menor cantidad de reasignaciones las que,

eventualmente, se paguen hasta el proximo afio.
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Asimismo, se requiere reforzar la linea de Pago de vacaciones a docentes interinos para pagar las vacaciones del aio

anterior a los docentes nombrados por ciclos que no las pueden disfrutar. Estos movimientos de pago de vacaciones los
envian unidades académicas a lo largo del afio y, desde el mes de setiembre, el saldo de la partida es de 587 000 colones,
por lo que se requiere de un monto mayor para que se aprueben pagos pendientes.

Las partidas que se han utilizado para realizar los aumentos de presupuesto mantienen a la fecha un presupuesto mas
robusto con menor cantidad de movimientos, por lo que se considera posible realizar las disminuciones propuestas.

D. Empresas auxiliares-globales (Programa de Docencia-EA-2500)

Movimientos

Disminuciones

0-01-03-02 Sobresueldos 8 500 000,00
Empresas auxiliares global
2500 Docencia 0-01-04-00 | Sueldos a base de comision 5500 000,00
0-02-01-00 | Tiempo extraordinario 2 500 000,00
Total 16 500 000,00
Aumentos

2500

Empresas auxiliares global
Docencia

0-01-03-01

Servicios especiales

16 500 000,00

Total

16 500 000,00

E. Empresas auxiliares-globales (Programa de Investigacion-EA-2600)

Movimientos

Disminuciones

2600

Empresas auxiliares
Investigacion

global

0-01-03-01

Servicios especiales

20 000 000,00

Total

20 000 000,00

Aumentos

2600

Empresas auxiliares
Investigacion

global

0-01-03-02

Sobresueldos

20 000 000,00

Total

20 000 000,00
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F. Cursos especiales globales (Programa Accion Social CE-2300)

Movimientos

Disminuciones

Curs o s|1-07-01-00 Actividades de capacitacion 19 934 406,82
especiales|2-99-03-00 Productos de papel, cartoén e impresos 2 225 000,00
2300 globales Accion . , ]
Social 9-02-02-00 Sqmas _con destino ’espemﬁco sin 1 183 983,59
asignacion presupuestaria
Total 23 343 390,41
Aumentos

2300

0-01-03-01 Servicios especiales 15 000 000,00
0-03-03-03 Décimo tercer mes 1354 108,33
0-03-04-00 Salario escolar 1249 950,00
0-04-01-00 gocnstglbucmn patronal seguro salud 1503 120,38
0-04-05-00 I()?(())I:r)lltlrlzt;ucwn patronal ~ Banco 81 249,75
Contribucion  patronal ~ Seguro
Cur s 0s 0-05-01-00 Pensiones CCSS 479 373,53
especiales -
globales Accion | 0-05-02-00 Aporte patronal Reg. Oblig. Pens. 243 749 75
Social Compl ’
0-05-03-00 Aporte  patronal  Fondo  de 487 498.50
Capitalizacion ’
0-05-05-01 f/;;ogta;\]gstronal Fdo. Pens. y Jubil. 487 498,50
Cuota patronal Fdo. Ahorro y
0-05-05-02 Préstamo JAFAP 406 248,75
1-05-03-00 Transporte al exterior 1 183 983,59
6-03-01-00 Prestaciones legales 866 609,83
Total 43 390,41

G. Fondos Intraproyectos (Investigaciéon F.R. 5300)

Movimientos

Disminuciones

5300

89

Fondos
global Investigacion

Intraproyectos,

9-02-02-00

Sumas con destino especifico sin
asignacion presupuestaria

178 474 251,22

Total

178 474 251,22
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Aumentos

5300

0-01-03-01 Servicios especiales 20 000 000,00
0-01-03-02 Sobresueldos 10 000 000,00
0-02-01-00 Tiempo extraordinario 1 000 000,00
0-03-03-03 Décimo tercer mes 2 798 490,56
0-03-04-00 Salario escolar 2 583 230,00
0-04-01-00 gocnstgibucién patronal Seguro salud 3106 448,78
0-04-05-00 Contribucion patronal Banco Popular 167 916,15
0-05-01-00 | ponribucion - patwonal - Seguro 990 705,29
0-05-02-00 égglr:l:. patronal Reg. Oblig. Pens. 503 74845
0-05-03-00 /é;’;rttaehzaci%fr‘mal Fondode 1 497 496,90
Fondos Intraproyectos, 0-05-05-01 Cuota patronal Fdo. Pens. y Jubil. 1007 496.90
global Investigacion Mag. Nac. '
Cuota patronal Fdo. Ahorro

0-05-05-02 | o570 PR Y 839 580,75
1-05-04-00 Viaticos al exterior 100 000,00
1-08-01-00 Mantenimiento de edificios y locales 40 000 000,00
2-01-99-01 Reactivos y ttiles de laboratorio 18 000 000,00
2-99-01-01 Utiles y materiales de oficina 6 000 000,00
5-01-05-01 Equipo de computo 21 573 143,80
5-01-99-02 Otros equipos 7 000 000,00
5.02-99-00 I?lterje:)smSconstrucciones adiciones y 5 000 000,00
6-02-02-07 Becas Horas Asistente Graduado 35000 000,00
6-03-01-00 Prestaciones legales 1790 993,64
Total 178 474 251,22

H. Fondos Intraproyectos (Vida Estudiantil F.R. 5600)
Movimientos

Disminuciones

5600 Fondos ' Intraproyectos, 9-02-02-00 Sqmas .(’:on destino espemﬁco sin 34513 815,00
global Vida Estudiantil asignacion presupuestaria

Total

34 513 815,00
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Aumentos

5600 Fondos Intraproyectos, 1-04-03-00 Servicios de Ingenieria y

global Vida Estudiantil Arquitectura
Total 34513 815,00

34513 815,00

I. Fondo del Sistema CONARE (Programa de Direcciéon Superior F.R. 7300)
Movimientos

Disminuciones

Fondo del Sistema Equipo Sanitario, de Laboratorio e
7300 CONARE, global | 5-01-06-00 | -/AWPO Santario, 59091 751,52
. ., . Investigacion
Direccion Superior
Total 59 091 751,52

Aumentos

0-01-03-01 | Servicios especiales 40 000 000,00
0-03-03-03 | Décimo tercer mes 3610 955,57
0-03-04-00 | Salario escolar 3333 200,00
0-04-01-00 Contribucion patronal Seguro salud 4008 321,00
CCSS
0-04-05-00 Contribuciéon  patronal ~ Banco 216 666,00
Popular
Fondo 0-05-01-00 g:;stir;?l‘:s"on patronal - Seguro 1278 329,40
CONARE, _
7300 Direccién Superior 0.05.02.00 | Aporte patronal Reg. Oblig. Pens. 649 998,00
Compl ’
0-05-03-00 | “Porte ~ patronal - Fondo  de 1299 996,00
Capitalizacion
0-05-05-01 Cuota patronal Fdo. Pens. y Jubil. 1299 996,00
Mag. Nac
Cuota patronal Fdo. Ahorro y
0-05-05-02 Préstamo JAFAP 1 083 330,00
6-03-01-00 | Prestaciones legales 2310 959,55
Total 59 091 751,52
Justificaciéon

Para los movimientos detallados en los puntos: D, E, F, G, H, L.

De acuerdo con la Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto
de la Universidad de Costa Rica, especificamente la norma G-3.34, se incluyen fondos globales en el Presupuesto

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



92 Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

para Empresas auxiliares, Fondos restringidos, Cursos especiales, Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario, Fondos Intraproyectos y Fondos del Sistema de CONARE.

Las cifras globales asignadas deben ser sujeto de analisis dentro del proceso de ejecucion presupuestaria, con el fin de
determinar los ajustes requeridos ante el comportamiento del gasto.

De igual forma, como se realiza cada ano, la presente modificacion refuerza los globales a nivel de programas y
partidas, de manera que los sobrantes presupuestarios que se observan en el periodo de ejecucion son redistribuidos a
otras partidas de gasto para atender las solicitudes que realicen las unidades ejecutoras durante el afio.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que, mas que todo, es en la globalidad.
Continta con la lectura.

Losrefuerzos presupuestarios incluidos en esta modificacion se dan principalmente en las partidas de “Remuneraciones”,
“Servicios”, “Materiales y suministros”, “Bienes duraderos” y “Transferencias a personas”, en los presupuestos
globales de los siguientes programas y secciones:

* Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil y Sedes Regionales, de Empresas auxiliares.
* Docencia, Vida Estudiantil, Administracion y Desarrollo Regional, de Fondos Restringidos.
» Docencia y Accion Social, de Cursos especiales.
* Docencia, de los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario.
» Investigacion y Vida Estudiantil, de Fondos Intraproyectos.
» Direccion Superior, de Fondos del Sistema CONARE.
Incidencia en el Plan-Presupuesto

En la modificacion a los presupuestos presentados por la Rectoria, se indica que los movimientos de los objetos de
gasto no tienen incidencia en los planes operativos.

Verificacion de cumplimiento del articulo 4 del Decreto 32452-H, del 29 de junio de 2005 (diario oficial La
Gaceta N.° 130, del 6 de julio de 2005)

La Oficina de Administracion Financiera hace constar que en esta modificacion presupuestaria no se registran ingresos
de capital, por lo que no existe el riesgo de que se estén financiando gastos corrientes con esta cuenta. De esta forma,
se cumple con lo que dispone el articulo 4 del Decreto 32452-H, del 29 de junio de 2005, en el que se lee:

Articulo 4 — Los Ingresos de Capital son una fuente extraordinaria de recursos publicos y deben ser utilizados para
financiar gastos de capital por disposicion expresa del articulo 6, de la Ley N.° 8131. Asi, en estricto apego al principio de
legalidad, las entidades no podran financiar gastos corrientes con ingresos de capital, excepto que haya una disposicion
de rango legal o superior que lo autorice. Entre los ingresos de capital se encuentran la venta de activos, la recuperacion y

anticipos por obra de utilidad publica, la recuperacion de préstamos y las transferencias de capital.

A continuacion se presenta el resumen por objeto del gasto, asi como la fuente y aplicacion de los recursos:
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Cuadro N.° 2

Detalle de rebajos y aumentos por partida

Resumen general

CTOENTA DESCRIPCTON REBAJOS AONENRTOS DIFERERCIA
0-01-07-07 [Salario Base 0.00 16 000 000.00] 16 000 000,00
0-01-02-00 [Jornales 7 000 000,00 0.00 7 000 000,00
0-01-03-01 |Servicios Especiales 49 056 240,99 137 564 144 20| -88 507 903,21
0-01-03-02 |Sobresueldos 23 000 000,00 172 225 349.51| -149 225 349,51
0-01-03-03 |Salario Contractual de Posgrado 2700 000,00 100 000,00 2 600 000,00
0-01-04-00 |Sueldos a Base de Comisidn 7 500 000,00 0.00 7 500 000,00
0-02-01-00 |Tiempo extraordinario 43 888 743.41 11342 230.00] 32 546 513,41
0-02-04-01 |Pago Vacaciones a Docentes Interinos 0,00 4 000 000,00 -4 000 000,00
0-03-01-01 |Escalafan 0.00 12 000 000,001 -12 000 000,00
0-03-01-02 |Anualidad 0.00 14 000 000,00 -14 000 000,00
0-03-03-00 |Décimo tercer mes 19 582 §12.08 10 891 601.42 8 691 210,63
0-03-04-00 |Salario Escolar 0.00 9283 070,88] -9283 070,88
0-03-99-01 |Reconocimiento por Régimen Académico 2000 000,00 0,00 2000 000,00
0-03-99-02 |Asignacidn Profesional 15 000 000,00 0.00 15 000 000,00
0-03-99-04 |Reconocimiento Regional 2000 000,00 0,00 2000 000,00
0-04-01-00 |Contribucidn Patronal Seguro Salud CCSS 2 867 036,06 12 090 161.18| -9223 12512
0-04-05-00 |Contribucidn Patronal al Banco Popular 154 974 92 653 522 24 -498 547 32
0-05-01-00 |Contribucién Patronal Seg. Pensiones CCSS 6 883 357,06 3 845 76915 3 037 587,91
0-05-02-00 |Aporte Patronal al Régimen Oblig. Pens. CCSS 464 924,76 1960 566,68 -1495 641,92
005-03-00 |Aporte Patronal Fdo. Capitalizacidn L. 929 549,53 3921 133.35] -2991 283,82
0-05-05-01 |Cuota Patronal Fdo. Pens. Jubil. Magisterio Nacional 929 84953 3921 133,35 -2 991 283,82
0-05-05-02 |Cuota Patronal JAP — UCR 4 774 874,61 3 267 611,11 1 607 263.50
1-01-02-01 |Alquiler de Maquinaria, Equipo v Mobiliario 0,00 9 870 702,92 -9 870 702,92
1-03-01-00 |Informacidn 150 000,00 0.00 150 000,00
1-03-02-00 |Publicidad y Propaganda 150 000,00 0.00 150 000,00
1-03-03-00 |Impresidn, encuadernacidn y otros 860 200,00 0,00 860 200,00
1-03-06-00 |Comisiones y Gastos por Serv. Financieros 0,00 5 000,00 -5 000,00
1-04-03-00 |Servicios de Ingenieria y Arquitectura 0,00 34 513 815,001 -34 513 815,00
1-04-99-00 |Otros servicios de gestién y apoyo 400 000,00 0,00 400 000,00
1-05-01-00 |Transporte dentro del pais 15672 601,39 0,00 1572 601,39
1-05-02-00 |Wiaticos dentro del pais 2 067 074,50 0.00 2 067 074,50
1-05-03-00 |Transporte en el Exterior 0,00 1183 953.59 -1 183 983,59
1-05-04-00 |Wiaticos en el Exterior 0.00 100 000,00 -100 000,00
1-07-01-00 |Actividades de Capacitacidn 31100 194,64 0.00] 31100 194,64
1-08-01-00 |Mantenimiento de Edificios y Locales 0,00 52 189 962,00 -52 189 962,00
1-08-07-00 |Mantenimiento v Reparacién de Equipo y Mobiliarios 100 000,00 0,00 100 000,00
1-99-99-01 |Otros Servicios 9794 045,33 40 950,00 9 753 095,33
2-01-89-01 |Reactivos y Utiles de Laboratorio 0,00 18 000 000,001 -18 000 000,00
2-02-03-00 |Alimentos y Bebidas 1942 176,95 0.00 1942 176,95
2-03-04-00 |Materiales y Productos Eléctricos, Telef. Y Computac. 150 000,00 0,00 150 000,00
2-04-02-00 |Repuestos y Accesorios 0,00 1400 000,00 -1 400 000,00
2-99-01-01 |Utiles y Materiales de Oficina 2400 083,22 6 000 000,00] -3599916,78
2-99-01-03 |Utiles v Materiales Educacionales 4 431 881,37 0,00 4431 881,37
2-99-01-05 |Utiles v Materiales de Computacidn 706 291,57 0,00 706 291,57
2-99-02-00 |Utiles v Materiales Medico, Hospit. E Investigacidn 0,00 553 216,00 -563 216,00
2-99-03-00 |Productos de papel, cartdn e impresos 3 075 000,00 0,00 3 075 000,00
2-99-04-00 |Textiles y vestuarios 50 000,00 0,00 50 000,00
2-99-05-00 |Utiles y Materiales de Limpieza 757 167,85 0,00 757 167,85
2-99-99-03 |Otros Utiles_, Materiales y Suministros 409 294 97 0,00 409 294 97
5-01-04-00 |Equipo y Mobiliario de Oficina 0.00 1568 762,000 -1568 782,00
5-01-05-01 |Equipo de Computo 250 000,00 21573 143.80] -21 323 143.80
5-01-06-00 |Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacidn 71486 469,27 0,00 71486 469,27
5-01-99-02 |Otros Equipos 0.00 7000 000,000 -7 000000,00
5-02-01-00 |Edificios 95 776 638.05 36 483 266,54 59 293 349.51
5-02-07-00 |Instalaciones 15 000 000,00 - 15 000 000,00
5-02-99-00 |Otras Construcciones Adiciones y Mejoras 21 367 000,00 5 000 000,00 16 367 000,00
5-99-03-00 |Bienes Intangibles 2000 000,00 15 000 000.00] -13 000 000,00
6-02-02-06 |Otras Becas 0.00 15 604 000.00] -15 604 000,00
6-02-02-07 |Becas Horas Asistente Graduado 0.00 35 000 000.00] -35000 000,00
6-02-99-02 |Al Sector Privado 84 833.18 0.00 84 833.15
6-03-01-00 |Prestaciones Legales 6436 528 07| -6436 528,07
6-07-02-00 |Otras Transf. Corrientes al Sector Privado 200 000,00 0.00 200 000,00
6-04-04-00 |Transf. Corrientes a otras Entidades P 0.00 200 000,00 -200 000,00
9-02-02-00 |Sumas con Destino Especifico Sin Asignacidn Pres. 229 776 049 81 0,00] 225776 049 .81
TOTAL 684 789 664,99 684 789 664,99 0,00
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Cuadro N.° 3
Detalle de rebajos y aumentos por partida

Presupuesto ordinario

| CUENTA DESCRIPCION REBAJUS AOMENTOS | DIFERENCIA |
Salario Base 0,00 16 000 000,00 -6 000 000,00
0-01-03-01 |Semvicios Especiales 11 456 240,99 - 11456 240,99
0-01-03-02 |Sobresueldos - 2000 000,00 | -2 000 000,00
0-02-01-00 |Tiempo Extracrdinario 19 538 743,41 10 012 000,00 9 526 73411
0-02-04-01 |Pago de Vacaciones a Docentes Interinos - 4 000 000,00 -4 000 000,00
0-03-01-01 |Escalafdn - 12 000 000,00 ) -12000 000,00
0-03-01-02 |Anualidad - 14 000 000,00 | -14 000 000,00
0-03-03-00 |Décimo tercer mes 19 582 812,05 834 299,96 18 748 512,09
0-03-99-01 |Reconocimiento por Régimen Académico 2000 000,00 - 2 000 000,00
0-03-99-02 |Asignacién Profesional 15 000 000,00 - 15 000 000,00
0-03-99-04 |Reconocimiento Regional 2000 000,00 - 2 000 000,00
0-04-01-00 |Contribucién Patronal Seguro Salud CCSS 2 867 036,06 926 110,00 1940 926,06
0-04-05-00 |Contribucién Patronal al Banco Popular 154 974 92 50 060,00 104 914 92
0-05-01-00 |Contribucidn Patronal Seg. Pensiones CCSS 6883 357,06 285 342,00 6 598 015.06
0-05-02-00 |Aporte Patronal al Régimen Oblig. Pens. CCS5 464 92476 150 180,00 314 74476
005-03-00 |Aporte Patronal Fdo. Capitalizacidgn L. 929 849,53 300 360,00 629 489.53
0-05-05-01 |Cuota Patronal Fdo. Pens. Jubil. Magisterio Nacional 929 849 53 300 360,00 629 489,53
0-05-05-02 |Cuota Patronal JAP — UCR. 4 774 8§74 61 250 300,00 4 524 574 61
1-01-02-01 |Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario - 9 8§70 702,92 -9 870 702,92
1-05-01-00 |Transporte dentro del pais 200 000,00 - 200 000,00
1-05-02-00 |Viaticos dentro del pais 811 760,00 - 811 760,00
1-07-01-00 |Actividades de Capacitacidn 1499 475 43 - 1499 475.43
1-08-01-00 |Mantenimiento de Edificios y Locales 12 189 962,00 | -12 189 962 00
1-99-99-01 |Otros Servicios 9794 045,33 - 9794 4533
2-02-03-00 |Alimentos y Bebidas 1691 626,95 1691 626,95
2-04-02-00 |Repuestos y Accesorios 1400 000,00 -1 400 000,00
2-99-01-01 |Utiles y Materiales de Oficina 300 000,00 300 000,00
2-99-01-05 |Utiles y Materiales de Computacidn 325 936,40 325 936.40
2-99-02-00 |Utiles y Materiales Medico Hospitalario 553 216,00 -553 216,00
2-99-04-00 |Textiles y vestuarios 50 000,00 - 50 000,00
2-99-05-00 |Utiles y Materiales de limpieza 436 167 .85 436 167.85
5-01-04-00 |Equipo y Mobiliario de Oficina 1568 782,00 | -1568782.00
5-02-01-00 |Edificios 116 288,54 36 483 268.54 | -36 367 000,00
5-02-07-00 |Instalaciones 15 000 000,00 15 000 000,00
5-02-99-00 |Otras Construcciones Adiciones y Mejoras 21 367 000,00 21 367 000,00
5-99-03-00 |Bienes Intangibles 15 000 000,00 | -15000 000,00
TOTAL 138 174 963,42 138 174 963,42
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Cuadro N.° 4
Detalle de rebajos y aumentos por partida

Vinculo externo

CUENTA DE SCRIPCION REBAJOS AUMENTOS DIFERENCIA
0-01-02-00 |Jornales 7 000 000,00 0.00 7 000 000,00
0-01-03-01 |Servicios Especiales 37 600 00000 137 564 144 20 -99 964 144 20
0-01-03-02 |Sobresueldos 23 000 000,00 170 225 349,51 | 147 225 349 51
0-01-03-03 |Salario Contractual de Posgrado 2 700 000,00 100 000,00 2 600 000,00
0-01-04-00 |Sueldos a Base de Comisidn 7 500 000,00 0.00 7 500 000,00
0-02-01-00 |Tiempo Extraordinario 24 350 000,00 1330 230,00 2309 770,00
0-03-03-00 |Décimo tercer mes 0.00 10057 30146 | -10 057 301.46
0-03-04-00 |Salario Escolar 0.00 9 283 070,58 -9 283 070.88
0-04-01-00 |Contribucion Patronal Seguro Salud CCSS 0,00 11164 051,18 | -11 164 051,18
0-04-05-00 |Contribucign Patronal al Banco Popular 0.00 603 462,24 -603 462,24
0-05-01-00 |Contribucign Patronal Seg. Pensiones CCS5 0.00 3 560 427 15 -3 560 427 15
0-05-02-00 |Aporte Patronal al Régimen Oblig. Pens. CCS5 0.00 1 810 386,68 -1 810 386,68
0-05-03-00 |Aporte Patronal Fondo de Capitalizacidn 0,00 3620 773,35 -3 620 773,35
0-05-05-01 |Cuota Patronal Fondo de Pens. Y Jub. Mag. Nac 0,00 3620 773,35 -3 620 773,35
0-05-05-02 |Cuota Patronal Junta de Ahorro y Préstamo UCR 0,00 3017 311,11 -3 017 311,11
1-03-01-00 |Informacidn 150 000,00 0,00 150 000,00
1-03-02-00 |Publicidad y Propaganda 150 000,00 0.00 150 000.00
1-03-03-00 |Impresion, Encuadernacion y otros 860 200,00 0,00 860 200,00
1-03-06-00 |Comisiones y Gastos por Serv. Financieros 0.00 5 000,00 -5 000,00
1-04-03-00 |Servicios de Ingenieria y Arquitectura 0,00 34 513 815,00 | -34 513 815,00
1-04-99-00 |Otros servicios de gestidn y apoyo 400 000,00 0,00 400 000,00
1-05-01-00 |Transporte dentro del pais 1372 601,39 0,00 1372 601,39
1-05-02-00 |Viaticos dentro del pais 1255 314,50 0.00 1255 314,50
1-05-03-00 |Transporte en el Exterior 0,00 1183 983,59 -1 183 983,59
1-05-04-00 |Viaticos en el Exterior 0.00 100 000,00 -100 000,00
1-07-01-00 |Actividades de Capacitacidn 29 600 719.21 0,00 298600719.21
1-08-01-00 |Mantenimiento de Edificios y Locales 0.00 40 000 000,00 | -40 000 000,00
1-08-07-00 |Mantenimiento v Reparacidn de Equipo v Mobil. 100 000,00 0,00 100 000,00
1-99-99-01 |Otros Servicios 0.00 40 950.00 -40 950,00
2-01-99-01 |Reactivos y Utiles de Laboratorio 0,00 16 000 000,00 | -18 000 000,00
2-02-03-00 |Alimentos y bebidas 250 550,00 0,00 250 550,00
2-03-04-00 |Materiales y Productos Eléctricos, Telefdnicos v Comp. 150 000,00 0,00 150 000,00
2-99-01-01 |Utiles y Materiales de Oficina 2100 083,22 6 000 000,00 -3 899 916,78
2-99-01-03 |Utiles y Materiales Educacionales y Deportivos 4 431 881,37 0,00 4 431 881,37
2-99-01-05 |Utiles y Materiales de Computacidn 380 355 17 0,00 380 35517
2-99-03-00 |Utiles vy Materiales de Cartén e Impresos 3 075 000,00 0,00 3 075 000,00
2-99-05-00 |Utiles vy Materiales de limpieza 321 000,00 0,00 321 000,00
2-99-99-03 |Otros dtiles, materiales y suministros 409 294 97 0,00 409 294,97
5-01-05-01 |Equipo de Cdmputo 250 000,00 21573143.80 | -21323143.80
5-01-06-00 |Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 71 486 469,27 0,00 71486 46927
5-01-89-02 |Otros Equipos 0.00 7 000 000,00 -7 000 000,00
5-02-01-00 |Edificios 95 660 349.51 0.00] 95660 349.51
5-02-99-00 |Otras Construcciones Adiciones y Mejoras 0.00 5 000 000,00 -5 000 000,00
5-99-03-00 |Bienes Intangibles 2000 000,00 0.00 2 000 000,00
6-02-02-06 |Otras Becas 0.00 15 604 000,00 | -15604 000,00
6-02-02-07 |Becas Horas Asistente Graduado 0.00 35 000 000,00 | -35000 000,00
6-02-89-02 |Al Sector Privado 84 833.15 0.00 84 833.15
6-03-01-00 |Prestaciones Legales 0,00 6 436 528,07 -6 436 528.07
6-04-04-00 |Transf. Corrientes a otras Entidades P 0.00 200 000,00 -200 000,00
6-07-02-00 |Otras Transferencias Corrientes al Sector Externo 200 000,00 0.00 200 000,00
9-02-02-00 [Sumas con Destino Espec. Sin Asig. Presupuestaria 229 776 049,81 0,00] 229776 04981
TOTAL 546 614 701,57 546 614 701,57 0,00
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Cuadro N.° 5
Fuente de los recursos
i q Ubicacién . Objeto del
Oficios | Fecha | Unidad Presupuestaria Equiv | Gasto Monto Total
FONDOS CORRIENTES
5G-D-692-2020 07/07/2020 Sede de Guanacaste, Administracién 07-02-01-05 1014 0-02-01-00 12000 000,00
0-03-03-00 999 960,00
0-05-01-00 342 000,00
0-04-01-00 1110 000,00
0-04-05-00 60 000,00
0-05-05-01 360 000,00
0-05-05-02 300 000,00
0-05-02-00 180 000,00
0-05-03-00 360 000,00 15711 960,00
TEU-861-2020 11/08/2020 Tribunal Electoral Universitario 06-06 880 0-01-03-01 11456 240,99
0-03-03-00 954 648,56
0-05-01-00 326 502,87
0-04-01-00 1059 702,29
0-04-05-00 57 281,20
0-05-05-01 343 687,23
0-05-05-02 286 406,02
0-05-02-00 171 843,61
0-05-03-00 343 687,23 @ 15000 000,00
0OBAS-758-2020 03/09/2020 Oficina de Becas 04-08 780 1-05-01-00 200 000,00
1-05-02-00 811 760,00
1-07-01-00 1499 475,43
1-99-99-01 779404533
2-02-03-00 1691626,95
2-99-01-01 300 000,00
2-99-01-05 325936,40
2.99.04.00 50 000,00
2-99-05-00 436 167,85 @ 13109011,96
OEPI-1089-2020 07/09/2020 Finca 3, Instalaciones Deportivas Planta de Trat. 08-02-01-48 948 5-02-99-00 16883 711,46
CINESPA, Lab. Para Equipos de Rayos Cosmicos 08-02-01-26 926 5-02-01-00 116 288,54 @ 17 000 000,00
OEPI-1090-2020 09/09/2020 Instituto Clodomiro Picado 08-02-01-07 907 5-02-07-00 15000 000,00 @ 15000 000,00
R-5406-2020 28/09/2020 Rectoria 06-08-01 881 1-99-99-01 2000 000,00 @ 2000 000,00
OEPI-1243-2020 01/10/2020 Finca 3, Planta de Tratamiento 08-02-01-48 948 5-02-99-00 4 483 288,54 @ 4483 288,54
SIEDIN-843-2020 29/09/2020 Sistema Editorial Investigacion y Difusidn 02-01-03 250 0-02-01-00 753874341
0-03-03-00 628 203,49
0-05-01-00 214 854,19
0-04-01-00 697 333,77
0-04-05-00 37 693,72
0-05-05-01 226 162,30
0-05-05-02 188 468,59
0-05-02-00 113 081,15
0-05-03-00 226 162,30 @ 987070292
ORH-3773-2020 06/10/2020 Pago de Servicios Bésicos 05-01-03 800 0-03-03-00 17 000 000,00
0-03-29-01 2000 000,00
0-03-99-02 15000 000,00
0-03-99-04 2000 000,00
0-05-05-02 4000 000,00
0-05-01-00 6000 000,00 @ 46 000 000,00
Total Fondos Corrientes ¢ 138 174 963,42
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VINCULO EXTERNO

EA-508-2020

PPA-87-2020

PPCMHR-052-2020

PPSP-72-2020

EMAT-1059-2020

PPADE-069-2020

PPIC-47-2020

ES-USES-082-2020

R-5360-2020

SA-D-1004-2020

IPA-033-2020 y IPA-034-
2020

Ell-561-2020

10/08/2020

03/08/2020

15/07/2020

23/06/2020

25/08/2020

23/06/2020

20/08/2020

04/09/2020

24/09/2020

23/09/2020

22/09/2020

28/09/2020

Escuela de Formacién de Liderazgo
para mujeres de Escazl

Programa de Posgrado en Arquitectura

Maestria Profesional en Recreacion

Maestria en Salud Publica

Olimpiadas Costarricenses de Matematica -MEP

Programa de Posgrado en Direccién de Empresas

Programa de Posgrado en Ingenieria Civil

Prueba Piloto Pescadores Artesanales

Fondo Especial para atender necesidades
institucionales

Bachillerato en Ciencias de la Educ. |y Il ciclos.
Cabécar

Capacitacion en Inglés para Estudiantes y Docentes

Evaluacion de Régimen no contributivo de la CCSS

03-98-03-41

01-97-06-04

01-87-01-36

01-97-05-11

03-99-02-17

01-97-04-10

01-97-01-21

03-98-03-73

06-99-94-11

01-99-97-18

01-99-94-12

03-98-03-68

Total Oficios

2790 1-03-03-00 60 000,00
1-04-99.00 400 000,00
1.07-01-00 900 000,00
2.99.01-01 350 000,00
2.99.01.05 64 355,17
2.99.03-00 50 000,00

2253 1-03-01-00 150 000,00
1-03-02-00 150 000,00
1-05-01-00 4429139
1-05-02-00 100 000,00
1-08-07-00 100 000,00
2.02.03-00 100 000,00
2.03.04-00 150 000,00
2.99.01-01 300 000,00
2.99.01-05 250 000,00
2.99.03-00 100 000,00
2.99.99.03 300 000,00
5.01-05.01 250 000,00

2036 0-01-03-02 100 000,00

2210 0-01-03-03 1,000 000,00

1617 0-01-03-01 21300 000,00

2159 1-03-03-00 200,00
1-07-01-00 100 000,00
2.02.03-00 150 550,00
2.99.01-01 50 083,22
2.99.01-05 66 000,00
2.99.05.00 121 000,00

2021 1.07-01-00 659 055,18
5.99-03-00 2000 000,00

2724 0-01-03-01 1300 000,00

7311 5.02-01-00 95 660 349,51

6018 5.01-06-00 12294 717,76

6012 1-03-03-00 800 000,00
1-05-02-00 230 000,00
2.99.01-01 400 000,00
2.99.03-00 700 000,00
2.99.05.00 200 000,00
2.99.03-03 109 294 97
1-07-01-00 6548 621,57

2719 1-05-01-00 1328 310,00
1-05-02-00 925 314,50
1-07-01-00 1 458 635,63
2.99.01-01 1,000 000,00
5.01-06-00 100 000,00
6.02-99.02 84 833,15

Vinculo Externo

@ 1824 355,17

@ 1994 291,39

¢ 100 000,00

& 1000 000,00

@ 2300 000,00

€ 487 833,22

€ 2659 055,18

& 1300 000,00

€ 95 660 349,51

@ 12294 717,76

€ 8987 916,54

@ 4897 093,28

¢ 133 505 612,05

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



98 Sesion N.° 6441, ordinaria

Jueves 12 de noviembre de 2020

Global Empresas Auxiliares

Ajuste de Globales-V.E. Empresas Auxiliares Gobal Docencia (2500)
Ajuste de Globales-V E. Empresas Auxiliares Gobal Investigacién (2600)
Ajuste de Globales-V E. Empresas Auxiliares Gobal Accién Social (2700)
Ajuste de Globales-V.E. Empresas Auxiliares Vida Estudiantil (2800)
Ajuste de Globales- V.E. Empresas Auxiliares Sedes Regionales (2900)

Global Fondos Restringidos

Ajuste de Globales-V E. Fondos Resfringidos-Docencia

Ajuste de Globales-V E. Fondos Restringidos-Vida Estudiantil
Ajuste de Globales-V.E. Fondos Restringidos-Administracion
Ajuste de Globales-V.E. Fondos Restringidos-Desarrollo Regional

Cursos Especiales
Ajuste de Globales- V.E. Cursos Especiales-Docencia

Ajuste de Globales- V. E. Cursos Especiales-Accién Social

Posgrados con Financiamiento Complementario

Ajuste de Globales-V.E. Programa de Posgrado con financiamiento- Docencia

Fondos Intraproyectos
Ajuste de Globales-V E. Fondos Infraproyectos-Investigacion

Ajuste de Globales-V.E. Fondos Infraproyectos-Vida Estudiantil

Proyectos de CONARE
Ajuste de Globales- V.E. Fondos del Sistema de CONARE-Direccion Superior

Total Globales

01-98-99

02-98-99

03-98-99

04-96-99

07-98-99

01-99-99

04-99-99

05-99-99

07-99-99

01-97-99

03-97-99

01-97-98

02-99-98

04-99-938

06-99-97

2500 0-01-03-02 & 500 000,00
0-01-04-00 5500 000,00
0-02-01-00 2500 000,00

2600 0-01-03-01 20 000 000,00

2700 0-01.03.01 10 000 000,00
0-01-04-00 2000 000,00
0-02-01-00 3500 000,00

2800 0-01-02-00 7000 000,00

2900 0-02-01-00 11900 000,00

1300 0-01-03-01 8000 000,00

1650 9.02.02-00 15604 000,00

1700 2.09.01-03 443188137

1900 0-01-03-02 4400 000,00

2000 0-01-03.01 6000 000,00
0-02-01-00 150 000,00

2300 1-07-01-00 19934 406,82
2.99.03-00 2225 000,00
9.02.02-00 118398359

4000 0-01-03-03 1700 000,00
0-02-01-00 6 300 000,00
6-07-02-00 200 000,00

5300 9.02.02-00 178 474 251,22

5600 9.02.02-00 34 513 815,00

7300 5.01-06-00 59001 751,52

TOTAL

16 500 000,00

20000 000,00

15 500 000,00

7000 000,00

11900 000,00

8000 000,00

15604 000,00

4431 881,37

4400 000,00

6150 000,00

2334339041

8200 000,00

178 474 251,22

34513 815,00

59091 751,52

413 109 089,52

¢ 684 789 664,99
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Cuadro N.° 6
Aplicacion de los recursos

Oficios ‘ Fecha ‘ Unidad Pré’g’:‘jﬁg‘;’gﬁa Equiv ‘ Objeto del Gasto Monto Total

FONDOS CORRIENTES
SG-D-692-2020 07/07/2020 Sede de Guanacaste, Administracion 07.020105 1014 1.08-01-00 12 189 862,00

2-04-02-00 1400 000,00

2.99.02-00 553216,00

5.01-04-00 1568 762,00 15711 960,00
TEU-861-2020 11/08/2020 Tribunal Electoral Universitario 06-06 880 5.99.03-00 15000 000,00 15,000 000,00
OBAS-758-2020 03/09/2020 Oficina de Becas 0408 780 0-02-01-00 10012 000,00

0-03-03-00 83429996

0-05-01-00 285 342,00

0-04-01-00 926 110,00

0-04-05-00 50 060,00

0-05.05.01 300 360,00

0-05.05-02 250 300,00

0-05.02-00 150 180,00

0-05-03-00 300 360,00 13109 011,96
OEPI-1089-2020 07/09/2020 Escuela de Quimica, Edificio de Proveeduria 08-02-01-02 902 5.02-01-00 17 000 000,00 17 000 000,00
OEPI-1090-2020 09/09/2020 Insfituto Clodomiro Picado, bodega materiales 08-02.01-23 923 5.02-01-00 15000 000,00 ¢ 15000 000,00
R-5406-2020 28/09/2020 Pruebas de Habilidades Cuaniitativas 01-01-10 52 0010302 2 000 000,00 € 2000 000,00
OEPI-1243-2020 01/10/2020 Sede de Guanacaste, ETA, ETS finalizacion obras ~ 08-02-01-11 a11 5.02.01-00 448328854 @ 448328854
SIEDIN-843-2020 20/00/2020  Sistema Editorial Investigacién y Difusion 02-01-03 250 1.01-02-01 987070292 € 9870702,92
ORH-37732020 06/10/2020 Pago de Servicios Basicos 05.01-03 800 0-01-01-01 16 000 000,00

0-02-04-01 4,000 000,00

0-03.01-01 12 000 000,00

0030102 14 000 000,00 46 000 000,00

Total Fondos Corrientes

138 174 963,42
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VINCULO EXTERNO
EA-508-2020

PPA-87-2020

PPCMHR-052-2020
PPSP-72-2020

EMAT-1059-2020

PPADE-069-2020

PPIC-47-2020

ES-USES-082-2020

R-5360-2020

SA-D-1004-2020

IPA-033-2020 y IPA-034-
2020

Ell-561-2020

10/08/2020

03/08/2020

15/07/2020

23/06/2020

25/08/2020

23/06/2020

20/08/2020

04/09/2020

24/09/2020

23/09/2020

22/09/2020

28/09/2020

Escuela de Formacién de Liderazgo
para mujeres de Escaz

Programa de Posgrado en Arquitectura

Maestria Profesional en Recreacion

Maestria en Salud Publica

Olimpiadas Costarricenses de Matemitica -MEP

Programa de Posgrado en Direccion de Empresas

Programa de Posgrado en Ingenieria Civil

Prueba Piloto Pescadores Artesanales

Fondo Especial para atender necesidades
institucionales

Bachillerato en Ciencias de la Educ_ 1y Il ciclos
Cabécar

Capacitacion en Inglés para Estudiantes y Docentes

Evaluacién de Régimen no contributivo de la CCSS

03-98-03-41

01-97-06-04

01-97-01-36

01-97-05-11

03-99-02-17

01-97-04-10

01-97-01-21

03-98-03-73

06-99-94-11

01-99-97-18

01-99-94-12

03-98-03-68

2790

2253

2036

2210

1617

2159

2021

2724

7311

6018

6012

2719

0-01-03-01
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-02-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

0-01-03-01
0-03-04-00
0-03-03-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

0-01-03-03

0-01-03-01

0-01-03-02

0-02-01-00
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

0-01-03-01
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

0-01-03-02

0-01-03-02

0-01-03-01
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

0-01-03-01
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
1-899-99-01
6-03-01-00

0-01-03-02
0-03-03-00
0-03-04-00
0-04-01-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00
0-05-03-00
0-05-05-01
0-05-05-02
6-03-01-00

Total Vinculo Externo

1234 964,70
111 481,98
102 872,56
123 749,95

6 689,19
39 466,20
20 067,57
40 135,12
40 135,12
33 445,93
71 346,86

1350 000,00
112 455,00
121 866,38
135 277,09

731228
4314242
21 936,83
43 873,65
43 873,65
36 561,38
77.992,73

100 000,00

1000 000,00

2300 000,00

330 230,00
29810,32
27 508,16
33 090,78

1788,69
10 553,28
5366,07
10732,14
10732,14
894346
19078,18

1800 000,00
162 488,50
149 940,00
180 369,45

9749,70
57 523,23
29 249,10
58 498,20
58 498,20
48 748,50

103 990,30

1300 000,00

95 660 349,51

8322 690,00
751 300,79
693 280,08
83397723

45 079,85
265 971,12
135 239,55
270 479,10
270 479,10
225 399,25
480 821,68

6056 489,50
546 72772
504 505,58
606 892,04

32 804,98
193 549,35
98 414,93
196 829,85
196 829,85
164 024,88
40 950,00
349 897,86

3315 000,00
299 249,65
276 139,50
332 180,40

17 955,70
105 938,62
53 867,09
107 734,19
107 734,19
89 778,49
191 515,46

1824 35517

1994 291,29
@ 100 000,00
@ 1 000 000,00

@& 2 300 000,00

487 833,22

2659055,18

@ 1 300 000,00

€ 95 660 349,51

1229471775

8987 916,54

4 897 093,29

¢ 133 505 612,05
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Global Empresas Auxiliares

Ajuste de Globales- V. E. Empresas Auxiliares Gobal Docencia (2500) 01-98-99 2500 0-01-03-01 16 500 000,00 @ 16 500 000,00
Ajuste de Globales- V.E. Empresas Auxiliares Gobal Investigacién (2600) 02.098.99 2600 0-01-03.02 20 000 000,00 @ 20 000 000,00
Ajuste de Globales- V. E. Empresas Auxiliares Gobal Accién Social (2700) 03-98-99 2700 0-01-03-02 15 500 000,00 @ 15 500 000,00
Ajuste de Globales- V. E. Empresas Auxiliares Vida Estudiantil (2800) 04-98-99 2800 0-01-03-01 7 000 000,00 @ 7 000 000,00
Ajuste de Globales- V.E. Empresas Auxiliares Sedes Redgionales (2900) 07-98-99 2900 0-01-03-01 11 900 000.00 @ 11 900 000.00

Global Fondos Restringidos

Ajuste de Globales- V. E. Fondos Restringidos-Docencia 01-99-99 1300 0-01-03-02 8 000 000,00 @ 8 000 000,00
Ajuste de Globales- V.E. Fondos Restringidos-Vida Estudiantil 04-99-00 1650 6-02-02-06 15 604 000,00 @ 15 604 000,00
Ajuste de Globales- V. E. Fondos Restringidos-Administracién 05-99-99 1700 0-01-03-01 3 000 000,00

0-03-03-00 270 821,67

0-03-04-00 249 990,00

0-04-01-00 300 624,08

0-04-05-00 16 249,95

0-05-01-00 9587471

0-05-02-00 48 74985

0-05-03-00 97 499,70

0-05-05-01 97 499,70

0-05-05-02 81 249,75

6-03-01-00 173 321,96 @ 4 431 881.37
Ajuste de Globales- V.E. Fondos Restringidos-Desarrollo Regional 07-99-99 1900 0-01-03-01 4 400 000,00 4 400 000,00

Cursos Especiales

Ajusle de Globales- V.E. Cursos Especiales-Docencia 01-97-99 2000 0-01-03-02 6 150 000,00 @ 6 150 000,00
Ajuste de Globales- V.E. Cursos Especiales-Accién Social 03-97-99 2300 0-01-03-01 15 000 000,00
0-03-03-00 1354 108,33
0-03-04-00 1249 950,00
0-04-01-00 1503 120,38
0-04-05-00 8124975
0-05-01-00 479 373,53
0-05-02-00 24374925
0-05-03-00 487 498,50
0-05-05-01 487 498,50
0-05-05-02 406 248,75
105 03 00 1183 083,50
6-03-01-00 866 609,83 @ 23 343 390,41
Posgrados con Financiamiento
Complementario
Ajuste de Globales- V.E. Bg’géﬁg: de Posgrado con financiamiento- 01-97-98 4000 0-01-03-02 8 000 000,00
6-04-04-00 200 000,00 @ 8 200 000,00
Fondos Intraproyectos
Ajuste de Globales- V.E. Fondos Intraproyectos-Investigacion 02-99-98 5300 0-01-03-01 20 000 000,00
0-01-03-02 10 000 000,00
0-02-01-00 1000 000,00
0-03-03-00 2798 490,56
0-03-04-00 2583 230,00
0-04-01-00 3106 448,78
0-04-05-00 167 916,15
0-05-01-00 990 705,29
0 05 02 00 503 748,15
0-05-03-00 1007 496,90
0-05-05-01 1007 496,90
5 830 580,75
5 000,00
100 000,00
40 000 000,00
2-01-99-01 18 000 000,00
2-99-01-01 6 LUV LUV,U0
5-01-05-01 21573 143,80
5-01-99-02 7 000 000,00
5-02-99-00 5 000 000,00
6-02-02-07 35 000 000,00
6-03-01-00 1790 993,64 @ 178 474 251,22
Ajuste de Globales- V.E. Fondos Intraproyectos-Vida Estudiantil 04-99-98 5600 1-04-03-00 34513 815,00 @ 34513 815,00
Proyectos de CONARE
Ajuste de Globales V.E. ES';‘;?ISQFE‘ Sistema de CONARE-Direccion 06 99 97 7300 00103 01 40 000 000,00
0-03-03-00 3610 955.57
0-03-04-00 3333 200,00
0-04-01-00 4008 321,00
0-04-05-00 216 666,00
0-05-01-00 1278 329,40
0-05-02-00 649 998,00
0-05-03-00 1299 996,00
0-05-05-01 1299 996,00
0-05-05-02 1083 330,00
6-03-01-00 2310 959,55 @ 59 091 751,52
Total Globales @ 413 109 080,52
TOTAL @ 684 789 664,99

Oficina de Contraloria Universitaria (oficio OCU-R-188-2020, del 23 de octubre de 2020)

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ puntualiza que hay dos grandes observaciones de la Contraloria
Universitaria. Recuerda que, cuando en la Comision estuvieron analizando las Normas generales y
especificas para la formulacion y presupuestacion del presupuesto universitario, en algin momento, la
Contraloria Universitaria presentd una serie de observaciones para cuando hay movimientos, como los que
se estan observando en esta modificacion. Ademas, la Contraloria General les dijo que era importante un
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mayor detalle; sin embargo, cuando la Comision le solicité a la Contraloria que les especificara la redaccion
que sugerian, para obtener un mayor detalle en esta normativa, ellos respondieron que apenas les alcanzaba
para dar una recomendacion de asesoria de lo que hay que llevar a cabo, pero no se atrevian a dar una
sugerencia especifica sobre los pormenores. Dice que eso fue lo que la Comision dialog6 y discutio, y lo
que le solicitaron a la Contraloria.

Comenta que cuando lleg6 el criterio de la Contraloria Universitaria, aprovecharon la oportunidad
para detallar las mejoras que habia que realizar a las Normas generales y especificas. Igualmente, se esta
retomando esta observacion de la Contraloria en esta modificacion presupuestaria, para incluirla dentro
de lo que serd otro dictamen que tiene que ver con la reforma integral a todas esas Normas generales y
especificas.

Continta con la lectura.

A continuacidn, se presentan los principales elementos expuestos por la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU):

b) Se observa en los documentos adjuntos a esta modificacion, tanto en fondos corrientes como en el vinculo externo,
que en algunos casos se incluye el visto bueno de la Vicerrectoria correspondiente o Rectoria, pero en otros no
(...). Al respecto, insistimos en la necesidad, expuesta por representantes de esta Contraloria Universitaria en la
sesion de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios de lograr en las normas presupuestarias y en los
procedimientos correspondientes, una mayor precision de los requisitos que deben acompariar la solicitud de los
diferentes tipos de movimientos presupuestarios, entre ellos:

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ puntualiza que esto se dio cuando estaban analizando las Normas
generales y especificas.

Contintia con la lectura.
i. Elnivel y organo de aprobacion administrativa y técnica.

e el organo que define y aprueba en primera instancia el movimiento (usualmente la autoridad
superior de la Unidad Ejecutora).

e el organo que avala técnicamente, en materia de planificacion y presupuesto, la solicitud
(usualmente OAF u OPLAU).

e el organo que autoriza el movimiento para que sea conocido y aprobado por el Consejo
Universitario o Rectoria segun corresponda (usualmente las Vicerrectorias y la misma
Rectoria).

e los organos que emiten criterios técnicos especializados que requieren algunos movimientos.
(Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Suministros, Oficina Juridica, OEPI, Oficina de
Servicios Generales, etc.).

e el organo o puesto que aprueba en definitiva el movimiento presupuestario. (Consejo
Universitario, Rector, Vicerrector, autoridad de unidades ejecutoras).

ii. Los estudios técnicos o documentos requeridos para tramitar algunos movimientos, tales como:
certificaciones de saldos, estudios de organizacion o puestos de Analisis Administrativo, referencia
a estudios de clasificacion y valoracion de puestos, proyecciones de ingresos o gastos de OAF u
OPLAU, etc.

iii. Elementos esenciales que podria incluir la justificacion de algunos de los movimientos, tales
como: incidencia en el plan operativo, referencia a las disposiciones o normativa que los autoriza,
referencia a cambios en el entorno que obligan el movimiento, efc.

La precision y claridad con que estén definidos estos aspectos y su adecuada divulgacion facilitan
la labor de formulacion, revision y aprobacion de los documentos.

c¢) Con el afan de delimitar claramente las competencias de los diferentes organos que participan en el proceso
de planificacion y presupuesto, se observa que en general en las modificaciones presupuestarias, el oficio que
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formula la Vicerrectoria de Administracion unicamente eleva la modificacion al Rector y este, la eleva al Consejo

Universitario. En este sentido no queda expresa la posicion de estos érganos sobre la conveniencia y oportunidad
de estos movimientos. Ausencia que es mas notoria si se incluyen movimientos especificos relevantes que tampoco
se respaldan con una autorizacion expresa de los principales organos ejecutivos.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ sefiala que en el andlisis de la Comision veran la respuesta de la
Administracion a estas dos observaciones.

Continta con la lectura.

En el caso particular de la presente modificacion presupuestaria, el oficio VRA-3471-2020, emitido por el
Vicerrector de Administracion en el cual se traslada la modificacion a la Rectoria, indica lo siguiente:

Para su atencion, respetuosamente me permito acompaiar copia del oficio OAF-2313-2020, suscrito por el MBA.
Pablo Marin Salazar, Jefe de la Oficina de Administracion Financiera, referente al envio digital de la Modificacion
Presupuestaria N.° 8-2020 del Presupuesto Ordinario de la Universidad de Costa Rica, por un monto total de
7684.789.664,99 (seiscientos ochenta y cuatro millones setecientos ochenta y nueve mil seiscientos sesenta y
cuatro colones con 99/100).

Yel oficio de la Rectoria R-5856-2020, en el cual se hace el traslado al Consejo Universitario, indica lo siguiente:

Para su conocimiento y de los sefiores miembros del Consejo Universitario, le adjuntamos el oficio VRA-3471-
2020, suscrito por el Ing. José Francisco Aguilar Pereira, vicerrector de Administracion, mediante el cual remite
la Modificacion Presupuestaria No. 8-2020.

En la redaccion de ambos oficios, se observa que se resalta el traslado de la informacion, pero no se manifiesta
una autorizacion de los movimientos incluidos, situacion que, consideramos debe revisarse y requerir una mayor
precision en cuanto a la responsabilidad que le corresponde asumir a cada nivel de autoridad. Debe considerarse
que en una modificacion, como las que nos ocupa vienen una cantidad de movimientos presupuestarios solicitados
por las unidades ejecutoras, y el Consejo Universitario no cuenta con el tiempo y los recursos para valorar la
conveniencia y oportunidad de cada movimiento, por lo cual debe apoyarse en la valoracion y decision de los
organos ejecutivos como son el Rector y las Vicerrectorias. Esto sin detrimento del apoyo que en aspectos técnicos
y normativos aportan las Oficinas de Administracion Financieray OPLAU (...)

CONCLUSION

Conforme con el alcance de nuestra revision y en esta etapa del proceso, consideramos pertinente sugerir que se
requiera, al menos, al Rector una autorizacion mas precisa que respalde este documento presupuestario. Asimismo,
consideramos importante que en la revision de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion
y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, se considere los aspectos incluidos en los puntos b
yc (...) de este oficio, con el fin de lograr una mayor precision y claridad en la distribucion de responsabilidades
en el proceso de formulacion, revision y aprobacion de los movimientos presupuestarios por cuanto de acuerdo
con la Ley General de Administracion Publica todo acto administrativo debe contar con las autorizaciones y
motivaciones pertinentes.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ sefala que en el anélisis de la Comision veran la respuesta de la
Administracion a estas dos observaciones.

Continuta con la lectura.

Salvo, lo indicado, no determinamos otras situaciones que ameriten comentarios en aspectos de control interno,
gestion administrativa y presupuestaria.

Esto independiente de las valoraciones politicas, de conveniencia y oportunidad, y las decisiones que competen a
las autoridades universitarias, segun la organizacion institucional y la normativa nacional que regula la gestion
de recursos publicos.

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP)

El 21 de octubre de 2020, la CAFP se reunio, virtualmente, para analizar esta modificacion, y cont6 con la participacion
del Lic. Alonso Barrenechea Hernandez, jefe de la Unidad de Informacion de Presupuesto; del Lic. Freddy Diaz
Rivera, jefe de la Seccidon de Ejecucion y Control de Presupuesto, y del MBA Pablo Marin Salazar, jefe, todos de la
Oficina de Administracion Financiera (OAF). En esta oportunidad se comentd la composicion de la Modificacion
presupuestaria y se dieron algunos detalles relacionados con:
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La Prueba de Aptitud Académica (PAA): el refuerzo se hace tanto con Fondos corrientes, tal como se detalla en
el punto A de las Justificaciones, como con recursos del Vinculo externo, de Fondos del Sistema (punto I de las
Justificaciones), por un monto de ¢40 millones, en la partida de Servicios especiales.

En cuanto al refuerzo en la partida de Sobresueldos, en el Vinculo externo, se aclara que no corresponde a
solicitudes de unidades ejecutoras, sino que forma parte de los ajustes globales que se hacen en esta modificacion.

Por otra parte, en cuanto se recibid el criterio de la OCU, se le solicité a la OAF pronunciarse al respecto. Mediante el
oficio OAF-2533-2020, del 29 de octubre de 2020 (recibido en la Unidad de Estudios el 3 de noviembre de 2020), la
Oficina de Administracion Financiera manifesto lo siguiente:

Sobre el punto b):

Consideramos acertadas las propuestas para incorporar en las normas presupuestarias y en los procedimientos de tramite
una mayor precision en la documentacion que sustente los movimientos planteados (tales como estudios o valoraciones
técnicas, certificaciones, etc.), asi como para definir con mayor amplitud las instancias técnicas y las autoridades que
deben revisar la pertinencia y autorizar los movimientos antes de que sean conocidos en el Consejo Universitario, porque
facilitarian la revision y aprobacion final de dichos documentos.

No obstante, los documentos adjuntos en las modificaciones presupuestarias que se someten al andlisis y aprobacion del
Consejo Universitario, son aquellos que cumplen con las condiciones reguladas en la norma G-4.1., la cual no prevé que
deban contar con autorizacion de alguna instancia u organo intermedio (Rectoria o Vicerrectorias) antes de que sean
conocidos y aprobados en el CU.

Sobre el punto c):

Seguin lo comentado en el punto b) anterior, la norma G-4.1. indica que corresponde al Consejo Universitario el andlisis y
aprobacion de las modificaciones presupuestarias relacionadas con las partidas presupuestarias ahi enumeradas.

Reiteramos que la norma no indica que la Vicerrectoria de Administracion o la Rectoria deban emitir una autorizacion
expresa de los movimientos y documentos contenidos en las modificaciones presupuestarias, aunque se interpreta que con
el acto de elevarlos a la instancia superior los estan avalando de forma implicita.

Finalmente, la CAFP somete el dictamen de la Modificacion presupuestaria N.° 8-2020 a consideracion del Consejo
Universitario, para su respectiva aprobacion.

PROPUESTA DE ACUERDO

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Modificacion presupuestaria 8-2020, elaborada por la Oficina de
Administracion Financiera (R-5856-2020, del 15 de octubre de 2020).

La Modificacion presupuestaria 8-2020 es de Presupuesto ordinario y Vinculo externo y resume las variaciones
al presupuesto solicitadas por las direcciones de las unidades ejecutoras. Su efecto neto se traduce en un total
de aumentos y disminuciones por ¢684 789 664,99 (seiscientos ochenta y cuatro millones setecientos ochenta y
nueve mil seiscientos sesenta y cuatro colones con noventa y nueve céntimos).

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) envia su criterio mediante el oficio OCU-R-188-2020, del 23 de
octubre de 2020.

La Oficina de Administracion Financiera se pronuncia respecto del criterio de la OCU mediante el oficio OAF-
2533-2020, del 29 de octubre de 2020.

ACUERDA

Aprobar la Modificacion presupuestaria 8-2020, por un monto de ¢684 789 664,99 (seiscientos ochenta y cuatro
millones setecientos ochenta y nueve mil seiscientos sesenta y cuatro colones con noventa y nueve céntimos).”

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ agradece a la magistra Carolina Solano Vanegas, analista de la Unidad

de Estudios, por su colaboracion con el dictamen. Queda atento a cualquier consulta.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a discusion el dictamen.

LA DRA. TERESITA CORDERO agradece al M.Sc. Carlos Méndez por la presentacion. Expresa
que tiene una confusion, porque en el dictamen se presenta una sugerencia de la Oficina de Contraloria
Universitaria (OCU) con respecto a las normas generales, y escucha también la respuesta de la Oficina de
Administracion Financiera (OAF); entonces, pregunta cudl es la sugerencia de control interno si se tuviera
que dar y si eso se va a retomar en las normas generales; ademas, si las normas generales van a salir este
ano o como va ese proceso en la Comision, porque le parece que un asunto es el tema especifico —que
obviamente tiene que verse con la norma— y otra son las decisiones que se tomen en general. Al plantear
que no son decisiones de la Administracion, jen quién quedaria la decision de dar o no el aval?, porque
el Consejo Universitario, en ultima instancia, es el que toma decisiones de manera colegiada, pero estan
respondiendo como personas.

Le preocupa la explicacion de la OAF al pronunciarse sobre el criterio de la OCU, puesto que en el
Consejo Universitario se puede tomar en cuenta la responsabilidad que esto implica.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ aclara, en primer lugar, que la presentacion de la modificacion
presupuestaria esta conforme a la normativa actual; es decir, como se encuentran establecidas las normas en
este momento y ahi no hay ningtn problema.

Rememora que en modificaciones anteriores también ha venido alguna solicitud de una modificacion
que se requeria; por ejemplo, que la Vicerrectoria de Investigacion sefialara que estaba de acuerdo, pero a
la hora en que la OAF tramit6 el movimiento dentro una modificacion, a ellos se les escapd que no venia la
carta de aprobacion de la Vicerrectoria de Investigacion; entonces, la alerta que en su momento dio la OCU
fue que faltaba tal documento. Ante eso, la Comision solicitd a la Vicerrectoria o a los oficinas encargadas
en ese instante que aportaran los documentos faltantes.

Apunta que cuando ellos estaban analizando las normas en la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios, los cambios que se estaban proponiendo, fue cuando la Oficina de Contraloria Universitaria
pidi6 que se implementaran mas estos detalles, que es lo que la Comision esta tomando en cuenta para
incorporarlos. Espera que estas sean aprobadas antes de que termine este afio.

Opina que en mucho va a depender de la carga de trabajo que tenga la asesora Alejandra Navarro
Navarro, quien es la que esta llevando a cabo este dictamen y va a tener a cargo el Presupuesto extraordinario
N.° 5. Asegura que €l como coordinador estd de acuerdo en que estos detalles se incorporen a las normas
generales y especificas; aunque no ha hablado atn con los otros miembros de la Comision —pues esta es
una mejora importante—, cree que todos estaran de acuerdo con que estas normas se incorporen cuando se
analicen en el plenario.

Estima que lo importante es sefialar que la modificacion presupuestaria, en este momento, cumple
con lo que pide esa normativa. No sabe si le aclar6 la duda a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO entiende que la norma actual no prevé que el o6rgano sea las
vicerrectorias o la Rectoria, que le va a quedar a las unidades, pero la intencion es que las vicerrectorias y la
Rectoria, cuando den su aval, eventualmente hagan una revision y cuenten con ese control interno cuando
lo eleven al Consejo Universitario, pues le preocupa que nada mas sea un tema de tramite. Esta de acuerdo
con que hay que deslindar el caso de la modificacion presupuestaria de la norma, pero como esta ahi anotada
la norma indica que, en realidad, la Vicerrectoria de Administracién o la Rectoria no estd autorizando
movimientos de esta modificacidon y de otras que supone son asi.

Quiere que esto quede claro, porque el Consejo Universitario estaria dando un aval a las unidades
académicas, las cuales no pasaran por un filtro directo de las vicerrectorias.
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EL M.Sc. CARLOS MENDEZ dice que le parece que la gestion de la Oficina de Contraloria
Universitaria va mas alla del tramite, es definir quién autoriza y se hace responsable de tales o cuales
autorizaciones, que es lo que quizas no queda claro en este momento; las unidades las solicitan, llegan a la
Administracion, la OAF lo revisa y lo preaprueba; pero, en el momento, lo que sefala la OCU es que no
tiene ninguna autoridad superior que dé ese visto bueno; eso seria lo que tendria que quedar mas claro en la
normas generales y especificas y, en parte es para que puedan también asumir esa responsabilidad, porque,
al fin y al cabo, es el manejo y las autorizaciones presupuestarias lo que se esta llevando a cabo. Comprende
que el espiritu de lo que plantea la OCU es que las autoridades asuman dicha responsabilidad.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta a la Dra. Teresita Cordero si desea agregar algo
mas.

LA DRA. TERESITA CORDERO responde que no.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ph.D. Guillermo Santana.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta al Ph.D. Guillermo Santana si desea hacer uso de
la palabra para justificar el voto negativo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA responde que no.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Modificacion presupuestaria 8-2020, elaborada por
la Oficina de Administracion Financiera (R-5856-2020, del 15 de octubre de 2020).

2. La Modificacién presupuestaria 8-2020 es de Presupuesto ordinario y Vinculo externo y resume
las variaciones al presupuesto solicitadas por las direcciones de las unidades ejecutoras. Su efecto
neto se traduce en un total de aumentos y disminuciones por ¢684 789 664,99 (seiscientos ochenta
y cuatro millones setecientos ochenta y nueve mil seiscientos sesenta y cuatro colones con noventa
y nueve céntimos).

3. La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) envia su criterio mediante el oficio
OCU-R-188-2020, del 23 de octubre de 2020.

4. La Oficina de Administracién Financiera se pronuncia respecto del criterio de la OCU mediante
el oficio OAF-2533-2020, del 29 de octubre de 2020.

ACUERDA

Aprobar la Modificacion presupuestaria 8-2020, por un monto de ¢684 789 664.99 (seiscientos ochenta
y cuatro millones setecientos ochenta y nueve mil seiscientos sesenta y cuatro colones con noventa y
nueve céntimos).

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 10

La Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta el Dictamen
CAUCO-20-2020, sobre la propuesta de modificacion al articulo 6 del Reglamento de vacaciones, para
publicar en consulta.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta a la Dra. Teresita Cordero qué decidi6é con la
presentacion del dictamen.

LA DRA. TERESITA CORDERO responde que le hizo la pregunta al Dr. Carlos Sandoval, quien le
respondi6 que prefiere hacer la presentacion el proximo martes, por lo que no hard ninglin movimiento al
respecto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD Ie cede la palabra al Lic. Warner Cascante para que presente
el siguiente punto.

ELLIC. WARNER CASCANTE explica que este es un asunto en el cual la Comision de Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) pens6 que pudo haberse tramitado por medio de una fe
de erratas, pero al observar que era un tema que, aunque es muy puntual, tenia cierta incidencia, prefirieron
elaborar un dictamen al respecto.

Recuerda que la CAUCO aprobo, hace unas semanas, el tema acerca del computo de vacaciones
en situaciones especiales, que decia: E/ contrato de trabajo se suspenderad en razon del otorgamiento de
permisos relacionados con la adjudicacion de beca para realizar estudios de posgrado o incapacidades por
enfermedad iguales o mayores a 30 dias; por lo tanto, estos periodos no se computaran para cuantificar los
dias de vacaciones a que tiene derecho el personal universitario.

Explica que al final de la semana, cuando aprobaron esto, recibieron una carta de la Oficina de
Recursos Humanos en la que les informaron que conformaron un consejo técnico, analizaron el dictamen y
consideraron relevante que se especificara que no es cualquier contrato de beca, sino los contratos de beca
contemplados en el Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior
para el personal docente y administrativo en servicio, porque sino podrian estar afectando negativamente a
algunos otros contratos que no tienen que ver con este tema.

Anade que, basicamente, cuando la Comision de Administracion Universitariay Cultura Organizacional
(CAUCO) se reunio, estudiaron esas tres hipotesis y lograron ver que, efectivamente una se trata de los
permisos o licencia sin goce de salario; la segunda son las incapacidades, porque ya no va a ser relevante
si son mayores o igual a 30 dias con que sea una incapacidad meramente, segin el dictamen técnico de la
Oficina de Recursos Humanos; en el tercer lugar es lo que acaba de explicar, que se debe especificar que
son contratos de becas contemplados en el Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento
académico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio. Y todo lo demas quedaria
igual.

Reitera que aunque pudo haberse tramitado por medio de una fe de erratas, era mejor presentar este
dictamen para que quede claro, pues ademas cuentan con la explicacion y el respaldo de la Oficina de
Recursos Humanos, que, cuando leyeron el dictamen, lograron la situacion ver y sugerir que no se hiciera
esa especificacion.

Continuaa con la lectura.
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“ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6411, articulo 5, del 19 de agosto de 2020, aprobo la modificacion al
articulo 6 del Reglamento de vacaciones®. Al respecto, acordo:

COMPUTO DE VACACIONES EN SITUACIONES ESPECIALES

El contrato de trabajo se suspenderd en razon del otorgamiento de permisos relacionados con la adjudicacion de beca para
realizar estudios de posgrado, o incapacidades por enfermedad iguales o mayores a 30 dias; por lo tanto, estos periodos no
se computardn para cuantificar los dias de vacaciones a que tiene derecho el personal universitario.

2. La Oficina de Recursos Humanos remitié al Lic. Warner Cascante Salas, coordinador de la Comision de
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), una propuesta de modificacion al articulo 6
del Reglamento de vacaciones (ORH-3613-2020, del 24 de septiembre de 2020).

3. La Direccion del Consejo Universitario trasladé a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional el asunto para el tramite correspondiente (Pase CU-76-2020, del 29 de setiembre de 2020).

ANALISIS
Origen del caso

El caso se origina en una solicitud remitida por la Oficina de Recursos Humanos*' a la coordinacion de la Comision
de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional para que se tramite una modificacion del articulo 6 del
Reglamento de vacaciones.

Propésito

El asunto en estudio pretende precisar en el articulo 6 del reglamento citado, que los contratos de beca contemplados en
este articulo se refieren a los dispuestos en el Reglamento del Régimen de Beneficios para el mejoramiento académico
en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio, por lo tanto, no se tomaran en cuenta para el
computo de dias de disfrute de vacaciones. Asimismo, otras causas como las incapacidades y los permisos sin goce de
salario.

Propuesta de la oficina de Recursos humanos

De conformidad con lo sefialado por la Oficina de Recursos Humanos (ORH-3613-2020), es necesario precisar en el
articulo 6 del Reglamento de vacaciones, que los contratos de beca a que refiere dicho articulo son los contemplados
en el Reglamento del Régimen de Beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente
y administrativo en servicio; pues, de lo contrario, incluiria otro tipo de contrato en el que no media un permiso sin
goce de salario, como es el caso del beneficio del permiso con goce de salario, que se otorga a las personas funcionarias
docentes o administrativas a quines la Universidad les concede un “Permiso de becas SEP-CONARE”, establecido
en el Procedimiento para la asignacion de permisos-beca SEP-CONARE para realizar estudios de posgrado en las
universidades miembros de CONARE, Anexo a la Resolucion N.° R-4004-2011.

Analisis de la Comision

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional analizé el Reglamento de vacaciones y la
propuesta de reforma remitida por la Oficina de Recursos Humanos*. Luego del analisis efectuado al oficio enviado
por dicha oficina, estim6 conveniente modificar el articulo 6 del Reglamento de vacaciones. A continuacion se indican
las razones que justifican la reforma propuesta y su publicacion en consulta:

a. Naturaleza de las vacaciones: Las vacaciones son un derecho y una necesidad biologica de la persona
trabajadora. Estas consisten en un descanso anual pagado, cuyo propdsito es permitir a la persona
reponerse del desgaste de energias realizado durante el afio de labores. Lo anterior beneficia a las partes:
por un lado, la persona trabajadora recibe un periodo de descanso; esto, como parte del derecho a la salud

40  Esta reforma se publicé en La Gaceta Universitaria N.° 50, del 2 de octubre de 2020.
41  OCU-R-122-2019, del 24 de setiembre del 2019.
42 Véase oficio ORH-3613-2020, del 24 de septiembre de 2020.
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establecido en la Constitucion Politica®, y, por otra, para el patrono, que consiste en un mejor desempefio
y motivacioén de la persona trabajadora una vez que haya reposado, ya que se encontrara en mejores
condiciones fisicas y psiquicas para desarrollar sus labores, lo cual resulta en una mejor productividad y
eficiencia.

b. Interrupcion de la prestacion del servicio por incapacidad: Es importante sefialar que el articulo 6
del Reglamento de vacaciones dispone casos especificos en que se da la suspension legal del contrato de
trabajo, entre ellas las incapacidades por enfermedad. En este caso, se da una disminucion o alteracion de
las capacidades normales fisicas o psiquicas que impiden a la persona la realizacion normal de su trabajo;
de ahi que, temporalmente, se suspende para la persona activa la obligacion de presentarse a laborar, con
el fin de que pueda recibir el tratamiento adecuado y guarde el reposo necesario para su recuperacion.

Durante estos periodos de incapacidad por enfermedad, se produce la interrupcion o suspension de la
prestacion* efectiva de servicios por parte de la persona trabajadora, lo cual motiva su ausencia en el
lugar de trabajo cuando exista una recomendacion de una persona profesional de la salud autorizada;
como consecuencia, el patrono interrumpira o suspendera el pago del salario al empleado(a). Ahora bien,
durante el periodo de interrupcion o suspension del pago salarial, la persona trabajadora recibe un monto
equivalente a su salario total, denominado subsidio* que tiene como propdsito sustituir parcialmente la
pérdida de ingreso que sufra la persona asegurada por causa de la incapacidad.

Sobre esta materia, la Procuraduria General de la Republica* ha manifestado que: “Siendo subsidios y no
salarios, las sumas que se le reconocen al actor, durante los periodos de incapacidad por enfermedad, no
corresponde hacer uso de ellos para establecer el reconocimiento de vacaciones”.

Al respecto, la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, en el oficio N.° 00516-2003, del 1.° de
octubre del 2003, sefialo lo siguiente:

Debe tenerse como cuestion relevante que el derecho (de vacaciones) esta concebido sobre la base del
cumplimiento de un periodo de “servicio continuo”. Asi las cosas, si de acuerdo con el numeral 79
parcialmente transcrito, la incapacidad por enfermedad “suspende ” los efectos del contrato, manteniendo
la “unica obligacion del patrono” de dar la licencia con el pago de salarios en los porcentajes senialados,
resulta excluido por el contenido de esa disposicion imponerle a un empleador la “obligacion adicional”
de soportar el disfrute de vacaciones tomando en cuenta un periodo donde no ha habido servicio, a raiz
de la suspension, o de pagarle la compensacion por el no disfrute, cuando ello proceda.

Es importante sefialar que, aunque durante las incapacidades por enfermedad no se dé una prestacion
efectiva del servicio ni el pago del salario, esos periodos no afectan la continuidad del trabajo y, por
tanto, no hay una ruptura de la relacion laboral. En este sentido, la continuidad del contrato laboral se
mantiene vigente durante las incapacidades o licencias, no asi la prestacion del servicio/salarial; es decir,
se mantiene la relacion contractual empleado/patrono. Sobre este aspecto, el articulo 153 del Codigo de
Trabajo senala:

No interrumpiran la continuidad del trabajo, las licencias sin goce de salario, los descansos otorgados
por el presente Codigo, sus reglamentos y sus leyes conexas, las enfermedades justificadas_(...).

Igualmente, sobre el computo de vacaciones y las incapacidades, la Sala Segunda de la Corte Suprema de
Justicia, mediante la resolucion 00516-2003, del 1.° de octubre del 2003, dictamind:

Esa posicion ha sido reiterada por la jurisprudencia de esta Sala, segun la cual, para el computo de las
vacaciones, no se deben tomar en consideracion los periodos en que el servidor se mantuvo incapacitado,
porque en esos lapsos los efectos de la relacion de trabajo se mantuvieron suspendidos.

43
44

45

46

Articulo 21 de la Constitucion Politica.

De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento para el otorgamiento de incapacidades y licencias a los beneficiarios del seguro de salud: “El
asegurado activo(a) incapacitado(a), en funcion del reposo prescrito, como parte de su tratamiento, queda inhabilitado para el desemperio
de cualquier tipo de actividad remunerada y no remunerada, publica o privada, tanto en su horario ordinario, como fuera de él, asi como
cualquier actividad intelectual, fisica o recreativa que interfiera con la recomendacion médica (...)".

Segun el Reglamento del Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social, el subsidio es la suma de dinero que se paga al
asegurado directo activo por motivo de incapacidad o de licencia.

C-009-2017, del 19 de enero de 2017.
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En relacion con la reforma, la Comision estima conveniente eliminar el texto correspondiente a “iguales
o mayores a 30 dias”, por las siguientes razones:

1. El fondo de la reforma es que los periodos de incapacidad no se deben computar para acumular vacaciones
y, por tanto, debe considerar cualquier cantidad de dias de incapacidad. Ademas, el término debe ser
general, pues existen incapacidades por enfermedad, accidente o riesgos del trabajo.

2. No hay fundamento legal para excluir las incapacidades mensuales menores a 30 dias.

3. Si se mantiene el texto vigente citado, provocaria que una persona incapacitada 29 dias pueda acumular
vacaciones; esto, porque actualmente si una persona labora al menos 16 dias en un mes, se redondea a un
mes, para efecto de acumulacion de dias mensuales, de tal forma que, si una persona tiene derecho a 30 dias
por periodo y en el mes que completa su periodo labora solo 16 dias, igual se le reconocen los 2,5 dias.

4. Sino se computan las incapacidades menores o iguales a 30 dias, puede ocasionar que, entre un mes y el
siguiente, se posibilite cumplir 5 dias, cuando en realidad no procede. Por ejemplo, una persona que tiene
derecho a 30 dias por periodo y la fecha de ingreso fue el 30 de noviembre, la fecha de derecho es el 16
de noviembre y el periodo de acumulacion seria del 16 del noviembre al 15 de noviembre del siguiente
aflo. En este caso, si la incapacidad fuera del 16 de setiembre al 15 de octubre (30 dias), entonces se podria
acumular vacaciones durante este periodo de dias de la siguiente manera: en setiembre, del 15 al 30 = 15
dias, acumularia 2,5 dias, y 14 dias de octubre, acumularia 2,5 dias. Lo anterior, no corresponde, porque la
cantidad minima de dias al mes para acumular vacaciones es 16.

Seglin lo sefialado en la normativa que rige la materia, no corresponde acumular vacaciones durante las
incapacidades; por tanto, otorgar vacaciones en incapacidades menores o iguales a 30 dias contradice la
normativa vigente.

Por lo anterior, la Comision estima pertinente eliminar del texto vigente la expresion “iguales o mayores a
treinta dias” y dejar, inicamente, “incapacidades”, ya que el reglamento es una norma de alcance general
y, ademas, le corresponde a la instancia técnica en -este caso la Oficina de Recursos Humanos- determinar,
de conformidad con la normativa establecida, cudndo procede la acumulacion de vacaciones.

Por otra parte, debe sefialarse que si bien las incapacidades suspenden la prestacion del servicio, el periodo o lapso
de estas si cuenta para efectos del tiempo servido. Al respecto, la Direccion de Asuntos Juridicos del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) ha manifestado?” que: “Este tiempo, si bien no genera aquellos derechos
que tienen como condicion la prestacion efectiva de servicios, si genera antigiiedad a favor del trabajador, o sea,
que el tiempo que dure una incapacidad si se cuenta para efectos de tiempo laborado con un patrono, pero no se
cuenta para generar ¢l derecho al disfrute de las vacaciones”.

De lo anteriormente mencionado, se puede concluir que los contratos de trabajo se mantienen vigentes y
recobran su actualizacion total una vez transcurrido el motivo de la suspension (incapacidad), y a la vez, este
tiempo genera antigiiedad a favor del trabajador; en otras palabras, el tiempo que dure una incapacidad si se
cuenta para efectos de tiempo laborado con un patrono, pero no se considera para generar el derecho al disfrute
de las vacaciones.

c. Régimen especial del becario: Las personas con una beca para estudios de posgrado dispuesta en el
Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal
docente y administrativo pertenecen a un régimen que les permite realizar, durante el periodo del contrato
de beca, una serie de actividades académicas, no asi las propias del contrato de trabajo. En razén de
lo anterior, la persona trabajadora se ausenta de sus labores en la Institucién y no presta sus servicios,
con el Gnico propodsito de dedicar su tiempo a realizar los estudios académicos. En funcion de ello, la
Universidad suspende la remuneracion salarial a la persona por el periodo de la beca; asimismo, le otorga
beneficios econémicos (propios de la beca) que le permitan sufragar (total o parcialmente) los gastos
incurridos durante el tiempo en que lleve a cabo sus estudios académicos.

Segun el Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal
docente y administrativo, para optar por una beca deben cumplirse algunos requisitos, entre ellos, acogerse a un
47  Oficio DAJ-AE-315-08, del 10 noviembre del 2008.
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permiso sin goce de salario*®. Estos permisos, relacionados con la adjudicacion de becas para efectuar estudios de
posgrado, poseen dos caracteristicas, a saber: la persona trabajadora adquiere nuevos conocimientos y destrezas
que la benefician en el desempefio académico o administrativo, y la necesidad institucional de fomentar el
crecimiento profesional de su personal, en aras de mejorar el servicio publico, asi como la excelencia académica
y profesional.

De lo anterior se desprende que los permisos sin goce de salario relacionados con la adjudicacion de este tipo de
beca se constituyen en una interrupcion de la prestacion efectiva del servicio y de su consecuente pago salarial;
sin embargo, se mantiene el vinculo de la Institucion con la persona trabajadora.

En relacion con este aspecto, el Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el
exterior para el personal docente y administrativo establece* que, cuando la Institucion otorga un permiso sin
goce de salario por el disfrute de beca, surge una nueva relacion contractual, en la cual la persona trabajadora se
constituye como becaria y la Universidad de Costa Rica se denomina ente financiador.

Asimismo, segun el reglamento citado anteriormente, ambas partes asumen obligaciones y compromisos que no
pertenecen al régimen laboral, y le establece a la persona trabajadora becada la obligacion de destinar su tiempo
y esfuerzos a la realizacion de sus estudios de posgrado®. Sin embargo, la continuidad laboral no se interrumpe,
de conformidad con el articulo 36 del supracitado reglamento’'.

Por lo anteriormente mencionado, es necesario precisar que los contratos de beca a los que refiere el articulo
6 del Reglamento de vacaciones se refieren a los contemplados en el Reglamento del Régimen de Beneficios
para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio. Esto
es necesario, pues podrian incluirse otro tipo de contratos de beca en el que no media un permiso sin goce de
salario, como es el caso del beneficio del permiso con goce de salario que se otorga a las personas funcionarias
docentes o administrativas a quienes la Universidad les concede un “Permiso de becas SEP-CONARE”.

d. Permisos sin goce de salario: Los permisos sin goce de salario corresponden a aquellas solicitudes
efectuadas por la persona trabajadora al patrono para ausentarse de su puesto o labores, dentro de su
correspondiente jornada de trabajo. En ese sentido, se interrumpe la relacion prestacion de servicios/
pago del salario, pero no se afecta la continuidad de la relacion empleado/patrono. Por lo anterior, la
interrupcion de la prestacion de servicios significa que no ocurre un tiempo de trabajo efectivo®?; por
ello, durante un permiso sin goce de salario el patrono no tiene la obligacion de remunerar a la persona
trabajadora, seguin lo dispuesto en el contrato de trabajo.

Por otra parte, sobre el disfrute de vacaciones y los permisos sin goce de salario, la Direccion de Asuntos
Juridicos del Ministerio de Trabajo ha sefialado’:

(...) de manera que si por un permiso sin goce de salario no se han laborado efectivamente, el trabajador
deberd completar el tiempo de cincuenta semanas de labores, sumando las laboradas antes del permiso,
con las laboradas después de éste, y hasta que complete las citadas cincuenta semanas tendra derecho
a disfrutar de sus vacaciones, lo que llevara necesariamente a correr la fecha de sus vacaciones para el

futuro (...).

En cuanto a este aspecto, la normativa institucional® establece que, en la sumatoria que se haga de cada
una de las semanas para el disfrute de vacaciones, deben omitirse los periodos de interrupcion del servicio
efectivo, derivados de los permisos sin goce de salario o de incapacidad por enfermedad. Por lo tanto,
el conteo o la sumatoria del tiempo efectivamente laborado se reactivara a partir del momento en que la
persona funcionaria se reincorpore a su puesto de trabajo.
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Véase articulo 53 del Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y
administrativo.

Véase articulo 28 del Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y
administrativo.

Véase articulo 20, “Obligaciones de la persona becaria”.

El tiempo dedicado a los estudios de toda persona becaria le sera reconocido como tiempo servido para efectos de régimen académico y
antigiiedad laboral, a partir de la vigencia del contrato, una vez que esta se reincorpore a la Universidad.

El término es definido en el articulo 137 del Cédigo de Trabajo como el periodo durante el cual el trabajador permanece a las ordenes del
patrono o no pueda salir del lugar donde presta sus servicios.

DAJ-AE-171-08, del 21 de julio de 2008.

Reglamento de vacaciones (articulos 1y 2), Reglamento interno de trabajo (articulo 51) y Convencion Colectiva de Trabajo (articulo 6).
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e. Calendario académico: Las vacaciones de estudiantes becarios de posgrado de la Universidad se rigen
por un horario y calendario diferentes del que posee la persona cuando esta en el desempeiio de sus
labores habituales de trabajador o trabajadora de la Institucion.

En este sentido, la institucion académica en la cual se realizan los estudios le otorgara a la persona becaria
vacaciones lectivas (recesos), segun sus propios calendarios o ciclos académicos, satisfaciendo asi el fin
profilactico que se pretende con esos recesos lectivos. Por lo tanto, los recesos lectivos del becario no
estan motivados por la prestacion efectiva de sus servicios y no cumplen con la naturaleza juridica de las
vacaciones laborales anuales.

f.  Acumulacion indebida de vacaciones: Esta situacion se da al no haber una prestacion de servicios
por parte de la persona trabajadora cuando esta se encuentra incapacitada por enfermedad o tiene un
permiso sin goce de salario, en razon de haber suscrito un contrato de beca para posgrado. Lo anterior
desvirtiia también la prestacion del servicio, pues las unidades académicas tendrian que esperar hasta que
se haga efectivo el disfrute de las vacaciones acumuladas por la persona docente para que esta se pueda
reincorporar al trabajo.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional somete a consideracion del plenario la siguiente
propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6411, articulo 5, del 19 de agosto de 2020, aprob6 la modificacion al
articulo 6 del Reglamento de vacaciones™. Al respecto, acordo:

COMPUTO DE VACACIONES EN SITUACIONES ESPECIALES

El contrato de trabajo se suspenderd en razon del otorgamiento de permisos relacionados con la adjudicacion de beca para
realizar estudios de posgrado, o incapacidades por enfermedad iguales o mayores a 30 dias; por lo tanto, estos periodos no
se computardn para cuantificar los dias de vacaciones a que tiene derecho el personal universitario.

La Oficina de Recursos Humanos remitio al Lic. Warner Cascante Salas, coordinador de la Comision de
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), una propuesta de modificacion al articulo 6
del Reglamento de vacaciones (ORH-3613-2020, del 24 de septiembre de 2020).

La Direccion del Consejo Universitario trasladé a la Comision de Administraciéon Universitaria y Cultura
Organizacional el asunto para el tramite correspondiente (Pase CU-76-2020, del 29 de setiembre de 2020).

La propuesta de reforma modifica el articulo 6 del Reglamento de vacaciones, con el fin de precisar que los
contratos de beca contemplados en este articulo se refieren a los dispuestos en el Reglamento del Régimen
de Beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y administrativo en
servicio. Asimismo, agregar lo correspondiente a la licencia sin goce de salario, y eliminar del texto vigente
lo correspondiente a “incapacidades iguales o mayores a 30 dias”, por lo tanto, las causales anteriores no se
tomaran en cuenta para el computo de dias de disfrute de vacaciones.

Las incapacidades por enfermedad, dispuestas en el articulo 6 del Reglamento de vacaciones, producen una
interrupcion o suspension de la prestacion®® efectiva de servicios por parte de la persona trabajadora, pues
motiva su ausencia en el lugar de trabajo; como consecuencia, el patrono interrumpe o suspende el pago del
salario a la persona funcionaria. Asimismo, durante el periodo de interrupcion o suspension del pago salarial,
la persona trabajadora recibe un monto equivalente a su salario total, el cual se denomina subsidio®’; este tiene
como proposito sustituir parcialmente la pérdida de ingreso que sufra la persona asegurada por causa de la
incapacidad.
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Esta reforma se publicé en La Gaceta Universitaria N.° 50, del 2 de octubre de 2020.

De acuerdo con el articulo 2, del Reglamento para el otorgamiento de incapacidades y licencias a los beneficiarios del seguro de salud: “El
asegurado activo (a) incapacitado (a),_en funcion del reposo prescrito, como parte de su tratamiento, queda inhabilitado para el desempefio de
cualquier tipo de actividad remunerada y no remunerada, publica o privada, tanto en su horario ordinario, como fuera de €1, asi como cualquier
actividad intelectual, fisica o recreativa que interfiera con la recomendacion médica (...)".

Segun el Reglamento del Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social, el subsidio es la suma de dinero que se paga al
asegurado directo activo por motivo de incapacidad o de licencia.
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10.

I1.

12.

La Direccion de Asuntos Juridicos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) se manifesto™® en
relacion con las incapacidades y la suspension de la prestacion del servicio para efectos del tiempo laborado.
Al respecto, sefiald: “Este tiempo, si bien no genera aquellos derechos que tienen como condicion la prestacion
efectiva de servicios, si generan antigiiedad a favor del trabajador, o sea, que el tiempo que dure una incapacidad
si se cuenta para efectos de tiempo laborado con un patrono, pero no se cuenta para generar el derecho al
disfrute de las vacaciones” (el subrayado no es del original).

Las personas con una beca para estudios de posgrado contempladas en el Reglamento del Régimen de Beneficios
para el mejoramiento acadéemico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio pertenecen
a un régimen especial, que les permite realizar durante el periodo del contrato de beca una serie de actividades
académicas, no asi las propias del contrato de trabajo. En razén de lo anterior, la persona trabajadora se ausenta
de sus labores en la Institucion y no presta sus servicios, con el unico proposito de dedicar el tiempo a sus
estudios académicos. En funcién de ello, la Universidad suspende la remuneracion salarial a la persona por el
periodo de la beca; asimismo, le otorga beneficios econdémicos (propios de la beca), que le permiten sufragar
(total o parcialmente) los gastos en que incurra durante el desarrollo de sus estudios académicos.

Es necesario precisar en la reforma que los contratos de beca contemplados en el articulo 6 del Reglamento
de vacaciones se refieren a los dispuestos en el Reglamento del Régimen de Beneficios para el mejoramiento
académico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio. Esto es necesario pues podrian
incluirse otro tipo de contratos de beca en el que no media un permiso sin goce de salario, como es el caso del
beneficio del permiso con goce de salario que se otorga a las personas funcionarias docentes o administrativas
a quienes la Universidad les concede un “Permiso de becas SEP-CONARE”.

EL LIC. WARNER CASCANTE comenta que este es uno de los casos que se podria ver afectado.
Contintia con la lectura.

Los permisos sin goce de salario se constituyen en una interrupcion de la prestacion efectiva del servicio y de su
consecuente pago salarial; sin embargo, se mantiene el vinculo de la Institucion con la persona trabajadora. En
este caso, cuando la Institucion otorga un permiso sin goce de salario por el disfrute una beca surge una nueva
relacion contractual, en la cual la persona trabajadora se configura en becaria y la Universidad de Costa Rica se
denomina ente financiador.

La Direccion de Asuntos Juridicos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)*, en relacion con el
disfrute de vacaciones y los permisos sin goce de salario, sefiald:

(...) de manera que si por un permiso sin goce de salario no se han laborado efectivamente, el trabajador debera completar
el tiempo de cincuenta semanas de labores, sumando las laboradas antes del permiso, con las laboradas después de
éste, y hasta que complete las citadas cincuenta semanas tendra derecho a disfrutar de sus vacaciones, lo que llevara
necesariamente a correr la fecha de sus vacaciones para el futuro (...).

Las vacaciones de las personas estudiantes becarias de posgrado en el exterior de la Universidad se rigen por
un horario y un calendario diferentes de los que posee la persona cuando esta en el desempefio de sus labores
habituales de trabajador o trabajadora de la Institucion. Por lo tanto, los recesos lectivos de la persona becaria
no estan motivados por la prestacion efectiva de sus servicios y no cumplen con la naturaleza juridica de las
vacaciones laborales anuales.

La normativa institucional® establece que la sumatoria de cada una de las semanas para el disfrute de vacaciones
se debe realizar con omision de los periodos de interrupcion del servicio efectivo, derivados de los permisos sin
goce de salario o de incapacidad por enfermedad. En este sentido, la persona incapacitada por enfermedad o
con permiso sin goce de salario obtiene una acumulacion indebida de vacaciones. Por tanto, el reconocimiento
de vacaciones en estos casos desvirtia la prestacion del servicio, pues las unidades académicas tendrian que
esperar hasta que se haga efectivo el disfrute de las vacaciones acumuladas por la persona docente para que esta
se pueda reincorporar al trabajo.
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Oficio DAJ-AE-315-08, del 10 noviembre del 2008.
DAJ-AE-171-08, del 21 de julio de 2008.
Reglamento de vacaciones (articulos 1y 2), Reglamento interno de trabajo (articulo 51) y Convencion Colectiva de Trabajo (articulo 6).
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13.  La Comision estima pertinente eliminar del texto vigente la expresion “iguales o mayores a treinta dias” y
dejar, unicamente, “incapacidades”, ya que el reglamento es una norma de alcance general y le corresponde a
la instancia técnica, en este caso la Oficina de Recursos Humanos, analizar los casos especificos y determinar,
de conformidad con la normativa establecida, cuando procede la acumulacion de vacaciones. Asimismo, segiin
lo sefialado en la normativa que rige la materia, no corresponde acumular vacaciones durante las incapacidades
y, por tanto, otorgar vacaciones en incapacidades menores o iguales a 30 dias contradice la normativa vigente;
lo anterior no es correcto por cuanto no hay fundamento legal para excluir estos periodos de incapacidad y solo
incluir aquellos iguales o mayores a treinta dias. De acuerdo con lo anterior, los periodos de incapacidad®,
cualquiera que sean, no se deben computar para acumular vacaciones; en este caso, se estima que el texto
sefialado genera confusion para la aplicacion de la norma.

ACUERDA

Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico, la modificacion del articulo
6 del Reglamento de vacaciones, tal como aparece a continuacion:

Texto vigente Propuesta de modificacion
ARTICULO 6. COMPUTO DE VACACIONES EN | ARTICULO 6. COMPUTO DE VACACIONES
SITUACIONES ESPECIALES EN SITUACIONES ESPECIALES

El contrato de trabajo se suspendera en razon del | El contrato de trabajo se suspenderd en razén del
otorgamiento de permisos relacionados con la adjudicacion | otorgamiento de:

de beca para realizar estudios de posgrado, o incapacidades ) . L .
por enfermedad iguales o mayores a 30 dias; por lo tanto, | |- Permisos Licencias sin goce de salario.

estos periodos no se computaran para cuantificar los dias de 2. Tncapacidades : lad-eual
vacaciones a que tiene derecho el personal universitario. ' 30-di

3. Contratos de beca contemplados en el
Reglamento del régimen de beneficios para el
mejoramiento académico en el exterior para el
personal docente y administrativo en servicio.

Estos periodos no se computaran para cuantificar los
dias de vacaciones a que tiene derecho el personal
universitario.

EL LIC. WARNER CASCANTE apunta que esto ultimo fue lo que explic6 anteriormente; es decir,
para ser mas claro, el texto individualizara las tres hipotesis que se manejan, para que queden deslindadas,
identificadas y muy precisas en los contratos de beca, al amparo del Reglamento del Régimen de beneficios
para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio. Lo
demas permanece igual en este articulo.

Agradece al Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, analista de la Unidad de Estudios, por su colaboracion
con el dictamen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Lic. Warner Cascante por la exposicion, pues
el dictamen es claro, preciso y, sobre todo, justo. Pregunta si hay comentarios al respecto. Al no haberlos,
somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

61  Estas incapacidades pueden ser por enfermedad, por accidente o riesgos del trabajo.
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VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,

Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner
Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6411, articulo 5, del 19 de agosto de 2020, aprobé la
modificacion al articulo 6 del Reglamento de vacaciones®. Al respecto, acordo:

COMPUTO DE VACACIONES EN SITUACIONES ESPECIALES

El contrato de trabajo se suspenderd en razon del otorgamiento de permisos relacionados con la adjudicacion
de beca para realizar estudios de posgrado, o incapacidades por enfermedad iguales o mayores a 30 dias;
por lo tanto, estos periodos no se computardn para cuantificar los dias de vacaciones a que tiene derecho
el personal universitario.

La Oficina de Recursos Humanos remitio al Lic. Warner Cascante Salas, coordinador de la
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), una propuesta
de modificacion al articulo 6 del Reglamento de vacaciones (ORH-3613-2020, del 24 de septiembre
de 2020).

La Direccion del Consejo Universitario traslado a la Comisién de Administracién Universitaria
y Cultura Organizacional el asunto para el tramite correspondiente (Pase CU-76-2020, del 29 de
setiembre de 2020).

La propuesta de reforma modifica el articulo 6 del Reglamento de vacaciones, con el fin de
precisar que los contratos de beca contemplados en este articulo se refieren a los dispuestos en
el Reglamento del Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el
personal docente y administrativo en servicio. Asimismo, agregar lo correspondiente a la licencia
sin goce de salario y eliminar del texto vigente lo correspondiente a “incapacidades iguales o
mayores a 30 dias”, por lo tanto, las causales anteriores no se tomaran en cuenta para el computo
de dias de disfrute de vacaciones.

Las incapacidades por enfermedad, dispuestas en el articulo 6 del Reglamento de vacaciones,
producen una interrupcion o suspension de la prestacion®® efectiva de servicios por parte de
la persona trabajadora, pues motiva su ausencia en el lugar de trabajo; como consecuencia, el
patrono interrumpe o suspende el pago del salario a la persona funcionaria. Asimismo, durante
el periodo de interrupcion o suspension del pago salarial, la persona trabajadora recibe un monto
equivalente a su salario total, el cual se denomina subsidio®; este tiene como propésito sustituir
parcialmente la pérdida de ingreso que sufra la persona asegurada por causa de la incapacidad.

La Direccion de Asuntos Juridicos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) se
manifesto® en relacion con las incapacidades y la suspension de la prestacion del servicio para
efectos del tiempo laborado. Al respecto, sefiald: “Este tiempo, si bien no genera aquellos derechos
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Esta reforma se public6 en La Gaceta Universitaria N.° 50, del 2 de octubre de 2020.

De acuerdo con el articulo 2, del Reglamento para el otorgamiento de incapacidades y licencias a los beneficiarios del seguro de salud: “El
asegurado activo (a) incapacitado (a),_en funcion del reposo prescrito, como parte de su tratamiento, queda inhabilitado para el desempefio de
cualquier tipo de actividad remunerada y no remunerada, publica o privada, tanto en su horario ordinario, como fuera de €1, asi como cualquier
actividad intelectual, fisica o recreativa que interfiera con la recomendacion médica (...)".

Segun el Reglamento del Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social, el subsidio es la suma de dinero que se paga al
asegurado directo activo por motivo de incapacidad o de licencia.

.Oficio DAJ-AE-315-08, del 10 noviembre del 2008.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



116 Sesion N.° 6441, ordinaria Jueves 12 de noviembre de 2020

que tienen como condicion la prestacion efectiva de servicios, si generan antigiiedad a favor del
trabajador, o sea, que el tiempo que dure una incapacidad si se cuenta para efectos de tiempo

laborado con un patrono, pero no se cuenta para generar el derecho al disfrute de las vacaciones”
(el subrayado no es del original).

7. Las personas con una beca para estudios de posgrado contempladas en el Reglamento del Régimen
de Beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y administrativo
en servicio pertenecen a un régimen especial que les permite realizar, durante el periodo del
contrato de beca, una serie de actividades académicas, no asi las propias del contrato de trabajo.
En razon de lo anterior, la persona trabajadora se ausenta de sus labores en la Institucion y no
presta sus servicios, con el tinico propésito de dedicar el tiempo a sus estudios académicos. En
funcion de ello, la Universidad suspende la remuneracion salarial a la persona por el periodo de
la beca; asimismo, le otorga beneficios econémicos (propios de la beca), que le permiten sufragar
(total o parcialmente) los gastos en que incurra durante el desarrollo de sus estudios académicos.

8. Es necesario precisar en la reforma que los contratos de beca contemplados en el articulo 6 del
Reglamento de vacaciones se refieren a los dispuestos en el Reglamento del Régimen de Beneficios
para el mejoramiento académico en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio.
Esto es necesario, pues podrian incluirse otro tipo de contratos de beca en el que no media un
permiso sin goce de salario, como es el caso del beneficio del permiso con goce de salario que
se otorga a las personas funcionarias docentes o administrativas a quienes la Universidad les
concede un “Permiso de becas SEP-CONARE”.

9. Los permisos sin goce de salario se constituyen en una interrupcion de la prestacion efectiva del
servicio y de su consecuente pago salarial; sin embargo, se mantiene el vinculo de la Institucion
con la persona trabajadora. En este caso, cuando la Institucion otorga un permiso sin goce de
salario por el disfrute una beca surge una nueva relacion contractual, en la cual la persona
trabajadora se configura en becaria y la Universidad de Costa Rica se denomina ente financiador.

10. La Direccion de Asuntos Juridicos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)%, en
relacion con el disfrute de vacaciones y los permisos sin goce de salario, sefial6:

(...) de manera que si por un permiso sin goce de salario no se han laborado efectivamente, el trabajador
deberd completar el tiempo de cincuenta semanas de labores, sumando las laboradas antes del permiso,
con las laboradas después de éste, y hasta que complete las citadas cincuenta semanas tendrd derecho
a disfrutar de sus vacaciones, lo que llevard necesariamente a correr la fecha de sus vacaciones para el

futuro (...).

11. Las vacaciones de las personas estudiantes becarias de posgrado en el exterior de la Universidad
se rigen por un horario y un calendario diferentes de los que posee la persona cuando esta en el
desempeiio de sus labores habituales de trabajador o trabajadora de la Institucion. Por lo tanto,
los recesos lectivos de la persona becaria no estan motivados por la prestacion efectiva de sus
servicios y no cumplen con la naturaleza juridica de las vacaciones laborales anuales.

12. La normativa institucional®” establece que la sumatoria de cada una de las semanas para el
disfrute de vacaciones se debe realizar con omision de los periodos de interrupcion del servicio
efectivo, derivados de los permisos sin goce de salario o de incapacidad por enfermedad. En este
sentido, la persona incapacitada por enfermedad o con permiso sin goce de salario obtiene una
acumulacion indebida de vacaciones. Por tanto, el reconocimiento de vacaciones en estos casos
desvirtua la prestacion del servicio, pues las unidades académicas tendrian que esperar hasta que

66 DAIJ-AE-171-08, del 21 de julio de 2008.
67 Reglamento de vacaciones (articulos 1y 2), Reglamento interno de trabajo (articulo 51) y Convencion Colectiva de Trabajo
(articulo 6).
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13.

se haga efectivo el disfrute de las vacaciones acumuladas por la persona docente para que esta se
pueda reincorporar al trabajo.

La Comision estima pertinente eliminar del texto vigente la expresion “iguales o mayores a treinta
dias” y dejar, inicamente, “incapacidades”, ya que el reglamento es una norma de alcance general
y le corresponde a la instancia técnica, en este caso la Oficina de Recursos Humanos, analizar los
casos especificos y determinar, de conformidad con la normativa establecida, cuando procede la
acumulacion de vacaciones. Asimismo, segtin lo sefialado en la normativa que rige la materia,
no corresponde acumular vacaciones durante las incapacidades y, por tanto, otorgar vacaciones
en incapacidades menores o iguales a 30 dias contradice la normativa vigente; lo anterior no es
correcto por cuanto no hay fundamento legal para excluir estos periodos de incapacidad y solo
incluir aquellos iguales 0 mayores a treinta dias. De acuerdo con lo anterior, los periodos de
incapacidad®, cualesquiera que sean, no se deben computar para acumular vacaciones; en este
caso, se estima que el texto sefialado genera confusion para la aplicaciéon de la norma.

ACUERDA

Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico,la modificaciéon
del articulo 6 del Reglamento de vacaciones, tal como aparece a continuacion:

Texto vigente Propuesta de modificacion

ARTICULO 6. COMPUTO DE VACACIONES | ARTICULO 6. COMPUTO DE VACACIONES
EN SITUACIONES ESPECIALES EN SITUACIONES ESPECIALES

El contrato de trabajo se suspendera en razon | El contrato de trabajo se suspendera en razon del
del otorgamiento de permisos relacionados con | otorgamiento de:

la adjudicacion de beca para realizar estudios . . L. .
de posgrado, o incapacidades por enfermedad 1. permisos Licencias sin goce de salario.

iguales o mayores a 30 dias; por lo tanto, estos | o Incapacidades  por—enfermedad—iguates—o
periodos no se computaran para cuantificar los mayores-a-36-dias:

dias de vacaciones a que tiene derecho el personal
universitario. 3. Contratos de beca contemplados en el

Reglamento del régimen de beneficios para el
mejoramiento académico en el exterior para el
personal docente y administrativo en servicio.

Estos periodos no se computaran para cuantificar los
dias de vacaciones a que tiene derecho el personal
universitario.

ACUERDO FIRME.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que el siguiente punto es la ponencia del VII

Congreso Universitario: QA-39 VII Explicitar la docencia. Segunda Consulta a la comunidad universitaria.
Le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA cree que para este tema se va a extender mas tiempo de lo que

hay disponible en este momento, asi que cree que no es conveniente proseguir y sugiere que se inicie con la
presentacion de este punto en la proxima sesion.

68

Estas incapacidades pueden ser por enfermedad, por accidente o riesgos del trabajo.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que ella tiene un compromiso adquirido a las doce
horas y cuarenta y cinco minutos, de modo que no podria extender la sesion; por lo que le consulta al Ph.D.
Guillermo Santana si prefiere que el punto quede para la siguiente sesion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA responde que es la sugerencia que acaba de mencionar.
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que lo esta rectificando.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA aclara que, como la sesion finaliza a las doce horas y treinta
minutos, no le va a dar tiempo de presentar el dictamen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD levanta la sesion.

A las doce horas y dieciséis minutos, se levanta la sesion.

Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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