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Acta de la sesion N.° 6454, ordinaria solemne, celebrada por el Consejo Universitario el dia viernes
once de diciembre de dos mil veinte. Aula Magna.

Asisten los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de Salud; Dr.
Carlos Araya Leandro, rector; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Carlos
Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias
Basicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin, Area de Artes y Letras; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes
Regionales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr.
Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la
Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las diez horas, con la presencia de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya,
M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr.
Rodrigo Pérez, M.Sc. Miguel Casafont, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero
y Prof. Cat. Madeline Howard.

Ausente con excusa. Ph.D. Guillermo Santana Barboza.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura a la
siguiente agenda:

Punto unico: Presentacion del Informe de labores del Dr. Carlos Araya Leandro, como rector de transicion.

ARTICULO UNICO
Presentacion del informe de labores del Dr. Carlos Araya Leandro, como rector de transicion.

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Muy buenos dias, sefioras y sefiores. El Consejo Universitario
de la Benemérita Universidad de Costa Rica les da la mas cordial bienvenida a esta sesion solemne, con
motivo de la presentacion del Informe de Labores de la Administracion de transicion, por parte del rector
el Dr. Carlos Araya Leandro. El saludo también para quienes nos siguen por medio de la transmision del
Canal UCR, por las radioemisoras de la Universidad de Costa Rica, especificamente la 96.7 FM Radio
Universidad, y por la plataforma de Facebook de la UCR.

Preside esta sesion la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora del Consejo Universitario. La
acompaia en la mesa principal, el sefior rector de la Universidad de Costa Rica, Dr. Carlos Araya Leandro.

Integran el Consejo Universitario también las sefioras y los sefiores miembros, quienes debido a las
medidas sanitarias no estan hoy en la mesa principal, pero se ubican en las butacas de este auditorio del Aula
Magna de la Ciudad Universitaria.

Nos acompana el Dr. Rodrigo Carboni Méndez, la Dra. Teresita Cordero Cordero, el M.Sc. Carlos
Meéndez Soto, la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, el MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, el Lic. Warner
Cascante Salas, el M.Sc. Miguel Casafont Broutin, la Bach. Valeria Rodriguez Quesada y el Sr. Rodrigo
Antonio Pérez Vega. También, saludamos cordialmente a los sefiores y las sefioras electos recientemente
ante el Consejo Universitario, quienes nos honran hoy con su presencia. Les comento que el sefior rector
electo, el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se excusa por no poder acompafiarnos en este momento, a quien
le enviamos un caloroso saludo.

A continuacion, la sefiora directora del Consejo Universitario, la Prof. Cat. Madeline Howard Mora,
haré la apertura de esta sesion solemne y procedera a dar su mensaje.
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*  Apertura de la sesion

PROF. CAT. MADELINE HOWARD: —Buenos dias, siendo las diez y siete de la mafiana iniciamos
la sesion solemne N.° 6454 del Consejo Universitario, de hoy viernes 11 de diciembre del 2020, cuyo punto
unico es la presentacion del Informe de Labores del Dr. Carlos Araya Leandro como rector de transicion.

e Palabras de la sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard

PROF. CAT. MADELINE HOWARD: —Muy buenos dias, sefor rector de la Universidad de Costa
Rica, Dr. Carlos Araya Leandro, sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario; vicerrectoras y
vicerrectores, decanas y decanos, directoras y directores de Sedes Regionales; un caloroso saludo a los nuevos
integrantes del Consejo Universitario, que iniciaran sus labores el 1.° de enero de 2021; representantes de
la Federacion de Estudiantes, comunidad universitaria que nos acompaiia por medio de la transmision del
Canal UCR, y por las redes sociales de la Universidad; amigas y amigos, reciban todos y todas un cordial
saludo.

Una vez mas este Consejo Universitario se retine en una sesion publica para escuchar el Informe
de Labores del sefor rector, tal y como lo demandan los articulos 30, inciso 0), y 40, inciso j), de nuestro
Estatuto Organico. Un acto de suma importancia para esta Casa de estudios superiores pues se entregan
cuentas a la comunidad universitaria y nacional sobre el uso transparente y eficiente de los recursos publicos
que se le confian para llevar a cabo la noble tarea de formar personas profesionales iddneas, capaces de
asumir los retos del desarrollo; asi como para hacer investigacion, generar y difundir nuevo conocimiento,
con el proposito de contribuir a las transformaciones que la sociedad costarricense necesita para el logro del
bien comun, la justicia social y la equidad.

En esta ocasion, la presentacion cobra mayor relevancia por dos razones: primero, porque se trata del
informe de un periodo rectoral de transicion, situacion que no se habia dado anteriormente en la Universidad
de Costa Rica; segundo, por la severa crisis que atraviesa el pais, profundamente agravada a causa de la
pandemia producto del COVID-19, que golpea fuertemente las finanzas universitarias y pone en riesgo la
institucionalidad, la autonomia y el financiamiento universitarios otorgados constitucionalmente.

Tanto un estudio presentado por el Consejo Nacional de Rectores, en julio pasado, como la encuesta
de opinion sociopolitica realizada por el Centro de Investigaciones en Estudios Politicos, en el mes de
noviembre que recién termind, demuestran la confianza de la ciudadania en las universidades publicas,
principalmente en la nuestra, y respaldan la inversion estatal de rango constitucional en educacion superior.
Por esto es que la transparencia y la rendicion de cuentas institucionales son acciones bien recibidas por
parte de la sociedad, avida de saber como se invierten sus impuestos y como se valoran sus esfuerzos.
Una sociedad que, pese a la gran crisis que afecta, sigue creyendo y apostando por la educaciéon como
elemento esencial para atraer bienestar a la poblacién y como el medio esencial para lograr movilidad social
y cultural, concretar suefios y aspiraciones, fomentar el progreso y mejorar los niveles de productividad y
competitividad del pais.

La transparencia y rendicion de cuentas son una actitud ética de esta Universidad, a lo interno y
con su entorno, antes que una obligacion legal. Existen programas con sello UCR, radiales, televisivos y
emitidos por las diferentes redes sociales, que informan sobre los alcances de las investigaciones y de las
actividades de accion social que realizamos, las cuales aportan desarrollo humano social y econémico al
pais en muchos ambitos. También, periddicamente remitimos a la Contraloria General de la Republica una
serie de informes, con los cuales se evalta la salud financiera institucional. Nuestra alma mater, a lo largo
de sus 80 afios, ha rendido cuentas de manera sistematica y mediante muchas formas; este informe es una
de ellas y quedara en los anales de la historia institucional para su analisis presente y futuro.
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El 9 de junio pasado, durante la sesion solemne de este Consejo Universitario en la que el Dr. Carlos
Araya Leandro, en su calidad de rector de transicion, presentd el informe de labores del ultimo afio de
gestion del exrector Henning Jensen Pennington, enfaticé el espiritu de servicio y la solidaridad del Dr.
Araya y su equipo de trabajo por asumir la administracion de la Universidad de Costa Rica en momentos
tan cruciales y complejos como los actuales. Hoy, destaco la capacidad de organizacion, la disposicion
para buscar consensos y la union de los diferentes sectores universitarios, asi como para trabajar en equipo;
sin duda, aspectos que contribuyeron a asegurar la gobernabilidad y la buena marcha de la Institucion
durante los ultimos siete meses. En nombre del Consejo Universitario, agradezco a esta Administracion de
transicion el compromiso asumido y el trabajo realizado. Muchas gracias.

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Seguidamente el sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, procedera
a realizar la presentacion del informe.

*  Presentacion del Informe del rector, Dr. Carlos Araya Leandro

DR. CARLOS ARAYA: —Saludo cordialmente a la Prof. Cat. Madeline Howard, directora del Consejo
Universitario; a las sefioras y seflores miembros del Consejo Universitario y a sus representantes electos
de las areas académicas y administrativo a partir del proximo ano, a las sefioras y sefiores vicerrectoras
y vicerrectores, al sefor secretario académico de la Rectoria; a las sefioras y sefiores decanas y decanos,
directoras y directores de escuelas y Sedes Regionales; representantes de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, invitados especiales, amigos y amigas de la comunidad universitaria y a todas
las personas que nos siguen por medio de la sefal del Canal UCR y de las diferentes plataformas. Tengan
todas y todos muy buenos dias.

La Universidad de Costa Rica, como efecto de la pandemia generada por el virus SARS- CoV-
2, causante de la enfermedad del COVID-19, debid suspender la eleccion de la persona que ocuparia la
Rectoria, prevista para realizarse el 17 de abril anterior.
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Ante esta situacion, el Consejo Universitario, con base en el articulo 30, inciso 5) del Estatuto
Organico, asi como los articulos 4, 8, 10 y 16 de la Ley general de la Administracion Publica, decidio
nombrarme del 4 al 18 de mayo como rector sustituto, y prorrogé el nombramiento del 19 de mayo al 31 de
diciembre, en condicion de rector de transicion.
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Cuantitativamente, el periodo fue corto, de casi 8 meses, pero cualitativamente profundo y complejo
no solo por los medulares temas atendidos, ademas de los cotidianos, entre ellos: a) la negociacion y
firma del FEES 2021; b) la elaboracion y aprobacion del PLANES 2021-2025, en el seno del Consejo
Nacional de Rectores (Conare); c) la atencion de proyectos de ley que pudieron disminuir sustancialmente
las arcas institucionales; d) la oposicion razonada ante una pretendida modificacion constitucional que
afectaria la autonomia universitaria; e) la concrecion de multiples acciones para adaptar la Institucion al
universo virtual y proteger dos derechos humanos esenciales: el del estudio y el del trabajo, ademas por
el despliegue estratégico y politico implementado, en procura de garantizar la armonia institucional y el
reposicionamiento de la Universidad de Costa Rica. Tal como lo sefial¢ el dia de mi juramentacion como
rector, se hacia necesaria la puesta en marcha de acciones que permitieran a la Institucion dejar las aguas
tormentosas por las que navegabamos, para enrumbarnos a aguas serenas.

Un concienzudo diagndstico coyuntural de las coordenadas sociopoliticas en que se encontraba
imbuida el alma mater, asi como las circunstancias relacionales internas, permitié al equipo de Rectoria
definir los principios morales y administrativos que deben articularse transversalmente en cualquier accion
de la Administracion Superior de transicion y de sustitucion, asi como los ejes rectores de atencion urgente y
estratégica, merced a lo cual no solo se garantizaria el cumplimiento de los fines y propoésitos institucionales,
sino, ante todo, se lograria una mejora sustantiva en todo nivel y heredaria a la nueva Administraciéon una
universidad mas estable, moral y administrativamente, mas solvente y en condiciones acordes con su propia
naturaleza.

El desarrollo de una gestion que llamamos de proximidad, que se caracterizd por ser dialogica, de
puertas abiertas, horizontal, formadora de consensos y plenamente transparente, permitid, en muy poco
tiempo, aumentar considerablemente la estabilidad y la armonia interna, a su vez que resitud en el universo
politico nacional. Si bien mucho del trabajo se realizé en forma ad honorem o superando los horarios
institucionales, fue incansable, estratégico, previsor y respetuoso; los réditos alcanzados, pese a lo adverso,
incierto y complejo del estado pandémico, trascendieron con creces las metas planteadas desde la Rectoria
transitoria. Esto fue posible, por un lado, gracias a las evidentes reservas intelectuales y morales de una
comunidad universitaria que, sin miramientos y con compromiso pleno, se sumo a esta corta pero profunda
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ilusion fortalecedora de una institucion a la que nos debemos; por otro lado, a una sociedad costarricense
que, una y otra vez, nos dignifica reconociéndonos como la institucion con mayor credibilidad y aprecio en
el contexto nacional, cuyos representantes politico-democraticos reconocieron la razonabilidad y sinceridad
debidamente sustentadas y respaldadas por evidencias humanisticas y cientificas de nuestras diversas y
solventes argumentaciones.

Entonces, es un deber sefialar que el trabajo realizado por la Administracion transitoria fue posible por
la confluencia de voluntades internas y externas, que la Administracion de transicion potencio ejerciendo un
liderazgo facilitador. Pero seriamos injustos si no reconociéramos, como corresponde en una sana gestion
administrativa universitaria, que el desarrollo institucional es historico y que el conjunto de personas que
nos han antecedido o que nos acompafian, silenciosas, en nuestro itinerario cotidiano han aportado en este
proceso. La Universidad no se inventa de un dia para otro, ni es obra de una administracion puntual: ella es
producto histérico sostenido, es actualidad, pero ante todo potencialidad sin limites. El texto que somos hoy
no puedo ser entendido si faltara un solo renglon en cada una de sus paginas: gratitud entonces debe ser el
sentido motivador.

El informe que se presenta esta mafiana puntualiza y cuantifica unas acciones desarrolladas por la
anterior Administracion, primero, de sustitucion y, segundo, de transicion; pero solo puede ser entendido
a plenitud si se lee desde las notas axiologicas y estratégicas ligeramente referidas supra, y en perspectiva
historica y prospectiva intencional. Solo desde tal complejidad sera posible lograr una hermenéutica solvente
para alcanzar el sentido inteligible radical; mas atin —y esto sera lo mas importante— tal adecuada lectura
convertira el paso de una muy breve administracion en abono sustantivo para el quehacer institucional

futuro.

Proceso de para la adaptacion de la Docencia a la modalidad virtual

Cursos de naturaleza tedricos ofrecidos durante el 2020

I ciclo 5.138
Il ciclo 5.6M1
Fuente: Vicerrectoria de Docencig

En un proceso inédito, logramos el traslado de la oferta académica a espacios virtuales; la totalidad
de los cursos teoricos, tanto durante el primer como segundo ciclos, se ofrecieron mediante esta modalidad.

Con la llegada de la actual emergencia sanitaria y la decision de dar permanencia a la oferta educativa
de la Institucion, desde la Vicerrectoria de Docencia se tomaron acciones inmediatas para garantizar la
permanencia de las labores académicas mediante la virtualidad. Ante la imposibilidad de la presencialidad,
los simuladores digitales y laboratorios remotos permitieron continuar con actividades especificas; aquellos
que durante el primer ciclo no pudieron atenderse fueron replanteados para ofrecerlos durante el segundo y
tercer ciclos lectivos de 2020.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Tal estrategia se formul6 con base en un didlogo entre las unidades académicas, la comunidad estudiantil
y otros actores institucionales, en el cual se expresaron las necesidades particulares que presentaba cada uno
de los grupos involucrados y se formularon propuestas que permitieran atender, por igual, los intereses de
los distintos sectores que participaron del intercambio. Dicha estrategia se enfoco en tres procesos que han
posibilitado la adaptacion de la docencia a la modalidad virtual durante este afio 2021.

Este escenario permiti6 disponer de mas de cinco mil cursos de naturaleza te6rica mediante entornos
virtuales, para cada semestre. Ademas, un alto porcentaje de las unidades académicas de la UCR que
imparten laboratorios ofrecieron estos por medio de simuladores digitales y laboratorios remotos; mientras
que un pequefio porcentaje de estas unidades académicas no ofrecieron laboratorios durante el primer ciclo
para brindarlos durante el segundo y tercer ciclos de 2020.

Los cursos que por su naturaleza no fue posible trasladar a entornos virtuales, tales como consultorios
juridicos, internados, campos clinicos y practicas, fueron suspendidos, con la intencion de ofrecerlos en
semestres posteriores o, bien, distribuir sus objetivos en otros cursos. Es importante considerar que estos
cursos se caracterizan por desarrollarse fuera del campus universitario y por tratar directamente con otras
instituciones; por ejemplo, hospitales y juzgados, los cuales no admitieron estudiantes durante los meses de
restriccion sanitaria.

En el 1-2020 se evaluaron 2.344 docentes que impartieron 4.423 grupos de cursos.

En total se recolectaron 44.351 cuestionarios

Distribucién porcentual de grupos en los que su docente fue
evaluado, segun nota obtenida, UCR, I-2020

283
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En materia de evaluacion docente, durante el 2020 se brind6 apoyo a las unidades académicas que asi
lo solicitaron en sus procesos de evaluacion docente, con fines de autoevaluacion y mejora.

“Analisis de resultados de la evaluacién de la virtualizaciéon de cursos en la UCR
ante la pandemia por COVID-19: Perspectiva estudiantil”

30 973 cuestionarios Correspondanta’ 14918
recolectados i estudiantes

Nota promedio obtenida en los cuestionarios de evaluacién

de desemperio docente segun factor, Il 2019 y | 2020
Factores de evaluacion ng:fz7 "::: ;‘;3
Promedio de nota docente (Pregunta resumen) 8,60 8,58
C imi ivo (Pregt 1-5) 9,30 9,25
Didactica (Preguntas 7-14) 8,79 8,70

Trato y relacién con el estudiantado (Preguntas 15-20, 29-30) 9,31 9,29
Evaluacién (Preguntas 21-25) 8,95 8,85

Temitica (Preguntas 6, 26-28, 31-32) 9,15 9,00

Como resultado de estos procesos de acompanamiento, en el [-2020 se evaluaron 2344 docentes,
quienes impartieron 4423 grupos de cursos. En total, se recolectaron 44 351 cuestionarios.

La distribucion de notas obtenidas se muestra en el grafico. Esa distribucion es similar a la que se
viene obteniendo desde hace diez afios, lo que indica que, en general, las notas de evaluacion del desempefio
docente no se vieron afectadas por la virtualizacion de emergencia de los cursos.

En materia de seguimiento a la revisién de perfiles de egreso, para el Il ciclo
del afio 2020 se cuenta con un total de 64 carreras con asesoria activa para
fines de actualizacién.

Carreras en proceso de asesoria para 2020 segun tipo de proceso,
por afo de convocatoria

Perfil de Egreso 6 7 8 4 5 3 33
Reestructuracion 4 1 4 0 0 9 18
Revision Integral 0 1 0 1" 1 0 13

Total 10 9 12 15 6 12 64

Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Aprovechando el cuestionario de evaluacion del desempefio docente, se incluyeron una serie de
preguntas para evaluar, desde una perspectiva estudiantil, aspectos relacionados propiamente con el proceso
de virtualizacion de los cursos. En total, se recolectaron 30 973 cuestionarios y se emitio un reporte titulado
Andlisis de resultados de la evaluacion de la virtualizacion de cursos en la UCR ante la pandemia por
COVID-19: Perspectiva estudiantil.
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Estadistica de matricula por Sede y Recinto, 2020

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

81 Recinto de Alajuela

2
2;

Recinto de san ramén 2.302 2273

Recinto de tacares 674 679

1

2
31 Recinto de Turrialba 1.062 1.048
32 Recinto de Paraiso 518 519
33 Recinto de Guapiles 506 491

a9 Recinto de Liberia 2139 2145
42 Recinto de Santa Cruz 129 129

51 Recinto de Limén 1.189 1.182
52 Recinto de Siquirres 115 115

Recinto de Golfito 480 508

En materia de seguimiento a la revision de perfiles de egreso, para el II ciclo del afio 2020 se cuenta
con un total de 64 carreras con asesoria activa para fines de actualizacion, de las cuales 33 corresponden a
perfil de egreso; 18, a reestructuracion y 13, a revisiones integrales.

Resulta importante identificar el estado de avance de cada uno de los procesos de forma particular,
por lo que se vio la necesidad de crear una base de datos, en la cual se detalla, en términos cualitativos, el
estado actual de cada una de las asesorias mencionadas. Esta base de datos especifica puede ser solicitada
a la Vicerrectoria de Docencia.

Anadlisis relacionado con la modificacion del articulo 20 del Reglamento de
Régimen Académico y de Servicio Docente

“El Profesor Interino es el profesor que se nombra hasta por un ciclo lectivo, a fin de hacer frente a una
vacante repentina o para llenar una plaza nueva. Se podré promrogar el nombramiento interino hasta por un afio
con el visto bueno del Vicerrector de Docencia y hasta por dos afios en caso de inopia demostrada por
concurso, o por el periodo que sea necesario cuando se nombra en sustitucién de un profesor que disfrute de
permiso, o del que ha sido electo en un cargo temporal de la Institucion, o cuando se trata de una plaza

vinculada a un programa temporal (...)."

Como parte de las competencias de esta vicerrectoria para la supervision de la gestion de los planes
de estudio de las distintas carreras que se imparten en la Universidad y con el objetivo de regular con
mayor precision el procedimiento establecido para la apertura de nuevas carreras, reestructuracion y
desconcentracion de estas en Sedes Regionales, se emitio la Resolucion VD-11541-2020, cuyo fin era
establecer lineamientos especificos en esta materia. Adicionalmente, se dispuso que se convocara una
comision de estudio de factibilidad y pertinencia académicas para la revision de los estudios de factibilidad
que sean presentados con ocasion de alguno de esos tres procesos académicos.

De forma conjunta, la Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Evaluacion Académica revisan, tanto
en el ambito académico como administrativo, las solicitudes de desconcentracion de carreras (prorrogas y
nuevas desconcentraciones) de las Sedes Regionales, con el fin de actualizar e incorporar otros criterios
evaluativos para el analisis de factibilidad administrativa y pertinencia académica.
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Desde la Vicerrectoria de Docencia, se ha prestado particular atencion al interinato docente mediante
la participacion en el andlisis de la Comision de Docencia y Posgrado del Consejo Universitario.

Recordemos que en este momento estd en consulta justamente la modificacion del articulo 20 del
Reglamento, a la escucha de las solicitudes que realiza este importante grupo de nuestra comunidad
universitaria.

Confiamos en que una vez que finalice la consulta y se apruebe de manera definitiva la modificacion
del articulo 20 del Reglamento de régimen académico y de servicio docente, este constituya un insumo
que permita a la Vicerrectoria de Docencia acompanar a las unidades académicas en la creacion y ajuste
de planes de desarrollo académico acordes con esa nueva normativa y que eso venga, definitivamente, a
coadyuvar y disminuir el interinato docente.

57 talleres charlas, salas de café e

interacciones de 16 minutos con

METICS Alcance de personas por tipo de capacitacion brindada por METICS,
UCR, 2016-2020

11 encuentros para autoridades,
comisiones de docenciay
coordinaciones en Unidades
Académicas, divididas segun area
estudio

26 audiovisuales de video-tutorial
informativos;

Cantidad de docentes

52 imagenes informativas sobre 0 — —_— L
virtualidad 2016 2017 2018 2019 2020

Afo
_22 manuales_qlgltales p_ara Ia Virtualidad Otras Tecnologias
implementacién de la virtualidad y

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
16 comunicados masivos

Durante el afio 2020, la capacitacion al personal docente se concentrd en la adopcion de la virtualidad
en los cursos y carreras.
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UCR entregé al MOPT la documentacién para la homologacién de la carrera de Marina Civil

Junio del 2020 se configuré una Comision de trabajo
integrada por representantes de la Sede y de la
asociacion de estudiantes de la Carrera Marina Civil,
asi como de la Asesoria Académica y Legal de la
Vicerrectoria.

Dicha comision se concentra en tres puntos claves:

Gestion del proceso de Homologacién ante la
Autoridad Maritima Nacional; el Ministerio de Obras
Publicas y Transporte;

Definicién de normas para los embarques para
las practicas profesionales y

Definicién de las Normas Complementarias
para Trabajos finales de graduacién

El pasado miércoles 2 de diciembre,
entregamos la solicitud formal y un grueso
expediente en el que se documentan los
requerimientos

En total se capacitaron 4002 personas en actividades de formacion internas, incluyendo docentes,
estudiantes y personas directoras.

Prioridades para la continuidad de las actividades de investigacion

Prioridad 2: Fortalecer, potenciar y conjuntar la investigacién para enfrentar al CoVid-19. Establecer
una estrategia integral que permita de forma coordinada potenciar la colaboracién con las diferentes
instancias nacionales involucradas en la atencion de la pandemia.

Prioridad 4: Apoyar y potenciar los esfuerzos de intemacionalizacion de la investigacion que realiza
la UCR.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

En otro orden de asuntos, el pasado miércoles 2 de diciembre, hicimos entrega a las autoridades
del Ministerio de Obras Publicas y Transporte de la solicitud formal y un grueso expediente en el que se
documentan los requerimientos para la homologacion de la carrera de la Licenciatura en Marina Civil,
impartida en la Sede del Caribe.

Una gestion ansiada por varios afios por decenas de estudiantes de esta carrera y por buena parte de
la comunidad universitaria. El trabajo realizado por el personal docente y administrativo, y estudiantes de
la Sede del Caribe, con la direccién y acompafiamiento de la Vicerrectoria de Docencia y la Rectoria, fue
arduo y complejo, pero logramos un objetivo fundamental para garantizar el funcionamiento de esa opcion
académica.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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El proceso que sigue es la revision de ese expediente y su eventual validacion para la homologacion
o acreditacion de la carrera de Licenciatura en Marina Civil, segun lo establece el Convenio Internacional
sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia de la Gente de Mar, ademas de la normativa dictada por
la Organizacion Maritima Internacional.

Nos complace sobre manera esta entrega, pues posibilita la continuidad de la carrera de Marina Civil,
una meta de nuestra Administracion y, sin duda, de la Universidad en general.

En linea similar, el dia 9 de diciembre anterior firmé la prorroga, por un afo, del Convenio de
Especialidades Médicas con la Caja Costarricense de Seguro Social. Una comision, creada para tal fin, se
aboca en este momento a la negociacion de una prorroga del convenio marco entre la UCR y la Caja, que
vencera el proximo mes de marzo.

Cantidad de proyectos, actividades, programas de investigacion y
restacion de servicios por area, 2020
96,83% investigacion basica
Artes y Letras 88 40 - 8 6 R R . .
Glencias Aqroalinentarias 164 18 9 5 2,29 % a investigacion aplicada
Ciencias Basicas 384 56 4 29 & . i
renclas o 0,59 % a investigacion
Ciencias Sociales 267 12 21 12 o
— - tecnolégica
Ingenieria y Arquitectura 132 24 4 16
Otras dreas 4 2 1 5
El personal que desarrolla estas
Salud 198 23 8 15 . S S
- investigaciones se distribuye
Sedes Regionales 118 12 4 2
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

44 % mujeres y 66 % hombres

Teniendo como objetivo el cumplimiento de los alcances que la motivan, la Vicerrectoria de
Investigacion planted cinco prioridades fundamentadas en la importancia de darle continuidad a las
actividades de investigacion por medio del acompanamiento a las personas investigadoras, la identificacion
y apoyo de las iniciativas de investigacion para enfrentar la enfermedad generada por el COVID-19 y
sus consecuencias, la vinculacion con la sociedad costarricense, el apoyo a la internacionalizacion y la
disposicion oportuna de datos para la rendicion de cuentas.

Como resultado de este ejercicio, se ha logrado una serie de gestiones para coordinar estrategias de
comunicacion, capacitacion y apoyo a las personas investigadoras, las cuales han permitido el incremento
en la vinculacion de las investigaciones de la Universidad de Costa Rica con la sociedad costarricense,
y fortalecer las relaciones con instancias internacionales, promoviendo la participacion de las personas
investigadoras en oportunidades de financiamiento y redes de cooperacion internacional. Por ejemplo, el
Programa 2020 de la Union Europea y la continuidad al proyecto Hélice UCR, desde la articulacion de
acciones con instancias coreanas como KOICA o Korea University.
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Gestion de la Calidad

Apoyo a los procesos de gestidn ‘ Promocién de la implementacion de buenas
Con un enfoque de practicas de gestion
aseguramiento de la calidad de los procesos en las unidades
. ) | académicas

A

W N

Contribucion con la calidad de la produccién |
de las revistas cientificas y ‘ Gestion del Repositorio Institucional Kérwa
académicas de la UCR

Promover las iniciativas mundiales del acceso abierto de la produccion cientifica institucional,
que ya ha sido publicada y puede ser divulgada desde los principios de:
interoperabilidad, calidad y transparencia.

Es importante mencionar que desde la Vicerrectoria de Investigacion se emitid un protocolo general
parael desarrollo de las actividades de investigacion en el marco de la emergencia generada por la enfermedad
COVID-19, que permite la continuidad de los servicios y actividades de investigacion en la Universidad de
Costa Rica a la vez que minimiza el riesgo de contagio del virus SARS-CoV-2.

Gestion de Financiamiento para proyectos

Fondos Concursables, 2020

Fondo semilla Fondo de mentoria :‘:n;,::;i:;uc‘:z:
Se presentaron 31 Se presentaron 5 Se presentaron 13
Se aprobaron 12 Se aprobaron 4 Seaprobaron 7
Fondo Trabajos Finales F°’:d° ?: Fondo externos gestionados)
de Graduacion redes ionales e internacional
Se presentaron 17 Se presentaron 7 Se presentaron 25
Se aprobaron 6 Se aprobaron 2 Se aprobaron 13 P
A Fondo de apoyo a ™
Fondo de estimulo proyectos de posgrado
a la investigacion y recepcién vence el 15 de noviembre,
Fondo Especial COVID-19 * pendiente el proceso )
4 _____de evaluacion y seleccién

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién

En el afio 2020, el Consejo de Evaluacion de la Vicerrectoria de Investigacion (CEVI) ha evaluado 64

propuestas para fondos concursables y actualmente se encuentran en proceso de evaluar 13 propuestas, que
corresponden a los fondos COVID-19.

Con la continuidad de las labores de investigacion, se logrd apoyar la gestion de los proyectos,
actividades y programas que fueron aprobados para el afio 2020. Como resultado de estas actividades para
el periodo de enero a setiembre, se tiene un total de 1355 proyectos, 287 actividades, 56 programas y 98
prestaciones de servicios.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Propiedad Intelectual y
construcciones colectivas
Acciones desarrolladas por PROINNOVA 2020

Oportunidades para innovar
Gestion activa Se reciben para evaluacion
72 casos de innovacién 12 oportunidades provenientes
de las distintas areas

Asesorias
Vinculo con el sector productivo 56
Se gestioné la negociacién
y firma de 5 contratos.
Murge Mu S.A Consultas
Cosmeéticos Naturales Monteverde S.A., 7

Red de Mujeres Rurales de Pavones de los Chiles,
Attista Christian Brenes Ramirez [ Transferencias por otras ﬂﬂ

Antivenom Research Intemational distintas al licenciamiento:
(produccion de sueros antiofidicos en Sri Lanka. 8 casos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion

En materia de gestion de financiamiento para proyectos, se logré dar continuidad y brindar apoyo
para que la gestion no se viera truncada por la crisis sanitaria; ademas, durante este aflo, se ajustaron las
fechas para ampliar los periodos de algunas convocatorias. Adicionalmente, se lanzé una convocatoria del
Fondo Especial COVID-19 con recursos aportados por la FUNDACION UCR.

Lineas de accion de la VI ante la situacién COVID-19

v interna ¥p de disefios, planos, Monitoreo y
de dispositivos con insumos y interna de manuales, métodos y Validacion de tratamiente de datos
equipos de la Universi i pruebas de i para la toma de
de diagnostico y similares  para que terceros produzcan dedisiones

| o

= ‘v: Colaboracion en proyectos liderados por olras instituciones
v

[ Participacion de mas de 100 docentes-investigadores de la Universidad

Y
Ges‘(ién de colaboracion en alianzas externas, con mas de 49 actores, nacionales e
[ internacionales
¥

"\ Vinculacion para el desarrollo: Universidades, empresas, emprendedores y entidades de gobiemo

¥

En el caso de la gestion de propiedad intelectual, se reforzo el desarrollo de gestiones colectivas
que ha venido desarrollado PROINNOVA y se han mantenido las acciones de apoyo a las personas
docente-investigadoras en los distintos proyectos que desarrollan; en particular, la pandemia ha
generado un incremento de trabajo por el surgimiento de multiples proyectos con claros objetivos de
transferencia tecnoldgica.



Sesion N.° 6454, solemne Viernes 11 de diciembre de 2020 15

Ante la propuesta del Gobierno para compartir los resultados de investigacion y tecnologias, liberando
activos de propiedad intelectual o promoviendo su licenciamiento en condiciones especiales, concretada en
la iniciativa “Llamado solidario a la accion” de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Rectoria se
sumo y se comprometio a que la UCR compartiria los resultados de las investigaciones relacionadas con la
COVID-19 de manera libre. Por tanto, la Vicerrectoria de Investigacion, con el apoyo de PROINNOVA,
defini6 una serie de lineamientos para atender satisfactoriamente esta importante iniciativa de la OMS.

PROINNOVA se aboc6 a realizar un listado integral con las iniciativas que la Universidad ha
emprendido desde las areas de investigacion, docencia y accion social para hacer frente al COVID-19; este
esfuerzo inici6 desde el mes de marzo y continia de forma permanente mientras se mantenga la situacion
actual.

Por su parte, la Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento de la Universidad de Costa
Rica (AUGE), ante las dificultades que afronta el ecosistema de emprendimiento a causa de la pandemia,
ha generado gran actividad en los emprendimientos que conforman la comunidad emprendedora de AUGE-
UCR, a los cuales se les brinda acompafiamiento para su desarrollo empresarial.

Estadistica de matricula por Sede y Recinto, 2020

1" Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 32281 | 31.622

Recinto de Alajuela

2 Recinto de san ramén 2302 2273
2 Recinto de tacares 674 679

31 Recinto de Turrialba 1.062 1.048
32 Recinto de Paraiso 518 519
33 Recinto de Guapiles 506 491

41 Recinto de Liberia 2139 2145
42 Recinto de Santa Cruz 129 129

51 Recinto de Limén 1.189 1.182

52 Recinto de Siquirres 15 115

RochtodePurarores ] ] 1| 134

Recinto de Golfito 480 508
Total de matricula Sede Rodrigo Facio 32281 | 31.622
Total de matricula en Sedes Regionales 11149 | 11.091

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

A lo largo del periodo de gestion, se ha puesto énfasis e intensa dedicacion al andlisis de las medidas
y acciones institucionales puestas en marcha para favorecer el ingreso y la permanencia del estudiantado
durante la emergencia nacional generada por el virus SARS-COV-2. Estas acciones abarcan desde las
gestiones de los procesos de matricula hasta las medidas para el acompafiamiento integral de nuestra
poblacion estudiantil.

Desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), se gestionaron lineas de accion para la readecuacion
de tramites, el replanteamiento de fechas, asi como el desarrollo de estrategias colectivas de canalizacion,
formalizacion, recoleccion y entrega de documentacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Para efectos del proceso de admision 2020-2021, la UCR definié algunas estrategias relacionadas
con el envio de la informacion y la documentacion correspondientes a las diferentes fases del proceso.
Lo anterior, producto de la necesidad del traslado de fechas para realizar la Prueba de Aptitud Académica
(PAA). Se ha posibilitado la atencion de las solicitudes de las personas estudiantes, via correo electronico,
en temas relacionados con el proceso de concurso de ingreso a carrera, proporcionando de forma digital la
informacion disponible y se han evacuado diferentes consultas relacionadas con cada caso en particular.

La emergencia sanitaria que atravesamos ha traido consigo una serie de consecuencias; entre ellas, el
deterioro de las condiciones sociales y econdmicas de una buena parte de las familias costarricenses. (...)

El escenario es propicio para que decenas de jovenes se vean en la penosa obligacion de abandonar
sus estudios universitarios. Asi lo demostraba la encuesta denominada “Evaluacion de actividades
académicas en entornos virtuales”, impulsada por el Consejo Universitario en cooperacion con el Instituto
de Investigaciones Psicologicas (IIP). Fue debido a esta situacion que, en esta Administracion de transicion,
sefalamos, desde el primer momento, la necesidad de que la Institucion tomara una serie de medidas
encaminadas a evitar esa posibilidad. Las medidas fueron abundantes y diversas: la reduccion de las brechas
en el acceso a equipo y a la red de Internet por medio de la entrega de tabletas, chips de datos, computadoras
portatiles o el complemento de beca para el pago de acceso a Internet; el fortalecimiento del sistema de
becas, la atencion psicosocial, la ampliacion de plazos de cobro de aranceles por matricula, entre otras.

Estadistica de diplomas entregados, 2020

Abril 2102
Junio 394
Agosto 483

Octubre 928

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

El resultado obtenido nos llena de orgullo, optimismo y satisfaccion. La cantidad de estudiantes
matriculados en el segundo ciclo lectivo 2020 constituye la mayor cantidad de estudiantes matriculados en
un segundo ciclo lectivo en la historia de la Universidad de Costa Rica, con un incremento cercano al 4%
en relacion con el segundo ciclo lectivo de 2019.
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Medidas de acompainamiento a la
poblacion estudiantil

Seguimiento de las solicitudes gestionadas por las unidades académicas en la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, para el préstamo de tabletas

Acciones relacionadas con los periodos de cancelacién de los aranceles de matricula, y supresion de los
recargos del 10% y 20%, en el contexto de la pandemia por SARS-CoV-2.

Estudio Simulaciones Admisién Ordinaria y Admisién Diferida: Proceso de Admisién 2020

Beneficio de exoneracién de los aranceles por concepto de inscripcion a la Prueba de Aptitud Académica,
en el marco del proceso de admisién a la Universidad de Costa Rica (UCR).

Resoluciones y circulares de la ViVE sobre temas favorecedores del proceso de permanencia

“Intervencion y seguimiento a la poblacion estudiantil que indicé ‘Totalmente probable’ y ‘bastante probable’
la suspensién de estudios por motivo de la emergencia nacional y la consecuente virtualizacion de las
lecciones”

Dada la situacion sanitaria, fue necesaria la suspension de actos de graduacion presenciales, por lo que
se procedio a efectuar el proceso de juramentacion, establecido en el Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica, por medio del correo electronico institucional.

Es importante indicar que, para la entrega de los diplomas respectivos a las personas graduandas,
en primera instancia, en el mes de abril 2020, se utilizaron los servicios de Correos de Costa Rica, via un
convenio entre esta institucion y la Oficina de Correo de la UCR. Para el resto de graduaciones del afio, los
titulos fueron entregados por funcionarias y funcionarios universitarios de la secciones de Transportes y
Correo de la Oficina de Servicios Generales; para ello se utilizo la flotilla de transportes de la Institucion,
lo cual ha generado gran satisfaccion de las personas graduadas y sus familias, y es una muestra de esa
cercania que la Institucién debe mantener con sus estudiantes y con la sociedad en general.

Para ocasiones particulares, tanto vicerrectoras como vicerrectores y el rector se han apersonado a las
residencias de estudiantes a hacer entrega de los certificados.

Etapas del estudio Intervenciéon y seguimiento a la poblacién estudiantil que indicé
‘Totalmente probable’ y ‘bastante probable’ la suspension de estudios por motivo de la
emergencia nacional y la consecuente virtualizacion de las lecciones.

| etapa

Acercamiento y asesoria desde la ViVE por via telefénica,
con las104 personas estudiantes que indicaron
“totalmente probable” la suspension de estudios. t

Il etapa e

Acercamiento y asesoria desde |la Oficina de

Orientacién y Coordinaciones de Vida Estudiantil de las

Sedes Regionales por via telefénica, con las 269

personas estudiantes que indicaron “bastante probable”

la suspensién de estudios. ‘ L
Il etapa L 4
Seguimiento a la poblacién estudiantil que indicé
“totalmente probable” o “bastante probable” la
suspension de estudios y que continué con la actividad
académica, respecto de la conclusion de los estudios
-del | ciclo lectivo 2020.

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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Muchas han sido las acciones desarrolladas para asegurar la permanencia y continuidad de nuestra
poblacion estudiantil, en el marco de las disposiciones institucionales, para implementar la modalidad de
docencia virtual y con el fin de acompaiar a la poblacion estudiantil en esta transicion a las clases virtuales.

Para el fortalecimiento presupuestario del sistema de becas, se tomo la decision de destinar los
recursos que previamente estaban dispuestos para el incremento salarial por reconocimiento de costo vida
en el 2020. Una accion que muestra la solidaridad de las personas funcionarias con quienes representan
nuestra razon de ser, el alma de la Universidad, nuestras y nuestros estudiantes. De igual forma, se realizo
una campaiia para que personas funcionarias donaran recursos econdémicos, via reduccion de planilla, para
adquirir equipos que facilitaran el acceso de estudiantes a sus clases virtuales.

De acuerdo con los datos suministrados por el SIBDI, para el II ciclo lectivo 2020, se asignaron un
total de 2714 tabletas, de las cuales 1256 corresponden a personas estudiantes que no fueron beneficiadas
con el servicio anteriormente, y 1458 por renovacion del servicio de préstamo; es decir, personas estudiantes
que solicitaron prorroga del préstamo del equipo para el I ciclo.

Por su parte, para el primer ciclo lectivo 2020, el porcentaje de la poblacion estudiantil matriculada
que contd con alguna categoria de beca socioecondomica fue del 54,7%; 23 445 estudiantes contaron con
alguna categoria de beca.

Porcentaje de estudiantes con beca socioeconémica vigente | ciclo 2020

Sétajuela
Paci!/:eo 292%

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

En el grafico puede observarse la distribucion porcentual de estudiantes con beca socioecondomica
vigente, seglin la Sede en que cursan.

Comparativo de categoria de becas asignadas

iara el iriodo 2017-2020

2017 20% 80%
2018 19% 81%
2019 18% 82%

2020 17% 83%
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Realizando un comparativo con afios anteriores, se ha obtenido una constante en el incremento
porcentual de estudiantes que se les asigna las categorias de beca 4 o 5 por su condicion socioeconomica.

Cantidad de estudiantes que reciben montos por beneficios complementarios,
I ciclo lectivo y Il ciclo hasta el 15 de octubre 2020

Monto Econ. Gastos Carrera 16 718 16 769

Apoyo Adicional Pobreza Extrema 2614 2674

Excelencia Académica 1009 1014

Reubicaciéon Geografica 8 855 7 402

Monto para Internet 0 19 114
Transporte 8 046 146

Almuerzo 16 666 15 811

Otros tiempos de alimentacién 16 296 15 585

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
“Para cada rubro se toma el mes que rep! la mayor C de i beneficiarios.

Beneficios complementarios otorgados por el sistema de becas constituyeron un reto importante de
analisis por parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, dado el impacto negativo en materia socioeconémica
que ha tenido la pandemia en los hogares costarricenses, como lo mencionaba anteriormente. Esta situacion
llevé a implementar mecanismos que permitieran focalizar los beneficios complementarios en la dinamica
académica de la virtualidad; asi, por ejemplo, se definio el pago de un complemento en el monto de beca que
reciben los estudiantes con categoria 4 y 5, que representan aproximadamente 19 000 personas; de forma
que durante el segundo ciclo lectivo 2020 han recibido la suma de quince mil colones mensuales para el
pago del acceso a Internet.

Destaco que esta fue una medida propuesta por la Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Costa Rica que fue acogida por esta Administracion universitaria, como una muestra de los resultados del
dialogo y la escucha entre los diferentes sectores que conformamos la comunidad universitaria.

Ejes medulares de la administracion universitaria durante el periodo de transiciéon

Negociacién y firma FEES-2021;

Elaboracion y aprobaciéon de PLANES-CONARE;

Atencién de proyectos de ley que pudieran disminuir sustantivamente las arcas institucionales

Oposicién razonada ante una pretendida modificacion constitucional que afectaria la autonomia universitaria;

Concrecidén de multiples acciones para adaptar la institucién al universo virtual y proteger dos derechos
humanos esenciales: el del estudio y el del trabajo

Los esfuerzos desde la Rectoria en temas medulares para la Administracion universitaria se
enfocaron particularmente en la negociacion del financiamiento de la educacion superior publica, tanto
por la aprobacion de un presupuesto extraordinario de la Republica —en el que existia una intencion de
las autoridades del Gobierno de reducir el Fondo Especial para la Educacion Superior Publica (FEES)
del 2020 en una cifra superior a los ¢74 000 000 000— como por la negociacion del FEES para el 2021.
Asimismo, la atencion en la Asamblea Legislativa de una reforma constitucional al articulo 85 de la Carta
Magna, la cual fue votada de forma negativa en la comision legislativa que la analizo, gracias, entre otros
procesos, a un didlogo franco y bien fundamentado que tuvimos con diferentes actores politicos.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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En materia de administracion financiera, por no haber cerrado el afio presupuestario, no se puede
en esta mafiana brindar cifras de ejecucion, las cuales estaran disponibles en los sitios web de la Oficina
de Administracion Financiera (OAF) y de Transparencia UCR a partir del mes de febrero proximo. Lo
cierto del caso es que, a pesar del no ingreso en este 2020 de las denominadas transferencias de capital
por un monto aproximado de ¢19 800 000 del aporte solidario que se traslado a la Comision Nacional de
Emergencia (CNE) para la atencion de la situacion pandémica, y segin negociacion en la Comision de
Enlace, por un monto de ¢4 500 000; de la reduccion de ingresos por leyes especificas, por aranceles de
matricula o vinculacion remunerada externa, lograremos cerrar el afio sin déficit financiero.

Para ello, fueron necesarias muchas decisiones que se tuvieron que tomar, entre otras, postergar
inversiones en infraestructura o equipos, que confiamos puedan retomarse en los proximos anos; ademas,
la situacion ha exigido a las autoridades de la Institucidon tomar estrictas medidas de austeridad en el uso de
los recursos y a su vez un esfuerzo de lograr la mayor eficiencia para la atencion de las urgentes necesidades
que han surgido por la pandemia, asi como para asegurar la continuidad de las actividades sustantivas
impostergables y la prestacion de los servicios esenciales en nuestra Instituciéon. Una vez mas, destaco el
espiritu solidario mostrado por la comunidad universitaria para sobrellevar esta compleja situacion.

PROYECCION DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS
2021-2025
(en millones de colones)
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos FEES 279 276,21 287 654,49 296 284,13 305 172,65 314 327,83
Ingreso Rentas propias 11 152,85 11 487,43 11 832,05 12 187,02 12:552.63
Ingreso FS 5182,86 5338,35 5 498,50 5663,45 5 833,36
Ingresos tributarios 328,07 288,19 330,82 350,32 387,88
Ingresos no tributarios 5 688,86 4 986,27 6171,39 716277, 7 198,72
Transferencias corrientes 2 590,51 2 681,62 2 715,53 2877,54 2 935,67
Transferencias de Capital 5 449,00 5516,15 5587,62 5104,81 5130,34
Financiamiento 28 437,35 28 931,86 23417,91 20842,25 18 267,35
TOTAL 338 105,71 346 884,36 351 837,94 359 360,81 366 633,77

A pesar de las restricciones presupuestarias enfrentadas, conscientes de la necesidad de fortalecer
la presencia de la Universidad de Costa Rica en las regiones, decidimos continuar con la mayoria de
proyectos de infraestructura en Sedes Regionales. En estos meses se finalizaron obras importantes en
la Sedes Regionales del Caribe, del Atlantico, de Occidente y de Guanacaste. Se inicio la remodelacion
v ampliacion del Recinto de Paraiso, y esta por iniciar la construccion de auditorios en las Sedes de
Guanacaste, del Sur y del Atlantico, asi como en el Recinto de Gudapiles.

La negociacion del FEES 2021 se dio en un ambiente de crisis e incertidumbre econdémica como no
se registra en la historia reciente del pais. A pesar de esa situacion y de un dificil proceso de negociacion,
finalmente las autoridades del Gobierno de la Republica avalaron la necesidad de respetar lo sefalado en
el articulo 85 de la Constitucion Politica de Republica, de manera que el FEES 2021 se determina sobre la
base del monto de 2020 mas la indexacion por inflacion.

No obstante lo anterior, rectores, ministros de Gobierno y representacion estudiantil en el seno de
la Comision de Enlace acordamos que, teniendo en cuenta la compleja situacion de las finanzas publicas,
producto de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, de forma excepcional, el Ministerio
de Hacienda incluy6 en el presupuesto ordinario de la Republica del afio 2021 el 95% de esa cifra; la
diferencia, que alcanza los ¢25 000 000 000, sera incluida en un presupuesto extraordinario de la Republica,
segun lo establezca la Comision de Enlace, al finalizar el primer semestre del 2021. Esta situacion generd
que el presupuesto formulado por la Administracion Universitaria para el 2021 y aprobado por el Consejo
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Universitario sea posiblemente el mas restrictivo de las ultimas décadas y significara un esfuerzo importante
por el uso eficaz y eficiente de esos recursos, a fin de que la actividad sustantiva institucional se vea
impactada lo menos posible. Confiamos que, una vez incorporados los recursos pendientes de presupuestar
por parte del Gobierno de la Reptblica, esta situacion pueda mejorar.

Otro aspecto por resaltar de la negociacion el FEES 2021 fue la eliminacion de las llamadas “partidas
de capital” que el Ministerio de Hacienda habia impuesto para el presupuesto 2020, lo que garantiza que
las decisiones sobre en qué invertir el presupuesto universitario seran tomadas segun los requerimientos,
objetivos y necesidades de estas instituciones y no por imposiciones externas.

Las medidas para contener y racionalizar el gasto se vienen implementando desde el afio 2018,
cuando la Administracioén de turno establecié un conjunto de estrategias y acciones para la contencion del
crecimiento de los egresos presupuestarios. Ante ello, debe primar la flexibilidad, el dialogo permanente,
la transparencia y la toma de decisiones sobre criterios objetivos, de forma que sean herramientas para
sobrellevar estos momentos inéditos.

En materia de remuneraciones, segin disposiciones de la Procuraduria y la Contraloria General de la
Republica, se hace necesario ajustar estas a lo establecido por las leyes N.* 9635 y 2166, esto, hasta tanto
los Tribunales de Justicia emitan criterio en relacion con el proceso contencioso administrativo y la accion
de inconstitucionalidad que las universidades publicas presentamos en el afo 2019.

o

Implementacién del Trabajo Remoto y
Programa de Teletrabajo

Favorecer el crecimiento y desarrollo del Programa mediante
procesos de capacitacion.

Propiciar acercamiento con las jefaturas y poblaciéon
teletrabajadora.

Apoyar la implementacion de la modalidad de
Trabajo Remoto

En esta ola de cambio, las y los funcionarios hemos articulado esfuerzos, conocimientos y acciones
para seguir construyendo universidad. La Oficina de Recursos Humanos resalta que el Programa de
Teletrabajo permitio coordinar las disposiciones técnico-administrativas para la implementacion de la
modalidad de teletrabajo, el cual evolucion6 de un grupo reducido de aproximadamente 105 personas a mas
de 6.600.

Administrado por el Programa de Teletrabajo | Administrado por CCIO y apoyado por el Programa
de Teletrabajo

105 personas 6618 personas al 16 de octubre de 2020
Voluntario y reversible Se acoge a disposiciones del MTSS y de la
Institucion como medida sanitaria
Capacitacion para el Ingreso Acatamiento inmediato sin capacitacion previa
Valoracion previa de condiciones: Sin evaluacién de condiciones

actividades, condiciones ergonémicas,
condiciones tecnolégicas

Evaluacién del desempenfio: plan de trabajo, Se adopta la bitacora como herramienta de
bitacora, evaluacién seguimiento de labores
Maximo 3 dias de teletrabajo Totalidad de la jornada en la mayoria de los casos

Fuente: Vicerrectoria de Administracion
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La Universidad de Costa Rica es consecuente con la critica situacion ambiental nacional y mundial,
y se compromete con la aplicacion de politicas de sostenibilidad y compras verdes, fomento de la gestion
ambiental integral y la participacion de la comunidad universitaria en esfuerzos colectivos de proteccion
ambiental. Durante el afio 2020 se obtuvieron importantes logros que permiten a la Universidad avanzar en
el establecimiento de una cultura ambiental, mediante la gestion institucional de la calidad, el desempefo y
la promocion ambiental.

Durante el 2020 se adaptd el esquema de la V Edicion del Galardon Ambiental y se realizaron
modificaciones de las herramientas y manuales de todas las categorias vigentes. Ademas, nacio la propuesta
de abrir una mencion especial del programa, cuyos objetivos son adaptar y dar continuidad, reconocimiento
y extender las buenas practicas sostenibles, implementadas en las instalaciones de la Universidad, a los
hogares de las personas miembros de la comunidad universitaria.

Manuales adaptados para las categorias del Galardén Ambiental

Areas de én del 6nA
6n Hogares UCR

Fuente: Vicerrectoria de Administracion

Fuente: Vicerrectoria de Administracion

Tras cada una de estas gestiones, seguimientos y logros para atender la crisis sanitaria y dar
continuidad al quehacer universitario, estd la importante labor del Centro de Coordinacion Institucional
de Operaciones (CCIO) como instancia llamada a actuar en casos de emergencia o cuando se requiera una
accion de respuesta coordinada en la Universidad.

Gestion del Centro de Coordinacion Institucional
de Operaciones (CCIO) en el marco de la pandemia
por COVID-19

Ha generado la articulacién para asegurar la continuidad de los servicios en la

Institucion, buscando siempre la integridad de sus colaboradores y estudiantes, y
cumpliendo con el principio de transparencia universitaria.

De esta forma, se comunic6 la obligatoriedad de cumplir el protocolo institucional, contar
con los protocolos especificos y cumplir las medidas sanitarias con el fin de disminuir las
posibilidades de contagio del SARS-CoV-2.

Desde el 9 de marzo, con el anuncio del Ministerio de Salud de la presencia de las primeras personas con
la enfermedad COVID-19 en el pais, se activo el CCIO, y desde entonces se ha encargado de gestionar, en la
Institucion, las diferentes acciones, a fin de afrontar y mitigar la pandemia, reduciendo las posibilidades de
contagio en una comunidad de mas de 50.000 personas entre estudiantes, personal docente y administrativo,
en todo el pais.
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El CCIO es el encargado de establecer el enlace con las instancias nacionales responsables de atender
la emergencia: Ministerio de Salud, Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), Comision Nacional de
Emergencias (CNE), Ministerio de Educacion (MEP), Conare, entre otros.

Esta instancia ha generado la articulacion para asegurar la continuidad de los servicios en la Institucion,
buscando siempre la integridad de sus colaboradores y estudiantes, y cumpliendo con el principio de
transparencia universitaria.

Centro de Coordinacion Institucional de Operaciones (CCIO) en cifras

Centro de Coordinacion Institucional de Operaciones (CCIO) E N C I F RAS

MEMBROS ﬂt;al’;(‘)\::g:

COMUNICADOS
DEPENDENCIAS LO 5
— m -

Fuente: Vicerrectoria de Administracion

Por otro parte, las tecnologias de informaciéon y comunicacion (TIC) han sido esenciales, en medio
de todo este proceso de adaptacion, para la Institucion, pues nos han aportado soluciones importantes para
asegurar la continuidad de los servicios de la Universidad de Costa Rica.

Con el advenimiento de la pandemia, el trabajo remoto, académico y administrativo, marco la
utilizacion de herramientas web y remotas para todas las actividades universitarias posibles.

Ademas, la migracidn hacia la virtualidad en este 2020 generd nuevos requerimientos en la plataforma
de UCR Global, que no podian ser satisfechos con la infraestructura vigente.

La plataforma fue renovada y mejorada por el Centro de Informatica, de acuerdo con la solicitud
de colaboracion realizada por la Vicerrectoria de Accion Social. Dicho centro aplico a UCR Global todos
los conocimientos adquiridos en el proceso de mejora del Sistema de Mediacion Virtual. A pesar de las
limitaciones de tiempo, se destind el hardware y personal necesarios para que, en el mes de junio del 2020,
se realizaran las tareas que permitieron que la plataforma estuviera disponible para el segundo semestre del
afio.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Acciones del Centro de Informatica

Disefar e implementar la herramienta GitLab, https://git.ucr.ac.cr
disponible para toda la poblacion académica universitaria que genere codigo fuente; es
decir, para los desarrolladores de software en la docencia, accioén social e investigacion.

Préstamo de equipos
moviles Mejoras en UCR

Global

Acceso gratuito a dominio
ucr.ac.cr desde dispositivos
moviles con plan Kolbi

Creacion de capitulo de MetaRed Centroamérica y el

Hemos estado presentes para aquellos que estan fuera de nuestras fronteras. Durante este periodo
comprendido entre marzo y octubre de 2020, la Seccion de Movilidad Académica y Administrativa de la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa se centr6 en la atencion de los impactos que las
medidas sanitarias adoptadas en la mayoria de los paises y en la totalidad de universidades extranjeras en
las que se encuentra nuestro personal. Medidas tales como el confinamiento, la restriccion de la movilidad
y el cierre de instituciones influyeron, sin duda, en la salud fisica y mental y en el cumplimiento de los
cronogramas de trabajo de las personas becarias.

Durante este periodo registrado en este informe, se aprobaron 57 prorrogas de contratos de beca, lo
que corresponde aproximadamente al 80% de las becas que vencian en el afio 2020 y a un 25% del total de
las becas activas.

Planes de Internet para estudiantes becados

JASEC 10/5 Mbps 16,265
20/10 Mbps @€20,265

CoopeAlfaroRuiz 10/5 Mbps ©14,900
Coope Guanacaste 20/20 Mbps @15,000
ICE - Kolbi 4/2 Mbps @13,900

6/3 Mbps 15,900

10/4 Mbps @15,900

Fuente: Centro de Informatica

Desde 1974, laaccion social de la Universidad de Costa Rica se ha caracterizado por su gestion arraigada
a lo territorial, lo que se ha evidenciado en el alto impacto en las relaciones sociales, las construcciones de
vinculos, afectivas, identidad colectiva, entre otros. Este elemento territorial tan importante fue limitado
0, mas bien, pausado, debido a las directrices sanitarias emitidas por el Ministerio de Salud durante este
2020, lo que amerit6 una nueva manera de pensar el trabajo con comunidades, por un lado, en cuanto a las
necesidades y los intereses de los grupos participantes de los diferentes proyectos de accion social y, por
otro lado, con respecto a las herramientas, tanto individuales como colectivas, con las que contaban las
personas responsables de los proyectos y las personas colaboradoras desde la modalidad virtual.

El vinculo universidad-sociedad, historicamente caracterizado por la presencialidad, se logré mantener
en un contexto en que el acceso diferenciado a la tecnologia era ain mas evidente por la pandemia, y ello
fue posible por las distintas estrategias ejecutadas desde la Vicerrectoria de Accion Social.
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Acciones OAICE durante la atencion de la crisis
sanitaria

La OAICE se concentré en la atencion de las necesidades del personal UCR en el
exterior, a través del acompafiamiento personalizado abriendo plataformas de
comunicacion mas expeditas a través de videollamadas, chats y correos para la
sistematizacién de las principales necesidades que estaba enfrentando el personal y
buscando soluciones para su atencioén.

Durante el periodo registrado en este informe se aprobaron 57 prorrogas a contratos de
beca, lo que corresponde alrededor de un 80% de las becas que vencian en 2020, y a un
25% de las becas activas totales.

El desarrollo de mapas de virtualizacion de la accion social permiti6 identificar cada proyecto segun
el distrito, el grado de virtualidad y su relacion con el COVID-19, razon por la cual se considera como una
herramienta esencial para la toma de decisiones. Ademas, permitioé determinar el acceso a la red telefonica
e Internet y la actualizacion diaria de los grados de alerta de la Comision Nacional de Emergencia (CNE);
también, facilitaron el disefio de las rutas y el aprovechamiento de los recursos, en cuanto a las giras, para
la entrega de chips telefonicos y materiales a diferentes comunidades.

Por su parte, como lo decia anteriormente, la creacion de la plataforma UCR Global, que es accesible
desde un navegador web y conectividad a Internet, por medio de las cuentas de correo institucional (@
ucr.ac.cr) o cuentas de correo de las plataformas de Google y de Facebook, hizo mas flexible el uso para
poblaciones externas a la Universidad. Asimismo, cuenta con elementos que permiten a las personas
responsables de los programas y proyectos de accion social crear ambientes virtuales, formativos y
socioculturales, para lograr una mayor participacion y vinculacion con los distintos sectores de la sociedad.
De igual manera, como parte de las medidas de accion, la plataforma UCR Global ampli¢ su servicio
en la aplicacion de examenes de convalidacion de programas de posgrado, de manera transitoria. Este
proceso inici6 en el mes de mayo, cuando se establecieron las coordinaciones con el Centro de Informatica,
METICS y el personal de la Vicerrectoria de Accion Social.

Para lograr un acceso tanto a la plataforma UCR GLOBAL como para la obtencioén de una frecuente
comunicacion con las personas participantes en los diferentes proyectos, fue necesario promover acceso
telefonico e Internet por medio de chips de datos. Para ello, se establecido un convenio con el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE). En total, se entregaron 428 chips, entre los meses de agosto y octubre,
a los diferentes proyectos inscritos en la Vicerrectoria de Accion Social.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Proyectos de accién social de acuerdo con la modalidad
ado de virtualidad

No virtualizable 43
o i Datos de proyectos activos durante el 2020
Parcialmente virtualizable 168
Docente -
Suspendido 6
Virtualizable 174 450 403
400
No virtualizable 9 350
Otro 3
Parcialmente virtualizable 43 300
Cultural
Suspendido 5 250
Virtualizable 39 200 173
I 133
Parcialmente virtualizable 19 150
Iniciativ: . % -
pooativas Virtualizable 2 100
50 14
No virtualizable 3 0- . n " —
Sk 2 TC ED EC IE
Trabajo Comunal Parcialmente virtualizable 126
Suspendido 1 Fuente: Vicerrectoria de Accién Social
Virtualizable 27
Total 159

Fuente: Vicerrectoria de Accion Social

También, se elabord el Plan de Accion VAS 2020, con el fin de organizar diferentes acciones para que
los proyectos de accion social se conozcan, reconozcan y establezcan alianzas dentro de las limitaciones y
los desafios de la modalidad virtual.

Mapa de Virtualizacién de proy de Accién Social 2020
B E e @Proyectos: Casos activos COVIDT9 por distrtos
763 =
$8Extensién docente:
457

@ Trabajo comunal
universitario:

184
% Extensién cultural:
122

+ 3 ¢+ Q

@ Virtualizados:

® Parcialmente

virtualizados: —
457 o HerE

@ No virtualizados:

55
® Suspendidos:
iz Casos activos

49.814

Los retos se asumen Yy, tras ocho décadas de historia, la Universidad de Costa Rica continua siendo
bastion costarricense en procura del bienestar y de siempre aspirar a la luz.

Por medio del esfuerzo comun, el acercamiento, el dialogo y los consensos, se ha logrado minimizar el
impacto negativo de una pandemia que trasciende nuestras fronteras. Hoy podemos afirmar que la dinamica
universitaria durante el 2020 ha cambiado en su forma, pero nunca en su esencia. La entrega, el carisma, la
vocacion y la perspectiva de la Institucion nos han permitido mejorar, desarrollar, implementar y fortalecer
las acciones que estructuran, articulan y nutren las areas sustantivas de la Universidad de Costa Rica.

Para los proximos meses afrontaremos como institucion una serie de retos, tanto a lo interno como
a lo externo. En el ambito externo, la discusion de proyectos de ley y reformas constitucionales que, en
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sus concepciones originales, atentan directamente contra la institucionalidad de las universidades publicas
costarricenses. Solo por citar algunos ejemplos, la reforma en la ley de pensiones, que podria generar la
jubilacion de cientos de personas funcionarias en el corto plazo; la propuesta de ley de empleo publico, que
pondria en riesgo el Régimen académico y el sistema de ascenso por méritos existente en la Universidad
de Costa Rica y, mas grave aun, la intencion de una reforma constitucional que daria supremacia al articulo
176 de la Constitucion Politica de la Republica sobre el resto de articulos constitucionales, incluido el
articulo 85 que garantiza el financiamiento de la educacién superior publica y que, por ende, acabaria con
la autonomia universitaria tal como la hemos concebido hasta la fecha, dejando el financiamiento de la
educacion superior publica a discrecion del gobierno de turno.

Fuera del ambito legislativo, el Consejo Nacional de Rectores (Conare) tomo6 un acuerdo en el afio
2019 de generar una serie de indicadores que permitan valorar la eventual redistribucion de los recursos
provenientes del FEES para cada una de las universidades publicas; en este contexto, en el proximo afo, se
estara dando esa importante discusion.

A lo interno de la institucion los retos no son menos importantes. Destaco la compleja situacion
presupuestaria, producto de ese deterioro de las finanzas publicas del Estado costarricense, el cual, a la vez,
se ha visto potenciado por la pandemia. La situacion que vive una importante cantidad de docentes que se
encuentran en condicion de interinato. La renegociacion de la Convencion Colectiva de Trabajo a partir
de finales del proximo semestre. La necesidad de un fortalecimiento atin mayor del sistema de becas, de
forma que coaduyuve a evitar el abandono de los estudios universitarios de nuestras y nuestros jovenes. El
fortalecimiento de la presencia de la Universidad de Costa Rica en las regiones como un mecanismo para
democratizar el acceso a la educacion superior publica, pero también para potenciar el desarrollo territorial,
asi como la necesaria revision de la normativa institucional para adaptarla a eventos inéditos, como el que
vivimos producto de las consecuencias del COVID-19.

Como lo he sefalado en diferentes ocasiones, estos y otros retos solo podremos afrontarlos juntos
y unidos como comunidad universitaria, solo de esa forma podremos encontrar la senda del progreso a
la que aspiramos. Estoy convencido de que la inica manera para que nuestra Universidad logre sortear
estos momentos complejos es a través del dialogo franco y transparente, del respeto, la empatia, de la
buena intencion de construir y reforzar acuerdos que concreten iniciativas, ademas de proyectar una imagen
institucional fuerte, unida y consolidada, tanto hacia adentro como hacia afuera de nuestros muros.

La vida me ha concedido un honor jamas pensado: asumir la Rectoria de la mejor universidad de la
region centroamericana y una de las mejores de América Latina. Asumi este puesto de manera transitoria y
por los avatares del destino, pero con toda la energia, la disposicion positiva y la firme conviccion de dar lo
mejor de mi, para llevar a la Institucion hacia aguas serenas durante este tiempo. Siento una enorme gratitud
con la vida que me abrio las puertas de mi querida UCR para aprender, para ensefiar, para dialogar. Ocupar
la Rectoria de esta benemérita institucion ha representado para mi un extraordinario privilegio.

Para finalizar, quiero agradecer a las sefloras y los sefiores miembros del Consejo Universitario por
haber depositado su confianza en mi para liderar la Institucion en este proceso de transicion; a la comunidad
universitaria por la solidaridad mostrada durante estos meses; a las sefioras y sefiores vicerrectores, al sefior
secretario académico, a cada asesor de Rectoria, por conformar un equipo de trabajo de enorme capacidad,
de enorme impulso, de enorme energia, tanta que todavia el dia de ayer discutiamos sobre mil cosas que
estan pendientes y que queremos dejar solucionadas. Eso demuestra ese espiritu solidario y universitario de
este equipo de trabajo.

Por supuesto, agradezco al personal de la Rectoria por su disposicion siempre positiva y a mi familia
mas proxima, Ivannia y Andrés, por su apoyo permanente, por constituirse en fuente de inspiracion para mi
trabajo diario. A todos muchisimas gracias y que tengan muy buen dia.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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e Marcha Universitaria

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Invitamos a la sefiora directora del Consejo Universitario que nos
acompaiie también en el escenario, y nuestro profundo agradecimiento por esta exposicion al sefior rector
de la Universidad de Costa Rica, el Dr. Carlos Araya Leandro.

A continuacion entonaremos la Marcha Universitaria, que es nuestro himno institucional, asi que les
solicito ponerse de pie.

e Clausura de la sesion

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Pueden tomar asiento, por favor. A continuacion, se procedera
con la clausura de esta sesion solemne.

PROF. CAT. MADELINE HOWARD: —Nuevamente se le agradece al Dr. Carlos Araya Leandro el
informe presentado, pero sobre todo la labor realizada en pro de nuestra Institucion. En este momento se
levanta la sesion solemne del Consejo Universitario. Feliz dia.

A las once horas y ocho minutos se levanta la sesion.

Prof. Cat. Madeline Howard Mora
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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