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2 Sesion N.° 6473, ordinaria Jueves 11 de marzo de 2021

Acta de la sesion N.° 6473, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves once de
marzo de dos mil veintiuno, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area
de Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont
Broutin, Area de Artes y Letras; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; MTE. Stephanie Fallas
Navarro, sector administrativo; Br. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector
estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE. Stephanie Fallas, Prof.
Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez y M.Sc. Patricia Quesada.

La sefora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Se continta con los Informes de Direccion de la sesion N.° 6472.
2. Informes de la Rectoria.

3. Informes de miembros.

4. Informes de las personas coordinadoras de comision.

5. Comisiones Especiales: Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.° 22.158. (Dictamen
CEPL-1-2021).

6. Nombramiento de la persona representante por el Area de Salud ante la Comision de Régimen
Académico (CRA).

7. Direccion: Propuesta para actualizar, en el 2021, el monto de la dieta que devengan los dos
representantes estudiantiles y la persona representante de la Federacion de los Colegios Profesionales
Universitarios de Costa Rica ante el Consejo Universitario, cuando esta ltima no tenga relacion
laboral con la Institucion. (Propuesta de Direccion CU-2-2021).

8. Direccion: Proceso para el nombramiento de la persona que ocupara la Direccion del Canal UCR.
(Propuesta de Direcciéon CU-4-2021).

9. Miembro: Conformacion de una comision especial que realice un analisis interdisciplinario sobre
las inequidades que enfrentan las mujeres en la academia, y brinde recomendaciones al Consejo
Universitario y a la Administracién Superior con el fin de promover reformas y acciones afirmativas
dirigidas a erradicar estas disparidades. (Propuesta de Miembros CU-8-2021)
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ARTICULO 1

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para realizar el nombramiento de la persona representante por el Area de Salud ante la Comisién
de Régimen Académico (CRA) y conocer la Propuesta de Direcciéon CU-4-2021 como puntos S5y 6,
respectivamente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para realizar el
nombramiento de la persona representante por el Area de Salud ante la Comisién de Régimen
Académico (CRA)y conocer la Propuesta de Direccién CU-4-2021 como puntos 5y 6, respectivamente.

**%%4 las ocho horas y treinta y cinco minutos, entra el Dr. German Vidaurre. ****

ARTICULO 2
Informes de Direccion
La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, contintia con los informes de Direccion.
11 Solicitudes
k) Creacion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer

El Mag. José Pablo Cascante Suadrez, asesor legal del Consejo Universitario, remite el Criterio Legal
CU-4-2021, con sus consideraciones, respecto del oficio R-7114-2020, en el cual se remite el documento
VI-6556-2020, referente a la solicitud de tramite para la creacion del Centro de Investigacion en Cirugia
y Cancer, cuya propuesta fue conocida y aprobada por el Consejo de la Vicerrectoria de Investigacion
(COVI) en sesion N.° 465, del 16 de noviembre de 2020. Al respecto, la asesoria recomienda que, en la
decision final de la creacion, el Consejo Universitario defina con claridad si el reglamento del nuevo centro
serd emitido por el mismo Organo Colegiado, si delegard esa labor en la Rectoria o si le solicitard a esa
instancia una propuesta reglamentaria para ser aprobada por el Consejo, lo anterior, al tenor del articulo
125 del Estatuto Organico.

Por otra parte, dado que hubo un periodo en el que el Laboratorio en Docencia y Cancer (DCLab) continuo
su operacion sin ningun tipo de restriccion, considera importante solicitar una auditoria a la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU) y remitir un pase a la Comision de Investigacion y Accion Social, a la
Comision de Coordinadores o, eventualmente, a una comision especial creada con esos efectos, para que
se valore la creacion del nuevo centro de investigacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comenta que tiene conocimiento de un documento suscrito por la
Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de Investigacion, y por el Dr. José Angel Vargas, vicerrector
de Docencia. Sin embargo, no recibioé copia de dicho oficio en el Consejo Universitario; por lo tanto, le
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4 Sesion N.° 6473, ordinaria Jueves 11 de marzo de 2021

solicita al Dr. Gustavo Gutiérrez remitir al Organo el oficio VI-1154-2021 para someterlo a analisis. Es de
valiosa importancia contar con dicho oficio, ya que corresponde a uno de los casos mas importantes que se
esta tratando.

Procede a hacer lectura del oficio VI-1154-2021, con fecha del 19 de febrero de 2021, dirigido al Dr.
Gustavo Gutiérrez Espeleta.

El Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer de la Universidad de Costa Rica (DCLab-UCR) representa
una unidad de investigacion en la que se ha invertido un presupuesto considerable y que tiene un gran
potencial de produccion cientifica, docente y de accion social. Sin embargo, es de dominio publico que
esta unidad ha estado en el centro de la polémica por la definicion de su naturaleza juridica, funciones,
adscripcion y manejo presupuestario, entre otros temas.

Lo anterior ha llevado a una discusion que ha dividido la opinion de sectores de la comunidad universitaria,
ha polarizado sin precedentes las relaciones entre el Consejo Universitario y la Administracion activa,
al tiempo que ha trascendido a la opinion publica, afectando la imagen institucional generando ataques
infundados.

Con el proposito de normalizar la situacion en torno a esta unidad de investigacion, de comun acuerdo en
reuniones con el Dr. José Angel Vargas y la suscrita, proponemos la siguiente ruta:

1. Resolver el conflicto gen erado por la Administracion pasada con el Consejo Universitario con ocasion
de este tema.

2. Enesemismo rumbo, dejar sin efecto el oficio R-8678-2019 mediante el cual, el rector Jensen Pennington
informo al Consejo Universitario que se negaba a acatar el acuerdo tomado por el Consejo Universitario
en la sesion N.° 6340, articulo 6, del 10 de diciembre de 2019, relacionado con el DCLab, junto con el
dictamen correspondiente, alegando una invasion y conflicto de competencias.

3. Acatar el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6340, articulo 6, del 10 de
diciembre de 2019, relacionado con el DCLab, junto con el dictamen correspondiente. En tal sentido,
con el fin de retomar el estudio asociado con el DCLab y reorientar su identidad, le solicitamos se sirva
dar continuidad al mencionado acuerdo y solicitar a ese laboratorio un informe que incluya los puntos
2.3 a-d del acuerdo mencionado, dentro de plazo razonable, con el fin de que sea conocido y evaluado
por las vicerrectorias que representamos.

4. Informar de estas acciones formalmente al Consejo Universitario e indicar que el acuerdo se comunicara
y ejecutara por considerar que es logico, racional y se encuentra apegado a derecho.

5. Solicitar al Consejo Universitario que por carecer de interés actual se deje sin efecto el oficio CU-
4-2020, el cual contesta el oficio R-8678-2019 y le indica a la Rectoria que remitira el asunto a la
Asamblea Colegiada Representativa.

Suscriben el oficio, la Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de Investigacion y el Dr. José Angel
Vargas Vargas, vicerrector de Docencia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA les indica a los miembros que deben tomar un acuerdo al respecto;
cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da los buenos dias. En primer lugar, agradece a la actual
Administracion la actitud tan universitaria que ha tomado. Resalta el hecho de que a pocos meses de haber
comenzado ya estan resolviendo un tema tan sérdido y problematico, generado por intereses personales.
Destaca que ella estaria de acuerdo en que, a la mayor brevedad posible, 1a Administracion aplique lo que la
Comision Especial, liderada por la M.Sc. Patricia Quesada, habia recomendado en el punto 2.3.

Hace lectura al contenido de dicho punto:

Punto A. Realizar un estudio sobre el DCLab-UCR que incluya: la estructura organizacional con la que
funciona actualmente, un detalle del personal administrativo y docente existente, unidad base a la que
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pertenece, cargas de trabajo y hacer una proyeccion sobre las necesidades futuras desde este recurso,
considerando la consolidacion de las actividades y la ampliacion de su ambito de accion.

Punto B. De acuerdo con los objetivos planteados, las actividades de docencia efectuadas y principalmente,
cursos que se desarrollan en conjunto con la Escuela de Medicina (comenta la Prof. Cat. Madeline Howard
que ese proyecto era un hibrido extrario). Especificar las dirigidas a la poblacion de grado, posgrado,
especialmente al Programa de Posgrado en Especialidades Médicas.

Punto C. Los proyectos de investigacion y de accion social que se han desarrollado y los que se proyectan
para el futuro, asi como las actividades efectuadas como parte del vinculo remunerado, los recursos
generados hasta el momento y su aplicacion.

Punto D. Las gestiones realizadas actualmente para cumplir en su totalidad los compromisos contractuales
adquiridos con el Banco Mundial, establecidos como contrapartida en la iniciativa 10.4.

Afade que es muy importante, antes de emprender cualquier accidon adicional, hacer un diagnoéstico
acerca de cual es la situacion del DCLab-UCR en el aqui y en el ahora. Una vez que se cuente con tan
valioso insumo, la Administracion podra valorar si lo procedente es crear un instituto de investigacion o,
mas bien, si puede estar inscrito al Instituto de Investigaciones en Salud (Inisa), el cual tiene una amplia
trayectoria. Comenta que esto lo externa porque, en general, se ignora cudl es la situacion. Por ejemplo,
destaca que se desconoce la cantidad de proyectos que se han generado.

Recuerda que una de las partes polémicas tenia que ver con que no se cumplia con los requisitos
necesarios para formar una unidad de investigacion, ya que, en su momento, no habia generado suficientes
proyectos. Entonces, fue cuando se empez6 a decir que tenia que adscribirse a la Vicerrectoria de Docencia,
y sucedieron los demas hechos.

Plantea la reflexion de como, ante la comunidad universitaria, podrian justificar la creacion de un
instituto que casi no ha generado investigacion, cuando un instituto surge porque se desborda la cantidad
de investigaciones realizadas en una instancia particular, y no lo contrario: crear un instituto para luego
comenzar a investigar. Para la Prof. Cat. Madeline Howard, todos estos detalles son muy importantes, ya
que no se pueden tomar decisiones informadas si no se cuenta con ese diagndstico basico, que hasta la fecha
no se ha realizado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard su reflexion, y afiade que,
justamente en la nota VI-1154-2021, la cual ella —M.Sc. Patricia Quesada— leyd al comienzo, en el punto
3, ellos hacen énfasis en ese aspecto: “...informe que incluya los puntos 2.3 a-d del acuerdo mencionado”.
Sostiene que el acuerdo deberia ir en el sentido de que el Dr. Gustavo Gutiérrez responda a la nota, donde
tome en cuenta lo indicado en el punto 2.3, que corresponde justamente a lo que la Prof. Cat. Madeline
Howard acaba de referir.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ da los buenos dias. Comenta que no sabe por qué el oficio VI-
1154-2021 no lleva copia al Consejo Universitario. Considera que se tratd de un error involuntario por parte
del Dr. José Angel Vargas y de la Dra. Maria Laura Arias. Estima muy acertado lo expuesto por la Prof.
Cat. Madeline Howard. Incluso, desde su parecer, el DCLab-UCR, nacié mal. Afirma que ¢l fue uno de los
primeros en denunciar la situacion del DCLab-UCR en setiembre de 2018, propiamente en el periédico
Semanario Universidad. En aquel momento, pidi6 cuentas a las autoridades universitarias, pero nunca le
fueron dadas.

Para €1, esto respondi6 al compromiso de una persona con otra, sin conocimiento de la comunidad
universitaria. Relata que él —Dr. Gutiérrez— se desplaza en bicicleta y en una ocasion, cuando iba entrando
a Finca 2, observo una manta que tenia colocada el edificio cuando estaba en construccion donde decia
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que ahi se estaba construyendo un centro de diagndstico de cancer; inclusive él que trabaja también en el
estudio del cancer no tenia conocimiento de lo que se estaba ejecutando. Narra que, llamo a cuatro colegas
que trabajan en el estudio del cancer y resultdé que tampoco tenian conocimiento. A ¢l le llamo la atencion
que grupos de investigacion fuertes en la propia institucion no estuvieran al tanto del proyecto. Ante dicha
situacion, solicité una audiencia con la entonces vicerrectora de Docencia (recuerda que el proyecto fue
“endosado” a la Vicerrectoria de Docencia, porque la Vicerrectoria de Investigacion no estuvo de acuerdo
en aceptarlo) y en aquel encuentro, en presencia de testigos, hubo una falta de transparencia y de respeto
hacia su persona, pues le dieron una serie de argumentos que precisamente no eran reales.

Sostiene que el llamado que él como rector debe hacer es que la Universidad hizo una inversion
en infraestructura y equipo, la cual no debe dar marcha atrds. Mucho del equipo estd comprado, y les
refiere, como pudieron comprobar los miembros en su visita al DCLab-UCR, que impresiona de forma
positiva. Agrega que hay dos componentes ya mencionados por la M.Sc. Patricia Quesada y por la Prof. Cat.
Madeline Howard, uno es el de docencia y el otro es el de investigacion en cancer, aunque en su opiniéon no
necesariamente tienen que basarse solo en investigacion en cancer.

Resalta que, contrario al discurso de que si ellos ganaban las elecciones iban a demoler ese edificio
(palabras que a é] mismo le expresaron en el DCLab-UCR), el plan es seguir hacia adelante. La proyeccion
que ellos estaban manejando en el Consejo de Rectoria (solicitada a la Dra. Maria Laura Arias y al Dr. José
Angel Vargas) es una figura de un centro de investigacion con los dos componentes: docencia e investigacion.
Estos dos componentes no tienen relacion alguna; por ello, una vez mas afirma que este proyecto nunca
tuvo un escrito de respaldo, una unidad académica, una idea (en términos generales) para que se justificara
la construccion del edificio. Expone que €l lo dijo en su oportunidad, que en cierta forma se habia dado una
irresponsabilidad por parte de las autoridades universitarias en aprobar un edificio de esta magnitud sin que
este respondiera a un objetivo claro de desarrollo, de investigacion o de docencia en la Institucion.

Por consiguiente, su posicion es que se siga valorando la posibilidad de un laboratorio de docencia
con miras hacia algo més: un centro de investigacion en cancer, no de diagndstico, con el objetivo de que los
diferentes grupos que trabajan con cancer puedan desarrollar la investigacion utilizando esta infraestructura.
Considera que esa es la posicion responsable que debe tener la Institucion, y no permitir -como fue visto el
viernes 5 de marzo de 2021 con el ciclotron y en presencia del Dr. Roman Macaya de la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS)- que ese proyecto pase al olvido, o que esa misma infraestructura sea utilizada
con otros propositos. Para el Dr. Gustavo Gutiérrez debe existir coordinacion con el Consejo Universitario,
se compromete a dar respuesta al oficio VI-1154-2021 y a enviar ese mismo oficio al Consejo Universitario.
Da las gracias por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recalca que, en el punto niimero 4, una de las propuestas es:
“Informar de estas acciones formalmente al Consejo Universitario”. Consulta la opinion de los miembros al
respecto. Para ella, todo lo anterior se resume en la respuesta que el Dr. Gustavo Gutiérrez estaria emitiendo
a lanota VI-1154-2021. Por tanto, el acuerdo deberia ir por ese camino.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA da los buenos dias. En primer lugar, indica que no tenia conocimiento
de la carta de los sefiores vicerrectores; sin embargo, le da la impresion de que lo propuesto por ellos va
en buena ruta. Tampoco conocia el informe de la Comision Especial al que hizo mencién la Prof. Cat.
Madeline Howard.

Externa que se ha abocado a estudiar el criterio legal incluido en el oficio CU-4-2021 con las
recomendaciones del asesor legal; ademas, en enero 2021 estuvo de visita en el DCLab-UCR, donde le
hicieron una amplia explicacion de como se ha venido desarrollando el Laboratorio. Agrega que desde los
afios 2019 y 2020 fue informado sobre los conflictos que se presentaron a raiz de este proyecto.
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Esta situacion ha tenido varios analisis por parte de diferentes comunidades, y manifiesta que se
sentia bastante preocupado por este nuevo proyecto, el cual, aclara sin duda alguna, también es importante.
Considera que, efectivamente, se cuenta con el equipo y la infraestructura, y que, por lo tanto, hay que
ponerlo a caminar de una forma organizada; para ello, se necesita definir no solamente su estructura
organica, sino también su ubicacion.

Anuncia que, con base en la informacion que €l ha recibido y en atencion al criterio legal elaborado
por el Mag. José¢ Pablo Cascante Suarez, se referird a una de las recomendaciones de trasladarlo a la
Comision Especial creada para esos efectos. Al respecto, externa no conocer si esa comision actualmente
esta funcionando o si es una comisiéon que se tendria que crear, ya que le parece importante analizar los
diferentes aspectos relacionados con este proyecto y darle una solucién rapida en virtud de que en estos
momentos se encuentra en un “limbo”, pues se estan utilizando recursos sin un control de su uso. Por
consiguiente, antes de conocer la informacion que leyo la sefiora M.Sc. Patricia Quesada planteada en el
oficio VI-1154-2021, ya venia considerando que, para un analisis mas integral y mas informado, el tema
deberia ser analizado en esa comision especial, dado que el tema ya estaba en el Consejo.

Con respecto al oficio VI-1154-2021, pregunta si se recibiria extraoficialmente, o si se someteria a
conocimiento hasta la proxima sesion, en razon de que no se tiene a mano, por parte de ellos, esa informacion.
De primera entrada, comenta que lo planteado en el oficio va en el sentido correcto, pero dado a que no
contaban de previo con dicha informacion, le queda la inquietud de cudl seria el procedimiento. Recalca
que su interés es que se pueda fortalecer este proyecto, que se ubique donde deba ubicarse con una buena
estructura, con una buena organizacion, y con todos los controles que este proyecto requiera. Da las gracias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala que, por medio del chat, les envi6 el informe de la Comision.
Les pide que lo lean previo a la visita que realizaran el martes 16 de marzo de 2021. Recuerda que el Dr.
Gustavo Gutiérrez redactara la respuesta a la nota de los sefiores vicerrectores, y que el Consejo tendra copia
de ella. Cede la palabra al Ph. D. Guillermo Santana.

El Ph.D. GUILLERMO SANTANA da los buenos dias. Sefiala, con respecto a este tema, que es de
gran importancia para la Universidad de Costa Rica. Informa que debe inhibirse de cualquier actuacion que
corresponda a procesos decisorios que involucre el funcionamiento o la operacion de este ente universitario;
lo anterior, en virtud de que estd sometido a un proceso judicial externo a la Universidad, en el cual ha
asumido compromisos patrimoniales; ademas, porque la judicializacién que ha sufrido este caso se encuentra
aun abierta.

Comenta que los asesores legales privados le han indicado que, de forma practicamente constante, en
las Gltimas semanas se ha recibido documentacion nueva, pero que ain no se ha llegado a ninguna accion
que permita delimitar cual es el alcance de la informacidon que estd sometiendo la parte que solicitd la
judicializacion de este tema. Por esta razon, expresa publicamente que se inhibe de conocer este caso, en
todos sus alcances, en proteccion del patrimonio y de su seguridad personal, ya que se trata de una demanda
penal. LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias al Ph.D. Guillermo Santana, y sefiala que se podria
suspender el punto y esperar la respuesta de Rectoria.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE hace referencia de forma general a un punto que ya ha venido
planteando en sesiones anteriores, es el llamado a la Administracion para que se asegure de una
administracion adecuada y correcta de estos proyectos. El proyecto del DCLab-UCR, al igual que el del
instituto de Investigaciones Farmacéuticas (Inifar) y del mismo Pet/CT-UCR, es un proyecto millonario,
con un impacto muy grande a nivel institucional. Los tres que mencion6 son proyectos que en el concepto
¢l los apoya totalmente. No obstante, si en estos momentos tuviera que decidir si continuar o no, entraria en
un dilema, porque ya se ha invertido mucho, ya se pasa de un punto de retorno. No podrian ser cancelados
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con la inversion tan grande que se ha hecho, pero le preocupa seguir inyectandole fondos cuando no se ha
dotado a esos equipos de la capacidad de gestion y administracion correcta.

Senala que el viernes anterior (5 de marzo de 2021) estuvo revisando con el Dr. Guillermo Santana
la historia de tiempo del Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme). El
Lanname ha tenido que crecer y dotarse de capacidades administrativas y de gestion. Recuerda que, en
una ocasion anterior, comentaba con la M.Sc. Carmela Velazquez la situaciéon del Centro Nacional de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CITA), de tener personal ya asignado propiamente para seguimiento de
documentos, convenios y la administracion como tal.

Para estos proyectos DCLab-UCR vy el ciclotron Pet/CT-UCR, es importante reconocer que como
tales todavia no tienen esa capacidad de gestion y administracion, de modo que hay una obligacion por parte
de la Administracion Superior de que esta situacion sea corregida, ya que no se puede pensar en proyectos
de millones de dolares que no sean administrados correctamente. Coincide en que se ha invertido mucho
y se requiere de capacidad administrativa. Son proyectos que no han nacido bien, pero, en parte, es porque
no han tenido ese acompafiamiento o ese desarrollo desde un punto de vista logistico, administrativo y de
seguimiento.

Como segundo punto, hace referencia a lo comentado por el Dr. Gustavo Gutiérrez, en cuanto a que
se deberia ampliar la capacidad del DCLab-UCR para ir mas alla de solo el diagnostico. Estima que lo
mismo ocurre con el Pet/CT-UCR. Una de las quejas que se daba por parte de la Escuela de Medicina es que
se limita en el uso. Sefiala que, si bien ampliar requiere de muchos mas fondos, es una de las necesidades
que se pueden ver de la viabilidad del proyecto y de la capacidad que pueda tener. Reitera que insta a la
Administracion Superior para que se asegure de dotar a esos proyectos de la capacidad de administracion y
gestion necesaria para que se puedan desarrollar de forma dptima, y no terminar en una mala comparacion
con una pulperia o negocio familiar. Insiste en que este proyecto es millonario y tiene un efecto muy fuerte
a nivel institucional y a nivel nacional.

Afirma que hay una responsabilidad por parte propia de velar para que eso se dé. En el caso del
Consejo Universitario, le preocupa como pueden mejorar los procesos de fiscalizacion y de observacion,
ya que, por ejemplo, en el caso de la situacion con el Inifar, llegar y darse cuenta al final de lo que esta
ocurriendo, no deberia pasar.

Comenta que, el dia anterior (10 de marzo de 2021) sefald que la Oficina de Contraloria Universitaria
(OCU) deberia hacer un trabajo preventivo o activo, no solo reactivo; no solo esperar a que los
acontecimientos sucedan, sino estar mas al pendiente. Considera que deben definir alguna estrategia para
darle un seguimiento mas adecuado u 6ptimo, en el tiempo, a muchos de estos proyectos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD puntualiza que, tal y como lo expuso el Ph.D. Guillermo
Santana, hay un asunto muy grave: por la conformacion actual del Organo Colegiado no se puede conocer este
asunto, ya que hay una demanda penal; incluso, cuando cambie la conformacion de la poblacion estudiantil,
no existira mayoria para tomar un acuerdo en firme. Por consiguiente, como Consejo Universitario, estan en
una condicion inoperante para conocer este punto. Manifiesta que no encuentra la manera en que se pueda
abordar y, en este caso, siendo el Organo Colegiado incapaz de resolver, dada la denuncia penal referida por
el Ph.D. Guillermo Santana (acota que ella, la Prof. Cat. Madeline Howard, también es parte involucrada, y,
por tal motivo, se inhibio de conocer el informe de la Comision Especial en ese momento, como consta en
actas) considera que si hubiese de tomar una decision ulterior, no podrian quitarlo de verlo en la Asamblea
Colegiada Representativa, ya que el Consejo no contaria con mayoria de miembros, para conocer el asunto.
Externa que es un tema muy complicado.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recalca que, en todo caso, la solicitud que estan haciendo la sefiora
vicerrectora y el sefior vicerrector se la hacen al sefior Gustavo Gutiérrez. Por consiguiente, sefiala que
suspende el analisis del caso, y se mantendran a la espera de la respuesta de la Administracion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
1) Encargo del Consejo Universitario de la sesion N.° 6381-04

La Rectoria remite, mediante el oficio R-1399-2021, el documento OPLAU-176-2021, en seguimiento al
encargo del Consejo Universitario, sesion extraordinaria N.° 6381, articulo 4, celebrada el 12 de mayo
de 2020, el cual indica: Solicitar a la Administracion lo siguiente: a) Establecer las metas e indicadores
pertinentes para dar seguimiento y evaluar las Politicas Institucionales 2021-2025, asi como delimitar las
instancias responsables de su cumplimiento. b) Presentar al Consejo Universitario, a mas tardar a finales
del mes de noviembre de 2020, las metas, indicadores e instancias responsables del cumplimiento de las
Politicas Institucionales 2021-2025. Al respecto, la Oficina de Planificacion Universitaria justifica que
no fue posible la atencion del encargo debido a la no conclusion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025; de ahi que solicita prorroga de al menos dos meses después de la aprobacion del PEI 2021-
2025 por parte del Consejo Universitario. Este plan ya fue conocido por el Consejo de Rectoria y elevado
al Consejo Universitario mediante el oficio R-595-2021, del 29 de enero de 2021.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agrega que el 9 de febrero de 2021, OPLAU present6 el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 y se acord6 que presentard una nueva version del PEI el 15 de abril de
2021.

****4 las nueve horas, sale el Ph.D. Guillermo Santana. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la solicitud, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Ph.D. Guillermo Santana.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA otorgar a la Oficina de Planificacion Universitaria
una prorroga de dos meses después de la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2021-2025,
por parte del Consejo Universitario, para que cumpla con lo acordado en la sesion extraordinaria N.°
6381, articulo 4.

ACUERDO FIRME

1. Seguimiento de Acuerdos

m) Recursos destinados al Programa de Regionalizacion

La Rectoria remite, mediante el oficio R-1406-2021, el documento OPLAU-175-2021, en el cual adjunta el
informe 2020 de actualizacion de la informacion presupuestaria, correspondiente a los recursos destinados
al Programa de Regionalizacion. Lo anterior, en atencion al encargo de la sesion N.° 5678, articulo, 1,
punto 2.4.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



10 Sesion N.° 6473, ordinaria Jueves 11 de marzo de 2021

n) Busto del Dr. Luis Garita Bonilla

La Rectoria adjunta, en el oficio R-1312-2021, el documento EAP-342-2021, como parte del cumplimiento
del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6299, articulo 9, punto 2, referente a la
colocacion del busto del Dr. Luis Garita Bonilla. Al respecto, la Escuela de Administracion Publica informa
que el artista Renan Calvo Chaves ya tiene la obra en arcilla para el visto bueno de la familia Garita
Chavarria; posterior al visto bueno, se pasaria a la fundicion de la obra.

i) Informe del Recinto de Santa Cruz

La Rectoria, mediante el oficio R-1379-2021, adjunta el oficio SG-D-0169-2021, de la Sede de Guanacaste,
en el cual se detallan las acciones realizadas para cumplir con el encargo de la sesion N.° 6316, articulo
5, punto 2, referente al informe del Recinto de Santa Cruz.

0) Recursos asignados al Programa de Direccion Superior

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, envia el oficio R-1419-2021 en respuesta al CU-149-2021,
relacionado con el encargo 2.2, de la sesion N.° 6318, articulo 1B, punto 2, el cual indica: “2. Solicitar
a la Rectoria: 2.2. Brindar el detalle de asignacion de los recursos del Programa de Direccion Superior
(unidades, montos y equipos adquiridos con ese presupuesto, entre otros) de los ultimos cuatro anios”. Al
respecto, adjunta los documentos OPLAU-174-2021 y el OPLAU-87-2021, mediante los cuales brindan la
informacion sobre el cumplimiento de dicho encargo.

p) Encargo de la sesion N.° 6412-07

La Rectoria envia el oficio R-1309-2021, en atencion al CU-204-2021 y en seguimiento al encargo de
la sesion N.° 6412, articulo 7, punto 3. Al respecto, informa que con el oficio R-4622-2020 se remitio el
documento “Acuerdo para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal FEES 2021 .
Por otra parte, ha solicitado informacion al Consejo Nacional de Rectores para cumplir con el encargo,
por tanto, cuando se cuente con dicha informacion, se enviard a la brevedad.

q) Apoyo de la Rectoria a la Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, envia el oficio R-1416-2021 en respuesta al CU-100-2021,
relacionado con el encargo b), de la sesion N.° 6413, articulo 6, punto 2, el cual indica: “Analice la
posibilidad de otorgar, de manera permanente, el recurso humano juridico que requiere la Comision
Institucional contra el Hostigamiento Sexual, una vez realizados los estudios técnicos respectivos”. A
proposito, informa que desde enero de 2020 se ha estado apoyando a la Comision Institucional contra
el Hostigamiento Sexual con un 1/2 tiempo de Profesional B, para Asesoria Legal, desde la partida de
“Servicios Especiales” de la Rectoria. La eventual consolidacion de esta plaza se realizard en funcion de
la situacion presupuestaria.

r) Informe de la Jafap en torno a dos lineas de crédito

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap) envia el oficio G-JAP-037-2021, en
seguimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la sesion N.° 6428, articulo 4, inciso s),
punto 2, del 29 de noviembre de 2020, referente al informe de las dos nuevas lineas de crédito denominadas
“Vivienda ordinaria escalonada” y “Vehiculo nuevo escalonado”. Al respecto, la Jafap informa que en el
periodo 2020 se coloco la suma de ¢185.568.000 y para enero 2021 se han colocado ¢171.678.000, para
un total de 13 operaciones formalizadas.
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IV, Asuntos de Comisiones
s) Pases a comisiones
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

Modificacion de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto de la Universidad de Costa Rica, en atencion a las disposiciones del informe N.° DFOE-SOC-
IF-00010-2020, Auditoria de caracter especial sobre el proceso de planificacion institucional, ejecucion y
evaluacion presupuestaria en la Universidad de Costa Rica.

Comision de Asuntos Estudiantiles

Analizar la pertinencia de modificar el articulo 31 Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion
estudiantil, respecto a la carga académica consolidada requerida.

Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes

Modificacion del articulo 5, inciso i), del Reglamento del Consejo Universitario, para incluir el periodo en
que la representacion estudiantil rinda el informe de su labor en el Organo Colegiado.

**%%4 las nueve horas y dieciséis minutos, se reincorpora a la sesion el Ph.D. Guillermo Santana. ****

ARTICULO 3
Informes de Rectoria
El seiior rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Proyecto de Ley de empleo publico

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comenta que ha estado muy dedicado a la atencion del proyecto
de Ley Marco de empleo publico, lo cual ha implicado muchas reuniones con diferentes sectores sociales,
incluyendo los encuentros con los sefiores diputados y sefioras diputadas. Ademaés, continia en reuniones
con los sefiores expresidentes de la Republica. La semana pasada se reunion con el sefior Miguel Angel
Rodriguez también. Sefiala que ha mantenido reuniones con el sefior Fernando Cruz, presidente de la Corte
Suprema de Justicia, asi como con algunos magistrados. Asimismo, se ha contado con la visita de algunas
personas diputadas, hoy en la mafiana, tenia programada la visita de la sefiora diputada Paola Vega, quien al
final no pudo asistir por complicaciones de salud.

b) Consultorios Juridicos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ rememora que en la sesién del martes 9 de marzo de 2021 comentd
que en un encuentro, que demord cuarenta y cinco minutos, se logréo un acuerdo con la Defensoria de
los Habitantes en relacion con los consultorios juridicos. Resume que la propuesta de la Universidad de
Costa Rica fue que la Institucion asumia el costo de la sefiora coordinadora de Consultorios Juridicos en la
Defensoria de los Habitantes, Monica Sancho; todo lo demas se mantiene exactamente igual.

Relata que este acuerdo fue muy bien celebrado por las dos instituciones. Para ¢él, evidentemente, es
un claro mensaje del interés que se tiene por las poblaciones en condicién de vulnerabilidad social: se habla
de trata de personas, de delitos sexuales, casos que violentan los derechos humanos. Describe que recibio
muy buenos comentarios a propoésito de la iniciativa que se tomo.
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En el encuentro, el mensaje final que le externo a la sefiora defensora fue que con una reunion similar
a la que €l convoco perfectamente se pudo haber llegado a un acuerdo similar sin trascender a la prensa.
Comenta que, afortunadamente, se pudo revertir a tiempo la decision, que ellos afirmaban era temporal, pero
que en realidad fue de caracter permanente. De tal forma que los quince millones que se tenian destinados
para este proposito, particularmente para el salario de la sefiora coordinadora, tenian que destinarlos a pagar
los servicios publicos de la luz y el agua. Recuerda las declaraciones en las que, posteriormente el sefior
diputado Enrique Sanchez, desmentia esta version, pero no es un problema que les compete.

¢) Convenio Marco CCSS-UCR

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ se refiere a los avances del Convenio Marco de la CCSS con la
Universidad de Costa Rica. La reunién mas reciente tuvo lugar el lunes 8 de marzo de 2021, la cual describe
como bastante tensa, ya que la posicion de los sefiores Cervantes y Esquivel fue practicamente que si les
cobraban los campos clinicos a las universidades privadas, de igual forma se le tenian que cobrar a la
Universidad de Costa Rica; tanto la Comision como ¢l —Dr. Gutiérrez— fueron muy reactivos ante dicha
posicion. Sefiala que el sefior Macaya, por razones entendibles, no emitio criterio. Después de la reunion,
uno de los miembros de la Comision fue informado de que iban a ceder.

El otro acuerdo que se tomo fue emitir una prorroga, ya que el vencimiento esta proximo. La prorroga
originalmente era hasta el 30 de julio; no obstante, ya se tiene informacién por parte de la CCSS que se
firmara mucho antes de esta fecha, y practicamente en los términos propuestos por la Universidad de Costa
Rica. Destaca que la tnica diferencia que por el momento se mantiene es el término: la Universidad de
Costa Rica esta proponiendo que sea por 10 afos; sin embargo, la CCSS propone que sea por 5 afios. No
obstante, exterioriza que €l tiene una firme esperanza para que este desacuerdo se pueda superar.

d) Carrera de Marina Civil

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que se contintian efectuando reuniones con integrantes
de la carrera de Marina Civil, cuyo tema se ha asumido con mucha responsabilidad. El sefior Julio Brenes,
uno de los asesores de la Administracion, esta practicamente dedicado a tiempo completo a su estudio;
igualmente, agrega que el Dr. José Angel Vargas Vargas, vicerrector de Docencia, ha asumido este tema
como corresponde.

Detalla que se conform6 una comision, que se estara reuniendo cada quince dias para revisar los
avances particulares en torno a la carrera. Una de las situaciones mas serias que se tienen es la relacionada
con los embarques, ya que en este momento no hay capacidad para trabajar en este sentido. No obstante, ya
se estan tomando las decisiones correspondientes para solucionar el problema de las embarcaciones.

Puntualiza que, en Limon, se estd llevando a cabo un trabajo de coordinacion. El Dr. Jos¢ Angel
Vargas Vargas conformo6 otra comision que va a estar trabajando puntualmente en algunos temas, no en el
tema general propiamente de Marina Civil, sino particularmente resolviendo el requerimiento de dieciocho
tiempos completos, que ya practicamente fueron concedidos a la carrera. Comenta que, si bien se ha hecho
un avance importante, hay que dar solucion a algunos problemas que son complejos de resolver.

e) Situacion en la Sede del Caribe, Universidad de Costa Rica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ describe como “extremadamente compleja y delicada” la situacion
que se esta viviendo en la Sede del Caribe, la cual requiere de una intervencion, ya que hay denuncias y
demandas muy serias en contra del sefior director de dicha Sede. En lo particular, se siente muy preocupado,
ya que lo que estd aconteciendo puede comprometer el avance logrado con la carrera de Marina Civil.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6473, ordinaria Jueves 11 de marzo de 2021 13

f) Medidas de contencion del gasto

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa sobre las medidas que se han tenido que tomar relacionadas
con la contencion del gasto. Hace énfasis en la partida 881, en la cual la Rectoria indica que no se pagaran
los conceptos de dedicacion exclusiva, méritos, remuneraciones, recargos ni jornadas adicionales.

A las direcciones de la Universidad se les pidio cuentas, ya que se detectd desorden con respecto
a la designacion de las plazas de la partida 881. El tiempo maximo que fue brindado para la entrega
de la informacion venci6 el viernes 5 de marzo de 2021. Actualmente, se encuentran procesando dicha
informacion con el fin de tener un mejor panorama del destino y uso de todas esas partidas ante la situacion
de austeridad, de restriccion y limitaciones presupuestarias que afronta la Universidad de Costa Rica.

g) Proceso de Concurso a carrera, admision de nuevo ingreso

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que el proceso de concurso a carrera fue complejo;
adicionalmente, coincidio con el cambio en la direccion de la Oficina de Registro e Informacion (ORI). Se
presentd un atraso de unas horas, y esto implico que el personal de la ORI trabajara hasta horas muy tarde
de la madrugada: dos, tres, cuatro de la madrugada. Lo anterior, implico que se coordinara con la Rectoria
para que algunos choferes de la Institucion regresaran a las personas funcionarias a sus casas en sectores
como: Acosta, Puriscal, San Rafael de Heredia, entre otros destinos.

El personal trabajé horas extra para terminar a tiempo el domingo a las ocho de la mafiana, y asi
resolver todos los casos de admision de nuevo ingreso. Afirma que fue un trabajo extenuante. El se presento
el sabado a las ocho de la noche para brindarles un saludo de apoyo. Destaca el compromiso por parte de la
ORI de sacar la tarea adelante, asi como el apoyo del Centro de Informatica, quienes se abocaron al proceso
a tiempo completo. Finaliza su intervencion para abrir el espacio a comentarios o preguntas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion los informes de Rectoria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Administracion la seriedad y la forma
sistematica en la que ha abordado la situacion con la CCSS, dado que la suscripcion del Convenio Marco es
fundamental para el estudiantado del Area de Salud, asi como para las areas afines. Agradece al equipo la
entrega; reconoce que es una labor complicada, pero que estan asumiendo con excelencia.

En segundo lugar, resalta la forma proactiva y sensible con que se ha manejado la situacién de los
consultorios juridicos, la cual afectaba a una poblacion vulnerable que ha enfrentado problematicas como
la trata de personas, la violencia doméstica, entre otros. Estima que la Universidad de Costa Rica tomo la
unica decision posible, al ser la UCR una institucién humanista.

Por ultimo, le consulta al Dr. Gustavo Gutiérrez, en relacion con la carrera de Marina Civil, si el hecho
de que no haya posibilidad de conseguir embarcaciones para que el estudiantado pueda hacer las practicas
se debe a la situacion de pandemia; ya que, como bien se sabe, los viajes aéreos y maritimos estan muy
restringidos. Finalmente, le externa su agradecimiento.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ le agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard sus palabras. Con
respecto a la consulta, le responde que, si bien la pandemia afecta las oportunidades de embarcacion,
fundamentalmente lo que se tiene que resolver es la situacion efervescente que se esta presentando en el
Caribe, para, a su vez, poder coordinar con la persona enlace que ayudaria a realizar los contactos para
hacer embarcaciones. Comenta que esta persona ya se tiene, se cuenta con su voluntad, pero en medio hay
un asunto de relaciones personales en el Caribe, que, de cierta forma, se tendrd que obviar. Manifiesta que
tiene la esperanza de que en un término de quince dias ya la situacion esté resuelta.

En lo concerniente a la situacidn tan dificil que se esta viviendo en el Caribe, comenta que €l recibe
correos electronicos con un tono muy fuerte, y para €l esto no corresponde a la Universidad de Costa
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Rica. Por tanto, considera que tendran que intervenir a corto plazo. De hecho, se tenia programada una
gira para hoy, jueves 11 de marzo de 2021, la cual se extenderia hasta el dia viernes 12 de marzo de 2021
para contemplar la visita a la Sede del Atlantico. No obstante, la gira fue suspendida ya que los diputados
convocaron a una reunion, que posteriormente cancelaron. De modo que, la gira fue reprogramada para el
26 de marzo de 2021. Considera que antes del 26 de marzo tomara una serie de medidas urgentes a nivel de
Junta de Relaciones Laborales y Comision Instructora Institucional, ya que es una situacion muy delicada.
Reitera su agradecimiento a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez la presentacion de su informe, el cual
cataloga como muy claro y a la vez dirigido en la direccién correcta. Se refiere a dos puntos: uno, sobre
el tema del proyecto de Ley Marco de empleo publico, tema que le sigue preocupando mucho, ya que con
la aprobacion de la propuesta de Costa Rica por parte del Fondo Monetario Internacional se agrega mas
presion al tema del empleo publico.

Puntualiza que ayer, miércoles 10 de marzo de 2021, el presidente de la Republica, al asumir que ya
habia sido aprobado, se presentd junto con la sefiora ministra de Planificacion a solicitar a los diputados
la aprobacion del salario global a todas las instituciones publicas, toda vez que indicd que dejaria a la
Universidad de Costa Rica por fuera de la propuesta que se ha hecho a nivel del Consejo de Rectores.
Situacion que le preocupa, porque eventualmente se necesitarian medidas mas drasticas sobre lo que se ha
venido haciendo.

Relata que ayer, 10 de marzo de 2021, tuvo la oportunidad de estar en la manifestacion que hizo el
Poder Judicial, como parte de una alianza importante, que hay que fortalecer, ya que ahi, ademas de los
empleados, se encontraban los jueces. Le parece importante resaltarlo, porque en la primera manifestacion
que se realiz6 en la mafiana, donde estuvo presente e instalada la Universidad de Costa Rica en lo que se
conoce como “El Potrero de los Gallegos”, se estuvo hablando que la situacion va mucho mas alla de la
violacion del Estado social de derecho: es una violacién a la divisiéon de poderes de la Republica. Y lo
decian asi, porque los jueces y las personas que en dicho encuentro hablaron, manifestaron que al controlar
o al tener inherencia politica en el Poder Judicial los jueces podrian ser nombrados politicamente y podrian
estar realizando cambios de funcionarios y funcionarias ante eventuales problemas de corrupcion en el
Gobierno, para buscar asi algin tipo de beneficio. Esta situacion no solamente violenta el principio de
justicia, sino que esa ley violenta el concepto de la divisiéon de poderes. Por tanto, fortalecer esa relacion
con el Poder Judicial es importante.

Exterioriza que tiene la esperanza de que el proyecto no cuente con los 38 votos; pero si llegara a contar
con ese apoyo, mantiene la fe de que la Sala Constitucional lo declare inconstitucional. Insiste en fortalecer
la relacion con todos los sectores, pero, particularmente, con el sector del Poder Judicial. Comenta que en la
manifestacion particip6 alzando simbdlicamente un atatid donde se llevaba la Constitucion; posteriormente,
se le dejo este atatid a los diputados, al frente de la Asamblea Legislativa.

Senala que la Universidad de Costa Rica esta siendo atacada por un tema mas amplio que va mas
alla de un tema de la autonomia: “estamos siendo atacados por un tema de division de poderes de la
democracia”. Opina que para el sabado 13 de marzo de 2021 se deberia realizar un llamado vehemente a
todas las comunidades de las universidades, que permita desfilar de una forma mas contundente y que se
pueda ver asi una expresion mayoritaria de rechazo frente a esta iniciativa del Proyecto de Ley Marco de
empleo publico.

En segundo lugar, se refiere a las dos iniciativas expuestas en los oficios R-17-2021 y R-58-2021,
con el fin de solicitar un racionamiento de la elaboracion del presupuesto a las unidades académicas; en
particular, el llamado es a un mejor uso de partidas especiales del presupuesto por parte de las unidades, en

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6473, ordinaria Jueves 11 de marzo de 2021 15

especial en lo que concierne a la Partida de Servicios Especiales. Le alegra mucho que se hayan emprendido
ese tipo de acciones.

Adicionalmente, en cuanto al tema de elaboracion del presupuesto, propone revisar el modelo
de elaboracion. Refiere que la Universidad de Costa Rica tiene un modelo de elaboraciéon con una base
histérica, pero en su opinidon ese modelo debe ser revisado. Justifica este argumento mediante ejemplos:
cuando se tienen partidas que histéricamente han sido asignadas a una unidad académica o a una oficina
administrativa, y de un afio a otro lo que se hace es incrementar un porcentaje (un 5%, de un 2% o de 1%) o
incluso no aumentarlo, lo que resulta es que esas partidas o corresponden al mismo monto, 0 aumentan un
poco mas de acuerdo con lo que se haya estimado; y eso para ¢l es un error.

Relata que, la semana pasada, a la Facultad de Ciencias Econdmicas le cerraron el parqueo; cuando
él pregunt6 por qué cerraban el parqueo, le dijeron que tenian que pintarlo. El entonces les cuestiond por
qué habia que pintarlo si estaba en buenas condiciones de pintura, le contestaron que como hay una partida
presupuestaria disponible, el monto habia que gastarlo, porque esa partida estaba establecida. Considera que
hay partidas que, como historicamente se han venido elaborando de esa manera, se les asigna un monto ya
definido, el cual hay que gastarlo. Cuando en realidad, para el Dr. Palma, no hay una reflexion en torno a
que posiblemente ya esa partida no necesita que tenga recursos econdmicos.

Puntualiza que esta problematica se debe a la forma en que se ha elaborado el presupuesto, que es
con una base historica y se comete el error de estar gastando partidas que ya no se justifican, porque o ya
no son necesarias o porque todavia no requieren generar un nuevo gasto. Insiste en que este es un ejemplo.

Comenta otro ejemplo sobre esta linea para reflexionar que en esta elaboracion del presupuesto se
deberian establecer indicadores, para evitar tanto abuso en el tiempo docente. Lo ilustra de la siguiente
manera: tres grupos del mismo curso que se estd impartiendo, en las mismas horas, y que representa a
tres profesores que estdn dando ese curso con diez estudiantes cada uno. Para €l, lo mas logico es que se
establezca solamente un grupo, de treinta estudiantes con un profesor. El problema que él encuentra en
este ejemplo, es que como la unidad académica tiene, historicamente asignado, % de tiempo, lo que hace
es dividir ese tiempo entre tres profesores, aunque los grupos sean muy pequefios. Ahi hay un problema
de mal uso de los recursos. Todo, ya que, como histéricamente se ha asignado a esa unidad académica los
% de tiempo, la unidad necesita justificar el uso de esos % de tiempo mediante la apertura de tres grupos,
cuando solamente se podria abrir uno con % de tiempo. Por tanto, para ¢l ahi hay un tema que requiere ser
analizado.

Como tercer punto, el cual también menciona mediante otro ejemplo, esta relacionado con docentes
con nombramiento de tiempo completo que se dedican % de tiempo solo a hacer investigacion y Y4 de tiempo
unicamente a docencia. Le parece que en estos casos hay parametros que no estan siendo bien asignados.
Para el Dr. Palma, la actividad fundamental de la Universidad de Costa Rica es la docencia; por lo tanto,
las unidades académicas deberian dedicar mas tiempo a ella. Uno de estos casos, que esta en su Facultad,
percibe altos salarios y practicamente el tiempo completo lo tiene asignado para investigacion, con lo cual,
de esta forma, no solamente aumenta los puntos en régimen académico y aumenta su nivel de ingresos, sino
que no ejerce la docencia cuando ese profesor esta nombrado en docencia en la unidad académica.

Opina que si la persona hace investigacion, entonces, deberia estar en un instituto de investigacion o
en un centro de investigacion, pero no en una unidad académica. Segun su criterio, por lo menos un 50%
debe ser para docencia y, posiblemente, por ejemplo 4 de tiempo para investigacion, y % de tiempo para
accion social. Recalca que esos margenes no estan regulados, de manera que se deben establecer pardmetros:
dar la instruccién a las unidades académicas para que un porcentaje de las cargas sea dedicado a docencia,
otro porcentaje, a investigacion y otro porcentaje, para accion social. Reconoce que hay particularidades en
cada una de las unidades académicas, pero esas particularidades deben ser justificadas y revisadas.
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Recapitula que lo que hay que cambiar, para una mejor asignacion de los recursos, es la metodologia
historica, valorar otras metodologias para la elaboracion del presupuesto. Resalta que ya que se esta iniciando
el proceso, asi que es la oportunidad para discutir y analizar con la OPLAU y otras autoridades la forma en
que se confecciona. En su criterio, el método histérico se ha empleado de una manera no técnica, lo cual
conduce a la utilizacion de recursos duplicados en partidas que ya no tienen justificacion. Recalca que hace
dichas observaciones al Dr. Gutiérrez, ya que le parece importante que, ante la escasez de recursos, se haga
una mejor distribucion del presupuesto, y una mejor distribucién comienza por una nueva elaboracion del
presupuesto, utilizando otra metodologia. Se disculpa por haberse extendido en su intervencion, pero queria
aprovechar que se cuenta con el seflor rector para recomendarle procesos de mejora, ya que, ademas, el
campo de los presupuestos le corresponde como Area que representa.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Carlos Palma. Anuncia que debe atender un asunto
para el cual la estan llamando del CANAL UCR. Por consiguiente, hace un receso antes de continuar con
los puntos de agenda.

**x%4 las nueve horas y cuarenta y un minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y cincuenta y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE. Stephanie
Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldasquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada. ****

ARTICULO 4
Informes de Miembros del Consejo Universitario
 Carta a asociaciones de estudiantes del Area de la Salud
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa sobre la carta que la sefiora directora, M.Sc.
Patricia Quesada, y ella suscribieron, dirigida a todas las asociaciones de estudiantes del Area de la Salud,
en la cual se les insta a que envien misivas a las personas diputadas para manifestarles lo importante que
ha sido la Universidad de Costa Rica en sus vidas, como fuente de esperanza y movilidad social para los
sectores mas vulnerables.

Considera que, como ha sido dicho en ocasiones anteriores por el M.Sc. Miguel Casafont, no solamente
se debe luchar en las calles, sino recurrir a estrategias alternativas. Reflexiona que si, en un caso hipotético,
los cuarenta y tres mil estudiantes de la Universidad de Costa Rica le enviaran cartas a los diputados y a
las diputadas para expresar la importancia de considerar las particularidades de la UCR y que la mantengan
fuera del Proyecto de Ley de empleo publico; posiblemente todo cambiaria.

¢ Convenio UCR-CCSS

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD comenta que el Dr. Fernando Morales, decano de la Facultad
de Medicina, quien forma parte de la Comision Negociadora del Convenio Marco con la CCSS, la mantiene
informada sistematicamente sobre todos los avances que se dan en dicho entorno. Refiere que el sefior
decano, ademas de ser una persona reconocida en el campo internacional y nacional de la especialidad de
Geriatria, es también una persona muy respetada en la CCSS.
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* Oficina de Bienestar y Salud. Diagnostico de salud del estudiantado de la UCR

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que el martes anterior tuvo un almuerzo con el Dr.
Jaime Caravaca, jefe de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS). En dicho encuentro, el Dr. Caravaca se
refirid a uno de los acuerdos del 2018 que habia tomado el Organo Colegiado sobre establecer el diagndstico
de salud de todo el estudiantado de la Universidad de Costa Rica y que la Administracion anterior, la del Dr.
Henning Jensen, le habia manifestado que ese proyecto era imposible.

El Dr. Caravaca le informé que ya hicieron el piloto del diagndstico y que van a recolectar los datos de
los 43 000 estudiantes de la Universidad de Costa Rica, para lo cual van a recurrir a diferentes estrategias,
en coordinacidn con la Vicerrectoria de Docencia.

De igual manera, relata que le adelantd una serie de proyectos que se van a realizar desde la OBS, y
los cuales maneja el Dr. Gustavo Gutiérrez, dichos proyectos van a lograr que la OBS pueda proyectarse de
una forma superior a como se ha venido presentando hasta el momento en la comunidad universitaria y, con
esto, beneficiar a todas las personas funcionarias de una mejor forma, ademas de beneficiar a la poblacion
estudiantil, que es la razén de ser de la Universidad.

Anuncia que ella, junto con la M.Sc. Patricia Quesada, presentara una propuesta de miembro, ya que
gracias a las gestiones del Dr. Caravaca recibieron el certificado como primera universidad promotora de
la Salud, primera universidad en obtener esta acreditacion en Centroamérica y el Caribe, y eso es algo de
agradecer.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la M.Sc. Carmela Velazquez.
* Visita al Instituto Clodomiro Picado

LA M.Sc. ANA CARMELA VELASQUEZ informa que el jueves 4 de marzo de 2021 hizo una visita,
en conjunto con una parte importante de compaferos y comparieras del Consejo Universitario, al Instituto
Clodomiro Picado(ICP), donde tuvo la oportunidad de conocer de parte de la directora, la Dra. Cecilia Diaz,
un reporte de como esta organizandose el Instituto, asi como los resultados tan interesantes que obtuvieron
con el proyecto de inmunoglobinas equinas purificadas de pacientes recuperados del COVID-19.

Hace la observacion de que la Dra. Diaz les comentd que los resultados del primer estudio clinico
no han sido todavia compartidos con ellos, este es un tema que tiene a cargo la CCSS, pero que, desde el
punto de vista de investigacion, seria muy importante para el conocimiento de los investigadores del ICP,
de tal forma que podrian tenerlo presente para la estructura del estudio clinico y para incluirlos en los
resultados de estudio, porque en la prensa se comunicé que se habia iniciado un segundo estudio. Resalta la
importancia de que se establezca una mayor comunicacion entre las autoridades de la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) y los investigadores que formularon el suero.

Anade que posteriormente conversé con el Dr. Alberto Alape, quien dirigi6 el proyecto y les compartio
a los miembros del Consejo Universitario el informe final del proyecto con el Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (Conicit), que permitia la formulacion de las inmunoglobulinas
equinas purificadas del plasma de caballo, inmunizados con proteinas virales para administrar a los pacientes
con COVID-19.

Detalla que dicho informe es bastante elocuente en cuanto a los resultados que obtuvieron en el
proceso de formulacion; sin embargo, llama la atencion que los investigadores atin no cuenten con los
resultados de la primera prueba clinica, la conformacion y el disefio que se esta siguiendo para la segunda
prueba con la muestra de suero suministrada a la CCSS.
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* Capacitacion de la Oficina Juridica sobre 6rganos colegiados

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que el viernes pasado recibieron una capacitacion,
con el apoyo de la Oficina Juridica, sobre 6rganos colegiados, la cual fue muy interesante. Si bien se
han movido en temas de 6rganos colegiados durante muchos afios, existen algunos detalles del proceso,
componentes de forma, funcionamiento y autoridad que pueden manejarse o producirse en un 6rgano
colegiado que fueron de gran valor para los miembros.

Cree que para los nuevos miembros del Consejo Universitario hubiese sido muy fructifero recibir
esta capacitacion al inicio de su gestion, pero comprende perfectamente que fue un asunto de agenda lo que
provoco el atraso; no obstante, fue muy interesante la conversacion con la Oficina Juridica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que deseaba que la capacitacion se dieran antes, pero,
como bien dijo la M.Sc. Velazquez, tuvieron muchas reuniones al inicio y problemas con las agendas de
ambas oficinas.

* Proyecto de gestion integral de la salud

LA MTE STEPHANIE FALLAS comunica que el viernes 26 de febrero también tuvo la oportunidad
de reunirse con el Dr. Jaime Caravaca, director de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), quien, como lo
mencioné la Prof. Cat. Howard, tiene proyectos e iniciativas muy interesantes que, en general, benefician
a la comunidad.

Exterioriza que le gustd mucho el proyecto de una gestion integral de la salud, de manera que le
ofrecio su apoyo en lo que considere que se pueda colaborar desde el Consejo Universitario.

Cree, como bien dijo la Prof. Cat. Howard, que esta es una relacion muy positiva para la Institucion;
por lo tanto, le manifestdé que en la Comision Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, la
cual coordina, estan las puertas abiertas para atender sus propuestas.

* Reunion con sindicatos y consejos universitarios de universidades publicas sobre el pro-
yecto Ley Marco de empleo publico

LA MTE STEPHANIE FALLAS menciona que el sabado 27 de febrero participd en una reunioén con
los sindicatos y otros miembros de consejos universitarios, junto con la M.Sc. Quesada. En ella analizaron
la agenda de actividades que han programado para pronunciarse en contra de la Ley Marco del empleo
publico. Destaca que fue una reuniéon muy enriquecedora, un espacio donde las personas compartieron ideas
y trataron de generar una articulacion.

* Visita al Edificio del INIFAR

LA MTE STEPHANIE FALLAS informa que el martes 2 de marzo participd en la visita al nuevo
edificio del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (Inifar).

e Marcha del 5 de marzo

LA MTE STEPHANIE FALLAS comunica que el viernes 5 de marzo, junto con la M.Sc. Quesada
y el Ph.D. Santana, participé en la manifestacion en el Parque Central; estuvieron haciendo frente a la
situacion tan seria que estan enfrentando. También, estuvo el rector junto con otras personas de la Rectoria,
algunos directores de unidades académicas y personas conocidas.

Destaca que la participacion de la UCR no fue tan contundente como esperaban; de hecho, las otras
universidades publicas lo manifestaron, que le gustaria que la UCR tuviese una participacion mucho mas
copiosa.
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Agrega que también particip6 en la capacitacion de 6rganos colegiados que se celebro el viernes 5 de
marzo, la cual fue muy interesante; la M.Sc. Tatiana Villalbos Quesada y la Licda Adriana Gutiérrez Monge
hicieron una ampliacion a sus consultas, de manera que se aprendid bastante. Concluye su informe diciendo
que también fue a la visita al Instituto Clodomiro Picado el jueves 4 de marzo.

EL DR. CARLOS PALMA exterioriza que tuvo la oportunidad de realizar varias acciones la semana
anterior y esta. Entre ellas también participd, con algunos miembros del Consejo Universitario, en la
capacitacion de érganos colegiados, llevado a cabo por Oficina Juridica; igualmente, los acompafi6 a la
visita al Instituto Clodomiro Picado. Agrega que no pudo asistir a la marcha del 5 de marzo por cuestiones
de salud.

* Reunion con el Consejo de Decanos y Decanas

EL DR. CARLOS PALMA comunica que tuvo una reunion con el Consejo de Decanos y Decanas el 5
de marzo, via virtual. Participa en este Consejo, pues es invitado a las reuniones que realizan, asi como lo
invitan a las reuniones del Area de Ciencias Sociales; es decir, participa en ambas instancias, para coordinar
actividades o para solicitar apoyo.

Destaca que estan en una época donde necesitan el apoyo de esas instancias para analizar y afrontar
lo de la Ley Marco del empleo publico. Desde el Consejo de Decanos y Decanas (asi lo llaman aunque no
es el nombre correcto) se emprenderan varias acciones de apoyo a la Administracion no solamente en este
tema del empleo publico, sino también en el caso de remuneraciones y otras acciones que, posteriormente,
comentaran detalladamente.

¢ Asamblea Anual de la Fundacion Junior Achievement

EL DR. CARLOS PALMA menciona que participd, como miembro de la Universidad y concretamente
de la Facultad de Ciencias Economicas, en la Asamblea Anual de la Fundacion Junior Achievement, el
martes 9 de marzo.

Explica que es un proyecto muy importante y muy lindo de formacion de emprendedores; es una
organizacion no gubernamental (ONG) con la cual la Universidad mantiene una relacion desde hace
muchisimos afios. Detalla que esta fundacion se dedica a proveer voluntarios, por medio de los programas
de trabajos finales de graduacion (TFG), para incidir sobre todos los colegios publicos del pais.

Afiade que estuvo con laministra de Educacion en esa asamblea virtual, en la cual se hizo una exposicion
de todos los logros y el desempefio de esta fundacion, que consiste basicamente en tres programas: uno es
un programa dedicado a educacidn financiera para colegios y escuelas publicas; dos, preparacion para las
actividades de trabajo; tres, realizacion de emprendimientos sociales e individuales.

Resume que es un proyecto muy lindo en el cual la UCR aporta las y los estudiantes, por medio de los
programas del TCU, para que colaboren en dicho programa.

* Marcha organizada por el Poder Judicial

EL DR. CARLOS PALMA manifiesta que ayer 10 de marzo participd en la protesta, junto con el
Poder Judicial.

* Informacion de estudiantes de primer ingreso

EL DR. CARLOS PALMA aprovecha esta oportunidad para solicitarle ayuda al sefior rector en tres
aspectos. Ahora que estan recibiendo a la poblacién de nuevo ingreso, estd muy interesado, en términos
generales, en conocer el porcentaje de hombres y mujeres que recibe la UCR.
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Solicita un detalle de los y las estudiantes que ingresaron en el afio 2021 dividido en género, ubicacion
(area rural o urbana) y si provienen de colegios publicos o privados. Segun la informacion de la Oficina
de Contraloria Universitaria (OCU), cuando se inicia la matricula y se hacen los primeros ingresos, hay
una cantidad de estudiantes, pero al final terminan una cantidad mucho menor; entonces, siempre hay un
numero de estudiantes que queda sin ocupaciones de ingreso; por lo tanto, desea conocer, por género, como
esta ese ingreso a la Universidad.

*  Galeria del Consejo Universitario

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT agradece a la Mag. Alejandra Amador por la gran ayuda que siempre
brinda en la Galeria del Consejo Universitario. Explica a los nuevos miembros del Consejo Universitario
que existe una galeria, la Uinica en toda la UCR. Es increible, porque en ochenta afios nunca se construyo
un museo o una galeria, a pesar de que el himno de la Universidad habla de las artes, la ciencia y el bien.

Detalla que en la semana del lunes 22 de febrero —ahora que la Galeria es virtual- mil doscientas
personas visitaron la exposicion. La noticia de la exposicion en el sitio web del Consejo Universitario
tuvo trescientas treinta y siete visitas, se compartié ciento once veces; el alcance que tuvo en el Facebook
del Consejo Universitario fue de doscientas treinta y siete personas y cinco mil cuatrocientas diecinueve
personas vieron el anuncio publicitario en Facebook que anunciaba la Galeria y la exposicion de la artista
Vicky Ramos.

Agradece a las compafieras de la Unidad de Comunicacion del Consejo Universitario: la Mag.
Alejandra Amador y la Mag. Andrea Jiménez, quien colabora con las fotografias.

Anade que también salié publicado un reportaje, en el periddico La Nacion, en la seccion cultural
Ancora, hace dos domingos atras; lamentablemente, no dijeron que era la Galeria del Consejo Universitario,
ni que eran ellos los que promovian el arte en la Institucion y a escala nacional, sino que solamente pusieron
Galeria de la Universidad de Costa Rica.

Sefiala que esta semana en el Semanario Universidad viene un reportaje muy grande sobre esa
exposicion; es una labor que estan realizando en el Consejo Universitario para divulgar el arte en los
espacios publicos.

* Presentacion de la Oficina de Divulgacion

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT expresa, tal y como lo ha conversado informalmente con varios
compaieros y compafieras del Consejo Universitario, que la presentacion de la Oficina de Informacion y
Divulgacion (ODI), en dias pasados, lo dejé con un sinsabor, empezando por la misma presentacion: unas
paginas blancas en Word, ni siquiera habia un logotipo de la Universidad, un color; no habia nada.

Le preocupa mucho que dijeran que la Universidad esta bien posicionada, desconoce de donde sacan
esos datos. Evidentemente, no existe un plan de produccion, no hay una campatfia, no hay una estrategia con
color; no hay absolutamente nada. Comparte que trabajé veinticinco afios en publicidad y mercadeo, y en
tres o cuatro dias sacaban una campafia.

Cree que deben ganar la confianza de las personas que los siguen. Hay que ver qué quieren las
personas, pues tienen los recursos; la UCR tiene muchisimas personas, pero no sabe si se puede hacer esta
campaiia publicitaria; hay que ver como los percibe el mundo externamente.

Resume que eso lo dejo con bastantes dudas y muy preocupado, porque se trata de defender, no como
mal entienden las personas que es cuestion de salarios, sino la Constitucion Politica, el Estado social de
derecho y la gran labor que por ochenta afios ha hecho la queridisima Universidad de Costa Rica.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que la ODI present6 apenas las lineas generales de lo que
estan trabajando. Hablo con el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, presidente del Consejo Nacional de
Rectores (Conare), quien le dijo que la estrategia como tal, la primera propuesta, sera presentada ante el
Conare la proxima semana. Igualmente, le agradece al M.Sc. Casafont las observaciones.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ informa que también tuvo la oportunidad de participar en la visita
que ya mencionaron los compaferos y las compafieras.

* Reunion con la Asociacion de Estudiantes de padres y madres

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ comunica que ayer en horas de la tarde (por eso no estuvo en
la Comision de Coordinadores Permanentes) se reunieron con la Asociacion de Estudiantes de Padres y
Madres, quienes les expresaron varias problematicas.

Detalla que les preocupa la deuda de hace muchos aios de un censo, pues todavia no existe y no se
conoce cuanta poblacion de padres y madres tienen en la Universidad, lo cual es una limitante para la propia
asociacion, porque no pueden solicitar politicas a la Administracion ni proyectar ni realizar proyectos de
manera adecuada, porque no se tienen los datos de cuanta poblacion de ese tipo existe.

Anade que también les preocupan las casas infantiles con el regreso paulatino a la presencialidad,
pues en este momento ese servicio no se encuentra asegurado.

¢ Eliminacion de la nota minima de admision

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ se refiere a una noticia sobre los efectos de la eliminacion de la nota
minima de admision; este afio entraron a la Universidad nueve carreras inferiores a la nota minima que se
habia establecido en la Universidad.

Informa que se trata de las siguientes carreras: el Bachillerato y la Licenciatura en Artes Dramaéticas,
el Bachillerato en Musica con énfasis en Direccion, el Bachillerato y Licenciatura en Meteorologia, el
Bachillerato y Licenciatura en Geologia, el Bachillerato y la Licenciatura en Ensefianza de la Musica;
en la Sede de Occidente, el Bachillerato y Licenciatura en Educacion Matematica; en la Sede del Sur, el
Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en bibliotecas educativas y el Bachillerato en Ciencias de la
Educacion Primaria con concentracion en Inglés.

Estima que es una noticia maravillosa y que a veces pasa por alto dentro del Consejo Universitario,
debido a que no hacen un trabajo mano a mano. Probablemente, por eso es que a veces no se dan cuenta
de las vidas que se impactan, pero este cambio fue estructural, y hoy tienen una universidad mas justa e
inclusiva; desconocen cudntos de estas personas vienen de colegios publicos, de los estratos de la sociedad
mas vulnerabilizados, de manera que es una celebracion.

Agradece a la Dra. Teresita Cordero Cordero, exmiembro del Consejo Universitario, quien en su
momento lider6 la Comision de Asuntos Estudiantiles y llevo adelante este proyecto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA coincide con las apreciaciones de la Br. Rodriguez. Cree que es
muy importante dar a conocer esos resultados, de manera que se lo solicitara a la Unidad de Comunicacion
del Consejo Universitario. También, la Rectoria deberia dar a conocer esto y entrevistar a esos estudiantes,
porque realmente ahi se ve el impacto de la UCR en la movilidad social del pais, lo cual es fundamental.

*  Reglamento del SEP y su conceptualizacion

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que el pasado viernes 26 de febrero se reuni6 con el Dr.
Olman Quir6s, decano del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), y hablaron rapidamente sobre las reformas
parciales al Reglamento del SEP, asi como de una reforma mas grande e integral, la conceptualizacion del
SEP y lo que esto implica.
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Anade que converso con la M.Sc. Velazquez para definir una estrategia que les permita a las dos
comisiones que integran avanzar un poco mas rapido y eficientemente en este sentido.

e Comision Instructora Institucional (CII)

EL DR. GERMAN VIDAURRE menciona que sostuvo una reunién con la Mag. Eyleen Alfaro
Porras, coordinadora de la Comision Instructora Institucional (CII) y, posteriormente, con la M.Sc. Ingrid
Salas Campos, también instructora en la CII, al respecto existen varios elementos por considerar.

Hace un llamado a la Administracion y a los distintos jerarcas (directores, directoras, decanos) porque
existen una serie de casos pendientes que se estan quedando ahi o, inclusive, estan entrando casos ya
prescritos, porque la remision de la resolucion de inicio se hace un mes, dos meses o hasta seis meses
después de que el o la jerarca tuvo conocimiento del caso.

Sefiala, por otra parte, que el Dr. Marcos Guevara Berger, de la Escuela de Antropologia, fallecié hace
pocos meses y habia un caso en su contra, un procedimiento disciplinario que se llevo en la CII, el cual se
resolvio en el 2019; sin embargo, a la fecha, el SEP no ha emitido del informe el acto final.

Detalla que la recomendacion fue archivar el expediente, pues no se considero la falta. El Dr. Guevara
contribuyd mucho con la Universidad, asi que estima importante cerrar el expediente del caso, para que
quede limpio.

Asegura que, a pesar de que se han hecho varios llamados al SEP para que emita el acto final, no se ha
dado la fecha, y estan hablando de més de un afio de espera, cuando el Reglamento de Régimen disciplinario
del personal academico establece cinco dias para la emision del acto final. En ese mismo sentido, también
hay otros casos en espera, como los de SEP-Odontologia, que llevan mds de un afio de estar a la espera
del acto final o de la firmeza del acto; es importante que eso se resuelva. Cuando ¢l —Dr. Vidaurre— fue
coordinador, hicieron varios llamados al SEP, a la Rectoria, cuando correspondia, y a otros jerarcas, pero
todavia hay varios a la espera de la ejecucion.

Hace otro llamado al Dr. Gutiérrez, como rector de la UCR, porque hay un nimero bastante grande
de casos contra personas funcionarias de la Universidad que ya se han pensionado o, bien, es inminente que
se acogeran a la pension.

Destaca que La Ley general de Administracion Publica y el Coédigo de Trabajo establecen que aunque
la persona esté pensionada, se le debe dar continuidad al procedimiento disciplinario; entonces, han entrado
en una situacion un poco complicada acerca de como se puede continuar el procedimiento cuando ya no hay
una relacion laboral como tal; sin embargo, es necesario darle continuidad a esto.

Manifiesta que converséd con el sefior Carlos Umaia, del Centro Autébnomo RAC Laboral, sobre
resoluciones alternativas laborales, quien le confirmé que hay que darle continuidad a esos procedimientos
y que el Codigo de Trabajo, inclusive, establece la forma como debe considerarse. Uno de los articulos
establece que cuando hay un procedimiento disciplinario en contra de un funcionario ptblico que se acoge
a la pension, se deberia retener el pago de la cesantia hasta que se resuelva.

Aclara que es una accion que solo la Rectoria podria llevar a cabo. Aunque tiene entendido que
ya la CII hizo una consulta la Oficina Juridica, es importante que la Rectoria evalae la situacion, porque
existen bastantes casos en la misma situacion. También, han visto como instrumento por parte de muchos
docentes alargar y alargar el procedimiento, hasta acogerse a la pension; entonces, es importante analizar
esta situacion.

Apunta que en otras ocasiones ha mencionado que esto ha sido un recurso muy usado por algunos
abogados, inclusive que trabajan para la Universidad, que alargan el procedimiento demandando a la
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misma Universidad, tratando de entorpecer el procedimiento disciplinario; entonces, esto es algo que la
Administracion deberia considerar, porque, reitera, existe una gran cantidad de procedimientos disciplinarios
largos, dificiles y que requieren recurso y que no saben si tiene sentido, porque corresponden a personas
pensionadas o que estan a punto de hacerlo.

* Proyecto Ley Marco de empleo publico

EL DR. GERMAN VIDAURRE menciona que hace poco se aprobd la mociéon 235 con respecto a
la discusion de la Ley Marco del empleo publico, en la cual se excluyen a las universidades publicas en
términos de politicas de despido. Criterios y acciones que ponen a los reglamentos internos por encima
de las leyes especiales y de caracter nacional que se dan en algunas universidades podrian ir en contra del
espiritu de esta mocion.

Da lectura a una parte de una noticia, que, a la letra, dice:

(..)

Los diputados también excluyen a las universidades, este miércoles (fecha en que se hizo, 4 de marzo),
de la aplicacion de las normas generales sobre despido de funcionarios en el proyecto de reforma al
empleo publico.

La mocion firmada por congresistas del partido Liberacion Nacional, del partido Accion Ciudadana
y el independiente Dragos Donalesco dice que las instituciones estatales de educacion superior
universitaria emitiran su propia normativa interna en materia de procedimiento de despido.

(...)

Dice que si bien la Institucién posee normativa por medio del Reglamento de Régimen disciplinario
del personal académico, esta es muy corta. Han visto muchos problemas que se han venido dando, donde
acciones de jerarcas han puesto al Reglamento por encima de leyes especiales y leyes nacionales (Codigo de
Trabajo, Ley general de Administracion Publica), con lo cual han creado una inestabilidad juridica dentro
de la misma Universidad; incluso, a veces, se hace muy dificil aplicar una justicia debida y pronta en la
UCR.

Expresa que para ¢l esta parte es importante, porque, si bien se les esta excluyendo, se les esta dando
la responsabilidad, asi que deben asumirla y revisar este reglamento y la forma como se ejecuta. Como dijo
antes, el Reglamento tiene sus debilidades, y deben corregirse, de manera que existe una propuesta para
darle movimiento por parte de las personas que mencion6 antes y su persona, pero también deben revisar
como estan ejecutando el Reglamento.

Comunica, por otra parte, que también participod en la capacitacion sobre el funcionamiento de los
organos colegiados, que ya varios de los compaifieros y las compaierahs lo han indicado, de manera que no
hara mas referencias al respecto.

Anade que también particip6 en la visita al Inifar; en distintos espacios ya ha expresado su preocupacion
al respecto, espera que el Consejo Universitario y la Administracion definan qué acciones tomaran y como
sentaran responsabilidades al respecto.

* Espacios virtuales para la docencia y actividades de gestion

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que existe una preocupacion de varios y varias docentes de la
Universidad con respecto a los espacios virtuales para el desarrollo de actividades de gestion de la docencia.
Senala que durante la gestion anterior se observo que, ademas de espacios virtuales para la docencia como
tal, por medio de mediacion virtual, se hacian necesarios algunos espacios para el desarrollo de actividades
de gestion: espacios para comisiones de docencia y seguimiento de proyectos.
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Coloca como ejemplo dos proyectos de la Facultad de Ciencias Economicas, en Administracion
Publica y Aduanas, y, si no se equivoca, el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas también ha venido
desarrollando un proyecto muy interesante, y todos esos necesitaban de un espacio; en ese momento se
les ofrecieron espacios en mediacion virtual; aunque la plataforma MOODLE, que es la base que utilizan,
pues esta disefiado para el desarrollo de cursos; es decir, no es el espacio ideal para gestion y seguimiento
de proyectos, es la opcion que tienen y funciona; sin embargo, nota que se han venido cerrando varios de
estos espacios.

Detalla que una de las profesoras, bastante afectada (casi llorando), le dijo que eran casi dos afios de
trabajo en un proyecto, y de pronto les cierran el entorno con la posicién de que el entorno se debe utilizar
para cursos y que la demanda o el recurso sobre mediacidn virtual es muy alta.

Expresa que el afio pasado hablo6 con el director del Centro de Informatica de ese momento, sobre la
posibilidad de abrir una plataforma destinada solo a gestion de proyectos de las mismas vicerrectorias, y
¢l le dijo que se podia hacer en cualquier momento, que no era tan dificil; sin embargo, en ese momento la
plataforma que mas estaba trabajando habia llegado a un 60% de su capacidad.

Hace un llamado a la Administracion para volver a considerar esto, porque existen varios proyectos
muy buenos que se vienen desarrollando, pero en este momento estan varados. Algunas unidades llevan
tiempo trabajandolos. Proyectos como el de adopcion de la virtualidad deberia estar en la fase 2 y, por el
contrario, esta varado.

Recuerda que la UCR, el afio pasado, se puso a la cabeza en este tipo de espacios; de hecho, hubo
varias universidades espafiolas y latinoamericanas que se impresionaron de ver el avance que se habia dado.
Esos proyectos llamados “adopcion de la virtualidad” no fueron una ocurrencia de la Universidad, sino que
existen muchas estrategias a escala mundial que van en esa linea; mas bien, muchos felicitaron a la UCR
por ir a la cabeza y liderar este tipo de estrategias. Estima importante no cerrar esto, sino abrirlo.

No lo conoce a ciencia cierta, pero algunos le comentaron acerca de la nube académica computacional,
que seria como un laboratorio de computo en la nube que permitiria el acceso a equipos o software muy
sofisticados, un proyecto piloteado en la Facultad de Ciencias Econémicas, el cual también deben apoyarse
y darle seguimiento.

Exterioriza que en dias anteriores conversé con el Dr. Palma en cuanto a que durante varios afios se ha
venido haciendo una gestion muy fuerte para consolidar mediacion virtual como una extension de la UCR
(“equivalencia funcional” es el término legal que se le da). Se trata del espacio en que, por ejemplo, si va a
dar una clase trae a los estudiantes al aula en las instalaciones de la UCR (jamads podria llevarselos a la casa,
a la sala, a un centro comunal u otro espacio que no sea oficial).

Dice que lo mismo ocurre en ambientes virtuales, es un aula de la UCR; entonces, no se los puede
llevar a plataformas como TEAMS o cualquier otro espacio que no sea el oficial, lo cual tiene la necesidad
del respaldo de la informacion y los datos que se generen ahi; por eso es importante que se haga a través de
Mediacion Virtual o un espacio oficial.

Afiade que en el pasado se habia realizado una consulta sobre la posibilidad de tener mas plataformas
con equivalencia funcional. La Oficina Juridica ya se refirio, en su momento, a que solo puede haber un
espacio o una plataforma para este fin; de ahi se hizo una excitativa a las distintas unidades para que
empezaran a acoplarse con Mediacion Virtual; por ejemplo, a la Facultad de Ciencias Econémicas, con
“Eco Aula”, se le ha solicitado que realice esa migracion; al Nucleo de Investigacién y Desarrollo en Salud
(Nides) y al Programa de Tecnologias Educativas para el aprendizaje (Protea), otros espacios en Medicina y
en Educacién respectivamente, se empezaron a coordinar para trabajar con Mediacion Virtual.
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Manifiesta que, en este momento, les preocupa que se empiece a desarmar esto que se ha logrado y
que algunas de estas unidades, mas bien, empiecen a trabajar dentro de sus espacios por tener limitaciones
en Mediacion Virtual.

*  Proyecto Observatorio de Docencia

EL DR. GERMAN VIDAURRE se refiere al proyecto Observatorio de Docencia, el cual se financié
por medio de la Fundacion UCR. Varias veces mencionaron en este espacio la necesidad de tener informacion
veraz, oportuna y rapida para la toma de decisiones. Destaca que este proyecto lo que pretendia, al menos
en su disefio, a través de unos cuarenta y tres criterios, era tener esta informacioén para la gestion de la
docencia. Segun le indicaron —tiene que confirmarlo con la Vicerrectoria de Docencia— el proyecto no ha
avanzado mucho. Es importante considerar que en su momento se establecié como una necesidad de crear
este espacio y ese seguimiento.

e Carrera de Ensefianza de las Ciencias

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que se reunié con la profesora Marianela Navarro,
coordinadora de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias, quien le expreso
varias preocupaciones. Cree que el Dr. Gutiérrez es conocedor de la situacion, dado que también ha sido
profesor en esta carrera.

Explica que el afo pasado se aprobo, hacia el final, la reapertura del bachillerato de la carrera; sin
embargo, todavia no ha salido la resolucion, asi que no se pudo iniciar este afio. Estima que es una carrera
muy interesante, porque es de esas carreras compartidas que llama “estudiantes de todos y de nadie”. Al
pertenecerle a cinco escuelas, eso hace que la administracion sea practicamente imposible, de manera que
la poblacion estudiantil se encuentra en una situacion muy dificil.

Detalla que la carrera es Ensefianza de las Ciencias tiene importancia en Ingenieria, en Medicina, en
Ciencias como tal y en Agroalimentarias; sin embargo, no le han dado ese posicionamiento.

Resulta que la carrera se ve en esta situacion de desventaja, con una poblacion estudiantil muy grande
que se ha retirado al no poder avanzar; mas bien, ahora al ver que se estaban dando ciertas modificaciones,
ha empezado a ser llamada esa poblacion, y se esta buscando reintegrarlos.

Tiene entendido que, lamentablemente, el lunes de la semana pasada uno de los muchachos de esta
carrera se suicido; las razones por las que lo haya hecho las desconocen, pero saben que ¢l muchas veces
expreso ese deseo de terminar su licenciatura, lo intentd varias veces; ademas, habia expresado, al igual que
otros, una cierta frustracion con la situacidon que se viene dando. Llama la atencion, porque es necesario
darle seguimiento a esta poblacion y a esta carrera, que tiene un impacto muy grande y es muy necesitada.

Recuerda que muchas veces han dicho que, si a largo plazo desean mejorar la situacion de la
Universidad y de los y las estudiantes que ingresan a la UCR, deberian empezar por aquellas personas que
estan formando cuando estan en la escuela y el colegio; por eso se refiere a Ensefianza de las Ciencias.

Afade que este estudiante estaba terminando su tesis de licenciatura en Ensefianza de las Ciencias;
tiene entendido que ya habia terminado el Gltimo borrador. Se pregunta si existe la posibilidad de hacer
algan tipo de reconocimiento o algo, por lo menos en honor a él, ahora que se fue.

* Invisibilizacion o discriminacion de poblaciones vulnerables en la UCR

EL DR. GERMAN VIDAURRE comunica que la Dra. Marianela Navarro Camacho, profesora de
la Escuela de Formacion Docente, ahora como investigadora del Instituto de Investigacion en Educacion
(INIE), presenta una situacion interesante —amplia la solicitud del Dr. Palma— sobre invisibilizacion que se
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esta dando de poblaciones vulnerables o discriminadas dentro de la Universidad (poblaciones indigenas,
afroamericanas u otros grupos).

Apunta que dentro de la informacion que recopilan en la Universidad, tal vez recopilan el género, si
viene de colegio publico o privado, pero ese otro tipo de informacion de raza o etnia no, y la respuesta que
la Dra. Navarro ha venido escuchando es que eso es informacion vulnerable o sensitiva que no se puede
pedir; incluso, le han dicho que hasta cierto punto podria ser ilegal.

Advierte que al no conocer esa informacion no se dan cuenta de la necesidad que podrian tener de
ello y, mas bien, estan invisibilizando o discriminando a estas poblaciones. La pregunta tipica es cuantas
personas afrodescendientes ven en la Sede Rodrigo Facio y que los docentes hagan, rapidamente, un balance
de cuantos personas observan en sus clases o, por ejemplo, indigenas.

Manifiesta que vieron la necesidad de actualizar estos datos de informacion en ese tipo de encuesta;
por eso, le gustaria ampliar la solicitud del Dr. Palma, para que se empiece a considerar y que se utilice
como insumo para la toma de decisiones; asimismo, definir cuales son las areas que les interesa, a que
poblaciones desean llegar o cuales necesitan proteger mas.

Informa que también visit6 el Instituto Clodomiro Picado con algunos de los compaifieros, pero no se
referira mucho al respecto, excepto al hecho de que es un ejemplo de un proyecto que involucra la docencia,
la accion social y la investigacion y que les marca la guia para otros proyectos que deben funcionar asi y
que también marcan como la Universidad si logra o permite el desarrollo de proyectos de impacto nacional
y mundial como este.

Destaca que la Dra. Cecilia Diaz les manifestd que si no fuese por el apoyo de la Universidad, el
Instituto Clodomiro Picado no se podria sostener; entonces, proyectos como estos existen gracias al espacio
que da la UCR.

* Reforma al Reglamento de Régimen académico y servicio docente

EL DR. GERMAN VIDAURRE menciona que sostuvo una reunioén con la Ph.D. Rosaura Romero,
decana de la Facultad de Ciencias, donde estan considerando la necesidad y la estrategia para una reforma
integral al Reglamento de Régimen académico y servicio docente; también hablé con el M.Sc. Claudio
Vargas, director de la Escuela de Historia. Trataran de empezar a desarrollar una estrategia para definir
las necesidades y la posicion de la comunidad universitaria, con el fin de concretar la reforma integral al
Reglamento, mediante una manera efectiva y rapida para hacerlo.

*  Maestrias de la Escuela de Orientacion y Educacion Especial

EL DR. GERMAN VIDAURRE comunica que ayer tuvo una reuniéon con la Dra. Flor Jiménez
Segura, directora de la Escuela de Orientacion y Educacion Especial, quien le expresd una preocupacion
bastante grande sobre dos programas de maestria que se ofreceran, una en la Seccion de Educacion Especial
y otro en la Seccion de Orientacion.

Explica que el problema es como se ven, dentro de una bolsa, con todos los demas y los problemas
presupuestarios que hay al respecto. Tiene entendido que ella ya se ha reunido con varias autoridades de la
Rectoria, del Consejo Universitario y del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), pero lo pone como un
ejemplo. Obviamente, son necesarios mas detalles, pero es importante ver la situacion que se presenta. La
Dra. Jiménez considera que este tipo de programas no calzan dentro de esas bolsas, porque son poblaciones
muy diferentes.

Retoma la situacion de la carrera Ensefianza de las Ciencias; las areas de educacion comprenden a
una poblacion de caracteristicas diferentes; inclusive, si piensan en un modelo complementario, donde el
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o la estudiante sea quien venga a pagar la maestria, muy probablemente se vea reducida la poblacion de
estudiantes, dado que la poblacion de docentes de primaria y secundaria, por distintas razones, no tendrian
acceso a ese tipo de programas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA dice que como ya lo anot6 y agrega que junto a la MTE Fallas, el
27 de febrero, se reunié con los consejos universitarios, los movimientos estudiantiles y los sindicatos de
las diferentes universidades ptblicas. Tienen una agenda interuniversitaria para tomar decisiones y redactar
propuestas relacionadas con el empleo publico y con otros temas importantes de actualidad.

Expresa que el 2 de marzo también estuvo en la visita al edificio del INIFAR y el 4 de marzo visito el
Instituto Clodomiro Picado.

Informa a la M.Sc. Velazquez que le preguntd al Dr. Roman Macaya sobre esos resultados y en ese
momento también estaba el Dr. Gutiérrez y ellos dijeron que si se los habian enviado; entonces, existe
alguna situacion de comunicacion sobre la que no tienen mucha claridad, pero les asegurd que los resultados
de esa investigacion se habian hecho y que también estaban los resultados de la segunda investigacion;
entonces, por medio de una nota los solicitara.

* Proyecto Ciclotron

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comunica que el viernes 5 de marzo acompaid al sefior rector en
una visita al Ciclotron, con el Dr. Roman Macaya, de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). Opina
que fue muy elocuente e interesante escuchar las apreciaciones del Dr. Macaya con respecto este proyecto,
quien realmente quedé impresionado. Cree que este tipo de visitas fortalecen mas la relacion UCR-CCSS.

Agrega que en la tarde también estuvo, junto con el sefior rector, en la marcha que se convoco.
Estuvieron hablando con el sefior Francisco Gonzalez Alvarado y otras representaciones de los consejos
universitarios, asi como también de su poblacion.

¢ Reunion con la Oficina de Planificacion Universitaria

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que, el 8 de marzo, se reunié con la M.Sc. Johanna
Alarcén, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), quien estd preocupada por algunos
asuntos, que después conversara con el Ph.D. Santana, sobre documentacion que todavia esta en la Comision
de Asuntos Financieros y Presupuestarios y ella necesita que se aligere ese proceso.

* Programa “Mujer y politica”

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que, el martes 9, fue invitada por parte de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) a participar en un programa llamado “Mujer y Politica”.

¢ Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA afade que ese mismo dia tuvo el agrado de recibir en su oficina al
Dr. Vidaurre, a la Prof. Cat. Howard y al Dr. Jaime Caravaca.

Da lectura al importante reconocimiento que se le hace a la Universidad de Costa Rica, porque le
parece fundamental que quede en actas, que, a la letra, dice:

Certificacion de afiliacion a la red iberoamericana de universidades promotoras de la salud (RIUPS),
otorgado a la Universidad de Costa Rica (UCR), Oficina de Bienestar y Salud (OBS).

Certificado emitido por la oficina de certificacion de la RIUPS, centro colaborador de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), para la capacitacion e
investigacion en promocion de la salud y educacion para la salud, escuela graduada de salud publica,
recinto de ciencias médicas, universidad de Puerto Rico
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Dr. Irian Arroyo Acevedo
Director

Centro Colaborador de la OMS y OPS

Enfatiza que esto es sumamente importante, pues es la primera universidad centroamericana a la que
le otorgan este reconocimiento y, al igual que la Prof. Cat. Howard, reconoce el trabajo de la OBS y el apoyo
que ha recibido de parte de la Rectoria.

No entrara en detalles, pero hubo un problema interno en la Sede Regional del Caribe, existe una
discrepancia entre el director y el coordinador de Administracion, quien por voluntad del director no esta en
este puesto; al igual que el Dr. Gutiérrez ha recibido muchas llamadas y correos, en los cuales se informa lo
que esta sucediendo, que hay una situacion tensa en el ambiente de la Sede.

Afade que el coordinador le dijo que esta preparando un informe detallado de su gestion, el cual dara
conocer al Consejo Universitario, para que se den cuenta, desde su Optica, lo que estd pasando; esperara
dicho informe y después de eso llamara al Dr. Juan Diego Quesada Pacheco, director de la Sede, para que
haga referencia a dicho informe. Tiene una conversacion pendiente hoy en la tarde con el Dr. Quesada, de
manera que les estara informando.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA desea realizar una consulta, con respecto al informe de la sefiora
directora, que entiende que es informe de miembro, pero se refirio a €l y a una documentacion de la M.Sc.
Alarcon y pareciera que eso no es un informe de miembros, sino que metié informe de gestion como
directora.

Desea un espacio para entender de qué se trata, en vista de que no anticipaba ninguna mencién de su
nombre en ninguno de los informes de miembro; no sabe a qué documentacion se refiere o de qué se trata;
sin embargo, no tiene interés en prolongar el uso del tiempo de ninguna manera, si esto se puede resolver
fuera del plenario con muchisimo gusto y en una proxima sesion informara al respecto de lo que esto
involucre.

Destaca, no como informe de miembro, sino como coordinador de la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios, que ha tratado de resolver todo lo que se pone en la agenda de la manera mas pronta y
eficiente que permita el tramite de los asuntos que estan en manos de la Comision, y en eso se somete a la
evaluacion que puedan hacer los otros miembros de la Comision, por supuesto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA dice que lo conversaran, se trata de una pregunta y una nota que la
M.Sc. Alarcon envio, pero no cree que haya mayor problema. Fue a la reunion, pero tampoco sabia cudl era
la agenda, pero ella hizo referencia a eso.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA expresa que si se refiere a aspectos que tienen que ver con el uso
de las politicas universitarias 0, mas bien, con el uso de la determinacion que hace el Conare de lo que deben
ser las politicas universitarias para todas las universidades versus lo que aprueba el Consejo Universitario
en su soberania plena, como politicas universitarias, de acuerdo con los procedimientos establecidos, por
supuesto que posee observaciones, las cuales hizo ver al sefior rector en su momento.

Informa que estan en la elaboracion de una respuesta a lo que la OPLAU ofrece como aclaracion, pues
sigue considerando insatisfactoria la respuesta de esta oficina, pero lo hara ver de manera escrita.

Explica que, en esencia, defendera algo que inclusive en uno de los acuerdos de 1975, con respecto
al financiamiento universitario, hace ver este mismo Consejo Universitario (mas adelante citara el nimero
de sesion).
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Le llamo la atencion, porque lo circuld el Archivo Universitario y es uno en el cual este Consejo
Universitario, en el afio 1975, hace ver que las resoluciones del Consejo Universitario estan por encima de
cualquier acuerdo del Conare, en virtud de lo establecido en el articulo 84 de la Constitucion Politica, 1o
cual quiere decir que las politicas universitarias que aprueba el Consejo Universitario, en su criterio, tienen
ese mismo rango, precisamente porque son aprobadas por el Consejo Universitario y no deben pensar que
lo aprobado por el Conare es lo que debe ser entendido como politicas universitarias.

Aclara que su solicitud sera hacia la Administracién Superior para que se revisen los criterios
establecidos para la Vicerrectoria de Investigacidon y otras vicerrectorias como politicas o estrategias de
desarrollo institucional, porque no concuerdan con lo que el Consejo Universitario ha determinado como
politicas universitarias.

Lamenta haber ocupado este tiempo en esta aclaracion, pero le parece conveniente para el beneficio
de todos los miembros del Organo Colegiado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que coincide totalmente con el Ph.D. Santana y aprovecha
el espacio para felicitarlo como coordinador de la Comisiéon de Asuntos Financieros y Presupuestarios,
porque como bien dijo han resuelto situaciones de la Comision en el tiempo, asi que hace extensivo el
agradecimiento a toda la Comision. Dice que ya se lo ha hecho saber, pero desea que quede en actas su
reconocimiento por el trabajo y la labor que muy responsablemente han hecho en estos dos meses.

Reconoce que no tiene mucha claridad sobre este punto, de manera que solicitara mas informacion y
se la hara llegar al Ph.D. Santana, para que luego pueda hacer referencia en el plenario.

ARTICULO 5
Informes de coordinadores de comisiones
¢ Comision de Asuntos Estudiantiles

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD comunica que ya tienen casi listo otro dictamen relacionado
con la modificacion de dos articulos; unicamente estan esperando la revision por parte de la sefiora
vicerrectora de Vida Estudiantil y lo tendrian listo para firmas.

e Comision de Estatuto Organico

LA M.Sc. ANA CARMELA VELASQUEZ informa que en la Comision de Estatuto Organico ya
se completaron dos dictamenes que deben ser vistos en el plenario en primera y segunda sesion, con el
fin de definir la pertinencia de presentar la modificacion del Estatuto Organico a la Asamblea Colegiada
Representativa.

Detalla que se trata de los casos: modificacion del nombre del Sistema de Bibliotecas, Documentacion
e Informacion (SIBDI) en algunos articulos del Estatuto Organico y la propuesta de explicitar la docencia
en algunos capitulos del Estatuto Organico. Estos documentos ya fueron entregados a la Direccion del
Consejo Universitario, para que puedan incluirse en la agenda del plenario.

Comunica que ayer se concluyo con el analisis del caso que pretendia incluir el concepto de fincas
experimentales en el Estatuto Orgadnico; finalmente, la Comision decidio archivarlo; se preparara el dictamen
para someterlo de nuevo al plenario, con el fin de indicar las razones y la justificacion del porqué no amerita
la modificacion en el Estatuto Orgdnico, sino que se recomienda que sea estudiado, para incorporar el
concepto de fincas experimentales, en el Reglamento de Investigacion de la Universidad de Costa Rica,
donde si debe quedar explicitado.
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Dice que, tal y como manifest6 el Dr. Vidaurre, estan realizando un trabajo de analisis y revision de
la forma y estructura como esta organizado el SEP, entre la Comision de Estatuto Organico y la Comision
de Docencia y Posgrado, por la relevancia que tiene este concepto del sistema. También, lo estan haciendo
en conjunto con el SEP y una comision que el SEP cred para abordar un analisis integral de la forma
de organizacion y estructura que el Sistema puede tener para abordar los temas de estudio y trabajo de
posgrado en la Universidad.

* Comision de Investigacion y Accion Social

EL DR. CARLOS PALMA informa que en la tiltima reunion de la Comision de Investigacion y Accion
Social dieron por concluido, y esta en la etapa de redaccion final, el caso de los Consultorios Juridicos.

Adelanta que, gracias a la nueva actitud que ha tomado la Vicerrectoria de Docencia y las nuevas
relaciones que se han establecido con la Facultad de Derecho, daran por archivado el caso de la propuesta
de un nuevo reglamento integrado de los Consultorios Juridicos.

Afade que se recomienda darle seguimiento a esta nueva relacion que se ha establecido entre la
Vicerrectoria de Docencia y la Facultad de Derecho.

Considera que es una buena noticia, porque, efectivamente, era un asunto que provenia de la
Administracion anterior, con los problemas que todos conocen entre la Vicerrectoria de Docencia, la
Facultad de Derecho y otras facultades. Gracias a la nueva actitud con que ha asumido la Administracion,
esto se va resolviendo.

Manifiesta que estan en la etapa que llama “De sanar heridas y construir puentes” y cree que esa ha
sido la actitud de la nueva Administracidn, asi que conoceran el dictamen en el plenario, mediante el cual
se satisfacen los intereses institucionales y los de las unidades académicas.

* Comision de Docencia y Posgrado

EL DR. GERMAN VIDAURRE comunica que la Comisién de Docencia y Posgrado ya emitié un
dictamen, que estd en espera para que el plenario lo analice, sobre el procedimiento para nombrar a la
persona emérita, lo cual ya habia presentado antes.

Dice que ayer, oficialmente, se aprobo el dictamen para la modificacion del articulo 53 del Reglamento
de Régimen académico y servicio docente sobre la asignacion de horas de consulta que debe dar la persona
docente a las personas estudiantes; ya esta en el Sistema de Gestion de Documentos Institucional (SiGeDI)
para aprobacion, si es que los compafieros todavia no lo han aprobado, probablemente si; entonces, con ese
ya estarian.

Informa que estuvieron trabajando la reforma al articulo 1 del Reglamento de ciclos de estudio, en el
que se definen los ciclos lectivos de la UCR. La propuesta esta elaborada; incluyeron una revision de todos
los articulos de distintos reglamentos que se verian afectados al variar la definicion de ciclos lectivos de la
UCR; donde vieron cudles se ven afectados y cuales no; la mayoria de los que se ven afectados se trata de
algo de forma.

Destaca que los que se ven mas afectados son los del Reglamento de Régimen académico estudiantil,
en ese sentido, coordinara con la Prof. Cat. Howard, coordinadora de la Comision de Asuntos Estudiantiles,
para que revisen en cuales de ellos afecta.

Cree que es algo que en espiritu ya fue analizado, por medio de uno de los dictimenes que la Prof.
Cat. Howard mencion6 ahora; entonces, lo que estan evaluando es la opcion de que cuando presenten este
dictamen también incluyan las modificaciones a los articulos que acaba de indicar, que la mayoria son de
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forma, y ver con la Comision de Asuntos Estudiantiles si hay alguno que requiera trabajarse desde dicha
Comision, si no ya enviar este dictamen como tal.

* Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

LAMTE STEPHANIE FALLAS agradece, desde la Comision Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional, a la M.Sc. Quesada y la Br. Rodriguez la visita que les hicieron el lunes pasado para hablar
acerca de la participacion de la UCR en la Sede Interuniversitaria de Alajuela; anteriormente, también el
MBA Marcos Calvo habia aportado algunas apreciaciones.

Explica, con respecto a este tema, que han realizado una consulta a la Rectoria nuevamente, para que
les definan e informen cual sera la ruta de accion, para continuar participando bajo este convenio.

Menciona que han concluido el andlisis de la modificacion al articulo 6 del Reglamento de vacaciones,
ya estan por revisar el dictamen que el Lic. David Barquero, analista de la Unidad de Estudios, ha preparado;
entonces, pronto estaran presentando esto en el plenario.

Expresa que poseen algunos otros asuntos en los que van avanzando; sin embargo, los comunicara
cuando tenga mas informacion.

ARTICULO 6

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante por el Area de Salud
ante la Comision de Régimen Académico (CRA).

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que este hecho es historico en el Consejo Universitario,
pues realizaran la primera votacion virtual para la designacion de una persona.

Seguidamente, somete a votacion secreta el nombramiento de la persona representante por el Area de
Salud ante la Comision de Régimen Académico.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELASQUEZ consulta a la M.Sc. Quesada si a la hora de hacer el
reporte en el acta se informa no en porcentajes, sino en numero de votos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA responde que asi es.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD pregunta cuanto seria el equivalente en votos de cada
porcentaje.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita que la M.Sc. Pilar Rojas, coordinadora de la Unidad de
Informatica del Consejo Universitario, le dé la cantidad de votos.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cree que si es el MBA Norberto Rivera, jefe del Centro de Informacion
y Servicios Técnicos (CIST), quien lo esta realizando, él es quien puede ver en valores nominales, ademas
de porcentajes.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT cree que en lo que les mandaron se reflejo el porcentaje y cuantas
personas votaron.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que al M.Sc. Casafont es al tnico al que le aparece,
al resto no se les despliega.
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EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT da lectura al resultado de la votacion, que, a la letra, dice:

Nombre Votos
M.Sc. Yalena de la Cruz Figueroa 3
Ph.D. Karol Ramirez Chan 7
Ph.D. Carlos Rodriguez Rodriguez 1

**%* Se da una discusion entre los miembros del Consejo Universitario y el jefe del Centro de
Informacion y Servicios Técnicos (CIST) respecto a que solo aparecen once votos, debido a la situacion, la
seriora directora repite la votacion. ***

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA corrobora que todos los miembros del Consejo Universitario estén
en la sesion virtual.

Informa que ante el registro de solamente once votos, somete nuevamente a votacion secreta el
nombramiento de la persona representante por el Area de Salud ante la Comision de Régimen Académico.

EL M.Sc. MIGUEL CASAFONT da lectura al resultado de la votacion, que, a la letra, dice:

Nombre Votos
M.Sc. Yalena de la Cruz Figueroa 4
Ph.D. Karol Ramirez Chan 7
Ph.D. Carlos Rodriguez Rodriguez 1

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA resume que la persona que ha obtenido la mayoria de votos es la
Ph.D. Karol Ramirez Chan.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento de
Régimen académico y servicio docente, nombrar a la Ph.D. Karol Ramirez Chan como representante
ante la Comision de Régimen Académico por el Area de Salud, por un periodo de cuatro aiios, del 11
de marzo de 2021 al 10 de marzo de 2025.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 7

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, presenta la Propuesta de Direccion CU-4-
2021, sobre el Procedimiento para el nombramiento de la persona que ocupara la Direccion del Canal
UCR.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita que le permitan ingresar a la sesion virtual al Lic. Gerardo
Fonseca, coordinador de la Unidad de Estudios. Expresa que este es un procedimiento que ya el Consejo
Universitario, en afios anteriores, ha aplicado; solo le hicieron algunas modificaciones.

**¥%4 las once horas y quince minutos, se une a la sesion virtual el Lic. Gerardo Fonseca. ****
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Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:

“ANTECEDENTES

1.

El articulo 8 del Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de
Costa Rica, sobre el nombramiento, remocion y plazos de las personas que ocupen la direccion de los distintos
medios universitarios de comunicacion social, establece:

El Consejo Universitario nombrara a las personas que ocupen la direccion de los distintos medios universitarios de
comunicacion social, mediante un concurso convocado por solicitud del Organo Colegiado, por la Oficina de Recursos
Humanos de la Universidad de Costa Rica, de conformidad con la normativa universitaria.

El director o la directora de los diferentes medios de comunicacion sera nombrado(a) por un periodo de cuatro arios y
puede ser renombrado(a) por un periodo igual de forma inmediata por una unica vez. Dichos funcionarios y funcionarias
podran ser removidos (as) de estos cargos por el Consejo Universitario, de acuerdo con el debido proceso.

En la sesion N.° 6078, articulo 4, del 9 de mayo de 2017, el Consejo Universitario acordé:

Nombrar, de conformidad con el articulo 4 (sic), del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de
la Universidad de Costa Rica, al Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal UCR por un periodo de cuatro afios,
del 9 de mayo de 2017 al 8 de mayo 2021 (el subrayado no es del original).

En la sesion N.° 6293, articulo 6, del 25 de junio de 2019, el Consejo Universitario aprobd el procedimiento
para la eleccion de la persona que ocupa la direccion del Semanario Universidad.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6300, articulo 6, del 13 de agosto de 2019, acordé:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social, nombrar a la
M.Sc. Laura Martinez Quesada como directora del Semanario Universidad por un periodo de cuatro arios.

En la sesion N.° 6325, articulo 3, del 23 de octubre de 2019, el Consejo Universitario aprobo el procedimiento
para la eleccion de la persona que ocupa la Direccion del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa
Rica.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6354, articulo 5, del 25 de febrero de 2020, acordo:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad
de Costa Rica, nombrar a la Mag. Sylvia Carbonell Vicente como directora de las Radioemisoras de la Universidad de
Costa Rica, por un periodo de cuatro arios, del 25 de febrero de 2020 al 24 de febrero de 2024.

El proximo 8 de mayo 2021 vence el nombramiento del Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal
UCR. Para efectuar el concurso y elegir a la persona que sustituya al Dr. Mora en la direccion de dicho canal,
no existe en este momento un procedimiento por seguir, tal como se aplico en el caso de las direcciones del
Semanario Universidad y de las Radioemisoras.

Los procedimientos aprobados por el Consejo Universitario en las sesiones N.” 6293 y 6325 resultaron exitosos
en la escogencia de las personas que actualmente ocupan las direcciones del Semanario Universidad y del
Sistema Radiofénico de la Universidad de Costa Rica.

ANALISIS

I.- Normativa

El Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica, en su
articulo 8, determina que el Consejo Universitario es la instancia encargada de nombrar a la persona que ocupe la
direccion de los distintos medios universitarios de comunicacion social.

I1. Ultimo nombramiento llevado a cabo por el Consejo Universitario

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6078, articulo 4, del 9 de mayo de 2017, procedid, mediante votacion
secreta, al nombramiento de la persona que ocupa la Direccion del Canal UCR. Por lo tanto, el Consejo Universitario
acordd, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social,
nombrar al Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal UCR por un periodo de cuatro afios, del 9 de mayo de
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2017 al 8 de mayo 2021.

Para ocupar el cargo de direccion de los diferentes medios universitarios de comunicacion social, el articulo 9 del
Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica establece: a) Ser
profesional en el campo del periodismo, produccion audiovisual o comunicacién. En el caso particular de Universidad,
debe ser periodista profesional y miembro activo del correspondiente colegio. b) Tener experiencia comprobada,
mediante la presentacion de atestados para el desempefio del cargo, y un reconocido conocimiento de la realidad
universitaria, asi como nacional e internacional.

II1.- Criterio de la Oficina Juridica.

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, en ocasion del tramite y elaboracion del
procedimiento que se aplicd a la persona que ocupa la Direccion del Sistema Radiofénico de la Universidad de
Costa Rica, solicito el criterio a la Oficina Juridica'. Las observaciones y recomendaciones de esa Oficina (OJ-1044-
2019, 18 de octubre de 2019) fueron incorporadas en el procedimiento aplicado para elegir a la persona que ocupa la
Direccion del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa Rica, por lo cual dicho procedimiento cumple con los
requerimientos juridicos dispuestos por la Institucion.

PROPUESTA DE ACUERDO
CONSIDERANDO QUE:

l. El articulo 8 del Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de
Costa Rica, sobre el nombramiento, remocion y plazos de las personas que ocupen la direccion de los distintos
medios universitarios de comunicacion social, establece:

El Consejo Universitario nombrara a las personas que ocupen la direccion de los distintos medios universitarios de
comunicacion social, mediante un concurso convocado por solicitud del Organo Colegiado, por la Oficina de Recursos
Humanos de la Universidad de Costa Rica, de conformidad con la normativa universitaria.

El director o la directora de los diferentes medios de comunicacion serd nombrado(a) por un periodo de cuatro arios y
puede ser renombrado(a) por un periodo igual de forma inmediata por una unica vez. Dichos funcionarios y funcionarias
podran ser removidos (as) de estos cargos por el Consejo Universitario, de acuerdo con el debido proceso.

2. En la sesion N.° 6078, articulo 4, del 9 de mayo de 2017, el Consejo Universitario acordé:

Nombrar, de conformidad con el articulo 4 (sic), del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de
la Universidad de Costa Rica, al Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal UCR por un periodo de cuatro arios,
del 9 de mayo de 2017 al 8 de mayo 2021 (el subrayado no es del original).

3. En la sesion N.° 6293, articulo 6, del 25 de junio de 2019, el Consejo Universitario aprobd el procedimiento
para la eleccion de la persona que ocupa la dirveccion del Semanario Universidad.

4, El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6300, articulo 6, del 13 de agosto de 2019, acordo6:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social, nombrar a la
M.Sc. Laura Martinez Quesada como directora del Semanario Universidad por un periodo de cuatro arios.

5. En la sesion N.° 6325, articulo 3, del 23 de octubre de 2019, el Consejo Universitario aprobd el procedimiento
para la eleccion de la persona que ocupa la Direccion del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa
Rica.

6. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6354, articulo 5, del 25 de febrero de 2020, acordé:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad
de Costa Rica, nombrar a la Mag. Sylvia Carbonell Vicente como directora de las Radioemisoras de la Universidad de
Costa Rica, por un periodo de cuatro arios, del 25 de febrero de 2020 al 24 de febrero de 2024.

7. El 8 de mayo 2021 vence el nombramiento del Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal UCR. Para
efectuar el concurso y elegir a la persona que sustituya al Dr. Mora en la direccion de dicho canal, no existe
en este momento un procedimiento por seguir, tal como se aplico en el caso de las direcciones del Semanario
Universidad y del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa Rica.
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8. Los procedimientos aprobados por el Consejo Universitario en las sesiones N.” 6293 y 6325 resultaron exitosos
en la escogencia de las personas que actualmente ocupan las direcciones del Semanario Universidad y del
Sistema Radiofénico de la Universidad de Costa Rica.

9. En ocasién del tramite y elaboracion del procedimiento que se aplico a la persona que ocupa la Direccion
del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa Rica, se solicitd criterio a la Oficina Juridica'. Cabe
mencionar que las observaciones y recomendaciones de esa Oficina (OJ-1044-2019, del 18 de octubre de 2019)
fueron incorporadas en el procedimiento aplicado para elegir a la persona que ocupa la Direccion del Sistema
Radiofénico de la Universidad de Costa Rica, por lo cual dicho procedimiento fue validado y cumple con los
requerimientos juridicos dispuestos por la Institucion.

10.  El nombramiento de la Direccion del Canal UCR es de suma importancia institucional, en tanto resulta un
medio de comunicacion de corte independiente y de alcance nacional. En ese sentido, reviste un caracter de
prioridad para este Consejo Universitario llevar acabo este nombramiento de manera oportuna.

11.  Losprocedimientos que se aplican paranombrara las direcciones de los medios de comunicacion de la Universidad
tienen como fundamento lo dispuesto en el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social
de la Universidad de Costa Rica. En este sentido, estos cumplen con los mismos requisitos y etapas; por lo
tanto, es oportuno analizar dichos procesos y determinar la pertinencia de aprobar un procedimiento general
que se aplique en ocasion de los nombramientos de las personas que ocupen las direcciones de los medios de la
Institucion; asimismo, que este sea incorporado al Reglamento como un anexo, de manera que se formalice en
la norma reglamentaria.

ACUERDA

1. Aprobar el siguiente Procedimiento para la eleccion de la persona que ocupara la Direccion del Canal UCR,
tal como aparece a continuacion.

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DE LA PERSONA QUE OCUPARA
LA DIRECCION DEL CANAL UCR

1.- Propésito del Procedimiento

El procedimiento expuesto en este documento define las fases, acciones, 6rganos y personas que intervienen en el
proceso de concurso para nombrar a quien ocupara el puesto de Direccion del Canal UCR.

Se pretende seleccionar a una persona de alto perfil profesional, basado en criterios medibles, donde la experiencia en
las labores de direccion en medios de prensa, sea en el sector publico o privado, tendra un peso preponderante en la
calificacion. Particularmente, agregara valor la experiencia en el sector publico, asi como el nivel académico adicional
y la obtencion de algin premio a nivel nacional o internacional, elementos que en su conjunto permitiran elegir a una
persona que tendra a cargo dirigir un medio de comunicacion de una institucion de educacion superior publica, con un
grupo de profesionales a cargo.

2.- Normativa

Este Procedimiento considera lo establecido en la Constitucion Politica, el Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica y el Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

3.- Descripcion del puesto y sus requisitos

Toda persona candidata a ocupar el puesto de director o directora del Canal UCR debe cumplir con los requisitos que
establecen los articulos 9, 10, 11, 12 y 13 del Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, aprobado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 5754, del 19 de setiembre de 2013.

4.- Fases o etapas del concurso

El presente concurso consta de cuatro fases, las cuales se describen en la siguiente tabla:

1 CAUCO-29-2019, del 4 de octubre de 2019.
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FASE DESCRIPCION RESPONSABLE

FASE 1 Reclutamiento y seleccidn técnica de la nomina de | Oficina de Recursos Humanos
elegibles

FASE 2 Revision de calificaciones y validacion de la | Direccion del Consejo Universitario
ndémina preliminar

FASE 3 Conformacion de la terna Plenario del Consejo Universitario

FASE 4 Eleccion de la persona que ejercera la Direccion | Plenario del Consejo Universitario
del Canal UCR.

5.- Bases del concurso

El nombramiento de la persona que ocupara el puesto de director o directora del Canal UCR se realizard con observancia
de las siguientes bases:

Tipo de concurso: Concurso externo

Plazo de nombramiento: Cuatro afios, prorrogables por una unica vez, definido, segln el articulo 8 del Reglamento
General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

Requisitos minimos y condiciones del puesto: Los requisitos minimos que debe cumplir una persona para ocupar
el puesto de director o directora se encuentran establecidos en el articulo 9 del Reglamento General del Sistema de
Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

Los requisitos minimos del puesto, las condiciones basicas, la informaciéon y documentos que deben presentar las
personas postulantes, asi como informacion adicional que se requiera, estaran contenidos en el aviso o cartel que
publicaré la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad de Costa Rica.

Al ser el cargo de la Direccion del Canal UCR un puesto cuyas naturaleza y funciones son delicadas, ya que las
consecuencias de error no solo tendria un peso o efectos sobre el Canal, sino sobre la imagen de la Universidad
de Costa Rica como un todo, se requiere dar un caracter preponderante a factores objetivos, siendo el de mayor
ponderacion la experiencia, el cual se conjuga con otro como lo es la formacion académica adicional. Ademas, en la
calificacion global de las personas postulantes se considera el conocimiento de la realidad universitaria y la valoracion
de criterios de oportunidad y conveniencia institucional. La valoracion de estos ultimos elementos sera responsabilidad
del pleno del Consejo Universitario por medio de la entrevista.

La calificacion global del presente concurso se hara de la siguiente manera:

CONCEPTO PUNTAJE ENCARGADO
Experiencia 45% Oficina de Recursos Humanos
Formaci6n académica adicional 25% (fase 1)
Entrevista 30% Plenario (fase 3)
TOTAL 100%

La calificacion de la experiencia y la formacion académica adicional seran valoradas, técnicamente, por la Oficina de
Recursos Humanos en la Fase 1, segtin lo dispuesto en este procedimiento.

En la Fase 2, la experiencia y la formacion académica seran verificadas y validadas por la Direccion del Consejo
Universitario, la cual presentara al Organo Colegiado una némina con las personas postulantes con las mejores
calificaciones, con opcion a la entrevista.

En la Fase 3, el pleno del Consejo Universitario tendra la competencia exclusiva de asignar el valor correspondiente a
la entrevista mediante votacion secreta. En esta Gltima variable (entrevista), la calificacion de cada persona postulante
sera el promedio del total de las valoraciones realizadas por las personas integrantes del Consejo Universitario.
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6.- Publicacion del aviso o cartel

La Direccion del Consejo Universitario establecera las fechas para la publicacion del concurso publico, la recepcion
de los atestados de las personas oferentes y demas etapas de este proceso. Dicha publicacion debera realizarse en al
menos un diario de circulacion nacional.

En el aviso o cartel se debe indicar, al menos, lo siguiente:
» Descripcion del puesto.

* Requisitos minimos del puesto (aquellos establecidos en el Reglamento General del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica).

* Informacion y documentos que deben presentar las personas postulantes.
» Condiciones basicas del puesto.
* Plazo para presentar documentacion.

+ Contacto, en caso de informacion adicional que requieran las personas postulantes.
7.- Expediente del concurso

Se levantara un expediente debidamente foliado y en estricto orden cronolégico, en el cual se mantendré toda la
informacion relativa al proceso de nombramiento efectuado, incluyendo las labores previas, las acciones ejecutadas,
los resultados obtenidos y cualesquiera otras gestiones subsecuentes.

El expediente debe contener, al menos, lo siguiente:

» Divulgacion del concurso y los medios empleados.

» Bases del concurso y los atestados de todas las personas participantes.

» Resultados del concurso, en el que se demuestren las fases realizadas.

* Metodologia empleada para la seleccion de la terna, seglin las bases del concurso.
* Conformacion de la terna.

* Aprobacion de la terna por el érgano competente.

» Notificacion a las personas participantes.

+ Impugnaciones presentadas y su resolucion.
8.- Postulaciones

Las personas postulantes dispondran de un periodo maximo de cinco dias habiles, a partir de la publicacion del
concurso, para la presentacion de los documentos ante la Oficina de Recursos Humanos. Al entregar la documentacion,
las personas postulantes deben indicar un medio electronico para recibir comunicaciones oficiales. La Oficina de
Recursos Humanos entregara a la persona postulante un comprobante de que los documentos fueron recibidos.

La Oficina de Recursos Humanos puede efectuar las corroboraciones de autenticidad que considere pertinentes o, en
caso de duda, requerir mayor informacion.

9. Revision general de ofertas

Con la revision general de las ofertas, la Oficina de Recursos Humanos valorara las ofertas presentadas y verificara el
cumplimiento de todos los requisitos solicitados en el cartel. Adicionalmente, comunicara de forma escrita, por medio
fisico o electronico, a las personas postulantes que no cumplan con uno o varios de los requisitos, la razén por la que
no se acepta su postulacion.

La persona postulante que se encuentre inconforme podra interponer, dentro de los tres dias habiles siguientes a la
comunicacion, el recurso de revocatoria ante la Oficina de Recursos Humanos, que resolvera lo que corresponda.
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En caso de rechazarse el recurso de revocatoria, la persona postulante podra apelar la decision ante la Direccion del
Consejo Universitario, dentro del plazo maximo de cinco dias habiles siguientes a la comunicacion respectiva.

El plazo maximo para resolver tanto la revocatoria como la apelacion sera el establecido en el Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica.

10.- Calificacién de las personas postulantes

Las personas que cumplan con los requisitos minimos seran preseleccionadas por la Oficina de Recursos Humanos, a
partir de las variables de experiencia y preparacion académica.

La Oficina de Recursos Humanos debe elaborar un cuadro comparativo con los puntajes obtenidos por las personas
postulantes en estas dos variables, de acuerdo con lo que se establece a continuacion:

10.1 Calificacion de la experiencia

La valoracion de la experiencia considera el tipo de experiencia y su relacion con el puesto, asi como el nivel de
responsabilidad asumido por la persona postulante, de tal manera que pueda hacer diferencia cuantitativa y objetiva
entre una persona postulante y otra.

El modelo parte de la premisa de otorgar mayor puntaje a la experiencia en el ejercicio del periodismo, produccioén
audiovisual o comunicaciéon en Educacidn Superior Piblica, al igual que reconoce en mayor medida la experiencia en

responsabilidad en direccidén y supervision.

Para calificar la experiencia, se determina un tipo de experiencia principal, la cual sirve para definir el tope maximo
que puede alcanzar la persona postulante. Para definir el tipo de experiencia principal, se considerara el mayor nimero
de afios en labores de direccién y supervision que presente la persona postulante, siempre y cuando sea igual o superior
a cinco afios. En caso de que la persona postulante solo tenga experiencia en ejecucion, la maxima cantidad de puntos
por alcanzar seria de 55 puntos.

Para efectos de esta calificacion solo se valora la experiencia aportada en labores realizadas durante los ultimos 10
anos.

En la calificacion, se tomaran en cuenta las variables de la siguiente forma:

Tope Nivel de responsabilidad
maximo

Tipo de experiencia - = — - =
Direccion Supervision Ejecucion

Reconocimientos y  premios en
periodismo, producciéon audiovisual
o comunicacién a nivel nacional o
internacional.

50 50 35 25

Ejercicio de periodismo, produccion
audiovisual o comunicacién en sector 60 60 45 30
privado

Ejercicio de periodismo, produccion
audiovisual o comunicaciéon en sector 85 85 65 45
publico

Ejercicio de periodismo, produccion
audiovisual o comunicacién en oficina
de prensa, periddico o radioemisora de
educacion superior publica.

100 100 75 55

La determinacion del puntaje en cada nivel de responsabilidad se considerara de la siguiente forma:
a. Un afo:....20%.
b. Dos afios: 40%.
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c. Tres anos: 60%.
d. Cuatro afios:80%.

e. Cinco o mas afos: 100%.

Para la asignacion del puntaje se utilizaran los siguientes criterios:

+ Silaexperiencia corresponde a diferentes niveles de responsabilidad dentro de un mismo tipo de experiencia,
se sumaran los puntajes obtenidos por cada nivel de responsabilidad y se asignara el tope maximo de ese tipo
de experiencia.

» Si la persona postulante, ademas de la experiencia principal, tiene otros tipos de experiencia calificable, estas se
sumaran hasta completar el tope maximo de su experiencia principal.

* En ningln caso, la sumatoria total podra exceder el tope maximo del tipo de experiencia que corresponde a su
experiencia principal.

Para evaluar las variables correspondientes al tipo de responsabilidad, se debe tomar en cuenta:

* Direccion: Haber ocupado puestos de direccion con jefaturas intermedias, donde haya tenido al menos cinco
personas subalternas.

» Supervision: Haber ocupado puestos de jefatura intermedia o direccion de proyectos o programas con personal
a cargo, o puestos de direccion con menos de cinco personas subalternas.

* Ejecucion: Haber ocupado puestos de comunicacion a niveles basicos.
El valor de este rubro corresponde al 45% de la calificacion global.

10.2 Calificacion de la preparacion académica adicional

La preparacion académica adicional al requisito de licenciatura u otros equivalentes que se definan en el boletin del
concurso se evaluara de la siguiente manera: por cada licenciatura adicional, se otorgan 5 puntos; por maestria o
especialidad de posgrado, se otorgan 10 puntos, y por doctorado se otorgan 15 puntos. El maximo puntaje otorgado
para este rubro es de 25 puntos. Se tomara para este puntaje si los titulos son autorizados conforme a la ley.

Se consideraran solo aquellos titulos que sean relacionados y puedan contribuir directamente al ejercicio del puesto.

El valor de este rubro corresponde al 25 % de la calificacién global.

11.- Integracion de la némina preliminar de elegibles

Una vez resueltos los recursos de la primera fase, si los hubiera, la Oficina de Recursos Humanos elaborara un cuadro
general de calificaciones que debe contener los nombres de las diez personas postulantes que obtengan las calificaciones
mas altas seguin experiencia y preparacion académica adicional, y lo remitira a la Direccion del Consejo Universitario
como ndémina preliminar de elegibles. En caso de que no existieran personas postulantes suficientes para alcanzar el
numero de diez, la némina definitiva se integrard con el nimero de personas que hubiere.

Dicha Direccion revisara la calificacion hecha por la Oficina de Recursos Humanos vy, tras validar la calificacion y el
procedimiento seguido, remitira al plenario del Consejo Universitario la ndmina definitiva con las personas candidatas.

En el caso de empate, se procedera de la siguiente manera:

Si determinada nota es alcanzada en empate por varias personas postulantes, ellas integraran la némina junto con el
resto para completar las diez personas. Si el empate se produce en la nota mas baja de la nomina, esta sera integrada
por mas de diez personas.

Adicionalmente, la Oficina de Recursos Humanos comunicara de forma escrita, fisica o electronica, a las personas
postulantes que no resulten incluidas en la nomina. La persona postulante que se encuentre inconforme podra interponer,
dentro de los tres dias habiles siguientes a la comunicacion, el recurso de revocatoria ante la Direccion del Consejo
Universitario, que resolvera lo que corresponda.
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En caso de rechazarse el recurso de revocatoria, la persona postulante podra apelar la decision ante el pleno del
Consejo Universitario, dentro del plazo maximo de cinco dias habiles siguientes a la comunicacion respectiva.

El plazo para resolver tanto la revocatoria como la apelacion sera el establecido en el Estatuto Orgadnico de la
Universidad de Costa Rica.

12.- Entrevista, valoracién y votacién por parte del plenario del Consejo Universitario

Una vez resueltos los recursos de la segunda fase, la Direccion del Consejo Universitario presentara al plenario del
Consejo Universitario la ndmina con un maximo de 10 personas, que incluird a las personas con las calificaciones mas
altas remitas por la Oficina de Recursos Humanos; la Direccion del Consejo se encargara de coordinar lo relativo a la
entrevista y valoracion por parte del plenario, la cual tendra un valor de 30 % de la calificacion global.

El plenario del Consejo Universitario realizara la entrevista a las personas postulantes que integran la nomina y, al
cabo de estas, cada integrante del Organo Colegiado, mediante votacion secreta, le asignara una nota de 0 a 100 a cada
persona postulante, para obtener un promedio que dara la nota final de la entrevista.

13.- Conformacion de la terna o nomina

La terna final estard integrada con las tres personas postulantes que obtengan las mas altas calificaciones, al completarse
la nota con la experiencia, la preparacion académica y valoracion del plenario, por medio de la entrevista, teniendo en
cuenta las siguientes posibilidades:

a) Si tres postulantes obtienen notas diferentes y esas son las nota mas altas, las tres personas postulantes
correspondientes integraran la terna.

b) Sila nota mas alta es alcanzada en empate por tres personas postulantes, ellas integraran la terna.

¢) Si dos personas postulantes alcanzan igual nota, y esa nota es la mas alta, estas dos conformaran la terna, junto
con la persona que haya alcanzado la segunda nota mas alta.

d) Si una persona postulante alcanza la nota mas alta y otras dos personas postulantes alcanzan la segunda nota
mas alta, estas tres integraran la terna.

Unicamente, en el evento de que el nimero de personas postulantes que cumplen los requisitos para conformar la terna
sea inferior a tres, se conformara una némina con base en la cual el Consejo Universitario debera elegir por votacion
secreta a la persona que ocupara el cargo.

Adicionalmente, se les comunicara de forma escrita, fisica o electronica, a las personas postulantes que no resultaron
incluidas en la terna. La persona postulante que se considere inconforme podra presentar ante el plenario del Consejo
Universitario el recurso de reposicion o reconsideracion, en el plazo méaximo de cinco dias habiles.

El Consejo Universitario contara con un plazo de 10 dias habiles para resolver lo que corresponda.
14.- Votacion por parte del plenario

Una vez resueltos los recursos, si los hubiere, el Consejo Universitario nombrara de la terna o ndomina, por votacion
secreta, a la persona que ocupara el cargo de director o directora del Canal UCR.

Cada integrante del Consejo Universitario votara por una de las personas postulantes. La persona postulante con el
mayor numero de votos sera la elegida, seglin lo dispone el Reglamento del Consejo Universitario.

15.- Comunicacion a las personas que conformaron la terna de los resultados de la eleccién

Una vez firme el acuerdo de la eleccion, la Direccion del Consejo Universitario comunicara a las personas integrantes
de la terna el resultado final de la eleccion. Para ello, se podra realizar la comunicacion de forma escrita, fisica o
electronica, a las personas postulantes que no resultaron electas. Al ser esta decision un acto discrecional, potestativo
y de eleccion mediante votacion secreta, no tendra recurso alguno.

Realizadas las comunicaciones de estilo, la Direccion del Consejo Universitario, programara que la persona electa sea
juramentada en sesion ordinaria o extraordinaria del Consejo Universitario.
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2. Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario realizar las gestiones pertinentes ante la Oficina de Recursos
Humanos para la publicacion del boletin de concurso para nombrar a la persona que ocupe la Direccion de
Canal UCR.

3. Solicitar a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional que, con base en lo dispuesto

en el Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica'y
los procedimientos aprobados para la escogencia de las direcciones de los medios de la Universidad, analice la
pertinencia de unificar y crear un procedimiento general que aplique a la eleccidon de todas las direcciones de los
medios de la Institucidn, y lo incluya en dicho Reglamento como un anexo.”

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, analista de la Unidad
de Estudios, porque, en un tiempo muy corto, ayudoé en la elaboracion de esta propuesta.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ informa que tiene una observacion de forma y es que hay que
cambiar en el cuadro de las fases la eleccion de la persona que liderara el espacio radiofonico.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias a la Br. Valeria Rodriguez por la observacion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELASQUEZ manifiesta que llama la atencion la fase III, sobre la
calificacion del plenario en la entrevista y la eleccion. Sefiala que, se apunta una observacion general,
pero luego se detalla y explica como se lleva a cabo esa etapa. Esta dice: (...) que el promedio del total de
la valoraciones realizadas por las personas integrantes (...); sin embargo, en el apartado V, “Bases del
concurso”, al finalizar en el parrafo se detalla: En la Fase I11, el Consejo Universitario tendra la competencia
exclusiva de asignar el valor correspondiente a la entrevista mediante votacion secreta. En esta ultima
variable (entrevista), la calificacion de cada persona postulante sera el promedio total de la valoraciones
realizadas por las personas integrantes del Consejo Universitario.

Posteriormente, en el dictamen, aparece que se tendra que calificar entre 0 y 100 a cada una de las
personas, se le da una calificacion continua; a partir de ahi, eso se convierte en el 30% de la calificacion
total. Le queda la duda porque le parece que el Consejo Universitario estd haciendo dos votaciones; no
esta quedando claro: por un lado, se estd votando la entrevista y, por el otro, se realiza una designacion
completa, una eleccion; eso es independiente de las calificaciones que hayan obtenido los candidatos. Le
parece importante recalcar del documento que se deben separar ambas acciones claramente, porque ve
confusa esa seccion.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA apunta que se podria traer esa explicacion que esta al final y colocarla
al principio. Le da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, porque es una buena observacion.

LA M.SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que en el dictamen esta en la secciéon 12, que
dice: entrevista, valoracion y votacion por parte del plenario, hay que traerse ese parrafo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS senala que, al ser un caso que se analiza y se propone desde la
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), esta en total disposicion de
recibir ese pase, analizarlo desde el seno de la Comision y atenderlo lo antes posible, con el proposito de que
ya quede definido, para efectos de las proximas gestiones en este tipo de nombramientos.

Pregunta, aunque no sabe si es de procedimiento técnico, qué pasaria si las tres personas obtienen una
calificacion distinta y si la persona que tiene la calificacion mas alta en la segunda votacion de la Fase 4, el
Consejo Universitario decide elegir otra, ;como se manejaria?
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA responde que podria ser que la persona que lleve la nota mas alta
obtenga en la entrevista la nota mas baja; entonces, esa nota mas alta ya no va a ser.

LA MTE STEPHANIE FALLAS manifiesta que es, mas bien, la eleccion en la fase 4.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que es cuando se hace la entrevista.

LAMTE STEPHANIE FALLAS entiende que hay que llevar a cabo dos votaciones: la de la entrevista
y otras mas donde el Consejo Universitario elige a una de las tres personas candidatas. En esa parte, después
de las entrevistas ;como se procederia, cuando la persona que obtuvo mayor puntaje no fuese elegida por
el plenario?

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA no comprende la pregunta de la MTE Stephanie Fallas, porque, al
final, quedaria la persona que obtenga mayor puntaje, y ahi no va a haber una eleccion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que eso era lo que estaba exponiendo en la
observacion anterior, porque no queda claro, pues, en realidad, son dos votaciones. Le da la razén a la MTE
Stephanie Fallas, porque una persona podria llegar a contar con la calificacion mas alta, pero puede ser que
no resulte elegida en la votacion final, ya que es definitiva; es decir, es escoger una de las tres personas que
mayor puntaje obtuvieron.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que se elige de la terna, y puede ser que quede la persona
que no tenga el mayor porcentaje, porque ahi si va a ser la votacion del pleno.

LA MTE STEPHANIE FALLAS pregunta como se maneja y se justifica esa decision que toma el
plenario a la persona que obtenga el puntaje mas alto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA responde que la decision del plenario es incuestionable; ademas, en
el procedimiento se observa que no se puede realizar ningtn tipo de recurso.

LA MTE STEPHANIE FALLAS da las gracias por la aclaracion.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA aclara que no es que sea incuestionable, sino que agota las
instancias en la Universidad. Si la persona siente que hay alglin vicio de procedimiento puede recurrir a
otras instancias fuera de la Universidad que judiciaria el proceso.

Corresponde definir si al final la puntuacion deja de valer, porque era nada mas para el requisito de los
candidatos, pues una nueva puntuacion definiria quién queda a partir de la entrevista. Después de eso es un
asunto del Consejo Universitario, pero ahi hay claridad en el procedimiento desde que inicia.

LA MTE STEPHANIE FALLAS le parece que por lo demas estd bien organizada la tabla de
ponderacion, pues tiene entendido que en el Codigo de Trabajo se establecio, en la tabla de ponderacion,
que la persona candidata debe tener claridad de como se le ponder6 cada uno de los puntos del concurso.

EL DR. GERMAN VIDAURRE plantea, siguiendo lo que dice la MTE Stephanie Fallas y segtn
entiende, que la calificacion se hace para escoger la terna; la pregunta seria si cuando llega la terna al
Consejo Universitario se les informa acerca de las calificaciones que obtuvo el candidato o sencillamente
es la terna.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que se toma de toda la calificacion.

EL DR. GERMAN VIDAURRE entiende la posicion que planted la MTE Stephanie Fallas de que hay
una persona con las mejores calificaciones mas que los otros.
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Sefiala, un asunto de forma, y es que en el punto N.° 11 del procedimiento se refiere a como elegir
esa nomina de diez personas; en caso de que exista un empate en la nota mas baja, esas personas son las
que integraran esa ndmina, lo que permitiria que lleguen mas de diez personas. En los puntos 11 y 12, en
la integracion de la nomina preliminar, se apunta diez, y en el punto siguiente dice: una vez resueltos los
concursos, se le entrega al Consejo Universitario la nomina con un maximo de diez personas; sin embargo,
en el punto anterior se vio una posibilidad de que pudieran haber mas de diez personas. Este es un asunto
de forma que habria que corregir.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA menciona que seria una nota aclaratoria y que quede entre paréntesis.

EL DR. GERMAN VIDAURRE esta de acuerdo, porque en el punto anterior se sefiala que si el
empate se produce en la nota mas baja de la nomina, estd seria integrada por mas de diez personas. Sugiere
que se agregue al final del parrafo del Consejo Universitario “la ndmina”, porque ya el punto anterior esta
definiendo el tamafio de las néminas.

Pregunta si el punto 12 queda intacto; es decir, si va a quedar ahi aun cuando los dos parrafos los estan
repitiendo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que tiene que quedar en ambas fases. Procede a leer los
cambios. En el punto 4, del acuerdo N.° 1, I€ase en la Fase 4: (...) eleccion de la persona que ejercera la
Direccion del Canal UCR. En el punto 5, del acuerdo N.° 1, se adicionan dos parrafos: Una vez resueltos
los recursos de la segunda fase, la Direccion del Consejo Universitario presentara al plenario del Consejo
Universitario la nomina que incluira a las personas con las calificaciones mas altas remitas por la Oficina
de Recursos Humanos; la Direccion del Consejo se encargara de coordinar lo relativo a la entrevista y
valoracion por parte del plenario, la cual tendra un valor de 30 % de la calificacion global.

El plenario del Consejo Universitario realizard la entrevista a las personas postulantes que integran
la némina y, al cabo de estas, cada integrante del Organo Colegiado, de forma secreta, le asignard una
nota de 0 a 100 a cada persona postulante, para obtener un promedio que dara la nota final de la entrevista.
En el punto N.° 12 del acuerdo N.° 1, se elimina después del Consejo Universitario la nomina, la frase: con
un maximo de diez personas.

***%4 las once horas y cincuenta y nueve minutos, sale el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****
Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE. Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE plantea una duda con respecto a la ultima modificacién, donde se
apunta que en la entrevista se va a asignar, mediante votacion secreta, una calificacion de 0 a 100, si
realmente el sustantivo que calza es “votacion”.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA puntualiza que luego se le puede hacer una revision de forma para
esos cambios, porque ya se procedid con la votacion.

**%%4 las doce horas y un minutos, sale el Lic. Gerardo Fonseca. ****
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 8 del Reglamento General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, sobre el nombramiento, remocion y plazos de las personas que ocupen
la direccion de los distintos medios universitarios de comunicacion social, establece:

El Consejo Universitario nombrard a las personas que ocupen la direccion de los distintos medios universitarios
de comunicacion social, mediante un concurso convocado por solicitud del Organo Colegiado, por la Oficina
de Recursos Humanos de la Universidad de Costa Rica, de conformidad con la normativa universitaria.

El director o la directora de los diferentes medios de comunicacion sera nombrado(a) por un periodo de
cuatro afios y puede ser renombrado(a) por un periodo igual de forma inmediata por una uinica vez. Dichos
funcionarios y funcionarias podran ser removidos (as) de estos cargos por el Consejo Universitario, de acuerdo
con el debido proceso.

En la sesion N.° 6078, articulo 4, del 9 de mayo de 2017, el Consejo Universitario acordo:

Nombrar, de conformidad con el articulo 4(sic), del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion
Social de la Universidad de Costa Rica, al Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal UCR por un
periodo de cuatro aiios, del 9 de mayo de 2017 al 8 de mayo 2021 (el subrayado no es del original).

En la sesion N.° 6293, articulo 6, del 25 de junio de 2019, el Consejo Universitario aprobé el
procedimiento para la eleccion de la persona que ocupa la direccion del Semanario Universidad.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6300, articulo 6, del 13 de agosto de 2019, acordo:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social,
nombrar a la M.Sc. Laura Martinez Quesada como directora del Semanario Universidad por un periodo de
cuatro aios.

En la sesion N.° 6325, articulo 3, del 23 de octubre de 2019, el Consejo Universitario aprobo el
procedimiento para la eleccion de la persona que ocupa la Direccion del Sistema Radiofonico de la
Universidad de Costa Rica.

El Consejo Universitario, en la sesién N.° 6354, articulo 5, del 25 de febrero de 2020, acordé:

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, nombrar a la Mag. Sylvia Carbonell Vicente como directora de las Radioemisoras
de la Universidad de Costa Rica, por un periodo de cuatro aiios, del 25 de febrero de 2020 al 24 de febrero de
2024.

El 8 de mayo 2021 vence el nombramiento del Dr. Marlon Mora Jiménez como director del Canal
UCR. Para efectuar el concurso y elegir a la persona que sustituya al Dr. Mora en la direccion
de dicho canal, no existe en este momento un procedimiento por seguir, tal como se aplicé en el
caso de las direcciones del Semanario Universidad y del Sistema Radiofonico de la Universidad
de Costa Rica.

Los procedimientos aprobados por el Consejo Universitario en las sesiones N.” 6293 y 6325
resultaron exitosos en la escogencia de las personas que actualmente ocupan las direcciones del
Semanario Universidad y del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa Rica.

En ocasion del tramite y elaboracion del procedimiento que se aplico a la persona que ocupa
la Direccion del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa Rica, se solicité criterio a la
Oficina Juridica’. Cabe mencionar que las observaciones y recomendaciones de esa Oficina (OJ-
1044-2019, del 18 de octubre de 2019) fueron incorporadas en el procedimiento aplicado para
elegir a la persona que ocupa la Direccion del Sistema Radiofonico de la Universidad de Costa

CAUCO-29-2019, del 4 de octubre de 2019.
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Rica, por lo cual dicho procedimiento fue validado y cumple con los requerimientos juridicos
dispuestos por la Institucion.

10. El nombramiento de la Direccién del Canal UCR es de suma importancia institucional, en tanto
resulta un medio de comunicacion de corte independiente y de alcance nacional. En ese sentido,
reviste un caracter de prioridad para este Consejo Universitario llevar acabo este nombramiento
de manera oportuna.

11. Los procedimientos que se aplican para nombrar a las direcciones de los medios de comunicacion
de la Universidad tienen como fundamento lo dispuesto en el Reglamento general del Sistema
de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica. En este sentido, estos
cumplen con los mismos requisitos y etapas; por lo tanto, es oportuno analizar dichos procesos
y determinar la pertinencia de aprobar un procedimiento general que se aplique en ocasion de
los nombramientos de las personas que ocupen las direcciones de los medios de la Institucion;
asimismo, que este sea incorporado al Reglamento como un anexo, de manera que se formalice
en la norma reglamentaria.

ACUERDA

1. Aprobar el siguiente Procedimiento para la eleccion de la persona que ocupara la Direccion del
Canal UCR, tal como aparece a continuacion.

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DE LA PERSONA QUE OCUPARA
LA DIRECCION DEL CANAL UCR

1.- Proposito del Procedimiento

El procedimiento expuesto en este documento define las fases, acciones, 6rganos y personas que intervienen en el
proceso de concurso para nombrar a quien ocupara el puesto de Direccion del Canal UCR.

Se pretende seleccionar a una persona de alto perfil profesional, basado en criterios medibles, donde la experiencia en
las labores de direccion en medios de prensa, sea en el sector publico o privado, tendrd un peso preponderante en la
calificacion. Particularmente, agregara valor la experiencia en el sector publico, asi como el nivel académico adicional
y la obtencion de algin premio a nivel nacional o internacional, elementos que en su conjunto permitiran elegir a una
persona que tendra a cargo dirigir un medio de comunicacién de una institucion de educacién superior publica, con un
grupo de profesionales a cargo.

2.- Normativa

Este Procedimiento considera lo establecido en la Constitucion Politica, el Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica 'y el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

3.- Descripcion del puesto y sus requisitos

Toda persona candidata a ocupar el puesto de director o directora del Canal UCR debe cumplir con los requisitos que
establecen los articulos 9, 10, 11, 12 y 13 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, aprobado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 5754, del 19 de setiembre de 2013.

4.- Fases o etapas del concurso

El presente concurso consta de cuatro fases, las cuales se describen en la siguiente tabla:

FASE DESCRIPCION RESPONSABLE

FASE 1 Reclutamiento y seleccion técnica de la nomina de | Oficina de Recursos Humanos
elegibles
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FASE 2 Revision de calificaciones y validacion de la | Direccion del Consejo Universitario
ndémina preliminar

FASE 3 Conformacion de la terna Plenario del Consejo Universitario

FASE 4 Eleccion de la persona que ejercerd la direccion del | Plenario del Consejo Universitario
Canal UCR.

5.- Bases del concurso

El nombramiento de la persona que ocupara el puesto de director o directora del Canal UCR se realizard con observancia
de las siguientes bases:

Tipo de concurso: Concurso externo

Plazo de nombramiento: Cuatro afios, prorrogables por una unica vez, definido, segun el articulo 8 del Reglamento
General del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

Requisitos minimos y condiciones del puesto: Los requisitos minimos que debe cumplir una persona para ocupar el
puesto de director o directora se encuentran establecidos en el articulo 9 del Reglamento general del Sistema de Medios
de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

Los requisitos minimos del puesto, las condiciones basicas, la informacioén y los documentos que deben presentar
las personas postulantes, asi como informacion adicional que se requiera, estaran contenidos en el aviso o cartel que
publicara la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad de Costa Rica.

Al ser el cargo de la Direccion del Canal UCR un puesto cuyas naturaleza y funciones son delicadas, ya que las
consecuencias de error no solo tendria un peso o efectos sobre el Canal, sino sobre la imagen de la Universidad
de Costa Rica como un todo, se requiere dar un caracter preponderante a factores objetivos, siendo el de mayor
ponderacidn la experiencia, el cual se conjuga con otro como lo es la formacion académica adicional. Ademas, en la
calificacion global de las personas postulantes se considera el conocimiento de la realidad universitaria y la valoracion
de criterios de oportunidad y conveniencia institucional. La valoracion de estos ultimos elementos sera responsabilidad
del pleno del Consejo Universitario por medio de la entrevista.

La calificacion global del presente concurso se hara de la siguiente manera:

CONCEPTO PUNTAJE ENCARGADO
Experiencia 45% Oficina de Recursos Humanos
Formaci6n académica adicional 25% (fase 1)
Entrevista 30% Plenario (fase 3)
TOTAL 100%

La calificacion de la experiencia y la formacion académica adicional seran valoradas, técnicamente, por la Oficina de
Recursos Humanos en la Fase 1, segtin lo dispuesto en este procedimiento.

En la Fase 2, la experiencia y la formacion académica seran verificadas y validadas por la Direccion del Consejo
Universitario, la cual presentard al Organo Colegiado una némina con las personas postulantes con las mejores
calificaciones, con opcion a la entrevista.

En la Fase 3, el pleno del Consejo Universitario tendra la competencia exclusiva de asignar el valor correspondiente a
la entrevista de manera secreta. En esta Gltima variable (entrevista), la calificacion de cada persona postulante sera el
promedio del total de las valoraciones realizadas por las personas integrantes del Consejo Universitario.

Una vez resueltos los recursos de la segunda fase, la Direccion del Consejo Universitario presentara al plenario del
Consejo Universitario la ndmina que incluira a las personas con las calificaciones mas altas remitas por la Oficina de
Recursos Humanos; la Direccion del Consejo se encargara de coordinar lo relativo a la entrevista y valoracion por parte
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del plenario, la cual tendra un valor de 30 % de la calificacion global.

El plenario del Consejo Universitario realizara la entrevista a las personas postulantes que integran la némina y, al
cabo de estas, cada integrante del Organo Colegiado, de forma secreta, le asignard una nota de 0 a 100 a cada persona
postulante, para obtener un promedio que dara la nota final de la entrevista.

6.- Publicacion del aviso o cartel

La Direccion del Consejo Universitario establecera las fechas para la publicacion del concurso publico, la recepcion
de los atestados de las personas oferentes y demas etapas de este proceso. Dicha publicacion debera realizarse en al
menos un diario de circulacion nacional.

En el aviso o cartel se debe indicar, al menos, lo siguiente:
*  Descripcion del puesto.

*  Requisitos minimos del puesto (aquellos establecidos en el Reglamento General del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica).

* Informacion y documentos que deben presentar las personas postulantes.

*  Condiciones basicas del puesto.

*  Plazo para presentar documentacion.

»  Contacto, en caso de informacion adicional que requieran las personas postulantes.
7.- Expediente del concurso

Se levantara un expediente debidamente foliado y en estricto orden cronoloégico, en el cual se mantendra toda la
informacion relativa al proceso de nombramiento efectuado, incluyendo las labores previas, las acciones ejecutadas,
los resultados obtenidos y cualesquiera otras gestiones subsecuentes.

El expediente debe contener, al menos, lo siguiente:
»  Divulgacion del concurso y los medios empleados.
*  Bases del concurso y los atestados de todas las personas participantes.
*  Resultados del concurso, en el que se demuestren las fases realizadas.
*  Metodologia empleada para la seleccion de la terna, segiin las bases del concurso.
*  Conformacion de la terna.
*  Aprobacion de la terna por el 6rgano competente.
*  Notificacién a las personas participantes.
* Impugnaciones presentadas y su resolucion.
8.- Postulaciones

Las personas postulantes dispondran de un periodo maximo de cinco dias habiles, a partir de la publicacion del
concurso, para la presentacion de los documentos ante la Oficina de Recursos Humanos. Al entregar la documentacion,
las personas postulantes deben indicar un medio electronico para recibir comunicaciones oficiales. La Oficina de
Recursos Humanos entregara a la persona postulante un comprobante de que los documentos fueron recibidos.

La Oficina de Recursos Humanos puede efectuar las corroboraciones de autenticidad que considere pertinentes o, en
caso de duda, requerir mayor informacion.
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9. Revision general de ofertas

Con la revision general de las ofertas, la Oficina de Recursos Humanos valorara las ofertas presentadas y verificara el
cumplimiento de todos los requisitos solicitados en el cartel. Adicionalmente, comunicara de forma escrita, por medio
fisico o electronico, a las personas postulantes que no cumplan con uno o varios de los requisitos, la razon por la que
no se acepta su postulacion.

La persona postulante que se encuentre inconforme podra interponer, dentro de los tres dias habiles siguientes a la
comunicacion, el recurso de revocatoria ante la Oficina de Recursos Humanos, que resolvera lo que corresponda.

En caso de rechazarse el recurso de revocatoria, la persona postulante podra apelar la decision ante la Direccion del
Consejo Universitario, dentro del plazo maximo de cinco dias habiles siguientes a la comunicacion respectiva.

El plazo maximo para resolver tanto la revocatoria como la apelacion sera el establecido en el Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica.

10.- Calificacién de las personas postulantes

Las personas que cumplan con los requisitos minimos seran preseleccionadas por la Oficina de Recursos Humanos, a
partir de las variables de experiencia y preparacion académica.

La Oficina de Recursos Humanos debe elaborar un cuadro comparativo con los puntajes obtenidos por las personas
postulantes en estas dos variables, de acuerdo con lo que se establece a continuacion:

10.1 Calificacion de la experiencia

La valoracion de la experiencia considera el tipo de experiencia y su relacion con el puesto, asi como el nivel de
responsabilidad asumido por la persona postulante, de tal manera que pueda hacer diferencia cuantitativa y objetiva
entre una persona postulante y otra.

El modelo parte de la premisa de otorgar mayor puntaje a la experiencia en el ejercicio del periodismo, produccién
audiovisual o comunicacion en Educacidn Superior Piblica, al igual que reconoce en mayor medida la experiencia en
responsabilidad en direccidén y supervision.

Para calificar la experiencia, se determina un tipo de experiencia principal, la cual sirve para definir el tope maximo
que puede alcanzar la persona postulante. Para definir el tipo de experiencia principal, se considerara el mayor nimero
de afios en labores de direccion y supervision que presente la persona postulante, siempre y cuando sea igual o superior
a cinco afios. En caso de que la persona postulante solo tenga experiencia en ejecucion, la maxima cantidad de puntos
por alcanzar seria de 55 puntos.

Para efectos de esta calificacion solo se valora la experiencia aportada en labores realizadas durante los ultimos 10
afios.

En la calificacion, se tomaran en cuenta las variables de la siguiente forma:

Tino d L Tope Nivel de responsabilidad

ipo de experiencia Lo — — - —
maximo Direccion Supervision Ejecucién

Reconocimientos y  premios en

periodismo, producciéon audiovisual 50 50 35 25

o comunicacion a nivel nacional o

internacional.

Ejercicio de periodismo, produccion

audiovisual o comunicaciéon en sector 60 60 45 30

privado

Ejercicio de periodismo, produccion

audiovisual o comunicaciéon en sector 85 85 65 45

publico
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Ejercicio de periodismo, produccion
audiovisual o comunicacién en oficina

S L 100 100 75 55
de prensa, periddico o radioemisora de
educacion superior publica.

La determinacion del puntaje en cada nivel de responsabilidad se considerara de la siguiente forma:

a. Un afio: 20%.
b. Dos afios: 40%.
c. Tres afios: 60%.
d. Cuatro afios: 80%.

e. Cinco o mas afios: 100%.
Para la asignacion del puntaje se utilizaran los siguientes criterios:

* Si la experiencia corresponde a diferentes niveles de responsabilidad dentro de un mismo tipo de
experiencia, se sumaran los puntajes obtenidos por cada nivel de responsabilidad y se asignara el tope
maximo de ese tipo de experiencia.

* Si la persona postulante, ademds de la experiencia principal, tiene otros tipos de experiencia calificable,
estas se sumaran hasta completar el tope maximo de su experiencia principal.

*  Enningin caso, la sumatoria total podra exceder el tope maximo del tipo de experiencia que corresponde
a su experiencia principal.

Para evaluar las variables correspondientes al tipo de responsabilidad, se debe tomar en cuenta:

*  Direccion: Haber ocupado puestos de direccion con jefaturas intermedias, donde haya tenido al menos
cinco personas subalternas.

*  Supervision: Haber ocupado puestos de jefatura intermedia, direccion de proyectos o programas con
personal a cargo o puestos de direccion con menos de cinco personas subalternas.

*  Ejecucion: Haber ocupado puestos de comunicacion a niveles basicos.
El valor de este rubro corresponde al 45% de la calificacion global.

10.2 Calificacion de la preparacion académica adicional

La preparacion académica adicional al requisito de licenciatura u otros equivalentes que se definan en el boletin del
concurso se evaluara de la siguiente manera: por cada licenciatura adicional, se otorgan 5 puntos; por maestria o
especialidad de posgrado, se otorgan 10 puntos, y por doctorado se otorgan 15 puntos. El maximo puntaje otorgado
para este rubro es de 25 puntos. Se tomara para este puntaje si los titulos son autorizados conforme a la ley.

Se consideraran solo aquellos titulos que sean relacionados y puedan contribuir directamente al ejercicio del puesto.

El valor de este rubro corresponde al 25 % de la calificacién global.

11.- Integracion de la némina preliminar de elegibles

Una vez resueltos los recursos de la primera fase, si los hubiera, la Oficina de Recursos Humanos elaborara un cuadro
general de calificaciones que debe contener los nombres de las diez personas postulantes que obtengan las calificaciones
mas altas seguin experiencia y preparacion académica adicional, y lo remitira a la Direccion del Consejo Universitario
como ndémina preliminar de elegibles. En caso de que no existieran personas postulantes suficientes para alcanzar el
numero de diez, la némina definitiva se integrard con el nimero de personas que hubiere.
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Dicha Direccion revisara la calificacion hecha por la Oficina de Recursos Humanos vy, tras validar la calificacion y el
procedimiento seguido, remitira al plenario del Consejo Universitario la némina definitiva con las personas candidatas.

En el caso de empate, se procedera de la siguiente manera:

Si determinada nota es alcanzada en empate por varias personas postulantes, ellas integraran la némina junto con el
resto para completar las diez personas. Si el empate se produce en la nota mas baja de la nomina, esta sera integrada
por mas de diez personas.

Adicionalmente, la Oficina de Recursos Humanos comunicara de forma escrita, fisica o electronica, a las personas
postulantes que no resulten incluidas en la ndémina. La persona postulante que se encuentre inconforme podra interponer,
dentro de los tres dias habiles siguientes a la comunicacion, el recurso de revocatoria ante la Direccion del Consejo
Universitario, que resolvera lo que corresponda.

En caso de rechazarse el recurso de revocatoria, la persona postulante podra apelar la decision ante el pleno del
Consejo Universitario, dentro del plazo maximo de cinco dias habiles siguientes a la comunicacion respectiva.

El plazo para resolver tanto la revocatoria como la apelacion sera el establecido en el Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica.

12.- . Entrevista, valoracion y votacion por parte del plenario del Consejo Universitario

Una vez resueltos los recursos de la segunda fase, la Direccion del Consejo Universitario presentara al plenario del
Consejo Universitario la némina que incluira a las personas con las calificaciones mas altas remitas por la Oficina de
Recursos Humanos; la Direccion del Consejo se encargara de coordinar lo relativo a la entrevista y valoracion por parte
del plenario, la cual tendra un valor de 30 % de la calificacion global.

El plenario del Consejo Universitario realizara la entrevista a las personas postulantes que integran la némina y, al
cabo de estas, cada integrante del Organo Colegiado, de forma secreta, le asignara una nota de 0 a 100 a cada persona
postulante, para obtener un promedio que dara la nota final de la entrevista.

13.- Conformacion de la terna o némina

La terna final estara integrada con las tres personas postulantes que obtengan las mas altas calificaciones, al completarse
la nota con la experiencia, la preparacion académica y valoracion del plenario, por medio de la entrevista, teniendo en
cuenta las siguientes posibilidades:

a. Si tres postulantes obtienen notas diferentes y esas son las nota mas altas, las tres personas postulantes
correspondientes integraran la terna.

b. Sila nota mas alta es alcanzada en empate por tres personas postulantes, ellas integraran la terna.

c. Si dos personas postulantes alcanzan igual nota, y esa nota es la mas alta, estas dos conformaran la terna,
junto con la persona que haya alcanzado la segunda nota mas alta.

d. Siuna persona postulante alcanza la nota mas alta y otras dos personas postulantes alcanzan la segunda nota
mas alta, estas tres integraran la terna.

Unicamente, en el evento de que el numero de personas postulantes que cumplen los requisitos para conformar la terna
sea inferior a tres, se conformara una némina con base en la cual el Consejo Universitario debera elegir por votacion
secreta a la persona que ocupara el cargo.

Adicionalmente, se les comunicara de forma escrita, fisica o electronica, a las personas postulantes que no resultaron
incluidas en la terna. La persona postulante que se considere inconforme podra presentar ante el plenario del Consejo
Universitario el recurso de reposicion o reconsideracion, en el plazo maximo de cinco dias habiles.

El Consejo Universitario contara con un plazo de 10 dias habiles para resolver lo que corresponda.
14.- Votacion por parte del plenario

Una vez resueltos los recursos, si los hubiere, el Consejo Universitario nombrara de la terna o ndmina, por votacion
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secreta, a la persona que ocupara el cargo de director o directora del Canal UCR.

Cada integrante del Consejo Universitario votard por una de las personas postulantes. La persona postulante con el
mayor numero de votos sera la elegida, segtin lo dispone el Reglamento del Consejo Universitario.

15.-Comunicacion a las personas que conformaron la terna de los resultados de la eleccion

Una vez firme el acuerdo de la eleccion, la Direccion del Consejo Universitario comunicara a las personas integrantes
de la terna el resultado final de la eleccion. Para ello, se podra realizar la comunicacion de forma escrita, fisica o
electronica, a las personas postulantes que no resultaron electas. Al ser esta decision un acto discrecional, potestativo
y de eleccion mediante votacion secreta, no tendra recurso alguno.

Realizadas las comunicaciones de estilo, la Direccion del Consejo Universitario programara que la persona electa sea
juramentada en sesion ordinaria o extraordinaria del Consejo Universitario.

2. Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario realizar las gestiones pertinentes ante la Oficina
de Recursos Humanos para la publicacion del boletin de concurso para nombrar a la persona
que ocupe la Direccion de Canal UCR.

3. Solicitar a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional que, con base
en lo dispuesto en el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica y los procedimientos aprobados para la escogencia de las direcciones
de los medios de la Universidad, analice la pertinencia de unificar y crear un procedimiento
general que aplique a la eleccion de todas las direcciones de los medios de la Institucion, y lo
incluya en dicho reglamento como un anexo.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 8

El Consejo Universitario conoce el Dictamen CEPL-1-2021, de la Comision Especial que estudié el
Proyecto de Ley para establecer el femicidio ampliado, Expediente 22.158.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la Br. Valeria Rodriguez.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ explica que el afio pasado se decidié conformar una comision para
analizar esta ley.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

l. La Comision Permanente Especial de la mujer de la Asamblea Legislativa, le solicité el criterio a la Universidad
de Costa Rica, de conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica®, sobre el texto base del Proyecto
denominado Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N. © 22.158 (AL-CPEM-1171-2020, del 24
de septiembre de 2020).

2. La Rectoria, mediante oficio R-5380-2020, del 25 de septiembre de 2020, elevo al Consejo Universitario el
texto base de este Proyecto de Ley, con el propdsito de que este Organo Colegiado emita el criterio institucional
al respecto.

3. La Direccion del Consejo Universitario, mediante oficio CU-1450-2020, del 6 de octubre de 2020, le solicito el
criterio a la Oficina Juridica.

4, La Oficina Juridica, mediante el Dictamen OJ-758-2020, del 9 de octubre de 2020, envié el criterio sobre el
particular.

3 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.
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LA BR. VALERIA RODRIGUEZ puntualiza que el proyecto no violenta la autonomia universitaria.
Continta con la lectura.

El Consejo Universitario en la sesion N. © 6438, articulo 7, del 3 de noviembre de 2020, acord6 conformar una
comision especial para analizar el supracitado proyecto de ley.

La Direccion del Consejo Universitario, de conformidad con las atribuciones que le confiere el Estatuto
Organico, en el articulo 30, inciso 0, y el Reglamento del Consejo Universitario, en el articulo 11, inciso
d, procede a nombrar como coordinadora a la Bach. Valeria Rodriguez, a quien se le solicitdé conformar una
comision ad hoc para elaborar el criterio institucional con respecto a este proyecto de ley (Pase CU-91-2020,
del 4 de noviembre de 2020).

Mediante el oficio CEPL-2020, con fecha 12 de noviembre de 2020, la Bach. Valeria Rodriguez Quesada,
coordinadora de la Comision Especial, informé a la Direccion del Consejo Universitario las personas que
integran la Comision Especial.

La Bach. Valeria Rodriguez Quesada integré la Comision Especial con las siguientes personas: Srta. Ana
Catalina Chaves Arias, presidenta, Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica; Msc. Rosaura
Chinchilla Calderon, docente, Facultad de Derecho; M.Sc. Sylvia Mesa Peluffo, coordinadora de la Defensoria
contra el Hostigamiento Sexual; Dr. Ricardo Salas Porras, docente y director del area de Investigacion de la
Facultad de Derecho; Dra. Karla Vargas Vargas, docente de la Escuela de Ciencias Politicas; M.Sc. Adriana
Rodriguez Fernandez, docente de la Escuela de Psicologia.

ANALISIS

I. ORIGEN*

La exposicion de motivos del proyecto de ley sefiala que la legislacion internacional mediante la Convencidén
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belém do Pard) define la violencia
contra la mujer como:

Articulo 1-

Para los efectos de esta Convencion debe entenderse por violencia contra la mujer cualquier accion o conducta, basada
en su género, que cause muerte, dario o sufrimiento fisico, sexual o psicologico a la mujer, tanto en el ambito publico como
en el privado.

Articulo 2-
Se entendera que violencia contra la mujer incluye la violencia fisica, sexual y psicologica:

a. que tenga lugar dentro de la familia o unidad doméstica o en cualquier otra relacion interpersonal, ya sea que el
agresor comparta o haya compartido el mismo domicilio que la mujer, y que comprende, entre otros, violacion,
maltrato y abuso sexual;

b. que tenga lugar en la comunidad y sea perpetrada por cualquier persona y que comprende, entre otros, violacion,
abuso sexual, tortura, trata de personas, prostitucion forzada, secuestro y acoso sexual en el lugar de trabajo, asi
como en instituciones educativas, establecimientos de salud o cualquier otro lugar, y

c. que sea perpetrada o tolerada por el Estado o sus agentes, donde quiera que ocurra.

La Convencion Belém do Para establece la necesidad de modificar los patrones socioculturales presentes en la sociedad,
con el fin de reducir la violencia contra la mujer. Especificamente en el articulo 5, la Convencion establece que:

Articulo 5-
Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para:

a) Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres, con miras a alcanzar la eliminacion
de los prejuicios y las practicas consuetudinarias y de cualquier otra indole que estén basados en la idea de la
inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos o en funciones estereotipadas de hombres y mujeres.

La violencia de género va mas alla de lo contemplado por la normativa costarricense actual, donde los agravantes por

4

Fuente: exposicion de motivos del proyecto de ley.
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el asesinato donde media la violencia de género son entendidos unicamente de acuerdo con lo establecido en el inciso a)
del articulo 2 de la Convencion Belém do Pard, dejando de lado los incisos b) y c) y, por ende, desprotegiendo a todas
las mujeres cuyo femicidio es erroneamente entendido como un homicidio simple. Ahora bien, segun lo mencionado en
la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, es necesario que cualquier
reforma que se realice para incluir los apartados faltantes estipulen expresamente el agravante de homicidio por violencia
de género, esto con el fin de visibilizar la problemdtica en cuestion y contribuir con la modificacion de los patrones socio-
culturales que permanecen hasta el dia de hoy.

El Observatorio de Género del Poder Judicial considera como un femicidio ampliado aquel que fue cometido por un
atacante sexual, cliente sexual, amante, hermano, hijo, padre, concuiio, exconcurio, yerno, exyerno, hijastro, nieto,
padrastro, primo, tio, secuestrador, conocido cercano o por alguien con quien no se tiene ninguna relacion. La aplicacion
de este término en Costa Rica se realiza meramente para fines estadisticos; sin embargo, la ampliacion en la comprension
de quién puede cometer violencia de género contra una mujer es necesaria para convertir a Costa Rica en un pais justo que
busca la erradicacion de la violencia de género. Aun nos falta mucho como pais para lograr que las mujeres estemos libres
de la violencia ejercida por el sistema patriarcal, sin embargo, esto debe ser una motivacion para que dia a dia trabajemos
para que este camino sea mds corto.

II. OBJETO

La iniciativa de ley tiene como finalidad agregar un articulo 111 bis al Codigo Penal, Ley N .° 4573, de 4 de
mayo de 1970, y sus Reformas, tal y como lo plantean las sefioras diputadas y sefiores diputados en la exposicion de
motivos:

El presente proyecto de ley se plantea con la finalidad de dar un paso adelante en la erradicacion de la violencia de género
al evidenciar el término de femicidio ampliado dentro de la legislacion costarricense. Esta inclusion se plantea mediante
la adicion de un articulo 111 bis que contemple los escenarios estipulados por la normativa internacional respecto a los
asesinatos donde media la violencia de género. Respecto a la pena, se estipula que el femicidio ampliado tendra una pena
de 2 aiios mayor a la designada para el homicidio simple, ya que se considera necesario agravarlo de acuerdo con lo
estipulado en la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer y en la
Convencion de la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer.

Con esta propuesta, la Ley de Penalizacion de Violencia contra la Mujer conservara el significado de femicidio que contiene
actualmente y responde al inciso a), articulo 2, de la Convencion Belém do Pard, mientras que el Codigo Penal incluird las
penas en homicidios cuyas caracteristicas responden a lo que el Observatorio de Género del Poder Judicial entiende como
femicidio ampliado y lo que la Convencion previamente mencionada indica en el articulo 2, incisos b) y c).

III. PROYECTO DE LEY PARA ESTABLECER EL FEMICIDIO AMPLIADO
ARTICULO UNICO- Adicién de un articulo 111 bis al Cédigo Penal, Ley N. © 4573, de 4 de mayo de 1970, y sus Reformas.
Se adiciona el articulo 111 bis al Codigo Penal y sus Reformas, que indicara:
Articulo 111 bis- Femicidio ampliado

Se impondra pena de prision de catorce a veinte afios a quien dé muerte a una mujer cuando medie violencia de género,
de conformidad con la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, Ley N. °
6968, de 2 de octubre de 1984, y la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la Mujer, Ley N. ° 7499, de 2 de mayo de 1995. Lo anterior, siempre que la conducta no se encuentre prevista en alguna de
las circunstancias agravantes del siguiente articulo o del articulo 21 de la Ley de Penalizacion de la Violencia contra las
Mugjeres, Ley N.°8589, de 25 de abril de 2007, y sus reformas.

IV. CRITERIOS

CRITERIO DE LA OFICINA JURIDICA (Dictamen-OJ-758-2020, del 9 de octubre de 2020)

El proyecto de ley tiene por objetivo erradicar la violencia de género ocasionada por la falta de precision en el término de
Sfemicidio ampliado, dentro de la legislacion costarricense. Esta inclusion se plantea mediante la adicion de un articulo
111 bis que contemple los escenarios estipulados por la normativa internacional respecto a los asesinatos donde media la
violencia de género.

No se advierte incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos ambitos de accion
constitucional.
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V. ANALISIS Y REFLEXIONES DE LA COMISION ESPECIAL
a) Pertinencia del proyecto

El proyecto presentado responde a la necesidad, considerada por las diputadas proponentes, de ampliar el tipo penal del
femicidio, establecido en la Ley de penalizacion de la violencia contra las mujeres, N.° 8589 ( en adelante LPVCM),
que queda limitado a las muertes violentas de mujeres en el contexto de una relacion de matrimonio o de unién de
hecho, reconocida o no. No se pone en duda la necesidad de ampliar dicho tipo penal, dado que existe suficiente
evidencia en el pais de la frecuente ocurrencia de muertes violentas de mujeres, que ocurren debido a su género y que
no estan abarcadas por la definicion limitada de la LPVCM.

En primera instancia, la iniciativa de este proyecto es consecuente con los compromisos internacionales adquiridos por
el Estado de Costa Rica para la prevencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, sobre todo, los
deberes establecidos en el articulo 7 de la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer (en adelante, Convencion de Belém do Pard).

Las estadisticas de femicidio en el pais se vieron reducidas desde la promulgacion de la LPVCM, dado que se paso
a registrar solamente los femicidios cometidos en el ambito de aplicacion de dicha ley. Por esa razon se llego al
acuerdo con el Poder Judicial de contabilizar las muertes de mujeres ocurridas segtn los ambitos de aplicacion de justa
Convencion de Belém do Para y estas muertes violentas pasaron a ser contabilizadas como femicidio ampliado.

Segun el Observatorio de Violencia de Género y Acceso a la Justicia del Poder Judicial®, de enero 2007 al 16 de
diciembre 2020 se han contabilizado 366 femicidios en Costa Rica, de los cuales, 217 corresponden a la categoria
de femicidio ampliado. Dicho registro estadistico, basado en la Convencion de Belém do Para, ha sido un avance
significativo a nivel institucional, al considerar que estudios nacionales y regionales sugieren la necesidad de reconocer
diversos escenarios del femicidio mas alla del ambito privado o doméstico.

Pese a lo anterior, el tipo penal de femicidio contemplado en el articulo 21 de la LPVCM mantiene un dmbito restrictivo
desde su creacion en el afio 2007, pues contempla tinicamente el femicidio intimo (relaciones de matrimonio o unién
de hecho). En ese sentido, el proyecto en mencion responde a un vacio importante en la politica criminal al tipificar el
femicidio ampliado.

Si se amplia lo que se conceptualiza como femicidio y, como consecuencia de ello, las penas ante la comision de este
delito, muchos femicidios —como contabiliza el Observatorio de Género del Poder Judicial— pasarian de sancionarse
como homicidios simples a sancionarse como femicidios con penas agravadas.

La ampliacion conceptual, normativa y legal del femicidio debe ir acompafiada de acciones educativas que fomenten
la erradicacion de estereotipos y prejuicios contra las mujeres. Esto es necesario porque es en esos estereotipos y
prejuicios que se basa, se promueve y se valida la masculinidad violenta, la cual, como es sabido, detona las multiples
formas de victimizacion a las mujeres, dentro de las cuales se encuentra el causarles la muerte. El dirigir acciones
que devengan en la construccion de otro tipo de masculinidades que elimine la idea de la mujer como objeto sexual
y propiedad del hombre y que, por lo contrario, se base en la igualdad y el respeto hacia las mujeres, podra, como lo
promueve esta ley, hacer diferencias y salvar la vida de las mujeres.

Ademas de su pertinencia social y juridica, la intencionalidad de dicho proyecto de ley resulta relevante desde un
punto de vista psicosocial, en el tanto contribuye a generar condiciones, materiales y simbolicas, para el acceso a la
justicia de las familias que han sido victimas de un suceso violento y la pérdida de miembros del grupo familiar debido
a su género. En términos subjetivos, no representa 1o mismo una sentencia condenatoria por homicidio simple a una
sentencia por femicidio, ya que esta tltima reconoce la direccionalidad de género que conlleva esa forma extrema de
violencia.

De igual manera, debe considerarse que la ley que aqui se dictamina es consonante con los Derechos Humanos. No
debe olvidarse que las mujeres, al igual que todo ser humano, tienen derecho a vivir en un ambiente libre de violencia.
Y cuando la violencia exista, es imperante exhortar al Estado para que genere los mecanismos necesarios, de orden
conceptual, normativo y material, que dignifiquen la vida humana y la sana convivencia entre todas las personas
integrantes de la sociedad.

5 Fuente: https://observatoriodegenero.poder-judicial.go.cr/index.php/soy-especialista-y-busco/estadisticas/femicidio.
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b)  Consideraciones generales del Proyecto de ley

La represion de la violencia contra las mujeres tiene cabida en un derecho penal minimo, pero tal perspectiva implica
ajustar el resto de las regulaciones y de la dosimetria existente (hoy elevadas aun para delitos menos drasticos que
este), lo que genera distorsiones en esta materia (por ejemplo, matar a un ser humano tiene una pena mas alta que un
genocidio tanto a nivel interno como internacional); no obstante, se observa que la reforma sigue la linea de “parchar”
lo ya existente. En ese marco se realizan las siguientes observaciones:

1. Pertinencia y enfoque: El proyecto tiene un enfoque desde los Derechos Humanos (derechos de las mujeres
a una vida sin violencia) y resulta pertinente en tanto invoca la necesidad de cumplir los compromisos
internacionales asumidos por el Estado de Costa Rica al suscribir diversos instrumentos internacionales. Aborda
una tematica que, desde el punto de vista socioldgico, tiene una gran incidencia cuantitativa y que, desde lo
cualitativo, afecta al principal bien juridico tutelado por el Estado, cual es la vida humana.

2. Técnica legislativa: Uso del “bis” para hacer encajar la disposicion que se quiere en el texto y no romper la
unidad tematica ni consecutiva de los numerales. Ni esta ni la otra técnica legislativa (de correr la numeracion)
son adecuadas, pues pueden generar serios yerros en la aplicacion del Derecho Penal en que rige el principio de
legalidad y usa el método de interpretacion restrictiva (gramatical o literal) de las disposiciones. A continuacion,
se expone un ejemplo de por qué ambas técnicas son incorrectas.

Piénsese que hay tres articulos consecutivos (1, 2 y 3) en un articulado y se quiere introducir un nuevo tipo
penal que, por el tema que abarca se considera adecuado introducirlo entre 1y 2.

a)- Técnica del bis (usada por el proyecto): Si el articulo 3 dijera “en el caso de los dos articulos anteriores”,
en este momento esa frase se refiere al numeral 1 y al 2 pero al introducir un “1 bis”, esa regulacion del
3 pasard a aludir al contenido 2 y al 1 bis, excluyendo al 1. Los contenidos cambian y el sentido también.
Puede que el legislador no haya querido abarcar, en el articulo 3, al 1 bis, pero quedo cobijado y puede que
haya querido aludir al 1 pero quedé excluido. Por ello, si se emplea esta técnica, es necesario leer y corregir
si se necesitara la totalidad del resto del articulado para hacer los ajustes respectivos.

b)-Técnica de correr la numeracion. Si, en vez de la anterior y siguiendo el mismo ejemplo, se decide
introducir el articulo nuevo y correr la numeracion de los restantes, quedarian los articulos 1, 2, 3 y 4.
No obstante el antes denominado articulo 3 pudo haber hecho referencia, en su texto, al contenido del
articulo 2 (“La misma pena del articulo 2 se impondra a quien...”, por ejemplo). Si decia algo asi y no se
corrige internamente la referencia, seguird diciendo “articulo 2” pero ahora el contenido de ese articulo
corresponde al 1 bis, que se introdujo. Pudo no ser el sentido de lo que el legislador buscaba.

Estos yerros ya se han dado en numerosas ocasiones. Inclusive el mas conocido fue con la Ley de Transito
de 2008, la cual tuvo que ser derogada por este motivo y dictarse la del afio 2012. Otros casos han llegado
a la Sala Constitucional y otros resueltos por la jurisprudencia como despenalizaciones.

En el presente caso, no se precisa con detenimiento si el “bis” afectara esas referencias internas del Cédigo
Penal (si podria tener incidencia respecto al articulos 113 inciso 1 y 126 de dicha normativa y nada se
regula al respecto)®, pero debe preverse el tema. En este sentido, se sugiere que, de mantenerse esta técnica,
se revise el resto del articulado hasta concluir el Cédigo Penal para verificar si hay alguna disposicion
posterior que aluda a “los articulos anteriores” en que se incorpore el 111 y hacer el ajuste respectivo o
descartar (e indicarlo expresamente) que el cambio afecte a otros numerales sucesivos. No obstante, lo
adecuado parece ser incorporar un inciso al articulo 112 del Codigo Penal o reformar la LPVCM.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ explica que en el Cédigo Penal hay muchos articulos que remiten
a otros articulos y cuando de “los articulos anteriores” la incorporacion de un bis puede generar efectos en
la penalizacion de conductas.

Continta con la lectura.

6 El articulo 113, inciso 1, regula el homicidio atenuado (cuidado con maximo de la pena por parentesco) y el articulo 126 las circunstancias de
calificacion para las lesiones, que no cobijarian este homicidio al no ser el del “homicidio calificado”.
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3. Temas de politica criminal: Es criticable que, aunque existe una LPVCM, el cambio se plantee a nivel de
Codigo Penal. Aquella denominacion de la ley penal especial da la impresion de regular toda la violencia
contras las mujeres. Aunque sabemos que no es asi —pues solo regula la de mujeres mayores de 15 afios y que
estén en una relacion de pareja matrimonial o en union de hecho—, esta adicion viene a distorsionar atin mas el
tema, pues habra violencia contra las mujeres regulada en el Codigo Penal y otra en la ley que lleva ese nombre
y que no aplica ni a todas las mujeres ni a todas las violencias. Por lo tanto, se sugiere generar la reforma a los
articulos que correspondan de la LPVCM, lo que implica cambiar el ambito de aplicacion de esta. Asimismo,
verificar los proyectos de ley en corriente legislativa sobre este mismo tema y abordar los cambios en forma
integral. Existen otras iniciativas similares (algunas dirigidas a cambios en el Codigo Penal y otras a la citada
ley) que pueden implicar enormes distorsiones si no se coordina. Lo anterior debe ir de la mano con una revision
minuciosa de la dosimetria penal.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ recuerda que existe un proyecto de ley en estos momentos que
cambiaria el ambito de aplicacion de la ley sobre penalizacion.

Continga con la lectura.

4. Dosimetria penal y proporcionalidad: El tema de si la dosimetria penal propuesta es acorde a los principios
constitucionales de proporcionalidad debe verse comparativamente. Por ello resulta importante hacer alusion a
la actual regulacion de algunos topicos similares.

Asi, el articulo 111 del Codigo Penal que regula el homicidio simple; es decir, de cualquier persona, sanciona
dicha conducta con 12 a 18 afios de prision. De seguido, el articulo 112 del Codigo Penal sobre homicidio
calificado (que contempla agravantes para las muertes de algunas personas por su relacion, funcion y por el
medio empleado) establece una sancion de 20 a 35 afios de prision. Por otra parte, el articulo 21 de la LPVCM
(que sanciona el femicidio en relaciones de pareja) establece una sancion de 20 a 35 afios (no le aplican las
agravantes genéricas del numeral 8 de esta ley). Es decir, se equiparé al homicidio calificado. Finalmente, para
el caso concreto, el articulo 111 bis del Proyecto de Ley (femicidio ampliado) establece una pena de 14 a 20
afios.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ comenta que esto hace sugerir que se trata de una vida menos
importante que la de los homicidios calificados, de modo que se hace otra recomendacion.

Continaa con la lectura.

Conforme la redaccion actual, desde el punto de vista meramente comparativo, se envia el mensaje de que matar
a una mujer por violencia de género es menos grave que, por ejemplo, matar a un policia o un infante de 12
aflos 0 menos. No parece lo adecuado. Sin embargo, se comprende que pueda considerarse que es mas grave
matar a una mujer en una relacion de pareja (Ley N. © 8589), que si no se tiene tal relacion, aunque si medien
circunstancias de género, caso en el que se recomienda regular el extremo superior de la pena.

5. Descripcion del tipo penal: Contiene elementos normativos de tipo juridico (referencias a otras disposiciones
normativas como la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer,
Ley N.° 6968, de 2 de octubre de 1984, y la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer, Ley N.° 7499, de 2 de mayo de 1995), técnica que no es conveniente ni ajustada
el principio de legalidad penal. Debe tenerse en cuenta que cuando media violencia de género puede ser
también contra hombres, de modo que el uso de esta expresion no es acorde con las referencias especificas a
instrumentos internacionales en materia de proteccion a las mujeres. Es preferible precisar “cuando la muerte
sea por conductas misoginas, es decir, se dé muerte a una mujer por su condiciéon de tal” o puntualizar la
conducta que se quiere sancionar (noviazgos, fin de las relaciones, etc.).

6. Omisiones y riesgos: Verificar si, desde la perspectiva de quienes plantean la reforma, se busca que el cambio
incida o no en la pena maxima del homicidio, especialmente atenuado del inciso 1, en las circunstancias
agravantes de las lesiones del articulo 126 y de la agresion calificada del articulo 141 parrafo final que hacen
referencia al “homicidio calificado”. Esta figura quedaria fuera de esas agravantes al no ser un “homicidio
calificado”, lo cual debe analizarse.
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LA BR. VALERIA RODRIGUEZ plantea que este es un tema de orden dentro del Codigo Penal, por
lo que debe hacerse una revision.

Continaa con la lectura.

7. Respuestas a la politica criminal: Las variadas respuestas que hemos dado en nuestro pais por medio del
Derecho Penal no responden a estudios sobre la génesis y dindmica criminologica de los delitos, sino a partir de
extensiones teoricas o de estudios en otros ambitos, que por respetables que sean no son traspolables al campo
del origen, causalidad y dindmica de los delitos y, en particular, de este tipo de agresiones. A menudo se trata de
respuestas/reacciones “térmicas” y “voluntariosas”, cuyo sustento es presuntivo y en ocasiones poco riguroso
en términos tedricos.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ expresa que esta es una critica general a la técnica legislativa, que
no se basa en los estudios criminologicos correspondientes, y las respuestas penales que normalmente se
dan desde nuestra Asamblea Legislativa.

Continaa con la lectura.

Eso explica que las sucesivas reformas legislativas en esta materia hayan topado con un aumento de los delitos,
antes que en una reduccion. La respuesta no puede ser acertada si no conocemos el problema, con lo cual se
sugiere realizar previamente un analisis sobre dichos topicos.

8. Normativa internacional cumple una funcién programatica: Los compromisos internacionales de Costa
Rica de interés para este asunto apuntan a disminuir y acabar con todas las formas de discriminacion peyorativa
o violencia contra la mujer. Ello no implica que necesariamente debe enfrentarse esa problematica por via
de la ley, y menos atn del Derecho Penal, que es el brazo mas represivo de nuestro sistema de derecho. Es
mas, si se ahonda en ambos cuerpos normativos internacionales de referencia, se vera que el énfasis se pone
en las politicas culturales, que son las que cambian las actitudes. Véase sobre el topico los articulos 5y 8 de
la Convencion de Belém do Para, los cuales pretenden evitar que esas actitudes se transformen en formas de
agresion'y que tenga que acudirse (tardiamente) al Derecho y la represion. En este sentido, a diferencia de otros
acuerdos adquiridos por nuestro pais, y que son de caracter preceptivo (es decir, que imponen prohibiciones u
obligaciones inmediatas para el Estado, para las otras personas juridicas o para las personas fisicas), como por
ejemplo el Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional, las mencionadas convenciones no son preceptivas,
sino programaticas, con el fin de fijar un rumbo de desarrollo para las politicas publicas, por lo que carecen
de conductas delimitas, obligatorias o prohibidas, cuya infraccién suponga una sancion. En su lugar, lo que
estatuyen basicamente son compromisos del pais para desarrollar esas politicas publicas, no prohibiciones
ni obligaciones concretas dirigidas a alguien en concreto, que resulten punibles. En resumen, la cobertura y
el ambito tipificante de esa construccidon penal estarian sujetos a una interpretacion ilimitada, por el amplio
espectro de postulados y valoraciones que contienen esos dos convenios internacionales.

9. Tipo penal abierto: no existe en el proyecto una definicion de lo que es “violencia de género”, lo que introduce
un elemento normativo volatil y de interpretacion abierta, en grave detrimento del principio de legalidad criminal
establecido en el articulo 39 de nuestra Constitucion Politica, en cuyo caso la respuesta es mas grave que el
problema que se pretende enfrentar. A lo sumo, se hace una referencia a lo que se entiende por “violencia
contra la mujer”, seglin los articulos 1 y 2 de la Convencion de Belém do Para. El problema mas palpable a
nivel de formulacién del tipo penal propuesto es que se trata de una descripcion absolutamente abierta, cuyo
alcance y contenido hay que procurar tras remitirse a otras fuentes para determinar qué se entiende. La reforma
propuesta reza “...cuando medie violencia de género, de conformidad con la Convencion para la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, Ley N.° 6968, de 2 de octubre de 1984, y la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, Ley N.° 7499, de 2 de mayo
de 1995 . Debe hacerse notar que estos cuerpos normativos no tienen tal definicion explicita ni univoca, lo cual
crearia un nivel de incertidumbre intolerable para un Derecho Penal liberal o propio de un Estado de Derecho.

¢) Limitaciones del proyecto

Partiendo de la finalidad del Proyecto de Ley, no se considera pertinente el uso del término “violencia de género”
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(articulo 111 bis), ya que en términos tedricos y operativos la amplitud de esta definicién no remite inicamente a la
violencia especifica por el hecho de ser mujer. De modo que, seria mas conveniente el uso del término “violencia contra
las mujeres” en consonancia con la LPVCM, y la Convencion de Belém do Para.

La creacion de un tipo penal de femicidio ampliado mediante la referencia a la Convencién de Belém do Para no
cumple con los estdndares del Derecho Penal, el cual exige que los tipos penales sean explicitos y no den ningun
margen de duda para su aplicacion, razon por la cual debe evitarse a toda costa la utilizacion de tipos abiertos. Por esta
razén, la reforma planteada no cumpliria con los elementos necesarios para aprobar el andlisis de constitucionalidad y
seria rechazada por este Tribunal Constitucional en caso de presentarse ante el mismo.

Por otra parte, el texto del articulo 111 bis no detalla claramente qué se concibe como femicidio ampliado y qué
contextos particulares contempla dicha definicion; entonces, es necesario un planteamiento mas especifico y detallado
de la redaccion tipica, en cumplimiento del principio de legalidad en materia penal. Ante esta limitacion, se estima que
el proyecto no resuelve en si mismo la falta de precision en la definicion del femicidio ampliado.

Ademas, llama la atencion que la sancion para la conducta de femicidio ampliado se haya fijado de 14 a 20 afios, cuando
la sancion para el delito de femicidio es de 20 a 35 afios y la del delito de homicidio calificado es de 15 a 25 afios.
De aprobarse este proyecto, se estableceria una desigualdad entre la sancion de los delitos de femicidio y femicidio
ampliado, que daria a entender que la primera conducta es mas grave que la segunda o, bien, que la vida de las victimas
de femicidio ampliado es menos valiosa que la vida de las victimas de femicidio. Resulta cuestionable la diferencia
cuantitativa con respecto al monto de la pena establecida para el femicidio ampliado, pues resulta considerablemente
menor a la pena por el delito de femicidio en el contexto de una relaciéon de matrimonio o union de hecho; aspecto que
merece ser subsanado.

Por las anteriores razones, a pesar de compartir la necesidad de ajustar la normativa penal, consideramos que el
proyecto debe revisarse y corregir las inconsistencias encontradas.

VI. PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision Especial somete a consideracion del plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision Permanente Especial de la mujer de la Asamblea Legislativa, le solicité el criterio a la Universidad
de Costa Rica, de conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica’, sobre el texto base del Proyecto
denominado Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.° 22.158 (AL-CPEM-1171-2020, del 24
de septiembre de 2020).

2. El Proyecto de Ley en analisis fue presentado por los diputados y las diputadas: Paola Viviana Vega Rodriguez,
Nielsen Pérez Pérez, Carolina Hidalgo Herrera, Catalina Montero Gomez, Laura Guido Pérez, Enrique Sanchez
Caballo, Victor Manuel Morales Mora, Luis Ramoén Carranza Cascante, Welmer Ramos Gonzalez (legislatura
2018-2022).

3. El Proyecto de Ley tiene como finalidad dar un paso adelante en la erradicacion de la violencia de género
al evidenciar el término de “femicidio ampliado” dentro de la legislacion costarricense. Esta inclusion se
plantea mediante la adicion de un articulo 111 bis que contemple los escenarios estipulados por la normativa
internacional respecto a los asesinatos donde media la violencia de género. Respecto a la pena, la iniciativa de
ley sefiala que el femicidio ampliado tendra una pena de 2 afios mayor a la designada para el homicidio simple,
ya que se considera necesario agravarlo de acuerdo con lo estipulado en la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer y en la Convencion de la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer.

4, La Oficina Juridica, mediante el dictamen OJ-758-2020. Del 9 de octubre de 2020, dictaminé lo siguiente:

El proyecto de ley tiene por objetivo erradicar la violencia de género ocasionada por la falta de precision en el término de

femicidio ampliado, dentro de la legislacion costarricense. Esta inclusion se plantea mediante la adicion de un articulo

7 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de

Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.
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10.

11.

12.

13.

111 bis que contemple los escenarios estipulados por la normativa internacional respecto a los asesinatos donde media la
violencia de género.

No se advierte incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos ambitos de accion
constitucional.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6438, articulo 7, del 3 de noviembre de 2020, acordé que este
proyecto fuera analizado por la Comision Especial que se cred para analizar la iniciativa de ley, denominada
Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.° 22.158. Dicha comision se integrd con las siguientes
personas: Bach. Valeria Rodriguez Quesada, coordinadora de la Comision Especial, Srta. Ana Catalina Chaves
Arias, presidenta, Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica; Msc. Rosaura Chinchilla
Calderon, docente, Facultad de Derecho; M.Sc. Sylvia Mesa Peluffo, coordinadora de la Defensoria contra el
Hostigamiento Sexual; Dr. Ricardo Salas Porras, docente y director del area de Investigacion de la Facultad
de Derecho; Dra. Karla Vargas Vargas, docente de la Escuela de Ciencias Politicas; M.Sc. Adriana Rodriguez
Fernandez, docente de la Escuela de Psicologia.

La Comision Especial procedi6 analizar el Proyecto de Ley y realizé una serie de observaciones al articulado.

La ley que aqui se dictamina es consonante con los Derechos Humanos (derechos de las mujeres a una vida
sin violencia). No debe olvidarse que las mujeres, al igual que todo ser humano, tienen derecho a vivir en un
ambiente libre de violencia.

La iniciativa de ley invoca la necesidad de cumplir los compromisos internacionales asumidos por el Estado de
Costa Rica al suscribir diversos instrumentos internacionales. Aborda una tematica que, desde el punto de vista
sociolodgico, tiene una gran incidencia cuantitativa y que, desde lo cualitativo, afecta al principal bien juridico
tutelado por el Estado, cual es la vida humana. De igual modo, no es lo mismo matar a una persona por una
circunstancia coyuntural a hacerlo si media un odio hacia alguna poblacion especifica que se elige como objeto
del ataque.

La ampliacion conceptual, normativa y legal del femicidio debe ir acompafiada de acciones educativas que
fomenten la erradicacion de estereotipos y prejuicios contra las mujeres. Esto es necesario porque es en esos
estereotipos y prejuicios que se basa, se promueve y se valida la masculinidad violenta, la cual, como es sabido,
detona las multiples formas de victimizacion a las mujeres, dentro de las cuales se encuentra el causarles la
muerte.

Es pertinente hablar de “violencia contra las mujeres” en lugar de “violencia de género”, ya que la definicién no
remite inicamente a la violencia especifica por el hecho de ser mujer. En ese caso, seria mas conveniente el uso
del término “violencia contra las mujeres”, en consonancia con la Ley de penalizacion de la violencia contra las
mujeres, N.° 8589 y la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer.

Las respuestas penales deben partir de un analisis criminologico, pues el norte no debe ser una busqueda por
penalizar conductas, sino mas bien el de brindar una tutela efectiva a la posible vulneracion de derechos de
las distintas poblaciones. Ello no implica que necesariamente debe enfrentarse esa problematica por via de la
ley, y menos aun del Derecho Penal, que es el brazo mas represivo de nuestro sistema de derecho. Es mas,
si se ahonda en ambos cuerpos normativos internacionales de referencia, se vera que el énfasis se pone en las
politicas culturales, que son las que cambian las actitudes, con el fin de evitar que esas actitudes se transformen
en formas de agresion y tenga que acudirse (tardiamente) al Derecho y la represion.

La propuesta de reforma no es acorde con el principio de legalidad en materia penal, pues se trata de un tipo
penal abierto que no detalla claramente qué se concibe como femicidio ampliado y qué contextos particulares
contempla dicha definicidn, razon por la que es necesario un planteamiento mas especifico y detallado de la
redaccion tipica.

En cuanto a la dosimetria penal, resulta cuestionable la diferencia cuantitativa de la pena establecida en el
proyecto de ley para el femicidio ampliado, que resulta considerablemente menor a la pena por el delito como el
femicidio en el contexto de una relacion de matrimonio o unién de hecho, o incluso delitos como el homicidio
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simple y el homicidio calificado. Dicho aspecto merece ser subsanado en aras de cumplir con el principio de
proporcionalidad, pues con la redaccion actual se envia el mensaje de que el femicidio ampliado resulta menos
gravoso que tales delitos, por lo que se sugiere regular el extremo superior de la pena.

14.  Es criticable que, aunque existe una Ley de penalizacion de la violencia contra las mujeres N.° 8589, el
cambio se plantee a nivel de Codigo Penal. Aunque esta normativa busca tutelar una poblacion con cualidades
especiales —la de las mujeres mayores de 15 afios que se encuentren en una relaciéon de pareja matrimonial o en
union de hecho—, el titulo de la ley da la impresion de que sus alcances se extienden a todas las manifestaciones
de la violencia contras las mujeres. La adicién que se propone viene a distorsionar atin mas tal situacion, pues
existiria violencia contra las mujeres regulada en el Cddigo Penal y otra en la ley que lleva ese nombre; sin
embargo, tales no aplicarian ni a todas las mujeres ni a todas las violencias. Dado lo anterior, se sugiere generar
una reforma a los articulos que correspondan de la Ley de penalizacion de la violencia contra las mujeres, 1o que
implica cambiar el ambito de aplicacidon de esta. Asimismo, deben verificarse los proyectos de ley en corriente
legislativa sobre este mismo topico y abordar los cambios en forma integral a partir de la existencia de otras
iniciativas similares que, de no tomarse en cuenta, pueden implicar enormes distorsiones en la normativa penal.

ACUERDA:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad de Costa Rica
recomienda aprobar ¢l proyecto denominado Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.° 22.158,
hasta tanto se incorporen las observaciones sefialadas en los considerandos 9, 10, 11, 12, 13 y 14, asi como las
siguientes observaciones al texto del proyecto de ley.

Técnica legislativa: En cuanto al uso del “bis” para hacer encajar la disposicion que se quiere en el texto
y no romper la unidad tematica ni consecutiva de los numerales, ni esta ni la técnica legislativa de correr la
numeracion son adecuadas, pues pueden generar serios yerros en la aplicacion del Derecho Penal en que rige
el principio de legalidad y usa el método de interpretacion restrictiva (gramatical o literal) de las disposiciones.
Veamos un ejemplo de por qué ambas técnicas son incorrectas. Piénsese que hay tres articulos consecutivos
(1, 2 y 3) en un articulado y se quiere introducir un nuevo tipo penal que, por el tema que abarca se considera
adecuado introducirlo entre 1y 2.

a)- Técnica del bis (usada por el proyecto): Si el articulo 3 dijera “en el caso de los dos articulos anteriores”,
en este momento esa frase se refiere al numeral 1 y al 2 pero al introducir un “1 bis”, esa regulacion del
3 pasara a aludir al contenido 2 y al 1 bis, excluyendo al 1. Los contenidos cambian y el sentido también.
Puede que el legislador no haya querido abarcar, en el articulo 3, al 1 bis, pero quedo cobijado y puede que
haya querido aludir al 1 pero quedé excluido. Por ello, si se emplea esta técnica, es necesario leer y corregir
si se necesitara la totalidad del resto del articulado para hacer los ajustes respectivos.

b)-Técnica de correr la numeracion. Si, en vez de la anterior y siguiendo el mismo ejemplo, se decide
introducir el articulo nuevo y correr la nusmeracion de los restantes, quedarian los articulos 1, 2, 3 y 4.
No obstante el antes denominado articulo 3 pudo haber hecho referencia, en su texto, al contenido del
articulo 2 (“La misma pena del articulo 2 se impondra a quien...”, por ejemplo). Si decia algo asi y no se
corrige internamente la referencia, seguird diciendo “articulo 2 pero ahora el contenido de ese articulo
corresponde al 1 bis que se introdujo. Pudo no ser el sentido de lo que el legislador buscaba.

Estos yerros ya se han dado en numerosas ocasiones. Inclusive el mas conocido fue con la Ley de Transito
de 2008, misma tuvo que ser derogada por este motivo y dictarse la del afio 2012. Otros casos han llegado
a la Sala Constitucional y otros resueltos por la jurisprudencia como despenalizaciones.

En el presente caso, no se precisa con detenimiento si el “bis” afectara esas referencias internas del Codigo
Penal (si podria tener incidencia respecto al articulos 113 inciso 1 y 126 de dicha normativa y nada
se regula al respecto)®, pero debe preverse el tema. Se sugiere que, de mantenerse esta técnica, se revise el
resto del articulo hasta concluir el Codigo Penal para verificar si hay alguna disposicion posterior que aluda
a “los articulos anteriores” en que se incorpore el 111 y hacer el ajuste respectivo o descartar (e indicarlo
expresamente) que el cambio afecte a otros numerales sucesivos. No obstante, lo adecuado parece ser

8 El articulo 113 inciso 1 regula el homicidio atenuado (cuidado con méximo de la pena por parentesco) y el articulo 126 las circunstancias de
calificacion para las lesiones, que no cobijarian este homicidio al no ser el del “homicidio calificado”.
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incorporar un inciso al articulo 112 del Codigo Penal o reformar la ley N. ° 8589.

Ademas, se recomienda verificar si, desde la perspectiva de quienes plantean la reforma, se busca que
el cambio incida o no en la pena maxima del homicidio especialmente atenuado del inciso 1; en las
circunstancias agravantes de las lesiones del articulo 126 y de la agresion calificada del articulo 141 parrafo
final que hacen referencia al “homicidio calificado”. Esta figura quedaria fuera de esas agravantes al no
ser un “homicidio calificado”.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ agradece a la Licda. Marjorie Chavarria Jiménez, analista de la
Unidad de Estudios, por su colaboracion con el dictamen.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion el dictamen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Br. Valeria Rodriguez y a la Comision por el
trabajo realizado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sugiere que en el primer acuerdo donde dice: (...) lo que se
recomienda aprobar, se agregue: (...) en el tanto que se incorporen.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la Comision y a la Br. Valeria Rodriguez por este
importantisimo trabajo que se elabora en beneficio de las mujeres. Propone la siguiente correccion: (...)
Expediente N.° 22.158, en el tanto que se incorporen las observaciones sefialadas. Seguidamente, somete a
votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision Permanente Especial de la Mujer de 1a Asamblea Legislativa le solicito el critegrio ala
Universidad de Costa Rica, de conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica , sobre
el texto base del Proyecto denominado Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.°
22.158 (AL-CPEM-1171-2020, del 24 de septiembre de 2020).

2. El Proyecto de Ley en analisis fue presentado por los diputados y las diputadas: Paola Viviana
Vega Rodriguez, Nielsen Pérez Pérez, Carolina Hidalgo Herrera, Catalina Montero Gdémez,
Laura Guido Pérez, Enrique Sanchez Carballo, Victor Manuel Morales Mora, Luis Ramén
Carranza Cascante, Welmer Ramos Gonzalez (legislatura 2018-2022).

3. El Proyecto de Ley tiene como finalidad dar un paso adelante en la erradicacion de la violencia
de género al evidenciar el término de “femicidio ampliado” dentro de la legislacion costarricense.
Esta inclusion se plantea mediante la adicion de un articulo 111 bis que contemple los escenarios
estipulados por la normativa internacional relacionados con los asesinatos donde media la
violencia de género. Respecto a la pena, la iniciativa de ley sefiala que el femicidio ampliado
tendra una pena de 2 afios mayor a la designada para el homicidio simple, ya que se considera

9 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.
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10.

11.

necesario agravarlo de acuerdo con lo estipulado en la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer y en la Convencion de la Eliminacion de todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer.

La Oficina Juridica, mediante el dictamen OJ-758-2020, del 9 de octubre de 2020, dictaminé lo
siguiente:

El proyecto de ley tiene por objetivo erradicar la violencia de género ocasionada por la falta de precision en
el término de femicidio ampliado, dentro de la legislacion costarricense. Esta inclusion se plantea mediante
la adicion de un articulo 111 bis que contemple los escenarios estipulados por la normativa internacional
respecto a los asesinatos donde media la violencia de género.

No se advierte incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos dmbitos de
accion constitucional.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6438, articulo 7, del 3 de noviembre de 2020, acordé
que este proyecto fuera analizado por la Comision Especial que se creé para analizar la iniciativa
de ley, denominada Ley para establecer el femicidio ampliado. Expediente N.° 22.158. Dicha
comision se integré con las siguientes personas: Br. Valeria Rodriguez Quesada, coordinadora de
la Comision Especial, Srta. Ana Catalina Chaves Arias, presidenta, Federacion de Estudiantes
de la Universidad de Costa Rica; M.Sc. Rosaura Chinchilla Calderén, docente de la Facultad
de Derecho; M.Sc. Sylvia Mesa Peluffo, coordinadora de la Defensoria contra el Hostigamiento
Sexual; Dr. Ricardo Salas Porras, docente y director del 4rea de Investigacion de la Facultad de
Derecho; Dra. Karla Vargas Vargas, docente de la Escuela de Ciencias Politicas; M.Sc. Adriana
Rodriguez Fernandez, docente de la Escuela de Psicologia.

La Comision Especial procedio a analizar el Proyecto de Ley y realizo una serie de observaciones
al articulado.

La ley que aqui se dictamina es consonante con los Derechos Humanos (derechos de las mujeres
a una vida sin violencia). No debe olvidarse que las mujeres, al igual que todo ser humano, tienen
derecho a vivir en un ambiente libre de violencia.

La iniciativa de ley invoca la necesidad de cumplir los compromisos internacionales asumidos por
el Estado de Costa Rica al suscribir diversos instrumentos internacionales. Aborda una tematica
que, desde el punto de vista socioldgico, tiene una gran incidencia cuantitativa y que, desde lo
cualitativo, afecta al principal bien juridico tutelado por el Estado, cual es la vida humana. De
igual modo, no es lo mismo matar a una persona por una circunstancia coyuntural a hacerlo si
media un odio hacia alguna poblacion especifica que se elige como objeto del ataque.

La ampliacion conceptual, normativa y legal del femicidio debe ir acompaiiada de acciones
educativas que fomenten la erradicacion de estereotipos y prejuicios contra las mujeres. Esto
es necesario porque es en esos estereotipos y prejuicios que se basa, se promueve y se valida la
masculinidad violenta, la cual, como es sabido, detona las multiples formas de victimizacion a las
mujeres, dentro de las cuales se encuentra el causarles la muerte.

Es pertinente hablar de “violencia contra las mujeres” en lugar de “violencia de género”, ya que
la definicion no remite inicamente a la violencia especifica por el hecho de ser mujer. En ese caso,
seria mas conveniente el uso del término “violencia contra las mujeres”, en consonancia con la
Ley de penalizacion de la violencia contra las mujeres, N.° 8589 y la Convencion Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.

Las respuestas penales deben partir de un analisis criminolégico, pues el norte no debe ser una
busqueda por penalizar conductas, sino mas bien el de brindar una tutela efectiva a la posible
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vulneracion de derechos de las distintas poblaciones. Ello no implica que deba enfrentarse esa
problematica por via de la ley —y menos atin del Derecho Penal, que es el brazo mas represivo de
nuestro sistema de derecho—. Es mas, si se ahonda en ambos cuerpos normativos internacionales
de referencia, se vera que el énfasis se pone en las politicas culturales, que son las que cambian
las actitudes, con el fin de evitar que los comportamientos se transformen en formas de agresion
y tenga que acudirse (tardiamente) al Derecho y la represion.

12. La propuesta de reforma no es acorde con el principio de legalidad en materia penal, pues se trata
de un tipo penal abierto que no detalla claramente qué se concibe como femicidio ampliado y qué
contextos particulares contempla dicha definicion, razén por la que es necesario un planteamiento
mas especifico y detallado de la redaccion tipica.

13. Encuantoaladosimetriapenal, resultacuestionableladiferencia cuantitativadelapenaestablecida
en el Proyecto de Ley para establecer el femicidio ampliado, que resulta considerablemente menor
a la pena por el delito como el femicidio en el contexto de una relacion de matrimonio o union de
hecho, o incluso delitos como el homicidio simple y el homicidio calificado. Dicho aspecto merece
ser subsanado en aras de cumplir con el principio de proporcionalidad, pues con la redaccion
actual se envia el mensaje de que el femicidio ampliado resulta menos gravoso que tales delitos,
por lo que se sugiere regular el extremo superior de la pena.

14. Es criticable que, aunque existe una Ley de penalizacion de la violencia contra las mujeres N.°
8589, el cambio se plantee a nivel de Cddigo Penal. Aunque esta normativa busca tutelar una
poblacion con cualidades especiales —la de las mujeres mayores de 15 afios que se encuentren en
una relacion de pareja matrimonial o en uniéon de hecho—, el titulo de la ley da la impresion de
que sus alcances se extienden a todas las manifestaciones de la violencia contras las mujeres. La
adicion que se propone viene a distorsionar aun mas tal situacion, pues existiria violencia contra
las mujeres regulada en el Codigo Penal y otra en la ley que lleva ese nombre; sin embargo, tales
no aplicarian ni a todas las mujeres ni a todas las violencias. Dado lo anterior, se sugiere generar
una reforma a los articulos que correspondan de la Ley de penalizacion de la violencia contra las
mujeres, lo que implica cambiar el Ambito de aplicaciéon de esta. Asimismo, deben verificarse los
proyectos de ley en corriente legislativa sobre este mismo toépico y abordar los cambios en forma
integral a partir de la existencia de otras iniciativas similares que, de no tomarse en cuenta,
pueden implicar enormes distorsiones en la normativa penal.

ACUERDA:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad
de Costa Rica recomienda aprobar el proyecto denominado Ley para establecer el femicidio ampliado.
Expediente N.° 22.158, en el tanto que se incorporen las observaciones seiialadas en los considerandos
9,10, 11, 12, 13 y 14, asi como las siguientes observaciones al texto del proyecto de ley.

Técnica legislativa: En cuanto al uso del “bis” para hacer encajar la disposicion que se
quiere en el texto y no romper la unidad tematica ni consecutiva de los numerales, ni
esta ni la técnica legislativa de correr la numeracion son adecuadas, pues pueden generar
serios yerros en la aplicacion del Derecho Penal en que rige el principio de legalidad y usa
el método de interpretacion restrictiva (gramatical o literal) de las disposiciones. Veamos
un ejemplo de por qué ambas técnicas son incorrectas. Piénsese que hay tres articulos
consecutivos (1,2 y 3) en un articulado y se quiere introducir un nuevo tipo penal que, por
el tema que abarca, se considera adecuado introducirlo entre 1y 2.

a) Técnica del bis (usada por el proyecto): Si el articulo 3 dijera “en el caso de los dos
articulos anteriores”, en este momento esa frase se refiere al numeral 1 y al 2 pero al
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introducir un “1 bis”, esa regulacion del 3 pasara a aludir al contenido 2 y al 1 bis,
excluyendo al 1. Los contenidos cambian y el sentido también. Puede que el legislador no
haya querido abarcar, en el articulo 3, al 1 bis, pero quedé cobijado; y puede que haya
querido aludir al 1, pero quedé excluido. Por ello, si se emplea esta técnica, es necesario
leer y corregir si se necesitara la totalidad del resto del articulado para hacer los ajustes
respectivos.

b) Técnica de correr la numeracién. Si, en vez de la anterior y, siguiendo el mismo ejemplo,
se decide introducir el articulo nuevo y correr la numeracion de los restantes, quedarian los
articulos 1, 2,3 y 4. No obstante el antes denominado articulo 3 pudo haber hecho referencia,
en su texto, al contenido del articulo 2 (“La misma pena del articulo 2 se impondra a
quien...”, por ejemplo). Si decia algo asi y no se corrige internamente la referencia, seguira
diciendo “articulo 2” pero ahora el contenido de ese articulo corresponde al 1 bis que se
introdujo, aunque pudo no ser el sentido de lo que el legislador buscaba.

Estos yerros ya se han dado en numerosas ocasiones. Inclusive el mas conocido fue con
la Ley de Trdnsito de 2008, la cual tuvo que ser derogada por este motivo y dictarse la
del afio 2012. Otros casos han llegado a la Sala Constitucional y otros resueltos por la
jurisprudencia como despenalizaciones.

En el presente caso, no se precisa con detenimiento si el “bis” afectara esas referencias
internas del Codigo Penal (si podria tener incidencia respecto al articulos 113, inciso 1,y 126
de dicha normativa y nada se regula al respecto)w, pero debe preverse el tema. Se sugiere
que, de mantenerse esta técnica, se revise el resto del articulo hasta concluir el Codigo Penal
para verificar si hay alguna disposicion posterior que aluda a “los articulos anteriores” en
que se incorpore el 111 y hacer el ajuste respectivo o descartar (e indicarlo expresamente)
que el cambio afecte a otros numerales sucesivos. No obstante, lo adecuado parece ser
incorporar un inciso al articulo 112 del Cédigo Penal o reformar La ley N.° 8589.

Ademas, se recomienda verificar si, desde la perspectiva de quienes plantean la reforma, se busca que
el cambio incida o no en la pena maxima del homicidio, especialmente lo atenuado del inciso 1, en
las circunstancias agravantes de las lesiones del articulo 126 y de la agresion calificada del articulo
141 parrafo final, que hacen referencia al “homicidio calificado”. Esta figura quedaria fuera de esas
agravantes al no ser un “homicidio calificado”.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y treinta minutos, se levanta la sesion.

NOTAS:

1.

M.Sc. Patricia Quesada Villalobos
Directora
Consejo Universitario

Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.

10 Elarticulo 113 inciso 1 regula el homicidio atenuado (cuidado con maximo de la pena por parentesco) y el articulo 126 las circunstancias de
calificacion para las lesiones, que no cobijarian este homicidio al no ser el del “homicidio calificado”.
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2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr

Fe de erratas: En el encabezado del articulo 2, se consignd: “El seior director, Ing. José Francisco Aguilar Pereira (...)"

»

Léase: “El sefor director, Dr. Rodrigo Carboni Méndez (...)".
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