UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION N.° 6476 ORDINARIA
CELEBRADA EL MARTES 23 DE MARZO DE 2021
APROBADA EN LA SESION N.° 6503 DEL JUEVES 1 DE JULIO DE 2021

TABLA DE CONTENIDO

ARTICULO PAGINA

1. MINUTO DE SILENCIO........ccrtvertrmiimrimeeeriiireniseessessesssesssesesesisessessseessesssesssessssssesssesssesssesssssssssssssesssessessnssssssesssessnens 3

2. INFORMES DE DIRECCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO ............oovvveeeeereeressssessccccminossssseeeeesessssssssssennneee 4

3. INFORMES DE RECTORIA. .........oooooovemereeessseeseesecccccceeeeeeesee e seessssssese s sssosssssssssesses s 19

4. ORDEN DEL DIA: MOGIfICACION c..crvrvrrevrererscnessenessssssssssssessssessssessssessssessssessssessssessssesssssssssssssnsessneese 31

5. VISITA. Sr. Olman Madrigal Solorzano, jefe a. i. de la Division de Planificacion Interuniversitaria, Oficina de
Planificacion de EQUCACION SUPETIOL...........ovururirierieriireiseieceneireie et cssss sttt sse e ss e saes 31

6. ORDEN DEL DIA. MOGHICACION ...oocccccooeeeeseveeeeessoveeeessessonsseeesssessnssseessssssssssseesssssssnssssesssssssossseessssssne 63

7. JURAMENTACION. Director del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos; director del
Centro de Investigacion en Granos y Semillas; subdirectora del Centro de Investigacion en Enfermedades
Tropicales; representante ante la Comision de Régimen Académico por el Area de Salud, y director del
Centro de Investigacion en Enfermedades TrOPICALES........c..cvurerierrieriiicisneesireiire et ssseseees 64




2 Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021

Acta de la sesion N.° 6476, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes veintitrés
de marzo de dos mil veintiuno.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area
de Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; Prof. Cat. Madeline Howard
Mora, Area de Salud; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Br. Valeria Rodriguez Quesada
y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de
la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard,
Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

Ausente con permiso: M.Sc. Miguel Casafont Broutin.

La sefora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Direccion: Criterio institucional sobre varios proyectos ley remitidos por la Asamblea Legislativa: 1) Proyecto:
Ley de impulso a las marinas turisticas y desarrollo. Expediente N.° 21.990.2) Proyecto: Ley para promover
la competencia en el mercado de medicamentos. Expediente N.° 21.368.3) Proyecto: Ley para fomentar la
participacion de aspirantes al Consejo SUTEL y al Organo Superior de COPROCOM. Modificacién de
los incisos ¢) y d) del articulo 8 de la Ley N.° 9736, de cinco de setiembre de dos mil diecinueve, “Ley de
Jortalecimiento de las autoridades de competencia de Costa Rica” y modificacion del inciso d) del articulo 62
de la Ley N.° 7593 de nueve de agosto de mil novecientos noventa y seis “Ley de Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos (ARESEP) . Expediente: 22.055 (Propuesta Proyecto de Ley CU-5-2021).

4. Comision de Estatuto Organico: Solicitud de homologacion y concordancia del nombre del actual Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacion, tanto en el articulo 51, inciso ch), como en el articulo 124, ambos del
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. SEGUNDO DEBATE (Dictamen CEO-1-2021).

5. Comision de Docencia y Posgrado: Analizar el articulo 19 sobre el procedimiento para el nombramiento de los
profesores eméritos (Dictamen CDP-1-2021).

6. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de reposicion o de reconsideracion interpuesto por Roxana Hernandez
Vargas contra del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.°6413, articulo 4, del 25 de
agosto de 2020, en relacion con la derogatoria del Reglamento para regular el uso de viviendas universitarias
(Dictamen CAJ-1-2021)

7. Comision de Estatuto Organico: Ponencia QA-39 VII. Explicitar la docencia. PRIMER DEBATE (Dictamen
CEO-2-2021).

8. Visita del Ing. Eduardo Sibaja Arias, director de la Oficina de Planificacion de Educacion Superior (OPES) del
Consejo Nacional de Rectores, quien expondra los siguientes documentos:

*  Informe de seguimiento de la condicion laboral de las personas graduadas 2014-2016 de las universidades
costarricenses: incluye implicaciones laborales durante la pandemia.

* Indice de condicion socioecondmica de la poblacion estudiantil universitaria estatal: metodologia y
resultados.

*  Informe de seguimiento del PLANES 2016-2020. Logros 2019: incluye indicadores relacionados con la
clausula 7 del acuerdo de financiamiento del FEES.

9. Juramentacion de autoridades universitarias.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, abre un espacio para que se informe acerca
del fallecimiento Bernal Jiménez Monge y Francisco de Paula Gutiérrez Gutiérrez.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. Carlos Palma para que se refiera al
fallecimiento en estos dias de dos profesores de la Universidad de Costa Rica: el Lic. Bernal Jiménez
Monge y el Dr. Francisco de Paula Gutiérrez Gutiérrez, para posteriormente realizar el minuto de silencio.

EL DR. CARLOS PALMA expresa que la Universidad de Costa Rica y este Consejo Universitario
ha recibido con profunda tristeza la noticia del fallecimiento de dos brillantes profesionales, estudiantes
y profesores investigadores de la Facultad de Ciencias Econdmicas de esta Universidad. El Lic Bernal
Jiménez Monge se gradiuo en los afios 50, en Ciencias Economicas y Ciencias Sociales. Después de
graduado, se integr6é al Departamento de Investigaciones de la recién Escuela de Ciencias Econdmicas
como investigador, subdirector y director de ese instituto; apoyado por su gran amigo el Lic. Rodrigo Facio
Brenes,promovid la creacion del Departamento de Investigaciones Economicas y, ademas, creod el Proyecto
de Investigacion del Desarrollo Econdomico de Costa Rica.

El Lic. Bernal Jiménez fue uno de los impulsores y participantes en el importante estudio sobre el
sector industrial “Proyecto del Desarrollo Econémico”, que establecio las bases para el Plan Nacional de
Desarrollo y para que posteriormente surgiera la base para la creacion de una serie de instituciones del
Estado social de derecho en Costa Rica. También, el Lic. Bernal Jiménez se desempeiié6 como profesor en
los departamentos de Economia y de Administracion de Negocios.

Asimismo, ocup6 diferentes puestos en el Gobierno con el Partido Liberacion Nacional (PLN):
diputado, ministro de Hacienda y presidente del Banco Central de Costa Rica. Fue consecuente con su
formacion académica apoyando a la Universidad de Costa Rica en su financiamiento y respaldo a la
autonomia, y defensor de instituciones que han formado el Estado social de derecho.

Por otra parte, el Dr. Francisco de Paula Gutiérrez Gutiérrez se graduo en la Facultad de Ciencias
Economicas: bachiller en Economia y licenciado en Ciencias Econdmicas. Formo parte del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Econémicas (IICE) y fue profesor de la Escuela de Economia. También,
continud estudios en la Universidad de Pensilvania y a su regreso impartié cursos como Elementos de
Economia y Macroeconomia, en la Escuela de Economia. Ocup6 varios cargos publicos, como ministro de
Hacienda y presidente del Banco Central. Fue un firme defensor del financiamiento estatal a la educacion
superior, de respeto a las autonomias y al Estado social de derecho. En un homenaje postumo, este Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica ofrece un minuto de silencio en la sesion N.° 6476, del 23 de
marzo de 2021.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA procede al minuto de silencio. Le cede la palabra al Dr. Carlos
Palma.

EL DR. CARLOS PALMA solicita que se le comunique a la familia de ambos profesores sobre este
minuto de silencio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da la gracias al Dr. Carlos Palma.

Por lo tanto, el Consejo Universitario guarda un minuto de silencio en memoria de Bernal Jiménez
Monge y Francisco de Paula Gutiérrez Gutiérrez.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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ARTICULO 2

Informes de Direccion
La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a los siguientes asuntos:

1. Correspondencia
Para el CU

a) Catalogo de las colecciones del Museo de la UCR

El Museo de la Universidad de Costa Rica (MUCR) comunica, mediante el oficio MUCR-014-2021,
que la Universidad se ha preocupado por investigar, recolectar, acopiar, proteger y conservar bienes
patrimoniales; de esta manera, se han conformado aproximadamente 195 colecciones en diversas dreas.
Adjunta el Catalogo de las colecciones de la Universidad de Costa Rica, el cual pretende evidenciar y

divulgar ese acervo que protege la Institucion y en el que se manifiestan afios de arduo y comprometido
trabajo.

b) Comision ad hoc de infraestructura de la UCR

La Rectoria informa, por medio de la Resolucion de Rectoria R-53-2021, que se ha creado una
comision ad hoc de infraestructura de la Universidad de Costa Rica, con el propdsito de mejorar la
planificacion, ejecucion, supervision y administracion de los proyectos de obras mayores referentes
al desarrollo, ampliacion, remodelacion y acondicionamiento general de la planta fisica de la
Universidad, de acuerdo con el Plan de Inversiones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comunica que, si bien es cierto en esta comision no hay
representantes de las Sedes Regionales, el documento en el cual estan trabajando tiene como prioridad la
inversion en infraestructura en las Sedes. Esta es una comision muy técnica y por eso, probablemente, no se
contemplo la representacion de las Sedes, pero entre las prioridades si se tomaron en cuenta.

¢) Afiliacion de la UCR a la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud

El Dr. Jaime Caravaca Morera, director de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), mediante el oficio
OBS-426-2021, adjunta la certificacion de afiliacion de la Universidad de Costa Rica (UCR) a la Red
Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud, de la Organizacion Mundial de la Salud y
la Organizacion Panamericana de la Salud (OMS/OPS). Asimismo, informa que la UCR es la unica
universidad en la region con una unidad transdisciplinaria que centra sus atenciones de manera exclusiva
en la promocion de la salud y que esté adscrita a una oficina, como corresponde a la OBS.

d) Documentacion para el Archivo Historico de la Universidad

El Archivo Universitario Rafael Obregon Loria remite el oficio AUROL-30-2021, en atencion a la misiva
CU-153-2021, en la cual comunica que recibieron 64 cajas tipo archivo para custodia en el Archivo
Historico, con expedientes de dictamen de Comision Especial y proyectos de ley gestionados entre febrero
de 2009 y diciembre de 2014, y expedientes de dictamen de la Comision de Presupuesto y Administracion
(licitaciones) de setiembre de 1999 a diciembre de 2006, ademas, un tubo plastico portaplanos rotulado
como N.° 2376, el cual contiene 2 planos grandes y 47 laminas pequesias con informacion de las cuatro

fincas. Finalmente, informa que, una vez finalizado el proceso de cotejo de los documentos, se enviara el
inventario definitivo.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021 5

e) Disminucion en las tasas de interés en el Ahorro Voluntario

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap) envia
el oficio JD-JAP-003-2021, mediante el cual informa que la Junta Directiva, en sesion N.° 2226, del 4 de
marzo de 2021, aprobo una disminucion de tasas de intereses en el Ahorro Voluntario, tanto en el Ahorro
a la Vista Flor de un dia, como en el denominado Ahorro Voluntario a la Vista. Para el Ahorro a la Vista
Flor de un dia, se aprobo una disminucion en la tasa de interés de 0,5 puntos porcentuales, pasando de
un 5% a 4,5% anual, el cual aplicaria una vez aprobada y con la debida comunicacion a las personas
dafiliadas. En cuanto al Ahorro Voluntario a la Vista, sefiala que este cambio de tasas aplica unicamente
para la apertura de nuevos Ahorros Voluntarios a la Vista y sus renovaciones; las personas afiliadas que
cuenten con el ahorro mantienen sus condiciones hasta finalizar el tiempo pactado del mismo. Asimismo,
de conformidad con el articulo 77 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica, e/ Consejo Universitario tiene la potestad de revocar o proponer
revisiones y cambios en un mes calendario, de no pronunciarse en el plazo anterior se entenderd por
autorizado el acuerdo de la Junta Directiva.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta si hay comentarios.

EL DR. GERMAN VIDAURRE le solicita al Dr. Gustavo Gutiérrez ampliar sobre la Resolucion
R-53-2021, acerca de la conformacion de la Comision ad hoc de infraestructura de la Universidad de Costa
Rica. Entiende que la idea es armonizar entre distintas instancias; ademas, de que han visto varias situaciones
que han dejado dudas acerca de las labores realizadas con algunas de las instancias. Supone que va en esa
linea la decision de crear esta comision ad hoc. Pregunta por el alcance y la justificacion para su creacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que son muchas las solicitudes de infraestructura, en
términos generales, para ampliaciones y construcciones nuevas que tiene la Rectoria, y hay mas que estan por
recibir. Comparte que pensoé inclusive antes de ser elegido como rector que la forma correcta para proceder
ante estas solicitudes es con el criterio de prioridad. Por eso conformd una comision estrictamente técnica,
con personas que conozcan del tema y que, con la mano en el corazén, van a definir el orden de prioridad
que la Administracion le debe poner al aspecto de la infraestructura. Ya se conocen algunas. A propoésito
del oficio que coment6 la M.Sc. Patricia Quesada del Museo UCR, esa es una prioridad importante; luego,
Artes Plasticas, Ciencias Econdmicas, y ahi sigue una lista interminable.

Reitera que el proposito concreto de esta comision es entregar a la Administracion un criterio de
prioridad basado en un presupuesto restringido y limitado. Van a hacerle frente hasta el renglon tres y dejar
para el proximo afio el renglon ocho o nueve, porque no tiene idea de lo que se va a encontrar ahi.

Informa que ayer tuvo una reunién con la Escuela de Administracion de Negocios sobre un asunto
muy importante que comentara en su informe de Rectoria. Dicha reunién surgié por la necesidad, por
ejemplo, que tiene la Sede de Occidente; la M.Sc. Patricia Quesada y su persona la visitaron a principios
de enero.

Detalla que esta Sede todavia posee techos de asbesto, oficinas con paredes “hechas por mi” —como
dice ¢él-, que en cualquier momento se caen. Este es un asunto muy complicado, que se agudiza con algunos
aspectos que coment6 a proposito de la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) de estar recibiendo
obras que no se debieron aceptar, en las que no se puede aplicar la garantia en contra de una compaifiia
privada, y se termina enmendando errores de las compafiias privadas con presupuestos ordinarios.

Repite que la razon por la cual no tienen representantes de diferentes instancias es porque es un
criterio estrictamente técnico que se le va a entregar a la Administracion para que después se obtenga la
socializacion del informe que ellos entreguen.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LAM.Sc. ANACARMELA VELAZQUEZ le da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez por esta iniciativa,
ya que, definitivamente, es un aspecto en el que todos quisieran tener un poco de orden, especialmente
porque en las construcciones hay una tendencia a que sean mas por un asunto del que llora mas duro o hace
gestiones mas fuertes politicamente, ese es el que usualmente logra y no el que técnicamente lo requiere.

Hace la observacion de que en ese proceso se realice un trabajo en el que se integre a la Comision de
Planta Fisica, porque hay muchisimos espacios en la Universidad que, con el proceso de construccion, han
quedado disponibles para remodelar y utilizar con otro proposito, pero no se estan utilizando.

Considera que este es un trabajo que quizas la Comision de Planta Fisica tenga —o por lo menos
deberia tener— mapeado y ordenado, para analizar con mucho cuidado esas prioridades, y que técnicamente
se puedan sustentar. Probablemente, no esté diciendo nada que la comision no haya ya considerado, pero le
parece relevante que este analisis vaya mas alla de la construccion de edificios y se lleve a cabo un analisis
completo sobre cuales son los metros cuadrados y las necesidades que las unidades tienen en las diferentes
sedes de la Universidad.

Asegura que lo mas triste es que en momentos de restricciones presupuestarias se desperdicie el
dinero. Ahi tendrian que ser muy cuidadosos en eso. Insiste en que seguramente ya se ha considerado, pero
esto tiene que trabajarse en forma integral.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ coincide con la M.Sc. Ana Carmela Velazquez porque asi ha sido
sefnalado. Agrega que olvido mencionar que, en igualdad de oportunidades, para las unidades y las instancias
de la Universidad de Costa Rica, se abrird un plazo, con el propoésito de que hagan llegar a la Comision sus
necesidades en infraestructura.

Resalta que, a propoésito del comentario de la M.Sc. Velasquez, se dieron cuenta de que no era el que
mas lloraba, sino que antes se procedia con la prioridad de la infraestructura a dedo; es decir, el criterio era
muy particular, por lo que €l consider6d que la forma de proceder correcta era por medio de una comision
técnica. Confia en las personas que han sido propuestas en las unidades académicas de Ingenieria Civil y
Arquitectura, por ejemplo, y en que ese criterio estricto de prioridad va a prevalecer por encima de cualquier
otro interés; eso se lo tiene que garantizar esa comision, de tal forma que si Ciencias Econdmicas, por
ejemplo, queda en primera instancia, esa serd la prioridad que se va a respetar, y veran como se afronta la
situacion que tiene la Facultad de Ciencias Econdmicas; igualmente, la Escuela de Artes Plasticas, el Museo
UCR o lo que se determine en dicha comision.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez, pues el Consejo Universitario
ha sido testigo de no diria “el que mas grita”, sino el que mas cercano estaba a la Rectoria, esas fueron
las grandes unidades que se beneficiaron. Le parece que establecer una comision, para actuar justo y
responsable, es una decision acertada.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez por esta iniciativa. Cree que,
efectivamente, esta en la direccion correcta, porque la infraestructura se ha asignado con caracter politico
y no técnico; en ese sentido, supone que van a considerar que se analicen los indices de estudiantes, de
graduacion, de la cantidad de cursos, etc.

Opina que también hay que considerar un asunto que sucede en la Universidad, pues muchos edificios
de diferentes escuelas o facultades, a veces, pasan desocupados en periodos de tiempo lectivo, y no existe
una forma técnica de asignar grupos de otras facultades en esos vacios. Estima que hay que buscar un
aprovechamiento mas eficiente de lo que ya se tiene, de tal manera que no se constituya en islas, que
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alguien se proclame “el duefio del edificio” y no acepten cursos de otras facultades. Se debe contar con esa
consideracion para un uso eficiente de los espacios.

Sostiene que es necesario un andlisis técnico de las especialidades, y la prioridad tienen que ser las
aulas y los laboratorios, porque es un aspecto conveniente que requieren en la Finca 1.

Se alegra por esta iniciativa, porque la Facultad de Ciencias Econdémicas ha venido, como mendiga,
pidiendo instalaciones; desde hace diez afios que ¢l esta con esta solicitud y la tinica salida que encontraron
fue, por propia iniciativa, realizar gestiones para un fideicomiso, la cual no esta bien, porque significa que
no corresponderia a las autoridades asumir esa responsabilidad, sino que se la estaban dejando a terceros;
eso lo sufrieron mucho en carne propia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez, pero exterioriza su gran
preocupacion porque la situacion econdmica de la Universidad de Costa Rica, como por todos es conocida,
es relativamente mala, los recursos son muy limitados. Es extremadamente doloroso saber que muchos de
estos recursos disponibles van a tener que destinarlos para arreglar dafios estructurales y problemas que
se encuentren en las nuevas edificaciones, que fueron aceptadas sin que cumplieran especificaciones o
minimos técnicos necesarios para funcionar; eso es muy inquietante.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez por la oportuna creacion
de esta comision técnica, de la cual informa por medio de la Resoluciéon R-53-2021, pues hay sobradas
razones, y algunas ya muy claras las han expuesto quienes antecedieron en la palabra.

Insiste en que es el momento oportuno para llevar a cabo una evaluacidén y generar una propuesta
para la Rectoria, a fin de que pueda ser pensada, puesta en ejecucion y financiada en cuanto a como debe
manejarse el crecimiento de la infraestructura en la Universidad de Costa Rica en todos sus lugares de
operacion y para todos sus miembros.

Con todo pesar y con conocimiento de causa, apunta que en los Ultimos tres o cuatro afos ha
presenciado situaciones inexplicables por algo a lo que hacian alusidon, que son los criterios politicos, sin
ninguna racionalidad detras de ellos, o inclusive de peor significado.

Exterioriza que la sugerencia de que la Comision de Planta Fisica participe en esta comision técnica le
produce un poco de escalofrio en la espalda. El es sincero y ha tratado de serlo en todos sus intervenciones
desde que empezod en el Consejo Universitario para caer bien o para caer mal. Una comision de planta fisica
que permita que haya un edificio en el puro centro del campus Rodrigo Facio, constituido por un complejo
de edificios de tres integrantes; uno de ellos, una torre de cinco pisos, que es donde estaba la Facultad de
Ingenieria (hasta hace tres afios tenia 5.000 estudiantes con sus cientos de profesores); es decir, no se esta
hablando de un area pequefia, pero que esté desocupado por tres afios aparentemente —lo corrigen si esta
equivocado— en un porcentaje altisimo, no cree que hable muy bien de la Comision de Planta Fisica, si es
que son ellos a quienes les corresponden proponer qué hacer con la infraestructura que esta disponible;
mas aun, si se deja sin intervencion por tres afios, empiezan a notarse deterioros que después salen muy
caros de corregir.

Apunta que suena muy mal que tengan planta fisica nueva, extraordinariamente grande, en una finca
y se abandonan edificios en otras para no ocuparlos; esto dice mucho sobre cudles eran las verdaderas
necesidades de espacio que tenian las diferentes facultades y no habla bien de la Comision de Planta Fisica
—aclara que no conoce su integracion— de la que esperaba que su criterio fuera técnico y no politico.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Recuerda que se pronuncio en este Consejo Universitario en contra de este tipo de acciones, por
ejemplo, con la iniciativa que existia de botar un edificio perfectamente funcional, que se habia reforzado
para resistir sismos, con una importante inversion por parte de la Universidad de Costa Rica. La intencion
era derribarlo para construir uno igual, con las mismas funciones; es decir, otra biblioteca, se refiere a la
Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

Destaca que no habia ninguna razén aparente para botarun edificio perfectamente funcional y sustituirlo
por otro, con un costo de fideicomiso relevante, con un método de la asignacion de la construccion sobre
el cual iban a tener muy poco control. Tampoco habia conocimiento del precio final por las exigencias en
algunos casos, inclusive, hasta fuera de toda comprension que se pedia para ese futuro edificio. Finalmente
no se construyd, pues lo que correspondia era invertir un monto de dinero mucho menor para remodelar el
edificio existente; es decir, instalar nuevos muebles y dispositivos para que volviera a ser funcional y de
acuerdo con las exigencias actuales.

También hubo un proyecto para convertir la cancha de futbol que esta cerca de la Facultad de Derecho
en algo que le decian “el indoor universitario”. Para quienes conocen el Indoor club, era algo asi de varios
pisos, parqueos, pistas arriba, canchas de tenis, etc.; una especie de club, que también se desecho, pero iba a
ser construido como parte de esa iniciativa. No sabe a qué respondian esas decisiones; por eso, enhorabuena
no sucedio.

Felicita al Dr. Gustavo Gutiérrez por la iniciativa de marcar, por medio de una comisién técnica,
el camino por seguir, el cual, por supuesto, debe pasar la aprobacidn politica, pues no niega la existencia
de la politica; esa politica de crecimiento de la Universidad, esa politica de desarrollo del campus que se
emite desde el Consejo Universitario y se ejecuta por medio la Rectoria. Ahi hay politica, y no es una mala
palabra, el problema es cuando la convierten en politequeria, y cuando esta politequeria es una manera de
lograr “granjerias”.

Afirma que ese es el norte que debe seguir esa comision técnica y, como tal también, el Consejo
Universitario debe velar por su conformacion para que pueda rendir un dictamen técnico. La politica viene
después, una vez que esos dictimenes técnicos estén listos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el Consejo Universitario le aprobd un permiso al
M.Sc. Miguel Casafont del 22 al 25 de marzo; por esta razon, no esta presente hoy.

Continua con la lectura
f) Demanda adicional en contra de la CCSS

La Oficina Juridica (OJ), mediante el Dictamen OJ-211-2021 y en respuesta al CU-350-2021, informa que
st existe otra demanda adicional al juicio que se encuentra en proceso en contra de la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS). Este proceso se presento con la finalidad de que se declare la nulidad del
procedimiento administrativo seguido por la Caja para cobrar los danios patrimoniales que, segun esa
institucion, le ocasiono la huelga llevada a cabo por algunos colaboradores del PAIS en noviembre del ario
2013. Asimismo, se solicito que se ordene a la CCSS la devolucion de la suma de ¢177 793 478.70 que la
Universidad de Costa Rica (UCR) se vio obligada a cancelar por concepto de un supuesto danio patrimonial,
asi como los intereses legales generados desde el 3 de febrero de 2016 hasta la fecha de devolucion. La
Seccion Primera del Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda declaro caduca la accion,
por lo que esta asesoria interpuso un recurso de casacion, el cual fue acogido parcialmente. En este
momento, el expediente se encuentra activo y fue devuelto al Tribunal para que se conozca por el fondo;
esto significa que el proceso regresa a la “primera instancia’ y, en consecuencia, la sentencia que alli se
emita es susceptible de ser impugnada por las partes.
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g) Adquisicion de un sistema de deteccion y alarma contra incendios

La Vicerrectoria de Administracion, en atencion a la misiva CU-2102-2019, remite el oficio VRA-1256-
2021, mediante el cual adjunta los documentos OSG-407-2021, de la Oficina de Servicios Generales, y
el OSG-SST-148-2021, de la Seccion de Seguridad y Transito, relacionados con las acciones que se han
llevado a cabo para la adquisicion de un sistema de deteccion y alarma contra incendios en los edificios
administrativos By C.

h) Renuncia de la suplente administrativa en el TEU

La Licda. Ana Lupita Abarca Espeleta, representante suplente administrativa ante el Tribunal Electoral
Universitario (TEU), envia oficio con fecha 17 de marzo de 2021 (Externo-CU-716-2021), mediante el cual
presenta su renuncia irrevocable al puesto que desemperia en el TEU. Esta se hara efectiva a partir del
lunes 22 de marzo del afio en curso.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta si hay algiin comentario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cree que se deberia elaborar una carta de agradecimiento a
la Licda. Ana Lupita Abarca Espeleta por la labor cumplida. El afio pasado fue muy convulso y, cualesquiera
sean sus razones para renunciar al puesto, ella cumplié con excelencia lo recomendado, por lo que es justo
que se le reconozca sus labores realizadas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA coincide con la solicitud de la Prof. Cat. Madeline Howard.
EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA apoya la mocién de la Prof. Cat. Madeline Howard.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS esta de acuerdo con la carta de agradecimiento y reconocimiento a
la Licda. Ana Lupita Abarca, quien ocup6 ese cargo en el Tribunal Electoral Universitario (TEU) casi por
ocho afios. El esfuerzo y trabajo que demostré fue siempre muy entregado, con una alta estima y con los
valores universitarios. El Tribunal Electoral Universitario (TEU) es un ente sagrado y democratico de la
Institucion; dice mucho al respecto la gestion responsable y comprometida de la Licda. Abarca al ejercer
un papel importante en los procesos democraticos de la Institucion. Sugiere que estas palabras se agreguen
en la misiva que se le va a preparar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias a la MTE Stephanie Fallas.
Circulares
i) Sistema de gestion de reuniones de la Rectoria

La Rectoria comunica, mediante la Circular R-16-2021 y en el marco del compromiso con la transparencia
yel didalogo, que en estos primeros dos meses de gestion se han atendido mas de 130 reuniones con diversas
personas y grupos de una gran variedad de sectores, tanto internos de la Universidad como externos a esta;
por tanto, a partir de estos encuentros, la Rectoria pone a disposicion de la comunidad universitaria un
sistema de gestion para solicitar reuniones, lo que garantiza un seguimiento adecuado de estas.

j) Proceso de elaboracion del Plan-Presupuesto

La Rectoria remite la Circular R-17-2021, en la cual comunica que en este mes de marzo se inicia con el
proceso de elaboracion del Plan-Presupuesto para el afio 2022; sin embargo, bajo el dificil contexto para
las finanzas universitarias, la Administracion debera realizar las proyecciones para cada unidad ejecutora,
por lo cual, en los proximos dias, se informara mas sobre los aspectos especificos del proceso para su
elaboracion. Por otra parte, este proceso sera asesorado y coordinado por la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU), la cual estard a disposicion de lo que se estime conveniente.
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k) Logotipos para las declaraciones del 2021

La Rectoria, en atencion al oficio AUROL-26-2021 y a las declaraciones del 2021 como el Afo de la
proteccion ambiental y la mitigacion de los efectos del cambio climatico antropogénico, por parte del
Consejo Universitario, y el Afio de las universidades publicas por la conectividad como derecho humano
universal, por el Consejo Nacional de Rectores, remite la Circular R-18-2021, en la que comunica los dos
logotipos seleccionados que debera llevar toda la papeleria oficial de la Institucion en el afio en curso.

1) Procedimiento para la incorporacion de logos en la papeleria oficial

El Archivo Universitario Rafael Obregon Loria (AUROL) envia, en atencion a la Circular R-18-2021, la
Circular AUROL-1-2021, dirigida a todas las unidades usuarias del Sistema de Gestion de Documentos
Institucional (SiGeDI). Al respecto, el AUROL seriala los procedimientos para la incorporacion de los

logos establecidos para el aiio 2021 en las comunicaciones oficiales y para el cambio de imagen a la hora
de indicar la firma digital desde el SiGeDI.

m) Comunicados de acuerdos firmes para la VAS

La Vicerrectoria de Accion Social (VAS) comunica, mediante la Circular VAS-13-2021, las condiciones
que deben reunir los comunicados de acuerdos adoptados en firme en el seno de los organos colegiados
universitarios referentes a gestiones que deben ser tramitadas ante esta Vicerrectoria; lo anterior, de
conformidad con los principios de eficiencia y eficacia que orientan las actuaciones de la Administracion
Universitaria y en atencion a las recomendaciones del Archivo Universitario, asi como los criterios
Jjuridicos correspondientes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que esta carta la envia la vicerrectora de Accion Social para
los proyectos de Accion Social, especificamente. Continta con la lectura

n) Proceso de evaluacion del desempeiio

La Oficina de Recursos Humanos remite la Circular ORH-5-2021, mediante la cual reitera que el proceso
de evaluacion del desemperio del personal administrativo se encuentra en ejecucion, por lo cual solicita al
superior jerarquico aplicar, antes de finalizar el mes de marzo del presente ario, el proceso a cada persona
funcionaria administrativa nombrada en la dependencia a su cargo. Asimismo, recuerda que los insumos
generados por la aplicacion del Sistema de Gestion del Desemperio en la Institucion se consideran de suma
importancia para la alimentacion del Sistema de Talento Humano, en virtud de que aportan informacion
valiosa a los procesos de Reclutamiento y Seleccion, Capacitacion, Calidad de Vida y Administracion de
Salarios.

i) Practicas clinicas y rotaciones en centros hospitalarios

La Rectoria comunica, mediante la Circular R-19-2021, los avances de la comision conformada para
coordinar esfuerzos con la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) en torno a las practicas clinicas
y rotaciones en centros hospitalarios. Asimismo, sefiala que esta comision, el pasado lunes 8 de marzo
del afio en curso, remitio a la Presidencia Ejecutiva de la CCSS un diagnostico de la situacion actual
de las diferentes escuelas y facultades de la Universidad, junto con una propuesta de hoja de ruta para
implementar acciones coordinadas en conjunto que permitan de manera gradual y segura dar continuidad
a los programas de estudio.
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Copia CU
0) Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

El Sv. Juan Luis Bermudez Madriz, presidente ejecutivo del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS),
remite copia del oficio IMAS-PE-0256-2021, dirigido al Semanario Universidad, mediante el cual envia
respuesta a las consultas remitidas por ese medio dias atrds; a la vez, aclara diversas imprecisiones que
han sido publicadas en la edicion de la semana anterior (miércoles 10 de marzo), las cuales agradece que
se consignen en un sano ejercicio por la transparencia, la imparcialidad y la balanceada generacion de
opinion publica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que ante este comunicado es importante que conozcan que
ella hablé con la M.Sc. Laura Martinez, quien le explicé que mafana saldra la respuesta a este documento,
por lo que va a estar atenta a este proceso, el cual es muy conveniente. Afirma que este es un medio de
comunicaciéon muy leido por la comunidad costarricense en general.

11 Solicitudes
p) Solicitud de permiso

La Prof. Cat. Madeline Howard Mora, miembro del Consejo Universitario, solicita, mediante el oficio CU-
415-2021, permiso para ausentarse de todas las reuniones y actividades ordinarias y extraordinarias que
se celebren del lunes 12 de julio al viernes 23 de julio del presente aiio. Lo anterior, después de realizar un
analisis de los dias de vacaciones con los que cuenta y evitar una acumulacion indebida de estas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que normalmente en las fechas indicadas en la carta
el Consejo Universitario hace un receso; no obstante, si ella no tramita esta solicitud no podria solicitar las
vacaciones. Este tramite urge, porque a ella le gusta cumplir con la normativa y, peligrosamente, ha ido
observando como estan aumentando las vacaciones, particularmente porque se le cumple el derecho en
mayo; entonces, para no comprometer a la Direccion ni a nadie mas es que esta presentando esta solicitud.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita que se retire de la sala virtual la Prof. Cat. Madeline Howard
para llevar a cabo la votacion.

**¥%4 las nueve horas y trece minutos, sale la Prof. Cat. Madeline Howard. ****
Inmediatamente, somete a votacion la solicitud de permiso, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas, Dr.
Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Prof. Cat. Madeline Howard.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso a la Prof. Cat. Madeline Howard
Mora para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado del 12 al 23 de julio del presente aiio,
para lo cual solicitara vacaciones.

ACUERDO FIRME.

**x%4 las nueve horas y trece minutos, se reincorpora la Prof. Cat. Madeline Howard. ****
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que es muy importante lo que esta haciendo la Prof. Cat.
Madeline Howard. Hay algunos miembros que también tienen periodos acumulados, por lo que les solicita
que vayan resolviendo esa situacion. Recuerda que como directora le corresponde vigilar y fiscalizar estos
procesos antes de tener que actuar de otra manera; ya la Oficina Contraloria Universitaria habia enviado un
recordatorio al respecto, para que los miembros la contemplen.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ se refiere al receso de mediados de afio. Sefiala que el
semestre lectivo esta corrido, y lo sabe porque el curso en el que participa iria finalizando la tercera semana
de julio, esto hace que le inquiete cuales son las semanas en julio que usualmente el Consejo Universitario
toma de receso, precisamente, porque el ciclo lectivo todavia va a estar funcionando. No tiene claro cuéles
son los dias correctos para tomar vacaciones por ese tema. Si el Consejo Universitario ya establece esas
semanas previamente, seria bueno para que se pueda planificar desde ahora las vacaciones de julio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica que lo que se estila es que la Direccion presente una
propuesta al plenario, donde se discute, pero antes de traerla va a conversar con los miembros.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD especifica que hay un desfase en las fechas de las labores
de las distintas instancias, pero el Consejo Universitario ha seguido sesionando de forma regular desde la
Giltima semana de enero y de acuerdo con lo que corresponderia al Organo Colegiado. Esta establecido hacer
el receso en julio, pero lo que varia normalmente es la semana; si es la primera, segunda o tercera, depende
mucho de la propuesta de la Direccion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias a la Prof. Cat. Madeline Howard. Continta con la
lectura.

q) Estudio sobre el personal docente jubilado recontratado en la Universidad de Costa Rica

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) envia el oficio OCU-196-2021, mediante el cual comunica
que remitio a la Rectoria el informe OCU-R-169-2020, relacionado con un estudio sobre el personal
docente jubilado recontratado en la Universidad de Costa Rica en el periodo 2013-2019 y segun lo
establecido en el Reglamento para la recontratacion de personal académico jubilado para los diferentes
regimenes de pensiones y jubilaciones de la Republica. A/ respecto, la OCU sefiala que se evidenciaron
debilidades de control interno en las diferentes etapas del proceso de recontratacion. La Rectoria, después
de analizar el estudio de la OCU, mediante el oficio R-1438-2021, indica que lo procedente es una reforma
al Reglamento. Por lo tanto, la OCU sugiere que el Consejo Universitario analice lo indicado y valore la
posibilidad de remitir a la comision respectiva el estudio que conllevaria a las reformas requeridas en el
reglamento citado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA refiere que lo que procede es un pase a la Comision de Docencia.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ sefiala que, al leer el informe de la OCU, observa que
nuevamente hay muchas oportunidades para trabajar mejor el control interno, porque quizas las unidades no
han seguido adecuadamente el procedimiento para la elaboracion de los contratos, los principios que rigen
este tipo de relacion de contratacion, etc. Parece que hay mucho en control interno.

Hace la observacion de que, si bien el Consejo Universitario puede llevar a cabo la revision del
reglamento —lo cual le parece muy oportuno por la recomendacion hecha por la Rectoria—, es muy relevante
que esta ultima haga un esfuerzo con las unidades que presentaron los problemas de control interno;
particularmente, al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y algunas unidades que tenian algunas faltas
mayores se les debio dar un seguimiento mas oportuno. No esta segura si solamente con la modificacion
del reglamento van a lograr a afrontar este problema que evidencia la Oficina de Contraloria Universitaria.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021 13

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez si esta proponiendo
que se redacte una carta a la Rectoria para que se refiera a las acciones que se han tomado con respecto al
oficio OCU-196-2021.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ responde que si, porque es oportuno que la Rectoria le dé
seguimiento a ese informe.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA afirma que va a preparar una misiva al respecto. Le cede la palabra
al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE seiiala, sin la intencién de entrar en el fondo del analisis de esta
solicitud o de la necesidad de un reglamento con respecto a la recontratacion de personas que se han acogido
a la pension en la Universidad, que es un tema que le preocupa. De hecho, a raiz de esto, revisé algunos
reglamentos y algunas normativas que existen al respecto, pues se evidencia un problema. Aunque hay
excepciones en los reglamentos que permiten en la docencia superior o universitaria la recontratacion, con
ciertas limitaciones, estan ante un problema legal y ético, donde una persona que quizas se pensiona del
Estado en otra institucion es contratada en la Universidad de Costa Rica. Al ser esta una institucion publica,
al final es el mismo Estado; entonces, se esta hablando de que se pensiona de un patrono para volver a
trabajar con el patrono. Todavia se ven situaciones en la Universidad, donde una persona se pensiona para
ser recontratada en la Institucion.

Pese a que los reglamentos existentes lo permiten, estan entrando en una situacion que no se ve bien y
que hay que analizar. No quiere entrar al fondo, ya que serd un asunto que llegara a la Comision de Docencia
y Posgrado, pero le parece que es relevante evaluar esa parte de fondo de si es correcto desarrollarlo.

Conoce que hay razones que justifican los reglamentos existentes, pero, también, es conveniente
considerar la gran cantidad de personas profesionales existentes y la situacion de la necesidad de, mas bien,
observar esa movilidad laboral. Este es un tema importante por evaluar y, de nuevo, va mas alla de no solo
la creacion del reglamento, sino la pertinencia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA afirma que el coordinador de la Comisioén de Docencia y Posgrado
le daria ese énfasis a la investigacion. Da las gracias al Dr. German Vidaurre por la responsabilidad y sus
atinadas recomendaciones.

EL DR. CARLOS PALMA ve muy acertada la recomendacion de la OCU, porque hay una deficiencia
a escala de reglamento. No es ahora que estdn ante una situacién de delimitacion de recursos y un
cuestionamiento sobre las cargas académicas, por lo que si es importante que el punto sea trasladado a la
comision respectiva, pero, también, por parte de la Rectoria deberia, en estos dias, divulgar las condiciones
actuales en la contratacion.

Conoce el caso de muchos docentes que se han jubilado de la Universidad y son recontratados en
la misma unidad académica, pero con algunas condiciones que deben ser aprobadas por la Asamblea de
Escuela. No obstante, no cree que sea €tico; mas bien, deberia existir incentivos en esa linea. Si son docentes
que quieren seguir ensefiando y aportando, los incentivos deberian establecerse mas por la via de profesores
ad honorem y no tanto por profesor recontratado, por lo que insiste en que no es ético ni moral este tipo de
contrataciones. Si vienen de otros sistema de regimenes de pensiones, ahi también es bastante cuestionada
la contratacion.

Sostiene que esta situacion debe ir en dos sentidos: un cambio en el reglamento y la divulgacion, por
parte de la Rectoria, de las condiciones actuales, solo en casos muy especiales mientras el reglamento no sea
modificado. Esto debe estar en control de una unidad respectiva y que se puedan contratar bajo condiciones
especiales; por ejemplo, de inopia, porque si son importantes las dos acciones.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



14 Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA supone que el Dr. German Vidaurre esta tomando nota de estas
recomendaciones que seran analizadas internamente en la Comision. Le cede la palabra al Dr. Gustavo
Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ esta totalmente de acuerdo con el Dr. Carlos Palma en que debe ser
la excepciodn. Le llamé la atencidon de que hay muchas unidades académicas que solicitaron recontrataciones.
Llama a las direcciones y les solicita que justifiquen esta accion. En algunas instancias, segun el caso, no
encuentra una buena justificacion; ademas, esto viene en contra del personal interino, el cual perfectamente
se puede contratar para que asuman estas funciones que han dejado los profesores jubilados. Quiere decir
que ha sido politica de esta Administracion decir no a la recontratacion de profesores(as) jubilados(as), a
menos de que convenzan a la Rectoria de que es la inica persona que puede impartir el curso,o desarrollar
un proyecto de accion social o proceso de investigacion.

Informa que, a dos instancias, en los tltimos dias, ¢l les negod la contratacion sugerida.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala que el acuerdo quedaria de la siguiente manera:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Direccion la elaboracion de un pase a
la Comision Docencia y Posgrado para que analice las recomendaciones de la Oficina de Contraloria
Universitaria y las posibles modificaciones al Reglamento para la recontratacion de personal académico
Jubilado para los diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones de la Republica.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Direccion la elaboracion de un pase a
la Comision Docencia y Posgrado para que analice las recomendaciones de la Oficina de Contraloria
Universitaria y las posibles modificaciones al Reglamento para la recontratacion de personal académico
jubilado para los diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones de la Republica.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA detalla, sobre este tema, que la Universidad no es unica en el
pais y que las universidades privadas van a estar muy contentas de recibir en sus planillas a profesores
catedraticos con doctorados e investigaciones para, de esta manera, verse como grandes universidades por
medio de una contratacion de % de tiempo; este es un elemento, y no el tinico, que espera que la Comision
que esta a cargo de esta revision tome en cuenta.

Sefiala que es de interés de la Universidad alimentar con doctorados que pagd por formar con carreras
de 20, 25, o 30 afios universitarios para que se vayan a nutrir las filas de la Universidad de Ciencias Médicas
(UCIMED); por ejemplo, esa universidad con la que se compite ahora en el campo de la salud, y otras mas
que ya estan compitiendo con la Universidad de Costa Rica de manera clara y directa y en la cual recibir un
profesional en pleno uso de sus capacidades técnicas va a ser muy adecuado.
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No sabe, por ejemplo, si el Dr. Francisco de Paula pudo haberse pensionado -
lamentablemente ya falleci6 por la COVID-19- e irse a una universidad privada, dejando a la Universidad
de Costa Rica sin sus cursos; asi muchos otros casos.

Puntualiza que es importante un buen balance de qué es lo que se quiere y sirve mas como universidad
y no que se dicte un criterio tecnicista de que si ya se pensiond, ya no se puede volver a contratar porque
suena a corrupcion. Agrega que probablemente esto sea un fendémeno de menor tamaio; mas bien, el
problema que existe es que nadie se quiere pensionar.

Afirma que la necesidad de recontratacion se daba cuando los profesores universitarios pertenecian, en
su gran mayoria, al Régimen del Magisterio Nacional quienes, después de 30 afios de trabajo, se pensionaban;
en algunos casos, como los que citd. Con edades de 50, 52 afios, ya estaban listos para pensionarse, con
las enormes ventajas que daba ese régimen de reparto del Magisterio, que ya no existe; ahora quedan unos
pocos profesores, con respecto al nimero total de profesores que tiene la Universidad, que aun estan en ese
sistema. Esa inquietud de que se pensionen jovenes ya no esta; mas bien, el inconveniente es que pueden
seguir 40 o 50 afos mas en la Universidad de Costa Rica, porque no se quieren pensionar.

Estas consideraciones deben ser tomadas por la Comision para un buen balance sobre cual debe ser
el camino por seguir. No considera que sea bueno; de hecho, la pension del Magisterio servia para que la
Universidad de Costa Rica le diera sus mejores profesores al sector privado; es un criterio muy personal.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA comenta que el Dr. German Vidaurre esta anotando esas convenientes
recomendaciones para el analisis en la Comision. Continta con la lectura.

r) Linea de crédito para compra de vehiculo con tecnologia limpia

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap), en atencion a la misiva CU-410-2021,
mediante el oficio G-JAP-052-2021 comunica que la Jafap cuenta con una linea de crédito de compra de
Vehiculo Nuevo Tecnologia Limpia, con una tasa de interés fija del 8%, por lo que la propuesta planteada
esta dirigida a una linea de Vehiculo Usado Tecnologia Limpia, a una tasa del 10%. Al respecto, aclara
que, mensualmente, se revisan las tasas activas del mercado y para esta propuesta se analizaron las que
ofertan las entidades financieras para las diversas opciones de compra de vehiculos, en el caso vehiculos
usados, las instituciones ofrecen entre 11% y 18%, sin embargo, el estudio de mercado no identifico tasas
exclusivas para vehiculos usados amigables con el ambiente. Por tanto, la tasa del 10% es competitiva en
el mercado, congruente con las propiedades de las lineas que ofrece la Junta en los préstamos de vehiculo y
brinda una alternativa a las personas afiliadas de adquirir un vehiculo usado de tecnologia amigable con el
ambiente, con tasa fija y mas comoda que otros productos. En cuanto al limite de presupuesto establecido, el
presupuesto asignado a todas las lineas de crédito, ya sea Nuevo, Usado o Tecnologia Limpia, corresponde
a ¢1777 millones, entonces, los recursos estarian contemplados dentro de este presupuesto.

La informacion anterior se presenta de conformidad con la solicitud de aprobacion de la linea de crédito
remitida mediante el oficio G-JAP-036-2021, la cual fue conocida en la sesion ordinaria N.° 6472, del
martes 9 de marzo del presente ario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda que, si bien es cierto no estd implicita la solicitud en el
oficio G-JAP-052-2021, si hay una solicitud de avalar los préstamos que esta refiriendo, para que tengan
presente ese otro documento. Somete a discusion este punto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que le sigue preocupando esta solicitud, porque
los vehiculos amigables con el ambiente tienden a tener una vida util menor que el resto. No encuentra que
se aporte un documento técnico que certifique que un vehiculo amigable con el ambiente tiene una vida til
de cinco, seis o siete afios; en especial por las personas afiliadas que ignoran que no son como los vehiculos
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tradicionales. Rememora que una vez iba a comprar un carro en una sucursal de la Toyota, y una persona
de esta empresa le advirtid que tenia que cambiar su “chip mental”, porque era un carro que debia cambiar
cada tres o cuatro aflos; es decir, es un vehiculo cuya vida util es corta.

Prefiere contar con un estudio técnico; comprende muy bien que es competitivo para el medio
ambiente, pero al no ser una experta en esta temdatica no puede votar como si estuviera informada, pues
carece de detalles, como: los vehiculos amigables con el ambiente tienen una vida util de ocho o diez arios.
No hay elementos suficientes para votar afirmativamente esa propuesta; siendo asi, la votard en forma
negativa, porque, reitera, no tiene el conocimiento y no le dieron los elementos para tomar una decision
acertada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala que va a suspender el punto para solicitar el estudio técnico
que esta refiriendo la Prof. Cat. Madeline Howard.

EL DR. GERMAN VIDAURRE apunta, con respecto a los carros hibridos o los frios, que el concepto,
en realidad, no es correcto. Los carros hibridos, al menos en la Toyota, son de una linea bastante alta y
quizas la limitacion que tienen son las baterias, que se establecen dependiendo de la vida util que tenga.

Rememora que hace algunos afios se hablaba de que reemplazar la bateria era muy caro; es decir, hace
una década se estaria hablando de unos ¢6 000 000 o ¢ 7 000 000 para reemplazarla al cabo de unos diez
o doce afios. Actualmente, ese precio bajo por ahi del 2015 o 2016, y el costo del reemplazo de la bateria
podria andar en ¢ 1 5000 000. La investigacion en nuevas tecnologias para baterias es uno de los campos
prioritarios; entonces, cada ano van bajando. Después de eso, puede decir que los carros hibridos es una
linea mas alta.

Concreta que en tecnologias innovadoras hay un precio que se paga; por ejemplo, los carros eléctricos
son ideales, porque tienen cero emisiones, pero le preocupa el calentamiento global, gases de efecto
invernadero. Lo que mas le inquieta es la sostenibilidad ambiental o la contaminacién en globales, porque
el problema no se ha resuelto.

Comenta que la produccion de las baterias es dificil, requieren de algunos elementos que son poco
abundantes o que ya estan escaseando. Aun cuando considere un eventual uso secundario de baterias,
paneles solares en los techos de las casas para almacenar energia, eventualmente tiene que disponer de
baterias; este es uno de los problemas existentes.

Por cuanto sefala que el problema que se da con los carros de tecnologias limpias es que se devaluan
muy rapido. En este momento, comprar un carro eléctrico puede tener un costo inicial de USD30 000, por
pensar en uno de marca, y asi andan todos. Hay un mercado muy grande y muchas marcas chinas que se
han posicionado.

El precio de venta de un carro usado, al cabo de uno dos o tres afos, cae como a la mitad; en ese
sentido, lo que se quiere es un buen negocio y ese carro usado es una excelente oportunidad, porque, en
maquinaria, son muy sencillos y no sufren tantos dafios; sin embargo tienen una depreciacion muy alta
debido a ese concepto de tecnologia innovadora que esta en prueba.

Estima que le falta al estudio técnico de la Jafap (se lo comunico6 a la Junta Directiva la semana pasada
que se reunio con ellos), una comparacion de tasas efectivas con otras entidades bancarias. El mito urbano
de que las tasas de la Jafap son mas altas comparadas a las estatales u otras entidades no es tan cierto,
aunque en términos efectivos se ve bastante bien.

Recuerda que él le comunico a la Junta Directiva que tenian que divulgar esto, pero que también era
necesario que explicaran en qué consiste esa tasa efectiva, como es que la estan calculando para valorar el
vehiculo. Por ejemplo, un carro eléctrico financiado con una de las entidades estatales ronda en una tasa del

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021 17

5,9% o 6% anual; la ha visto y la ha seguido, y se ha venido sosteniendo por varios afios, porque depende
de la tasa pasiva basica; mientas que la tasa para el carro eléctrico nuevo en la Jafap es del 8% constante;
habria que evaluar. Efectivamente, pareciera que es bueno pero no ve, en ese sentido, ese efectivo todavia.

Sugiere que en ese informe técnico se explicite cdmo se calcula esta tasa efectiva.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que suspende el punto para enviar una nota a la Jafap con
los requerimientos expresados por los miembros. Continda con la lectura.

s) Encargo de la sesion N.° 6422-06

La Rectoria, en atencion al CU-104-2021, envia el oficio R-1548-2021, relacionado con el encargo de la
sesion N.° 6422, articulo 6, punto 2, referente al envio de un proceso claro y transparente, a mas tardar
en tres meses, del procedimiento y los criterios utilizados para la distribucion de los fondos a cargo de
las Vicerrectorias y la Rectoria. Al respecto, informa que se encuentra a la espera de una reunion con
la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios del Consejo Universitario, con el propdsito de
evacuar algunas consultas sobre las modificaciones planteadas al Reglamento del Fondo de Desarrollo
Institucional, asi como profundizar en el objetivo del procedimiento solicitado. Por lo anterior, solicita que
la prorroga para la presentacion del procedimiento se haga efectiva una vez que sea aprobado el nuevo
reglamento para el manejo del Fondo de Desarrollo Institucional.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la prorroga, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo ACUERDA aprobar la solicitud de la Rectoria, a fin de que la prérroga para
la presentacion del procedimiento y los criterios utilizados para la distribucion de los fondos a cargo
de las vicerrectorias y la Rectoria se haga efectiva una vez que sea aprobado el nuevo reglamento para
el manejo del Fondo de Desarrollo Institucional.

ACUERDO FIRME.
**%%4 las nueve horas y cuarenta y tres minutos, sale el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el Dr. Gustavo Gutiérrez debe atender una reunion
importante con un diputado durante unos minutos; por eso, debe salir de la sesion; posteriormente se
reincorporara.

1. Seguimiento de Acuerdos
t) Convenio Marco UCR-CCSS

La Facultad de Medicina, mediante el oficio FM-99-2021, remite el V informe de las gestiones realizadas
por la Facultad con respecto a la elaboracion del Convenio Marco UCR-CCSS. Lo anterior, en seguimiento
al encargo del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6329, articulo 9, punto 4.

u) Implementacion de las NICSP

La Rectoria envia el oficio R-1658-2021, en el cual remite el documento OAF-1011-2021, en el que la
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Oficina de Administracion Financiera detalla el avance de las acciones para implementar las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), en seguimiento al encargo de la sesion
del Consejo Universitario N.° 6438, articulo 5, punto 2; ademas, adjunta un plan de accion que muestra
el cumplimiento de los plazos previstos en la Ley fortalecimiento de las finanzas publicas, N.° 9635, y su
reglamento.

IV, Asuntos de Comisiones
v) Pases a comisiones
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional
* Modificacion al Reglamento de la Sede de Occidente.

¢ Solicitar a la Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional que, con
base en lo dispuesto en el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social
de la Universidad de Costa Rica y los procedimientos aprobados para la escogencia de las
direcciones de los medios de la Universidad, analice la pertinencia de unificar y crear un
procedimiento general que aplique a la eleccion de todas las direcciones de los medios de la
Institucion, y lo incluya en dicho reglamento como un anexo.

Comision de Docencia y Posgrado
Modificacion del Transitorio 1 del Reglamento general del Sistema de Estudios de Posgrado.
Comision Especial

Analizar las inequidades que afrontan las mujeres en la academia y brindar recomendaciones
al Consejo Universitario y a la Administracion Superior, con el fin de promover reformas y acciones
afirmativas dirigidas a erradicar las disparidades de género en la academia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ se refiere a un punto que no vio en la lista de los informes
de Direccion. Su consulta va en torno a los correos y documentos que les llegd por medio del sistema de
SIGEDI, relacionados con una denuncia que plantea la Red de Coordinacion de Biodiversidad sobre el caso
del libro de “Biotecnologia para todos”.

Manifiesta no estar segura de si la Direccion del Consejo Universitario respondio a este grupo, porque
le parece importante recordarle a la Red de Coordinacion que la Universidad de Costa Rica tiene una serie
de procesos por medio de la Comision Instructora Institucional, de modo que se debe pasar por un proceso
antes de escuchar las denuncias planteadas, de forma directa, por la Red de Coordinacion de Biodiversidad
ante el Consejo Universitario.

Le parece importante responder que el Consejo Universitario es respetuoso de los procedimientos que
la Universidad de Costa Rica tiene establecidos para estos casos. Consulta si la Direccion del Consejo les
ha contestado o no.

Comparte que existen procesos abiertos en el Instituto Tecnologico de Costa Rica; aunque hay una
preocupacion con respecto a este tema, la Universidad de Costa Rica no puede actuar por un informe del
Conare. La Comision Instructora tendra que considerar tanto los elementos que estan involucrados en el
caso, como las respectivas defensas que los investigadores puedan hacer ante las acusaciones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez su observacion.
Comenta que este es un asunto que se encuentra coordinando y conversando con el Mag. José Pablo
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Cascante. En la proxima sesion estara brindando la informacion correspondiente sobre el caso. Cede la
palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE comenta que lo que corresponde para este caso es que sea trabajado
por la Comision Instructora; principalmente, con respecto al profesor que pertenece a régimen académico.
Para ¢él, es importante recordar que las actuaciones de caracter laboral son observadas o fiscalizadas por
la Comision Instructora, y el superior es la Rectoria (en caso de presentarse algin recurso o de que sea
necesario contar con alguien que esté mas al pendiente, no tanto el Consejo Universitario).

En segundo lugar, es una investigacion en curso, para la cual no pueden presentarse discusiones o
comentarios al respecto, ni tampoco es competencia en este momento del Consejo Universitario. Sefiala
que hay una presion muy fuerte desde antes de iniciar el procedimiento como tal, pero, en su opinion, no es
debido este tipo de actuaciones en esa misma linea.

Aclara que las personas que presentaron la denuncia, al no tener una afectacion directa, se convierten
en denunciantes simples, lo cual les da un caracter mas de testigo que de otra naturaleza. Son denunciantes
que no tendrian derecho a darle un seguimiento al caso como, por ejemplo, acceder a los expedientes. Por
tanto, se refuerza la negativa de brindarles informacion al respecto. No duda de que el Mag. José Pablo
Cascante esté dando el apoyo en este proceso.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez que el oficio esta
ingresando al sistema. Efectivamente, hay que tener mucho cuidado con lo que se dice. El Mag. José
Pablo Cascante y ella estan analizando este punto con el cuidado que corresponde por parte del Consejo
Universitario. Tiene claro que se debe hacer la division de lo que compete al Consejo Universitario y
aquello que no.

Cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que este caso inici6 desde el afio pasado, y lo que
se hizo fue trasladarlo a la unidad académica base de las personas involucradas, ya que no es competencia
del Consejo Universitario la investigacion. Inicialmente, esa era la solicitud.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que se entrard a un receso.
**%%4 las nueve horas y cincuenta y un minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard,
Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada. ****

ARTICULO 3
Informes de Rectoria
El sefior rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Cierre de la Oficina de la UCR en la UNAM

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ se refiere a la decision del cierre de la oficina de la UCR en la
Universidad Auténoma de México (UNAM). Sefiala que ayer (22 de marzo de 2021) se concreto; para ello,
se envio una comunicacion al sefior rector de la UNAM, al director de la Oficina de Asuntos Internacionales
y a otras personas involucradas. En la carta se informaban los motivos que llevaron a tomar esta decision.
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Dicho oficio iba con copia a la Ph.D. Laura Otero Norza. Para ¢él, esta fue una decision acertada, y recuerda
que fue comentada en detalle en la sesion del Pleno la semana anterior.

b) Semana de bienvenida

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que se ha tomado la decisién de programar una semana
de bienvenida, la cual iniciara el lunes 5 de abril de 2021 con un encuentro cultural, también incluira una
expresion deportiva; para ello, se estd pensando en una “cleteada” por la Milla Universitaria. Para dicha
actividad, invitara a los miembros del Consejo Universitario, en particular a la sefiora directora, M.Sc.
Patricia Quesada. Asimismo, estara invitando al Consejo de Rectoria en pleno para que participen de la
actividad cultural.

¢) Actividades para la rendicion de la cuentas de la Administracion Superior

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ seifiala que han tenido reuniones en lo concerniente a la rendicién
de cuentas. Este afio se presentaran cuatro actividades en las cuales se le permite a la Administracion rendir
cuentas de las cinco vicerrectorias y de la Rectoria.

A muy corto plazo, estara compartiendo la metodologia que se seguira, pero si se ha definido que sean
programadas cada trimestre del 2021. Para los proximos afios, se programara una actividad de rendicion de
cuentas por semestre, de tal manera que este proyecto sera divulgado entre la comunidad universitaria en su
momento. La idea es que la propuesta se enmarque en el Modelo de Gestion de Gobierno Abierto que desde
la Rectoria se esta proponiendo.

d) Comision técnica para el analisis del sistema salarial

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ sefiala que se ha conformado la comisién que analizara la estructura
salarial de la Universidad de Costa Rica. Dicho sea de paso, la reunion que sostuvo con el sefior diputado se
centrd en este tema. El sefior diputado estaba interesado en conocer mas detalles al respecto.

Enfatiza que la comision es técnica, al igual que la comision de infraestructura técnica. No se tomaran
decisiones sobre la reestructuracion de salarios, sino es una comision interna de la Rectoria, la cual, en
primera instancia, generara los insumos necesarios para abrir la discusion. Cuando se tenga un primer
informe de la comision, se abrira el proceso de construccidon conjunta con los diferentes sectores de la
Universidad de Costa Rica, tal y como lo habia propuesto en otras instancias.

Para este caso, el equipo de trabajo estara integrado por personas asesoras estrictamente técnicas,
quienes conocen de la materia. Por tal motivo, en la conformacion actual de la comision no estan incluyendo
a los sectores de la comunidad universitaria, como el Sindicato, el Comité de Personas Interinas o actores
importantes de la Universidad de Costa Rica. Seran incluidos en los analisis respectivos cuando se involucren
otros sectores e instancias de la Universidad de Costa Rica.

Esta semana, la comision técnica para el andlisis del sistema salarial, en conjunto con la Rectoria,
planteara la hoja de ruta para lo que viene, que permitira una amplia participacion por parte de la comunidad
universitaria. Manifiesta que se han generado muchas criticas por parte de algunas personas, quienes
cuestionan que no se incluyera al Sindicato, a representantes del Comité de Personas Interinas o a un grupo
organizado que esta en contra de la Rectoria; enfatiza que esta no es la instancia para eso. En su experiencia,
si se integra a todas estas partes, no se camina; por tanto, lo que ha solicitado a la Comision es generar un
insumo a corto plazo, desde el punto de vista técnico, para luego abrir el proceso de socializacion, en el cual
se desea la participacion total y transparente de los diferentes sectores. Invita a los miembros del Consejo
Universitario que expresen sus comentarios con respecto a la integracion de esta comision.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comunica que a ella y a los otros miembros les ha llegado muchas
inquietudes de parte de la comunidad universitaria. Previo a la sesion, los miembros estuvieron conversando
sobre la posibilidad de solicitarle al sefior rector que hiciera referencia sobre la forma en que se conformo la
comision y los criterios que se siguieron para una primera seleccion. Le agradece las aclaraciones que acaba
de exponer puesto que se ha presentado mucho movimiento y mucha disconformidad por parte de diferentes
sectores de la comunidad universitaria; no obstante, en su opinion, los criterios utilizados son validos en
esta primera instancia de trabajo que estara ejecutando la Comision.

Cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE sefala que, efectivamente, ellos tenian dudas sobre la Comision;
también se presentaban dudas, ya que el acuerdo de Conare hablaba de un sistema salarial unificado para todas
las universidades, puntos que en el seno del Consejo Universitario se han discutido en reiteradas ocasiones;
el Conare no es vinculante en ese sentido. Resalta que las universidades son diferentes, la situacion salarial
y presupuestaria de la Universidad de Costa Rica versus el Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES) es bastante razonable. Exterioriza que les preocupaba las acciones que se estan tomando en ese
sentido, por lo que se pregunta cual va a ser la posicion de la Universidad de Costa Rica.

Agrega que, cuando ya finalmente se divulgo el anuncio de la conformacion de esta comision técnica,
a muchos les alegro, ya que hay movimiento en ese sentido. Aunado a las funciones que menciono el Dr.
Gustavo Gutiérrez que tendra a cargo la comision, le gustaria conocer el cronograma establecido, ya que el
Dr. Gustavo Gutiérrez indic6 que en el corto plazo tendran una valoracion técnica sobre esta situacion y, de
ahi, analizaran los pasos por seguir. Solicita que se les comparta a los miembros del Consejo Universitario el
cronograma, las actividades o la ruta a un afio que se esta planeando para revisarlos —que es el compromiso
que se ha adquirido— de la propuesta concreta.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que se velara por mantener una muy buena comunicacion
no solo hacia el Consejo Universitario, sino hacia la comunidad universitaria, asi que se estara compartiendo
lahojaderutay el cronograma. Corrige que no es a un afio plazo, sino que en la Rectoria se estan estableciendo
tres meses; ha solicitado que en tres meses plazo la comision entregue un primer borrador para comenzar a
socializarlo con los diferentes sectores. Resalta que es un tema urgente.

Afade que en todos los encuentros que la Rectoria ha mantenido con los sefiores (as) diputados
(as), este es ha sido el punto algido. Hay una disconformidad enorme por parte de la gran mayoria de las
personas diputadas, asi como de otros sectores politicos del pais, con respecto a “los desastres salariales”
que ocurren en las universidades publicas. Aclara que la palabra “desastres” fue utilizada por otra persona
en una ocasion anterior.

Su posicion al respecto es que no todos los salarios en la Universidad de Costa Rica son altos,
pero si hay salarios muy altos, los cuales no se justifican bajo ninguna circunstancia; esto lo ha dicho
categoricamente, y eso asi lo piensa. Por ejemplo, un salario de 9,7 millones de colones en la Universidad
de Costa Rica no se justifica bajo ninguna circunstancia. Este tema ha generado mucha roncha; manifiesta
que el sefior diputado Oscar Cascante se lo mencioné nuevamente.

Esta motivado a ponerle mucho empefio para cambiar la imagen que se tiene de los salarios de la
Universidad de Costa Rica con hechos concretos. Espera que en un plazo de seis o siete meses, después de
pasar por todo el proceso de integracion de ideas de las diferentes instancias universitarias, se genere un
documento con el cual se pueda llegar al Consejo Universitario para que sea sometido a evaluacion, como
corresponde.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



22 Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021

EL DR. CARLOS PALMA esta de acuerdo con la forma en que se esta integrando la comision técnica.
Tiene tres observaciones: primero, el plazo, pues es importante establecer la hoja de ruta, como indico el
Dr. German Vidaurre. Segundo, la divulgacion; divulgar externamente para que se den cuenta de que se
esta trabajando en ese sentido en respuesta de las dos editoriales que ha publicado el periddico La Nacion
tanto ayer (22 de marzo de 2021) como hoy (23 de marzo de 2021), donde siguen insistiendo sobre el
tema de los salarios. Tercera observacion, en la Universidad de Costa Rica es importante que la Comision,
aunque sea técnica, se abra a las diferentes instancias para que aporten los primeros elementos, con el fin de
elaborar una propuesta final. Esto lo sefiala, ya que hay areas que no se estan considerando, y es importante
tomarlas en cuenta en este momento. Por ejemplo, ha recibido ideas de por qué no se establece un sistema
de movilidad laboral para personas que estan proximas a jubilarse, y esto podria promover un mecanismo
de incentivos para que las personas se puedan pensionar. También, el sistema de movilidad aplicaria para
personas activas laboralmente, promover un sistema de movilidad voluntario. Hay ideas en torno a estas
propuestas que se podrian aprovechar mediante una apertura de la Comision hacia diferentes instancias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ brinda su voto de apoyo a la propuesta de integracion de
la comision y del plazo brindado para generar los insumos de estudio, ya que le parece que ese es el mensaje
que deben recibir tanto la comunidad universitaria como la comunidad extrauniversitaria. La Universidad
de Costa Rica lleva ya un tiempo de estar pensando en esta situacion. Indica que desde el 2020 se han
empezado a tomar decisiones, algunas un poco forzadas, pero otras pensadas adecuadamente.

Por los estudios que ha tenido la oportunidad de analizar, la situacion actual del grupo de profesores con
salarios muy altos ya no se podria sostener en el contexto actual con las medidas que se llevan actualmente;
salvo los 30 afios de anualidad (que ahora son menores que como estaban contemplados anteriormente),
son personas que ya tienen esa condicion, de modo que las modificaciones que se apliquen a nivel salarial
no les van a quitar los derechos adquiridos de estas personas. Por lo tanto, estos docentes van a permanecer
con su condicion alta hasta que se pensionen y se retiren.

No obstante, el analisis mas importante es con respecto al sistema salarial de la Universidad de Costa
Rica como un todo. Indica que, efectivamente, esta comision tiene un llamado muy importante de poder
generar esos insumos que el Dr. Gustavo Gutiérrez mencion6; son insumos necesarios para desarrollar un
analisis bien pensado y, luego, iniciar el proceso de negociacion salarial con los diferentes sectores. Esta
es la parte que le preocupa, ya que los procesos de negociacion salarial con los diferentes sectores toma su
tiempo.

Opina que algunas medidas pueden tomarse mas rapidamente si las personas funcionarias estan de
acuerdo con la importancia de este tema para poder no solo sanear las finanzas de la misma Universidad de
Costa Rica, sino también para eliminar un sistema que no estaba privilegiando el desempefio o el rendimiento
de las personas, sino que se basaba en la antigiiedad o permanencia en la Institucion.

Recalca que avala la conformacion de la comision. Le parece que, independientemente de la
conformacion, generara observaciones de parte de algunas personas. Lo importante en este momento es
que se empiece a trabajar el tema, que el trabajo de la comision inicie, para que, tal como el Dr. Gustavo
Gutiérrez ha dicho, en el corto plazo puedan contar con los insumos para que la Administracion trabaje el
proceso posterior, que seria el de la negociacion con los sectores.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LAMTE STEPHANIE FALLAS expresa, en primer lugar, su reconocimiento al Dr. Gustavo Gutiérrez
y a la Rectoria, por haber asumido este papel con vehemencia. Sefiala que la Universidad de Costa Rica
realmente necesita un liderazgo firme en este tema; la sociedad costarricense lo estd demando. Le parece
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que, si bien el momento tal vez no es el mas oportuno y que pudo haberse realizado antes, ahora esta en las
manos del Dr. Gustavo Gutiérrez sacar adelante la tarea.

Le ofrece su apoyo en cuanto a la revision salarial; para ella, es necesario hacerla como un ejercicio
interno sano. Este proceso demuestra que la Universidad de Costa Rica es una universidad entregada al pais
por las actividades sustantivas que realiza y porque hay una responsabilidad en el manejo de los recursos,
en beneficio del costarricense.

Manifiesta que ha recibido reacciones por parte del sector administrativo, asi como por parte de
otros sectores de la Institucion. Considera que hubiera sido importante que la resolucion precisara que
este proceso correspondia a una primera fase y que luego vendrian otras actividades para socializar dichos
insumos con los diferentes sectores universitarios. Considera que, a lo mejor, eso hubiera disminuido
reacciones tan fuertes en muchas personas. De todas maneras, considera que independientemente de ello, se
hubiera generado comentarios, lo cual es muy propio de una instituciéon como la Universidad de Costa Rica,
que es abierta al didlogo y a la escucha.

Para ella, hay que seguir adelante, apoyar procesos y buscar la mejora interna de la Universidad de
Costa Rica. Se compromete a informar al sector administrativo y, en especial, a las personas que la contacten
con respecto a este tema; igualmente, les compartira lo que el Dr. Gustavo Gutiérrez estd informando: es una
primera fase, con caracter de diagnoéstico y luego se procedera con la consulta a la comunidad universitaria;
la cual considera tiene mucho sentido con la accion universitaria.

Motiva al Dr. Gustavo Gutiérrez a seguir adelante; hay muchos temas sensibles que vienen: se esta
hablando de los salarios, de la remuneracion con que se cuenta para vivir; claramente es un tema sensible
para todos y todas. En ocasiones, muchas personas ven estos procesos como una amenaza; no obstante, para
ella lo que hay que posicionar es un mensaje de que la Universidad de Costa Rica asume responsablemente
las revisiones internas, propicias, que dignifique a la Universidad de Costa Rica en relacion con su papel
con la sociedad. Le da las gracias y finaliza brindandole su apoyo en el proceso.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ menciona que ese mismo dia o el 24 de marzo de 2021 se estara
publicando una aclaracion con respecto al tema comentado, para que asi la comunidad universitaria esté
tranquila y tenga la seguridad de que podran enviar insumos y participar en el proceso.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

ELMBA MARCO VINICIO CALVO se une a las felicitaciones hacia el sefior rector, a quien le destaca
su interés en poner punto final a la angustia que se esta generando al decir que todos en la Universidad de
Costa Rica ganan salarios millonarios. Recalca que desde hace tiempo atras se viene mencionando que hay
una comision trabajando en el tema. Todavia recuerda una vez en la que particip6 el sefior Carlos Sandoval
en una sesion del Consejo Universitario como integrante de una comision impuesta por la administracion del
Dr. Henning Jensen, para hacer el estudio. Finalmente, el estudio qued6 en nada. El sefior Carlos Sandoval
solicité insumos al Consejo Universitario, cuando al Consejo Universitario se le habia indicado que era la
Administracion la que estaba haciendo dicho anélisis. Al final, reitera, no se hizo nada.

Justifica que en el chat, incluy6 la carta de las personas interinas, ya que ¢l mismo esta nombrado
como interino y debe ser solidario con el grupo, el cual muchas veces pasa desapercibido en la Universidad
de Costa Rica. No puede juzgar a esta Administracion, pero si puede juzgar muy bien a las administraciones
anteriores. Le indica al Dr. Gustavo Gutiérrez que en la carta podra conocer la angustia y la zozobra que se
pasa en la Universidad.

Le parece muy bien la justificacion que se estara enviando a la comunidad universitaria, ya que
cuando hay una primera idea es muy dificil que todas las personas la entiendan; en la Universidad hay un
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montén de cabezas y todas piensan de manera diferente. Llegar a un acuerdo seria espléndido, pero casi
imposible. Le agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez las aclaraciones correspondientes, la transparencia, la
claridad y los deseos de hacer bien las gestiones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA felicita a la Administracion por la iniciativa para instaurar la
comision técnica con el proposito de iniciar el proceso de estructuracion de la masa salarial de la Universidad
de Costa Rica, revision que en este momento es obligatoria por las circunstancias politicas externas. Para
¢l, este deberia ser un ejercicio natural por parte de la Administracion activa de la Universidad de Costa
Rica, con el aval del Consejo Universitario. Sefiala que, por 1o menos, la revision salarial de la Universidad
de Costa Rica se deberia promover cada 10 afios, ya que Costa Rica es un pais -como todos los paises
latinoamericanos- sujeto a los vaivenes de crisis externas que tienen una enorme incidencia sobre la
capacidad fiscal del pais; otras veces, porque hay crisis internas que se deben atender, como es el caso
de la pandemia, que nos llega y, aunque desde el punto de vista bioldgico y de salud, nos llega de afuera,
su impacto es interno. Necesitamos lidiar con la pandemia como pais, no se puede simplemente esperar
a que otra persona u otra institucion externa o gobierno interno nos resuelva el problema. Estas son las
circunstancias en las que estamos. Hace un llamado para que este tipo de actividades sean obligatorias y
con periodicidades similares a los congresos universitarios, por las mismas circunstancias mencionadas.

Invita a reflexionar, mediante el uso de una caricatura, de que no llamemos a correr como sucede
en una fabula en la cual de repente el pollito gritaba que el cielo se estaba cayendo, “y todos corriamos sin
saber para donde, ni cudles eran las evidencias de lo que el pollito estaba diciendo”. Ciertamente, el cielo
se esta cayendo para la Administracion del presidente Carlos Alvarado; sin embargo, ese pollito corriendo
no debe asustarnos, ya que gritan y dicen que estamos en la peor crisis fiscal, pero tenemos un incremento
que -el mismo presidente Carlos Alvarado anuncio- de un 10% en las exportaciones en los primeros dos
meses de este afio.

Puntualiza que nos estamos enfrentando a una tremenda asimetria nacional: por un lado, aumentan las
exportaciones y no en una cifra pequefia, sino en un 10% en medio de la pandemia; por otro lado, aumenta
la pobreza, no hay empleo. Estas circunstancias las dejan de lado ahora para decir que el problema de la
crisis fiscal del pais es que hay una profesora en la Universidad de Costa Rica que gana 9.9 millones de
colones al mes. Si fuera ese el problema, si lo resolvemos, nos salimos de todos los problemas que tiene el
pais. Aparentemente, detras de esa profesora, hay 9.000 funcionarios que ganan entre 9 y 9.9 millones de
colones al mes: este discurso no es cierto, y sin embargo, este sofismo es aceptado por los costarricenses.

[lustra que cuando se habla de la fundacion de la Universidad de Costa Rica, destacamos que todos
somos cientificos y tecnologicos y que por eso se fundd, pero a la hora de analizar estos temas, funcionamos
como desea el periddico La Nacion: como personas no informadas adecuadamente. Argumenta que la
distribucion de salarios de la Universidad de Costa Rica obedece a una distribuciéon normal; por supuesto,
que si es normal se tendran extremos hacia ambos lados, entonces cuestiona por qué no se rasgan las
vestiduras por las veinte personas que ganan menos de 200.000 colones al mes en la Universidad de
Costa Rica y si por una persona que gana ese salario que menciona. Pregunta ;por qué razoén debemos ir a
justificarnos como si fuera el grupo social mas nefasto de este pais? Expone que la distribucion salarial no
es ni siquiera bimodal, es modal; hay extremos en esas distribuciones, y siempre los va a ver. Reflexiona si
lo que se quiere es que haya una desviacion estandar que sea de cero. Esto nunca va a ser posible. Manifiesta
que estos cuestionamientos le preocupan, ya que a veces trascienden en el analisis.

Por ultimo, hace mencién al Proyecto de Ley Marco de empleo publico. Espera que
nunca sea la referencia para la Universidad de Costa Rica ni para las decisiones politicas
que se toman en la Institucién, ya que dentro del esquema de dicha ley se habla de que

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021 25

nadie deberia ganar mas que el presidente de la Republica, que ningin empleado(a) publico
(a) deberia recibir mas que el salario que recibe quien ocupa la Presidencia de la Republica. Ademas,
plantea la siguiente interrogante: ;cuales son los requisitos para ser presidente de Costa Rica? Estan escritos
en la Constitucion y son de conocimiento; son muy sencillos: tener 30 afios de edad o mas y haber nacido
en Costa Rica; esos son los tnicos requisitos para aspirar al cargo de presidente de la Republica, y agrega
que muchos presidentes de Costa Rica solo han contado con ese requisito.

En la misma linea consulta: ;cudl es el requisito que se tiene para tener un profesor de Neurocirugia
en la Facultad de Medicina? Si solo se le pide tener 30 afios de edad y haber nacido en Costa Rica, ;sera
capaz de dar los cursos de Neurocirugia? ;El presidente le confiara su cabeza para la operacion a ese
neurocirujano entrenado en la Universidad de Costa Rica? Por tanto, sefala que no se estd hablando de
una distribucién democratica de salarios, en la cual el presidente tenga el salario mas alto y no pueda haber
alguien que gane mas. Invita a que cuestionen si en estos términos contratarian a alguien, o si es que el sefior
presidente desea ganar 9.9 millones de colones al mes y no se atreve a pedirlo ni a decirlo. A pesar de que
haya elecciones para elegir al mejor candidato para la Presidencia, mas de una vez ha habido un engafo, no
siendo la actual Administracion la excepcion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez la iniciativa de conformar
la comision. Pregunta sobre el vencimiento de la actual Convencion Colectiva y su denuncia, y lo que esta
pasando con este tema.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard por recordarle sobre el
tema de la Convencion Colectiva. Indica que el 22 de marzo de 2021 envi6 una nota a la Oficina Juridica, en
la que le solicita la explicacion de la ruta por seguir, y le solicita el Gltimo documento con el cual se negocid
la Convencion Colectiva. Su posicion es que esta se debe denunciar, y ese plazo ya esta muy cercano; cree
que es alrededor del 5 de mayo en que vence el plazo. Indica que, una vez que cuente con la respuesta de la
Oficina Juridica, se procedera a seguir las instrucciones dictadas para denunciar la Convencion Colectiva.
Sefiala que hay muy buena comunicacion con el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Costa Rica,
en particular, con el sefior Trino Barrantes.

Para el Dr. Gustavo Gutiérrez, el Sindicato defiende mucho los intereses de sus bolsillos, posicion que
lo tiene muy incémodo. No obstante, con el sefior Trino Barrantes se ha identificado mucho, y siente que
se tendra éxito en la negociacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez, y le invita a continuar con la
exposicion de su informe.

e) Visita al Instituto Clodomiro Picado

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que el viernes 19 de marzo de 2021 recibié a la sefiora
diputada Silvia Hernandez en el Instituto Clodomiro Picado (ICP). El objetivo de la visita era verificar lo que
se dice del Instituto. En términos generales, la sefiora diputada quedé muy satisfecha y hasta sorprendida,
ya que se enterd de muchas funciones que realiza el ICP y que pocas personas conocen. Recalca que esto
es parte de la estrategia de comunicacion que, de parte de la Rectoria, desean volver a lanzar, para que asi
se genere una buena articulacion de la comunicacion en la Universidad. Para €1, es muy importante tener
contacto con diferentes sectores de la Universidad de Costa Rica.
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f) Reunion con una representacion de la Seccién de Seguridad y Transito

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ relata que el miércoles 17 de marzo de 2021 recibié a una
representacion de la Seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales, con quienes
discutié muchos aspectos; uno le preocupo6 bastante: ellos son agentes de seguridad inicamente dentro
del campus universitario; en el momento en que se encuentran fuera del campus, no los ampara la ley.
Esto lo obligo a solicitar una reunion al sefior ministro de Seguridad, la cual estd agendada para el martes
posterior a Semana Santa. Lo anterior, con el fin de alcanzar un acuerdo para los inspectores de transito de
la Universidad de Costa Rica.

Expone el caso en que, por ejemplo, los oficiales van persiguiendo a un violador, o a una persona
que haya abusado de alguna estudiante de la Universidad de Costa Rica o cualquier otra persona dentro
del campus, y en el momento que sale de este, ya los oficiales de la Universidad de Costa Rica no pueden
continuar con la persecucion. Para él, esta es una situacion “ridicula”, pero si lo hacen se exponen a
problemas ante la Ley. Por tanto, la Administracion se debe involucrar y darle una solucion a este serio
problema que se presenta con la Seccion de Seguridad y Transito. No se explica por qué administraciones
anteriores no asumieron este tema con la responsabilidad que demanda.

g) Informe sobre los convenios internacionales vigentes

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ resefa que él habia solicitado un informe a la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) sobre los convenios internacionales vigentes. Indica que
estara enviando copia del oficio, a manera de informacion, a la sefiora directora, la M.Sc. Patricia Quesada,
para que quede en el archivo del Consejo Universitario; adelanta que se presentan datos preocupantes.

Comparte algunos de los principales datos expuestos en el oficio:

Al 12 de febrero del ario en curso, la Universidad de Costa Rica cuenta con 358 convenios
internacionales de cooperacion académica, vigentes con instituciones de 46 paises. La mitad de estos
convenios (el 54%) fueron firmados con un pais del continente americano, uno de cada tres (el 32%)
se firmo con un pais de Europa y el restante (14%) con paises de Asia y Oceania, no tenemos ninguno
con Africa. Destaca que esto le llamé poderosamente la atencion, y le ha solicitado a la OAICE que
se promuevan intercambios con paises de Africa.

10 paises concentran el 71% de los convenios internacionales: México, Espana, Francia,
Alemania, Estados Unidos, Colombia, Argentina, Republica de Corea, Chile y Republica Popular de
China. Solo el 36% de los convenios internacionales vigentes se firmo con universidades que estan
mejor posicionadas que la Universidad de Costa Rica, en el ranking de Times Higher Education y, si
se observa el ranking de QS, este porcentaje sube al 46%”.

Advierte que a este dato hay que prestarle mucha atencion. Agrega que en el oficio se sefiala que se
identificaron al menos 92 convenios con universidades donde no se ha generado absolutamente nada desde
el 2015. Para el Dr. Gustavo Gutiérrez, desde el punto de vista académico o administrativo, esto es muy
interesante, ya que 92 convenios, de los 358 que se encuentran en vigencia, no han generado actividad.

Continta la lectura:

Una porcion importante de la movilidad académica, el 76% para el caso de becas cortas
y 64% para el caso de programas académicos visitantes, sucedio a universidades con las que la
Universidad de Costa Rica no tiene convenio, o bien, que dichos convenios ya se encuentran vencidos
actualmente. Se identificaron al menos 108 convenios vigentes con universidades donde no se ha
generado un flujo de intercambio estudiantil, saliente o entrante; ademds un flujo importante de la
movilidad estudiantil se dio mediante convenios que en este momento no estan vigentes, pero que si lo
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estuvieron en el periodo anterior. En la actualidad, el 89% de los convenios vigentes fueron firmados
en la Administracion del Dr. Henning Jensen, el 9% en la administracion del Dr. Araya Leandro y el
2% en la Administracion Gonzdlez Garcia. En el 2018, fue el afio en que se firmo la mayor cantidad
de convenios, para un total de 86; esto equivale a gestionar la firma de mads de un convenio por
semana, en promedio, en este particular afo.

Senala que hay una serie de datos importantes que se deben conocer. Se compromete a hacer llegar
una copia a la sefiora directora, ya que es realmente muy interesante. Al respecto, como Administracion, lo
que se ha propuesto es enviar un oficio a todas aquellas universidades o instancias académicas, mediante el
cual se agradezca el convenio que se firmo, pero que, producto de los resultados donde se hace constar que
en cinco afios no se ha generado movimiento, no se va a continuar con los convenios activos.

h) Embajada de Alemania

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ menciona que, para seguir los anteriores acercamientos con
la Embajada de Alemania en Costa Rica, el 22 de marzo de 2021 sostuvo una reunioén presencial con
representantes de la Embajada, donde también particip6 la sefiora cdnsul; recibio, también en el encuentro al
director de la agencia GIZ, pues, como ha relatado en ocasiones anteriores, ambos muestran mucho interés
en apoyar la gestion ambiental que la Rectoria propone. Sobre esto ya se tienen tres proyectos concretos; la
Rectoria estard enviando un analisis presupuestario para cada uno de estos proyectos por ser considerados.
En sintesis, en el encuentro se reiterd el apoyo con que se cuenta por parte de la Embajada de Alemania.

i) Carrera de Marina Civil

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que sostuvo una reunién muy importante con el Lic. Nelson
Soto, director de la Direccion de Navegacion y Seguridad del Ministerio de Obras Publicas y Transportes
(MOPT), a propésito de la Carrera de Marina Civil. El objetivo inicial es fortalecer vinculos entre ambas
instituciones.

El Lic. Nelson Soto es profesor de la carrera en la Sede del Caribe; ademas, es un aliado muy importante
para sacar adelante los procesos pendientes, que son extremadamente dificiles para la carrera. En concreto,
comenta que estuvieron discutiendo sobre el proceso de homologacion, su importancia y los requerimientos
que faltan; particularmente, donde estamos y lo que se necesita ejecutar para que el proceso se defina a muy
corto plazo. Para el Lic. Nelson Soto, en julio se podria contar con la respuesta por parte del MOPT.

Sefiala que también conversaron sobre practicas profesionales de embarque, como darle solucion
a este gran problema que estan enfrentando los y las estudiantes; igualmente, se converso sobre alianzas
y fortalecimiento de relaciones con instituciones, como el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) y el
Cuerpo de Bomberos; también sobre la importancia de la colegiatura profesional de los graduados de la
carrera, donde se podrian incorporar (esta es una preocupacion que le manifestaron los y las estudiantes
en la reunion presencial que sostuvo con este grupo). Otro tema fue el proceso de internacionalizacion
de la carrera, a partir de convenios con universidades y con instituciones educativas de renombre en esta
importante tematica.

Recalca que fue una reunion muy exitosa a la cual lo acompaid el vicerrector de Docencia, el asesor
de Rectoria y el asesor académico de la Vicerrectoria de Docencia. Expresa que quedo6 entusiasmado, pues
ahora si ven acciones concretas que se pueden tomar, aunque depende de la voluntad del sefior director y
de la Sede del Caribe.

j) Conglomerado de carreras de la Escuela de Administracion de Negocios

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comunica que sostuvo una reunion con el conglomerado de carreras
de la Escuela de Administracion de Negocios que existe en la Sede Rodrigo Facio, en la Sede de Occidente
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y en la Sede de Guanacaste, cuyos representantes le comentaron sobre el proceso de autoevaluacion. Hay
una manifestacion clara por parte de la Administracion para apoyar en este importante proceso. Menciona
que la palabra “conglomerado” le gusta mucho, ya que la idea que presentan es de una unidad: “somos los
mismos”, y resalta el hecho de que incluyan a dos sedes regionales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez por la presentacion de su
informe. En cuanto a la situacion de los convenios de la OAICE, manifiesta que le preocupa mucho, ya que
en ocasiones anteriores escucho al sefior rector anterior, Dr. Henning Jensen, justificar viajes al exterior en
nombre de este tipo de actividades. Se une a las felicitaciones por las acciones que esta tomando y resalta los
enormes retos que enfrenta como administrador principal de la casa de estudios. Destaca el diagnostico que
esta ejecutando para conocer el estado de la Universidad y asi tomar decisiones y acuerdos tan importantes
en tan poco tiempo. En su calidad de directora del Consejo Universitario, le expresa su apoyo, ya que son
gestiones oportunas y responsables que reposicionan a la Universidad en el pais.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ le da las gracias a la M.Sc. Patricia Quesada.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Br. Valeria Rodriguez.

LABR. VALERIA RODRIGUEZ agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez por la presentacion de su informe.
Hace referencia al punto “g) Informe sobre convenios internacionales vigentes”. En primer lugar, le parece
importante reconocer que este informe se esté brindando al Consejo Universitario durante este afio, aunque
el Reglamento estipula que se presenta cada afio. Desde el 2018, cuando se aprobd, no se ha cumplido; este
informe les permite darse cuenta de cudl es la utilidad y la pertinencia de estos convenios internacionales y
si se deberian seguir o no.

Plantea una inquietud, la cual también envio por medio de oficio a la Rectoria, ya que en el informe
de la OAICE no figuran dos convenios internacionales firmados con universidades israelies, recuerda que
la OAICE le contest6 un oficio el afio pasado (2020), donde se indicaba cuales eran los convenios, ¢ incluia
con la Western Galilee College y con la Universidad Hebrea de Jerusalem, que mantienen vigencia hasta
el 2021 y 2022, respectivamente. Manifiesta que entiende si no podria darle la respuesta en ese momento
0, bien, si se la podrian brindar via oficio, de por qué no figuran en el informe los convenios firmados con
estas dos universidades.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que él no se ha referido a situaciones especificas; le
consulta por qué ella afirma que no figuran en el informe si no ha hablado de los paises puntualmente.
Aclara que en el informe que él les va a compartir si aparecen los dos convenios con las universidades de
Israel. Se muestra, entonces, que hay transparencia, pero le llama la atencioén por qué ella afirma que estos
dos convenios no aparecen en el informe, cuando €l no ha hablado de situaciones particulares. Le solicita
aclararle el punto.

Desglosa los convenios: 15 firmados con la Republica de Corea, 14 con la Republica de China, 6 con
Rusia, 3 con Taiwan, 3 con Japon, 2 con Israel, 2 con Australia, 1 con Singapur, 1 con India, 1 con Emiratos
Arabes, 1 con Brunei Darussalam; estos convenios, en lo que respecta a Asia y a Oceania, particularmente.
Insiste en que le aclare por qué afirma que €l no los mencion6 en el informe.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Br. Valeria Rodriguez.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ contesta que a ella le remitieron el documento de la Unidad de
Informacion, ya que fue esta unidad la que emitié el recordatorio de que este informe de convenios debia
enviarse este afio. Aclara que no se esta refiriendo a lo que el sefior rector expreso ni a la exposicion que
acaba de hacer, sino, mas bien, que en el informe ella no encontré estos dos convenios, ya que no aparecian
en el documento; de ahi la consulta.
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EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ apunta que en el informe que tiene en sus manos si aparece, y que
¢l se lo va a compartir.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ le agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO se refiere a los apoyos con entes externos que menciono6 el Dr.
Gustavo Gutiérrez. Informa que le hizo llegar al sefior rector por medio del sefior José Angel Vargas una
posible solicitud de apoyo con la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, por medio del director de Energia, el
Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, quien también es profesor interino de la Escuela de Ingenieria Eléctrica.
Explica que se busca propiciar la colaboracion mutua para tener todas las lineas eléctricas subterraneas en
la Sede Rodrigo Facio. Comenta que esta reunion esta pendiente para que le puedan exponer mas acerca
del tema y ver como se podria incluir dentro de los planes que el Dr. Gustavo Gutiérrez esta valorando con
la GIZ y con la Embajada de Alemania para este tipo de proyectos. Estan al pendiente de cuando podrian
sostener la reunion.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que el sefior José¢ Angel le coment6 hace un mes de dicha
posibilidad, y ¢l le pidié que le contestara con caracter de prioridad. Le solicita al MBA Marco Vinicio
Calvo la colaboracion para concretar la cita, ya que seria estupendo que la Universidad de Costa Rica pueda
tener el cableado subterraneo; a su vez, esto eliminaria un problema serio. Relata que hace dos semanas
se electrocutd uno de los 0sos perezosos en el campus universitario, lo cual genera una reaccion adversa y
muy negativa.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO le manifiesta que tiene muy buena cercania con el Ing. Luis
Fernando Andrés, y solo seria cuestion de verificar la disponibilidad de agenda.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ le contesta que le estara pidiendo a su secretaria que lo contacte
para que puedan coordinar la reunion.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez su apertura. Agrega que
también esta pendiente la reunion con la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios (Fecoprou)
sobre los convenios que ya estan proximos a vencerse y que en realidad no se ha tenido la posibilidad de
implementarlo con Educacion Continua.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ manifiesta su anuencia, y estara pendiente.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA agradece este tipo de informacion tan importante para la Universidad
de Costa Rica. Cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA se refiere a dos temas del informe que brindé el Dr. Gustavo Gutiérrez.
Recalca que fue muy transparente al brindar el detalle sobre lo que esta haciendo la Administracion. Se
refiere, en primer lugar, a los convenios internacionales de la Universidad, en donde observa tres angulos:
primero, son convenios que surgen porque las universidades extranjeras estan interesadas en establecer
una relacion con la Universidad de Costa Rica; segundo, cuando la Universidad de Costa Rica, por interés
propio, busca establecer relaciones con las universidades extranjeras; tercero, la relacion que se establece
desde las unidades académicas.

En su experiencia, cuando él lleg6 a la Escuela de Economia, conoci6 que varios convenios ya estaban
proximos a vencer, por lo que una de las primeras acciones que recomienda llamar la atencion es recordarles
a las unidades académicas que existen convenios y advertirles que, si no se utilizan, se van a eliminar,
porque no tiene ningun sentido tenerlos solo por tenerlos. Los convenios son importantes siempre y cuando
otorguen beneficios en los dos sentidos.
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Por otro lado, sefiala que la Universidad de Costa Rica no tiene convenios con universidades
que considera seria importante valorar. Sefiala que esta misma observacion se la habia planteado a la
Administracion anterior; puntualmente, le interesa mucho acercarse con universidades de la Republica
Popular de China, le parece que habia disposicion, pero no se hizo el esfuerzo por firmarlos. Lo anterior,
lo dice porque universidades de China estaban interesadas en establecer un laboratorio en la UCR para
producir energias limpias para los satélites; de ahi, el interés que tenian en firmar un acuerdo, en el cual,
ademas de profundizar en las areas académicas, estaban interesados en promover la investigacion; estaban
dispuestos a hacer aportes sobre esta linea.

Resume que el camino seria recordarles a las unidades académicas que, si no hacen uso de los
convenios en determinado tiempo, se terminan. Con respecto a los convenios que no prosperaron, se
requiere la intervencion para que dicha alianza finalice. En cuanto a los convenios que la Administracion si
esta interesada en mantener como parte de su vision estratégica de lo que se necesita y se quiere en varias
lineas de investigacion y académicas, la Universidad de Costa Rica deberia ser proactiva en la busqueda de
estos convenios. Puntualiza que esta es la primera observacion que hace sobre dicho tema.

En segundo lugar, hace referencia a la manifestacion que tendra lugar mafiana (24 de marzo de 2021).
Consulta cudl es la posicion de la Administracion con respecto al tema de la manifestacion de mafiana,
porque asesores de los diputados han dicho que la Universidad de Costa Rica hasta este momento esta
incluida en todo. Las mociones para que se excluyera a la Universidad de Costa Rica del nefasto Proyecto
de Ley Marco de empleo publico han sido desechadas; por lo tanto, la Universidad de Costa Rica esta
incluida dentro de las discusiones, al menos hasta hoy, con las mociones que se han tramitado.

Comenta que, desde la oficina de la sefiora diputada Karine Nifio, tienen la posibilidad de ver cémo
logran incluir entre hoy o mafiana mociones para mantener fuera a la Universidad de Costa Rica de las
discusiones. Sin embargo, ya se ha visto entre ayer y hoy cual ha sido el comportamiento: “tenemos una
aplanadora encima”. Por consiguiente, es muy importante asistir a la manifestacion y hacer un llamado,
ya que es el ultimo intento. Hay que estar presentes y ejercer presion fisica para que se pueda, de alguna
manera, darles apoyo a los sefiores(as) diputados(as) que estan trabajando en pro de la Universidad de Costa
Rica. Las personas diputadas que se mantienen firmes en su posicion de excluir a la Universidad de Costa
Rica del Proyecto de Ley merecen todo el apoyo de la Universidad de Costa Rica, y una manera de apoyar
es estar ahi, ojala con una manifestacion contundente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que, por el comportamiento que se ha tenido como
Universidad de Costa Rica en las marchas y concentraciones de los ultimos dias, particularmente en la
ultima (que tuvo lugar un sabado), ha recibido comentarios de las diputaciones y de algunas personas del
sector politico, quienes le han manifestado que esas movilizaciones por parte de las universidades publicas
no han sido bien vistas.

Comenta que, producto de ello, la Universidad de Costa Rica ha sido fuertemente criticada. La
manifestacion contd con alrededor de 33 personas de la Universidad de Costa Rica, lo cual muestra que, al
no contar con estudiantes activos en el ciclo lectivo, no se puede tener una buena manifestacion social. Su
posicion difiere de la del Dr. Carlos Palma. El martes 16 de marzo lo expuso ante el Conare y fue categdrico
al indicar que la Universidad de Costa Rica no va a movilizarse en estos dias y que mejor se pensara en
una estrategia diferente. La estrategia que se pensoé es apoyar a las personas que estan con las universidades
publicas en la Asamblea Legislativa.

Esta es la propuesta de la Administracion: “consumirnos” en la Asamblea Legislativa en apoyo a las
pocas personas que siguen abogando para que las universidades publicas sean excluidas; han solicitado
asesores para que trabajen en conjunto con ellos, quienes han sido asignados. Hay funcionarios de la
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Universidad de Costa Rica que estan trabajando con diferentes diputaciones en la Asamblea Legislativa.
Sefiala que en el momento en que sea convocado se reunira con ellos, como pasoé la ocasion anterior en la
que surgio la oportunidad de hablar por via telefonica con el sefior Oscar Arias, para lo cual él se retird unos
minutos de la sesion para poder atenderlo.

Comenta que seguird manteniendo esta labor de didlogo con las diferentes diputaciones. Refiere que
su posicion es que no es conveniente movilizar y pasar a la burla, como practicamente ha sido, por no haber
tenido capacidad de movilizacion. Difiere también con la M.Sc. Patricia Quesada, quien tiene una posicion
diferente en dicho sentido; no obstante, el jueves anterior fue definido en Consejo de Rectoria.

ARTICULO 4

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para recibir a funcionarios de la Oficina de Planificacion de Educacion Superior (OPES).

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir a funcionarios
de la Oficina de Planificacion de Educacién Superior (OPES).

**%%4 las once horas y cinco minutos, se unen a la sesion virtual el Lic. Olman Madrigal Solorzano,
la M.Sc. llse Gutiérrez Coto y la Licda. Lorena Kikut Valverde. ****

ARTICULO 5

ElConsejo Universitario recibe al Sr. Olman Madrigal Solérzano, jefe a. i. de la Divisién de Planificacién
Interuniversitaria-OPES, de la Oficina de Planificacion de Educacion Superior, quien expone los
siguientes documentos: Informe de seguimiento de la condicion laboral de las personas graduadas 2014-
2016 de las universidades costarricenses: incluye implicaciones laborales durante la pandemia, Indice
de condicion socioeconomica de la poblacion estudiantil universitaria estatal: metodologia y resultados
e Informe de seguimiento del PLANES 2016-2020. Logros 2019: incluye indicadores relacionados con
la clausula 7 del acuerdo de financiamiento del FEES. Lo acompaiian la M.Sc. Ilse Gutiérrez Coto y la
Licda. Lorena Kikut Valverde, del Centro de Evaluacion Académica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA los saluda y les da la bienvenida al Consejo Universitario. Cede la
palabra al Lic. Olman Madrigal Solérzano.

LIC. OLMAN MADRIGAL SOLORZANO: —Gracias a todos los miembros del Consejo Universitario
por darnos este espacio con tanta celeridad de parte del Conare y de la Direccion de Planificacion
Interuniversitaria, el Observatorio Laboral de Profesiones; agradecemos profundamente este espacio para
compartir los resultados que se obtuvieron de los diferentes estudios.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Iles indica que cuentan con 45 minutos para la exposicion y 30
minutos para la discusion.

LIC. OLMAN MADRIGAL SOLORZANO: —El seguimiento a la condicion laboral de las personas
graduadas de las universidades en el periodo 2014-2016 es un esfuerzo mas que se hace de parte del Conare
y del Observatorio Laboral de Profesiones, con el fin de brindar a la comunidad universitaria algunos
elementos sobre lo que esta pasando con estas personas graduadas, especificamente en su condicion laboral.

Para el estudio del 2019, se hizo un agregado de las implicaciones que surgieron y se consideraron en
la muestra para el 2020. Es un poco sobre lo que vamos a exponerles.

La agenda corta que vamos a presentarles es la siguiente:

*  Objetivos y metodologia.

* Resultados

* Implicaciones laborales durante la pandemia

Los objetivos de la investigacion fueron los siguientes:

1. Obtener la caracterizacion de las personas graduadas seglin variables sociodemograficas.
2. Determinar el comportamiento de variables académicas de las personas graduadas.

3. Conocer los indicadores lagborales como desempleo, subempleo por horas y poca relacion del
trabajo con la carrera.

4. Caracterizar el ejercicio profesional y la situacion del mercado de empleo.

Parte de la metodologia del trabajo realizado es la siguiente:
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Es importante aclarar que las personas graduadas que forman parte del estudio corresponden a personas
graduadas de todas las universidades costarricenses, no solo de las universidades estatales. Adicionalmente,
dentro del estudio, si una persona obtuvo un grado académico superior en la misma disciplina, se considerd
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el grado superior como parte de la investigacion: si, por ejemplo, obtuvo un bachillerato en Administracion
y después obtuvo una licenciatura en Administracion, se considerd su grado superior; es decir, el grado de
licenciatura.

Como parte de la metodologia que se sigue, tenemos la ficha técnica:
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A manera de recordatorio, es importante mencionar que la investigacion se realiza por medio de llamada
telefonica a cada persona graduada. Algunas pocas personas tienen la disposicion de contestar la encuesta
via correo electrénico, pero la gran mayoria se contacta mediante llamada telefonica.

Un concepto muy importante por destacar es el que nosotros manejamos en términos de carrera,
disciplina y area de conocimiento.

Disciplina

Conjunto de carreras afines en
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La afinidad y el conjunto de disciplinas siguen los estandares de la UNESCO vy la edicion académica
de la OPES, para los cuales se solicita la asesoria para conformar las agrupaciones. Un ejemplo de la
agrupacion de disciplinas con ciertas areas de afinidad es la carrera de Medicina, como pueden apreciar en
la siguiente imagen:

Carreras similares que se
imparten en diferentes
universidades, se agrupan

en una disciplina que a su
Pacoiclis, vez pertenece a un area
Cirugia v P

_ Partos YIeEGrA especifica.
y Cirugia

Medlcma ;m’ @ '

Algunos de los resultados que queremos presentarles son los siguientes:
1. El perfil sociodemografico:
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2. Fuente de financiamiento

Una de las preguntas fundamentales que hacemos en el estudio es “;cual fue su fuente de
financiamiento?”. La respuesta a esta pregunta es multiple: el graduado puede indicar todas las opciones
que se aprecian en la imagen, o solo una de ellas. En el caso del sector estatal, el 65% de los graduados
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indica como una de sus fuentes de financiamiento la beca universitaria, mientras que en el sector privado es
el trabajo personal el que ocupa ese porcentaje: un 65,3%.
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Ahi podemos ver las otras distribuciones, donde los fondos aportados por familiares representan un
porcentaje muy importante en lo que corresponde a la fuente financiamiento de los graduados.
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Especificamente, sacamos algunos datos para la UCR sobre la fuente de financiamiento. Se observa
la gran diferencia con respecto al comportamiento general: diez puntos porcentuales mas es la beca
universitaria (75,6%); fondos familiares también es un rubro importante (67,41%), pero la beca sigue siendo
predominante.
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Con respecto al colegio de procedencia, el comportamiento es muy similar al de afios anteriores en
diferentes estudios; casi el 80% proviene de colegios publicos y apenas un 12,2% de colegios privados.
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Uno de los datos relevantes del estudio es con respecto a la escolaridad de los progenitores. Del
100% de personas graduadas, el 6,71% indico, de todo el estudio, que ambos padres no tenian estudios
universitarios; estos son los que nosotros conocemos o identificamos como primera generacion; es decir, es
el primero que esté realizando estudios universitarios en su familia y se graduo. En la imagen se muestran

otras desagregaciones.
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Especificamente para la UCR, el 56% es de primera generacion; es un poco menos el porcentaje que
a nivel general del estudio, pero es un porcentaje sumamente importante.
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El estudio abarca tres momentos laborales del estudiante: uno, cuando estaba como estudiante; dos,
al momento de graduarse; tres, al momento de la encuesta. Para esos tres momentos nosotros hicimos una
desagregacion por bachillerato y licenciatura, para ver su comportamiento.

Del total de los graduados se obtiene que, durante el tiempo de estudios, el 75,1% trabajaba; al
momento de la graduacion, casi el 77% trabaja, y ya propiamente en el momento de la encuesta el 90%
estaba trabajando. En la imagen se observan las diferentes desagregaciones por bachillerato y licenciatura.
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Con respecto a los indicadores historicos, como les comenté al inicio, ya se llevan cuatro estudios de
esta naturaleza, mas otros adicionales que se hacian antes en el Consejo Nacional de Rectores (Conare),
pero no de esta forma.
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De acuerdo con el gréafico, en el 2010 el desempleo a escala nacional era de un 7,3%, mientras que el
estudio de graduados para ese momento nos arroj6 apenas un 2% de desempleo. En el grafico se muestra
hasta el 2019, cuando el desempleo, a escala nacional, alcanzoé el 11,2%; mientras que el estudio de los
graduados arrojo un 5,9%, casi la mitad del desempleo a escala nacional. Esto nos permite a nosotros
identificar e insistir a los estudiantes de secundaria en proceso de eleccion vocacional que estudiar una
carrera universitaria disminuye la posibilidad de caer en desempleo.
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El otro indicador de la condicion laboral es el subempleo por insuficiencia de horas. Se trata de
personas que estan trabajando en este momento, pero no estan a tiempo completo o todo lo que esa persona
quisiera laborar.
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En el grafico se muestra el comportamiento de los cuatro estudios (del 2010 al 2019). En el 2019, del
estudio de graduados, apenas el 3,1% esta en esa condicion, mientras que en el indicador que también lleva
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) ronda el 10,4%.

2010 2013 2016 2019

Por ultimo, tenemos el indicador sobre la poca relacion del empleo con la carrera estudiada, en este no
tenemos un punto de comparacion a escala nacional. Por efectos de investigaciones internas, se ha llegado a
que el 10% podria ser un numero aceptable; sin embargo, la poca relacion con empleo en los graduados en
el 2019 ronda el 7,4%, apenas un 0,1% de diferencia con respecto al estudio de hace tres afios.
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Comparativo del desempleoc nacional por grado académico
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Nacional® UCR Total Bachillerato Licenciatura

“Encussta Continua de empleo 2010, INEC

Con respecto a los indicadores laborales referente al comportamiento del desempleo nacional
por grado académico, incluimos uno especifico de la UCR. El del estudio arroja un 5,9% total a escala
nacional (informacion del INEC); en el 2019, arrojé un 11,2% v, el de los graduados de la UCR, un 4,8% de
desempleo; entonces, es un indicador importante tomar en cuenta a la hora de tomar decisiones.
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Subempleo por insuficiencia de horas por grado

10,4%

6,9%
' 1‘% 3,1% 3,1%

Macional* UCR Total Bachillerato Licenciatura

Encussia Continua de smples 208, INEC

El subempleo por insuficiencia de horas por grado es similar. Se trata, por ejemplo, de docentes que se
graduaron y tienen menos horas de las que quisiera tener a tiempo completo con el Ministerio de Educacion

(MEP), o un odont6logo que tiene un consultorio, pero como es por horas y por citas, no se puede decir que
pasa las ocho horas o diez horas laborales totalmente ocupado.

2021 O
Poca relacién por grado académico
10,4%
7.4% :-‘
- -
- =
4,5% — = 4,8%
UCR Total Bachillerato Licenciatura

Interpretamos que no porque el de la UCR sea bajo o un numero grande es malo; pueden ser personas
a quienes las universidades las han dotado de excelentes herramientas, tanto académicas como habilidades
blandas que se conocen, que les han permitido moverse de su formacion original hacia otras partes en las
empresas u organizaciones, muchas veces con una mejor posicion.
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"Encussia Continua de emples 2018, INEC

La tasa de presion por grado académico se trata de aquellos graduados que aunque trabajan andan
buscando cambiar de empleo, o que sin estar trabajando, estan buscandolo. Esta tasa se puede explicar de
muchas maneras. Recordemos que a escala nacional se incluye a todo graduado universitario, y tenemos
claro que los graduados que en este momento estan saliendo de nuestras aulas son personas con muchas
expectativas, con muchas ganas de conocer cosas nuevas, de cambiarse de trabajos y experimentar nuevas
oportunidades, de manera que la tasa de presion puede ser un poco alta por estos motivos.

También, nosotros reflejamos, dentro del estudio, las disciplinas con indicadores optimos. Estas
disciplinas son aquellas en las cuales el desempleo es cero, el subempleo por horas es cero y la poca relacion
de lo estudiado con el trabajo también es de cero.

A =
2021 ... OlaP

Estadistica Curriculo

Adm'gé*g{,?g?“ de Laboratorista Quimico

L
.,\-" = ) ., Derechos Humanos Evaluacién Educativa
y="%
Derecho Penal Ing.Mantenimiento
R L Industrial
! [ Derecho Ambiental Microbiclogia
- i, -
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Estas diez disciplinas: Estadistica, Administracion de Seguros, Derechos Humanos, Derecho
Penal, Derecho Ambiental, Curriculo, Laboratorista Quimico, Evaluacion Educativa, Ing. Mantenimiento
Industrial y Microbiologia son las que para el estudio del 2019 salieron con sus indicadores en cero; las
dejamos, porque muchas de ellas las tiene la UCR. Las que en la imagen tienen un trofeo al lado son las que,
por segundo y algunos hasta por tercer estudio consecutivo, presentan ese mismo comportamiento.

2021 OlLaP
Salarios promedio Salarios promedio
mis altos miis bajos
I . N
Ciencias Actuariales €1 662 500 | Ecalogin F577 273
Derecho Penal 1618056 | Turilsmo T578 912
Derecho Empresarial @1 540 000 1 Historia T390 625
Medicina @1 470 226 | Artes Draméiticas €650 000
Derecho Judicial 1465278 | Archivistica T719 318
Farmacia 1445588 | Geografia 730 991
Ciencias de la 1 419 B0 I Economin Agricola T735 000
Computlacidn I Enseh de Estutli
E : ) + Enschianza de Estudios o
COonomin T 416918 | Sociales T735 181

Ingenieria Industrial 1409 559 | Ensciianza de Castellano E762 500
Francés 1382143 | Educacion Primaria Inglés TT6R 750

En la imagen de la situacion laboral actual, vemos los promedios de salarios reportados por los
graduados y corresponde tanto a las disciplinas que estan en la cima de los salarios como a las que reportan
los mas bajos.

Como indiqué al principio, una vez que se hizo este estudio, y viendo la situaciéon que se estaba
presentando a raiz de la pandemia por el COVID-19, la sefiora Ilse Gutiérrez, jefa de la Division de
Planificacion, que hoy nos acompafia, indicd que se tenia que hacer una actualizacion de esto, porque si
no algunos investigadores podrian decir que eso fue en el 2019 y preguntarse qué esta pasando realmente
con esta pandemia. Entonces, se mandaron otra vez las encuestas a las personas; esta vez mas pequeiia,
con el objetivo de conocer los cambios en condicion laboral y otras variables como consecuencia de la
pandemia producida por el virus SARS-CoV-2 en las personas graduadas 2014-2016 de las universidades
costarricenses.

Se trabajo con las personas graduadas de las universidades costarricenses, de nuevo, que obtuvieron
el titulo del 2014-2016; en este momento, ya no teniamos los recursos para hacer llamadas telefonicas y
entrevistas; entonces, se enviod el cuestionario via correo electronico, para un total de cuatro mil ochocientas
noventay tres personas (dos mil seiscientas bachilleres y dos mil trescientas, aproximadamente, licenciados).
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Areas del
conocimiento

estudiadas
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Mayo - electrénico
Julio 2020 A envios
Trabajo de Tipo de
campo  pes envio

De estos, el tamafo de la muestra fue de once mil trescientas cincuenta y dos personas, porque
también se tomaron en cuenta disciplinas con algunas condiciones, que hubiese una respuesta superior a
un porcentaje determinado. Se hizo Uinica y exclusivamente entre mayo y julio del 2020 y se estudiaron
solo diez areas del conocimiento; se hicieron cuatro envios masivos de correos electronicos a esas once mil
trescientas cincuenta y dos personas y la respuesta fue del 43,1%.

Consideramos que, dadas las condiciones, la situacion del pais y el tipo de encuesta electronica que se
estaba haciendo, el porcentaje —segun los datos a escala internacional— era valido para sacar los resultados
que queremos mostrarles.

Aspectos que consideran fueron afectados por la pandemia
(respuesta multiple)
71,6% 47,9% 45,6% 45,5% 24,0% 23,2%

a B |®X
=S |al [ =

Emocional Familiar Economico Laboral Sanitario Académico

HEH
N,

L1

Uno de los elementos importantes y que salté en muchas de nuestras instituciones, incluso a escala
nacional en muchas organizaciones, fue el tema de la implementacion del teletrabajo.
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También elaboramos unos graficos segun tipo de trabajador y condicion de la actividad en los tres
momentos estudiados: qué pasé con la situacion laboral en el 2019, qué paso con la situacion laboral antes
del primer caso el coronavirus y qué pasé durante la situacion laboral durante la pandemia. Insisto, siendo
muy especificos en los meses de mayo junio y julio.

Podemos observar en el grafico como muchos de los asalariados se fueron moviendo a desempleados,
a inactivos o, incluso, se movieron a trabajadores independientes. Un 4,7% de la poblacion antes del primer
caso del coronavirus se estuvo moviendo hacia asalariados o se mantuvo en el desempleo; algunos cuantos
se movieron a inactivos y demas.

Una vez que se dio el primer caso, muchos del 82,9% que eran asalariados se movieron al desempleo;
unos cuantos de este 5,2% encontraron oportunidades y se convirtieron en asalariados, al igual que los
inactivos, y esto es lo que este grafico quiere mostrar, que la pandemia realmente movio las diferentes bases
de las condiciones de asalariados, desempleados inactivo e independiente.
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) INEC 2019
(Pramadio anual)

Encuesta
graduados 2018

INEC
{} trimestro 2020)

Antes del primer
casc de coronavirus®

INEC
{Mayo-Julio 2020}

Durante la
pandamia®

*Incluye los mases de enero-febrarc-marzo 2020
== Incluye mayo-junic-julic 2020

En la imagen estan los indicadores de desempleo segun el INEC y los resultados del estudio. La
encuesta de graduados que se hizo en el 2019 arrojo un 5,9% frente a un 11,2% que ya habiamos visto.
Antes del primer caso de contagio habia bajado el porcentaje de desempleo de los graduados estudiados;
pero el del INEC habia subido a escala nacional. Durante la pandemia, si bien es cierto subi6 para el caso de
los graduados, también es cierto que se mantuvo por debajo de la mitad de lo que estaba pasando en el pais.

Comparacion del porcentaje de desempleo segin la encuesta
(respuesta multiple)

119,86

Artes y Lotras N © 7
Ciencias Sociales R -
Clencias de la Salud N 7 1
Ciencias Bisicas N & &
Ciencias Economicas i . 1
Recursos Naturales N 7 7
e e 4..‘.| !
Do ——— O, 7
Computacion 34 = 7.8
Educacibn_a;;l .

16,2
15,7
g 13.7
©13.6
10,6
9.2
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Encussta duranie ba B Encudsia da personas
pandoemin gradundas 2018

En el grafico de barras, para su conocimiento, se muestra como se movieron los diferentes graduados
segun las diferentes areas del conocimiento en las cuales se desempefian.

La disciplina de Derecho me llama la atencion, pues venia con un desempleo de un 9,7% y bajo, mas
bien, aun 8,4%. Tenemos algunas teorias y hay otras que hemos escuchado, en cuanto a que, quizas, con tanto
despido sin responsabilidad y otros temas, tal vez los abogados fueron mas buscados en ese momento; pero
realmente no tenemos una explicacion con mayor evidencia. Pueden ser mas litigios también, podriamos
estudiarlo un poco mas.
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2021 OlaP

Situacion sobre los ingresos mensuales en los hogares durante
la pandemia

31,6% 51,8% 14,2% 2,4%

1P | The

Les alcanza bien, |Les alcanza justo, sin Ne les alcanza, No les alcanza, tienen
pueden ahorrar grandes dificultades | tienen dificultades | grandes dificultades

En lo referente a la situacion sobre los ingresos mensuales en los hogares durante la pandemia,
preguntamos si les alcanzaba bien, si les alcanzaba justo, si no les alcanzaba o definitivamente tenian
grandes dificultades. El 83% de los dos grupos nos estéd indicando que, si bien la pandemia los afectd, no
fue como al resto de la poblacion costarricense.

Seguimiento de condiciéon laboral de las
personas graduadas 2014-2016 de las
universidades costarricenses

http://hdl.handle.net/20.500.12337 /8037

Radiografia Laboral | Consejo Nacional de Rectores
(conare.ac.cr]

Esto seria lo que queremos mostrarles, tenemos mas informacion, pero, por el tiempo y por respeto,
pues tenemos tres presentaciones, no queremos alargarnos mas. En la presentacion que les vamos a remitir
esta el nombre del estudio, pueden ubicarlo en la Biblioteca del Conare y el sitio que hemos desarrollado:
radiografialaboral, en el cual pueden encontrar, de una forma gréafica, agradable y sencilla, en mayor detalle
cada una de las areas y disciplinas, asi como los diferentes indicadores para cada una de ellas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Lic. Madrigal la presentacion. Espera que también
pueda compartirla con ellos. Consulta al Ph.D. Santana si le parece que dejen las preguntas al final de la
exposicion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sefala que la consulta es muy breve, sobre el grupo etario. Lo
unico que desea saber es si estan hablando de graduados de 2014-2016, si el grupo de edades es consistente
con esa fecha de graduacion, o se refieren a personas con mas de treinta afios; en ese caso hace siete afios se
graduaron. Se pregunta si hay personas de mas de cuarenta afios, porque estudiaron tarde; es decir, consulta
si realizaron esa distribucion.
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EL LIC. OLMAN MADRIGAL responde que si lo poseen, lo comentd, pero tal vez no profundizo.
Asegura que en el perfil sociodemografico presentado estd. Como se muestra en la siguiente filmina.

"f‘ Q :-‘.“.:.2.-"‘".—".""'
e —

OLaP

Perfil
sociodemografico
.
Soltero 50,4
Casado i
Viudo nueparadn:: 3.5 w

5.0, TR

Con algdn tipo :
Prlm:lpalmantn

. 5’ Blanco o mestizo ¢

wdlgena 0.8
ro )

otrd

Hombres 38,5

Mujeres 61

Recuerda que estan hablando unicamente de graduados en bachillerato o licenciatura.
EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la informacion.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA avisa que pueden proseguir con la presentacion.

EL Lic. OLMAN MADRIGAL cede la palabra a la M.Sc. llse Gutiérrez, para que continue con la

presentacion.

M.Sc. ILSE GUTIERREZ: —La presentacion es sobre el indice de la condicién socioeconémica de la
poblacidon estudiantil del sistema universitario estatal. Este estudio se basa en una encuesta que se realizd en
el afio 2019 con estudiantes de grado y de pregrado (diplomado, profesorado, bachillerato o licenciatura),
durante el primer ciclo lectivo del afio.

Vamos a presentar los objetivos de la investigacion, la metodologia y algunos resultados.

Objetivos

Detorminar ol compartamisnte del indice
socioecondmico seqguiin las siguientes variables

s B T :t. Universidad
i

Ragidn de ubicacion
de la sede de astudios

“ariables académicas |
- y sociodemograficas

Comparalivo con la
EMAHO
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El objetivo de este estudio es calcular y validar un indice sobre las posibilidades socioecondomicas
de estudiantes universitarios matriculados del sistema estatal para, asi, ofrecer esta clasificacion de la
poblacion estudiantil y desglosarla por universidad y por region de ubicacion de la sede de estudios, segin
algunas variables académicas y sociodemograficas; asi como realizar un comparativo con los estudios de
la encuesta de hogares de todos los afios.

Es importante aclarar que esta iniciativa surge para atender la inquietud de muchos sectores de la
sociedad sobre la capacidad de las universidades para tratar la permanencia de los solicitantes con equidad,

que no se discrimine, de alguna manera, a las personas con menores posibilidades econdomicas.

Metodologia

Saleccién de variables

R T
0 varasbion alouktes So s snounsis
antuchiantit

==

= Resumen de la informacidn

- -;' Liliro analinis do foctoroa
—— Mesultnadc 3 fnciorom, 16 v baidbon

Caleula dal indica

Frandemne yaiptses Soirg e code facin
Frvmulespe fnriiees

Validez del indice

Ea COMMILPEN DETRES 0 PoNl de
el del e

La metodologia que se utiliz6 fue a partir de los datos que gener6 esta encuesta para hacer un estudio
de las variables consultadas, una de las razones de esta encuesta fue precisamente calcular el indice y,
a partir de juicio experto, se seleccionaron, de las doscientos y resto de variables que tenia la encuesta,
cuarenta que pudieran ser sensibles a las condiciones socioecondmicas.

Esta informacion se trabajo con un analisis de factores para poder resumir la informacion, asi que de
las cuarenta se redujo a catorce variables, en tres factores. A partir de ahi, se hizo el calculo del indice con
una ponderacidn que se obtiene de la misma aplicacidon del analisis de factores.

A partir de los resultados obtenidos, se procedié con la validacion del indice, para determinar si
realmente estaba permitiendo el objetivo deseado.

Factores

Condiciones de la familia
Facior 1: 7 variables.

. Los progentores: Su nivel de sacoloridad (padee y
madrel. 56 los progenifores financian estudios
wniversilarios

&% 5% La vivienda: Tenencis do tangus de agua calionts on
caBa.
El satusdiante: Egresada de calegia privada, Aprendid
inglée an un colagio bitingus, Dominice del idiama nglés
-
Reduccidn
de & [ ] 29.4% Factor 2 & variables.
. Servicion: Agua poltable, lus slécirica,
Wariables .

Tecnologla: Teléfons inteligants, TV

LCD, Plasma.
=

Condiciones del astu nt
" B Factor 3 3 variables
— Disponibllidad de recursos: Tenencia de vehiculs en la
cass (0o de trabajol. viajs & ta universidad &n autcmdil

{propie o compartido).
(= e ni pocializad & mientan en
lenguajes o paquetes informaticos

D A0 & 14 variables
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Los factores obtenidos fueron tres, cada uno de los cuales tuvo pesos diferentes.

Validez interna del indice

Promedio de las variables del indice por quintiles, 2019

Cuintiles

mctar/\ariakle =1 3 1 a3 | a | s | ™=

Factar uno
Mivel de escolaridad del padre

(Da 5] .9l 1.36 2.28 327 457 248
Mivel de escolaridad de ls madre

a %5) .91 1.40 2.29 3.31 q4.52 £.50
Los progenitores le financian sus

astuicdios universitarios (O a 100] 12.3% 38, 6% 55, 9% T, 8% D2.2% 54, T
Tanque de agua caliente en la casa

(0a 10:40) B,4% 17.9% 31.5% 49,6%: &O6% 37.6%
Estudiante egresd  de  colegio

privado (0a 10O0) 1,1% 2, 2% 14, 2% A48, 4% 94,2% 320
Estudiante aprendid idioma inglés

en colegio bilingle (0 a 100) 3,5% &/,6% 15, 7% A0, 0% 83.8% 30, 5%
Ertudiante tiene alguon dominio de

b lorma inglés (0a 12) Lol (2R -] r.a a9 10,5 -]

Para validar el indice, primero se valida internamente, que consiste en construir quintiles con el
indice. Cada quintil incluye un 20% de la poblacion y se ordena el indice de menor a mayor, donde el primer
quintil incluye los estudiantes con menores posibilidades socioeconomicas y el quinto quintil incluye los
estudiantes con mayores posibilidades socioeconomicas.

Entonces, si nos fijamos en las variables que entraron en el indice, el nivel de escolaridad del padre
en el primer quintil es del 0.91, que equivale, mas o menos, a tener menos de la primaria completa. En el
segundo quintil, ese valor aumenta (1.36) y en el quinto quintil llega un 4.57; este promedio es casi el rango
superior de la escala, que es de 0 a 5. Al aumentar el quintil aumenta el nivel de escolaridad. Esto se repite
en el caso de la escolaridad de la madre, que también arranca con menos de 1 y llega hasta 4.52.

Con respecto al financiamiento de los estudios por parte de los progenitores, se hace por medio de un
porcentaje; en cada quintil se calculd ese porcentaje promedio.

En cuanto al nivel de dominio del idioma inglés, se utilizé una escala de 0 a 12, en la que se incluyeron
las cuatro competencias lingiiisticas: leer, escribir, entender de forma oral y hablar el idioma.

Validez interna del indice

Promedio de las variables del indice por quintiles, 2019

Factor dos

AECERo @ agua pot abile (O a 100) T, 2 O O o, 1% T, W 00, 5%, D, T
Acceso a luz eléctrica (0 a 100) 86,4% 98,3% 99,4% 99,1%  100,0%  96,6%
Accevo a teléfona el igente

{0 a 100) [ 6 94,1% a6, 1% amH, B, 5,
Accaio a telovisor (0 a 100} 3%, 5% &0, 3% 66, 35 64, 0% B2.4%, 62, 7%
Factor tras

Tenencia de vehiculs on la casa (na

de trabajo) (O a 100} 22.59% 38,1% G2,1% 75,5% 93,4% S8,39%
Wiajs & la universidad en autormdyil

{propio o compartido) [0 100} 3. 7% 12,7% 19, 8% 22.0% A45.2% 20.6%
Conacimientos en  lenguajes o

pagquetes informaticos (0 a 15) 56 6.3 6,09 6.7 7.0 6.5

El ultimo rubro es el que tiene el rango menos diferenciado entre los quintiles.
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Resultados

Ingreso promedio mensual del hogar por quintil v general, 2019
{miles de colones)
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Entre los resultados obtenidos, se hizo un calculo del ingreso promedio mensual por quintil y general;
entonces, se encontro que el ingreso promedio general es de un milléon dieciocho mil colones.

Es importante visualizar que existe consistencia entre la organizacion del indice y el promedio
obtenido en cada uno de ellos, seglin se observa en el grafico sobre la distribucion porcentual de estudiantes
por quintiles del indice socioeconémico, para cada una de las universidades..

Resultados

Distribucion porcentual de estudiantes por gquintiles del indice
socioecondmico para cada universidad, 2019
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Entonces, la linea roja marca el 20% que representaria la equidad para cada quintil y que serian las
cinco barras, esto nos daria la graficacion de la totalidad de la poblacion. Cuando la barra esta por debajo
de la linea roja, significa que hay una subrepresentacion; cuando la barra esta por encima de la linea roja,
significa que hay sobrerrepresentacion; esa es la forma de leer el grafico. Por ejemplo, en la UCR tenemos
que para los tres primeros quintiles del indice socioeconémico hay una subrepresentacion de cuatro puntos
porcentuales o menos y hay una sobrerrepresentacion que tiene el maximo de ocho puntos porcentuales, en
el caso del quinto quintil.

Una situacion similar la tiene el Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR); en el caso de la
Universidad Nacional (UNA) hay bastante homogeneidad, excepto en el Gltimo quintil, que tiene una
subrepresentacion, que compensa los valores de los anteriores, pero que en realidad presenta bastante
similitud entre la distribucion.
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En los casos de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y de la Universidad Técnica Nacional
(UTN), tenemos la sobrerrepresentacion en los primeros quintiles y la subrepresentacion en los quintiles
cuatro y cinco.

Resultados

Distribucidn porcentual de estudiantes por quintiles del
indice, segldn region, 2019
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El grafico sobre la distribucion porcentual, segun region, esta construido con la misma logica.
Presenta la informacion para las diferentes regiones en las que se ubican las sedes de estudios. Para la
region central hay subrepresentacion en los dos primeros quintiles para esta poblacion, mientras que hay
sobrerrepresentacion en los quintiles cuatro y cino.

Esta situacion se invierte en las siguientes regiones: Chorotega, Pacifico Central, Brunca, Huetar
Caribe y Huetar Norte; es decir, en todas las demds regiones hay sobrerrepresentacion en los dos primeros
quintiles y subrepresentacion en los dos ltimos quintiles. Esto, de alguna manera, refleja la capacidad que
ha tenido la Universidad para captar personas con bajos niveles de ingreso en las regiones.

Resultados

Distribucién porcentual de estudiantes por quintiles del
indice, seglin condiciones para actividad académica, 2019
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En la distribucién porcentual segin condiciones para actividad académica, podemos ver los
resultados del indice en estudiantes con acceso a computadora, tablet, escritorio o pupitre o a un espacio
para estudiar dentro de la casa, en todos los casos son variables que no entraron en el indice, pero que
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siguen un comportamiento consistente, en el cual hay subrepresentacion en los dos primeros quintiles y
sobrerrepresentacion particularmente importante en el quinto quinttil.

Resultados comparativos ;.m.‘ -

Promedio de integrantes ocupados por hogar seglin quintiles
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Fuenge: Para el caso de los quintles de la ENAHD, INEC-Costa Rica. Encuesta Macional de Hogares, 2019

Para validar de manera externa el indice, también se trabajo con el comportamiento de la Encuesta
Nacional de Hogares (2019), en la cual hay un indicador que nos da los ingresos. El indicador de ingresos
se dividid en quintiles y se compar6 con los quintiles del indice socioecondémico. El promedio de personas
que estan trabajando por hogar tiene bastante similitud entre el quintil dos y cuatro; los quintiles uno y cinco
son un poco diferentes.

Se puede notar que, en los hogares de estudiantes, el promedio de personas que trabajan es superior
que en el caso de la encuesta nacional; es decir, hay una tendencia en los hogares de estudiantes de tener

mayor promedio de personas trabajando.

Resultados comparativos

Promedio de ingresos por hogar segun quintiles de cada
encuesta, 2019 (miles de colones)
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En el grafico se colocd el promedio de ingresos reportado en la encuesta de hogares a escala nacional
y el promedio de ingresos reportado en los hogares de los estudiantes; se aprecia que es casi igual, son dos
mil colones la diferencia entre los dos promedios generales. Si lo vemos a nivel de los quintiles, en el primer
quintil el promedio de ingresos en los hogares de los estudiantes es superior, un poco mas del doble; muy
similar en los quintiles dos, tres y cuatro, pero en el quintil cinco se revierte; ademas, hay un promedio de
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ingresos mayor, en el caso de los ingresos nacionales reportados promedio por hogar que de los ingresos de
los estudiantes.

Este grafico nos muestra que, en realidad, los hogares de los estudiantes no son muy diferentes de los
hogares nacionales en general, con la salvedad de los quintiles uno y cinco mostrados. Muchisimas gracias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la M.Sc. Gutiérrez. Asegura que son muy interesantes
los datos que les ofrecen. Consulta si la Licda. Lorena Kikut desea referirse al respecto.

LICDA. LORENA KIKUT: —En realidad, es un estudio muy importante, porque las universidades
estatales, en general, usualmente han sido atacadas en el sentido de que solo se admiten estudiantes de los
quintiles econdémicos superiores del pais, y con este estudio se demuestra que no es asi.

La ultima parte es especialmente importante. Cuando se comparan los resultados del indice con lo
obtenido por el INEC, se ve que el indice es bastante similar a la ENAHO (Encuesta Nacional de Hogares)
y que, a su vez, las universidades estan aceptando estudiantes que pertenecen a los cinco quintiles.

De acuerdo con las diferentes carreras y los niveles socioeconomicos de la poblacion estudiantil, que
en muchos casos estan relacionados con las carreras que estudian, las universidades estatales estan logrando
admitir a una gran diversidad de estudiantes. No es cierto que admiten solo a los de clase alta o del nivel
socioeconémico mas favorecido, sino que en realidad estan siendo consistentes con la distribucidén nacional,
lo cual es muy importante en la defensa de las instituciones educativas publicas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la M.Sc. Gutiérrez y al Lic. Madrigal, pues estos
son datos sumamente importantes para la toma de decisiones. Igualmente, lo estima fundamental para el
Dr. Gustavo Gutiérrez, rector, quien estd comenzando una gestion; para tomar decisiones estos son datos
reveladores.

Manifiesta que le preocupa mucho los aspectos emocionales que estan afrontando las personas por la
pandemia. Como representante de Sedes Regionales ante el Consejo Universitario, un hecho que siempre ha
mencionado es que la movilidad social se evidencia sobre todo en el trabajo que se realiza en las regiones.
De ahi que sea tan importante la inversion del Conare y la responsabilidad que asume en inversion en estas
zonas, las cuales historicamente han sido desfavorecidas en términos de presupuestos, por ejemplo, o de
inversion, infraestructura y todo lo demas.

Seguidamente, abre un espacio para realizar consultas o expresar dudas o comentarios.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la informacion tan valiosa. Destaca, a modo jocoso,
que el Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR) es la universidad de las personas de mas dinero, segin
esa distribucion, porque la UCR tiende a ser mas homogénea, y el campeonato se lo gana la Universidad
Nacional (UNA), que es totalmente democratica.

Consulta si en la presentacion de datos, en cuanto a regiones (esta es una de las que le gustaria mandarle
a la sefiora Yorleny Leon), se esta respetando el esquema del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Economica (Mideplan), y si en la region central estan incluyendo sedes universitarias tradicionales de la
UCR, como San Ramon, Tacares, Turrialba, Paraiso, y lo que queda por fuera son las de Guapiles, Liberia y
demas; es decir, se pregunta si esos datos de region central incluyen sedes regionales que la UCR considera
de regionalizacion, pero que, en realidad, corresponden a la region central, lo cual no ayuda a clarificar el
impacto que estan teniendo con esas sedes regionales adicionales.

LA M.Sc. ILSE GUTIERREZ explica que la idea fue realizar la distribucién, respetando la
regionalizacion del pais, porque se trabajo todo el sistema universitario. Detalla que para la muestra original
de la que provienen estos datos se utilizd un muestreo estratificado por sede regional; es decir, si se quisiera
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replantear la informacion para obtener datos diferentes de cada universidad, se puede, porque se estratifico
por universidad y por sede regional; entonces, se tienen datos significativos.

Apunta que la muestra es de casi catorce mil personas, de manera que permite realizar otros calculos;
sin embargo, ellos realizaron un calculo-pais con las cinco universidades; por lo tanto, se utilizé el esquema
del Mideplan.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA amplia que en la UCR, cuando piensan en regionalizacion, casi
siempre creen que es de San Pedro hacia afuera y la region central es la mas importante en poblacion en
generacion del producto interno bruto del pais y demas. De manera que les faltan programas agresivos fuera
de la region central, pues considera que ahi es donde esta el quid del asunto. Agradece la informacion.

LA LICDA. LORENA KIKUT agrega que, efectivamente, se respeta lo del Mideplan, pero como la
consulta no llego6 a nivel de distritos, sino hasta cantén, no quedaron bien ubicados dos distritos, asi que
solamente son dos casos la excepcion al seguir estrictamente lo del Mideplan.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA consulta si son Rio Cuarto y Grecia, que se salen.

LALICDA.LORENAKIKUT dice que hay dos que se salen, que es todo el canton, excepto determinado
distrito, en este momento no los recuerda, pero son dos excepciones; ademas de eso, basicamente se sigue
estrictamente lo del Mideplan de acuerdo con la localizacion de la sede o recinto, lo cual no significa que
los y las estudiantes que estudian en esa sede o ese recinto vivan en esa region, porque pueden estarse
trasladando de una regién a otra: una salvedad importante por hacer.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA menciona que, para efectos presupuestarios, el dinero que llega
ahi tiene efecto y les ayuda a graduar mas personas; por ejemplo, en Golfito, hay algunos de Alajuela y
Grecia; aun asi los ayuda a distribuir el dinero de la mejor manera.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comparte que el Dr. Palma propone un estudio profundo de parte
de los miembros que presentan este informe y que exista la oportunidad de otro encuentro para someterlo
a una discusion mucho mas profunda, lo cual estima muy interesante. Cree que seria ideal tener algunos
rectores o al M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado como el presidente del Conare. Esa decision la podrian
tomar después.

Manifiesta que para ella ha sido realmente muy importante la visita; agradece que hayan venido al
Consejo Universitario a exponer esta informacion tan relevante. Coincide con el Dr. Palma en que son
muchos aspectos relevantes.

Afirma que apenas les quedd una pincelada de todo, de manera que estima importante realizar un
estudio mas minucioso para un posterior encuentro, y asi plantearles sus preocupaciones como Consejo
Universitario. Reitera el agradecimiento.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece la informacion tan importante que hoy les revelan, pues
la motiva mucho conocer estos datos, debido a que reflejan el trabajo de las universidades por el pais y por
las y los costarricenses.

Desea saber si se ha planteado o han considerado alguna estrategia de divulgacion a escala nacional
para trasmitir los resultados puntuales de esta informacion; ademas, si la UCR puede, por medio de la
Oficina de Informacion y Divulgacion (ODI), desarrollar una campafia que comunique y divulgue estos
datos y los resultados.

Informa que participo en la primera consulta que realizaron en el 2019-2020, pues se graduo en el
2017, de manera que fue parte de esos datos; entonces, le alegra mucho conocer los resultados.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cree que las preguntas de la MTE Fallas van dirigidas al Dr.
Gutiérrez, porque se trata de algo interno de la UCR, o no sabe si desean referirse al respecto.

LA LICDA. LORENA KIKUT comunica que el estudio de seguimiento de graduados, apenas salio,
se les envid a todas las direcciones de las unidades académicas; sin embargo, era el documento principal,
y hacia falta la parte de anexos, que es la mayor riqueza del documento; ademaés, hace falta el estudio
especifico para la UCR de la Oficina de Planificaciéon de la Educacion Superior (OPES) del Conare. Afiade
que algunas carreras han solicitado informacién y, cada vez que la solicitan, ella la provee porque tiene
la base de datos, pero la informacion oficial para toda la Universidad la crea OPES; no obstante, desde
diciembre, el estudio esta en manos de todas las direcciones de las unidades académicas.

EL LIC. OLMAN MADRIGAL puntualiza que en el acuerdo de los sefiores rectores, cuando se les dio
a conocer el informe, aunque ya se habia liberado la parte de la radiografia laboral, también se acordo que de
parte del Conare se realizaria una campafia en ese sentido (via capsulas informativas u otros mecanismos),
porque siempre se habia hecho una conferencia prensa, para dar a conocer los resultados; sin embargo, por
la situacion en que estan las universidades, en el ojo tan critico de la sociedad, los sefiores rectores no vieron
€s0 como una opcion en este momento, pero se realizara por medio de cépsulas informativas.

Comunica, con respecto a la informacion especifica por universidad, que se estan creando infografias
digitales para las cinco universidades con los datos especificos de cada una; entonces, eso se les hara llegar
para que lo socialicen entre toda la comunidad universitaria por medio de todas las redes y los medios de
comunicacion que tengan.

Afirma que, si se desea hacer algo mas especifico, como una presentacion puntual para decanos o
para consejos especificos, lo pueden hacer, solamente seria ponerse de acuerdo y traer los datos especificos
de la Universidad. Hoy solamente presentaron una parte especifica de la UCR, pero se podria desagregar.

Sefiala que observo en el chat de la plataforma Zoom (mediante la cual esta realizando esta sesion),
la solicitud del dato del desempleo por universidad y por sector, efectivamente existe la desagregacion de
desempleo para cada una de las cinco universidades y también la comparacion entre el sector estatal y el
sector privado; entonces, junto con la presentacion enviaran este detalle.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Lic. Madrigal.

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca, sobre las infografias especificas para cada universidad,
lo importantisima que es esa informacion. Ademas, estima importante, a pesar del dicho de que las
comparaciones son odiosas, evaluar a la UCR a la luz del alcance y lo que realizan las otras universidades;
de modo que, de alguna manera, deben pensar esa estrategia, también a modo de infografia.

Exterioriza que le gustd mucho el comentario que acaba de realizar el Ph.D. Santana, se refiere a
la situacion de las universidades, y pone a la UNA como la mas democratica, donde todos los quintiles
estan practicamente parecidos; mientras que el ITCR se ve que es donde van la mayoria de los estudiantes
de cierto nivel o de un quintil alto, o la comparacion de primer ingreso que tiene unas estadisticas muy
interesantes; inclusive, le gustaria ver en esos analisis cuando uno de los padres, especificamente la madre,
tiene un titulo profesional.

Apunta que, por ejemplo, en Estados Unidos hay campafias que se han dirigido para ayudar a aquellas
zonas donde hay nifias en condicion de vulnerabilidad, ellos sostienen que cuando se graduen haran lo que
sea para que sus hijos alcancen un nivel igual o superior al que ya tiene; incluso, en Nepal un dicho reza:
“Educa a un nifio y salvaras a un hombre, educa a una nifia y salvaras a un pueblo”.

Estima interesante ese tipo de analisis, asi que les gustaria que mostraran esas infografias no solo a
nivel especifico de cada universidad y que se quede en el mundo UCR o el mundo ITCR, sino realizar un
cruce también.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el movimiento estudiantil ha venido promoviendo
politicas y toma de decisiones en temas de admision. Cree que esto les revela que deben hacer ese tipo de
modificaciones, es sumamente importante si desean un pais con mayor justicia social. Dice al Lic. Madrigal
que tienen tiempo para que pueda compartir la informacion que solicité la M.Sc. Velazquez.

Desempleo |Subempleo |Poca relacion |Empleabilidad
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 2.0 0.4 3.4 98.0
Universidad de Costa Rica 4.8 1.7 4.7 95,2
Universidad Estalal a Dhstanca 4.7 1.7 T.8 95,3
Universidad Nacional 8.5 2.0 7.8 91.5
Universidad Técnica Macional 87 0,8 T.9 94 3
Universidades Privadas &.1 a7 8.0 93,9
Total estatales 5.4 1,8 6,0 94,6
Total del estudic 59 3.1 7.4 94 1

EL LIC. OLMAN MADRIGAL sefiala que son los indicadores para cada universidad; también
los datos del desempleo por cada una de las instituciones, al final vienen las universidades privadas y
universidades estatales. Igualmente, les hara llegar el cuadro.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA indica que pueden continuar con la siguiente presentacion.

(PRESENTACION DE LOGROS 2019 // Informe de seguimiento del PLANES 2016-2020. Logros
2019: incluye indicadores relacionados con la clausula 7 del acuerdo de financiamiento del FEES)

LIC. OLMAN MADRIGAL: —Esto ultimo también es un encargo del acuerdo y se trata de presentarles
un resumen del informe de monitoreo y seguimiento del PLANES 2016-2020, con los logros del 2019.

Este informe va en cumplimiento a lo que establece el PLANES 2016-2020 y los compromisos con
la sociedad civil, la Comision de Enlace y la Contraloria General de la Republica; incluso, el informe ha
servido a los sefiores rectores muchas veces para ir a la Asamblea Legislativa y defenderse de algunos
ataques (deben llamarlo por su nombre) que se reciben con respecto a algunos datos de los universidades.

Este informe es fundamentalmente de los indicadores de seguimiento del PLANES y esta hecho por
cada uno de los diferentes ejes sustantivos de la universidad, con un eje transversal donde confluyen ya no
un eje en particular, sino varios, como Docencia y Vida Estudiantil o Extension y Vida Estudiantil y asi
sucesivamente.

Docencia: Proceso de formacion inclusivo, humanistico, critico, creativo, técnico y cientifico;
actualizado contextualizado en la pluralidad cognoscitiva, que incorpora la investigacion, la extension y la
accion social en el nivel de pregrado, grado y posgrado, para contribuir con la formacion de profesionales
capaces de aprender a lo largo de la vida y de comprometerse con la realidad nacional.

Gestion: Procesos administrativos necesarios para el cumplimiento de los propositos del quehacer
universitario por medio de un desempefio agil y transparente que contribuya al mejoramiento de la calidad
y la efectividad institucionales.

Investigacién: Procesos por medio de los cuales se generan conocimientos relevantes y pertinentes
que posibilitan la renovacion cognoscitiva, y que se socializan para contribuir con el desarrollo.

Vida Estudiantil: Conjunto de estrategias y acciones que contribuyen al acceso, la permanencia y
la formacion integral de los estudiantes; que incidan y complementen el desarrollo de sus capacidades y
habilidades.

Extension y Accion Social: Actividad académica que procura el desarrollo de capacidades en las
comunidades donde interviene de forma creadora, critica, dialdgica y transitiva para el logro de un mutuo
aprendizaje y de un desarrollo pleno de los diferentes sectores de la sociedad.
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Transversales: Indicadores de dos o mas ejes: (Proyectos, ambiente, Desarrollo Regional, equidad

de género)

o L e I—

Logros de las Acciones/Metas
Indicadores sustantivos

112% 123% 121% 1.1.1.1 Estudiantes matriculados de
ﬁ ] | ]I | ",L primer ingreso (pregrado y grado)
. Observado: 25 358
it Esperado: 24 740

1.1.1.2 Estudiantes fisicos regulares
matriculados.

~ Observado: 128 537

] || [ “Y Esperado: 104 383
1.1.1.1 1442 1442 1.1.1.3 Cupos para matricula de primer
ingreso.
®mPoco avance minsuflciente Observado: 26 455
Regular Bueno .
Excelente Mas de lo esperados Etpﬁmdﬂr 31 933
m Dbservado

En cuanto a los ejes de docencia, ya el PLANES 2016-2020 concluyo, de modo que este es el tltimo
afio que le vamos a dar seguimiento, pero entre algunas de las acciones y metas de los indicadores sustantivos
que queriamos mostrarles como mads relevantes esta, por ejemplo, los estudiantes matriculados de primer
ingreso, en pregrado y grado; para el 2019 se esperan 24.740 y se lograron 25.350.

Enellado izquierdo de laimagen podemos observar un grafico que muestra cuanto se fueron superando
cada una de las metas. [gual tenemos el dato por cupos y por estudiantes fisicos regulares matriculados.

Toda esta informacion nace de indicadores que estan homologados por las cinco universidades, lo
cual ha sido un trabajo realmente titanico; hay mucha disposicion de las universidades. Hay algunos casos
en los que quisiéramos tener mas indicadores, sin embargo, encontramos algunas limitaciones que se dan en
las universidades con respecto a dar la informacioén como las otras cuatro o tres las dan; entonces, algunos

indicadores no los podemos presentar por esos efectos.

1.2.1.1 Carreras nuevas ¢n dreas postergadas
Logros de las comervads 15
Indicadores Estratégicos * Obsoreads scumlsde: 43
Acciones/Metas Esperado (quinquenicl; 13
180
1.2.2.1 Programa de formacion vy capacitacion para
docontes de primaris y secundaris de grupos indigonns.
Programa implementado, segunda promocion de la camera:
Bachillerato en Clenclas de ln Educackin con énfasis en
lenguaje Cabecar.
1.2.2.2 Estratogin pars |a mejora do la promocion an sl
bachillerato de educacion media.
. S coordinard con los responsables de las carreras de administracién

Educativa ¢ |as universidades para desarrollar dicha capaciacion,

1.2.3.1 Formacion y capacitncion continus parn porsonsd
o docente dé presscolarn, primaria v secundaria

* Programa de Atencién y Coordinackin Infercultural (PROCAR

A

1.2.1.1  1.2.2.1 1.2.2.2 1.2.31

Muchas de estas acciones son estratégicas, y como estratégicas fueron siendo cumplidas por todas las
universidades durante el quinquenio, y al 2019 ya se llevaba bastante avanzado.
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Logros de Acciones/Metas
Indicadores Estratégicos

1.2.5.1 Planes de estudio que incorporan innovacion y
flexibilizacion curricular
Observado aito 2019 En el TEC hay 9 procesos de reforma en
grade y T en posgrado,
. Esperado (guinguenio): 15
137,2% Hata: Sako hay informasion del TEC

[
B
&=

1.2.5.2 Cursos implementados con algin gradoe de
100% virtualidad
— Observado aho 2016: 635
Obsenvado acumulado: Mo hay dato del 2019
Esperada (quinquenic): 500
1.2.7.1 Procesos de autoevaluacién, acreditacién y
o reacreditacidon
Obsenvad : 18 cameras que inbcian Acreditackin
11.2.5.2 Esperado (quinguenic):  No hay dato proyectado

IIIIIIIII“III

-

2.5

Para el 2019, todavia no nos proporcionaron datos, porque hubo un momento en que las universidades
pararon esa produccion; sin embargo, saben que en el 2020, con toda la situacién que se ha presentado, este
indicador se disparara en las préximas mediciones.

; m a bae Lvemraisies Fotinm.
o b by e

COMSEID MACIOMAL DE RECTORES ?ui:_._':‘_..' —
Logros Acciones/Metas
Indicadores Sustantivos
2.1.1.1 Proyectos de investigacion vigentes
1155 1095 153% Obsenvada: 2196
Esperado: 1802

2112 Académicoes de tiempo completo
| — — | — equivalentes [TCE) dedicados a la investigacion;

Observado 2015; 740

Esperado 2013: 803,15
- - - - 2.1.1.3 Publicaclones en revistas indexadas
2111 2112 2113 2114 Obsarvade: 1854

Esperado: 600

m Poco avancem Insuficiente Regular
Bueno |Excelente m Mas de lo esperados
Observado Observado 2018: 85 918,41
Esperada 2048: 56 186,17

2.1.1.4 Inversion en investigacidn y desarrollo 14D

Nota: 2.1.1.5 Es Transversal

En cuanto a Investigacion, las revistas indexadas son todo un tema; para el seguimiento 2021-2025 se
esta modificando para incluir publicaciones académicas y otro tipo de publicaciones. Un dato muy positivo
es el de inversion e investigacion y desarrollo (I+D). El dato de 2019 esta en produccion todavia, porque
tardan en sacarlo en algunos lados; entonces, no pudimos homologarlo, pero ya existe una superacion muy
importante de la meta esperada.
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MACICOMAL

Logros Acciones/Metas
104% 90% F Indicadores Sustantivos

2.1.1.6 Proyectos vigentes conjuntos con los
sectores académicos, productives y gubernamentales

Obeservada: 52
% Acumalato: #t
 Proyeccién quinquenal: 250
2.1.1.7 Proyectos vigentes de investigacién y formaciin en
desarrclic humano sostenible

Obsenvado: &5
- - - /_\ Acumulado: I

21456 2447 2118 Proyeccion quinquenal: 250
2.1.1.8 Estudics especiales de actualidad sobre temas de la
W Poco avance MInsuficiente realidad costarricense y centroamerncana
Regular Bueno Cbservade: 23
mExcelente  wMas de lo esperados C‘ Acumulado; ]

Proyeccian quinguenal: 250

Nota: 2.1.1.9 es Transversal

Sobre indicadores sustantivos, los datos que se muestran en la imagen corresponden al 2019, de
manera que para el 2020 se espera haber superado; esos resultados, esperan tenerlos a mitad de afio.

Los Estudios especiales de actualidad sobre temas de la realidad costarricense y centroamericana son
un poco de los que se realiza en el Programa Estado de la Nacion. Igualmente, en este esperan que en el
2020 se cumplan todas las metas.

2,2.4.1 Productos cientificos con
proteccién intelectual

ogros Acciones/Metas

Indicadores Estratégicos

Marcas y otros signos distintivos 329
Derechos de autor registrados 103
Patentes 135
Licenciamientos 28
Otras transferencias tecnoldgicas 24
produccion cientifica y Maodelos de utilidad registradosd
académica Derechos de obtentor?

i Spino@
« ' El repositorio Kimuk reporta
o 0 50 100 150 200 250 300 350
“% al 2019 un total de 76 554
documentos; de los cuales, Observado afo: 536

el 72,5% corresponden a = .
articulos y un 17% a tesis de Aito base 2016: 922
grado y posgrado.

2.2.4.2 Preservacion de Ia

En cuanto a los indicadores estratégicos, en la imagen se observa lo que pudimos homologar con la
presentacion del resto de las universidades.
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Logros Acciones/Metas

136% 133%
Indicadores Sustantivo y Estratégico
3.1.1.1 Proyectos vigentes de extension y accidn
social
Observado: 1 227
|| Esperado: B39
3141 3214 3.2.1.1 Incrementar en, al menos, 20% la cantidad
de proyectos en extensién y accidén social
interuniversitarios nuevos, como respuesta a las
B Poco avance prioridades de los sectores sociales.
B Insuficiente
Regular | Observado afic 2019: 9
Bueno . 2015 Aiio Base: 5
Excelente

Con respecto al eje de extension, se esperaba un incremento porcentual de un 20% en los proyectos y
ya llevamos casi duplicado ese dato.

ﬂ.

ML M CHOMAL
Cd RECTOMS

o ¢ R i s P
b et s
g ks b st

MAL DE RECTORES P b o fisen s

4.1.1.1 Estudiantes con necesidades
educativas especiales

Logros Acciones/Metas Observado: 2478
Indicadores Sustantivos Esperado: 2175

4.1.1.2 Estudiantes becados

4% 133% 143% Observado: 62215
Esperado: 46889

— — — 4.1.1.2.a Becas socioecondmicas y de

estimulo
Socioecondmica: 55 589
[ ] [ | [ Estimulo: 14807

4111 4112 4.1.13

B Poco avancem Insuficiente 4.1.1.3 Recursos ejecutados en becas y

Regular Buena beneficios complementarios (millones)
E;celent; Mas de lo esperados Observado: 52 494
servato Esperado: 36 600

En vida estudiantil, se esperaban cuarenta y seis mil becados y en el 2019 ya teniamos, como sistema
de educacion superior universitaria estatal, sesenta y dos mil doscientos quince estudiantes. Los recursos
ejecutados en becas y beneficios complementarios es un dato que supongo llena de orgullo a todas las
universidades (52.491). El dato es al 2019, creo que para el 2020 esta cifra se disparara atin mas.
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Logros Acciones/Metas
102% 126% Indicadores Sustantivos

4.1.1.4 Representacién en actividades
culturales, deportivas y de recreacién.

| . Observado: 32702
41.14 4115 Proyeccion: 32 087
4.1.1.5 Titulos otorgados
®Poco avance minsuficiente Observado: 17 347
Regular Bueno Proyeccion: 13 732
Excelente Mas de lo esperados
Observado

Los titulos otorgados se refiere no a las personas, sino a la cantidad de diplomas otorgados (17.347).

5.1.1.1 Recursos para formacion y
capacitacion

Observado: 2 462,2 millones

Logros Acciones/Metas

Indicadores Sustantivos Esperado: 2 383,6 millones

103% 95% 137% 5.1.1.2 Participacion en actividades de

movilidad estudiantil

Observado: 992

Esperado: 1044
E H E 5.1.1.3 Convenios vigentes
Observado: 1062
W Poco avance il induscents Regular Bueno Es,pemdo: I?E

Excolente M de bo esperados . Observada

Con respecto a los indicadores de gestion, lo que es la parte mas administrativa, en la participacion en
actividades de movilidad estudiantil no se llegd a la meta de 1.044, pero entendemos todas las restricciones

que pueden estar pasando en las universidades para este tipo de movilidad, pero se espera que en el
quinquenio se logre cumplir esta meta.

Los convenios vigentes se superaron en casi un 37%, con respecto a lo que se habia estimado.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



62 Sesion N.° 6476, ordinaria Martes 23 de marzo de 2021

b gy by B
e b

28
2021

- 5.1.1.4 Recursos ejecutados en infrasstructura
Logros Acciones/Metas fisica

Indicadores
Sustantivos

Observado: 33 684 4 millenes
Esperado: 24 091,0 millones

5.1.1.5 Recursos ejecutados en

140% 123% 96% infraestructura

tecnologica
Observado: 27 812 millenes
Proyeccidn: 22 693 millones

5.1.1.6 Unidades ejecutoras atendidas an
- - - los procesos de gestidn

Observado: 561
W Poco avance W Insuficiente Esperado: 586
Regular Bueno

Los recursos ejecutados en infraestructura fisica, a pesar de las condiciones y los elementos que se
han considerado para tener mayores reservas en su ejecucion, se super6 la meta. En recursos ejecutados en
infraestructura tecnologica se supero casi en un 23% (lo proyectado versus lo observado).

En el tema de unidades ejecutoras atendidas en los procesos de gestion, oficinas administrativa y
demas, todas suman a la hora de presupuestar, se observé que no hubo mucho movimiento, lo cual es bueno.
Depende de la universidad, si no ha crecido mucho en infraestructura administrativo-académica.

Hay otros logros en el tema de gestion, como lo son los modelos de gestion del talento humano que
se estan implementando en cada institucion, a expensas de lo que pueda pasar ahora con la Ley Marco
del empleo publico, que no sabemos realmente cudl sera el nuevo modelo, pero, por lo menos, ya las
universidades estan trabajando en varios.

En las metodologias para evaluar impacto, para ya no hacer un informe como el que estamos haciendo
de presentacion de indicadores, sino algo que nos permita evaluar el tiempo, se vera cudl es el impacto de la
educacion superior en la sociedad de una forma mas transversal y no tan de afio a afio; entonces, la Comision
de Directores de Planificacion ha estado capacitando a funcionarios de instituciones de educacion superior
universitaria estatal y de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior, para llevar esto adelante.

Hay implementacion de acciones también para el uso dptimo de recursos y la sostenibilidad financiera
de las universidades. Creo que de eso no hay mucho de qué hablar, todos las tenemos y estdn documentadas
en el informe. También, en el proyecto de mejoramiento de la educacion superior, que termind en el 2019,
se trata del préstamo con el Banco Mundial.

Por ultimo, los indicadores transversales corresponden a proyectos financiados con Fondos del
Sistema. Lamentablemente, para este afio y para el que viene no hay nuevos concursos, solo se mantendran
los proyectos que estan financiados. También las accion ejecutadas en planes de gestion ambiental, entre
todas las instituciones, en el 2019, sumaron un total de doscientas cuarenta y siete actividades de toda
indole.
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COMLO AL
o BECTOMES

“' Total de indicadores del Informe

ﬁ% ' “ Logros 2019

Bl =

w ‘-J" Plases Articla 7

‘l‘ [ Sustantivo Estratfploos Total Sustanfivo Estrabégicos Total Total
Docencia 3 7 50 7 En 32
I Eacion a ) i 13 i e 26
Extiniion y Aockdn Sodial 1 ] 2 2 1 L]
Weda Estudiant| 5 -] L] L] Il
Garitien E 4 10 & i 9 19
1 2

Tramvwersal

Esto es un pequefio resumen de la cantidad de indicadores para el informe. El nombre del documento
es: Informe de seguimiento del PLANES 2016-2020 logros 2019: incluye indicadores relacionados con la
clausula 7 del acuerdo de financiamiento del FEES.

Siempre que los rectores firman con la Comision de Enlace el acuerdo de financiamiento incluyen
otros indicadores que nosotros no teniamos dentro del plan, que fueron atendidos por los sefiores rectores
y encargados para darle seguimiento.

Este es el enlace: http://hdl.handle.net/20.500.12337/8050 por si quieren ver el documento completo,
revisarlo y realizar comentarios u observaciones a lo interno de la Universidad. Creemos que es muy valiosa
la informacion que esté ahi para que la puedan utilizar en la toma de decisiones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que la invitacion queda abierta. Estudiaran detalladamente
los documentos a los que hoy se refirieron y espera que puedan tener un nuevo encuentro para plantearles
preguntas y comentarios que surgirian de este detallado estudio. Agradece a cada uno por estar hoy en el
Consejo Universitario y por traerles una informacion tan importante para el trabajo que hacen en el Organo
Colegiado. Esta muy agradecida en nombre de todo el pleno. Les desea buena tarde.

***%4 las doce horas y diecinueve minutos, salen Lic. Olman Madrigal Solorzano, Licda. Lorena
Kikut Valverde y la M.Sc. llse Gutiérrez Coto. ****

ARTICULO 6

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para continuar con la juramentacion de autoridades universitarias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita una modificacion en el orden del dia, para pasar a la
juramentacion de las autoridades universitarias. Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el
orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, MTE Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos
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EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con la
juramentacion de autoridades universitarias.

**%%4 Jas doce horas y veintiiin minutos, se unen a la sesion virtual Dr. Oscar Acosta Montoya, Dr:
Luis Barboza Barquero, Ph.D. Eugenia Corrales Aguilar, Ph.D. Karol Ramirez Chan y Ph.D. César Rodri-
guez Sanchez. ****

ARTICULO 7

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, procede al juramento del Dr. Oscar Acosta
Montoya, director del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CITA); Dr. Luis
Barboza Barquero, director del Centro de Investigacién en Granos y Semillas (CIGRAS); Ph.D.
Eugenia Corrales Aguilar, subdirectora del Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales
(CIET); Ph.D. Karol Ramirez Chan, representante ante la Comision de Régimen Académico por el
Area Salud, y Ph.D. César Rodriguez Sanchez, director del Centro de Investigacién en Enfermedades
Tropicales (CIET).

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda al Dr. Oscar Acosta Montoya, al Dr. Luis Barboza Barquero,
ala Ph.D. Eugenia Corrales Aguilar, a la Ph.D. Karol Ramirez Chan y al Ph.D. César Rodriguez Sanchez y
les da la bienvenida al Consejo Universitario. Les agradece por estar en la sesion del Consejo Universitario.

Informa que posee una resolucion de la Rectoria, en la cual se nombra al Dr. Oscar Acosta Montoya
como director general del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos por un periodo de cuatro
aflos, a partir del 4 de febrero de 2021 y hasta el 3 de febrero de 2024. Nota un error en el oficio que ya se
esta solucionando, porque realmente el nombramiento finaliza el 3 de febrero de 2025.

Posee otro oficio de la Vicerrectoria de Investigacion, mediante la cual se designa al Dr. Luis
Barboza Barquero como director del Centro de Investigacion en Granos y Semillas (CIGRAS) por el
periodo comprendido entre el 31 de enero 2021 y el 30 de enero de 2023. Igualmente, la Vicerrectoria de
Investigacion remite un oficio, en el que se designa a la Ph.D. Eugenia Corrales Aguilar como subdirectora
del Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales (CIET) por el periodo comprendido entre el 28 de
enero de 2021 y el 27 de enero de 2023.

Comunica que el Consejo Universitario nombra a la Ph.D. Karol Ramirez Chan como representante
ante la Comision de Régimen Académico por el Area de Salud, por un periodo de cuatro afios, del 11 de
marzo de 2021 al 10 de marzo de 2025.

Finalmente, la Vicerrectoria de Investigacion dirige un oficio, en el que se informa la designacion del
Ph.D. César Rodriguez Sanchez como director del CIET, por el periodo comprendido entre el 1 de febrero
de 2021 y el 31 de enero de 2025.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica, que, a la letra, dice:
ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir los deberes
que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de
observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por sus
actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el
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cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los medios para que este control de resultados y rendicion de
cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

M.Sc. PATRICIA QUESADA: —;Juran ante lo mas sagrado de sus convicciones, y prometen a la
Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la Republica, y
cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo?

DR. OSCAR ACOSTA MONTOYA: —Si, juro.

DR. LUIS BARBOZA BARQUERO:—Si, juro.
PH.D. EUGENIA CORRALES AGUILAR: —Si, juro.
PH.D. KAROL RAMIREZ CHAN: —Si, juro.

PH.D. CESAR RODRIGUEZ SANCHEZ-S?, juro.

M.Sc. PATRICIA QUESADA: —Si asi lo hacen, sus conciencias se lo indiquen, y si no, ella, la Patria
v la Universidad de Costa Rica se lo demanden.

seskeskosk

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que quedan oficialmente juramentados y juramentadas.
Los felicita y les agradece la responsabilidad y el empefio con que asumen estas nuevas labores, para el bien
de la Universidad. Consulta si alguno desea referirse al Organo Colegiado.

DR. OSCAR ACOSTA: —Gracias. Solamente agradecerles a todos ustedes y saludarles de la manera
mas atenta, aunque sea a la distancia. Es un placer para mi afrontar este nuevo reto; con el apoyo de todos
ustedes, espero llegar a un feliz término. Créanme que he estado muy feliz durante el tiempo que he estado
en esta labor. Espero, durante los proximos afios, estar no solo al servicio del personal del Centro, sino al
servicio de la Universidad y de la sociedad costarricense. Muchisimas gracias.

DR. LUIS BARBOZA: —Me sumo a las palabras del Dr. Acosta. Les comento que en el Centro nos
estamos acercando a la vispera del cincuenta aniversario; entonces, para nosotros es importante potenciar
todas las acciones que nos ayuden a hacer mejores dentro de los &mbitos académicos y asi lograr un mayor
impacto en la sociedad costarricense e internacional. Muchas gracias.

EL Ph.D. CESAR RODRIGUEZ: —Los quiero saludar y agradecerles por la confianza que depositan
en nosotros. Para mi es un verdadero orgullo pertenecer a esta comunidad y poder devolver algo de lo
mucho que me ha dado la UCR por medio de este servicio. Cuenten con nosotros en lo que podamos;
estamos para servirles. Muchas gracias.

Ph.D. KAROL RAMIREZ: ~Muchas gracias; para mi es un honor, en realidad. Agradezco la confianza
depositada en mi persona y me comprometo a seguir trabajando de manera impecable, poniendo todo mi
esmero y habilidades al servicio de la comunidad universitaria.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA les agradece a todos y les asegura que el Consejo Universitario
tiene las puertas abiertas para apoyarlos en esta importante gestion. Les desea buenas tardes.

***%4 las doce horas y veintiocho minutos, salen Dr. Oscar Acosta Montoya, Dr. Luis Barboza Bar-
quero, Ph.D. Eugenia Corrales Aguilar, Ph.D. Karol Ramirez Chany Ph.D. César Rodriguez Sanchez. ****
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que cierran la sesion del dia de hoy.

A las doce horas y veintiocho minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Patricia Quesada Villalobos
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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