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2 Sesion N.° 6480, ordinaria Martes 13 de abril de 2021

Acta de la sesion N.° 6480, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes trece de
abril de dos mil veintiuno, virtual.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area
de Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Bésicas; M.Sc. Miguel Casafont
Broutin, Area de Artes y Letras; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; MTE Stephanie Fallas
Navarro, sector administrativo; Br. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector
estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y tres minutos, con la participacion de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie
Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

La sefora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Direccion: Proyecto de Criterio institucional de los siguientes proyectos de ley:1) Proyecto de Ley de
Deteccion oportuna de problemas auditivos en el adulto mayor. Expediente N.° 20.569.2) Proyecto
de Ley de acceso efectivo a la salud ante emergencias. Expediente N.° 21.887.3) Proyecto de Ley
para potenciar el financiamiento e inversion para el desarrollo sostenible mediante el uso de valores
de oferta publica tematicos. Expediente N.° 22.160 (Propuesta Proyecto de Ley CU-13-2021).

4. Direccién: Proyecto de Criterio institucional de los siguientes proyectos de ley:1) Proyecto:
Modificacion a los articulos 49, 53, 55, 60 y adicion de un nuevo articulo 60 bis en el Capitulo IV
sobre Pesca de Atun, de la Ley N.° 8436, Ley de Pesca y Acuicultura. Expediente. N.° 21.316.2)
Proyecto: Ley del cannabis para uso medicinal y terapéutico y del cariamo para uso alimentario e
industrial. Expediente N.° 21.388 (Propuesta Proyecto de Ley CU-14-2021).

5. Comision de Asuntos Estudiantiles: Modificacion del Reglamento de Residencias Estudiantiles
para actualizar las categorias de beca que se otorguen en la Institucion y para discutir la incorporacion
de las personas extranjeras (Dictamen CAE-3-2021).

6. Analisis preliminar de Proyectos de Ley CU-2-2021.

7. Visita de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica,
quien expondra el Informe anual de labores correspondiente al periodo 2020.
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ARTICULO 1

Informes de Direccion

I Correspondencia
Para el CU

a) Ratificacion de actas

El Mag. José Pablo Cascante Sudrez, asesor legal del Consejo Universitario, remite el Criterio Legal
CU-9-2021, con sus consideraciones sobre el acto de ratificacion pendiente de las actas de las sesiones
celebradas por el Consejo Universitario entre octubre y diciembre de 2020, correspondiente a las sesiones
N.% 6431, 6432, 6433, 6434, 6435, 6436, 6437, 6438, 6439, 6440, 6441, 6442, 6443, 6444, 6445, 6446,
6447, 6448, 6449, 6450, 6451, 6452, 6453, 6454, 6455, 6456, 6457 y 6458. Al respecto, recomienda
proceder a la ratificacion de las actas con la conformacion actual y segun el procedimiento de votacion
que, como prdctica administrativa, se realiza habitualmente. Lo anterior, en atencion a la costumbre
como fuente de Derecho que ha informado el procedimiento de ratificacién de las actas de este Organo
Colegiado y, tras aclarar que la responsabilidad juridica de tales decisiones alcanza solamente a quienes
las adoptaron en firme. Asimismo, esta asesoria sefiala que, sobre la procedencia de una votacion negativa,
se debera constatar la disconformidad entre lo manifestado en la sesion y lo consignado en el texto del
acta. En el caso de presentarse una posicion contraria a la adoptada en los meses de octubre y diciembre
de 2020, la via apropiada para manifestarla corresponde a la presentacion de una propuesta modificatoria
o derogatoria de acuerdos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica que como este es un punto muy importante para el Consejo
Universitario procedera a leer el documento que envio el asesor legal del Consejo Universitario, Criterio
Legal CU-9-2021, del 9 de abril de 2021, que a la letra, dice:

Estimada sefiora:

Me permito rendir criterio sobre la circunstancia particular del acto de ratificacion pendiente de las actas de las sesiones
celebradas por el Consejo Universitario entre octubre y diciembre de 2021, correspondiente a las sesiones numero
6431, 6432, 6433, 6434, 6435, 6436, 6437, 6438, 6439, 6440, 6441, 6442, 6443, 6444, 6445, 6446, 6447, 6448, 6449,
6450, 6451, 6452, 6453, 6454, 6455, 6456, 6457 y 6458.

1. ANTECEDENTES

Li. Situacion previa al 2021

La circunstancia particular que origina la pendencia en la ratificacion de las actas antes citadas tiene un caracter
multifactorial, cuyas aristas se pasan a mencionar para tener presente el cuadro factico sobre el que se rinde este
criterio.

En primer término, resulta necesario resaltar que la modalidad de transcripcion de las actas que se realiza en el
Consejo Universitario tiene una adecuacion verbal, una conjuncion textual y una diagramacion que trasciende la
mera consignacion de lo que las personas manifestaron en la reunion del colegio, a diferencia, por ejemplo, de otros
organos colegiados universitarios o de cardacter nacional, en los que se transcribe literalmente las intervenciones
de sus integrantes.

Como derivado de esa modalidad transcriptiva, resulta natural la imposibilidad temporal de que se garantice la
conclusion de la ratificacion de las actas previo a que acontezcan relevos de miembros, pues, habitualmente, la
ratificacion de un acta difiere en varias semanas del momento de celebracion de la sesion, aspecto que permite
presumir que se trata de un escenario que se seguira presentando en el Consejo Universitario, lo cual —por lo que
se recomendard mas adelante— tampoco resulta pernicioso para el buen funcionamiento y la seguridad juridica de
la Institucion, pues tiene solucion.
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En segundo lugar, tenemos como fuente vinculante del Derecho!, en el proceso de ratificacion interno de las
actas del Consejo Universitario, la inveterada costumbre de que son ratificadas por parte de las nuevas personas
miembros, quienes no participaron de esas sesiones, bajo la consideracién elemental de que este Organo Colegiado
mantiene unidad en el tiempo, a pesar de la novacion de sus integrantes, en el tanto sus decisiones se mantienen
vigentes en la Universidad hasta que no sean modificadas mediante el mismo mecanismo en que fueron adoptadas.

Asi, el Consejo Universitario se caracteriza por tener como prdctica administrativa —dado que no esta establecida
en una norma— que la ratificacion de las actas se acuerda con una simple votacion sin la firma de las personas
miembros para su celebracion, pues para dotar de validez las decisiones adoptadas, de conformidad con ese
proceder administrativo, una vez celebrada la votacion de ratificacion, solo basta que la persona que ocupa la
Direccion las rubrique y, en caso de que hubiere personas que emitieron votos disidentes respecto de las decisiones
alli adoptadas, estas también lo hagan. Basta con consultar las actas que se resguardan en el archivo del Organo
Colegiado para confirmar que ese el procedimiento que, de manera inalterada desde hace varias décadas, se
celebra en el Consejo Universitario.

En tercer lugar, para completar el cuadro factico, conviene recalcar que los acuerdos del periodo mencionado fueron
adoptados en firme. Con tal condicion de firmeza, incluso sin haber alcanzado la ratificacion, su comunicacion a
la comunidad universitaria, o a los interesados, les permitio producir efectos juridicos, asi como la consolidacion
de diversas situaciones juridicas entre las personas administradas y en la propia Institucion, tal y como se verd
mas adelante con algunos ejemplos.

Lii. Situacion en el 2021

Mediante oficio CU-92-2021, la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, nueva integrante del Consejo Universitario y
representante del Area de Ciencias Agroalimentarias, solicité criterio a la Oficina Juridica sobre la procedencia de
que ella participara de la ratificacion de las actas pendientes del Consejo Universitario, tomando en consideracion
que el ejercicio de su cargo inicio el 1°de enero de 2021.

La Oficina Juridica emitio el Dictamen OJ-82-2021, en el que realizé una serie de consideraciones y concluyo con
la recomendacion de que el Consejo Universitario adopte un acuerdo que autorice a los miembros anteriores a
participar de la ratificacion en una sesion del Consejo Universitario.

Mediante oficio CU-229-2021, la Direccion del Consejo Universitario solicito a la Oficina Juridica una ampliacion
del criterio antes rendido, cuya respuesta fue remitida por la asesoria juridica institucional mediante el Dictamen
0J-230-2021, en el que se plante6 al Organo Colegiado la posibilidad de escoger entre dos vias: a) realizar la
ratificacion con las nuevas personas miembro y que, quienes asi lo tengan a bien, voten de forma negativa o b)
adoptar un acuerdo para autorizar a que las personas miembros anteriores para que procedan a firmar las actas.

II. CONSIDERACIONES GENERALES

Taly como se sefialo en la seccion anterior, la costumbre vinculante como fuente de Derecho que rige el procedimiento
administrativo interno de ratificacion de las actas del Consejo Universitario ha permitido establecer un proceso
que consta de varias fases: primero, la celebracion de la sesion, luego una transcripcion en la Unidad de Actas,
seguida de una revision filologica, posteriormente, de una votacion de todas las personas miembro que lo integran
y, finalmente, una firma de la persona que ocupa la Direccion (mas las personas que, eventualmente, votaron en
contra) en las actas impresas.

Con esos elementos, resulta necesario precisar y aclarar la imposibilidad de aplicar las conclusiones que, sobre
la eficacia de sus acuerdos, realizo la Oficina Juridica en el Dictamen OJ-229-2021, especificamente, en cuanto a
lo aseverado en el siguiente extracto.

Un acta que no posee las firmas de los miembros que tomaron sus acuerdos deviene en ineficaz y, por tanto,
existiria una nulidad si se ejecutan sus acuerdos de previo a la ratificacion.

Tomando en consideracion que los elementos consuetudinarios particulares del procedimiento de ratificacion
empleado en el Consejo Universitario no estan contemplados en el criterio de la Oficina Juridica, dado que el
acto de rubrica de las actas por parte de todas las personas miembro no es parte de su practica administrativa pues

—para ello se emplea una votacion, esta Asesoria apunta a que lo concluido en ese dictamen no resulta atendible y,

1 Ley general de la Administracion Publica, Articulo 7.- 1. Las normas no escritas - como la costumbre, la jurisprudencia y los principios
generales de derecho - serviran para interpretar, integrar y delimitar el campo de aplicacion del ordenamiento escrito y tendran el rango de la
norma que interpretan, integran o delimitan.
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debido a la necesidad de encontrar solucion a la situacion presente, es conveniente valorar lo que se recomendara
al final del presente documento.

Con respecto a los elementos juridicos que circundan las decisiones adoptadas por el Consejo Universitario, debe
decirse que sus decisiones se reputan como actos administrativos y, por tanto, estan regidos por diversos requisitos
legales y atienden a varios principios juridicos. En lo concerniente al asunto de marras, conviene tener presentes
los siguientes principios.

Principio de ejecutoriedad

Articulo 146.-

1. La Administracion tendra potestad de ejecutar por si, sin recurrir a los Tribunales, los actos administrativos
eficaces, validos o anulables, aun contra la voluntad o resistencia del obligado, sujeta a la responsabilidad que
pudiera resultar.

Sobre tal disposicion, la doctrina juridica nacional ha apuntado que: “La ejecutoriedad consiste en la
prerrogativa otorgada a la administracion por el ordenamiento juridico en virtud de la cual puede ejecutar por
si misma los actos administrativos eficaces, validos o anulables, sin necesidad de recurrir a los Tribunales, ain
contra la voluntad o resistencia del obligado (146.1 LGAP).” (Eficacia e Invalidez del Acto Administrativo,
Rodolfo Saborio Valverde, Segunda edicion, Ediciones Seinjusa).

Principio de conservacion de los actos

Articulo 168. En caso de duda sobre la existencia o calificacion e importancia del vicio deberd estarse a la
consecuencia mds favorable a la conservacion del acto.

En la linea de razonamiento de lo establecido en la Ley general de la Administracion Publica, se debe tener en
cuenta que las decisiones adoptadas por el Consejo Universitario, entre octubre y diciembre del 2020, estan
surtiendo efectos juridicos, al tiempo que cualquier derecho de buena fe adquirido por un tercero refuerza el
hecho de que, a pesar de no estar ratificada el acta, lo decidido debe ejecutarse, no solo por el articulo 35 del
Estatuto Organico, sino, ademads, en observancia de los principios juridicos precitados y en cumplimiento de la
condicion especifica de firmeza con la que se adoptaron tales acuerdos.

Por ello, dentro de las responsabilidades que, en ejercicio de sus funciones, tiene las personas miembros nuevas,
esta Asesoria estima que se encuentra incluida la adopcion de las diligencias utiles y necesarias que garanticen
la continuidad del servicio y la seguridad juridica de las decisiones ya adoptadas por el Consejo Universitario,
pues la ocupacién de su cargo en el Organo Colegiado no le convierte en uno nuevo, ni les permite a tales
personas aislarse de la continuidad que tiene tal instancia en el funcionamiento institucional y que es establecida
en el Estatuto Organico al emplear la renovacion de sus miembros como mecanismo de equilibrio.

Esta Asesoria considera que en caso de que alguna persona miembro de la nueva conformacion desee votar
negativamente las actas pendientes de ratificacion tendra que justificar su decision alegando y demostrando
una incongruencia entre lo que se discutio en la sesion y lo que se consigno en el acta, pues desde el punto de
vista juridico las decisiones en cuestion, que ya surten efectos juridicos —por haber sido adoptadas en firme—,
no le pueden ser imputadas a las personas que no participaron en esas sesiones, el acto ratificatorio lo es
unicamente sobre el acta, ya que las decisiones acordadas en tales sesiones son, solamente, atribuibles a quienes
las adoptaron, es decir, a las personas miembros que tomaron la decision.

La ratificacion del texto de lo discutido en sesion, para efectos de esos acuerdos firmes y en ejecucion, consiste en
un acto que precisa de un ejercicio de cotejo entre lo debatido y lo transcrito en el acta para garantizar su apego
a lo realidad de lo sucedido. Ante la duda, de que la labor transcriptiva no se haya realizado correctamente, las
personas miembro que asi lo consideren tienen motivos valederos para aportar las pruebas correspondientes
v votar negativamente la ratificacion del acta, de lo contrario se esta atentando con la seguridad juridica de
decisiones institucionales que, desde su adopcion, surten efectos juridicos.

La propia Oficina Juridica, en la definicion de ratificacion, que cita del Diccionario de Derecho Usual de
Guillermo Cabanellas, asegura que se trata de una:

2 ARTICULO 35 .- Las decisiones del Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento serén obligatorias para el Rector, los Vicerrectores
y para todos los miembros de la comunidad universitaria.
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“Confirmacion de un dicho o hecho propio o que se acepta como tal. Insistencia en una manifestacion.
Reiteracion del consentimiento. Declaracion aprobatoria del hecho o resolucion del inferior.” (Cabanellas,G.
Diccionario Enciclopédico de Derecho Usual. (Editorial Heliastra S.A., 1996, 24 edicion. Tomo VII). 15.
(subrayado no pertenece al original).

En ese orden de ideas, la ratificacion, en tanto instituto juridico, se encarna de diversas formas, pues, tal y
como se evidencia de la definicion enciclopédica antes citada, puede tratarse de un acto confirmatorio de algo
que se dijo o hizo, de algo que hizo o dijo un inferior o, inclusive, de algo que se acepta como esta. Esta ultima
acepcion es la que guarda plena aplicacion para el escenario del asunto de marras: es un hecho puro y duro,
respaldado en archivos de audio lo que las y los integrantes del Consejo Universitario manifestaron y que esta
fielmente consignado en las actas de las sesiones suscitadas entre octubre y diciembre del 2020. Se debe tomar
en consideracion que su consulta es publica.

Asi, las decisiones que se consignan en esas actas y que no han sido recurridas o modificadas se encuentran
surtiendo efectos juridicos en el tanto fueron acuerdos que se adoptaron con cardcter de firmeza.

No pareciera valido argumentar una posicion de renuencia a garantizar la ratificacion de las decisiones
anteriores del Consejo Universitario bajo el razonamiento de no haber integrado el Organo Colegiado en ese
momento, pues tal postura podria, eventualmente, entorpecer el funcionamiento institucional e interferir con
los derechos subjetivos de estudiantes, de personas funcionarias o de contratistas publicos que, al amparo de un
acuerdo firme, vieron consolidada una determinada situacion juridica.

De presentarse la situacion de que algunas personas miembros de la nueva conformacion sostengan una
posicion contraria a la adoptada por el Consejo Universitario sobre las decisiones tomadas entre los meses
de octubre y diciembre de 2021, la via apropiada para manifestar su posicion es presentando una propuesta
modificatoria o derogatoria de tales acuerdos, pues negarse a la ratificacion de actas de sesiones que —aunque
no les tuvo presentes— ya estan surtiendo efectos juridicos no es una posicion valedera, dado que tal negativa
puede, eventualmente, causar inconvenientes institucionales y generar responsabilidad. Para tener una idea de
las decisiones que fueron adoptadas en tal periodo y la magnitud de su trascendencia, se pueden citar:

1. Sesion N.° 6431, del 8 de octubre del 2020, aprobacion de la Modificacion Presupuestaria N.° 9-2020,
por un monto total de ¢1 376 442 707,57 (mil trescientos setenta y seis millones cuatrocientos cuarenta y
dos mil setecientos siete colones con 57/100),

2. Sesiones N.° 6433 y N.° 6435, del 15y 22 de octubre de 2020, respectivamente, andlisis de la situacion de
los funcionarios docentes interinos (incluye una reforma reglamentaria al articulo 20 del Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente).

3. Sesion N.° 6435, del 22 de octubre de 2020, aprobacion del Reglamento del Sistema de Seguridad
Institucional.

4. Sesion N.° 6435, del 22 de octubre de 2020, reforma reglamentaria al articulo 42 ter del Reglamento de
Régimen académico y servicio docente.

5. Sesion N.° 6438, del 3 de noviembre de 2020, reforma al 10 del Reglamento de orden y disciplina a los
estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

6. Sesion N.° 6441, del 12 de noviembre de 2020, aprobacion de la modificacion presupuestaria N.° 8, por un
monto de ¢684 789 664,99 (seiscientos ochenta y cuatro millones setecientos ochenta y nueve mil seiscientos
sesenta y cuatro colones con noventa y nueve céntimos).

7. Sesion N.° 6442, del 17 de noviembre de 2020, proceso de modificacion al Reglamento para la premiacion
de los mejores promedios de la Universidad de Costa Rica.

8. Sesion N.° 6442, del 17 de noviembre de 2020, publicacion de consulta a la comunidad universitaria de la
reforma estatutaria a los articulos 175, 184 y 185.

9. Sesion N.° 6443, del 19 de noviembre de 2020, aprobacion del Reglamento que regula la prestacion del
servicio de las autoridades de Direccion Superior, asesoramiento juridico institucional y fiscalizacion de la
Universidad de Costa Rica.

10. Sesion N.° 6445, del 24 de noviembre del 2020, aprobacion de la Modificacion Presupuestaria N.°11-
2020, por un monto total de ¢64 897 960,38 (sesenta y cuatro millones ochocientos noventa y siete mil
novecientos sesenta colones con 38/100).
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11. Sesion N.° 6445, del 24 de noviembre del 2020, aprobacion del Presupuesto Extraordinario 5-2020 por un
monto total de ¢14 247 705 314,80 (catorce mil doscientos cuarenta y siete millones setecientos cinco mil
trescientos catorce colones con ochenta céntimos) y la adenda al Plan Anual Operativo generada por este
Presupuesto.

12. Sesion N.° 6445, del 24 de noviembre del 2020, tramite de modificacion de los articulos 3 y 5 del Reglamento
para la asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales.

13. Sesion N.° 6447, del 26 de noviembre de 2020, juramentacion de MTE Stephanie Fallas Navarro, M.Sc.
Carlos Palma Rodriguez, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y Dr. German Antonio Vidaurre Fallas,
miembros del Consejo Universitario electos.

14. Sesion N.° 06448, del 1.° de diciembre de 2020, aprobacion de la Licitacion Publica
N.°2019LN-000007-0000900001 “Compra de materiales odontologicos para reaprovisionamiento, segun
demanda”.

15. Sesion N.° 6448, del 1.° de diciembre de 2020, aprobacion de la modificacion de los articulos 2, 3, 8, 11, 12,
13,14, 15, 16, 17,19, 21 y 22 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento
en el trabajo o acoso laboral.

16. Sesion N.° 6449, del 1.° de diciembre de 2020, reforma integral al Reglamento del Centro de Evaluacion
Académica.

17. Sesion N.° 6450, del 3 de diciembre de 2020, nombramiento de la persona representante por el sector
docente ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

18. Sesion N.° 6453, del 10 de diciembre de 2020, aprobacion de la modificacion presupuestaria 10-2020, por
un monto de ¢8 282 087 010,70 (ocho mil doscientos ochenta y dos millones ochenta y siete mil diez
colones con setenta céntimos) y la respectiva adenda al Plan Anual Operativo.

19. Sesion N.° 6456, del 14 de diciembre de 2020, aprobacion del Reglamento del Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion.

En otras palabras, la ratificacion pendiente incluye cruciales asuntos de cardcter presupuestario, reformas
reglamentarias y estatutarias, aprobatorias de licitaciones y, como elemento interesante, la propia juramentacion
de las nuevas personas miembros. Como puede colegirse, se trata de decisiones que estan validamente adoptadas
y surtiendo efectos juridicos.

Notese que esta situacion ya genero una primera consecuencia relativa a la auditoria externa que, anualmente,
realiza el Despacho de Contadores Publicos y Privados Carvajal & Asociados, pues en su informe quedara
consignado que las citadas actas no se pudieron entregar por la pendencia de su ratificacion, circunstancia que
atenta contra la transparencia operativa y perjudica la buena imagen institucional.

I1II. RECOMENDACIONES

Bajo esas consideraciones, en atencion a la costumbre como fuente de Derecho que ha informado el procedimiento
de ratificacion de las actas del Consejo Universitario y tras aclarar que la responsabilidad juridica de tales
decisiones alcanza solamente a quienes las adoptaron en firme, esta Asesoria recomienda proceder a la ratificacion
de las actas con la conformacion actual y segun el procedimiento de votacion que, como practica administrativa,
se realiza habitualmente.

Conviene, ademas, advertir sobre la procedencia de un voto negativo unicamente en aquellos casos en que se
constate una disconformidad entre lo manifestado en la sesion y lo consignado en el texto del acta, pues de lo
contrario no se estd atendiendo a los alcances del juramento que se realizé como miembros del Organo Colegiado,
que, segun reza, implica cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo.

En espera de que el andlisis, las observaciones y la recomendacion vertida contribuyan con el tratamiento que se
le brinde al presente asunto, cordialmente,

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que, ademads, tendran una reunion en la Comision de

Coordinadores Permanentes para proceder a la discusion del documento y tomar el acuerdo respectivo.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE explica que este es un problema que le ha preocupado bastante, y es
un sentimiento que comparten los miembros incorporados este afio al Consejo Universitario.

Piensa que han complicado mucho la situacién, porque se fueron por el fondo, cuando el interés no
es tanto discutir las decisiones aprobadas y que estdn en firme; de hecho, hizo una revisidon de las actas
mencionadas, y todos los acuerdos estdn aprobados en firme; por lo tanto, el proceso de ratificacion de actas
no tendria sentido en tanto que ya esos acuerdos son firmes y se estan ejecutando, lo cual corresponde a un
proceso protocolario o por costumbre. De hecho, le parece importante resaltar la diferencia de que mas que
una ratificaciéon de las actas seria una aprobacion de actas.

Cuenta que procedieron con la tarea de revisar y comparar los oficios emitidos; por ejemplo, en el
Dictamen 0J-230-2020, sobre la ratificacion de actas en organos colegiados, se menciona la Junta de
Relaciones Laborales, donde se constata, al igual que en el oficio que se acaba de leer del asesor legal del
Consejo Universitario, la referencia de que el procedimiento de la construccion del acta y la aprobacion en
el Consejo Universitario son diferentes, porque, aunque a veces se ha mencionado que es una transcripcion
literal de las intervenciones de los miembros, hay una remocion y edicion, por el caracter que tiene; entonces,
deja de ser totalmente igual.

Igualmente, analizaron el Dictamen OJ-82-2021, que es la primera respuesta que emite la Oficina
Juridica a una consulta realizada por la M.Sc. Ana Carmela Velazquez; después, el oficio del Consejo
Universitario CU-229-2021, en el que se solicita una ampliacion de criterio a la Oficina Juridica, y el
Dictamen OJ-155-2021, que es esa ampliacion de la Oficina Juridica.

Destaca varios puntos importantes del oficio CU-9-2021, en el que se sefiala que los acuerdos del
periodo mencionado fueron adoptados en firme; entonces, como dijo antes, se esta relacionando no sobre si
aprobar o no, o darle firmeza a acuerdos de ese periodo, sino es el mero tramite de la aprobacion del acta.

Sefiala que la Oficina Juridica apunta que existe la posibilidad de tomar el acuerdo en firme, lo que
otorgaria eficacia plena al acto desde su adopcidn; pero, como ya se menciond, los acuerdos estan en firme
en la revision que hizo, por eso no se esta aplicando. Ademas, se destaca la responsabilidad que tienen los
nuevos miembros en este proceso, pues dice: (...) los miembros actuales también podrdn votar en contra
de la ratificacion de las actas, ratificacion, por consignar acuerdos que no les conste. En el caso de que la
mayoria de los miembros decidan votar en contra de la ratificacion del acta los acuerdos serian ineficaces y
tendrian que ser anulados. Sin embargo, ahi no ratificaria, porque los acuerdos estan en firme y han venido
ejecutandose o teniendo consecuencias; por lo tanto, ya estan, y no se puede entrar en eso. Expresa que no
es del interés de los nuevos miembros entrar a la discusion y analisis de esos temas y acuerdos.

Exterioriza que es relevante para los miembros considerar, de igual manera a como lo establece el
asesor legal del Consejo Universitario, que si los miembros fueran a votar negativamente la aprobacion de
las actas, tendrian que justificar las razones. También estiman que es un ejercicio importante, si se vota a
favor, justificar las razones, en el entendido de que esta aprobacion de decir “si” 0 “no” es una transcripcion
de lo que ocurrio en la sesion; por eso deberia de existir esa responsabilidad en ambas partes. En varias de
las inducciones que les hicieron a los miembros les sefialaron que en el momento de revisar las actas se
verifica la parte en que el miembro particip0; sin embargo, el acta no se puede ver por partes, es un todo,
es un asunto integral. En ese sentido, si el miembro rechaza el acta es porque no corresponde o, bien, si la
aprueba en su totalidad si corresponde a lo que ocurri6 en esa sesion. Reitera que todos los acuerdos fueron

adoptados en firme; hizo la revision y efectivamente asi fue.

También, reviso pronunciamientos de la Procuraduria General de la Republica y algunos articulos de
la Ley general de Administracion Publica; por ejemplo, en el articulo 56, el inciso 2), dispone: Las actas
se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria. Antes de esa aprobacion careceran de firmeza los acuerdos
tomados en la respectiva sesion, a menos que los miembros presentes acuerden su firmeza por votacion de
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dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio. Los acuerdos del Consejo Universitario han sido
aprobados en firme, con excepcion de una segunda votacion para darle firmeza, y esto fue por una sesion
en la que se votd con nueve personas presentes. De estas nueve personas, una persona se tuvo que inhibir,
entonces se esta hablando de ocho votos a favor, por eso hubo firmeza en el caso mencionado.

Aclara que con esto hay dos momentos importantes: la toma del acuerdo y la firmeza. Si el acuerdo
no alcanza las dos terceras partes del total de los miembros, se puede someter a votacion la firmeza. Si se
toma por unanimidad o alcanza la dos terceras partes, se adquiere de una vez la firmeza.

Anade que el articulo 140 de la Ley general de Administracion Publica dice: El acto administrativo
producira su efecto después de comunicado al administrado (...). Este es el problema que han tenido con
las actas, porque no han podido hacerlas publicas mientras no hayan sido aprobadas; sin embargo, los
acuerdos han sido comunicados inmediatamente después de que se toman, por medio de comunicaciones
con la Rectoria.

El articulo 128 de la Ley general de Administracion Publica sefiala: Sera valido el acto administrativo
que se conforme sustancialmente con el ordenamiento juridico, incluso en cuanto al movil del funcionario que
lo dicta. El articulo 176 de la misma ley dictamina que todo acto administrativo se presume valido mientras
que no se declare su nulidad. Insiste en que la aprobacion de las actas es més un aspecto protocolario. Por
esta razon se dieron a la tarea de ordenar esta accidon y dejar claro que la aprobacion de las actas se realice
como deberia ser; inclusive, el pronunciamiento de la Procuraduria sefiala que personas que no participaron
en la sesion no podrian votar ni a favor ni en contra de la aprobacion de las actas, y ahi es donde vuelve a
marcar esa situacion; por eso lo que quieren es presentar una propuesta para la aprobacion de actas.

Cree que para la reunion que la M.Sc. Patricia Quesada esta anunciando ya se pueden llevar estos
elementos; ademas de eso, presentar una propuesta de lineamientos para la aprobacion de actas, que podria
ser un mecanismo que adopte el Consejo Universitario para prevenir este tipo de situaciones, tanto con los
cambios de la representacion estudiantil, que ocurren afo con afo, como el de los Colegios Profesionales,
que su vigencia es por dos afios prorrogable, y los cambios en los demés miembros, que son cada cuatro
afios.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD reconoce la diligencia de la Direccion y el excelente trabajo
realizado por el asesor legal del Consejo Universitario. Efectivamente, en las actas del afio pasado no hay
gran problema, porque todos los acuerdos fueron adoptados en firme; sin embargo, se conoce que el Organo
Colegiado es diligente y que muchas veces se tienen que atender asuntos que, inclusive, se pueden prolongar
hasta la segunda o tercera semana de diciembre. En caso de que hubiera una urgencia —no se ha dado, pero
podria suceder— estarian obligados a sesionar todo diciembre del afio 2021; eso hace que sea materialmente
imposible que las actas estén listas antes de que las personas dejen las curules en el Organo Colegiado.

(Qué es lo que sucede? Se tienen que ver dos asuntos: por un lado, la costumbre, y comprende
que anteriormente nunca hubo cuestionamientos, porque antes del afio 2019 ninguna persona miembro del
Consejo Universitario ha sido demandada legalmente ni tampoco ninguna representacion estudiantil. Se
imagina que, en cierta forma, eso ha motivado una aprehension por parte de las nuevas personas miembros
que comprende. No obstante, como ellos no son los que adoptaron la firmeza en los actos, lo que sucedio el
aflo pasado no les va a afectar, pero eso no impide que sean demandados por otros asuntos.

Espera conocer cudl es la propuesta que van a presentar para discutirla, pero su posicion es que impera
el interés institucional ante cualquier circunstancia. Afiade que su juramento, como miembro del Consejo
Universitario hace que siempre tenga en consideracion los intereses de la Universidad de Costa Rica y del
pais mas que cualquier otro interés personal.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
b) Convenios internacionales vigentes adscritos a la Rectoria

La Rectoria adjunta el documento OAICE-385-2021, mediante el oficio R-1966-2021, que incluye el informe
de los convenios internacionales vigentes adscritos a la Rectoria, asi como los beneficios que han generado
a la Institucion.

¢) Carta de solidaridad con el personal de Selime S.A

La Sra. Susan Quirés Diaz, secretaria general de la Union Nacional de Trabajadores y Trabajadoras
(UNT), mediante misiva con fecha 6 de abril de 2021 (Externo-CU-729-2021), expresa su solidaridad
con las personas trabajadoras de limpieza de la empresa SELIME S. A. y el Sindicato de Trabajadores del
Sector Privado (SITRASEP), quienes luchan por reivindicar el derecho al trabajo digno y al ejercicio de la
libertad sindical. Asimismo, indica que la tercerizacion de servicios en el sector publico se ha convertido
en un negocio que permite la acumulacion de riqueza por parte de empresarios privados a costa de la
explotacion de trabajadores y el incumplimiento de las obligaciones que impone la legislacion social, cuya
principal consecuencia es precarizar las condiciones de trabajo y el empobrecimiento de cientos de familias
costarricenses, por lo que la UNT apoyara las acciones politicas y sindicales que convoque el SITRASEP.

Circulares
d) Campaiia de informacion sobre la Ley Marco de empleo puiblico

La Oficina de Divulgacion e Informacion envia la Circular ODI-2-2021, en la cual comunica que la
Comision de Comunicacion del Consejo Nacional de Rectores elaboro una camparia para informar a la
ciudadania general sobre las implicaciones que el proyecto de Ley Marco de empleo publico podria tener
sobre la separacion de poderes y el debilitamiento de la calidad de los servicios publicos. Al respecto,
solicita que cada unidad académica y administrativa programe la difusion de esta camparia en las redes
sociales que administra. Lo anterior, en atencion al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la
sesion N.° 6467, articulo 4, punto 3.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la Br. Valeria Rodriguez.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ se refiere al punto b), sobre el informe de los convenios
internacionales, que ya tuvo la oportunidad de leer, ademéas agradece a la Rectoria y a todas las personas
que colaboraron con este informe.

Le llaman la atencioén algunos temas que ya estan en los informes, pero que le parece relevante
aportar a otras discusiones. Uno de los datos que se sefiala es que en el afio 2018 continuamente se firmaron
convenios. Esto es notable, pues la Administracion del Dr. Henning Jensen tenia, entre sus prioridades, la
firma de convenios —se llegaron a firmar dos por semana— los cuales requeriran una renovacion en algun
momento, si es que se toma esa decision.

No esta de acuerdo con que esa administracion haya dedicado tantisimo esfuerzo a la firma de
convenios, porque eso no es solo trabajo, sino también viajes, viaticos; es decir, muchos recursos puestos a
disposicion en la firma de un convenio.

Considera que los convenios no pueden ser un fin en si mismos y que tienen que orientarse hacia la
proyeccion regional. Este es un asunto que no podria tener el informe, porque apenas fue como una primera
aproximacion y que se hizo en un mes, ya que también habia limitaciones temporales.

Quiere saber, pues cree que es de largo plazo, si existe una proyeccion regional y geoestratégica de
la Universidad en el exterior; por ejemplo, de si se firma con Asia, el Pacifico o que la mayoria estan con
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Latinoamérica y, en general, en el continente americano; si tienen una razén de ser o simplemente son
ocasionales o esporadicos, porque existen relaciones entre personas de otras universidades extranjeras; por
tanto, hay oportunidades de firma de convenios.

Asegura que se debe tener una nocion de hacia donde va y hacia donde quieren dirigir a la Universidad,
puesto que no puede ser de manera aislada. No quiere decir que sean un brazo de la Cancilleria, porque
evidentemente no es asi, pero la Cancilleria tiene proyeccion nacional, contactos y alianzas estratégicas.
Observa un paralelismo, ya que la Cancilleria costarricense también esta firmando convenios con China y
estableciendo relaciones diplomaticas con Corea, tal y como lo esta haciendo la Universidad de Costa Rica.
Desconoce si hay una labor de coordinacion de por medio o simplemente es una casualidad, también por la
proyeccion regional de estos paises en Asia.

Otro punto que le llama la atencidon es que, de las universidades que mejor estan posicionadas, solo
tres con las que se tienen convenios firmados estan entre las 50 mejores universidades del mundo, segun el
ranquin QS. Hay muy pocos convenios firmados con universidades con mejor ranquin que la Universidad de
Costa Rica. También en el informe se sefiala de la limitacion de afirmar que son solo mejores universidades,
porque también hay sistemas de accion social, investigacion o temas especificos, donde hay una experiencia
que interesa como Institucion, pero la mayoria de convenios que estan firmando no son con universidades
en los mejores ranquines que la Universidad de Costa Rica.

Se pregunta si la Universidad de Costa Rica se posiciona como un donante de cooperacion, si se estan
firmando convenios con el fin de generar cooperacion sur-sur o con el fin de obtener recursos. Pareciera que,
por la firma, en realidad, se estan posicionando como donantes, y no sabe si tampoco tienen la capacidad
de hacer eso, o si en general hay recursos de por medio que estan asignando. Asegura que de todas maneras
es importante definir no solo la proyeccion, sino el rol que va a tomar la Universidad de Costa Rica en la
firma de estos convenios.

Cree que es un tema de atencion de la Rectoria por la renovacion de los convenios que se vienen,
porque hay que tomar la decision de si renovarlos o no, pues en algiin momento se dirigieron demasiados
esfuerzos en esto, y la situacion de la Universidad en este momento es compleja, asi que se tiene que evaluar
si van a seguir manteniendo las mismas relaciones que tenian antes.

Agradece a la Rectoria por acoger la solicitud y a todas las personas que colaboraron con este informe.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ complementa las soluciones vélidas de la Br. Valeria Rodriguez,
pues se observa, en la gran mayoria de estos convenios, que “hay cero aguacates”, como dice ¢l, ya que no
ha habido flujo de estudiantes y de docentes; es decir, en determinado momento la intencidn, para hablar
de internacionalizacion, fue la firma de convenios, a diestra y siniestra, sin que se garantizara producto o
cosecha.

Explica que la politica en su Administracion es completamente diferente. En forma muy respetuosa,
les solicito a las compafieras de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE)
que revisen cada una de las situaciones, y para aquellos convenios que se van a vencer no se cuenta con el
interés de reactivarlos.

Recuerda que eran 356 convenios, de los cuales un porcentaje bajisimo habia favorecido el intercambio
estudiantil o docente; pero esto se va a cambiar radicalmente, y si es del caso se van a quedar con 50, 60 o
70, pero que funcionen tal y como se espera de un convenio de colaboracién internacional.

Dice que en su informe de Rectoria se va a referir a uno en particular que llama mucho la atencion;
ayer recibio al responsable, que es el de la Universidad de Osnabriick, en Alemania, donde hay un centro
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interdisciplinario UCR-Osnabriick. Un caso diferente, un modelo por seguir como el de Université Laval
(UL), en Canada, y muchos otros que tienen con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
por ejemplo.

Llama la atencion, y lo mencion6 en su informe, que no tienen ningtin convenio con Africa, pues hay
universidades de ese continente con las cuales podrian tener convenios de colaboracion internacional.

Apoya el comentario de la Br. Valeria Rodriguez y repite que en su administracion no se van a dar
numeros de convenios firmados, sino calidad de esos convenios.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA apunta que le sorprendié enormemente la cantidad de convenios,
pero mas que eso, el que estén firmados pero en una buena cantidad, pues desconoce en qué medida, no
estan funcionando. En caso contrario, hay convenios que si les interesa con ciertas universidades, pero
no se llevaron a cabo, y lo puede decir, porque en su calidad como decano, recuerda que solicitd iniciar
conversaciones con dos universidades que le ofrecieron apoyo y financiamiento para posgrados, y no se
realizaron.

Rememora que una fue en una universidad en China, en donde, inclusive tuvieron una visita a la
Universidad de Costa Rica, a la Facultad de Medicina y a otras areas; otra de Portugal, donde contaban
con especialidades que a la Universidad de Costa Rica, desde el punto de vista de Ciencias Econémicas
le interesaba porque les daban financiamiento, habia cooperacion, etc., (;cual fue el problema?) La
tramitologia y el poco interés que la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) le
brindd; entonces, existe el caso contrario, que son las unidades académicas las que deben empezar a operar
dichos convenios.

Detalla que también le paso con la Universidad de Kansas, que es una de las que més larga historia
y colaboracion tienen con la Universidad; fue la primera gracias a que el Dr. Rodrigo Facio, en una de sus
giras que realizd a New York, consigui6 ese convenio, el cual ha funcionado muy bien en varias areas,
aunque no en todas, por ejemplo el area de Economia.

Afirma que no fue sino porque ¢l tuvo que iniciar una actividad de cabildeo con las autoridades de esta
universidad para que se pusiera en funcionamiento; es mas, €l fue a esa universidad y estudi6 ahi gracias a
que se puso a funcionar un convenio.

Cree que eso es importante, y hay que verlo no solamente desde el punto de vista del interés de la
Universidad, sino, también, de la unidad académica; definir cudles son las areas de especializacion que le
interesan a la Universidad, cudl es el futuro de una unidad académica, qué areas estan debilitadas y qué se
debe fortalecer.

Le parece muy bien que la Rectoria realice una reestructuracion y que realmente se queden con
aquellas universidades que, desde el punto de vista estratégico, como universidad les interesa, asi como a
las unidades académicas y a los centros de investigacion. Este es un aspecto que le alegra escuchar por parte
del sefior rector, porque si tuvieron, anteriormente, una administracion deficiente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE precisa que es conveniente evaluar los criterios con los que se
analizan a las universidades. Los ranquines son muy generales y existen en muchas categorias. Al menos,
la costumbre que €l conocid es que a escala de grado si se evalia a la Universidad, pero en posgrado se
determina el departamento o el grupo de investigacion o de trabajo, por lo que, en ese sentido, es importante
tomar en cuenta estos aspectos.
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Por otro lado, resalta que estan las regiones y, como se dijo anteriormente, con Africa no existen
convenios, cuando hay universidades buenas, que valen la pena y donde la Universidad de Costa Rica se
podria beneficiar y aportar mucho. Igualmente, en el caso de muchas universidades asiaticas.

Recuerda que, en términos de niveles de educacion, Asia esta liderando en este momento en muchas
areas. Resulta interesante porque tienen modelos educativos muy diferentes a los de la Universidad de Costa
Rica. Ademas, estos paises constantemente estdn ofreciendo becas para grado y posgrado; antes ningin
pais, ni siquiera los europeos, norteamericanos y latinoamericanos lograban calificar para esta becas. Los
mismos paises asiaticos tuvieron que empezar a segregar: 50 becas para Latinoamérica y equis para Europa;
por ejemplo, porque el nivel educativo que mantienen los asiaticos es tan alto que ellos mismos eran los que
lograban ganar las becas que se ofrecian.

Reitera que ellos tienen modelos muy diferentes que a la Universidad de Costa Rica le podrian
beneficiar para aprender; inclusive, estudiantes que quizas han “fallado” (aunque a veces lo que falla es el
sistema) o estudiantes que han desertado, en modelos asiaticos han sido sumamente exitosos.

Dice que hay varios estudiantes, pues el afio pasado, por medio de la Unidad de Apoyo a la Docencia
Mediada con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (Metics), hicieron varias investigaciones y
vieron algunos modelos de estructuras en donde un estudiante que habia desertado de su carrera ahora esta
sacando una maestria en Administracion, y es sumamente exitoso y reconocido a escala mundial.

Resume que es conveniente que se considere, como sefiald el Dr. Carlos Palma, dentro de ese plan
estratégico de la Universidad de Costa Rica que otras universidades o regiones puedan ayudar al desarrollo
de esas areas que son nuevas ¢ innovadoras.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.

Copia CU

e¢) Donacion de un terreno a la Sede Regional del Caribe

El Dr. Juan Diego Quesada Pacheco, director de la Sede Regional del Caribe, remite copia del oficio SC-D-
227-2021, dirigido al M.Sc. Johnny Rodriguez Gutiérrez, director ejecutivo de la Rectoria, en atencion al
R-1342-2021, el cual adjunta el documento CAUCO-1-2021 y da a conocer las observaciones planteadas
por la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones tras el analisis del proyecto “Donacion de un terreno
a la Sede Regional del Caribe, por parte de la Municipalidad de Talamanca, para la eventual creacion de
recinto en la sede”. Al respecto, el Dr. Quesada responde a cada uno de los puntos planteados y solicita
apoyar la iniciativa de crear un recinto en el canton de Talamanca, por lo que adjunta el perfil del proyecto.

f) Direccion interina del Consejo Universitario

La M.Sc. Patricia Quesada Villalobos envia el oficio CU-502-2021, mediante el cual informa que el martes
13 de abril del afio en curso debe asistir, de 10:30 a. m. a 11:00 a. m., de manera presencial, a la Comision
ad-hoc encargada de analizar las solicitudes para ingresar al Régimen de Dedicacion Exclusiva, por lo
que se ausentard temporalmente de la sesion ordinaria N.° 6480. Lo anterior, con el proposito de que se
proceda de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para
seleccionar, entre los miembros, a la persona que fungira como director o directora durante su ausencia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que se va a retirar momentaneamente de la sesion para que
se tome el acuerdo y pueda asistir a la reunion.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD le pregunta al sefior rector si €l apoya la creacion de un
nuevo recinto en Talamanca, porque eso también determinara qué es lo que van a hacer en la Comision de
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO).

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que fue uno de los temas que se coment6 en el plenario
después de la gira que tanto la M.Sc. Patricia Quesada como ¢l hicieron a la Sede Regional del Caribe.
Explica que este es un proyecto que le mencionaron hace como un afio, y ya formalmente fue presentado por
el Consejo de Sedes. Obviamente, no se ha tomado una decision. Hay muchos comentarios al respecto, pues
le dijeron que eso era un barranco; entonces, la inica forma de corroborar es mediante una visita que se debe
hacer en el lugar de los hechos para ir tomando decisiones. La Rectoria no ha tomado ninguna posicion al
respecto, pero si se quiere ver y analizar con cuidado todos los elementos que estan en juego, comenzando
con el area por donar. Cuando la presentaron tenia hipotecas y problemas legales que, segin una carta, ya se
resolvieron; entonces, estan articulando informacion para que, posteriormente, se pueda tomar esa decision
en el plenario.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA seifiala que esta es una situacion que el Consejo de Area de Sedes
Regionales tiene pendiente también por analizar, puesto que es vinculante para el desarrollo regional.
Informa que se va a retirar por unos momentos de la sesion y le solicita al Dr. Carlos Palma asumir la
Direccion mientras nombran a la direccion interina.

**x%4 las nueve horas y treinta y cinco minutos, sale la M.Sc. Patricia Quesada. ****

EL DR. CARLOS PALMA le cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO propone al Ph.D. Guillermo Santana para la sustitucion
temporal de la M.Sc. Patricia Quesada.

EL DR. CARLOS PALMA apunta que primero hay que aprobar la ausencia por media hora de la
sefiora directora.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que esta dispuesta a apoyar la designacion del Ph.D.
Guillermo Santana; sin embargo, por sentido comun, la persona que asuma el cargo de la M.Sc. Patricia
Quesada tiene que encontrarse presente en la Sala de Sesiones, porque cdmo va a observar quién esta
pidiendo la palabra.

No ve factible, por situaciones practicas, que alguien que no esté sentado en la silla del plenario pueda
ver quién solicita la palabra para algun punto en particular. Aclara que su objecién no tiene ningun asidero
en contra del Ph.D. Guillermo Santana; apoya su designacion siempre y cuando pueda estar presente en la
Sala de Sesiones.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA afirma que ¢l puede trasladarse.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que si el Ph.D. Guillermo Santana va a estar presente
en la sesion, lo apoyaria.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA pregunta si son dos sesiones.
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD responde que es solo media hora hoy.
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EL DR. CARLOS PALMA aclara que la sustitucion de la M.Sc. Patricia Quesada es para hoy por
media hora, mientras que asiste a la reuniéon de la Comision ad hoc para ver el tema de la dedicacion
exclusiva. La otra solicitud de ausencia es para otro momento que, se conocera posteriormente.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA pide disculpas porque no comprendid; ademaés, en este momento
no se puede desplazar al Consejo Universitario.

EL DR. GERMAN VIDAURRE manifiesta que para la votacion de la persona que sustituya a la
M.Sc. Patricia Quesada, ella si podria estar en el plenario o como parte del Consejo Universitario. Para hoy
es por media hora que la M.Sc. Quesada estara ausente, y le parece que el dia que se tiene que aprobar es
cuando va a estar totalmente ausente.

Repite que para hoy seria solo asignar una persona para esa media hora que cree no requiere
aprobacion como tal, quizas la Prof. Cat. Madeline Howard lo puede corregir en ese sentido. Afiade que
la M.Sc. Patricia Quesada sale de la sala para que se procede a la votacion de si se le autoriza o no que se
ausente; pero para nombrar a una persona director o directora a. i., ella participaria.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que es correcto lo que esta sefialando el Dr. Germéan
Vidaurre.

EL DR. CARLOS PALMA somete a votacion la ausencia por media hora de la M.Sc. Patricia Quesada,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y Dr. Carlos Palma.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Patricia Quesada.

En consecuencia, se aprueba el retiro de la M.Sc. Patricia Quesada por media hora.

seskskosk

EL DR. CARLOS PALMA procede a nombrar la persona que sustituya a la M.Sc. Patricia Quesada.
Le cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO pide disculpas porque entendié mal y pensé que era para otro
dia la ausencia de la M.Sc. Patricia Quesada, por lo que retira la postulacion del Ph.D. Guillermo Santana, y
mas por la observacion que hizo la Prof. Cat. Madeline Howard. Propone que sea el Dr. Carlos Palma quien
dirija la sesion por esta media hora.

*&%%4 las nueve horas y cuarenta minutos, se une a la sesion virtual la M.Sc. Patricia Quesada. ****

EL DR. CARLOS PALMA dice que por problemas de audio no escuch¢ la intervencion del MBA
Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO repite que ¢l entendié mal la solicitud que se estaba haciendo
y no observo que la ausencia de la M.Sc. Patricia Quesada era para hoy, por media hora, pues conocia que
habia otra solicitud por parte de ella para ausentarse un dia completo; ademas por lo que exteriorizo la Prof.
Cat. Madeline Howard acerca de la necesidad que estuviera presente en el plenario la persona que va a
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dirigir, retira la postulacion del Ph.D. Guillermo Santana y propone al Dr. Carlos Palma para que dirija la
sesion esa media hora.

EL DR. CARLOS PALMA da las gracias al MBA Marco Vinicio Calvo,

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Carlos Palma por su colaboracion. Procede a
nombrar a la persona que estaria dirigiendo la sesion en su ausencia total. Recuerda que va para una reunion
por treinta minutos y propone al Dr. German Vidaurre para que la sustituya. Pregunta si hay otra propuesta.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD responde que ella expresé que la persona que dirija la
sesion tiene que estar presente en el plenario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA dice que asi es.
EL DR. CARLOS PALMA sefiala que esta de acuerdo con que sea el Dr. German Vidaurre

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA especifica que pueden pasar a la votacion. Pregunta al Dr. Carlos
Palma si retira su nombre.

EL DR. CARLOS PALMA responde que si.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion que el Dr. German Vidaurre la sustituya, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 12 de su Reglamento,
nombrar al Dr. German Vidaurre Fallas de manera interina para que dirija la sesion ordinaria N.°
6480, en ausencia de la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA continta con la lectura.
11. Solicitudes
g) Solicitud de permiso

El Dr. Carlos Palma Rodriguez, miembro del Consejo Universitario, envia el oficio CU-479-2021, en el cual
solicita permiso para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como de las comisiones u
otras actividades que se realicen el lunes 17 de mayo del afio en curso. Lo anterior, debido a que solicitara
vacaciones para atender asuntos personales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta si desea referirse al respecto.

EL DR. CARLOS PALMA aclara que tiene que atender un asunto personal fuera de San José, por eso
solicito las vacaciones.

**x%4 las nueve horas y cuarenta y siete minutos, sale el Dr. Carlos Palma.****
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la solicitud de vacaciones del Dr. Carlos Palma,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Palma.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso al Dr. Carlos Palma Rodriguez
para ausentarse de las labores en este Organo Colegiado el lunes 17 de mayo del afio en curso.

ACUERDO FIRME.

**x%4 las nueve horas y cuarenta y ocho minutos, se reincorpora el Dr. Carlos Palma.****

h) Reforma integral al Reglamento del proceso de admision mediante Prueba de Aptitud
Académica.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), mediante el oficio ViVE-431-2021 y en atencion al CU-224-
2021, referente a la solicitud de definir el plazo para emprender el estudio sobre la reforma integral al
Reglamento del proceso de admision mediante Prueba de Aptitud Académica, solicita el archivo de la
propuesta de reforma al reglamento citado, debido a que, entre otros estudios en conjunto con la Vicerrectoria
de Docencia, como el Sistema de Admision e ingreso a carrera y recinto referente a la posibilidad de
optimizar los cupos ofertados por la Institucion, solicitado en la sesion N.° 6453, articulo 11, punto 2, del 10
de diciembre de 2020, y del cual se debe presentar un informe a este Organo Colegiado, la ViVE considera
oportuno priorizar esta ruta de andlisis. Asimismo, sefiala que en el momento oportuno se realizaran las
gestiones necesarias ante el Consejo Universitario para impulsar de nuevo el proyecto de reforma.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA procede a la lectura del oficio ViVE-431-2021, del 25 de marzo de
2021, remitido a su persona por parte de Maria José Cascante Matamoros,
vicerrectora de Vida Estudiantil, el cual, a la letra, indica:

Me refiero al oficio CU-224-2021, donde solicita “definir el plazo en el que se emprendera el estudio sobre
la reforma integral al Reglamento del proceso de admision mediante Prueba de Aptitud Académica, para la
debida remision a este Organo Colegiado”, segiin lo informado por esta Vicerrectoria de Vida Estudiantil
en el oficio ViVE-171-2021, el cual fue conocido por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6465, del 16
de febrero del 2021.

Segun se puso de manifiesto en el oficio mencionado, el proyecto de reforma integral a este Reglamento
que fue tramitado por esta Vicerrectoria de Vida Estudiantil en el aiio 2012 (Ref. oficios VIVE-774-2012 y
R-2563-2012), correspondio a “un estudio sistemdtico y articulado sobre el Proceso de Admision por parte
de los distintos organos a cargo del mismo, lo que deriva un ejercicio andlogo para determinar la relacion
del contenido reglamentario con la realidad de los tiempos actuales, de acuerdo con la solicitud CU-132-
2021, Desde esta perspectiva, al encontrarnos en este momento, de manera conjunta con la Vicerrectoria
de Docencia, trabajando entre otros estudios, en el del Sistema de Admision segun los términos del acuerdo
del Consejo Universitario en la sesion N.° 6453, articulo 11, punto N° 2, del 10 de diciembre de 2020, esta
Vicerrectoria de Vida Estudiantil considera oportuno priorizar esta ruta de andlisis, y en virtud de ello
solicitar de manera muy respetuosa, que por ahora se archive la propuesta de reforma al Reglamento del
Proceso de Admision mediante Prueba de Aptitud Académica.
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Es importante hacer de su conocimiento, que de acuerdo con el expediente de este proyecto de reforma que
se custodia en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, mientras se trabajo la propuesta elevada al Consejo
Universitario en el aiio 2012, con la asesoria legal de la Oficina Juridica, en el camino se sistematizaron
distintos procedimientos relacionados con las instancias que participan en el Proceso de Admision, lo que
favorecio la formulacion del documento Relacion entre el desarrollo de las etapas del Proceso de Admision
y las competencias de los organos participantes, que ha venido guiando el proceder de las instancias
participantes en el Proceso de Admision en cuanto a la aplicacion del Reglamento vigente.

Asimismo, en lo relacionado con el tema de las adecuaciones para la aplicacion de la Prueba de Aptitud
Académica’(PAA), también en el transcurso de la elaboracion del proyecto de reforma, con la asesoria de
la Escuela de Orientacion y Educacion Especial, se profundizo en el estudio de esta importante temdatica
asociada al Proceso de Admision, segun se detalla en el informe: La aplicacion de la PAA en la Universidad
de Costa Rica: igualdad de oportunidades de acceso y la participacion, en el que se plantea el esquema
conceptual centrado en el Paradigma Social y de Derechos Humanos que orienta las actuaciones de la
Universidad en este campo, en concordancia con la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, 2008, ratificada en Costa Rica como Ley N° 8661.

Esta labor que se menciona, permite a este Despacho sopesar la pertinencia de la solicitud de archivo de la
propuesta de reforma normativa arriba indicada, de manera que en el momento oportuno se realizaran las
gestiones necesarias ante el Consejo Universitario para impulsar de nuevo el proyecto de reforma con el
fundamento que el caso amerita.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Br. Valeria Rodriguez.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ exterioriza las preocupaciones que le surgen a raiz de la solicitud.
El sistema de la Prueba de Aptitud Académica (PAA) se ha venido discutiendo desde hace mucho tiempo,
sigue siendo una deuda; rememora que, en una de las sesiones anteriores, los miembros reconocieron la
importancia de generar acciones afirmativas al respecto, como, por ejemplo, la eliminacion de la nota
minima.

Considera que no existe un momento oportuno para empezar a discutir la PAA, el momento oportuno
es ahora. En el tanto este proceso se siga alargando, se mantendran las inequidades en el ingreso y, por tanto,
existiran generaciones que no lograran ingresar a las universidades publicas. Esta es una problematica que
no solo se presenta este afio, sino que ocurre todos los afios. Considera que este proceso no debe dilatarse
mas, lo que se esta solicitando es que se sefiale cuando sera analizado.

Anuncia que ella estaria votando en contra de la propuesta, ya que aunque existen otras iniciativas
que estan sefaladas en el oficio estas son insuficientes; ya han sido sefialadas como insuficientes en otros
momentos. Hay otras universidades, tales como el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) que en el
contexto de la pandemia han tenido que adaptar sus procesos. Si bien, el mecanismo adaptado por el ITCR
recibid criticas, marco un avance en tanto reconocimiento de los derechos humanos y de las poblaciones
vulnerabilizadas; para ella, esta es la via que debe tomar la Universidad de Costa Rica. Recalca que, por este
motivo, estaria votando en contra de la solicitud.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ respalda las palabras de la Br. Valeria Rodriguez.
Considera que este tema deberia estar sujeto a continuo analisis. No esta segura de cual sea el momento
adecuado para analizarlo, pero, ciertamente, es un punto que deberia contemplarse de forma recurrente
en las agendas tanto de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil como del Consejo Universitario aun cuando
entiende que, desde un punto de vista administrativo, las consideraciones y las motivaciones planteadas en
el 2012 no se mantienen vigentes en la situacion actual o, bien, que no sean las que motiven a un analisis
en este momento.
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Indica que si la propuesta fuera que se va retrotraer el analisis para nuevamente plantear las
consideraciones y los informes, y que requieren mas tiempo para elaborar la linea base de trabajo; si fuera
este el caso, lo comprenderia y estaria de acuerdo con la solicitud que expone la ViVE, pero da la impresion
de que el tema se esta cerrando, que “estamos satisfechos con el sistema actual”; situacion que no considera
la que verdaderamente impera en la comunidad universitaria con respecto a la tematica analizada.

Manifiesta que votaria en contra de la propuesta no con el fin de entorpecer el proceso que esta
desarrollando la ViVE, sino para que el analisis se mantenga vigente y los informes y los estudios necesarios
sean actualizados, con el propdsito de que se pueda retomar el anadlisis. Tiene la impresion de que las
perspectivas de las administraciones o las perspectivas de las orientaciones de los miembros del Consejo
Universitario cambian. Este tema sigue siendo una realidad en la Universidad de Costa Rica y, como tal,
debe someterse a un continuo analisis.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard, en calidad de
coordinadora de la Comision de Asuntos Estudiantiles.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD respalda lo manifestado por la Br. Valeria Rodriguez y por
la M.Sc. Ana Carmela Velazquez. Esta es una tematica muy importante; al igual que ellas lo han expuesto,
comprende que el tipo de analisis que se debe realizar es distinto, ya que, ciertamente, la realidad que se
vivia anteriormente ha sufrido cambios.

No obstante, la nueva realidad no justifica que una temadtica tan importante y de tanta relevancia —no
solamente en lo que atafie al ambito universitario, sino también al &mbito nacional—no se siga analizando. Si
la ViVE, posteriormente, cambia la solicitud y plantea que, por ejemplo, van a desarrollar talleres; entonces,
ella —la Prof. Cat. Madeline Howard- estaria dispuesta a darles mas tiempo; sin embargo, tal y como esta
planteada la solicitud, no la apoya.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA indica que ella también estd de acuerdo en que no se acepte la
solicitud, principalmente porque no se cuenta con una propuesta alternativa, solo se pide que sea archivada.
Cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agrega que el proceso de admision es uno de los aspectos mas
importantes y constituye una deuda en el pais. Mientras que el sefior rector se encuentra en la Asamblea
Legislativa luchando para asegurar los fondos para la Universidad, se ha reclamado, también, el servicio
y la atencidn a los estudiantes; se ha hablado que el proceso de admision debe mejorar y alcanzar mas.
Considera que el proceso de admision a la Universidad es de interés institucional y es un area estratégica
ante la situacion actual. Es un tema cuyo analisis no se debe postergar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA senala que, a partir de las discusiones que ha sostenido con la
representacion estudiantil —con quienes incluso ha avanzado en el desarrollo de un proyecto—, decidi6 hacer
la lectura completa del oficio ViVE-431-2021, para que la respuesta de la ViVE fuera conocida en su
amplitud. Con el panorama claro, procede a la votacion de la solicitud.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la solicitud, y se obtiene el siguiente resultado:

EN CONTRA: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.

A FAVOR: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA rechazar la solicitud de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil para que se archive la propuesta de reforma integral al Reglamento del proceso de admision
mediante la Prueba de Aptitud Académica.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura de los informes.
i) Nombramiento interino de la Direccién del CU

La M.Sc. Patricia Quesada Villalobos envia el oficio CU-496-2021, mediante el cual informa que tomara
vacaciones el viernes 14 de mayo del aio en curso, por lo que solicita excusar su ausencia de las sesiones
ordinarias y extraordinarias que se realicen durante ese dia. Lo anterior, con el proposito de que se
proceda de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para
seleccionar, entre los miembros, a la persona que fungira como director o directora durante su ausencia.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA afiade que tiene una cantidad importante de dias de vacaciones
acumulados; por tanto, algunos de los viernes siguientes en los que no haya situaciones de emergencia que
atender estara solicitindolos como vacaciones. Explica que, para proceder con la votacion, saldra de la sala
virtual y que, en apego al reglamento, sea el Dr. Carlos Palma quien dirija la votacién. Indica que, cuando
se reintegre a la sala nombrara a la persona que la va a sustituir durante el dia sefialado.

**x%4 las diez horas, sale la M.Sc. Patricia Quesada de la sesion virtual ****

EL DR. CARLOS PALMA indica que la sefiora directora, la M.Sc. Patricia Quesada, ha salido de la
sesion para que los miembros procedan a valorar la solicitud de permiso de vacaciones para el viernes 14
de mayo de 2021. Al no haber observaciones, somete a votacion la solicitud de vacaciones, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y Dr. Carlos Palma.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Patricia Quesada.

**%%4 las diez horas y dos minutos, se reincorpora la M.Sc. Patricia Quesada. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA escucha propuestas para la persona que fungiria como director o
directora a.i. durante su ausencia. Cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO propone como director a.i. al Ph.D. Guillermo Santana.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA consulta si presentan alguna otra propuesta. Consulta al Ph.D.
Guillermo Santana si estaria de acuerdo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA responde que si esta de acuerdo en sustituirla el viernes 14 de
mayo de 2021.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le da las gracias, e informa que no es necesario que para sustituirla
ese dia deba trasladarse al edificio del Consejo Universitario, ya que desde la casa de habitacion podria
atender los asuntos que se presenten.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA indica que con mucho gusto apoyara la sustitucion, ya sea que
se deba presentar al Consejo Universitario presencialmente o laborar desde su hogar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la sustitucion de la Direccion el viernes 14 de
mayo de 2021, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.s
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1. Aprobar el permiso a la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado el viernes 14 de mayo del afio en curso.

2. Nombrar, de conformidad con el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, al Dr.
Guillermo Santana Barboza para que asuma el cargo de director interino el 14 de mayo de 2021.

ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA reitera a los miembros el agradecimiento por el apoyo brindado a
su solicitud. Cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica —para referencia de las nuevas personas miembros
del Consejo Universitario- que cuando no hay sesiones ni comisiones de coordinadores permanentes
convocadas por la Direccién, y como en este caso es un viernes, la persona que sustituye a la directora
lo que realiza principalmente son tramites administrativos: se mantiene en coordinacion de tareas con el
master Norberto Rivera, con la Unidad de Estudios, entre otros. Las tareas que se atienden como director
a.i. son muy distintas a las que se atienden cuando estdn programadas las sesiones ordinarias. Agradece al
Ph.D. Guillermo Santana la disposicion para asumir el puesto, ya que implica un gran recargo de trabajo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard la intervencion
explicativa. Reitera su agradecimiento al Ph.D. Guillermo Santana. Expresa que, conforme se acerque la
fecha de su dia de vacaciones, cuenta con la mejor disposicion para brindar la orientacidon respectiva; no
obstante, destaca que se cuenta con un gran apoyo por parte del master Norberto Rivera y de la Sra. Viviana
Calvo, secretaria ejecutiva del Consejo Universitario, quien también apoya de manera muy eficiente a la
Direccion. Aprovecha la oportunidad para externarles a ambos su agradecimiento por el trabajo realizado
durante todo este tiempo. Contintia con la lectura de los informes.

1. Seguimiento de Acuerdos
j) Avance sobre el Proyecto del SIIAGC

La Rectoria envia el oficio R-1997-2021, en adicion al R-1693-2021, por medio del cual adjunta el
documento CEA-375-2021, en el que el Centro de Evaluacion Académica brinda un informe del estado de
avance sobre el proyecto del Sistema de Informacion Institucional para la Autoevaluacion y la Gestion de
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la Calidad (SIIAGC), relacionado con el encargo de la sesion del Consejo Universitario N.° 6399, articulo
5, punto 2.

k) Encargo de la sesion N.° 6422-06

La Rectoria remite copia del oficio R-2070-2021, dirigido al M.Sc. Johnny Rodriguez Gutiérrez, director
ejecutivo, y al MBA Jorge Astua Quiros, director financiero, ambos funcionarios de la Rectoria, en el cual
se comunica el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6476, articulo 2, inciso s),
del martes 23 de marzo del ario en curso, a fin de que la prorroga para la presentacion del procedimiento
v los criterios utilizados para la distribucion de los fondos a cargo de las vicerrectorias y la Rectoria se
haga efectiva una vez que sea aprobado el nuevo reglamento para el manejo del Fondo de Desarrollo
Institucional. Lo anterior, en seguimiento al encargo de la sesion N.° 6422, articulo 6, punto 2, del Consejo
Universitario.

I) Reserva presupuestaria para saldar cuentas por cobrar a la CCSS

La Rectoria remite el oficio R-2018-2021, mediante el cual adjunta el documento OPLAU-233-2021, de
la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), con el informe sobre lo actuado de conformidad con
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6427, articulo 1B, punto 1, referente a la
posible reserva presupuestaria para saldar cuentas por cobrar a la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) (sentencia N.° 178-f~-S1 2020, del 23 de enero del 2020, notificada el 20 de marzo del 2020), sea para
el ejercicio presupuestario 2021 0 2022. Al respecto, la OPLAU sefiala, mediante la nota OPLAU-615-2020,
con fecha 24 de setiembre de 2020, que durante el proceso de elaboracion presupuestaria esa oficina no
fue informada sobre la finalizacion del Proceso Judicial, por lo tanto, no se prevé reserva para un eventual
fallo en contra de los intereses institucionales.

Ante esa eventualidad, la Institucion, durante el periodo de ejecucion 2021, tendria que realizar ajustes
extraordinarios en su presupuesto. Asimismo, remite el oficio OPLAU-915-2021, en respuesta a la solicitud
de la Rectoria sobre el criterio de la estimacion por incobrabilidad en caso de un resultado desfavorable
acerca de la cuenta por cobrar del antiguo proyecto Programa de Atencion Integral en Salud (PAILS); en
este caso, la OPLAU informa que para la Institucion es dificil realizar el desembolso de Fondos Corrientes
durante 2021 y en el corto plazo, por lo que, desde el punto de vista de formulacion y en el ambito de
competencia de esta oficina, y, de conformidad con el Cronograma de Formulacion Presupuestaria 2022
aprobado por este Organo Colegiado, este tema se estard analizando de manera integral en la etapa
respectiva de recomendacion, en conjunto con la Rectoria, para visualizar las posibilidades reales de
asignar recursos, y asi cumplir con ese compromiso o parte de ello.

m) Encargo de la sesion N.° 6438-05

La Rectoria adjunta, mediante el oficio R-1981-2021, los documentos VRA-1140-2021, de la Vicerrectoria
de Administracion, y OAF-987-2021, de la Oficina de Administracion Financiera (OAF), que incluyen
el informe solicitado por acuerdo del Consejo Universitario en la sesion N.° 6438, articulo 5, punto 2,
incisos b y d), del 3 de noviembre de 2020, referente a la incorporacion, en los Estados financieros y
ejecucion presupuestaria, de una nota en la cual se establezca la relacion con las entidades afines a las
cuales se les transfiere recursos anualmente o, bien, se mantiene un control de sus decisiones, asi como dar
seguimiento, atender los asuntos pertinentes con asesoria juridica y tramitar los movimientos contables
y presupuestarios con respecto a: d.1) los recursos reclamados a la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) por el Programa PAIS-UCR-CCSS y d.2) finiquitar la gestion de cobro relacionada con el Proyecto
Pabellon Deportivo CICAP-ICODER, respectivamente.

Al respecto, la OAF comunica que, en cuanto al inciso b), la Oficina Juridica emitio un pronunciamiento
legal y la Universidad realizo un primer esfuerzo por presentar los Estados Consolidados entre la Institucion
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y el Vinculo Externo Remunerado de la Fundacion UCR dentro de los Estados Financieros y, con respecto
a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP), se concluyo que la Universidad no
constituye una entidad controladora para la JAFAP ni esta puede ser considerada una entidad controlada
en los términos de las Normas Internacionales de Contabilidad de Contabilidad para el Sector Publico.
Para el inciso d), informa que se brindaron recomendaciones técnicas para generar acciones en torno
al proceso contencioso-administrativo interpuesto por la Institucion contra la CCSS; en cuanto al d.1),
se procedio con el ajuste contable para reconocer como incobrable el financiamiento transitorio y para
el cumplimiento del d.2), la Unidad de Control de Ingresos ha gestionado el cobro de las facturas por
concepto del Pabellon Deportivo y venta de servicios.

n) Monitoreo de los ingresos y egresos institucionales

La Rectoria, mediante el oficio R-2063-2021, adjunta las misivas VRA-1413-2021, de la Vicerrectoria
de Administracion, y OAF-1141-2021, de la Oficina de Administracion Financiera, donde se comunican
los mecanismos utilizados para el monitoreo de los ingresos y egresos institucionales, los cuales son
indispensables para vigilar la sostenibilidad financiera de la Institucion. Lo anterior, en atencion al
documento CU-381-2021, relacionado con el encargo de la sesion del Consejo Universitario N.° 6451,
articulo 6, punto 2, inciso d), celebrada el 8 de diciembre de 2020.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD hace referencia al punto j), referente al avance sobre el
Proyecto del SIIAGC; exterioriza su preocupacion al respecto. Destaca que la OPLAU indica, mediante
OPLAU-615-2020, que durante el proceso de elaboracion presupuestaria dicha oficina no fue informada

sobre la finalizacion del proceso judicial. La primera pregunta que plantea es ;quién deberia informarle a
la OPLAU?

En segundo lugar, considera que seria importante solicitar a la Rectoria que, pida a la Oficina
Juridica un listado de todos los procesos judiciales en los cuales la Universidad de Costa Rica esta siendo
demandada. Lo anterior, con el objetivo de que puedan tomarse las previsiones en caso de que los fallos
judiciales resulten contrarios a la Universidad de Costa Rica. Considera que, la Universidad de Costa Rica
se encuentra en una posicion muy delicada. Hace la salvedad de que, este no es un reclamo hacia el Dr.
Gustavo Gutiérrez, ya que ni siquiera era el rector en ese momento. No obstante, le parece muy preocupante
lo planteado en la nota.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ considera, al igual que la Prof. Cat. Madeline Howard, que la
Rectoria era la instancia encargada de informar sobre dichas situaciones. Desconoce las razones por las
que no se hizo, ya que en ese momento no estaba en la Administracion. Esta de acuerdo con la Prof. Cat.
Madeline Howard en cuanto a solicitarle dicho informe a la Oficina Juridica. Espera que todos los miembros
estén también de acuerdo, ya que es muy pertinente tener dicha informacioén a mano, para asi considerar los
puntos pendientes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA se refiere también al punto j), sobre el avance del Proyecto del SITAGC.
De acuerdo con su criterio, es un pago inevitable que tendra que cancelar la Universidad de Costa Rica a la
Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS).

Lo acontecido se suscitd en administraciones anteriores, en las cuales las relaciones entre ambas
instituciones no fueron las mas cordiales. Sugiere a la Rectoria que se acerque a la operacion existente,
con el objetivo de analizar si, efectivamente, se podria llegar a un acuerdo de pago; para ello, exponer la
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situacion en la que se encuentra la Universidad de Costa Rica, el pais, los efectos en la caida de los ingresos
tanto de la CCSS como de la Universidad de Costa Rica, para que en el momento en que se deba pagar, sea
posible establecer una programacion de pagos.

Considera que la relacion entre ambas instituciones debe cambiar, tal y como lo ha venido intentando
el Dr. Gustavo Gutiérrez; en asuntos econdmicos también deben realizarse acercamientos. Se debe ver
como un problema heredado que se esta tratando de solucionar al hacerle frente a los compromisos, pero, la
Universidad de Costa Rica requiere que los procesos de pagos se establezcan por medio de una programacion,
y no dedicarse solamente a aclarar dichos temas en los tribunales. Se debe procurar un arreglo satisfactorio
que permita mantener las colaboraciones y las alianzas con una institucion tan importante como la CCSS.
Sefiala que, antes de que se concrete la finalizacion de los procesos —en los cuales ya la Universidad de
Costa Rica deba hacer los desembolsos— es importante acercarse a los niveles financieros, para ir generando
una sensibilizacion entre ambas instituciones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA indica que, como directora del Consejo Universitario, solicitara
dicha informacion a la Oficina Juridica. Se compromete a mantener a los miembros del Consejo Universitario
informados. Contintia con la lectura de los informes.

IV Asuntos de Comisiones
fi) Pases a comisiones
Comision de Docencia y Posgrado

Analizar las recomendaciones de la Oficina de Contraloria Universitaria y las posibles modificaciones
al Reglamento para la recontratacion de personal académico jubilado para los diferentes regimenes de
pensiones y jubilaciones de la Republica.

Comision de Administraciéon Universitaria y Cultura Organizacional

Informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica, correspondiente al periodo 2020.

Comision de Estatuto Organico

Realizar un pase a la Comision de Estatuto Organico para que analice la posibilidad de modificar, en forma
integral, el Estatuto Organico, de acuerdo con lo dispuesto en el Externo-CU-647-2020 y el oficio CU-1-
2021.

V. Asuntos de la Direccion
o) Participacion de la Direccion en reuniones
*  Lunes 5 de abril, 9:00 a. m., inauguracion del I ciclo lectivo 2021.

*  Martes 6 de abril, 3:00 p. m., visita al Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (Lanamme UCR).

*  Miércoles 7 de abril, 2:00 p. m., reunion con el Sr. Steve Quirds y el Mag. José Pablo
Cascante, asesor legal del Consejo Universitario.

o Jueves 8 de abril, 2:00 p. m., Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes
ampliada.
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**%%4 las diez horas y veinte minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y cuatro minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie
Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez y Dr. German Vidaurre. * ***

EL DR. GERMAN VIDAURRE retoma la sesién, como director a. i. y verifica la asistencia de los
miembros.

ARTICULO 2
Informes de Rectoria
El seiior rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Propuesta alternativa al Proyecto de Ley Marco de empleo publico

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comunica que se reunié con el sefior diputado Pedro Muiioz,
gracias al enlace del Dr. Carlos Palma. El sefior Mufioz le manifest6 estar en contra del Proyecto de Ley
Marco de empleo publico; sin embargo, le indicd que tiene un proyecto alternativo (el cual le compartio).
Dicho proyecto alternativo fue sometido a analisis de la Rectoria; lo podria compartir con alguno que esté
interesado en conocerlo.

Destaca que la reunion fue muy agradable. El sefior Pedro Mufioz realiz6 observaciones categoricas
que respaldan su postura de no apoyar el Proyecto de Ley Marco de empleo publico. En su debido momento,
estara comunicando, desde la Rectoria, lo que concierne a esta propuesta paralela. La esperanza es que
el Proyecto de Ley Marco de empleo publico no pase en primer debate; pero, a pesar de la esperanza, la
realidad es que si va a pasar.

Comenta que ayer, 12 de abril de 2021, sostuvo conversaciones con tres diputados, quienes también
afirmaron que este proyecto estaria pasando en un primer debate; no obstante, lo que se espera es no pase
en la Sala Constitucional; seria en ese momento cuando entraria el proyecto alternativo del sefior diputado
Pedro Muiloz, toda vez que lo mas probable es que se presenten otros proyectos alternativos.

b) Programa la U se mueve

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que, en dias pasados, se reuni6 con el director y una docente
de la Escuela de Educacion Fisica. En dicho encuentro, le actualizaron las politicas y las recomendaciones
que desde la Escuela estan siguiendo, para ver la posibilidad de enlazarlas con algunas politicas de la
Rectoria; particularmente, con el Programa “La U se mueve”.

“La U se mueve” es un proyecto que se planea desarrollar durante el segundo, tercer y cuarto domingo
de mayo como plan piloto, antes de lanzarlo a nivel nacional. Recuerda que este es un espacio en el cual se
va a fomentar el ejercicio, se va a tratar el estrés, el estado de &nimo, la salud mental; también, se realizaran
pruebas cardiacas a las personas participantes, asi como manifestaciones artisticas y culturales.

Seran tres domingos de actividades recreativas, deportivas y artisticas en términos generales. Este
proyecto serd comunicado oportunamente. Destaca que, se conform6 una comision institucional que esta
trabajando el tema.
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¢) Sede del Pacifico

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que el jueves 8 de abril realizo una gira a la Sede Regional
del Pacifico. Comenta que, “por circunstancias de la vida”, ese dia asumié como director a.i. de la Sede, ya
que se encontraban sin Direccion y sin Subdireccion; de modo que, le correspondio presidir dos Asambleas
de Sede para seleccionar a la Direccion y a la Subdireccion. Refiere que el director electo fue el Dr. Oriester
Abarca Hernandez y como subdirectora fue electa la Dra. Susan Chen Mok. Posteriormente, le correspondio
presidir una reunion de docentes para elegir a los 14 miembros de la Asamblea Colegiada Representativa.

d) Conversatorio

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ recuerda que ¢l habia coordinado un conversatorio informal con
el personal docente y administrativo de la Sede del Pacifico; asi como con su poblacion estudiantil. Fue
una actividad muy enriquecedora, que se extendié por dos horas, y en la cual participaron 167 personas. El
encuentro se dio de forma presencial, siguiendo todos los protocolos sanitarios (divididos en aulas con 20
personas cada una, y el resto de los participantes se unieron a la actividad de forma virtual).

e) Visitas a sedes y recintos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que el viernes visitaran, por primera vez de forma conjunta
las cinco vicerrectorias y la Rectoria, una sede regional, empezaran con la Sede Regional de Guanacaste.
Replicaran esta dindmica al resto de sedes y recintos. Comenta que le parece muy pertinente la participacion
conjunta de las cinco vicerrectorias junto con la Rectoria. La idea es tomar nota de todo lo que se vaya
a plantear en los encuentros, con el objetivo de buscar la solucién, segun el contexto de restriccion y la
limitacidn presupuestaria.

f) Estaciéon Biologica Manuel Koss

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que, el viernes 9 de abril de 2021, visité la Estacion
Biologica Manuel Koss. Recuerda que, el 24 de julio de 2019, el Consejo Universitario hizo acto de
presencia en dicha Estacion.

La Estacion Biologica corresponde a una donacion de los familiares del sefior Manuel Koss, quien fue
docente de la carrera de Tecnologia de Alimentos en la Universidad de Costa Rica y tuvo el deseo de donar
la propiedad. Describe la propiedad como un espacio de gran belleza, ubicada en Los Alpes de Venecia de
San Carlos. El proceso ya ha sido oficializado.

Relata que el 9 de abril se desarroll6 el acto simbolico en el cual la familia le entreg6 a la Universidad de
Costa Rica, simbolicamente, la propiedad. La Estacion Bioldgica, inicialmente, se le dio en administracion a
la Escuela de Biologia, asi que al encuentro también asistio la sefiora directora de la Escuela de Biologia, el
director de la Red de Areas Protegidas, el director del Centro de Investigacion en Biodiversidad y Ecologia
Tropical (CIBET), asi como el director de la Estacion Biologica, junto con una persona administrativa de la
Escuela de Biologia, quien tiene a cargo la coordinaciéon de la Estacion; una representacion de la Oficina de
Divulgacion e Informacion (ODI) y tres personas de la Rectoria.

El objetivo es trabajar para que esta Estacion Bioldgica se encuentre en dptimas condiciones, de
tal manera que permita recibir al menos 25 estudiantes, simultaneamente. En dicho encuentro fueron
determinadas las prioridades. De momento, la tarea se enfocard en una “bateria de bafos”, en el comedor y
en la cocina. La meta es que, a corto plazo —en dos meses—, se tenga la posibilidad de recibir estudiantes de
las carreras de Ciencias Bioldgicas, de Ciencias Sociales y del Area de la Salud.

Describe que la Estacion esta rodeada por una comunidad llamada Los Alpes; hay una pequefia
escuela ubicada a 500 metros; de manera tal que hay una extraordinaria oportunidad para desarrollar algiin
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trabajo comunal universitario y generar areas de accion social, las cuales, dicho sea de paso, ya se estan
coordinando y estan en marcha.

La visita cont6, ademas, con la presencia de una representante de la Asociaciéon de Desarrollo de
Venecia, con quien tuvo la oportunidad de compartir. La representante resaltd la oportunidad que tienen
ellos como vecinos al contar con la presencia de la Universidad de Costa Rica en la zona.

Comenta que fue una visita enriquecedora desde el punto de vista bioldgico, pues la Estacion se
encuentra a escasos kilometros del Parque Nacional Juan Castro Blanco (llamado el parque del agua).
Desde las areas sociales y de la salud, la Estacion se ubica en un area estratégica.

g) Convenio Marco con la CCSS

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que el lunes 12 de abril de 2021 sostuvo una reunién
con la Comision de Enlace de la Universidad de Costa Rica, en la cual compartieron preocupaciones con
respecto a la evolucion del Convenio Marco con la CCSS.

Recuerda que hace un par de meses, en una reunion con el Dr. Roman Macaya, se acordd que las
comisiones de enlace de ambas instituciones trabajarian en una propuesta comun, con miras a firmar el
convenio antes de junio de 2021. No obstante, segin le han comentado representantes de la Universidad de
Costa Rica, el panorama se ha complicado, ya que los abogados de la CCSS han mantenido una posicion
en contra de la Universidad de Costa Rica. Aparentemente, los abogados de la CCSS no se graduaron
de la Universidad de Costa Rica, lo cual genera determinados problemas; entonces, bandos medios estan
ocasionando un problema extremadamente complejo.

Informa que hay tres areas en las cuales no se ha logrado un consenso:

« El no cobro de los campos clinicos. Lo que se cobra a los estudiantes del Area de la Salud se
destina al fondo de becas. La Universidad de Costa Rica nunca le ha pagado a la CCSS, como si
ocurre con las universidades privadas.

» No se estan respetando los espacios académicos que por sesenta afios ha mantenido la Universidad
de Costa Rica en siete hospitales.

» Eltiempo de vigencia del convenio: los dos convenios anteriores se han firmado por diez afios; pero
ahora, la propuesta de los abogados es que se firme tnicamente por cuatro afnos. Esto no permite
la planificaciéon académica adecuada de las unidades del Area de la Salud de la Universidad de
Costa Rica.

Comenta que con esa reunion termind muy preocupado, motivo por el cual le enviéo un mensaje al
Dr. Roman Macaya para solicitarle hablar con éI con respecto a la evolucion del tema del Convenio Marco
con la CCSS, quien le propuso que hablaran la noche del lunes 12 de abril de 2021, a las 7:30 p. m. El
Dr. Gustavo Gutiérrez, segun lo pactado, le envié un mensaje a las 7:25 p. m., pero el Dr. Roman Macaya
vio el mensaje y no le brind6 respuesta; por tanto, no tuvo oportunidad de conversar con ¢él. No obstante,
estara insistiendo para lograr hablar con el Dr. Macaya. Recalca que es un tema que a la Administracion la
mantiene muy preocupada.

Sefiala que hay intereses que ya llegaron a las instancias de la CCSS, que van a impedir que se firme
un convenio tal cual estaba en marcha anteriormente. Lo que si fue firmado por ellos —por el Dr. Gustavo
Gutiérrez y por el Dr. Roméan Macaya— fue una prorroga, de tal forma que se permitiera la negociacion, con
el propdsito de firmar el contrato en julio. Manifiesta no saber qué va a pasar; mantiene la firme esperanza
de una resolucion positiva.
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Afirma que el Dr. Roman Macaya esta con la Universidad de Costa Rica, pues tiene claro el panorama;
no obstante, la posicion del Dr. Macaya esta “entre la espada y la pared”, porque esta siendo presionado por
intereses de las universidades privadas.

h) Representante del Centro en la Universidad de Osnabriick

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comunica que el lunes 12 de abril de 2021 recibi6 al Dr. José
Joaquin Chaverri (una persona muy conocida en la Cancilleria de la Reptblica, aunque actualmente ya no
tiene vinculo con esa instancia), quien es el representante del Centro Interdisciplinario de la Universidad
de Costa Rica en la Universidad de Osnabriick. Se present6 a ofrecer el convenio con dicha Universidad, el
cual esta vigente hasta agosto de 2022; es decir, le resta un aflo y cuatro meses para su vencimiento.

Laidea planteada es fortalecer el flujo estudiantil, que en este momento esta cerrado por la situacion que
vive Alemania con el COVID-19. En el encuentro, hablaron de opciones, de posibilidades, y que se valorara
que para el I semestre del 2022 se logre favorecer a estudiantes con dicho convenio. Estima que este es un
claro ejemplo de “algo que funciona”, un convenio activo que ha generado posibilidades de investigacion
con centros de investigacion, ha apoyado el trabajo con los golfos de Costa Rica (particularmente en el area
pesquera), asi como ha contribuido con la Escuela de Lenguas Modernas.

i) Cableado subterraneo en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que el lunes 12 de abril de 2021 sostuvo una reunion
con el Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, director de Distribucion de Energia de la Compaiiia Nacional
de Fuerza y Luz (CNFL). El Ing. Andrés Jacome fue contactado con mucho interés, con el fin de valorar
la posibilidad de colocar cableado subterraneo en todo el campus Rodrigo Facio. De parte de la CNFL,
ellos brindarian la maquinaria y su personal; a la Universidad de Costa Rica le corresponderia unicamente
encargarse de los materiales.

Este es un proyecto cuyas labores se ejecutaran por fases (considerando la situacion presupuestaria).
El —l Dr. Gustavo Gutiérrez— le solicité que le planteara el proyecto en cuatro fases (idealmente para todo
el campus universitario). Esta propuesta es congruente con la preocupacion ambiental de la Administracion.
Recuerda que hace tres semanas se electrocutd un oso perezoso con el cableado eléctrico que esta ubicado
por la Escuela de Artes Musicales.

Confirma que ya este proyecto estd en marcha, hay un compromiso por parte del Ing. Luis Fernando
Andrés Jacome. La Administracion estara analizando las vias para conseguir el presupuesto requerido para
la compra de los materiales; le parece que es lo minimo que la Universidad de Costa Rica puede aportar para
tan grande proyecto, ya que la CNFL estaria encargdndose practicamente de todo lo requerido. Exterioriza
que dicho proyecto le genera mucha satisfaccion.

j) Inauguracién del puente que conecta Finca 1 con Finca 2

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que hoy a las 5:00 p. m. se inaugurara el puente que
conecta la Finca 1 con la Finca 2; invita cordialmente a los miembros que gusten asistir.

Es una actividad que se realizara en el edificio anexo de la Escuela de Artes Musicales, donde se
brindara un acto formal, para posteriormente (si las condiciones meteoroldgicas lo permiten) encender las
luces del puente como acto simbolico, en el cual también se reconoce el esfuerzo de la Administracion
trasanterior al haber impulsado un proyecto tan interesante y necesario.

El puente permitira que los peatones se trasladen facilmente entre Finca 1 y Finca 2, y asi puedan
evitar las carreteras. Del mismo modo, el puente podra ser aprovechado por las personas ciclistas. La
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Administracion desea fomentar que mas personas caminen y utilicen la bicicleta dentro del campus
universitario. Agradece el espacio y finaliza la presentacion de su informe.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez por la presentacion del
informe y le externa sus felicitaciones, porque la gran mayoria de los proyectos que ha venido presentando
son excelentes; recalca, ademas, que denotan muy buenos avances. Cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA expresa su agradecimiento al Dr. Gustavo Gutiérrez por la presentacion
del informe. Comenta que, efectivamente, se evidencia una atencion importante de la Administracion
en temas que, en el pasado, pudieron no ser tomados en cuenta con tanta importancia. Hace referencia
al punto i), sobre el cableado subterraneo en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Recuerda que hace
algunos afios, por medio de la relacion que en lo personal ha sostenido con el Gobierno de China, le habian
ofrecido a la Universidad de Costa Rica colocar energia solar en todos los edificios, en calidad de donacion.
Evidentemente, la propuesta implicaba que la Universidad de Costa Rica cubriera algunos de los costos,
pero estos eran minimos. La donacion provenia de una empresa del Gobierno de China; no obstante, a la
propuesta no se le dio la importancia necesaria. Para el Dr. Carlos Palma aprovechar la energia solar es muy
importante, ya que se traduciria en una reduccion considerable de los costos de la Universidad de Costa
Rica; los costos de energia eléctrica en cada edificio son considerables.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ le interrumpe brevemente, para comentarle que a escala nacional
“estamos en el top 10”.

EL DR. CARLOS PALMA contintia con su intervencion. El proyecto estd presentado ante la Oficina
Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI); le solicita al Dr. Gustavo Gutiérrez que, por favor, lo tome
en consideracion y lo converse con los encargados de la OEPI. Asimismo, en virtud de que la empresa china
—a la cual esta haciendo alusion— disefa satélites, los cuales son enviados con energia solar, también tenian
un fuerte interés en donarle a la Universidad de Costa Rica un laboratorio con fines experimentales, que
resultara de utilidad para todo Centroamérica en cuanto a la implementacion de equipos de energia solar
para vehiculos lanzados al espacio.

Refiere que estas dos propuestas fueron planteadas. La Universidad de Costa Rica debia asumir una
parte de los costos; no tiene el dato exacto, pero rondaba los 2 millones de dolares. Estas fueron iniciativas
que se perdieron, para ¢l, a raiz de un cambio en la Administracion de la OEPI, cuando hubo un cambio en
la direccion trasanterior al director anterior. No obstante, ambos proyectos fueron presentados ante la OEPI.

Recalca que seria importante que ambos proyectos se vuelvan a revisar, y, en caso de que la
Administracion demuestre su interés, ¢l se compromete a colaborar para que ambos proyectos se reactiven.
Comenta que, incluso anteriormente, asistieron funcionarios de la OEPI al Consejo Universitario y se
reunieron con el entonces rector, Dr. Carlos Araya, y se explicé la naturaleza de los proyectos. Indica que
deja el tema sobre la mesa para la valoracion del sefior rector. Es de la opinidon de que son iniciativas que
convienen y que van en linea con la busqueda de energias limpias. Agradece el espacio.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece también al Dr. Gustavo Gutiérrez su detallado
informe. Se refiere al punto g), el Convenio marco con la CCSS. Indica que el lunes 12 de abril de 2021
sostuvo una conversacion con el Dr. Fernando Morales, quien le exteriorizd su preocupacion no por la
actitud asumida por el Dr. Roméan Macaya, sino por los mandos medios.

Espera que la negociacion pueda concluir en buenos términos, en virtud de la importancia de los
campos clinicos para el Area de Salud y afines. Asimismo, le indica al Dr. Gustavo Gutiérrez que tiene unas
preguntas, las cuales no pretende que se las conteste de forma inmediata; sino, mas bien, para que en una
sesion posterior, las pueda abordar.
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Plantea las siguientes preguntas: ;qué va a pasar con la Convencion Colectiva de la Universidad de
Costa Rica? (se debe considerar que la Convencion vence alrededor de mayo 2022 y que todavia no se sabe
si va a regir la Ley 9635).

Comenta que el afio pasado el sefior Carlos Méndez, entonces coordinador de la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios, llamé la atencion de que se estaba demorando mucho tiempo en el pago de
las prestaciones a las personas funcionarias que se estaban jubilando. Si bien la Universidad de Costa Rica
en este momento presenta una dificil situacién presupuestaria, la cancelacion de las prestaciones es un
derecho laboral. Por tanto, es importante conocer el tiempo en que se estan pagando o, bien, si la Institucion
no tiene recursos y, en lugar de estar pagando las prestaciones meses después, las esta cancelando a un
afo, informar a las personas que se acojan al derecho de jubilacion, para que lo puedan tener claro y logren
planificar.

Retoma que hay una misiva enviada al sefior rector relacionada con una solicitud de la Junta de
Pensiones del Magisterio Nacional (Jupema) en lo que respecta al aporte laboral correspondiente al régimen
de reparto. Reitera que no espera que dichas preguntas sean contestadas de inmediato por el Dr. Gustavo
Gutiérrez, sino que agradeceria que en una sesion posterior las retome.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ se refiere a la Convencién Colectiva de la Universidad de Costa
Rica. Afirma que sera denunciada por parte de la Administracion. Casualmente el lunes 12 de abril de 2021,
lo entrevistaron para conocer sobre el tema. La postura de “denuncia” suena muy fuerte, pero en realidad
consiste en que la parte sindical y la Administracion se pongan de acuerdo.

Tiene la esperanza de que se llegarad a un acuerdo, se hara pronto; para ello, ya se cuenta con toda la
metodologia establecida, de tal forma que se estara convocando al Sindicato con tiempo suficiente (a partir
de abril de 2021) para que, preferiblemente, se logre llegar a acuerdos, particularmente en tres articulos.
No tiene la referencia exacta de cudles son dichos articulos, pero reitera que se va a hacer con el espiritu
de reconocer ante el pueblo costarricense que la Universidad de Costa Rica tiene una sensibilidad de que
muchos procesos deben mejorar en la Administracion Publica.

Conrespecto a la consulta de las prestaciones, se compromete a presentar la informacion en la proxima
sesion del Consejo Universitario; la estaria compartiendo como parte de su informe.

EL DR. GERMAN VIDAURRE comenta, con respecto al punto b), sobre el programa “La U se
mueve”, que las relaciones de la Universidad de Costa Rica con sectores de la comunidad residente en
San Pedro se han deteriorado, principalmente por las construcciones en las fincas. Desde esa perspectiva
le parece que la iniciativa que estd planteando la Administracion es excelente para empezar a mejorar
dichas relaciones. Espera que las actividades por desarrollar dentro del plan piloto no solo sean a nivel
universitario, sino que sean abiertas a toda la comunidad, iniciativa, ademas, muy estratégica.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ afirma que son actividades abiertas a toda la comunidad vecinal de
Montes de Oca. No obstante, cualquier otra persona que no resida en Montes de Oca tiene la posibilidad de
participar. Destaca que el proyecto esta siendo coordinado con la Municipalidad de Montes de Oca, quienes
estan involucrados como parte de una comision creada.

EL DR. GERMAN VIDAURRE supone que, cuando las actividades se extiendan a toda la Universidad
de Costa Rica, se van a integrar las comunidades en las distintas regiones, donde la Universidad de Costa
Rica esta presente; es decir, el proyecto tendra un efecto muy importante.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ confirma que ese es el objetivo y que por eso se habla de tres
domingos pilotos. Después de la experiencia, estaran analizando ideas de mejora, para asi pensar en la
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manera de lanzarlo el proximo afio (2022) a escala nacional. Se esta pensando en dos actividades al afio,
una por semestre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE se refiere al punto f), referente a la Estacion Biologica Manuel Koss.
Comenta que en el area de San Gerardo de San Ramoén (cerca de La Tigra) se ubica el Centro Soltis para la
investigacion y educacion de Costa Rica, es una reserva-estacion de investigacion de Texas A&M.

Rememora que dicho centro present6 una situacion parecida al caso de la Estacion Biologica Manuel
Koss: un exalumno de Texas A&M, duefio de la parte de la montafia donde esta ubicado actualmente el
Centro, le don6 a Texas A&M la mitad del terreno para que fundara una estacion biologica, un centro
de investigacion. Actualmente, distintos departamentos de la College Station y sus filiales envian a sus
estudiantes al Soltis para que desarrollen cursos de antropologia, trabajo social y cientifico.

En el pasado, cuando Soltis inicid sus proyectos, asistié con sus estudiantes del grupo de Meteorologia;
tuvieron la oportunidad de realizar un trabajo conjunto, donde impartieron una charla (a cambio de que la
asistencia al lugar fuera gratuita); desarrollaron también investigacion y proyectos cortos con estudiantes
de Texas A&M. La describe como una gran experiencia; jovenes de la Universidad de Costa Rica —algunos
que incluso no hablaban inglés— debieron brindar una explicacion de lo que habian hecho. Comenta que este
ejemplo es para ilustrar ideas de convenios y asociaciones.

En el caso de Soltis, ellos se encuentran abiertos a la posibilidad de participar de forma conjunta
con universidades locales. Texas A&M esta catalogada como una de las 7op 20 universidades en Estados
Unidos. Considera que es una buena oportunidad y que es un modelo que va en la misma linea de lo que se
planea realizar con la Estacion Biologica Manuel Koss.

Posteriormente, hace referencia al punto g), sobre el convenio Marco con la CCSS. Retoma que hay
una preocupacion muy fuerte acerca de los campos clinicos. El convenio CCSS-UCR es beneficioso para
ambas instituciones; hay proyectos desarrollados en la Universidad de Costa Rica que han resultado de gran
utilidad para la CCSS; en uno de ellos, con la Escuela de Salud Publica, se ofreci6 un curso para el Centro
de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS-CCSS) sobre practicas
de buen trato, con el fin de dictar pautas al personal de la CCSS de como tratar bien a sus compaferos
y pacientes en los distintos espacios. Refiere que fue un proyecto muy interesante, ya que involucr6 la
participacion de Salud Publica, de Ensefianza de las Ciencias, de Comunicacion, con el fin de disefiar
objetos de estudio y recursos para entornos virtuales.

Indica que, en aquel entonces, con dicho proyecto, el personal del CENDEISSS-CCSS qued6 muy
satisfecho con los resultados obtenidos. El pago para la Universidad de Costa Rica en dicho proceso fue
nulo; fue parte del convenio. De hecho, en aquel momento, la CCSS hizo la alusion de que, como parte del
convenio, los servicios brindados por la Universidad de Costa Rica no son pagados. Reflexiona que en aquel
momento ni siquiera se obtuvo alguna especie de autoria o, bien, un documento que permitiera presentar
autoria de los objetos de estudio.

Desea destacar que la CCSS también esta siendo beneficiada de los convenios con la Universidad
de Costa Rica, y en esta via hay proyectos similares que se vienen desarrollando. No es solo pensar que la
CCSS esta brindando los espacios clinicos de forma gratuita, sino que hay ventajas de por medio para ellos.

Por ultimo, se refiere al punto j), en torno a la inauguracion del puente que conecta Finca 1 con Finca
2. Desde su calidad como representante del Area de Ciencias, alude que 5.000 estudiantes de Ciencias,
de Ingenieria, de forma recurrente, iban y venian por la calle que conduce a Finca 2 (cerca del Colegio
Cientifico). Al observar a los estudiantes caminando por dicha zona, siempre consideraron que dicha ruta
era muy peligrosa. En ese sentido, destaca que es excelente que se brindara una solucion, ya que es muy
necesario para un traslado seguro. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS le reconoce el trabajo que, semana a semana, lleva a cabo el Dr.
Gustavo Gutiérrez en su informe; destaca la diversidad de actividades. Le llama la atencidn la iniciativa
del Programa “La U se mueve”, con el cual se impulsan las actividades recreativas, que hacen tanta falta
para que las personas logren tener espacios de interaccion que propicien las buenas relaciones. Considera
que este es un proyecto muy sensato por parte de la Rectoria, asi que seguir fortaleciendo la iniciativa es el
camino por seguir. Le exterioriza su disposicion en ayudar en lo que ¢l considere necesario.

Hace referencia al punto e), sobre las visitas a las sedes y recintos. Reconoce el espacio de acercamiento
con dicha iniciativa; es una linea de accion que se debe mantener.

Como punto adicional, indica que estara planteando una consulta ante la Oficina de Recursos Humanos
(ORH) con respecto a la viabilidad del teletrabajo para algunas de las personas que antes de la pandemia
tenian la oportunidad de ejecutar labores bajo dicha modalidad. Tiene entendido que ambas modalidades
(presencial y remoto) no pueden coexistir; no obstante, a pesar de que estara realizando la consulta ante la
ORH, le consulta al sefior rector si en el Consejo de Rectoria se ha conversado algo sobre dicho tema o,
bien, si maneja informacion al respecto.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que la Administracion ha realizado un llamado al trabajo
presencial, siempre y cuando sea factible cumplir con el protocolo sanitario establecido. Esta indicacion
generd confusiones entre las personas, las cuales han sido abordadas de buena manera de parte de la
Vicerrectoria de Administracion.

Con respecto a los cursos, tales como laboratorios, que implican la presencialidad, se estdn
desarrollando; no obstante, hay cursos tedricos que también se estan desarrollando de forma presencial.
Comenta el caso de un curso en el cual un docente le envi6 la fotografia de un auditorio con capacidad para
70 personas, en donde asisten 12 estudiantes, bien distribuidos; hay un lavatorio ubicado en la entrada de
dicho auditorio; es decir, que se cumple con todo el protocolo sanitario. A su vez, la Facultad de Ciencias
Sociales se ha mantenido una postura en contra de la presencialidad; sin embargo, por ejemplo, una directora
de un posgrado de Ciencias Sociales ha insistido en que perfectamente, al tener 8 estudiantes, ella puede dar
la clase de forma presencial. Ella lo contact6 para comentarle la posibilidad; él le indicd que era factible;
ella habl6 con el vicerrector de Administracion, y esta semana se convocara a los estudiantes a su curso de
forma presencial.

Ahora bien, segin su percepcion (y es algo que ¢l ha venido exponiendo en otros espacios), “hay gente
muy comoda en la casa”. Sefiala que hay gente que no esta haciendo teletrabajo; por ejemplo, un chéfer
de la Universidad, una persona de zonas verdes. Tiene el conocimiento de algunos docentes e, incluso, de
autoridades universitarias que estan en una posicion de confort en sus casas. Ha recibido llamadas donde le
informan que a algunas personas no las han visto en todo el afio (y ya se van cumpliendo cuatro meses de
labores en este 2021).

Por consiguiente, el llamado de la Administracion va dirigido a las autoridades universitarias:
decanos y decanas, directores y directoras, a ser muy estrictos, en primera instancia, con el cumplimiento
del protocolo sanitario y, en segunda instancia, en la colaboracion con el proceso de presencialidad que,
poco a poco, se deberia de ir retomando.

Aclara que, la Administracion nunca ha llamado a una presencialidad del cien por ciento; se ha
estipulado que en los casos de oficinas pequefias no deben estar presentes simultaneamente dos personas, asi
como otros lineamientos establecidos por la CCIO. El llamado es a trabajar, a cumplir para sacar adelante
la tarea. Reitera que hay muchas personas comodas en sus casas que no estan laborando. Por ejemplo, en
este momento, se tienen identificadas a 257 personas que no estan teletrabajando; es decir, que no estan
cumpliendo con ningun tipo de trabajo institucional. Estas son las situaciones que a la Administracion le
preocupan.
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Sefiala que no es una justificacion que la persona indique que debe tomar tres buses para llegar a su
puesto de trabajo en la Universidad de Costa Rica, tampoco es justificacion ser una persona con condicion
de riesgo. Muchas personas —principalmente funcionarios administrativos— han indicado ser “personas de
riesgo”, pero en cuanto se les pide una certificacion médica de la CCSS, no lo presentan, no tienen estos
documentos como respaldo.

La idea con el llamado a la presencialidad es ser muy cuidadosos con el seguimiento del protocolo
sanitario. De momento, ante la tercera ola del COVID-19 hay que observar su curso, no hay cambios en el
escenario actual. Mientras esta pandemia se mantenga, dependemos de la vacunacién y del mismo curso de
la pandemia para ir valorando otro tipo de medidas para el segundo semestre. Sefala que ayer la periodista
le preguntaba si el segundo semestre serd presencial, pero nadie tiene esta respuesta. Se va a esperar a
agosto para valorar nuevas medidas; eso si, afirma que, segln la situacion, el trabajo para el resto del afio
no serd realizado cien por ciento presencial. Es muy probable que las condiciones dadas para este primer
semestre se mantengan para el segundo semestre, con algunas mejoras a favor de la presencialidad.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO se refiere al programa de “La U se mueve”, pues le agrada
mucho ese tipo de iniciativas. Cree que se entiende muy bien con el Dr. Gutiérrez con lo que respecta a la
recreacion y el deporte necesario, asi como con esa proyeccion hacia la comunidad nacional, en este caso,
de San Pedro.

Resalta los esfuerzos de la Administracion para que la Universidad se comunique con sus patrones,
que es la sociedad costarricense. Como lo conversaron ayer, el Dr. Gutiérrez abre mas la Institucion cuando
ofrece la Sala Magna, que antes se alquilaba por ochocientos ddlares, para que, con el cuidado debido, esté
al servicio de actividades tanto de la Universidad como fuera de ella; esto resalta que la UCR es para todos.

Agradece ese sentimiento, pues esa es la forma de responderles a la sociedad costarricense y la
Universidad propiamente.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece al MBA Calvo sus palabras.

Expresa que cometi6 un error al no agradecerle al MBA Calvo y al Dr. José Angel Vargas al haberlo
puesto con el sefior Luis Fernando Andrés Jacome; de hecho, ambos lo acompaiiaron ayer a esta reunion,
para hablar del cableado subterraneo por parte de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL). Se
disculpa con el MBA Calvo.

g) Presentacion de la Orquesta Sinfonica de la UCR

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ destaca que le ha insistido mucho al sefior Alejandro Gutiérrez,
director de la Orquesta Sinfonica de la UCR, en que es muy importante tener a la orquesta, y que piensen en
algunas estrategias; ya pensaron en llevarla a Nicoya, Santa Cruz, Liberia y Limon.

Agrega que le complace comunicarles que el 30 de abril iniciaran con presentaciones, de 12:00 m. a
1:00 p. m., de la Orquesta en la Sala Magna. Los miembros del Consejo Universitario seran invitados de
honor. Recuerda que deben cumplir con un aforo; por lo tanto, determinaran cuales personas invitaran; tal
vez, que no siempre sean las mismas personas, de tal forma que haya muy buena representacion estudiantil,
que es parte de sus objetivos con esto, y también de docentes y administrativos.

Pide que anoten en sus agendas el 30 de abril, pues tendran la primera presentacion de la Orquesta en
la Sala Magna, en los “Conciertos de mediodia” (asi les estdn llamando). Es una actividad similar a lo que
se hizo en el Teatro Nacional los martes a mediodia.
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ARTICULO 3

ElDr. German Vidaurre Fallas, director a. i., propone una modificacion en el orden del dia para recibir,
a continuacion, a la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE solicita una modificacion en el orden del dia para pasar el punto 7,
visita de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap), para que expongan el informe
anual de labores, correspondiente al periodo 2020, como punto 3. Seguidamente, somete a votacion la
modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez y Dr. German Vidaurre.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: M.Sc. Patricia Quesada.

Porlo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir, a continuacion,
a la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo.

**%%4 las once horas y veintisiete minutos, se unen a la sesion virtual Mag. Hugo Amores Vargas,
Dra. Nadia Ugalde Vindas, Dr. Oscar Rolddan Santamaria, M.Sc. Jorge Sibaja Miranda, MBA Gonzalo
Valverde Calvo, Lic. Johan Ulate Arias, Lic. Gerardo Montero Martinez, auditor, MBA Glenn Sittenfeld
Johanning, contralor, Lic. Donato Gutiérrez Fallas y Lic. Mauricio Araya Nujiez, auditor. ****

ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe a 1a Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro
y Préstamo, para la exposicion del Informe anual de labores correspondiente al periodo 2020.

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que asisten los siguientes integrantes de la Junta Directiva
de la Jafap: el Mag. Hugo Amores Vargas, coordinador; la Dra. Nadia Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Roldan
Santamariay el M.Sc. Jorge Sibaja Miranda. Asimismo, participan el M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente
general de la Jafap; el Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de Contabilidad de la Jafap; el Lic. Gerardo
Montero Martinez, auditor externo. Como oyentes, de parte de la Oficina de Contraloria Universitaria
(OCU), participan: el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; el Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe de
la Seccion Contable Financiera, y Lic. Mauricio Araya Nuiiez, auditor.

Los saluda y les da la bienvenida al Consejo Universitario. Comunica que algunos miembros del
Consejo Universitario estdn en el plenario y otros de manera virtual por medio de la plataforma virtual
Zoom. Explica que cuentan con una hora para la exposicion y las consultas, de manera que tienen cuarenta
minutos maximo para la exposicion y veinte minutos para consultas.

Menciona que la M.Sc. Quesada, directora del Consejo Universitario, se encuentra en una reunion,
por lo que se tuvo que retirar, de manera que su persona esta como director a. i. por el momento. Cede la
palabra al Mag. Hugo Amores para que inicien con la presentacion.
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MAG. HUGO AMORES: —Para nosotros siempre ha sido un honor estar con los miembros del
Consejo Universitario. La Ley de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo, asi como su
Reglamento y el deber de administrar el fondo de ahorro y préstamo de todas las personas afiliadas, es y ha
sido una responsabilidad tanto del Consejo Universitario, con sus competencias, como de la Junta Directiva.

El afio 2020 se caracterizd por un impacto significativo, como todos muy bien sabemos, por la
pandemia, tanto en lo sanitario como econémico y social. Fue un afio de incertidumbre en muchos temas, y
eso hizo que tuviéramos que redoblar los esfuerzos para la planificacion y ejecucion de las metas del Plan
Anual, y la consecucion de los objetivos que tenia el reglamento y los planes estratégicos para dicho afio.

Tuvimos que realizar muchos ajustes importantes en el Plan Anual Operativo, tal como lo mencioné,
y crear una serie de estrategias para mitigar los efectos negativos de la crisis creada por la pandemia por el
COVID-19.

Esto lo resumira ahora el M.Sc. Valverde, en su exposicion como gerente de la Jafap, pero significo
erogaciones importantes, rebajos en tasas de interés, modificacion en tasas de interés, moratorias, ente otros.
Se ajustaron las tasas por un periodo de un afo; ademas, estuvo el proyecto de devolucion del aporte obrero,
que también el MBA Valverde mencionara los niumeros correctos y exactos del impacto.

Pese atodo esto y alos procesos de reestructuracion de deudas y otros que hicimos, tuvimos excedentes
muy importantes, superiores al 10%, lo cual se ha repetido durante los ultimos tres afos. Por lo tanto, yo
digo, con propiedad, que ha sido una gestion exitosa tanto de la Administracion como de la Junta Directiva
el haber tenido estos excedentes durante los ultimos tres afios; sin embargo, estamos en el afio 2021, y
aunque la Junta esta solida y fuerte, los excedentes no siempre seguiran con dos cifras.

Las instituciones que mas lograron el afio pasado llegaron a cifras de crecimiento del 5% o el 6%,
la Junta obtuvo dos cifras, pero eso es parte de la exposicion que el MBA Valverde realizara. Esa seria mi
intervinieron como coordinador de la Junta Directiva; si no tienen ninguna duda y lo tiene a bien puede
continuar el MBA Valverde.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al MBA Gonzalo Valverde para que inicie la
presentacion.

MBA GONZALO VALVERDE: —Buenos dias, sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario,
funcionarios de la OCU, miembros de la Junta Directiva.

Nos acompaiia hoy el Lic. Gerardo Montero, quien fue el encargado de la auditoria externa para este
periodo 2020, del despacho Carvajal, y me hago acompaiar del contador de la Junta, por aquello de algiin
dato mas especifico, pues siempre nos apoya. El proposito es presentar el informe labores 2020 y la gestion
realizada; esto, en atencion al Reglamento de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo, en
su articulo 25, que dice:

La JAFAP debera presentar al Consejo Universitario, el 31 de marzo de cada aiio, un informe anual de
labores, el cual incluira los estados financieros, auditados por una firma reconocida a nivel nacional, y
cualesquiera otros datos relacionados con el estado y manejo del Fondo. Dicho informe se confeccionara
con base en la informacion que presente la Gerencia, siguiendo los lineamientos existentes para este fin, y
aquellos especificos que dicte el Consejo Universitario.

Es importante indicar que dicho informe se presenta en tiempo y forma; es un documento bastante
extenso (doscientas paginas), que se ha venido construyendo a través del tiempo por recomendaciones del
Consejo Universitario y de la OCU. Hemos tratado de plasmar en este documento todo el que hacer de la
Junta en detalle.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



36 Sesion N.° 6480, ordinaria Martes 13 de abril de 2021

UNTA UCR
Informe de Labores 2020, J)
Ejes Estratégicos
Firanciens
T x
J Risao ey,
Ejes
L} ) Estratégicos. '
Gesion y Adm Mercadea y
Recurso Humang Comurcaoon

Respaonsabidad

Administracién Social y Ceanestar

Para efectos de la presentacion, haremos un resumen con las principales acciones. La Junta se basa en
siete ejes estratégicos: financiero, informacion y automatizacion, mercadeo y comunicacion, responsabilidad
social y bienestar, administracion, gestion y administracion del recurso humano y riesgo, los cuales se
plasman siempre en el Plan Anual Operativo, sobre el cual se realiza la gestion.

Estos ejes estratégicos se han alineado de una forma casi perfecta en cuanto al quehacer de la Junta.
El articulo 3 del Reglamento sefala seis objetivos muy especificos: estimular el ahorro, hacer el mejor uso
de los recursos de las personas afiliadas, apoyar en las soluciones de vivienda, procurar un equilibrio entre el
fortalecimiento del fondo y el beneficio integral de las personas afiliadas, apoyar en distintas actividades y
financiamiento a las personas afiliadas para mejorar su calidad de vida y llevar a cabo algunas otras acciones
para evaluar aquellas situaciones calificadas de las personas afiliadas.

Es importante hacer un resumen de algunos temas relevantes en el afio 2020. Iniciamos con el entorno
economico. Como lo indicaba el Mag. Amores al inicio, el 2020 se caracterizo por la crisis provocada por
la pandemia, pues el Gobierno de la Republica dictd decretos de emergencia nacional y tomo decisiones
dirigidas principalmente a detener la infeccion; sin embargo, los resultados econémicos no fueron los
optimos para el 2020, y contintia permeando en el afio 2021.

Se toman acciones, pues incluso se trata de una recesion en algunas partes del mundo, lo cual afecta
directamente a nuestro pais y, por supuesto, la Junta no queda exenta de esto. Por ejemplo, se dio la caida de
las exportaciones, el turismo, tasas de desempleo elevadas (llega a indices del 24% en el segundo trimestre),
inversion privada detenida.

La Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), a raiz de toda esta crisis, busca alguna
flexibilidad en su regulacion; principalmente en moratorias y pagos. El Banco Central reduce la tasa de
politica monetaria a indices de 0,75%.

En el grafico sobre la tasa de politica monetaria (del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2020), se
muestra que ese indice fue cayendo desde principio del 2020 hasta llegar al 0,75%, al cierre de diciembre.
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Informe de Labores 2020. J NTAUCR

Entorno Economico 2020

Banco Central de Costa Rica

Fasa de Molitica Monetaria
whiel 1 i wrpaern al 31 e albcismilane de 20020

Informe de Labores 2020. J NTAUCR

Entorno Economico 2020

& Perindo 2020 se caractenzo Tasa Basica Pasiva baja

Banwo Central de Costa Rica

Estabamos acostumbrados a una tasa basica cercana al 6%, esta se redujo, al cierre del 2020, al
3,0%. Actualmente, estamos viendo la tasa basica cerca del 3,40%. Recordemos que esta tasa la utilizan
las instituciones financieras para el pago de intereses en los diferentes sistemas de ahorro y para cobrar los
intereses en las diferentes tipos de préstamo.
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Informe de Labores 2020, J Jnmace
Entorno Econtémico 2020
i Tipo de Cambio
lipo de Cambio

Délar por Coldn

J del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

El dolar empez6 a aumentar. Todo esto, al final, termina en una disminucién del poder adquisitivo de
los costarricenses; por lo tanto, no deja por fuera al funcionario universitario.

Al ocurrir todas estas situaciones en el entorno, la Junta inicia una serie de acciones ante la crisis,
principalmente para apoyar a las personas afiliadas. Voy a enumerar algunas de estas acciones:

* Moratoria 2 cuotas: abril y mayo, favoreci6 a 3200 personas afiliadas, ¢3 222 millones.

* Préstamos COVID 19, con tasas de interés bajas, otorgados a 1396 personas afiliadas, por ¢2.306
millones.

* Restructuracion de deudas con aporte obrero: por periodo que abarco del 12 de octubre al 1.° de
diciembre 2020; se acogieron al beneficio 3268 personas afiliadas y se aplicé un monto de ¢14.392
millones.

Sobre esto se presentaron informes al Consejo Universitario en su momento, pues fueron propuestas
aprobadas y avaladas por el Organo Colegiado.

La linea de préstamo denominada COVID-19 tuvo muy buena aceptacion por parte de las personas
afiliadas. Agradecemos al Consejo Universitario, pues nos apoyd en aumentar este presupuesto que
actualmente sigue favoreciendo a personas afiliadas. Recuerda que este préstamo se hizo con tasas de interés
bajas, muy competitivas, que andaban dentro del 9,75% hasta el 13%, para apoyar algiun requerimiento de
ingresos para los afiliados.

Hubo también una propuesta de reestructuracion de deudas, que fue todo un plan para apoyar en
momentos de crisis a los afiliados, quienes voluntariamente aceptaron reestructurar sus deudas con el aporte.
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Informe de Labores 2020.

J JnTAUCR

Acciones tomadas por la JAFAP UCR, ante la pandemia

J

E} Disminucion Tasas de interés:

Tasa de Interés
Linea de Préstamo Actual = Propuesta Disminucion (1)
Cormente 168% 15% 1pp
Mo Fiduciang 16% 159% 2 pp
Especial Qrdinario 18% 16% 2pp
Especial Extraordinaria 18% 16% 2pp
Situaciones Especiales (2) 12% 1056 | 2pp
Wivienda Sclidaria 8% | 7% | 1pp
Wivienda Ordinaria 12% 1% | 1pp
Vivienda Extracrdinania 15% 14% 1pp

(1) Para créditos formalizados y nuevas operaciones
{2) Se mejoraron condiciones

Se favorecieron mas de 5.000 personas afiliadas con prestamo.

Otra de las actividades que realiz6 la Junta fue bajar las tasas de interés en varias lineas de préstamo,
principalmente aquellas que podrian estar golpeando maés a los afiliados, que eran las de consumo y, por
supuesto, los de vivienda. Disminuciones de hasta dos puntos porcentuales en algunos casos; aun cuando
ya hay lineas de crédito que gozan de un cashback y de descuento semestral, se hizo dicha disminucion por
el periodo de un afio.

Informe de Labores 2020.

J JnTAUCR

Acciones tomadas por la JAFAP UCR, ante la pandemia

E~'*> Creacidn de otras lineas tasa escalonada:

J

Linea de Crédito Vivienda Vehiculo Nuevo
Ordinaria
Tasa inicial primercs 12 meses 8,5% 8 5%
Tasa del segundo al 4 afio B.5% 9%
Después de 5 afio 12% 12%
Plazo Cancealacién 20 afics 7 aflos

a Para estas lineas de crédito no se aplica descuento mensual o semestral (Cash Back).

b.El tope minimo lo constituye la tasa de interés inicial, y el tope maximo la tasa de interés final
del crédito pactado.

» Para contrarrestar la disminucién en tasas en crédito, se ajustaron

las tasas de Ahorro Voluntario Vista: maxima 9.5% pasa 8%

A sabiendas de que el mercado financiero se mueve muy agresivamente con tasas de intereses
competitivas y la Junta, por lo general, maneja tasas fijas, se cred6 un producto en cuanto a vehiculo y
vivienda con un tipo de tasa escalona, ya que el Reglamento actual nos permite realizar este tipo de crédito;
entonces, se establecieron tasas bien competitivas, cerca del 8,5%.

Todo este ajuste se tuvo que hacer en la parte pasiva de la Junta, ya que los sistemas de ahorro se
mantuvieron, entonces las personas no retiraban su ahorro; por lo tanto, la Junta estaba pagando, hasta el
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2020, tasas de 9,5% en los sistemas de ahorro voluntario a la vista, pero se tuvo que ajustar al 8%, para
disminuir el costo financiero, como veremos mas adelante. Estas fueron acciones que se debieron tomar en
su momento, incluso para apoyo y fortalecimiento del Fondo y de las personas afiliadas.

Informe de Labores 2020. j JUNTAUCR

Otros beneficios a la persona afiliada.

Descuento en tasas de crédito - mensual y semestral:

Monto en millones

Detalle Cash Back
| de colones
Descusnio mensual (1) 1024
Descuento segundo semeastre (2) B17
Total ' 1841

{1} Descuantos segun politica de 3 a 3,25 puntos porcentuales, an Eneas ce Credito Wivienda y Vehicule
(2) Se aplco un descuento del 1,24 puntos porcentuales, afilados actives

Sin dejar de lado el descuento en las tasas de interés que se aplica cada afio; es decir, ademas de los
ajustes de tasas de interés que se propusieron y las reestructuraciones de deuda, hubo una devolucion de
cashback semestral y mensual por el orden de los mil ochocientos cuarenta y ocho millones de colones.

Recordemos que las linea de crédito de vehiculo y vivienda tienen descuento en sus tasas de inter¢s,
en los primeros cuatro afios, de 3% o de 3,25%; ademas, mediante la metodologia de descuento, se aplico
un 1,24% en el descuento semestral. Esto también viene a apoyar con algun ingreso a las personas afiliadas
que cuentan con préstamos y tenian alguna dificultad en su liquidez; se entreg6 a partir de enero.

Informe de Labores 2020. j MNTAUCR

Otras Acciones — Trabajo Remoto — Canales de atencién
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Gracias a toda la inversion en infraestructura tecnologica que se habia realizado en el 2019, pudimos
atender, de manera oportuna, el trabajo remoto. Si bien es cierto ya la Junta venia trabajando en toda la parte
tecnoldgica, acentuamos un poco mas todos los canales de atencion digitales; principalmente, la pagina y
la atencion telefonica. Se abri6 una linea en Whatsapp para una mejor comunicacion y activar un poco mas
los mecanismos de atencion via remota.

J NTAUCR

Informe de Labores 2020.

Ofras Acciones, Bienestar y Calidad de Vida - Salud

En cuanto a la salud, es importante indicar que la Junta tenia varios proyectos de salud, como charlas,
en el periodo 2020; sin embargo, a raiz de la pandemia tuvimos que cambiar la estrategia en cuanto a
bienestar y calidad de vida, y se brindaron tips orientados a la salud, consejos para el manejo del estrés;
sabemos que al trabajar de manera remota y con toda la situacion de salud habia que tomar algunas acciones.

Informe de Labores 2020. J JNTAUCR

Acciones, Bienestar y Calidad de Vida - Educacion Financiera
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Se cre6 el “martes de bienestar financiero”, donde también se brindaban zips para las personas afiliadas.
Se trabajo mucho en redes sociales para ofrecer algunos consejos sobre la mejor utilidad de los recursos;
principalmente, en cuanto a devoluciones de cuota, el manejo de los préstamos y demas.

jApoyamaos sus emprendimisntos!

APOYE
r
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También, impulsamos el apoyo a emprendimientos mediante una seccion en la pagina web para que los
afiliados anuncien sus pequefias empresas. Sabemos que la Universidad tiene importantes emprendedores
con sus negocios y quizas una forma de incentivarlos es apoyando, por medio de nuestra pagina, para que la
comunicacion entre los afiliados sea la mejor y puedan apoyarse entre ellos en la venta de algin producto.

En temas tributarios, gracias a la oportuna accion en cuanto a atender el recurso que habia presentado
Tributacion Directa, tuvimos éxito en la apelacion de recurso, de un traslado de cargos que se habian
realizado, en lo que nos veiamos expuestos a pagar sumas muy importantes (mas de diecisiete mil millones
de colones) en caso de que perdiéramos este traslado de cargos; sin embargo, gracias a la asesoria que
obtuvimos y a las acciones inmediatas, logramos terminar con buen éxito esta apelacion.

Abhora entran otros aspectos, como la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, que entro a regir
desde el 2019 e hizo que los ahorros cambiaran en la Junta. Recordemos que el Consejo Universitario, en
el 2019, aprobo6 un nuevo reglamento para recibir iinicamente recursos de ahorro voluntario a la vista, a fin
de mitigar el riesgo tributario.

Actualmente solo tenemos ahorros a la vista; entonces, debemos ser mas rigurosos con los plazos
y la liquidez de la Junta; entonces, cambia un poco la dinamica; también, la Ley de fortalecimiento de las
finanzas publicas provoca que se disminuya el poder adquisitivo de las personas afiliadas.

**%%4 las once horas y cincuenta minutos, se reincorpora la M.Sc. Patricia Quesada. ****

Recordemos que dentro de la normativa estaba la definicién de unos tramos de aplicacion al impuesto
sobre la renta, el impuesto de valor agregado y demas, lo cual viene a estrujar la liquidez de las personas
afiliadas.

La Ley contra la usura crediticia (Ley N.° 9859) viene a limitar el crédito a aproximadamente dos
mil personas afiliadas, que no tienen salarios minimos mayores a doscientos mil colones; también, contrae
la colocacion de la cartera de crédito. Todo esto cambia la dinamica de la Junta, pues se deben ajustar las
politicas de crédito, precisamente, para cumplir con la Ley contra la usura crediticia.

Otras acciones que se realizaron fueron sobre la actualizacion de normativas y procedimientos. Hay
una lista bastante grande de todas las acciones que se realizaron y que forman parte de este informe de
labores como: cambios en politicas de crédito, cambio en el Codigo de Gobernanza, procedimientos de
contratacion de bienes y servicios, en el area de recursos humanos, entre otros.

La Junta Directiva, en el 2020, realiz6 ochenta y seis sesiones y generd quinientos diecinueve
acuerdos; fue una Junta Directiva bastante activa. Cerca de cuarenta y tres sesiones, de las ochenta y seis,
fueron sesiones extraordinarias, ya que se debian de hacer varios ajustes en el proceder y administracion de
la Junta.
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Informe de Labores 2020. J Jontaucr

Estado de Posicién Financiera, resumen

ESTADD DE POSICION FINANCIERA
AL 31 de Diciembre de los afios 2020 y 2013
[millenes de colones)

e o %

Elective y equivalentes de elective ] 5 0BT G128 4042 -4478%
Inrersiones en instrumentos Mnanciercs a2 T 18330 16297 10041%
Carlera de créditos. neta 132813 1482341 15528 -1047%
Cuentas y obras por cobrar 3509 4132 £I3  -1509%
Propiedades de Inversidn ] 131_ 203 123?_ =11, 15%
Inmuebies, mobilano y equipo, neto ] EBS_ ms -HCI_ =17, 40%
Oitros activos 198 263 -Gd 24, 25%
TOTAL DE ACTIVOS | 175 180 1Ta 208 4024 -225%
PASNGS |

Ahoriog con las personas afliadas 45 243 50 085 (842 -1,508%
Cusntas ar y provisiones B 353 1534 4 828 314 68%

DE PABIVOS | m 51
APIT. T | J | |
Fondo do Ahsimo 51 203 622683 (110680) -17,76%
Ajustes al Capital Contabis 450 A72 122 -11,28%
Excedentes acumulados de ejercicios anteriones ] ST H00 54 424 Fa476 6. 35%
Excedente del pericdo | 130 1 748 (39 -3.30%
Pago anlicipade de excedentes -428 -278 {150y 53 60%
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE | Tﬁ% 127 .
1 1

En cuanto a la situacion financiera, trataré de resumir los principales rubros. El activo de la Junta,
comparado con el afio anterior, disminuyé en un 4%, igualmente los principales activos de la Junta, que
son activos productivos, inversiones y la cartera de crédito. Los pasivos aumentaron y el principal pasivo
son los ahorros de personas afiliadas, que en realidad ese no tuvo un crecimiento, sino, mas bien, una
disminucion; mientras que las cuentas por pagar aumentaron.

Respecto al capital contable, este tuvo una disminucion de un 8% y basicamente la disminucion que
se da en los activos y en el capital contable obedecen, en parte, a la reestructuracion de deudas. Recordemos
que el capital contable esta formado por el Fondo de Ahorro Obligatorio, que lo compone el aporte obrero,
y muchas de las personas afiliadas utilizaron dicho aporte para aplicarlo a deudas, que son las cuentas de
crédito; en sintesis, hubo una disminucién en el patrimonio y en los activos.

Informe de Labores 2020. j JUNTA UCR

Comportamiento del Saldo de Crédito.

Salde de la cartera de crédito
{millones de colones)
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¥ Una disminucion del 10,47%, efecto de la restructuracion de créditos para apovo a
las personas afiladas v contraccidn en la colocacion de crédito,
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En cuanto al crédito, que es uno de los principales activos de la Junta, el activo productivo, tiene
una disminucioén del 10,47%, debido a la restructuracion de deudas, con los aportes, y a la contraccion del
crédito.

Informe de Labores 2020. j JUNTAUCR

Ejecucion de Presupuesto de la Cartera de Crédito

Ejecucidn de Presupuesto de Crédito.
Diclembra 2020.
{millones de colones).

e

1m‘m‘

Fristames sobre Aportes 11474 2101 T 248 B0 0%
Préstamces Especiales 185 5843 2355 A% 16%
Préstamos de Videnda 7 845 5734 4 895 B5%

Total H_H.ll_ﬂ_m | 14459 | Ti% | MJ

* Acuerdo 2020-08-2183-07: Dar por recibide o Memorando CAE DIMO-o 142-2020 Modifcaciin del presupuesio de olocaciin 2020

o Lick il 86 préstamen Expecinles, Bemsn um porsantips & gpicision mence. L garantin en 1 maysris de sato crédios o8 Riuciasa, Agul as ubican
a5 ncas de préstamo con propdsitn, Vehiculo, Salud, Educacikin, Refinanciamicnto, cnine olras.

En cuanto al crédito, teniamos ya un presupuesto modificado de casi veinte mil quinientos millones
de colones, y pudimos colocar catorce mil quinientos millones de colones. Creo que si lo comparamos
con algin indice del Sistema Financiero, en realidad, tuvimos una colocacién importante; no fue como
quisiéramos, incluso al inicio queriamos colocar cerca de veintisiete mil millones de colones, pero por
toda la situacion de la pandemia, contraccion y demas, se pudo colocar tinicamente el 71% del presupuesto
modificado.

La principal colocacion se da en préstamos garantizados con aportes y en los préstamos de vivienda.
Los que tuvieron menos colocacion fueron los préstamos especiales. Es importante indicar que estos
préstamos, por lo general, estdn garantizados con fianzas o con alguna garantia real (hipotecas o prendas);
por ejemplo, la actividad de vehiculos se cayo, pues buscar fiadores no es facil en este momento de pandemia
para la colocacion de estos préstamos.

Informe de Labores 2020. J onrauce

Cantidad de créditos otorgados.

J

Operaciones de Crédite Otorgadas
Afios 2016 —2020
(Cantidad de operaciones)
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En cantidad de préstamos otorgados, estabamos acostumbrados a colocaciones en cantidad de
operaciones de doce mil por afio; en el 2020 se cayo mas del 50%.

J

Informe de Labores 2020.
Cantidad de créditos otorgados.

j JUNTA UCR
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Basicamente, en préstamos sobre aportes, ayudé mucho el nuevo préstamo COVID-19 a aumentar
esa colocacion; sin embargo, los indices cayeron en todas las lineas de préstamo: especiales, corrientes y
vivienda, a raiz de esta situacion pandémica y contraccion del crédito.

Informe de Labores 2020.
Morosidad

J JNTAUCR
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Si bien es cierto el indice de morosidad aumenta, nos gusta medir la morosidad mayor a noventa
dias, pero por dos indices: moratoria total y moratoria ajustada. La morosidad total corresponde a todos
los préstamos morosos mayores a noventa dias, donde el indice aumenta; esto también tiene un efecto
coyuntural. Recordemos que la cartera de crédito cayo por la reestructuracion de deudas y el calculo de este
indice se basa en el saldo de la cartera de crédito; por eso hay un impacto.
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La moratoria ajustada es ya quitandole los préstamos autorizados a que tengan moratoria, que son
aquellas personas afiliadas que se fueron con beca o por la dificil situacion econdémica; hay una moratoria
autorizada de cerca de cuatrocientos millones de colones. En realidad, la morosidad, en términos absolutos,
crecio en quinientos millones de colones.

Era de esperarse que algunas personas que ya no estan en la Universidad y tienen deudas con la Junta
hayan visto mermados sus ingresos; por lo tanto, todo este efecto repercute en el monto de la morosidad.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA consulta, solo como referencia, qué tipo de tasa de morosidad
poseen algunos de los bancos del Sistema; por ejemplo, el Banco Nacional, si es de un 2%.

EL M.Sc. GONZALO VALVERDE informa que en el sistema financiero la morosidad anda en mas
del 3%; incluso, algunas cooperativas tuvieron una morosidad mucho mas alta.

Continua con la exposicion.

Informe de Labores 2020. J Jnmauce

Ingreso Financiero - Crédito
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MBA GONZALO VALVERDE: —A pesar de todo esto, de que la cartera de crédito sufrio una
disminucion importante y una contraccion, los ingresos financieros, en realidad, apenas disminuyeron en un
1,52%, en el afo 2020, y quizas este es un tema importante por reflexionar, porque los cambios existieron
casi que en el ultimo trimestre; en los dos tltimos meses se realizo la reestructuracion y la disminucion de
tasas se dio en el ultimo trimestre; entonces, el impacto no lo estamos viendo en este afio 2020.

Como se les habia informado en algunos documentos que se enviaron al Consejo Universitario, el
impacto mayor lo podriamos tener del afio 2021 en adelante, ya con un periodo completo de ajustes; sin
embargo, la Junta esta trabajando en aumentar la colocacion de créditos y en buscar algunas estrategias,
principalmente para recuperar la colocacion de la cartera de crédito que se amortizo; fueron cerca de catorce
mil millones colones. No obstante, los ingresos financieros de la cartera de crédito inicamente disminuyeron
enun 1,52%.
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Informe de Labores 2020. J JUNTAUCR

Comportamiento Saldo de Inversiones/Efectivo.
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El otro activo importante son las inversiones. El monto de inversiones y el efectivo aumentaron; eso
es logico, debido a la contraccion, pues recursos que teniamos para colocar en crédito no se colocaron,
de manera que deben mantenerse en inversion. Las personas afiliadas tampoco fue que hicieron un retiro
importante de sus ahorros; entonces, esos dineros permanecieron en cuentas de inversiones.

Informe de Labores 2020. , JUNTAUCR
Inversiones
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Lo triste de todo el tramite es que, por la pandemia, las inversiones no estaban dando el rendimiento
que esperabamos, asi que cierra cerca del 4%, y tenemos que mantener recursos a corto plazo, debido
a la incertidumbre. Empezamos en enero con tasas cercanas al 6% de rendimiento en las inversiones y
terminamos con rendimientos cerca del 4,14%, por eso lo importante de que se active la colocacion de
créditos, para generarle un poco mas de rentabilidad a estos recursos.
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Informe de Labores 2020. J Jntaucr
Ingresos por Inversiones / efectivo
Ingreso por instrumentos financieros
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Recordemos que las inversiones unicamente las podemos realizar con instrumentos financieros
garantizados 100% con el Estado, no podemos especular. Si hubo una caida importante en los ingresos por
inversiones, cerca del 25%.

Durante el 2020, se vendieron seiscientos treinta y un contratos INVU; es decir, hubo una colocacion
importante de estos contratos, que son inversiones de la Junta para apoyar soluciones de vivienda. Quedaron
cerca de ciento cuarenta y tres contratos maduros, y todavia estan en proceso de maduracion cerca de seis
mil seiscientos sesenta y tres contratos; una inversion de la Junta de cuatro mil quinientos noventa y seis
millones de colones. En este afio maduraran casi el 50% de estos contratos; entonces, tenemos que empezar
con estrategias de colocacion de estos contratos INVU, que podrian apoyar a alguna persona afiliada.

Recordemos que los contratos IVU manejan tasas de interés del 7% fija; tal vez, el asunto es que
son plazos muy cortos, pero el costo de estos contratos para los afiliados es relativamente bajo, con
financiamientos al 7%.

Informe de Labores 2020. , JUNTAUCR

Sistemas de ahorros voluntario.
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En cuanto a la parte pasiva, las cuentas del sistema de ahorros voluntarios —que es nuestro principal
pasivo—, no sufrieron una disminucioén importante. Creo que esto es algo a escala mundial, las personas no
retiran su ahorro, sino que lo dejan a plazos cortos; igual todos los bancos, la Junta no es la excepcion, tienen
bastante recursos en estos ahorros, por eso es que desincentivan la tasa de interés que pagan estos productos.
La Junta ha venido trabajando en la estrategia de brindar un equilibrio en cuanto al pago de estas tasas de
interés. El ahorro voluntario, en realidad, disminuy6 apenas un 1,68%.

Informe de Labores 2020. , JUNTAUCR
Sistemas de ahorros voluntario.
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Referente a “Cantidad de personas afiliadas que registran sistemas de ahorros (2019-2020)”, los dos
productos con los que practicamente va a convivir la Junta, debido a la nueva estrategia de ahorros, seran
el sistema Flor de un Dia y el sistema de Ahorro Voluntario a la Vista; los otros ahorros (Cafeto, Aguacate
y Jicaro) ya la Junta no los ofrece, sino que estamos en un proceso de vencimiento de plazos para irlos
liquidando en el tiempo.

Informe de Labores 2020. J JNTAUCR
Sistemas de ahorros Voluntario.
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A pesar de que los ahorros se mantuvieron, el costo financiero si disminuy6 en 15,66% producto de
ajustes en tasas de interés hacia la baja, por el nuevo producto de Ahorro Voluntario a la Vista y, entre las
estrategias, estaba disminuirlo. Esto es importante, porque debe haber un equilibrio entre lo que la Junta
paga por estos ahorros y lo que genera en sus inversiones y en sus créditos.

Informe de Labores 2020. ‘ JUNTAUCR

Sistemas de ahorros voluntarios.

Comportamiento del costo financiero sobre ahorros
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En este grafico podemos ver un historial del comportamiento del costo financiero sobre ahorros
(periodo 2016-2020) y la estrategia que ha venido manejando la Junta. Es en una disminucion del costo
financiero (6,80%) si esos recursos no los podemos colocar como quisiéramos; también se tiene que ir
manejando su costo financiero e ir haciendo reducciones, a través del tiempo; a menos que los podamos
colocar en cartera de crédito.

Informe de Labores 2020. ‘ JNTAUCR
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Este es un rubro importante que vari6 y son las cuentas por pagar. El crecimiento se debe, mas que
todo, a que hubo una estrategia en el 2020, pues el Reglamento establece que personas afiliadas con méas de
dieciocho meses de no cotizar deben ser liquidadas; por lo tanto, la Junta opt6 por pasar estos recursos, que

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6480, ordinaria Martes 13 de abril de 2021 51

estaban en el Fondo de Ahorro y que incluso podrian hasta estar generando pago de excedentes, a una cuenta
por pagar; entonces, hay cerca de trescientos mil ochocientos noventa y cuatro millones de colones que se
trasladaron a cuentas por pagar. La Jafap esta realizando la gestion para devolver y liquidar estos ahorros.
Son personas que hace mucho dejaron de trabajar para la Universidad y necesitamos liquidar esos fondos.

Informe de Labores 2020. J yontauce
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Fondo de ahorro obligatorio
2019-2020
150/000.00 aazs T 120.453
j 100 000,00
S0 000,00

2019 2020

®m Aporte Obrero B Aporte Patronal @ Rendimientos

¢ Demunuyd en un 8, 21%: producto de la restrucheacidn de deudas con Apade Dbdeds, raslads del Fande de Akare
Obligatonio a Cuentas por cobear, v liguidaciones de personas afiladas que dejaron de laborar para ka UCR durante st
[2ailess

En cuanto al capital contable, basicamente esta compuesto por los excedentes, el 2,5% que aporta la
Universidad y el 2,5% que aporta el afiliado a la Junta (funcionario de la UCR); este contempla el fondo de
ahorro obligatorio.

Es importante indicar que hubo una disminucion de ese fondo en un 6,21% debido a la reestructuracion
de deudas con aporte obrero: personas afiliadas tomaron sus aportes y amortizaron algunas deudas.

Antes deciamos que practicamente el 25% lo componia el aporte obrero, el 25% el aporte patronal y
el 52% los excedentes; es decir, que por cada colon que aportaba la Universidad, el afiliado aportaba otro
colon y dos colones aportaba la Junta con sus excedentes; ahora esa composicion cambia, ya que parte
importante de eso fue liquidado; ahora el 15% lo componen el aporte obrero, el 27% la parte patronal y el
57% los excedentes.

Informe de Labores 2020. j JUNTA UCR
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El afio pasado hubo una salida importante de personas afiliadas; sin embargo, no en cantidad, porque
en el 2019 se liquidaron cerca de seiscientos cuarenta y seis afiliados. Para el 2020, se liquidaron quinientos
ochenta y seis afiliados, pero el monto que tenian acumulado en sus cuentas era importante, cerca de nueve
mil doscientos cuarenta y nueve millones de colones como fondo de ahorro y cerca de tres mil setecientos
ochenta y cinco millones de colones como préstamos; es decir, se entrego un efectivo de aproximadamente
cinco mil quinientos millones de colones, solo en liquidaciones de efectivo.

Hubo una acelerada liquidacion de personas que tenian mas afios de laborar con la Universidad, y eso
lo hemos visto también a principios de este afio: las personas afiliadas se han acogido a la pension, quizas
por todo lo que ha cambiado la regulacion nacional; aprovechan liquidarse antes, para gozar de algun
beneficio.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA se pregunta si es la parte alta de la planilla del 2020.
EL M.Sc. GONZALO VALVERDE contesta que asi es.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA expresa que ya les habian dicho que muchas personas con altos
salarios se retiraron.

EL M.Sc. GONZALO VALVERDE afirma que es correcto. Continua con la exposicion.

Informe de Labores 2020. , JUNTAUCR

Capital Contable
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El grafico sobre liquidacion de capital contable a personas exafiliadas (periodo 2016-2020) muestra
un histérico de liquidaciones. En el 2020 fue un monto importante comparado con el 2016; entonces, el
2020 también fue movido por liquidaciones de las personas afiliadas.
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Informe de Labores 2020. J ontauce
Ingresos Financieros — Gastos Financieros
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Importante indicar que los ingresos financieros se han mantenido siempre crecientes; entre el 2019-
2020 se mantuvo en cifras importantes, mientras que, en los gastos financieros, la tendencia ha venido a la
disminucion. Esto es importante porque se trata de no seguir acelerando el costo o los gastos financieros,
sino que haya un equilibrio, precisamente, para el fortalecimiento del Fondo.

Informe de Labores 2020. , JUNTA UCR

Ingresos Financieros — Gastos Financieros- (en millones de colones)
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Los ingresos financieros, si bien es cierto disminuyeron los gastos financieros, también disminuyen en
una porcién mayor (16%), mientras que los ingresos financieros disminuyen apenas en un 4% y los gastos
administrativos aumentan en un 10%, pero esto se da no tanto por el gasto de personal, sino por los gastos
de administracion, como lo dije al inicio, en servicios profesionales para la atencion del traslado de cargos.
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Informe de Labores 2020. J Jntaucr

Gastos Administracion-fen millones de colones)
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Recordemos que el traslado de cargos nos iba a poner en un aprieto, ibamos a pagar mas de diecisiete
mil millones de colones si no ganabamos esto; entonces, yo creo que se compensa el gasto administrativo
en servicios profesionales por esa defensa que se dio en el traslado de cargos.

Informe de Labores 2020. J JNTAUCR
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El grafico corresponde a un comparativo de los excedentes; como bien lo indicaba el M.Sc. Amores,
estamos comparando solo 2019 y 2020, llegamos a un 10,40% de excedente en el 2020, una cifra importante
e histdrica, a pesar de la coyuntura de ese afio. Si no hubiesen dado los cashback, el excedente hubiese

llegado al 12,09%, que es la franja en azul. Se distribuyeron once mil trescientos cincuenta millones de
colones.
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Informe de Labores 2020. J Jntaucr

Estado de Excedenles —-Resumen (millones de colones)
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En el grafico se observa el comparativo en el excedente bruto y neto, del 2015 al 2020. En el 2018,
2019 y 2020 se han tenido excedentes superiores al 10%, que yo creo que es parte del fortalecimiento de la
Jafap.
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Informe de Labores 2020. j JUNTAUCR

Excedentes —Inflacion anualizada- Tasa Béasica Pasiva

El grafico es un comparativo de algunos indicadores importantes. Los excedentes han andado muy
por encima de la inflacion y la tasa bésica pasiva, lo que hace que la Junta sea una institucion fortalecida en
cuanto a sus excedentes y que contribuya a ese fortalecimiento del fondo. En el 2021, como lo hicimos en
un informe y la presentacion del Plan Anual Operativo 2021, no estimamos llegar a estas cifras.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda y les da la bienvenida al Consejo Universitario. Se disculpa
por la demora, pero estaba en otra reunion. Les solicita concluir con la exposicion; luego, abrird un espacio
para consultas de las y los miembros del Consejo Universitario.

MBA GONZALO VALVERDE: —La firma Carvajal fue la que nos audité para el periodo 2020. Lo
siguiente es un extracto, pero en el informe de labores viene el documento completo:

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos materiales, la imagen fiel de la posicion financiera de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP UCR), al 31 de diciembre de 2020, asi como el resultados
de sus operaciones, los cambios en el capital contable y sus flujos de efectivo por el periodo terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF). En resumen,
fue un informe con una opinion limpia.

Hay una serie de observaciones o sugerencias que la OCU siempre le hace llegar al Consejo
Universitario y que la Junta tratar de atender en 100%. No desglosaré cada una de ellas, solamente les
informo que de la pagina 215 a la 221 del informe se encuentra una explicacion y justificacion de como
fueron atendidas estas sugerencias del Consejo Universitario. Igualmente, quedamos a la disposicion de la
OCU para la revision que realizaran al informe, ya tenemos la nota por parte de ellos en la cual hacen una
revision del informe. En términos generales, quedo a sus 6rdenes para cualquier consulta, ese es el informe
de labores 2020. Muchas gracias.

LAM.Sc. PATRICIA QUESADA agradece y los felicita por la exposicion, aunque no la pudo escuchar
en su totalidad. Abre un espacio para consultas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD les da la bienvenida al Consejo Universitario y agradece la
exposicion realizada. Consulta concretamente sobre los excedentes, que logicamente son otorgados a cada
persona exiliada, de acuerdo con el monto ahorrado, y es proporcional; pero desea saber cuando se realiza
ese corte, si es anual, al 31 de diciembre, o si existe otra fecha para hacerlo.
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EL MBA GONZALO VALVERDE explica que eso lo dicta el Reglamento de la Jafap, que una vez
concluido el periodo al 31 de diciembre se determinan los excedentes (es un calculo de los ingresos menos
los gastos) y se distribuyen de manera proporcional en el Fondo de Ahorro acumulado al 31 diciembre de
cada afio. En concreto, si es a un corte, al 31 de diciembre, se determinan los excedentes y se distribuyen de
manera proporcional al fondo individual de cada una de las personas afiliadas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece la exposicion. Los felicita por la pagina web,
tenia tiempo de no ingresar, pero, en realidad, es un producto de muy buena calidad y ayuda mucho a
comprender los servicios y las ofertas de oportunidades que tienen los miembros de la comunidad de poder
trabajar sus ahorros y créditos por medio de la Junta. Agradece ese aporte.

Considera, por otra parte, que una de las labores importantes de la Junta es ayudarle a la comunidad
universitaria a comprender los temas de ahorro y de crédito, a capacitarse en esos espacios, porque es el
unico espacio al que los miembros de la comunidad tienen un acceso directo.

Estima importante que en esos aspectos de educacion financiera la Junta realizara algunos videos
cortos o algo similar, de tal forma que la comunidad puede recibir ese tipo de capacitacion y formacion
financiera. Hay temas que mencionan, pero de manera muy superficial, entonces en realidad no los estan
abordando. Esta segura de que de la Facultad de Ciencias Econémicas los podria apoyar a preparar un
material que sea muy facil de comprender por los miembros de la comunidad.

Destaca que existen temas relacionados con asuntos tributarios, de una buena estrategia crediticia, de
formas de ahorro adecuadas, hasta la forma de prepararse para los procesos de pension; entonces, cree que
es una recomendacion que deberian considerar.

Apunta, con respecto a la Ley contra la usura crediticia, Ley N.° 9856, que mencionaron la necesidad
de realizar algunos ajustes en las politicas crediticias para incorporar los elementos de esta ley; desea saber
si el analisis ya esta concluido y si estan claras las modificaciones que debe realizar en las politicas de
crédito, de acuerdo con lo establecido en esa ley en particular.

EL MBA GONZALO VALVERDE aclara que respondera a la consulta, pero los miembros de la Junta
Directiva pueden refrendar el tema en cualquier otro aspecto. Agradece a la M.Sc. Velazquez, y asegura
que ya lo anotaron y considerardn las recomendaciones realizadas, porque es fundamental dar educacion
financiera a los afiliados, de manera que lo tomaran en cuenta, sabe que la Junta lo adoptara de esa forma.

Comunica, respecto a la Ley contra la usura crediticia, que este es un asunto que aun esta en discusion,
no en cuanto al conocimiento que poseen de que la Ley los limita a poder otorgar préstamos a personas
con ingresos menores a los doscientos cinco mil colones, sino que hay reglamentos que todavia no se han
establecido en la Asamblea Legislativa, y que tal vez esa ley no deja claro.

Detalla, por ejemplo, que la responsabilidad no es clara, a veces, se la deja al patrono o al que otorga
el préstamo. La Junta, como institucion financiera, debe medir muy bien el riesgo de crédito si siguen
otorgando préstamos a personas con salarios minimos o menores a los doscientos cinco mil colones, porque
podrian estar en riesgo de que en el futuro esas personas no puedan hacerle frente a esas deudas.

Informa que para los analisis se esta estudiando la justificacion de ingresos adicionales, por parte
de las personas afiliadas, para tomarlos en cuenta y apoyarlos, pero queda claro que no pueden realizar
deducciones de planilla en salarios menores a los doscientos cinco mil colones, porque estarian expuestos
a un riesgo muy grande de que la persona no pueda hacerle frente a esa deuda o a que la misma persona
le solicite a la UCR mantener el salario minimo inembargable y excluya, en el orden de deducciones, a la
Jafap.
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Aclara que la Universidad, en este momento, no posee una priorizacion de deducciones: primero en
entrar, primero en derecho; es decir, si la Junta solicita una deduccion a la Oficina de Recursos Humanos, y
entran como ultimos en la fila y la persona tiene un salario menor a doscientos cinco mil colones, podrian
correr el riesgo de que no lo rebajen. Sabe que actualmente no lo estan haciendo, pero podrian estar expuestos
a eso. Asegura que si tienen claro que esta limitada la deduccion de planilla.

Ahora, si el afiliado justifica sus ingresos adicionales la Junta evalua el caso, por eso todavia esto
no esta totalmente cerrado, pero serian casos muy excepcionales, donde justifiquen que los ingresos son
estables, porque algtn afiliado podria decir que tiene ingresos adicionales, pero no son estables, producto
de algun emprendedurismo que no esta formalmente establecido.

Destaca el hecho de que las personas afiliadas podrian trabajar en otra institucion; ejemplo, doctores
que trabajan para la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS); entonces, buscan un convenio para
deducirlo de la CCSS, lo que ya han realizado en otros casos.

Expresa que es un tema de preocupacion actualmente para la Junta, porque saben que personas
afiliadas la estan pasando mal por no poder pedir préstamos.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece la asistencia y la presentacion que han realizado. Se
compromete, desde la Comision Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, la cual coordina,
a revisar este informe de labores; incluso, ya solicitaron a la OCU su criterio con respecto a la revision.
Afade que le propondra a la Comision realizar un analisis detallado de las sugerencias que hacen al Consejo
Universitario.

Reitera su agradecimiento y les hace saber que se comprometen a revisar el informe. Agradece el
esfuerzo que realizaron el ano pasado para ofrecer alternativas a muchas de las personas afiliadas. Sabe que
tal vez no se han podido atender todas las necesidades, porque son muchas y muy variadas, pero comprende
que han realizado un esfuerzo por tratar de encontrar alternativas creativas que respondan a la regulacion
y la normativa, con el propésito de ofrecer opciones crediticias a las personas afiliadas de la Institucion.
Los anima a seguir adelante y a buscar siempre las mejores opciones para las personas afiliadas, sobre todo
aquellas que més necesitan en este momento de apoyo financiero.

EL DR. CARLOS PALMA agradece al MBA Valverde, asi como a los compaifieros y a las compafieras
de la Junta Directiva de la Jafap. Observa que el desempefio de la Jafap, el afio pasado, fue muy bueno,
frente a una situacion totalmente dificil y compleja. Le parece que el 70% de la colocacion de los fondos,
que la morosidad no llegara al 2%, y un excedente del 10% anual son variables que reflejan el buen estado
de salud de la Jafap.

Realiza algunas observaciones con el fin de mejorar los servicios. Cree que la nueva linea de
emprendimiento deben estudiarla mas a la luz de la Ley N.° 9246, del 2015, sobre avales y garantias
mobiliarias, para determinar si pueden aumentar la linea de productos.

Recuerda que siempre deben tratar de favorecer a la mayor cantidad de usuarios, aumentando también
las lineas; estd la linea de leasing, de fideicomiso, de factorajes, y la posibilidad de crear una tarjeta de
crédito; comisiones y avales. Temas que pueden ser interesantes examinar con el fin de ampliar la gama de
financiamiento a todos los companeros y las compaifieras de la Universidad. Menciona lo anterior en pro de
que profundicen la inclusion financiera de todos y todas.

Piensa que lo mencionado por la M.Sc. Velazquez es importante, frente a una pandemia en la que hubo
mucha dificultad en el manejo de recursos; se trata de una actividad fundamental que permanentemente la
Jafap deberia tener presente, por medio de acompafiamientos y educacion financiera, por todos los medios
existentes, lo cual fortaleceria mucho el manejo de los recursos de la comunidad.
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Consulta, finalmente, si la Jafap esta inscrita al Centro de Informacion Crediticia (CIC) de la Sugef,
que ahora estd recogiendo la informacion de todas las deudas de los costarricenses en las diferentes
instituciones financieras.

Reitera su agradecimiento y los felicita, porque han realizado una excelente labor; igualmente,
revisaran el informe y lo estudiardn en detalle, con el fin de realizar sugerencias de mejora.

EL MBA GONZALO VALVERDE informa que no estan registrados en el CIC, pero si lo toman
en consideracion para estudios, principalmente en analisis de préstamos de situaciones especiales de
refinanciamientos. Se solicita a la persona afiliada que presente el CIC para evaluar, de manera integral, la
situacion econdmica, pero no estan inscritos para solicitar el CIC directamente. Asegura que tomaran nota
de lo indicado por el Dr. Palma, sabe que la Junta Directiva también lo avalara.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA reitera el agradecimiento. Recuerda que el Consejo Universitario
esta con oidos atentos para sus ideas, recomendaciones y para brindarles el apoyo en el trabajo excelente
que estan llevando a cabo. Espera que este afio continien trabajando de la misma manera. Agradece la visita
y la presencia de los compaiieros y la compatfiera de la OCU, por siempre estar atentos a colaborar con los
procesos universitarios. Les desea que tengan una muy bonita tarde.

***%4 las doce horas y treinta y dos minutos, salen Mag. Hugo Amores Vargas, Dra. Nadia Ugalde
Binda, Dr. Oscar Roldan Santamaria, M.Sc. Jorge Sibaja Miranda, M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, Lic.
Johan Ulate Arias, Lic. Gerardo Montero Martinez, auditor, MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor,
Lic. Donato Gutiérrez Fallas y Lic. Mauricio Araya Nusiez, auditor. ****

A las doce horas y treinta y tres minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Patricia Quesada Villalobos
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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