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2 Sesion N.° 6497, ordinaria Jueves 10 de junio de 2021

Acta de la sesion N.° 6497, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves diez de
junio de dos mil veintiuno, en sala virtual.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Areade
Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Bésicas; M.Sc. Miguel Casafont Broutin,
Area de Artes y Letras; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; MTE Stephanie Fallas Navarro,
sector administrativo; Srta. Maité Alvarez Valverde y la Br. Ximena Isabel Obregon Rodriguez, sector
estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

La sefiora directora del Consejo Universitari o, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion del acta N.° 6474, ordinaria, del martes 16 de marzo de 2021.
2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Direccién: Modificacion del Reglamento del Consejo Universitario para incluir una norma que
permita la ratificacion de acuerdos cuando existan cambios en la conformacion (Propuesta de
Direccion CU-10-2021).

5. Propuesta de Miembro: Solicitud para analizar la aprobacion de actas por parte de nuevos miembros
del Consejo Universitario correspondientes a sesiones llevadas a cabo de manera anterior a su ingreso
(Propuesta de Miembros CU-22-2021).

6. Direccion: Propuesta para modificar el acuerdo de la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de
2020 (Propuesta de Direccion CU-11-2021).

7. Propuesta de Miembro: Establecer en la normativa universitaria mecanismos de fiscalizacion por
parte del Consejo Universitario en las actividades de vinculo externo que desarrolla la Universidad de
Costa Rica por medio de la Fundaciéon UCR (Propuesta de Miembros CU-18-2021).

8. Propuesta de Miembro: Conformacion de una comisién especial para que diagnostique y analice
los resultados y aprendizajes en el uso de la virtualidad en los espacios de trabajo universitarios en
razén del confinamiento por la pandemia y que proponga recomendaciones al Consejo Universitario
y a la Administracion Superior, con el fin de promover acciones institucionales que favorezcan la
adopcion y la sostenibilidad de la virtualidad en los distintos puestos de trabajo y en los procesos
administrativos, estudiantiles y académicos en la gestion institucional, segiin admita esta modalidad
(Propuesta de Miembros CU-21-2021).

9. Visita del Dr. Pedro Méndez Hernandez, coordinador de la Comision Técnica para el andlisis del
régimen salarial de la Universidad de Costa Rica, quien se referira a las acciones realizadas por la
comision.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una ampliacion en la agenda para
incluir la Propuesta Proyecto de Ley CU-26-2021 y la juramentacion del Dr. Mauricio Menjivar
Ochoa, subdirector de la Escuela de Estudios Generales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la ampliacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregén, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para incluir la Propuesta Proyecto
de Ley CU-26-2021 y la juramentaciéon del Dr. Mauricio Menjivar Ochoa, subdirector de la Escuela
de Estudios Generales.

ARTICULO 2

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para conocer la Propuesta Proyecto de Ley CU-26-2021, en torno al Régimen de responsabilidad de las
diputaciones por violacion al deber de probidad, Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo), después de
la Propuesta de Miembros CU-22-2021.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacidon la modificacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregoén, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para conocer la Propuesta
Proyecto de Ley CU-26-2021, en torno al Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion
al deber de probidad, Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo), después de la Propuesta de Miembros
CU-22-2021.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



4 Sesion N.° 6497, ordinaria Jueves 10 de junio de 2021

ARTICULO 3

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, somete a conocimiento del plenario el acta
de la sesion N.o 6474, del 16 de marzo de 2021, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6474

La MTE Stephanie Fallas, el Dr. Carlos Palma, la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, el Dr. German
Vidaurre y la M.Sc. Patricia Quesada sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6474, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA el acta de la sesién N.° 6474, con modificaciones de
forma.

ARTICULO 4
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Facultad de Medicina

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que, como parte de sus acciones para mantener el
vinculo con distintas personas de la Universidad, se comunic6 con personal de la Facultad de Odontologia,
producto de lo cual posteriormente el decano le dirigi6 el oficio FO-D-486-2021, del 3 de junio de 2021
con una serie de explicaciones, de las cuales procederd a leer lo mas relevante:

El plan de estudios de la Licenciatura en Odontologia tiene un total de 84 cursos, distribuidos en 12 ciclos
lectivos; dentro de los cuales se contemplan cursos con actividades clinicas con pacientes, en quinto y sexto
ano, que tienen una duracion de 40 o 20 semanas, y los cursos teoricos, de laboratorio o preclinicos, con
una duracion de 16 semanas.

En el ario 2020, los cursos clinicos dieron inicio el 3 de febrero, y los cursos de 16 semanas el 9 de marzo.
Debido a la situacion con el avance del virus COVID-19, el Consejo Asesor de la Facultad de Odontologia
decidio que se suspendieran todas las actividades presenciales en el Edificio a partir del 11 de marzo, con el
fin de analizar la situacion que estaba iniciando a nivel nacional.

El 19 de marzo, en oficio R-9-2020, la Rectoria suspende las actividades presenciales en toda la Universidad
de Costa Rica, y da la indicacion de realizar un proceso de virtualizacion para el desarrollo de los cursos.

(...)

Ante la incertidumbre de la evolucion que iba a tener la pandemia, el 16 de abril se le comunica al
estudiantado de cursos clinicos de quinto y sexto anio por medio del oficio FO-D-289-2020, que se iban
a mantener suspendida la atencion de pacientes hasta no recibir las directrices a seguir por parte de la
Autoridades Universitarias, y que entre tanto se iba a dar continuidad de forma virtual reconociendo un
porcentaje de un 10% en los cursos clinicos.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6497, ordinaria Jueves 10 de junio de 2021 5

De forma paralela se inicio con un proceso de capacitacion a la poblacion docente para el desarrollo de
las actividades virtuales, que abarcé varios meses, lo cual fue documentado en el articulo CHAVARRIA
BOLANOS D., GOMEZ-FERNANDEZ A., DITTEL-JIMENEZ C., MONTERO-AGUILAR M., 2020:
E-Learning in Dental Schools in the Times of COVID-19: A Review and Analysis of an Educational Resource
in Times of the COVID-19 Pandemic.-ODOVTOS-Int. J. Dental Sc.

A inicios del mes de mayo, se solicitaron espacios para que el Consejo Asesor se reuniera de manera virtual
con las Autoridades Universitarias de transicion, (...)

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que en ese momento, al no mejorar la situacion con
respecto a la pandemia para el segundo ciclo del afio 2020, se decidi6 no abrir matricula para los cursos que
requerian actividades presenciales, como laboratorio, o practicas clinicas. Contintia con la lectura de la nota.

Uno de los logros mas importantes fue conseguir que a pesar del cierre de cursos clinicos, y la consecuente
disminucion de los créditos de matricula, en conjunto con representantes de la ViVE, y de la Oficina de Becas
y Atencion Socioeconomica, no se afectara el apoyo economico de los estudiantes becados, que constituye
mas de un 50% de la poblacion de la Facultad.

(...) también se mantuvo comunicacion con la poblacion estudiantil, a través de reuniones virtuales con el
fin de explicarles las decisiones que se estaban tomando en conjunto con la Rectoria y las Vicerrectorias.

Al respecto, en el aiio 2020, algunos estudiantes de nuestra carrera realizaron comentarios negativos en
redes sociales y periodicos nacionales (...).

Durante el Il ciclo lectivo, se dieron los cursos teoricos de manera virtual, se realizaron las propuestas de los
protocolos para la presencialidad (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD detalla que estos protocolos se encuentran disponibles en la
pagina web de la Facultad de Odontologia, en la pestafia “COVID”. Seguidamente, continta con la lectura
de la nota.

Tomando en cuenta que el ingreso a la carrera de la Licenciatura en Odontologia es entre 90y 100 estudiantes
por afio, de acuerdo con la capacidad instalada del Edificio, es importante comunicar que para el afio 2021,
se cuenta con un aproximado de 787 estudiantes activos, divididos en 199 de primer ario, 131 en segundo
ano, 225 tercer ario, 63 cuarto afio, 120 quinto y 49 en sexto ario.

Durante los meses de enero y febrero, se realizaron capacitaciones presenciales en diferentes grupos dentro
del Auditorio con aforos reducidos, dirigido a todo el personal docente, administrativo, y estudiantil de
quinto y sexto ano, en donde cumplieron todos los protocolos establecidos para la presencialidad.

El I ciclo de 2021 dio inicio el 1 de marzo para los cursos de 20 y 40 semanas de quinto y sexto anio, y el 5
de abril los de 16 semanas.

Se hizo apertura a 21 cursos presenciales, a saber:

- 3 clinicos de sexto afio

- 6 cursos clinicos de quinto ario y uno teorico prdactico
- 3 cursos prdcticos y 4 cursos preclinicos de cuarto aiio
- I curso practico y 2 tedrico prdcticos de tercer aiio

- I curso practico de segundo ario.

Asimismo, se hace énfasis en que de los 787 estudiantes activos, 422 estudiantes matricularon cursos
presenciales.

Desde el inicio del ciclo lectivo se ha cumplido con los protocolos establecidos por las autoridades nacionales
y universitarias (CCIO) (...).

Elviernes 30 de abril, las Autoridades Universitarias enviaron la Circular R-28-2021, donde se suspendian
las actividades presenciales dentro de la Universidad del lunes 4 al domingo 16 de mayo, por lo que se envia
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el oficio al estudiantado FO-D-422-2021, comunicando que se acataba la indicacion de Rectoria de ampliar
el periodo de suspension de actividades presenciales.

Elviernes 14 de mayo, se le envia a la Comunidad Universitaria la Circular R-33-2021, donde se suspenden
actividades presenciales del 17 de mayo al domingo 27 de junio (...) Ese mismo dia, durante la noche, en una
reunion de emergencia con los directores de Departamentos Académicos, se decidio convocar al Consejo
Asesor de la Facultad de Odontologia en horas de la mafiana del lunes 17 de mayo, y ademas, comunicar por
oficio FO-D-438-2021 a la comunidad estudiantil que se mantenian suspendidas temporalmente todas las
actividades presenciales, a fin de realizar un analisis exhaustivo de las medidas adicionales que podriamos
implementar para retomar eventualmente la presencialidad.

Posterior al envio del oficio a toda la poblacion de la Facultad, los estudiantes de sexto afio enviaron
una carta mediante correo electronico, sin un responsable firmante, dirigida a la Decanatura y al Consejo
Asesor, con el fin de que se les brindara un espacio de reunion (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD comenta que el fin de esa reunion era exponer la posicion
estudiantil al respecto. Contintia con la lectura de la nota.

El dia lunes 17 de mayo, posterior a la reunion sostenida con el estudiantado de sexto aiio, en la sesion de
Consejo Asesor donde fueron escuchados, se les comunico que se iba a valorar la propuesta presentada por
ellos. A las 10:00am, los estudiantes enviaron via correo electronico, una carta indicando que: “debido a la
reunion celebrada el dia de hoy entre estudiantes de sexto aiio y el Consejo Asesor, y en vista del caracter
urgente de la situacion a resolver, les solicitamos amablemente para el dia de hoy una carta de respuesta
ante lo expuesto y lo solicitado por nuestra parte. Agradecemos especificar la aceptacion o rechazo de
nuestras propuestas (...).

El Consejo Asesor finalizo a las 12:30md, momento en que se nos comunico que se habia recibido una carta
de este mismo grupo de estudiantes dirigida al sefior Rector, a VD y a ViVE (...).

LAPROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que esta carta dirigida al sefior rector a la Vicerrectoria
de Docencia y a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil era para solicitar la intervencion; sin embargo, nadie
esta obligado a lo imposible; todos saben que en la Administracion Publica son diez dias para dar respuesta
a una misiva; no obstante, tuvo que intervenir directamente la Rectoria, la ViVE y la Vicerrectoria de
Docencia. Contintia con la lectura de la carta.

Por esta razon, se le comunica al estudiantado segun el oficio FO-D-442-2021, que “en dicha sesion
después de escucharlos, les indiqué que requeriamos de tiempo para brindarles una respuesta adecuada
a las solicitudes que nos presentaron. No obstante, en vista de que ustedes procedieron a elevarlo a la
Rectoria, a la Vicerrectoria de Docencia y a la Vicerrectoria de Administracion; obviando el debido proceso,
quedaremos a la espera del pronunciamiento de dichas instancias”.

(...) el Consejo Asesor presento una solicitud urgente a Rectoria, a una posible reunion al dia siguiente,
martes 18 de mayo (...) se mantuvo una reunion virtual con el sefior Rector, y otros representantes de la
Autoridades Universitarias, Vicerrector de Docencia, de Administracion, el coordinador de la Oficina de
Bienestar y Salud, el coordinador de Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA), donde se explico
la situacion actual, y se solicito el envio de una propuesta para el retorno de los cursos presenciales (...).

Ese dia por la tarde se recibio una carta sin firma de responsable donde indicada que tenia como “objetivo
comunicar nuestra postura respecto al pronunciamiento de algunos compariieros que consideran que
es necesario que la facultad permanezca cerrada. Nosotros, como estudiantes de distintos niveles, nos
encontramos totalmente a favor de que la facultad permanezca con actividades preclinicas, de laboratorio
y clinicas abiertas, para con esto poder continuar con el derecho a la educacion que tenemos todos los
estudiantes de la Universidad de Costa Rica”.

El viernes 21 de mayo se recibio el oficio R-3397-2021, donde se indicaba, que se “recomienda valorar la
gradualidad de la apertura, a partir del lunes 24 de mayo, iniciando por el sexto y quinto afio de carrera
en presencialidad, y que se tome en consideracion la valoracion de la dinamica, en especial el uso de
espacios comunes”, y ademas, “valorar que las y los estudiantes con factores de riesgo no deben exponerse
a actividades con aerosoles” (...).
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Por lo anterior, el lunes 24 de mayo en oficio FO-D-449-2021, se le comunico al estudiantado que a partir
del martes 25 regresaban a los cursos presenciales los estudiantes de sexto afio, quintos con cursos de 20
semanas, y aquellos que tuvieran cursos con figura de inconcluso (IC) (...).

Como en el oficio de R-3397-2021 no hubo una respuesta clara a la propuesta que efectuamos para el
retorno de los estudiantes con cursos presenciales de segundo a quinto aro, se envio el martes 25 de mayo a
Rectoria el oficio FO-D-454-2021, solicitando una aclaracion (...).

Ese mismo dia, un grupo de estudiantes de segundo a cuarto ario, envia una carta donde solicitan también
regresar a la presencialidad (...)Debido a la situacion, el Consejo Asesor, cito a reunion virtual el jueves 27
de mayo a las 9:00am a los estudiantes de cuarto ario, y a los de segundo y tercero a las 10:00am, donde se
solicito la presencia de todos los coordinadores de los cursos que ellos tienen matriculados con componente
presencial.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que se les dio una explicacion a los de cuarto afio, la
palabra a todos los coordinadores y, posteriormente, hablaron algunas personas estudiantes, a quienes se les
indico que a las 10:00 a. m. se tenia otra sesion programada. Contintia con la lectura de la carta.

En ese momento los estudiantes reclamaron que tenian derecho a evacuar todas las consultas, y que se debia
ofrecer un espacio adicional, (...) se les informé que seria convocado en el momento oportuno, por lo que
una de las estudiantes se disgusto, y manifesto en la reunion que se les habia faltado el respeto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que la grabacion de la reunion en Zoom, como lo
solicit6 la representante estudiantil Maité Alvarez, esta lista, pero que no la ha podido recoger. Contintia
con la lectura de la carta.

Con el grupo de tercer afio, la reunion inicio a las 10:05 a.m., y nuevamente procedi a dar informacion (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que esta informacion es la misma que se les habia
dado a los estudiantes de cuarto afio.

A ambas poblaciones se les indico que el Consejo Asesor solicito y se le autorizo una audiencia con el
Consejo de Rectoria a la 1:00 p.m., para tratar todos los asuntos de la Facultad.

Alas 11:18 a.m., aparece en la redes sociales de manera piiblica en el Facebook (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que no dira el nombre del perfil de Facebook de la
estudiante, ya que no desea que quede en actas para no exponerla. Continta con la lectura de la carta.

(...) estudiante de cuarto aiio, donde etiqueta a las paginas de Facultad de Odontologia UCR, Universidad
de Costa Rica, Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR), Consejo Universitario
UCR, Rectoria UCR, crhoy.com, Delfino.cr, Semanario Universidad, y realiza comentarios acerca de la
reunion sostenida anteriormente con los estudiantes de cuarto ario, e indica, entre otras cosas, el “decano
me grito y me dijo que él no le estaba faltando el respeto a nadie”.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que, aunque la carta no lo dice, ella desmiente lo que
dijo y afirma que se habia sentido muy presionada por todo lo que estaba suscitando y que habia interpretado
mal la situacion; asimismo, comenta que ella realiz6 declaraciones para el Semanario Universidad, las
cuales no leera. Contintia con la lectura de la carta.

Después de todo el daiio provocado con las publicaciones realizadas, se evidencia que en la red social
Twitter de la misma estudiante comunica que: “Tenemos la grabacion y quiero aclarar que, probablemente

en el momento lo percibimos peor pero, para que no se preste para mal interpretaciones, el decano no grito,
simplemente alzo la voz y dijo en repetidas ocasiones que no se falto el respeto” (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD indica que, dado lo anterior, la estudiante se disculp6 en
otra publicacion. Continta con la lectura de la nota.
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Ademas, en oficio FO-D-476-2021 del 31 de mayo, se le indica a la Rectoria que con suma preocupacion,
afliccion, y completamente desmoralizados, le hacemos de su conocimiento sobre un audio que circulo con
la voz de una aparente representante de la FEUCR (...).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apunta que no se refirid al contenido del audio, ya que se
lo ha remitido a las personas miembros del Consejo Universitario, y que como en el audio incurren ciertos
juicios de valor, no considera propio repetirlo. Contintia con la lectura de la nota.

El lunes 31 de mayo en oficio FO-D-474-2021 se informa a los estudiantes que se autorizo la propuesta
enviada a la CCIO por el oficio VRA-2428-2021, recibida el sabado 29 de mayo, para el retorno presencial a
partir del martes 1 de junio a los cursos presenciales de segundo, tercero y cuarto aiio, y del lunes 7 de junio
a los estudiantes con cursos clinicos de anuales de quinto aro.

En este documento se expresa todo el trabajo que el Consejo Asesor, la Decanatura, el cuerpo Docente, la
Jefatura Administrativa, y personal Administrativo de la Facultad hemos efectuado desde marzo del 2020
hasta la fecha, si fuera necesaria alguna aclaracion, o aumentar la informacion con gusto lo haremos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que lee esta misiva porque sistematicamente estan
viendo posiciones encontradas entre la poblacion estudiantil que tiene cursos presenciales: unos quieren
regresar y otros no quieren. Manifiesta que las reacciones, a veces, son extremas y se hacen comentarios
muy fuertes en redes sociales por percepciones momentaneas que, muchas veces, después tienen que ser
rectificadas.

Asimismo, externa su preocupacion por las reacciones tan exacerbadas que, de verdad, tienen una
gran afectacion emocional en la poblacion estudiantil, a la que no puede culpar por la reaccion, dado que la
pandemia esta afectando emocionalmente y de forma distinta a las personas no solamente de la Institucion,
sino de todo el pais. No obstante, considera justo y correcto que cuando hagan comentarios de una parte
también puedan contrastar con la informacién que envia al otro segmento involucrado.

Finalmente, lamenta mucho haberse extendido tanto, y sefiala que resumié la misiva, que es de 7
paginas.

* Conferencia: “Agricultura extensiva en conocimiento para el cambio climatico y la seguridad
alimentaria”

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que el jueves 3 de junio, moderd y presentd
la exposicion del Dr. Felipe Arauz, con el tema: “Agricultura intensiva en conocimiento para el cambio
climatico y seguridad alimentaria”. Esta actividad se enmarc6 en la Semana del Ambiente, y fue organizada
por la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, debido a las condiciones particulares que comento6 la semana
anterior. Fue una charla muy interesante y muy bien recibida por las personas que se conectaron a la sesion.
Se extendio el tiempo, por la cantidad de preguntas que le plantearon al Dr. Felipe Arauz sobre este tema.

* Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que participé, de forma virtual, en el lanzamiento
de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion. Recuerda que se habia anunciado el proceso
de transformacion del Conicit en la promotora, asi que le interesaba conocer cudl era el planteamiento del
proceso de transicion que se estaba dando, como se iba a aplicar la ley y, por supuesto, los cambios en la
visién como la promotora, que fueron en contra de lo que existia anteriormente como el Conicit. Piensa que,
definitivamente, es un tema importante que hay que darle seguimiento. Estima relevante que la Universidad
de Costa Rica, de alguna manera, conozca y se involucre en las actividades que esta promotora llevara a
acabo.
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* Estudio sobre la salud mental en tiempos del COVID-19

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ exterioriza que el tema de bienestar y salud mental los
tiene muy preocupados; por ello, particip6é en un seminario web organizado por el Instituto de Ciencias de
la Salud (Incisa), sobre Salud Mental en tiempos del COVID-19, el cual fue tremendamente interesante.

En este seminario web se presento un estudio desarrollado entre la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), la Universidad Nacional (UNA) y la UCR, denominado “Salud Mental y Relaciones con el
entorno en tiempos del COVID-19”, con el apoyo de la Caja Costarricense de Seguro Social. Fue impartido
por el M.Sc. Raul Ortega Moreno, de la Universidad Nacional, y por la Dra. Gabriela Darcié, de Psicologia,
quien hablo sobre “Psicologia Positiva”.

Estima que como miembros de la comunidad universitaria, y particularmente de este plenario, tienen
que ser sensibles a ese tema, porque tienen que comprender que la poblacion estudiantil y parte del personal
en esta Universidad estan pasando por momentos muy dificiles, por un proceso que ha tenido su impacto, y
una de las areas que ha impactado mas es la salud mental.

* Entrevista en Canal 6 sobre la coyuntura actual de la economia en Costa Rica

EL DR. CARLOS PALMA informa que, el viernes 4 de junio, fue entrevistado en Canal 6, en su
condicion de exdecano en Ciencias Econdmicas, con el fin de conversar sobre la coyuntura actual de la
economia costarricense, acerca del desempeiio que diversas variables; por ejemplo, de desempleo, de
pobreza, de crecimiento del PIB, entre otras variables.

e Aplicacion de la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas en la UCR

EL DR. CARLOS PALMA comenta que, el viernes 4 de junio, tuvo una reunion en donde le
acompanaron algunos colegas del Consejo Universitario, junto a Mario Alberto Mena, de la Oficina de
Recursos Humanos, para conocer en detalle como estan aplicando la Ley de fortalecimiento de las finanzas
publicas en el tema de anualidades. El tema tratado fue muy interesante y muy técnico, pero recibieron
mucha informacion no solamente de lo que estd sucediendo actualmente, sino como se estan visualizando
las situaciones hacia el futuro.

e Capacitacion con el CICAP

EL DR. CARLOS PALMA refiere que, a raiz de unas discusiones muy ricas que han tenido en la
Comision de Asuntos Presupuestarios y Financieros sobre el tema de la Junta de Ahorro y Préstamo, en
relacioén con presupuestos, han notado la necesidad de entender un poco mas los conceptos que se utilizan
tanto en la parte de la Junta, como en los presupuestos. Considerando esto, se sugirié que el Consejo reciba
un seminario o un curso de capacitacion sobre estos temas.

Se dio a la tarea de hablar con el CICAP, para elaborar una propuesta en donde, en unas sesiones, les
puedan dar insumos necesarios para conocer elementos tan importantes como los que estan analizando en la
Junta y que deben ser conocidos por todas y todos; por ejemplo, tasas de interés, variables, tasas de interés
efectivas, tasas de interés fijas; todo lo que se refiere a plazos, tipos de morosidad, a diferentes variables
que se utilizan en la SUGEF para evaluar las organizaciones de ahorro y crédito, entre otros elementos muy
importantes para la toma de decisiones en este Consejo, dado que es un tema muy especializado.

También, considera que otro tema importante es que se conozca un poco mas en detalle lo relacionado
con presupuestos publicos, ya que estan siempre tramitando modificaciones presupuestarias. A raiz de todo
lo anterior, esta elaborando un temario junto con el CICAP; posteriormente lo presentara al Consejo, para
ver la posibilidad de que, en algunas sesiones, los puedan ayudar a capacitarlos, y cuya suma de dinero por
el costo seria en una suma simbolica.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Carlos Palma y sugiere también atender esta
solicitud de la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes.

¢ Centro de Vacunacion de la UCR

EL DR. GERMAN VIDAURRE refiere que visité el vacunatorio el viernes 4 de junio, guiado por Noé
Ramirez, director de la Escuela de Enfermeria. Sefiala que ese dia fue muy particular, porque coincidieron
dos grupos: uno que iba por la primera dosis y otro por la segunda. Habia varias filas para poder entrar
al vacunatorio y le impresiono la manera como se manejd. Las personas estaban muy tranquilas y muy
contentas, de tal manera que muchos agradecieron la labor que se esté realizando en la Universidad de Costa
Rica al respecto.

Comenta que, guiado por el Dr. Noé Ramirez, pudo ver la forma como se trabaja. Cuentan con un
grupo de personas voluntarias: estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad. Observo
la excelente atencién de Enfermeria alli. Vio como algunas personas muy nerviosas requerian de buenas
palabras y un poco mas de atenciéon médica, lo cual les fue brindado.

Dado lo anterior, considera que el centro de vacunacion fue una excelente idea, cuya labor es muy
bonita. Le complacio ver como algunas personas le agradecian a la Universidad por la labor que se llevando
a cabo. Piensa que esto hay que rescatarlo definitivamente. También, resalta la labor de Lupita Abarca, quien
trabajaba antes en el Tribunal Electoral Universitario (TEU) y estuvo dirigiendo la parte de voluntariado,
por cémo han venido trabajando con la ufias, lo cual hizo que sintiera la labor que se lleva a cabo en dicho
centro.

¢ Virtualizacion en la UCR

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que, el viernes 4 de junio, también tuvo una entrevista con
Canal UCR con respecto al tema de virtualidad, con el fin de visualizar qué seguia, como respondera o
en qué capacidades estd la Universidad de responder a la virtualidad pospandemia; esto lo consider6 muy
interesante, porque se hizo una recapitulacion de acciones que se tomaron el afio pasado y retos que se
tendran que enfrentar.

Menciona que ese mismo dia por la tarde también sostuvo una reunion con la Dra. Lizbeth Salazar,
directora de la Escuela de Medicina, donde conversaron sobre temas de virtualidad. Respecto a esto, desea
repetir algo que mencionoé la semana pasada, que en la Universidad tienen algunas unidades, por ejemplo,
la Escuela de Lenguas Modernas, que han avanzado increiblemente bien, y otras unidades que, por su
naturaleza, no han avanzado tanto.

Destaca en el caso de la Facultad de Medicina que esto cuenta con el apoyo del Nucleo de
Sistematizacion y Desarrollo Educacional en Salud (NIDES); sin embargo, la Universidad como tal todavia
no esta en la capacidad de desarrollar los instrumentos de virtualidad que se requieren para algunos de los
espacios tipicos del area de medicina. Ejemplifica con el simulador de la Escuela de Enfermeria, y que
ante la pandemia virtualizaron el sistema de simulacion. En el caso de la Facultad de Farmacia, comenta
que empezo en el afio 2020 a tratar una “farmacia virtual 360, es decir, un sistema de inmersion; de hecho
desde la METICS dijeron: “hay que ayudar”; dado que este seria el primer intento de una estrategia de
virtualizacion de ese nivel en la Universidad de Costa Rica.

En el caso de Medicina, indica que todavia requieren de mucho acompafiamiento en ese sentido,
pero es importante reconocer la naturaleza de las practicas que hacen, y seria para ponerlo en punta en ese
sentido. Por ejemplo, una universidad en Asia tiene un hospital universitario y un robot que hace cirugias;
alli se empieza a visualizar otro modelo de desarrollo. Otro ejemplo es un agricultor que estara detras de
computadoras, programando sistemas de riego inteligente o por censores; otro modelo de trabajo. Apunta
que deben irse moviendo hacia esa direccion, y Medicina necesita mucho acompafiamiento en ese sentido.
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* Proyecto sobre ventiladores “Respira UCR y Fluxus Mask”

EL DR. GERMAN VIDAURRE refiere que algunos docentes le comentaron sobre un proyecto que
tenian, por lo que le pidieron que les leyera una pequefia nota o que se expresara al respecto ante el Consejo
Universitario. Considerando esto, decidié no leer la nota, sino referirse a los respiradores Fluxus Mask. La
semana anterior, observaron diversos espacios y noticias sobre el proyecto “Respira UCR”, por medio del cual
han construido diez ventiladores mecanicos de alta tecnologia. Este es uno de esos proyectos que felicita, ya
que, a parte de ser innovadores, demuestran que la Universidad contribuye con la sociedad y las necesidades
que hay en este momento de una manera oportuna. Sefiala que, en paralelo, se realizé el proyecto conocido
como “Fluxus Mask”, el cual consiste en un dispositivo de soporte ventilatorio no invasivo, seguro, de facil
uso, auténomo y con un bajo costo de produccion. Este se desarrollé con una alianza publico-privada entre
investigadores de la Escuela de Medicina y la empresa Lucas Electrohidraulica.

Sefiala que los investigadores del proyecto fueron ganadores de un premio que otorgaria la Vicerrectoria
de Investigacion; sin embargo, no fue entregado, por lo que la empresa se ha encargado de proveer los
materiales y todos los recursos. Asimismo, apunta que cuando los investigadores solicitaron la ejecucion
del premio, la Vicerrectoria de Investigacion, por medio de la Resolucion VI-2523-2021, del 22 de abril de
2021, les comunic6 que debido a problemas de tiempo para la ejecucion del presupuesto se cerrd la ventana
de oportunidad y que no es posible para la Vicerrectoria asignar los fondos en este momento; es decir, que
a pesar de haber ganado el premio, este no iba a ser otorgado.

Entre las justificaciones presentadas por la Vicerrectoria se encuentra un atraso de tres meses en la
respuesta por parte de los investigadores; sin embargo, las observaciones planteadas requerian las consultas
tanto del Ministerio de Salud como de la Caja Costarricense de Seguro Social, y que, por ende, esto justifica
el atraso, maxime en la situacion pandémica actual, en la cual el Ministerio y la Caja tienen un gran volumen
de trabajo.

También, refiere que, de acuerdo con la explicacion brindada por este grupo investigador, el dispositivo
se encuentra concluido y cuenta con la guia de usuario preaprobada por el Ministerio de Salud, asi como
una autorizacion para su uso en emergencias, otorgada por el Ministerio de Salud, por medio de los oficios
MSDM-7000-2020 y MSDM-7068-2020, de fechas 9 y 16 de septiembre de 2020, respectivamente. En
esos oficios se senala que todo lo anterior es fundamentado en el principio de beneficencia, siendo el uso
de estos dispositivos una ultima opcidn para salvar la vida de una o muchas personas, lo cual, lejos de ser
maleficente, resultara beneficente para los usuarios, dado que este equipo es altamente capaz de conservar
la vida al mantener las capacidades ventilatorias requeridas de una persona.

Asimismo, manifiesta que la situacion de la pandemia, ya declarada emergencia nacional, y ante una
enfermedad cuya evolucion y desenlace podria ser fatal, justifica, sin condiciones emergentes, el uso de
todos los medios disponibles para salvaguardar la vida de una persona, salvo en caso de que expresamente
las personas hayan dicho lo contrario (ante tal eventualidad se respeta el principio de autonomia). Indica
que se encuentran a la esperan de la publicacion de los lineamientos por parte de la Caja, debido a que ya
se realizo la oferta para la donacion del equipo, ademas del desarrollo del proceso de registro biomédico, en
conjunto con el Ministerio de Salud.

En relacion con lo anterior, le preocupa la situacion pandémica actual en que se encuentran, cuando
todo equipo médico que permita conservar la vida es necesario. Igualmente le preocupa que la Vicerrectoria
de Investigacion no solo retire el apoyo a este proyecto, que también tiene una proyeccion social importante
y marca esa articulacion entre la sociedad o la parte privada y la misma universidad, sino que no se les
dé el premio que ya fue asignado a los investigadores, cuando el equipo podria no solo darle nombre a
la Universidad, sino salvar cientos de vidas y generar un impacto positivo en la sociedad costarricense.
Invoca el articulo 3 del Estatuto Orgdnico, por lo que considera importante que se tengan estas funciones
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de contribuir para el progreso de las ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias, reafirmando su
interrelacion y aplicandolas al conocimiento de la realidad costarricense y de la comunidad internacional.

Finalmente, expresa que por esta razéon acordo a referirse a la nota; al mismo tiempo, solicita que se
valore la pertinencia que tiene este proyecto tanto en el ambito de salud, como estratégicamente, esa vision
de cooperacion con la sociedad que debe tener la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta al Dr. Vidaurre si tuvo la oportunidad de conversar con la
seflora vicerrectora al respecto, ya que le parece importante conocer la version de ella también.

EL DR. GERMAN VIDAURRE responde que atin no ha podido conversar con la sefiora vicerrectora
y que lo tnico que tiene es el oficio que envid con respecto a lo del presupuesto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le sugiere al Dr. Vidaurre que conversar con la Dra. Maria Laura
Arias.

* Charla: “Automatizacion de sistemas de riego y agricultura 4.0

LA SRTA. MAITE ALVAREZ comenta que en la Semana del Ambiente, organizada por la Federacion
de Estudiantes, moder6 un charla con el ingeniero agronomo Carlos Huertas Blanco, cuyo tema fue “La
automatizacion de sistemas de riego y la agricultora 4,0, asi como de la importancia del agua como recurso
humano.

¢  Comision de Salud Mental de la FEUCR

LA SRTA. MAITE ALVAREZ tuvo una charla, junto a la Br. Ximena Obregén, con el Directorio de
la Federacion, especificamente con la coordinadora de la Comision de Salud Mental de la Federacion de
Estudiantes. El tema principal de esta reunion fue el deterioro de la salud mental de los estudiantes durante
este periodo de pandemia, incluso en el tema los recientes suicidios dentro de la Universidad. De acuerdo
con la Comisidn, se ha dado cuenta de cuatro suicidios; situacion que realmente les deberia de preocupar a
todos.

En la Comision se sefiald que esta problematica claramente se agravo por la pandemia, aunque ya
existia con anterioridad, de modo que la pandemia simplemente lo trajo a relucir . Algunas situaciones que
han visto es: la gran carga académica, el irrespeto a los tiempos de desconexion; es decir, profesores que
dejan examenes largos (abren a las 6:00 o 7:00 de la noche y lo dejan hasta media noche, o inclusive hasta
la 1:00 de la mafiana); asi como con las recargas en las tareas, en las evaluaciones; hay facultades que ponen
30 segundos por pregunta. Por ello la poblacion estudiantil lo esté resintiendo.

Agrega que también han visto, en los grupos de Facebook, quejas de estudiantes porque le dan prioridad
la Facultad de Farmacia. De igual manera lo han visto en Ciencias Basicas, Ingenieria, Microbiologia, en
Medicina; los estudiantes han estado en un punto donde ya no daban abasto, mas atn estando en la semana
10 o 11 del semestre; pues, para la semana 9, estaban que no podian mas.

A raiz de lo anterior, en la Comision de Salud Mental llegaron al acuerdo de enviar una carta al Dr.
Gustavo Gutiérrez, con copia al Dr. Jaime Caravaca, con varias propuestas. La primera propuesta es crear
una linea telefonica psicologica gratuita, atendido por estudiantes avanzados de la carrera de Psicologia.
Sabe que el Centro de Atencion Psicoldgica en este momento se encuentra cerrado, ven en esto una
posibilidad de que este sea el centro de auxilios psicologicos. Asimismo, varios profesionales de Psicologia
de la Universidad han expresado que brindarian estos servicios ad honorem.

La segunda propuesta seria implementar sesiones de terapia grupal en la Oficina de Bienestar y Salud;
esto, para que los estudiantes puedan expresarse, se sientan acompafiamiento y que no estan solos; ademas,
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de que no es una situacion que nada mas les ocurre a ciertas personas, sino a una gran parte de la poblacion
estudiantil.

La tercera propuesta seria incluir en los programas de los cursos de todas las carreras una clausula
sobre salud mental; esto no representa un costo para la Universidad y beneficiaria no solo en tiempos de
pandemia, sino posterior a esta. Sefiala que no es extrafio que los estudiantes sufran crisis de ansiedad, o
incluso ataques de panico, cuando se va acercando la temporada de examenes. Esto lo han vivido antes de
la pandemia.

Otra propuesta seria la capacitacion en primeros auxilios psicologicos, dirigida a docentes; en el caso
de los estudiantes, es una propuesta que la Federacion ya tomo su curso; capacitar en primeros auxilios. Eso
si lo van a hacer por cuenta propia, incluso, estan cotizando para capacitar a los representantes estudiantiles,
presidentes de asociaciones, a coordinadores de consejos. La propuesta va ampliada a que también sea
dirigida a docentes.

La ultima propuesta seria reforzar el acceso a la informacion, como interponer denuncias. Eso seria
referente a lo de salud mental. Otras propuestas estan relacionadas con los horarios de clases y examenes.

o o7

¢ Rendicion de cuentas

LA SRTA. MAITE ALVAREZ indica que la Br. Ximena Obregén y su persona publicaron la semana
pasada la rendicion de cuentas en sus redes sociales, en “Estudiantes del Consejo Universitario”, por si
desearan visitarla, darle un me gusta y verla.

* Estrategia integral de la promocion de la salud mental

LA MTE STEPHANIE FALLAS informa que, el miércoles 8 de junio, particip6 en una reunion en el
marco de la estrategia integral de promocion de la salud mental y prevencion y abordaje de comportamientos
suicidas, donde conocieron la carta o el informe que la Srta. Maité Alvarez acaba de compartir.

Refiere que en esta comision participan muchas personas de la Institucion, como profesionales en el
Area de Salud y la Psicologia; defiende que si hay un gran compromiso de parte de todas estas personas para
atender esta situacion, asi como un reconocimiento general de que los sistemas de atencidén que brinda, por
ejemplo, la Caja Costarricense de Seguro Social, para remitir situaciones estudiantiles, pues no dan abasto.
Entonces, conversaron acerca de qué manera podrian definir una red de atencidon, dado que ni siquiera
el Hospital Psiquidtrico estd atendiendo emergencias con algunas de las situaciones si no son realmente
graves. La motivacion de esta comision es, mas bien, contar con una linea de accidon mas preventiva.

Comparte que sefialdo en este grupo de trabajo que un protocolo llevara mucho tiempo, requerira
analisis y considerar diferentes criterios, pero la situacion de la salud mental exige una atencion casi que
inmediata. De modo que propuso en la Comision pensar en acciones ¢ iniciativas que pudiesen desarrollar
desde ya, para ofrecer un mecanismo de compensacion que ayude con alguna accion preventiva, con el fin
de evitar situaciones tragicas. En ese sentido, recomend6 alguna actividad en donde al menos las personas
pudiesen tener un espacio para ser escuchadas, lo cual, a veces, ayuda bastante.

Finalmente, indica que también presentaron otras iniciativas de la Federacion, que las considera muy
puntuales, de tal manera que hay un gran animo por avanzar con estas iniciativas practicas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa a la MTE Stephanie Fallas que en la Institucion
se tenia un protocolo que se llamaba “El protocolo para el abordaje integral del comportamiento suicida”;
inclusive habia uno de urgencias psicoldgicas, que instauraron desde el afio 2019.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS responde que, el miércoles 8 de junio lo presentaron, pero que
hay que ajustarlo por el tema de virtualizacion. Sugirieron desarrollar actividades que pudiesen, de alguna
manera, ser acciones preventivas. Repite que el protocolo lo presentaron el dia de ayer; inclusive, estuvieron
presentes las personas que lo desarrollaron, como la directora de la Escuela de Psicologia, quien se refirio
al asunto; sin embargo, si requiere de esa revision, segun informaron ellos.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD estima que es importante que en actas quede la existencia
de un protocolo, el cual hay que actualizar y mejorar, que no se puede afirmar que en la Institucion no habia
un protocolo para urgencias; es muy peligroso, es decir, hay un protocolo que tiene que adaptarse, que tal
vez no es funcional, pero que si se tenia.

LA MTE STEPHANIE FALLAS aclara que no dijo que no habia un protocolo, sino que, mas bien,
el protocolo es de base o de referencia para atender la situacion que se ha generado en esta pandemia; pero
no ha dicho que no exista.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD contesta que, entonces, le entendié mal, y agradece la
aclaracion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede el uso de la palabra, nuevamente, al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE se refiere a la situacion que se evidencié con la Facultad Farmacia
y que dio lugar a una reunion. Comunica que se reuni6é con la M.Sc. Eyleen Alfaro, coordinadora de la
Comision Instructora Institucional, para abordar esa situacion. Una de las soluciones a este problema que
se propone es que denuncien. Desea que no le tomen a mal, pero viniendo de la Comision Instructora
Institucional definitivamente considera que las denuncias son necesarias en €sos casos, ya que se utilizan,
basicamente, para que una conducta indebida deje de ocurrir.

Manifiesta que, de hecho, desde la Comision Instructora se desarrollaron plantillas y se han organizado
algunos talleres sobre como elaborar denuncias, a quién deben ser dirigidas, qué material deben tener (casi
que con una lista de cotejo al final). Recomienda a la comision que recurran a ese material, porque ayudaria
mucho para que la denuncia prospere y no se quede en el camino por falta de pruebas o porque se imputd a
la persona incorrecta o porque no se indicaron las faltas como debia ser. Reconoce que no es una solucion
por lo lento del proceso, sino que es un ultimo recurso; mas bien, necesitan medidas preventivas.

De hecho, en el informe de coordinador hablara acerca de una de las iniciativas que hay que retomar.
Apunta que ha indicado varias veces que es necesario un trabajo muy fuerte con el personal docente sobre
lo que es ensefiar en espacios virtuales, que no son un simple traslado de la presencialidad. Opina que
muchas de estas situaciones corresponden a una mala planificacion de la ensefanza. Dado esto, considera
importante que entre las soluciones y la lista de propuestas que anteriormente la Srta. Maité Alvarez
indicaba se agregue la parte de talleres y capacitacion docente, en ensefianza, en escenarios virtuales.
Recalca escenarios, porque se ve la virtualidad como una alternativa, y no es asi, sino que es sencillamente
un escenario en donde ensefiamos, pero que la planificacion y la didactica que utilicen deberian prevenir
muchas de estas situaciones.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA recuerda a los y las miembros respecto al tema de la virtualidad
en la reparticion de lecciones y en general en todas las actividades que lleva a cabo la Universidad que estan
en una situacion de excepcionalidad, que ya lleva 15 meses; por esta razon, empieza a parecerles como
cotidianidad, cuando en realidad no lo es.

Es lamentable que en este momento estén recogiendo los frutos de una cosecha que no plantaron, no
planificaron y no cuidaron; sin embargo, piensa que hay que recordar que la introduccion que se sufrio con
el proceso de virtualidad o a este proceso de ensefianza en linea en particular no pudo haber sido planificada,
porque la pandemia simplemente llego.
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Recuerda que en el Consejo, a finales del mes de febrero de 2020, hubo discusiones presenciales;
algunos de los miembros del Consejo Universitario conversaron sobre el peligro que representaba la
enfermedad SARS-CoV- 2 para la poblacion mundial. En ese momento, lo inico que veian era China
construyendo un hospital, a toda velocidad, para atender entre 500 a 1000 pacientes en UCI, lo cual
consideraba extremadamente remoto; pero hoy en dia esta viviéndolo en el pais, y no saben cuando terminara

Comenta que la premura con la que se pasé a la virtualidad fue, en primer lugar, una gran respuesta
de la Universidad para continuar con las actividades a pesar de la pandemia, a pesar de la declaratoria de
emergencia; por otro lado, una oportunidad de aprendizaje para la Universidad. Cree que seria conveniente
tener siempre en mente esto(...)

Apunta que no estan afrontando una situacion conocida de antemano, sino, mas bien, corresponde
a una situacion que se empez a experimentar practicamente sin ningin respaldo; no hubo situaciones
anteriores que se pudieran tomar como referencia; ante esta gran dificultad lo que se ha hecho en muchos
casos es improvisar.

Agrega que dar clases virtuales no es nada sencillo. Relata que comenz6 a utilizar la plataforma de
Metics hace 10 o 15 afios, y nunca pensoé que pudiera ser una herramienta sin la cual no se podria dar clases.
Reconoce que quedan asuntos por resolver: como administrar las evaluaciones, como garantizar que sean
llevadas a cabo con el mismo rigor con el que se imparten lecciones presenciales. Considera este como
uno de los puntos mas controversiales en cuanto a cdmo asumir la virtualidad; destaca que, a partir de esta
vivencia, solo se puede esperar aprendizaje.

Se solidariza con los estudiantes que estan siendo “objeto” de esa experimentacion, por no decir
“victimas”. No obstante, considera que la intencion de la Universidad de Costa Rica es continuar ofreciendo
servicios y cumplir con todas las actividades, incluyendo graduaciones o conclusion de estudio. Detras
de la virtualidad hay una preocupacion muy valida, y es garantizar que la calidad de la ensefianza se
mantenga a pesar de la pandemia. Interesa sostener una calidad en la ejecucion de los programas de estudio
de la Universidad, ya que también interesa mantener los logros alcanzados en cuanto al reconocimiento
internacional de la calidad de la Universidad de Costa Rica. Personalmente, tiene toda la voluntad para
ayudar en lo que sea posible a la Universidad (desde el punto de vista de miembro del Consejo Universitario)
para que el proceso se convierta en una ensefianza, y que, ojala, modifique la manera en que se lleven a
cabo las actividades en la Universidad mas adelante. Espera que, a partir de la experiencia a la que obligd
la pandemia, se tenga la capacidad para prevenir situaciones como la actual.

¢ Fundacion de la UCR

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA relata que ha visto con gran preocupacion el funcionamiento
de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica. Destaca que existen mecanismos para garantizar que el
funcionamiento de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica sea concebido en el contexto apropiado
dentro de la Universidad; en particular, lo que significa dicha Fundacion y el papel que debe jugar en virtud
de lo que establece la Ley 7169, esta ley da pie para que las universidades publicas (en particular la UCR)
creen una fundacion dedicada a la promocion de la investigacion y el conocimiento cientifico-tecnologico.

Advierte de que existen amenazas serias sobre este funcionamiento que provienen de entes contralores
externos. La Contraloria General de la Republica (CGR) ha planteado cuestionamientos con respecto al
funcionamiento de la Fundacion UCR. De modo que es necesario que la Universidad, en particular el
Consejo Universitario, logre establecer una politica por seguir, asi como un mecanismo de fiscalizacion; ser
solido, que tenga fortaleza y que, a la vez, permita la transparencia en el uso y en la generacion de fondos
para la Universidad.
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Insiste en que, en la medida de lo posible, la propuesta presentada —y que ha sido agendada durante
varias sesiones— sea conocida por el pleno para que este analisis les brinde una pauta por seguir con respecto
al funcionamiento de la Fundacion UCR y de su importante relacion en el contexto universitario. Lo anterior,
desde la perspectiva correcta, para visualizar el mecanismo o instrumento adecuado para la transferencia de
los conocimientos que se generan en la Universidad de Costa Rica a la sociedad costarricense y mas alla.
Agradece por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le da las gracias al Ph.D. Guillermo Santana y cede la palabra al
Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ aclara que tanto la Fundacién UCR como la Administracién han
estado trabajando a tiempo completo para subsanar las observaciones planteadas por la CGR. Presenta una
mocion que podra ser del interés de los miembros: invitar al MBA José Alberto Moya, delegado ejecutivo de
la Fundacion, para que brinde la proxima semana un informe al respecto. Agrega que con la incorporacion
del Dr. Roberto Guillén como vicerrector de Administracion estd completamente seguro de que, a muy corto
plazo, se podran subsanar todas las observaciones que se hicieron el afio pasado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana, pero le solicita que
sea breve en su intervencion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al Dr. Gustavo Gutiérrez por la respuesta, dice que la
conoce y no espera menos por parte de la Administracion. Su interés y respaldo estarian orientados hacia
una solucion de caracter estructural, para que las actividades de la Fundacion UCR vy su relacion dentro del
contexto universitario queden establecidas de manera firme. Agradece la respuesta, la cual considera muy
oportuna. Le gustaria caminar en la direccién como corresponde al cuerpo colegiado, para garantizar una
solidez estructural dentro de la Universidad.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Ph.D. Guillermo Santana, y anuncia que se pasara al
otro punto de agenda.

ARTICULO 5
Informes de coordinadores de comisiones
e Comision de Docencia y Posgrado

EL DR. GERMAN VIDAURRE indica que en reunién del miércoles 9 de junio aprobaron el dictamen
sobre la modificacion al articulo 32 A, inciso c, del Reglamento de Régimen académico y servicio docente,
el cual paso a revision filologica y prontamente estara en el SIGEDI para las firmas correspondientes y que
sea enviado al plenario. Con esta modificacion se pretende que los concursos de antecedentes docentes se
puedan realizar a lo interno y no necesariamente a lo externo; lo anterior, a criterio de la unidad académica.
Destaca que este proceso puede ser una ayuda ante la situacion de interinato de la Universidad de Costa Rica.
Asimismo, la Comision continta con el estudio de la reforma integral al Reglamento para el reconocimiento
v la equiparacion de titulos realizados en las instituciones de educacion superior. Estan pronto a terminar
con el estudio de la reforma integral.

En agenda tienen pendiente el estudio de la creacion de un sistema de formacion continua del
profesorado de la UCR. Este tema lo tenian ayer en agenda; no obstante, no lo pudieron abarcar por cuanto
el Dr. José Angel Vargas, vicerrector de Docencia, no pudo estar presente en la sesion, ya que tenia un
compromiso relacionado con la acreditacion de carreras. La formacién continua es un tema que el Dr.
José Angel Vargas propuso en el iltimo congreso universitario, muy en linea con lo que los miembros han
conversado, y que es importante de trabajar. Desde afios atras, en METICS se hablaba de la necesidad de
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contar con un sistema de formacion continua para el personal docente de la UCR; este es uno de los temas
recurrentes en la lista del Consejo Universitario, motivo por el cual tenian interés en retomarlo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA consulta al Dr. Germén Vidaurre sobre el avance del caso que esta
llevando la Comision sobre la modificacion del articulo 20, ya que destaca que es un caso muy importante
para la poblacién universitaria.

EL DR. GERMAN VIDAURRE responde que, en lo concerniente al anélisis del articulo 20,
relacionado con la definicion del interinato, el caso ya salio a consulta; fue enviado por la Comision del afio
pasado. Con la idea de no atrasar a la Comision y darle la prioridad al caso, se conform6 una subcomision.

Refiere que la subcomision se ha reunido en cuatro ocasiones, todas las observaciones se sistematizaron
y se esta trabajando en la redaccion del articulado: ver variaciones de forma y otras de fondo, con las
respectivas justificantes, para asi pasarlo a la Comision de Docencia y Posgrado, como corresponde. Aclara
que la idea es agilizar la discusion.

Menciona que la conformacion contempla representacion de la poblacion interina y de la Oficina de
Recursos Humanos y que, en ocasiones, se desarrollan discusiones muy sustanciosas.

Cuestiona si se estd avanzando tan rapido como ¢él quisiera; no obstante, es consciente de que las
discusiones se habrian dado en el seno de la Comision de Docencia y Posgrado o hubiera sido necesario
invitar a estas personas con el fin de resolver las dudas existentes. Resume que han tenido cuatro reuniones,
se va avanzando y estan entrando a la fase de analisis del concurso de antecedentes. Esperaria que pronto
se pueda estar pasando a la Comision de Docencia y Posgrado, y que de ahi se pueda manejar rapidamente.
Aclara que ha recalcado a la subcomision la importancia de que el informe se envie a la Comision de
Docencia y Posgrado a finales de junio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que le parece un caso muy importante, principalmente,
porque se avecina la negociacion del FEES. Por tanto, considera conveniente que pueda estar resuelto por
el Consejo Universitario. Agradece al Dr. German Vidaurre por la respuesta. Cede la palabra a la M.Sc. Ana
Carmela Velazquez.

e Comision de Estatuto Organico

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que la Comision lleva varias sesiones trabajando
en la revision de las observaciones presentadas para el caso de la modificacion del concepto de “sedes
regionales” a “sedes universitarias”. Destaca que ha sido un trabajo muy intenso, en cuanto a la revision de
las observaciones, debido a que fueron muchas. Las de forma han sido rapidamente resueltas; sin embargo,
las observaciones de fondo han llamado la atencién de la Comisidn para revisar con cuidado las respuestas
que se estarian brindando a dichas observaciones; si fuera necesario, incorporar modificaciones en algin
concepto.

Sefiala que se avanza mas lento de lo esperado, aspecto que les esta generando un poco de ansiedad;
no obstante, esta segura de que pronto se estara logrando. Destaca que el analisis contempla la modificacion
de 36 articulos del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, 1o cual ocasiona que el proceso
sea muy lento. Llevan 23 analizados, les hacen falta 13 articulos por revisar. Ilustra que avanzan con la
estadistica “pegada en la pared”, para ver si es factible concluir el trabajo en el presente mes.

También estan trabajando en el concepto de carreras desconcentradas y descentralizadas. Sefiala que
hay elementos del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que se modifican con la participacion
de profesores vinculados a esta modalidad de carreras (desconcentradas y descentralizadas) en las Asambleas
de Facultad, en las Asambleas de Sedes, entre otros elementos que se quieren revisar. En este punto, invita
a la M.Sc. Patricia Quesada a participar en la Comision, con el fin de analizar en detalle el tema. De igual
manera, a la Comision le interesa mucho conversar con el Dr. Germén Vidaurre, ya que si se llega a un punto
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en que la modificacion al reglamento no avanza no se tendria la posibilidad de hacer las modificaciones en
el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, porque el concepto debe quedar muy claro. Extiende
la invitacion a ambos, ya que los dos estan vinculados con el proceso de implementacion del reglamento.
Espera que en junio puedan concluir con el analisis de un caso tan importante para la Universidad de Costa
Rica. Agradece por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA estima, como representante de Sedes Regionales, que los dos casos
a los que la M.Sc. Ana Carmela Velazquez hace referencia son sumamente importantes, son una deuda
histérica con la regionalizacioén. Agradece que la M.Sc. Ana Carmela Velazquez pusiera especial interés en
ambos casos. Cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agrega que ese es uno de los casos prioritarios para la Comisién de
Docencia y Posgrado. Ya han recibido todas las observaciones e hicieron una consulta formal a las unidades
en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio; todas las observaciones estan sistematizadas. Informa que tiene
una reunion con el Dr. Bernal Herrera, para ahondar en el asunto. Agrega que el Lic. Javier Fernandez, asesor
a cargo del caso, ya ha venido trabajando en su analisis dentro de la Comision de Docencia y Posgrado.
Considera que el interinato y las carreras desconcentradas son los dos casos que tienen la prioridad mas alta
para ellos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece también al Dr. German Vidaurre, ya que son casos
que tienen mucha relacion con sedes regionales porque el gran porcentaje de interinos se ubica en Sedes
Regionales. Cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

* Comision de Investigacion y Accion Social

EL DR. CARLOS PALMA seifiala que la Comision concluyd con el analisis de las observaciones
realizadas al Reglamento de trabajo finales de graduacion. Se encuentran en la fase de redaccion final del
dictamen, y en la parte de revision filologica. Destaca que las observaciones hacen referencia a los temas de
defensa de los trabajos finales de graduacion en la virtualidad, es decir, como se realiza este proceso en la
virtualidad, asi como, en la manera en que se han estado conformando los comités.

Indica que en un tiempo récord, gracias a la colaboracion de los integrantes de la Comision, en dos
sesiones sacaron el andlisis. Por consiguiente, proximamente estara presentandolo para el conocimiento del
pleno. Después, continuaran con el analisis de otros temas que tienen pendientes, entre ellos: el Reglamento
de Accion Social. Recalca que se esta saliendo ya de un analisis que consideraban muy importante y que ya
ha sido aprobado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.
e Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

LA MTE STEPHANIE FALLAS informa que, en la sesion del lunes, la Comision concluyoé con la
revision integral de los articulos del Reglamento del servicio de transportes. Este reglamento cuenta con 89
articulos, y cada uno fue revisado.

Agradece a los integrantes de la Comision por el trabajo efectuado en lograr la revision. Informa que
el Reglamento lo estan enviando a consultas, con el fin de precisar la posibilidad de que funcionarios de la
Fundacion UCR conduzcan los vehiculos de la Institucion o no.

Comenta que, en la sesion del lunes, la CAUCO cont6 con la participacion del asesor legal de la
Seccion de Transportes, quien se encarga de la parte judicial del transito; refiere que le plantearon varias
inquietudes con el objetivo de tener mayor claridad sobre lo que se debe de regular en el reglamento; uno
de los puntos es el mencionado, el cual les gener6 dudas.
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Espera recibir una respuesta de la Contraloria Universitaria para conocer cual es la posibilidad real
de que la propuesta se pueda ejecutar o no. Sefiala que, actualmente, el permiso de conduccion se facilita
para personal de la Fundacion UCR. Con el objetivo de precisar lo procedente, y analizarlo de la manera
pertinente, se estara abordando el analisis de dicha propuesta en las proximas sesiones de la CAUCO.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.
¢ Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA adelanta que se estara refiriendo a tres puntos en su informe de
Comision. Todos conllevan bastante tiempo de presentacion, pero tratara de ser lo mas breve posible; por lo
menos en dos de los puntos. En primer lugar, sefiala que la Comision se encuentra revisando los indicadores
de gestion de la Universidad de Costa Rica, con el objeto de transmitir las recomendaciones a la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU). En la OPLAU les han planteado una serie de indicadores basados
en conversaciones sostenidas; a partir de ello, se ha iniciado con la revision para hacer recomendaciones
encaminadas a la ampliacion de los indicadores de gestion que ya han recibido.

La Comision estima que es posible lograr ese tipo de ampliacion en cuanto a los indicadores por
seguir, principalmente, si se apunta en la direccion de que dichos indicadores reflejen las politicas aprobadas
por parte del Consejo Universitario. Puntualiza que el consenso de la Comision es lograr una estructura
sobre el avance de dichos indicadores, similar a lo que sirve de fuente para informes como el Estado de la
Educacion y el Estado de la Nacion.

Esperan datos que permitan la permanente actualizacion de informacion sobre el avance de
la Universidad de Costa Rica a lo largo de la ejecucion de sus politicas institucionales y la ejecucion
presupuestaria (que se lleva a cabo cada afio). Esto, para que a mediano plazo el Consejo Universitario o
algln otro ente universitario pueda ahondar en un tema especifico de los que se tratan en dichos informes
de indicadores de gestion. Esto permite profundizar en temas especificos, sin que se pierda la totalidad de la
informacion. Comenta que quedara en manos de futuros consejos universitarios caminar en dicha direccion.

En segundo lugar, se estd trabajando en la atencion de los comentarios recibidos de la comunidad
universitaria relacionados con la propuesta del Reglamento para la Administracion del Fondo de Desarrollo
Institucional. Comenta que el avance ha sido lento (en este momento solo se ha contemplado a la Oficina de
Administracion Financiera), pero se observa que hay una gran necesidad de clarificar procesos que se llevan
a cabo en la administracion de fondos de desarrollo institucional.

Opina que, sin lugar a dudas, la mejora en los procesos alcanza un tope ante la discordancia que existe
entre los entes controladores externos (como la CGR y los mecanismos de elaboracion de presupuestos
publicos) y la necesidad que tiene una universidad de trabajar en la academia. Aclara que “no somos un
sector publico, somos un sector académico”, que “tampoco somos un sector privado, somos un sector
académico”. Esto representa la obligacion que se tiene como universidad, asi como la obligacion de la
Rectoria (no solo del Consejo Universitario) para lograr, mediante el diadlogo, la posibilidad de manejar
presupuestos mas alla de plazos anuales, de manera tal que la Universidad pueda invertir en desarrollo
institucional mas alla del tramite de compras. Comenta que si lo que se desea es contar con una universidad
que escale en los ranquines internacionales, que visibilice la actividad docente y académica, se debe ir mas
alla.

En tercer lugar, se refiere al caso de la Junta de Ahorro y Préstamo (Jafap). Opina que en la Comision
han logrado un consenso respecto de los pasos para garantizar el mayor beneficio posible a los afiliados,
en lo que compete al Consejo Universitario. Considera que en la Comision estan muy conscientes de la
funcion de la Jafap e, igualmente, de que la ley que le dio origen (la Ley 4273, de 1968) resulta, en este
momento, necesaria de someter a revision. Destaca que la ley resulta anacronica, por cuanto los desarrollos
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econémico y financiero del pais, desde 1968 a la fecha, han variado mucho en lo referente a garantias de los
trabajadores en empresas publicas o privadas y en la Universidad como sector académico. Por lo anterior,
es necesario alcanzar una comunicacion con las personas integrantes de la Jafap, para lograr la mejor
concordancia posible entre lo que establece esa ley y lo que significa para la Jafap moverse dentro de un
sector financiero muy diferente al que se tenia en 1968.

Destaca que es de su interés que el pleno esté al tanto del avance en el trabajo de la Comision de
Asuntos Financieros y Presupuestarios. Puntualiza que no estara adelantando criterio para ninguno de los
tres puntos mencionados, en vista de que las conclusiones serdn incorporadas en los dictdmenes, y, en el
momento oportuno, cuando estos sean presentados, se procedera con las aclaraciones correspondientes.
Agradece por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ hace referencia a lo comentado por la MTE Stephanie Fallas
Navarro en relacion con el reglamento de la Oficina de Transportes. Informa que hace dos semanas una
profesora se volcd en un vehiculo, el cual fue declarado como pérdida total. Considera que este tipo de
situaciones deben ser reguladas; hay muchos vacios en el reglamento. Se deben sentar responsabilidades,
puesto que no es posible que simplemente, por la razén que sea (aclara que no esta refiriéndose al consumo
de licor u otras razones), los hechos ocurren y la Institucion sea la que pierde un vehiculo. Afirma que hay
que sentar responsabilidades.

Comenta que este punto lo ha conversado con el jefe de la Oficina de Transportes, a quien le ha
solicitado que se le d¢ mucha atencion a este tema. Cuando hay dolo, cuando hay culpa de la persona
conductora, hay que sentar responsabilidades; como minimo que efectue el pago del deducible. En el caso
de la profesora, se trata de pérdida total del vehiculo, y no se sabe como proceder al respecto. Comenta que
el hecho acontecio en un lugar rural, en Parrita, en un puente sin baranda; no obstante, lo suficientemente
ancho. La profesora calculd mal la pasada y se salié del camino, volcd el vehiculo. Recalca que esta situacion
le preocupa mucho. Agradece a la MTE Stephanie Fallas Navarro que consideren este caso en la revision
del reglamento.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LA MTE STEPHANIE FALLAS consulta si puede referirse a lo que ha manifestado el Dr. Gustavo
Gutiérrez.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le da su visto bueno, pero le solicita que sea breve.

LA MTE STEPHANIE FALLAS responde que, justamente, ese ha sido el analisis que han venido
haciendo. También les preocupa mucho estas situaciones. En el caso de la profesora, destaca que por lo
menos hay una relacion laboral con la Institucion y se podria proceder de acuerdo con la normativa. El
Reglamento de bienes institucionales establece en uno de sus articulos las implicaciones en el uso de estos
bienes; sin embargo, informa que tienen dudas muy importantes en lo que respecta al manejo de estos
vehiculos por parte de personal de la Fundacion UCR, por cuanto no tienen esta relacion laboral. Por
consiguiente, si actualmente se complica el cobro de dafios para personal universitario, en casos como los
de la conduccion de vehiculos por parte de funcionarios de la Fundacion UCR se hace mas vulnerable; de
la misma manera estan considerando el escenario en que los vehiculos sean conducidos por estudiantes.

Informa que en el reglamento que sali6 a consulta se ampli6 la autorizacion para que los estudiantes
puedan conducir. Refiere que la consulta se plante6 a la Oficina de Administracion Financiera, la cual
mediante una carta que recibi6 el jueves 10 de junio detalld las coberturas con que cuentan los vehiculos.
Del mismo modo, se cuenta con el criterio de la Oficina Juridica. Esta de acuerdo con que es un tema muy
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sensible por las responsabilidades que deben sentarse en el momento en el que estos casos ocurren. Apunta
que en la Comision estan asumiendo el analisis con mucha responsabilidad.

Informa que conversé con el MBA Glenn Sittenfeld el martes anterior, con el objetivo de analizar estas
situaciones, teniendo como prioridad el bienestar de los estudiantes y el resguardo de las responsabilidades
para la Universidad como Institucion. Afirma que se esta ejecutando un ejercicio responsable. Sostiene que
se mantiene en contacto con el Sr. Pedro Navarro para cotejar el avance en la comision. Espera que pronto
pueda traerse al pleno una propuesta trabajada, analizada, y en la cual las situaciones referidas queden mejor
reguladas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone pasar a un receso.

**x%4 las diez horas, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y quince minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof.
Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Srta. Maité Alvarez, Br. Ximena Obregon, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada. ****

ARTICULO 6

El Consejo Universitario contintia con el debate en torno a la Propuesta de Direccién CU-10-2021,
presentada en la sesion N.° 6496-09, sobre la modificacion del Reglamento del Consejo Universitario
para incluir una norma que permita la ratificacion de los acuerdos cuando existan cambios en la
conformacion de este Organo Colegiado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita la participacion del Lic. Gerardo Fonseca y del Mag. José
Pablo Cascante.

**%%*4 las diez horas y dieciséis minutos, se unen a la sesion virtual el Lic. Gerardo Fonseca y el Mag.
José Pablo Cascante. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone continuar con la discusion el dictamen, recuerda que se
habia quedado en la solicitud de palabra por parte de la M.Sc. Ana Carmela Velazquez y del Dr. Carlos
Palma. Detalla el orden en el uso de la palabra: la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, el Dr. Carlos Palma, la
Prof. Cat. Madeline Howard y el Mag. José Pablo Cascante.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ se refiere a la intervencion de la Prof. Cat. Madeline
Howard, quien comenta que no habia tenido oportunidad de leer la segunda propuesta. Hace la observacion
de que se ha venido trabajando, en los tltimos meses, en la propuesta presentada el lunes anterior, al final
de la tarde, indica que ese dia estaban terminando de elaborarla, momento en el que se les adelant el otro
documento, motivo por el cual se presentd un poco mas tarde. Aclara que desea comentarle dicha situacion
a la Prof. Cat. Madeline Howard, a modo de referencia para que lo tenga presente a la hora de considerarlo.

Afade que la propuesta presentada contiene una serie de elementos que contribuyen al andlisis del
tema. Desea que se defina cual es la mejor manera de abordar el tema, ya sea que se trabaje sobre la primera
propuesta, que corresponde a la presentada por la M.Sc. Patricia Quesada, y sobre esta propuesta se hagan
las modificaciones. Recuerda que la primera propuesta envia el tema a la Comision de Coordinadores.
La segunda propuesta conlleva una serie de insumos que podrian ser considerados en la Comision de
Coordinadores, indica que sin ningtin problema podria ser un insumo.
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No obstante, si se hace lo que ella esta planteando, refiere que le gustaria que se realizaran algunas
modificaciones en los antecedentes presentados en la propuesta de la M.Sc. Patricia Quesada. Lo anterior,
por cuanto, en su caso, no esta de acuerdo con algunos de los elementos presentados, situacion que amerita
una sesion de trabajo para incluir algunas de las observaciones que tienen con respecto al documento.
Refiere que el Mag. José Pablo Cascante ya habia incluido una modificacion en el acuerdo, una mocion para
modificar por “ratificacion de acuerdos” y “ratificacion de las actas”, en lugar de “aprobacion”, aspecto
importante por tener presente.

Aclara que su intervencién se centra en proponer que el pleno decida la mejor manera de trabajar el
punto: ya sea tomar la propuesta de la M.Sc. Patricia Quesada, hacerle las modificaciones en una sesién de
trabajo y tomar la propuesta de miembros como un insumo para la Comision de Coordinadores para abordar
el tema o, bien, hacerlo de la manera inversa: tomar la propuesta de miembros, la cual es mas completa,
como un documento que recopile una serie de contribuciones para que la Comision de Coordinadores pueda
completar el andlisis y, en ese caso, trabajar en la primera. Lo anterior lo plantea por un asunto de forma,
de manera tal que se pueda proceder. Refiere que es una preocupacién importante a la cual le han prestado
mucha atencién; a la vez, recalca que desde hace un par de meses han trabajado con miras a preparar la
propuesta presentada con todas las observaciones, que les parece importante incorporarlas en el Reglamento
del Consejo Universitario. Agradece por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA resume que hay dos propuestas: la propuesta que presenta la
Direccion y la propuesta que la Comision plantea. Por tanto, explica que hay que proceder con la votacion
para ambas. Refiere que, si anteriormente hubieran tenido comunicacion, se habria modificado la primera
propuesta. No obstante, dado que se tienen dos propuestas, hay que proceder con la votacion. Una vez
finalizada la discusion estaran tomando la decision con respecto a la mejor manera de proceder.

Concuerda con la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, en cuanto a que se debe tomar la propuesta de
miembro y llevarla a la Comision de Coordinadores. No obstante, procedera a escuchar los puntos de vista
de los demas miembros. Después entraran en una sesion de trabajo para revisar los elementos en los que
estarian de acuerdo en que se incluyan y cuales no. Cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA expresa, en la linea de la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, que no tenian el
conocimiento de que se estuviera trabajando, paralelamente, en una propuesta sobre el mismo tema. A partir
de la discusion sobre las actas anteriores (del afio 2020), en la cual se habia concordado en que el tema no
estaba lo suficientemente claro, se empez0 a trabajar en dicho sentido con la ayuda de asesores juridicos.

Aclara que no tenian el conocimiento de que la M.Sc. Patricia Quesada estaba también trabajando una
propuesta. Considera que la idea seria incluirla para que pueda ser apreciada de una manera mas integral,
que fortalezca tanto la propuesta de la Direccién como la propuesta que ellos han presentado. Sostiene que
no es el objetivo que una propuesta prevalezca sobre la otra, sino, mas bien, que todos los elementos de
una y otra permitan fortalecer el procedimiento. Considera importante realizar la aclaracion, por cuanto la
propuesta no fue presentada con el fin de sobreponer una a la otra, sino para analizar el procedimiento para
fortalecer este tipo de reglamentos. Realiza la observacion para que todos estén conscientes de que el tema
les preocupa a todos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recalca, en primera instancia, que son propuestas muy diferentes.
En segunda instancia, destaca que este fue un acuerdo tomado en la Comision de Coordinadores. A partir
de dicho acuerdo, ella —la M.Sc. Patricia Quesada— como directora del Consejo Universitario debe darle
seguimiento. También se cuenta con el apoyo del abogado asesor del Consejo Universitario y funcionarios
del CIST. Enfatiza que ni el Lic. Gerardo Fonseca ni el Mag. José Pablo Cascante le comentaron que se
estaba trabajando otra propuesta. Por lo anterior, ella dio el seguimiento que le corresponde, ya que es una
de sus responsabilidades como directora. Cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD respalda a la M.Sc. Patricia Quesada que como directora
del Consejo Universitario le correspondia darle seguimiento a lo acordado en la Comision de Coordinadores
de Comisiones Permanentes. Destaca que hay un punto que le llamé mucho la atencion en relacion con la
propuesta enviada por los miembros, en concreto en el segundo acuerdo presentado. Considera que hay
datos importantes que no estaban incluidos en los considerandos.

Procede a dar lectura del segundo punto, el cual, a la letra, indica: “Que se realice de manera
conjunta con el Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) un estudio sobre el procedimiento para
la emision y aprobacion de actas de sesiones ordinarias y extraordinarias por parte de los miembros del
Consejo Universitario”, a continuacion, viene la parte interesante: “a fin de que el proceso a implementar
sea Optimo, eficaz y conforme a esta propuesta de reforma del Reglamento del Consejo Universitario”. No
obstante, se debe tomar en consideracion que, el afo pasado, el Consejo Universitario tuvo 29 sesiones
extraordinarias; recuerda que hasta el 9 de junio se habia celebrado 13 sesiones extraordinarias adicionales
a lo que hasta ahora se ha visto. Ademas, el afio pasado el pleno sesion6 hasta el 15 de diciembre con una
sesion ordinaria, y hubo una sesion solemne el 17 de diciembre de 2020. Todo lo anterior lo refiere para
recordar que el afio 2020 fue un afio atipico; si no se toma en consideracion esas 29 sesiones extraordinarias,
se estaria emitiendo un juicio de valor no basado en la evidencia sobre lo dicho de que el proceso no es
optimo ni eficaz.

Destaca que en ninguna parte de la propuesta que presenta el grupo de los miembros observo un
considerando que opine que el proceso no ha sido optimo y eficaz hasta la fecha. Aspecto que le llama
mucho la atencion. Recalca que siempre ha sostenido que el Consejo Universitario “somos todos”, pero
no solo habla de los miembros, sino de todos los equipos de las distintas unidades que lo conforman, por
cuanto son quienes guardan la memoria histérica. Los miembros son quienes manejan la parte politica y
toman las decisiones, pero si no fuera por la Unidad de Actas, por la Unidad de Estudios, por la Unidad de
Informacion, los miembros no podrian ejecutar su trabajo.

Insiste que, si no se toman en consideracion las 29 sesiones extraordinarias y lo acontecido el afio
pasado, una situacion historicamente insélita en la Institucion, habra muchas conclusiones plagadas de
sesgos que no conducen a que se pueda generar una conclusion basada en la evidencia. Por lo anterior,
destaca que el mencionado punto llamé su atencién, y no lo puede compartir. Le parece que es ofensivo
para la Unidad de Actas, y no hay nada que soporte la conclusion a la cual estan llegando. Seria como decir
que todo lo que se ha hecho hasta ahora no ha sido ni 6ptimo ni eficaz. Reitera que no precisa los datos ni la
comparacion que hubiesen hecho conforme a los historicos de los afios anteriores. Se supone que ellos son
personas académicas que actian basados en la evidencia. Agradece por el espacio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sugiere pasar a la discusion del proximo punto, relacionado con
la propuesta que aun no han abordado. Consulta a la MTE Stephanie Fallas Navarro si estara refiriéndose
a la propuesta de ellos, ya que no se ha presentado; por tanto, no se podria discutir. Le consulta si su
participacion va en dicho sentido, o si, mas bien, va en linea con la propuesta de la Direccion.

LA MTE STEPHANIE FALLAS aclara que su intencion era solicitar que se pudiera ver la propuesta
que ella trae para hacer el balance. Consulta si, necesariamente, primero se debe votar el punto, ya que
varios de los miembros no conocen la otra propuesta, que permita hacer una discusion conjunta.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que si la conocen, ya la leyeron. Recuerda que cuando
asisten a las sesiones, deben de llevar toda la documentacién leida. No obstante, lo que procede es votar
ambas propuestas para seguir el orden de la agenda, y asi fue como se planteé. Solicita a Mag. José Pablo
Cascante informar sobre el analisis.

EL MAG. JOSE PABLO CASCANTE da los buenos dias. Sefiala que, por ser un tema que ha ocupado
tiempo y esfuerzo de todos, es fundamental tener claro que en el pleno se discuten las ideas con criticidad:
tanto las propias como las ajenas. Considera que corresponde asumir una actitud abierta a los argumentos,
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y con esa responsabilidad se puedan alcanzar soluciones al problema que se presenta, especificamente, con
las actas del relevo de miembros nuevos, es decir, cuando ingresan nuevas conformaciones.

Respecto a este punto en particular, hace el siguiente sefialamiento: desde la asesoria legal se ocup6
de hacer un analisis de ambas propuestas; considera que la propuesta de la Direccion engloba la mayor parte
de las circunstancias o elementos que son viables de la propuesta que se vera en el punto 5. Ahi habra una
oportunidad de discusion y de dialogo. Sostiene que aquellos elementos de esa segunda propuesta que no
estan explicitamente incluidos en la primera propuesta pueden ser trabajados en la Comision. Apunta que
debe darse un debate y un didlogo para construir la mejor opcion.

Agrega que un punto se lo reservara para la segunda parte, cuando se discuta el punto 5, pero adelanta
que existen aspectos de indole juridico que si deben ser sefalados respecto de la propuesta del punto 5 y que,
francamente, no la hacen viable; sobre ello hay que conversar. Indica que ese momento no es el momento
oportuno, por tanto, hay posibilidades de que se incluya en esa segunda parte los elementos positivos que
la propuesta trae (que los tiene, sin duda alguna) en el trabajo que se realice en Comision. Ademas, hay un
asunto de forma que implica para este momento, que se vote primero la propuesta de la Direccion y luego
se pronuncien sobre el punto 5.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Mag. José Pablo Cascante la explicacion y propone
entrar a una sesion de trabajo.

**x%4 las diez horas y treinta y un minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

A las once horas y doce minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a las modificaciones hechas a la propuesta de Direccion.:

En el considerando 4 cambiaron el inicio, y quedo de la siguiente manera:

4. La aprobacion del acta constituye un acto que, mas alla de la funcion probatoria, confirma que lo
consignado en la transcripcion mantiene la fidelidad de la voluntad expresada en la sesion para la
adopcion del acuerdol.

En el considerando 6, después de la frase “(...) dado que no esta establecida en el reglamento aprobado
(...)” agregaron “ha aprobado”.

En el considerando 7, se cambia “y la posterior aprobacion” por “habitualmente la aprobacion”.

En el considerando 8, fue modificado el final, y se lee:

8. Las 28 actas correspondientes a las sesiones3 realizadas entre octubre y diciembre de 2020 fueron
aprobadas hasta abril de 20214 debido a que las nuevas personas miembros del Consejo Universitario
argumentaron la imposibilidad de dar el tramite correspondiente a esas actas, y en virtud de que estaban
realizando un estudio con el fin de encontrar la mejor alternativa para el tramite de aprobacion de las
actas, por medio de consultas a diversas instancias.

En el considerando 9, fue modificado el final:

9. Existe la posibilidad de que se puedan presentar implicaciones juridicas y afectaciones, tanto para la
comunidad universitaria como a la Institucion, por las acciones que dejen de aplicarse por la falta de
la ratificacion de acuerdos.

Igualmente, el final del considerando 10 fue cambiado:

10. El Reglamento del Consejo Universitario no dispone una norma que regule la votacion de las actas de
las sesiones en las que las personas miembros no participaron.
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Finalmente, da lectura al acuerdo, que, a la letra, dice:

Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes ampliada analizar los escenarios
posibles y modificar el Reglamento del Consejo Universitario de forma tal que permita la ratificacion de los
acuerdos adoptados por el Organo Colegiado cuando se presenten cambios en la conformacion.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.

Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo Universitario, en relacion con la declaracion en firme de
los acuerdos, dispone:

Previa decision de las dos terceras partes del total de sus miembros, se podrd declarar en firme un acuerdo
tomado en la sesion y se autorizard su comunicacion.

Cuando un acuerdo haya sido votado por unanimidad o por mayoria calificada; es decir, las dos terceras
partes de los miembros del Organo, se tendrda como firme.

El articulo 34 del Reglamento del Consejo Universitario, en cuanto a la ratificacion excepcional de
acuerdos, establece:

Cuando los acuerdos de una sesion no hayan sido declarados firmes, antes de que se apruebe el acta
correspondiente, se podrd elaborar una sinopsis de esa sesion, que incluya informes, considerandos y acuerdos,
que serdn parte del acta. Esta sinopsis serd conocida la semana inmediatamente posterior en que se haya
realizado la sesion. La ratificacion de los acuerdos que no han sido declarados firmes requerira de los votos de
las dos terceras partes de los miembros presentes, para que sean comunicados y ejecutados.

De conformidad con lo seiialado por la Oficina Juridica, el acuerdo firme es el mecanismo previsto
en la normativa en virtud del cual lo decidido por un dérgano colegiado mediante votacion —
siguiendo las formalidades del caso y con la mayoria requerida— adgquiere eficacia juridica y puede
ser ejecutado y comunicado a los interesados sin que requiera la ratificacion del acuerdo en una
sesion posterior (Dictamen OJ-230-2020, del 18 de marzo de 2020).

La aprobacion del acta constituye un acto que, mas alla de la funcion probatoria, confirma que lo
consignado en la transcripcion mantiene la fidelidad de la voluntad expresada en la sesién para
la adopcion del acuerdo’.

A efectos de subsanar una posible situacion de ineficacia de los actos, lo ideal es declarar firmes
los acuerdos adoptados en la sesion, de esta manera no es necesario aprobar el acta para dar
firmeza a los acuerdos; sin embargo, si ello no es posible, se debe buscar la soluciéon que mejor se
ajuste al interés publico y a los principios generales del Derecho Administrativo.

El Consejo Universitario, siempre como practica administrativa (dado que no esta establecida
en el reglamento), ha aprobado las actas por acuerdo mediante una simple votacion y no aplica
la firma de las personas miembros, pues para dar validez, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo Universitario, una vez realizada la votacion de ratificacion, inicamente

Dictamen OJ-155-2021, del 23 de febrero de 2021.
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es necesario que la persona que ocupa la Direccion las firme?; asimismo, quienes emitieron votos
en contra respecto de los acuerdos adoptados también deben firmarlas.

7. La transcripcion en las actas demanda un periodo de tiempo que no permite la conclusion de
la transcripcion y la posterior aprobacién previo a que se lleven a cabo relevos de miembros; lo
anterior, debido a que, habitualmente, el acta se ratifica semanas después de la sesién en que se
adoptaron los acuerdos. En el caso del Consejo Universitario, estas circunstancias se presentan
cada vez que se da un cambio en la conformacion de los miembros.

8. Las 28 actas correspondientes a las sesiones® realizadas entre octubre y diciembre de 2020
fueron aprobadas hasta abril de 20214 debido a que las nuevas personas miembros del Consejo
Universitario argumentaron la imposibilidad de dar el tramite correspondiente a esas actas, y en
virtud de que estaban realizando un estudio con el fin de encontrar la mejor alternativa para el
tramite de aprobacion de las actas, por medio de consultas a diversas instancias.

9. Existe la posibilidad de que se puedan presentar implicaciones juridicas y afectaciones, tanto
para la comunidad universitaria como a la Institucion, por las acciones que dejen de aplicarse
por la falta de la ratificacion de acuerdos®.

10. El Reglamento del Consejo Universitario no dispone una norma que regule la votacion de las actas
de las sesiones en las que las personas miembros no participaron.

ACUERDA:

Solicitar a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes ampliada analizar los escenarios
posibles y modificar el Reglamento del Consejo Universitario de forma tal que permita la ratificacion
de los acuerdos adoptados por el Organo Colegiado cuando se presenten cambios en la conformacion.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las diez horas y dieciséis minutos, se une a la sesion virtual el Lic. Gerardo Fonseca,
coordinador de la Unidad de Estudios. ****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario conoce la Propuesta de Miembros CU-22-2021, de la MTE Stephanie Fallas
Navarro, el Dr. Carlos Palma Rodriguez, la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y el Dr. German
Vidaurre Fallas, para analizar la aprobacion de actas por parte de nuevos miembros del Consejo
Universitario, correspondientes a sesiones llevadas a cabo anterior a su ingreso.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la MTE Fallas, quien se referird al caso.

LA MTE STEPHANIE FALLAS explica que debido a la aprobacion y el acuerdo en firme tomado
con la propuesta Direccion, los cuatro miembros que suscribieron de esta propuesta estan de acuerdo con
retirarla, con el fin de que pueda ser conocida en la Comision de Coordinadores Permanentes, cuando se
analice el caso.

2 Articulo 11, inciso s): Firmar las actas aprobadas por el Consejo.

3 Sesiones ntimero 6431, 6432, 6433, 6434, 6435, 6436, 6437, 6438, 6439, 6440, 6441, 6442, 6443, 6444, 6445, 6446, 6447, 6448, 6449, 6450,
6451, 6452, 6453, 6454, 6455, 6456, 6457 y 6458.

4 Sesion N.° 6483, articulo 1, del 22 de abril 2021.

5 Por ejemplo, contratos establecidos con la Universidad, solicitudes de instancias como la Contraloria General de la Republica o recursos donde
existen plazos establecidos.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA consulta si el retiro del punto debe votarse.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que el asunto esta incluido en la agenda, por lo que
debe someter a votacion su retiro.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA confirma que el Reglamento del Consejo Universitario establece
que se debe votar el retiro del punto de la agenda. Seguidamente, somete a votacion retirar el punto de la
agenda, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA retirar de la agenda la Propuesta de Miembros
CU-22-2021 sobre el analisis de la aprobacion de actas por parte de nuevos miembros del Consejo
Universitario, correspondientes a sesiones llevadas a cabo anterior a su ingreso. Se tomara como
insumo en la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, donde se analizara la
modificacion al Reglamento del Consejo Universitario.

ARTICULO 8

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, presenta la Propuesta de Direccion CU-11-
2021, para modificar el acuerdo de la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de 2020.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita que el Lic. Gerardo Fonseca, coordinador de la Unidad de
Estudios, y el Mag. José Pablo Cascante, asesor legal del Consejo Universitario, se mantengan en la sesion
virtual. Cede la palabra a la Prof. Cat. Howard para que realice una introduccion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que trabajo con el Ph.D. Santana, el Lic. Fonseca
y el Mag. Cascante una propuesta para modificar considerandos y el acuerdo, la cual hicieron llegar a la
Licda. Yamileth Garbanzo, coordinadora de la Unidad de Actas, para que lo proyecte. Las modificaciones
se deben a que no ven, en el corto plazo, que se convoque ninguna Asamblea Colegiada Representativa;
entonces, tomando en consideracion toda la inversion de tiempo en este proyecto, presentan esta propuesta
de modificacion del acuerdo y que se introduzca otro considerando.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala que expondra la propuesta original y luego proceden a
analizar y discutir las recomendaciones de los sefiores y las sefioras miembros del Consejo Universitario. A
continuacion, da letura a la propuesta, que, a la letra, dice:

“CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesion 6266-08, del 26 de marzo de 2019 el Consejo Universitario acordo:

1. Dejar sin efecto las resoluciones VD-10210-2018 y R-18-2019, mediante las que, respectivamente, se adscribio
el LEICIMI a la Vicerrectoria de Docencia y se emitio el Reglamento del Laboratorio de Docencia en Cirugia
y Cancer, por cuanto la situacion juridica del Laboratorio resulta ser contraria a los preceptos estatutarios
contenidos en el Capitulo XI Organizacion de la Investigacion del Estatuto Orgdnico, en el Reglamento de la
Investigacion en la Universidad de Costa Rica, asi como con lo dispuesto en los Lineamientos para la emision de
la normativa institucional.

2. Solicitar a la Rectoria que se abstenga de realizar cualquier actuacion administrativa o ejecutiva relacionada
con el DC Lab, hasta tanto la Comision Especial, creada en la sesion N.° 6260, del 5 de marzo de 2019, brinde su
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informe y este sea aprobado por el pleno del Consejo Universitario. Toda actuacion posterior en desacato a este
acuerdo sera objeto de responsabilidad.

El Consejo Universitario, en la sesion 6340, articulo 6, del 10 de diciembre de 2019, acordo:

1. Ratificar los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6266, articulo 8, del 26 de marzo
de 2019.

2. Solicitar a la Rectoria:

2.1. Respetar lo dispuesto en los articulos 7, 12, 16, 23, 30, 35, 37, 50, 79, 97, 99 bis, 107, 184 y 200 del Estatuto
Organico.

2.2. Analizar, a la luz de lo establecido en los articulos 4, 50, 79, 97, 99 bis, 107, 184 y 200 del Estatuto Orgdnico,
el aporte a la docencia y la inversion realizada en el Laboratorio de Enserianza e Investigacion y Cirugia

Minimamente Invasiva (LEICIMI), hoy denominado Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab),
y que su adscripcion esté en la Escuela de Medicina.

2.3. Realizar un estudio sobre el DCLab, que incluya:

a) La estructura organizacional con la que funciona actualmente, un detalle del personal administrativo y
docente existente, unidad base a la que pertenece, cargas de trabajo, y hacer una proyeccion sobre las
necesidades futuras de este recurso, considerando la consolidacion de las actividades y la ampliacion de
su ambito de accion.

b) De acuerdo con los objetivos planteados, las actividades de docencia efectuadas, y principalmente cursos
que se desarrollan en conjunto con la Escuela de Medicina, especificar las dirigidas a la poblacion de
grado, de posgrado y, especialmente, a Programa de Posgrado en Especialidades Médicas, asi como el
mecanismo o modalidad de gestion en que se imparten.

¢) Los proyectos de investigacion y de accion social que se han desarrollado y los que se proyectan para el
futuro, asi como las actividades efectuadas como parte del vinculo remunerado, los recursos generados
hasta el momento y su aplicacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA suspende la presentacion del dictamen en este punto.

d) Las gestiones realizadas actualmente para cumplir en su totalidad los compromisos contractuales
adquiridos con el Banco Mundial, establecidos como contrapartida en la iniciativa 10.4, en relacion
con la capacitacion del personal del Centro de Diagndstico para el Cancer, Simulacion y Cirugia
Minimamente Invasiva, para el otorgamiento de cuatro becas de doctorado y una beca corta.

2.4.Informar a este Organo Colegiado sobre lo actuado en relacion con el punto 2.2, en un plazo de un mes
calendario.

2.5. Remitir el estudio correspondiente al punto 2.3, en un plazo de 30 dias habiles.

3. Censurar la accion de la Rectoria de no entregar la informacion solicitada por la Contraloria Universitaria como
parte del estudio realizado sobre la gestion del LEICIMI.

El Dr. Henning Jensen Pennington, exrector, en atencion de lo acordado por el Consejo Universitario en la sesion
N.° 6266-08, remitid a la Direccion del Consejo Universitario el oficio R-8678-2019, del 19 de diciembre de
2019, en el que manifest6 que este Organo Colegiado no tenia competencia para dejar sin efecto las resoluciones
VD-10210-2018 y R-18-2019, mediante las que, respectivamente, se adscribié el LEICIMI a la Vicerrectoria
de Docencia y se emitio el Reglamento del Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab); asi como
abstenerse de realizar cualquier actuacion administrativa o ejecutiva relacionada con el DCLab, hasta tanto la
Comision Especial creada en el Consejo Universitario emitiera el respectivo informe, por lo que tales decisiones
habian excedido el ambito de accion. Por consiguiente, el Dr. Henning Jensen Pennington indic6 en ese momento
que omitiria dar curso a lo dispuesto en los acuerdos de la sesion N.° 6266, por carecer de efectos juridicos
validos, eficaces y ejecutables.

La Direccion del Consejo Universitario, mediante el oficio CU-4-2020, del 6 de enero de 2020, en respuesta
al Dr. Henning Jensen Pennington, exrector, sefiald que, debido a la argumentacion sobre una situacion de
conflicto de competencias manifestado en dicho oficio, el asunto se conoceria en el Plenario, segun lo solicitado,
para que el Organo Colegiado decidiera la remision del asunto en cuestion a la Asamblea Colegiada para su
resolucion final.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6497, ordinaria Jueves 10 de junio de 2021 29

En la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de 2020, el Consejo Universitario conoci6 el oficio R-8678-
2019, remitido por la Rectoria, en el que se cuestionan los acuerdos aprobados por el Consejo Universitario en
la sesion N.° 6340, articulo 6, del 10 de diciembre de 2019, relacionado con el DCLab. Al respecto, este Organo
Colegiado acordo:

Remitir el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6340, articulo 6, del 10 de diciembre de
2019, relacionado con el DCLab, junto con el dictamen correspondiente, a la Asamblea Colegiada Representativa,
para que resuelva si el Consejo Universitario es competente o no sobre la decision tomada.

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector actual, por medio del oficio R-2660-2021, del 6 de mayo de 2021,
sefialo a la Direccion del Consejo Universitario:

El deseo de dar por terminado el “conflicto de competencias” con el Consejo Universitario, que no fue propio de esta
Administracién, en relacién a la ubicacién del DCLab en la estructura universitaria. A la vez reconoce que el Organo actué
en apego a su labor de fiscalizacion. En este sentido, el Dr. Gustavo Gutiérrez sefialo que la Rectoria no desea desacatar lo
acordado por el Consejo Universitario, ni tampoco decretar que exista una invasion o conflicto de competencias.

Por tanto, el rector dispone dejar sin efecto la oposicion formal expresada en el oficio R-8678-2019 y manifiesta
su intencién y compromiso de acordar, junto al Consejo Universitario, la ruta a seguir para la ubicacion del
DCLab en la estructura universitaria que sea mas conveniente para la Institucion y el pais.

Asimismo, propone que el DCLab se convierta en un centro de investigacion adscrito a la Vicerrectoria de
Investigacion con el nombre Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer (CICICA), y que la Vicerrectoria de
Investigacion realice todas las gestiones pertinentes, de acuerdo a la normativa universitaria, para regular el
funcionamiento de este centro.

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, mediante el oficio R-2660-2021, del 6 de mayo de 2021, solicité al
Consejo Universitario que, por carecer de interés actual, dejar sin efecto el oficio CU-4-2020, del 6 de enero de
2020, en el que se da respuesta al oficio R-8678- 2019, y se indicé a la Rectoria que el asunto se remitiria a la
Asamblea Colegiada Representativa. También solicité al Consejo Universitario dejar sin efecto la convocatoria
a dicha Asamblea.

La M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora del Consejo Universitario, solicit6® informacion al Dr. Gustavo
Gutiérrez Espeleta con el propdsito de atender lo solicitado en el oficio R-2660-2021, definir la ruta por seguir
para el funcionamiento y ubicacion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer (CICICA) y presentar
al plenario una propuesta de modificacion al acuerdo de la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de
2020, de manera que se pueda dejar sin efecto la remision a la Asamblea Colegiada Representativa del asunto
relativo al conflicto de competencias sefialado por el Dr. Henning Jensen Pennington, exrector; ademads, para
tener certeza de que lo solicitado en el acuerdo 2, punto 2.3 (a y d) de la sesién N.° 6340, articulo 6, del 10 de
diciembre de 2019, se cumpla en el corto plazo. Ademas, las ventajas de que el DCLab (ahora CICICA) esté en
la Vicerrectoria de Investigacion, asi como la estrategia para que las unidades que trabajan en el campo y estudio
del cancer participen y se beneficien con el funcionamiento y de las actividades desarrolladas por este Centro.

En atencion a la solicitud de la Direccion del Consejo Universitario’, la Rectoria, por medio del oficio R-3358-
2021, del 19 de mayo de 2021, remiti6 la informacion solicitada. Al respecto, expresoé lo siguiente:

1. Elplazo para la entrega de los informes solicitados en la sesion N.° 6340, articulo 6, del 10 de diciembre de 2019,
en el punto 2.3 a) y d), serd de dos meses maximo.

2. Las ventajas para la Universidad de la ubicacion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer (CICICA),
en la Vicerrectoria de Investigacion, es que contara con los insumos necesarios y divulgacion por parte de esa
Vicerrectoria, asi como la negociacion de posibles convenios nacionales e internacionales. Asimismo, el CICICA
dard un soporte mayor tanto a la Universidad como a la sociedad, siendo un Centro de Investigacion y no un
laboratorio.

3. La estrategia a seguir del CICICA es que solicitard a todas las unidades académicas y unidades de investigacion
adscribirse al centro, con el fin de trabajar conjuntamente en el campo y estudio del cancer.

6
7

Oficio CU-753-2021, del 13 de mayo de 2021.
CU-753-2021, del 13 de mayo de 2021.
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10.  Actualmente, no existe conflicto alguno entre la Rectoria y el Consejo Universitario, por el contrario, se presenta
una apertura por parte del rector para adoptar decisiones que beneficien a la Universidad y que estas se realicen
de manera consensuada. Asimismo, ¢l conflicto de competencias antes mencionado se present6 respecto a la
Administracion anterior, en razon del ejercicio de fiscalizacion que realizo este Organo Colegiado®, situacion
que no se presenta en este momento.

ACUERDA:
l. Modificar el acuerdo Ode la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de 2020, para que se lea de la siguiente
manera:

Rechazar lo manifestado en el oficio R-8678-2019, del 19 de diciembre de 2019, por el Dr. Henning Jensen
Pennington, rector, por cuanto el Consejo Universitario actué de conformidad con lo dispuesto en la normativa
universitaria y las acciones realizadas se dieron en apego a su funcion de fiscalizar la gestion de la Universidad
de Costa Rica, dispuesta en el Estatuto Organico.

2. Comunicar el acuerdo anterior a la comunidad universitaria.”

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, suspende la presentacion de la Propuesta de
Direccion CU-11-2021, para modificar el acuerdo de la sesion N.° 6344, articulo 2, del 28 de enero de
2020.

ARTICULO 9

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para proceder a la juramentacion del Dr. Mauricio Menjivar Ochoa, subdirector de la Escuela de
Estudios Generales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita una modificacién en el orden del dia, pues, debido a la
emergencia en la Escuela de Estudios Generales, deben pasar a la juramentacion del Dr. Mauricio Menjivar.
A continuacion, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregén, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para proceder a la
juramentacion del Dr. Mauricio Menjivar Ochoa, subdirector de la Escuela de Estudios Generales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a Lic. Gerardo Fonseca y al Mag. José Pablo Cascante
por el apoyo.

**%%4 las once horas y quince minutos, salen el Mag. José Pablo Cascante. ****

**x%4 las once horas y quince minutos, se une a la sesion virtual el Dv. Mauricio Menjivar Ochoa. ****

8 Al respecto el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta manifestd que el conflicto anteriormente existente se da en el entendido de que el Consejo
Universitario realizaba su labor de velar por el buen funcionamiento de la Universidad de Costa Rica.
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ARTICULO 10

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, procede a la juramentacion del Dr. Mauricio
Menjivar Ochoa, subdirector de la Escuela de Estudios Generales, por el periodo del 8 de junio de
2021 al 7 de junio de 2023.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda cordialmente y le da la bienvenida al Dr. Mauricio Menjivar
Ochoa al Consejo Universitario. Informa que posee una carta del Tribunal Electoral Universitario (TEU),
con fecha del 9 de julio del 2021, mediante la cual informa que fue elegido el Dr. Mauricio Menjivar Ochoa

como subdirector de la Escuela de Estudios Generales, por el periodo del 8 de junio de 2021 al 7 de junio
de 2023.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica, que, a la letra, dice:
ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir los deberes
que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de
observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por sus
actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el
cumplimiento de sus deberes. La ley sefialarad los medios para que este control de resultados y rendicion de
cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

M.Sc. PATRICIA QUESADA: —;Jura ante lo mas sagrado de sus convicciones, y promete a la Patria
v a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir
fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo?

DR. MAURICIO MENJ{VAR —S;, juro.

M.Sc. PATRICIA QUESADA: —Si asi lo hace, su conciencia se lo indique, y si no, ella, la Patria y la
Universidad de Costa Rica se lo demande.

skoskok ok

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le informa al Dr. Mejivar que queda oficialmente juramentado.
Lo felicita y le desea muchos éxitos en su futura gestion. Asegura que hay una Direccion y un Consejo
Universitario anuentes a apoyarlo en lo que considere conveniente.

EL DR. MAURICIO MENJIVAR: —Les agradezco de todo corazon. Muy amables.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ lo felicita.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA le desea buena suerte en su trabajo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE lo felicita y le agradece.

EL DR. CARLOS PALMA le desea éxitos al Dr. Menjivar, pues hay mucho trabajo por hacer.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ felicita al Dr. Menjivar. Le expresa su admiracion y respeto por
asumir este compromiso en periodos tan dificiles, asegura que es digno de ser admirado y que cuenta con
todo el apoyo de la Rectoria y de la Administracion para sacar la tarea adelante. Le desea muchos éxitos y
le agradece por aceptar el reto.
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EL DR. MAURICIO MENJiVAR: —Muchisimas gracias, sefior rector y miembros del Consejo
Universitario. Igual, tiene en mi a un servidor; estamos en la Escuela de Estudios Generales para lo que la
Institucion requiera. Muchisimas gracias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA reitera el agradecimiento al Dr. Menjivar. Le desea una bonita tarde.

**%%4 las once horas y veinticinco minutos, sale el Dr. Mauricio Menjivar Ochoa. ****

ARTICULO 11

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para continuar con la Propuesta Proyecto de Ley CU-26-2021, en torno al Proyecto de Ley Régimen
de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de probidad, Expediente N.° 21.515 (texto
sustitutivo).

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita una modificacion del orden del dia para pasar a ver el punto
11 inmediatamente, el Proyecto de Ley Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion al
deber de probidad, Expediente N.° 21.515. Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden
del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con la
Propuesta Proyecto de Ley CU-26-2021, en torno al Proyecto de Ley Régimen de responsabilidad de las
diputaciones por violacion al deber de probidad, Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo).

ARTICULO 12

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-
26-2021, en torno al Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de probidad,
Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo).

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“PROPUESTA DE ACUERDO
La Direccion del Consejo Universitario somete a consideracion del plenario el siguiente proyecto de ley:
CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88° de la Constitucion Politica, la Asamblea Legislativa, por medio de sus
comisiones permanentes y especiales, solicita a la Universidad de Costa Rica su criterio con respecto a diversos
proyectos de ley.

9 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.
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2. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 30, inciso u), dispone que al Consejo
Universitario le corresponde (...) emitir el criterio institucional sobre los proyectos de ley que se tramitan en la
Asamblea Legislativa, de conformidad con lo estipulado en el articulo 88 de la Constitucion Politica.

3. El Consejo Universitario, en atencion a la solicitud de la Comision Permanente de Asuntos Juridicos (oficio
AL-CJ-21515-1060-2020, con fecha del 26 de noviembre de 2020), emite criterio con respecto al proyecto de
ley titulado: Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de probidad. Expediente

N.° 21.515 (texto sustitutivo).

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa el criterio institucional de la Universidad de Costa Rica sobre el siguiente

proyecto de ley

1 | Nombre del Proyecto:

Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de
probidad. Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo)'°.

Organo legislativo que

Comision Permanente de Asuntos Juridicos (oficio AL-CJ-21515-1060-2020,

consulta: con fecha del 26 de noviembre de 2020).

Proponente: Esta iniciativa fue presentada por los diputados José Maria Villalta Florez-
Estrada, Wagner Alberto Jiménez Zuiiiga, y las diputadas Carolina Hidalgo
Herrera, Zoila Rosa Volio Pacheco, Maria Vita Monge Granados y Franggi
Nicolas Solano.

Objeto: El Proyecto de Ley en su articulo 1 sefiala que la propuesta busca regular

el procedimiento y establecer el régimen de responsabilidad que se aplicara
a las diputadas y los diputados por violacion al deber de probidad, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 112 de la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Rica.

Roza con la autonomia
universitaria:

No.

Consultas especializadas:

CRITERIO DE LA OFICINA JURIDICA (Dictamen 0J-90-2021, del
4 de febrero de 2021)

La Oficina Juridica sefiala que, a partir del analisis efectuado al texto
sustitutivo del Proyecto de Ley, se determina que la iniciativa no afecta la
autonomia universitaria, ni sus diversos ambitos de accion.

Lo anterior, por cuanto busca que las diputaciones orienten su gestion a la
satisfaccion del interés publico por medio de la atencion eficiente y continua
de las necesidades colectivas, la rectitud y buena fe en el ejercicio de las
potestades que les otorga el ordenamiento juridico.

Ademas, se pretende lograr imparcialidad en la toma de decisiones, la
administracion de los recursos publicos con apego a los principios de
legalidad, eficacia, economia y eficiencia, y en condiciones de igualdad para
todas las personas habitantes.

10  El Proyecto de Ley fue convocado por el Poder Ejecutivo a sesiones extraordinarias de la Asamblea Legislativa (Decreto Ejecutivo N.°

N°42979-MP del 1.° de mayo de 2021).
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CRITERIO DE LA FACULTAD DE DERECHO (FD-1006-2021, del
31 de mayo de 2021)

En el marco del anélisis del texto del Proyecto de Ley, la unidad académica
manifiesta que:

a) Existe un vacio normativo en esta materia que requiere ser atendido.

b) Se recomienda ampliar el texto del articulo 3, inciso b), para
incorporar la abstencion de utilizar medios materiales o humanos
que proporciona el cargo con propositos privadas. Asi las cosas,
se propone el siguiente texto “Abstenerse de utilizar su cargo y los
recursos publicos que este les facilita, con propdsitos privados”.

¢) En relacion con el articulo 11, debe aclararse que /la obligacion de
denunciar por parte de quien ejerce la funcion publica, es cuando
los hechos hayan llegado a su conocimiento en razon de esta, y no
en su cardcter privado o de integrante de la ciudadania.

CRITERIO DE LA OFICINA DE CONTRALORIA UNIVERSITARIA
(OCU-R-045-2021, del 11 de mayo de 2021)

Deacuerdo con esta instancia, el Proyecto de Ley busca impedir la corrupcion
en el desempefio de puestos publicos; sin embargo, se requiere revisar los
aspectos vinculados con los procedimientos por utilizar para el analisis de
las denuncias, dado que se estima que debe distinguirse entre los diferentes
tipos de falta y quién los instruye, considerando que el Tribunal Supremo
de Elecciones unicamente deberia intervenir en los casos muy graves que
impliquen la pérdida de credencial de los diputados y diputadas, y los otros
casos deberian tramitarse ante la Procuraduria o alguna instancia que se
establezca en la misma Asamblea Legislativa.

Acuerdo:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comisién
Permanente de Asuntos Juridicos, que la Universidad de Costa Rica
recomienda _aprobar ¢l Proyecto de Ley denominado Régimen de
responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de probidad.
Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo), siempre y cuando se tomen en
cuenta las observaciones brindadas por la Facultad de Derecho y la Oficina
de Contraloria Universitaria.

Asesor e investigador, Unidad
de estudios

Mag. Rosibel Ruiz Fuentes

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.

Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Ph.D. Santana.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sefiala que en el dictamen de la Facultad de Derecho y en el

dictamen en general observo el uso del término “privado” versus “no oficial”; a pesar de votar a favor,
hubiese preferido una nomenclatura mas formal. Se refiere a que el deber de probidad lo deben cumplir
los diputados en todas sus acciones durante su nombramiento, y no inicamente cuando estan en algo que
podria estar equiparado a funcion laboral; entonces, la extension misma a que sean actos no oficiales podria
resultar mas conveniente que simplemente “actos privados”.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Ph.D. Santana la observacion.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 88" de la Constitucion Politica, 1a Asamblea Legislativa, por
medio de sus comisiones permanentes y especiales, solicita a la Universidad de Costa Rica su
criterio con respecto a diversos proyectos de ley.

El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 30, inciso u), dispone que al
Consejo Universitario le corresponde (...) emitir el criterio institucional sobre los proyectos de ley
que se tramitan en la Asamblea Legislativa, de conformidad con lo estipulado en el articulo 88 de la
Constitucion Politica.

El Consejo Universitario, en atencién a la solicitud de la Comision Permanente de Asuntos
Juridicos (oficio AL-CJ-21515-1060-2020, con fecha del 26 de noviembre de 2020), emite criterio
con respecto al proyecto de ley titulado: Régimen de responsabilidad de las diputaciones por
violacion al deber de probidad. Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo).

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa el criterio institucional de la Universidad de Costa Rica sobre
el siguiente proyecto de ley:

1

Nombre del Proyecto: Régimen de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber
de probidad. Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo)'2.

Organo legislativo que consulta: | Comision ~ Permanente de Asuntos Juridicos (oficio  AL-
CJ-21515-1060-2020, con fecha del 26 de noviembre de 2020).

Proponente: Esta iniciativa fue presentada por los diputados José Maria Villalta
Florez-Estrada, Wagner Alberto Jiménez Zuiiiga, y las diputadas Carolina
Hidalgo Herrera, Zoila Rosa Volio Pacheco, Maria Vita Monge Granados
y Franggi Nicolas Solano.

Objeto: El Proyecto de Ley en su articulo 1 sefiala que la propuesta busca regular
el procedimiento y establecer el régimen de responsabilidad que se
aplicara a las diputadas y los diputados por violacion al deber de probidad,
en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 112 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica.

Roza con la autonomia | No.
universitaria:

ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.

El Proyecto de Ley fue convocado por el Poder Ejecutivo a sesiones extraordinarias de la Asamblea Legislativa (Decreto Ejecutivo N.°
N°42979-MP del 1.° de mayo de 2021).
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Consultas especializadas:

CRITERIO DE LA OFICINA JURIDICA (Dictamen 0J-90-2021,
del 4 de febrero de 2021)

La Oficina Juridica sefala que, a partir del andlisis efectuado al texto
sustitutivo del Proyecto de Ley, se determina que la iniciativa no afecta la
autonomia universitaria, ni sus diversos ambitos de accion.

Lo anterior, por cuanto busca que las diputaciones orienten su gestion
a la satisfaccion del interés publico por medio de la atencion eficiente
y continua de las necesidades colectivas, la rectitud y buena fe en el
ejercicio de las potestades que les otorga el ordenamiento juridico.

Ademas, se pretende lograr imparcialidad en la toma de decisiones, la
administracion de los recursos publicos con apego a los principios de
legalidad, eficacia, economia y eficiencia, y en condiciones de igualdad
para todas las personas habitantes.

CRITERIO DE LA FACULTAD DE DERECHO (FD-1006-2021, del
31 de mayo de 2021)
En el marco del analisis del texto del Proyecto de Ley, la unidad académica
manifiesta que:
a) Existe un vacio normativo en esta materia que requiere ser
atendido.

b) Se recomienda ampliar el texto del articulo 3, inciso b), para
incorporar la abstencion de utilizar medios materiales o humanos
que proporciona el cargo con propoésitos privadas. Asi las cosas, se
propone el siguiente texto “Abstenerse de utilizar su cargo y los
recursos publicos que este les facilita, con propdsitos privados”.

¢) En relacién con el articulo 11, debe aclararse que la obligacion
de denunciar  por parte de quien ejerce la funcion publica, es
cuando los hechos hayan llegado a su conocimiento en razon de
esta, y no en su cardcter privado o de integrante de la ciudadania.

CRITERIO DE LA OFICINA DE CONTRALORIA
UNIVERSITARIA (OCU-R-045-2021, del 11 de mayo de 2021)

De acuerdo con esta instancia, el Proyecto de Ley busca impedir la
corrupcion en el desempefio de puestos publicos; sin embargo, se requiere
revisar los aspectos vinculados con los procedimientos por utilizar para
el analisis de las denuncias, dado que se estima que debe distinguirse
entre los diferentes tipos de falta y quién los instruye, considerando que
el Tribunal Supremo de Elecciones unicamente deberia intervenir en los
casos muy graves que impliquen la pérdida de credencial de los diputados
v diputadas, y los otros casos deberian tramitarse ante la Procuraduria
o alguna instancia que se establezca en la misma Asamblea Legislativa.

Acuerdo:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision
Permanente de Asuntos Juridicos, que la Universidad de Costa Rica
recomienda aprobar el Proyecto de Ley denominado Régimen
de responsabilidad de las diputaciones por violacion al deber de
probidad, Expediente N.° 21.515 (texto sustitutivo), siempre y cuando
se tomen en cuenta las observaciones brindadas por la Facultad de
Derecho y la Oficina de Contraloria Universitaria.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 13

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del
dia para recibir al Dr. Pedro Méndez Hernandez, coordinador de la Comision Técnica que analiza el
régimen salarial de la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone una modificacion en el orden del dia, para continuar con la
visita del Dr. Pedro Méndez. Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de modificacion, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos
Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir al Dr.
Pedro Méndez Hernindez, coordinador de la Comision Técnica que analiza el régimen salarial de la
Universidad de Costa Rica.

***%%4 las once horas y treinta y dos minutos, se une a la sesion virtual Dr. Pedro Méndez
Herndndez. ****

ARTICULO 14

El Consejo Universitario recibe al Dr. Pedro Méndez Hernandez, coordinador de la Comision Técnica
que analiza el régimen salarial de la Universidad de Costa Rica, quien se refiere a las acciones
realizadas por la Comisién.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda y le da la bienvenida al Dr. Pedro Méndez al Consejo
Universitario, asegura que es un gusto recibirlo

DR. PEDRO MENDEZ: —Buenos dias a todas y todos; es un gusto acompaiiarlos y conversar un
momento con ustedes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le agradece y le cede a palabra para que les informe sobre el
importante trabajo que esta llevando a cabo la Comision Técnica.

DR. PEDRO MENDEZ HERNANDEZ: —Muchas gracias. Voy a resumir lo que hemos venido
trabajando hasta el momento. Muchas de las actividades estan en proceso; entonces, me gustaria explicarlas.

Enprimer lugar, organizamos varias actividades para recopilar la opinidon de la comunidad universitaria;
para ello, hubo un proceso de recoleccion de ponencias y observaciones sobre el régimen salarial, pero
recibimos pocas; de hecho, teniamos planeado preparar un seminario, pero fueron tan pocas las ponencias
que decimos distribuirlas en tres mesas redondas y por tematica. Las mesas redondas ya fueron realizadas.

La primera mesa ronda fue muy general. Varios colectivos expusieron su posicion, entre ellos el
Comité de Personas Interinas; luego, hubo una mesa dedicada al sector administrativo (la MTE Fallas nos
ayudo a coordinar con el sector administrativo para que presentaran ponencias); finalmente, la mesa sobre
género. Esta tltima fue realizada hace poco, y pretende cerrar las brechas de género que actualmente
existen en la Universidad.
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En principio, habiamos planteado una primera etapa diagndstica, que ya esta practicamente concluida.
Estamos en la etapa de redaccion y esperaria tener un primer borrador que ensefiarles para la proxima
semana.

El diagnostico esta conformado por los siguientes bloques: una primera seccion es sobre la descripcion
del salario, porque, entre los comentarios que hemos recibido, nos hemos dado cuenta de que la mayoria
del personal no tienen claro cémo le paga la UCR, o sea, qué componentes estan en el salario, como se
calculan y cudl es el origen de esos componentes, por tanto, tendriamos una primera seccion para describir
los componentes salariales, su formula de pago y su fundamentacion reglamentaria, con ayuda del Lic.
Alfonso Chacon se determinod, de esos componentes, cuales son derechos adquiridos y expectativas de
derecho; es decir, qué podria variar en el futuro y qué no; ademas, estan los datos que reflejan la desigualdad
que existe en salarios. Ese documento ya esta listo, pero falta darle forma, porque su lectura no es facil si no
se tiene la interconexion de todos los documentos al mismo tiempo.

Es impresionante que en cualquier puesto de la Universidad existen desigualdades salariales, en
cualquiera de las categorias. Por ejemplo, en el documento que elabor6 el Lic. Alfonso Chacon Mata se
explican lo de la desigualdad con niimeros. También, hay que ver no solo los componentes del salario,
sino cuales son los que tienen mas peso en el presupuesto. Obviamente, hay componentes que, si se los
varian, pueden desbalancear la estabilidad financiera de la Institucion. La ultima seccién descriptiva seria
un breve estudio de mercado a escala del sector publico, pues queremos comparar nuestros salarios con
otras instituciones.

Dividimos el andlisis en tres categorias: salarios del sector docente, del sector administrativo y de los
puestos de direccion.
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Estos son datos. Por ejemplo, para los decanos, el salario minimo es de ¢ 3 984 000, pero hay un
decano que gana ¢ 8 163 000; entonces, hay una gran diferencia con el salario minimo de un decano; la
reglamentacion establece como se calcula el salario y depende mucho de la categoria en régimen que tenga
la persona que ocupe el puesto de decano, de la anualidad, de los pasos y de los escalafones acumulados,
por lo que existe una variacion de ¢ 4 000 000 entre los salarios de los decanos.
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En el cuadro se muestra la variacion que hay entre el salario mas bajo y el mas alto. En todos los
puestos de Administracion hay diferencias considerables respecto del salario minimo existente, porque la
estructura salarial permite diferencias de mas del cien por ciento entre el salario mas bajo y el mas alto en
el mismo puesto; por ejemplo, en un profesor es casi un 900% de diferencia en estas categorias. Ademas
de esto, puntualizamos para tener una idea clara de las distribuciones: cual seria el salario que define el 25%
mas bajo, cudl seria el salario en la mitad de la distribucion de los salarios y cudl seria el 75% mas alto.
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INTERIND INSTRUCTOR ADJUNTO ASOCIADOD CATEDRATICO OTRAS CATEGORIAS

Medida LICEN ClADO

MINING 832,269 958,640 1,303,818 1,537,572 1,801,903 723712
a1 95362495 1725697.213 1531675 2436583 3259374088 1550021
MEDI& 1175694 1986108 2,281,218 2.862.189 3581943 2,102 485
a3z 1265528 2238671.25 2554615 3326741 48531215 24331015
MAXIMO 2.833.797 2,996,605 3,863.056 4.556.119 9,523,308 3.315.496
FROMEDIO 1252237572 1990332.178 2254777438 2BB7775.094 4192067 685 1967339.953
RANGO 2,001,528 2,037,965 2,558,238 3,058,147 8,121,405 2,594 784

En el cuadro se presenta el corte exacto; se tiene el 75% mas alto, el 25% mas alto y el punto medio
de los salarios. Con esto, vemos que la distribucion es muy variada y sumamente desigual, que es una de
nuestras preocupaciones y conclusiones. En sintesis, existe una desigualdad muy notoria en absolutamente
todos los puestos.

Esto es Direccion Superior y pasa en absolutamente todos los puestos. Por ejemplo, en los trabajadores
operativos, hay personas que ganan ¢400 000, salario al que se le aplican las deducciones de ley, pero otras
ganan ¢ 1 300 000. Otra vez, la diferencia es abismal, pues es mas del 200% lo que aumenta al salario. Si
ustedes ven puesto por puesto, esto se mantiene; es una constante alrededor de todos los datos, siempre hay
desigualdades notorias y todas estan justificadas ya sea por la anualidad o por la combinacion de anualidades
y escalafones —que a escala administrativa son los dos componentes que aumentan inicialmente—. Estas
diferencias solo se explican por la anualidad y el escalafon administrativo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE pregunta si esos datos responden a tiempos completos o también
estan a tiempos parciales.

DR. PEDRO MENDEZ: —Todo es de tiempos completos; si en estos nimeros habia solo un pago
parcial del mes, lo excluimos. Los datos estan basados en la planilla de noviembre del 2020.

Los expertos de la Oficina de Recursos Humanos sefialaron que las planillas estables son las de abril y
noviembre, porque es cuando ya practicamente todas las acciones de personal fueron incorporadas, y no se
estan pagando retroactivos; entonces, son las planillas que nos recomendaron para estos estudios, pero todo
se trajo a tiempo completo y se elimind cualquier pago extra y parcial durante el mes. Este es el panorama
del sector administrativo. Ya remiti el documento en caso de que algunas de las personas del Consejo
Universitario quieran tener el archivo.

La situacion es todavia mas notoria entre interinos, pues entre el interino licenciado que tiene el
salario mas bajo y el mas alto hay una diferencia de ¢ 2 000 000 (es mas del 200%). Esta es la diferencia
mas notoria de todas, pero tiene una razon muy clara: el Reglamento establecia (ya se eliminé la parte de
los escalafones) que los catedraticos ganabamos escalafones ilimitados por todo el tiempo que estuviéramos
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en la Universidad; ademas, en el salario base de los catedraticos se incluian los pasos que fueran ganando,
esto hacia que el salario base de los catedraticos se inflara a tal punto que los pasos y los escalafones hacian
que la anualidad creciera constantemente. Se paga mas de ¢ 5 000 000 solo por concepto de anualidad a la
persona que gane el salario mas alto. Como les digo, esto ha pasado en absolutamente todas las categorias;
no hay una donde no haya diferencias.

Un estudio de mercado que habia realizado la Universidad Estatal a Distancia (UNED) hace unos
afios en el sector publico mostré que los salarios base en la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, en
el sector administrativo, no son altos en los percentiles cuando se comparan con los otros salarios; pero
rapidamente, con el escalafon y la anualidad, en cuestion de cinco o seis afios, pasan de un percentil 50 a
uno de 90.

El sistema esta hecho para que el salario inicial vaya creciendo hasta llevarlo a salarios percentiles
de 90 o maés, dependiendo del puesto. Parte de las conclusiones que consensuamos es que se deberian
subir los salarios base, pero controlar el crecimiento para que no desbalancee la situacion financiera de la
Universidad.

Una de las conclusiones a la que se llegd es que nuestros salarios de contratacion son malos, no son
atractivos, estan en un percentil bajo con respecto a las otras instituciones, pero cualquier aumento que se
aplique en el sistema actual del salario base duplica su carga sobre el presupuesto, basado en la estructura;
entonces, la solucidén no es simplemente subir todos los salarios de contratacion, porque inmediatamente la
masa salarial creceria a un punto que podria en riesgo los otros componentes del presupuesto universitario;
comprometeriamos la situacion financiera de la Universidad.

Después de terminar este analisis (no tenemos comparacion con el sector externo, pues ahi hay muy
pocos datos), empezaremos a generar un nuevo sistema que permita mantener la estabilidad de la Institucion,
hacia donde migren algunos funcionarios, principalmente los mas jovenes, que son los mas afectados por el
sistema actual. Este no es un calculo sencillo; en eso estamos trabajando, y cuando hayamos avanzado, con
gusto, les puedo mostrar los nimeros que se generen. Cualquier dato que quieran, estoy a la orden.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le da las gracias al Dr. Pedro Méndez. Le cede la palabra al Ph.D.
Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA da las gracias al Dr. Pedro Méndez por el inicio de su informe,
pues los pone al tanto de como han trabajado en esto. Dice que se tomo el tiempo para ver las mesas
redondas, y le falta una por ver. Le llamo la atenciéon la inclusion o no del esquema salarial respecto al
género. Tiene en sus manos dos documentos de la Oficina de Contraloria Universitaria que solicitd en 2018
y en 2019 donde indican que, de acuerdo con la revision que hizo esta oficina, desde el punto de vista
salarial no existe una brecha que se podria denominar “de género”, hasta donde ellos lo determinan, y asi se
hizo evidente en el mismo analisis que hizo el Consejo Universitario de ese informe, traido a colacién por
la directora anterior, Dra. Teresita Cordero Cordero; pues se presentan brechas en el acceso a los puestos de
Direccion, pero no en los salarios. Le parece que en eso la Universidad ha sido muy consistente en respetar
la politica de que no debe existir ningtin tipo de discriminacidén por género en cuanto a la sumacion salarial,
como si ocurre frecuentemente en el sector privado costarricense.

Reitera que no habia evidencias, excepto en el acceso a puestos de Direccion Superior. Estima que el
Consejo Universitario esta clarisimo de que su intencion va en otra direccion, pues ya llevan tres afios en
donde la direccion esta a cargo de una mujer.

Solicita aclaraciones sobre el promedio del salario de un trabajador operativo A de la Universidad de
Costa Rica; segiin lo recordé el Dr. Méndez, esta en ¢ 818 000, y entre todos los datos tomo Ginicamente los
que estan con tiempo completo. Supone que se hizo asi porque los que no tienen el tiempo completo no son
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reales en cuanto al impacto de la masa salarial de la Universidad, ya que el promedio es mas alto, es de ¢ 848
000 a noviembre de 2020, segun lo present6 el Dr. Méndez; sin embargo, es una diferencia muy pequeiia.

Estima que los datos presentados hoy son un buen reflejo de ambos extremos, pues aparece el de ¢ 9
900 000, que es de un profesor catedratico, por encima de todos los demas salarios que paga la Universidad,
por razones muy particulares que la mayoria de los miembros conoce; es un punto que se sale de ese
analisis estadisticos. Repite que no viene al caso en cuanto al analisis estadistico y no esta soslayando que
se presente ese tipo de instrucciones.

Agrega que el Dr. Méndez presentd una tabla en la cual habia una columna que decia “profesores” y
otra donde aparecen ya los profesores separados por interinos, adjuntos, etc.; le parecié ver una diferencia
entre el salario mas bajo pagado para profesor —puede ser que lo haya leido mal— de aproximadamente ¢400
000 versus los minimos que aparecen cuando son presentados por categorias. Solicita que le aclare esos
numeros.

Resalta que el Dr. Méndez mencioné que en cinco o diez afios un salario de profesor aumenta
muchisimo, a pesar de que al inicio es muy bajo, y lo pone en el 90% de percentil; supone que es con
respecto al sector publico; desconoce si se referia a universidades nada mas o a todo el sector publico en
general.

Hace la salvedad de que ascender en régimen académico en la Universidad de Costa Rica no es cosa
facil, no se debe tomar nunca como peccata minuta; es decir, que es un asunto como de estar ahi y que en
algin momento una persona llega con un certificado que dice que es catedratico. Se refiere al sector docente
porque es el que ha manejado y conoce. Enfatiza que eso significa trabajo; de hecho, afios de compromiso
con la Institucion, en los cuales no se puede ascender de forma rapida a la categoria de catedratico o de
catedratica, pues ese minimo son 15 afios, que pueden ser reducidos a 12 si existe un doctorado reconocido.
Son 15 afios de trabajo para lograr ser catedratico; ademas, la persona debid haber subido todas las otras
categorias (de instructor a adjunto y a asociado). Esos cinco o diez afos para subir a ese percentil, le quedo
extracolado.

Entiende que tiene mas impacto hablar de la gravedad de los salarios altos de los catedraticos. Apunta
que los medios de comunicacion como Delfino, CRHoy y todos los demas se encargan de recordar eso
siempre, pero en este Consejo Universitario queda en actas de todo lo que se dice en el pleno, asi que es
conveniente puntualizar bien qué es lo que estan visualizando, sobre todo por el magno cargo que tiene
la Comision que el Dr. Méndez dirige. Se trata de dar a la Universidad de Costa Rica una capacidad de
poder, pues sigue llevando a cabo trabajos y aportes para el pais, siempre, por supuesto, partiendo de una
asignacion salarial equilibrada y justa, la que a todas luces, ha sufrido demostraciones que no solo merecen,
sino que deben ser corregidas.

Reitera que es conveniente que se detalle cuando es que se pueden dar esos salarios; es decir, el de ¢9
900 000 es de una persona con mas de 50 afios de trabajar para la Universidad. La sanidad seria establecer
politicas que definan, entonces, como se puede manejar esta situacion cuando hay personas que inician el
trabajo con la Universidad de Costa Rica desde muy tempranas edades y que, por lo tanto, pueden acumular
55 0 56 afios de trabajo con la Institucion. Esa es una politica general que podria implementarse y que es
independiente del asunto salarial.

Recuerda que en los afios 90 se habld de establecer categorias diferentes o una categoria adicional
después de catedratico que contemplara este tipo de ejemplos, cuyo premio no fuera incremento salarial per
se, como ocurre con la categoria de catedratico o como estaba ocurriendo cuando tenian escalafones, que ya
no existen, sino que fuera otro tipo de incentivos.
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Piensa que el problema se agravo porque, a partir de la Administracion del Dr. José Maria Figueres
Olsen, los planes de pensiones sufrieron cambios importantisimos en el Magisterio. Esto ha hecho que las
personas no vean atractivo el pensionarse, porque ya la oferta de pension no es tan valida ni tan trascendental
como lo fue antes de esa administracion a la que hizo referencia. Esto ha hecho que la Institucion tenga
profesores que —€1 es muestra de eso— se mantienen en la Universidad de Costa Rica mucho tiempo después
de lo tradicional, cuando la pension del Magisterio estaba enfrente.

Conoce colegas con 17 afios de haberse pensionado, que salieron de la Universidad de Costa Rica con
titulos de doctorado y ahora estan en el sector privado contribuyendo y a la vez disfrutando de una pension
del Magisterio, como las que se planteaban antes, ya no régimen de reparto. No esta seguro de coémo esto lo
quiere tomar la Universidad de Costa Rica, pero, ciertamente, en un analisis salarial como el que se espera
recibir de esta comision deberia estar contemplado, porque la estabilidad econdémica también va a la par de
la estabilidad académica de la Institucion, en cuanto a su capacidad de produccion.

Sefiala que si el Dr. Méndez no puede atender esta inquietud en este momento su oficina esta abierta
para oir los comentarios.

EL DR. PEDRO MENDEZ aclara que cuando mencioné las disparidades sobre la brecha salarial
existente lo hizo basado en un estudio de la Dra. Eugenia Gallardo Allen, que arrojo lo siguiente: (...) en
puestos que no son directivos en el sector administrativo las mujeres ganan mejor que los hombres, sin
embargo, en los puestos directivos si es mucha la diferencia. En profesores, el estudio muestra una clara
diferencia entre los salarios de hombres y de mujeres. Dice que con gusto puede remitir a los miembros el
estudio.

Aclara que el salario que detectd el Ph.D. Guillermo Santana es de interino licenciado hacia arriba.
Las otras categorias, como interino bachiller y los profesores invitados y demas, las aglomeraron en una
categoria aparte, porque no son puestos en los que las personas van a estar por muchos afios; son puestos
donde las personas deberian estar transitoriamente. La diferencia que se muestra es porque si hay interinos
bachilleres que ganan el monto que el Ph.D. Santana detecto.

Aclara, con respecto a los percentiles, que la primera parte que menciono los percentiles 40 fue para el
sector administrativo. Hay puestos de este sector donde se empieza con salarios muy bajos y, a los diez afios,
la mayoria de los puestos administrativos ya completan la estructura de escalafones; eso hace que suban
bastante en el percentil segin el sector publico. Igualmente, puede enviar a los miembros este documento,
que fue un estudio que solicitd la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED) y que lo comparti6 con ellos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA le agradece el envio de dicho estudio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias al Dr. Pedro Méndez. Le cede la palabra al Dr.
Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ plantea que una de las situaciones que le preocupa muchisimo es
la diferencia abismal en la misma categoria. Particularmente, toma el ejemplo del catedratico: mientras que
existe un salario de ¢ 9 900 000, esta el inferior que es de ¢ 1 800 000, lo cual estima vergonzoso; tanto es
asi que no sabe si los miembros se enteraron de que esto fue motivo de discusion en uno de los debates de
los precandidatos del Partido Liberacién Nacional (PLN), en los programas de radio que, por casualidad,
logré escuchar. Particularmente, el diputado Lic. Carlos Ricardo Benavides Jiménez saco el tema de la
Universidad de Costa Rica, por lo que este punto hay que atenderlo con extrema prioridad y prontitud.

Sugiere aclarar por qué en esa comision no estan integradas algunas personas del Sindicato y del
Comité de Personas Interinas, quienes han sido objeto de discusion tanto en este seno como en el resto de
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la comunidad universitaria. Aunque el Dr. Gutiérrez conoce la respuesta, recuerda propuso invitar al Dr.
Pedro Méndez para que se aclararan muchas de estas dudas que surgieron con respecto a la integracion de
la Comision.

EL DR. PEDRO MENDEZ responde que cuando se anuncié que se iba a conformar la Comision, hubo
multiples colectivos que quisieron ser parte. En el momento en que se definieron los alcances, los productos
por concluir en la Comisidén y el tiempo para hacerlo, recomendo6 que fuera una comision manejable, pues
no podia ser demasiado grande; ademas, dado que esta era una comisioén recomendativa, tendria que tener
técnicos que les permitiera hacer un analisis en el tiempo estipulado (de cuatro a cinco meses) y que les
generara insumos sustentados en parametros que, ante la opinidon publica, se puedan defender. Esa fue la
primera razon para escoger el equipo.

Detalla que, en un principio, quisieron conformar una comision paritaria, pero, por ejemplo, querian
tener un(a) abogado(a) laboralista que estuviera enterado(a) de la ultima jurisprudencia; no obstante, todas
las abogadas laboralistas que consultaron dijeron que no. Igualmente, tenian un periodo muy corto para
definir la comision, asi que ahi se tomo la decision, que fue polémica, de nombrar una comisiéon con una
mayoria de hombres, que no atendia las demandas de la comunidad en ese sentido.

Refiere que las observaciones que brindaron tanto el Comité de Interinos como el Sindéu han sido
analizadas y seran incorporadas en los informes. Por ejemplo, cuando se dialogd con el Sindéu, dieron
una lista con datos, pero cuando les preguntaron si tenian propuestas concretas al régimen salarial, la
respuesta fue que no; es decir, ni siquiera presentaron una propuesta concreta. Esto, inmediatamente, lo
llevé a argumentar la imposibilidad de una representacion del Sindicato sin propuestas definidas; ademas,
aceptar uno implicaba la participacion de todos los colectivos. Eso volveria a la Comision inmanejable.

Puntualiza que han atendido a todos los colectivos que solicitaron audiencia; a los que se les pidi6 que
generaran los insumos, y se les dio voz en las mesas redondas, asi que se estan considerando sus propuestas.

Informa que una propuesta que se esta analizando muy seriamente es la que hizo el Comité de Personas
Interinas con respecto a algunos nombramientos por todo el afio y de como el método de pago establecido
en la reglamentacion para los interinos —que calcula su salario segtn la base salarial del interino bachiller,
aun cuando su categoria en régimen podria llegar hasta a asociado— no cambia la base del calculo, y eso les
afecta salarialmente. Este tipo de recomendaciones se han ido incorporando en los andlisis. No sabe si esta
posicion quedo suficientemente clara.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que si.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS da las gracias al Dr. Pedro Méndez por la explicacion. Con respecto
a los datos que anoto, tiene algunas consultas en cuanto a las variables que se tomaron en cuenta para los
célculos; por ejemplo, si tienen contemplado el valor de esas diferencias salariales entre un trabajador
operativo en esa misma categoria, porque la diferencia es bastante; cdmo contemplaron la antigiiedad y la
antigiiedad promedio en ese calculo que presentan. En cuanto a la anualidad, pregunta si tiene el promedio
del porcentaje que conforma esos resultados presentados; con respecto a los salarios docentes, consulta qué
otras variables consideraron para fundamentar los datos.

EL DR. PEDRO MENDEZ responde que los datos mostrados son la planilla 2020 como tal, no estan
haciendo diferencia de anualidades, de cuantos pasos tendria, por ejemplo de un asociado o un catedratico;
es el salario como tal. Comenta que el mismo cuadro se podria generar con anualidades y hacer una relacion
entre las anualidades y el salario; de hecho, en el cuadro no lo mostrd, pero si es muy facil definir, por
ejemplo, cuantas anualidades tiene el salario mas bajo y cuéntas el mas alto.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS estima que esos analisis son importantes.

EL DR. PEDRO MENDEZ asegura que todos esos datos estan, y el analisis realizado muestra que es
claramente la anualidad y los escalafones los que hacen la diferencia; es decir, el peso fundamental esta ahi.

Destaca que el anélisis se puede segregar por componente, para que se evea el escalafon, la anualidad
y los pasos académicos por separado, y asi detectar, en cada uno de ellos, los pesos relativos, que siempre
son consistentes. En cualquier estudio que se lleve a cabo, la anualidad es lo que mas pesa; le siguen los
escalafones y después los pasos académicos.

Advierte que el régimen académico hay que tomarlo con cierta cautela, porque en los datos que mostro
y como los trabaja la Oficina de Recursos Humanos el salario base para los profesores es el salario base de
un profesor bachiller; todo lo demas lo afiaden como régimen académico entonces, no se esta tomando en
cuenta el salario base de un catedratico como salario base, sino que la diferencia se esta agregando como si
fuera un plus salarial. Cree que eso es un error, sobre todo de como se redact6 el reglamento en su momento,
pues hace parecer que las categorias salariales de los profesores son un plus en vez de definirlas como
categorias salariales como tal.

Insiste en que este tipo de analisis se hizo sobre cudles son los componentes que tienen mas peso.
Cuando tengan el documento mas elaborado lo podria remitir con anterioridad y solicitar otra audiencia
para discutir y revisarlo con calma, cuando todos tengan tiempo.

LA MTE STEPHANIE FALLAS aclara que lo pregunto para entender los datos y no asumir que
se debe solo a unos rubros, sino para tener claridad de como esos datos han llegado a consolidarse en la
Institucion. Le parece que agregar y presentar esa informacion puntualmente va a ser muy util para el
Consejo Universitario y la toma de acciones.

Pregunta, de todos esos pesos relativos que han venido analizando, cudles considera que son los que
posiblemente sufriran alguna modificacion.

EL DR. PEDRO MENDEZ retoma uno de los puntos que anoté el Ph.D. Guillermo Santana, que la
principal preocupacion es que los salarios de entrada en la mayoria de los puestos podrian ser no atractivos;
sin embargo, falta compararlos con el sector externo y no solo con el sector publico. Esto les inquieta porque
podria ser muy dificil atraer nuevos profesores y retener algunos de los mas jovenes. Expresa la misma
preocupacion del Ph.D. Santana de que el salario final no puede ser muy bajo; de lo contrario, no podran
retener a los profesores con mas experiencia; hay que realizar un balance entre esos dos elementos.

Piensa que el salario tiene que ser digno y atractivo, pero con parametros racionales. Esto implicara
subir las bases salariales en todas las categorias, y la inica manera de llevarlo a cabo y mantener estabilidad
financiera es bajar anualidades y cualquier componente que crezca inicialmente. Asegura que si esto no se
hace inmediatamente se generard un desbalance financiero. ;Cuanto subird uno y cuéanto el otro? Son los
modelos que se estan trabajando.

Agrega que uno de los modelos que van a trabajar es sin ninguna modificacion, ademas del escenario
para ver en qué pasos se aplica la Ley de Fortalecimiento de las finanzas Publicas tal cual, y en caso de
que la Universidad de Costa Rica pierda la denuncia del contencioso administrativo aplicar la Ley Marco
del Empleo Publico, aunque no guste; este es un escenario juridico posible, para el cual deberian estar
preparados. Después de eso, generar otro modelo mas acorde con la realidad universitaria.

LA MTE STEPHANIE FALLAS pregunta si estin considerando congelar salarios en este momento
para conseguir una estabilidad financiera.

EL DR. PEDRO MENDEZ responde que ahi es donde viene el analisis legal, que es el documento
que tiene que remitir. Por ejemplo, el abogado que ayudo con esto dijo lo siguiente: (...) la anualidad, lo
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mas bajo que podemos pagar en este momento es lo que dice la Ley N.° 9635, porque eso fija un piso y hay
una ley que dice este es el monto de anualidad que se paga en el sector publico y no se puede pagar menos
de eso.

Esto representa, por ejemplo, un problema con un aspecto muy especifico: los salarios mayores de
¢ 8 000 000 o ¢ 9 000 000; para €l lo l6gico es como se haria para frenar el crecimiento, aunque van a
seguir creciendo al igual que los salarios bajos por la anualidad. Este tipo de situaciones son las que ya la
legislacion los amarra a hacer cambios; por eso, cuentan con un abogado laboralista que ayuda a descifrar
cual componente se puede tocar y cual no.

Afirma que estan convencidos de que la dedicacion exclusiva no cumple un papel muy fundamental
en la estructura actual. Una de las propuestas es que eso se incorpore a la base; dejar de estar creando nuevos
componentes salariales y que se elabore una base mas atractiva que incorpore, por lo menos, el 30% de la
dedicacion exclusiva. Después, se podria tratar de variar de acuerdo con los puestos, para que la Universidad
realice un analisis en torno a cuales puestos se les debe pagar la dedicacion exclusiva y a cuales no.

Agrega que los contratos vigentes de dedicacion exclusiva no cuentan con un periodo final; entonces,
la Universidad no puede tocar, en este momento, la dedicacion exclusiva de contratos que no tienen un
periodo determinado, porque, segiin explicé el abogado laboralista, la Institucidon se arriesgaria a una
demanda laboral, y con seguridad la perderia. En consecuencia, ademas de hacer el pago, se tendria que
cubrir el costo del proceso laboral. Se elabor6 este tipo de analisis para evitar sugerencias que los puedan
arriesgar juridicamente. Esto es parte del trabajo que estan llevando a cabo, y con gusto puede enviar el
documento donde esta claro cudles componentes estan pensando que se pueden variar y cuales no.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece al Dr. Pedro Méndez por la explicacion.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias al Dr. Pedro Méndez. Comenta fue uno de los que hizo
las consultas que sefialo anteriormente el Dr. Gustavo Gutiérrez, porque le interesaba mucho ver el concepto
técnico de esa comision y los resultados o productos a esperar.

Anuncia que en la Comision de Docencia y Posgrado se esta trabajando la reforma al articulo 20 del
Reglamento de Régimen académico y servicio docente, sobre la situacion de las personas interinas. Entre los
datos que tenia se menciond que, de aprobarse esta reforma al articulo 20, aproximadamente 900 personas
ingresarian a régimen académico; a Instructor, unas 600; luego unas 300, mas o menos, estarian entrando
a la categoria de Adjunto, y unas 50 o 60, a Asociados; segiin recuerda que no habria nadie entrando a
catedratico directamente. Le preocupa mucho esto, porque un cambio reglamentario asi puede tener una
incidencia muy grande en los presupuestos de la Universidad, no tanto en las unidades académicas, como si
en el presupuesto propio de la Universidad. De ahi que le interesaba mucho ver ese tipo de articulacion con
la Comision que sefala el Dr. Pedro Méndez y los resultados.

Explica que los datos que se presentaron confirman un asunto que —un poco entre correos de pasillos
y el correo de las brujas— se venia escuchando: la necesidad de ofrecer una base salarial mas atractiva para
evitar la pérdida de cerebros, pero con una pendiente de crecimiento menor. Con los datos que dio el Dr.
Pedro Méndez se empezo6 a hablar en eso, y se viene mencionando a administrativos que ganan mucho
comparado con docentes, también, se muestran datos que podrian validar o refutar, en ese sentido, esa
afirmacion.

Considera que esos datos de diagnosticos son muy buenos, y que se deberian utilizar habilmente, en
algunos casos, estos indices basados en el promedio pueden ser menos robustos que la media; de manera
que se puedan ver inferir diferentes resultados y conclusiones segun la necesidad. ;A qué se refiere? A que
no van a esconder el salario de ¢ 9 900 000, pero tampoco se debe dejar de reconocer que es un dato atipico,
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no representativo. Para efectos de otras indagaciones, no deberia ser tomado en cuenta.

Detalla que le interesa observar algunas proyecciones, y no solo noviembre. Refiere que de noviembre
a la fecha, con los cambios que se dieron a escala nacional, mucha gente se pension6 o esta considerando la
pension, asi que esta situacion podria cambiar un poco los escenarios. También, desde el 2018 se ejecutaron
cambios en la forma de salarios de la Universidad de Costa Rica, y algunos comentarios iban al hecho de
que, por ejemplo, si las cosas se mantienen como tal, desde el 2018, se ocuparian de 30 a 35 afios (era el
rumor, y por eso lo dice como rumor) para llegar a un salario catedratico o un salario de ¢4 200 000 que es
mas o menos el salario promedio del que esta reportando el Dr. Pedro Méndez. Con una anualidad de 1,94%
y sin los escalafones, ese crecimiento requiere de muchos afios; es decir, casi que se vuelve asintotico. Le
gustaria validar si eso es asi o no.

Recuerda que, en varias ocasiones, se dijo que ya la Universidad tomé medidas que vendrian a ayudar
de esa manera. Lo que siguen viendo es una situacion arrastrada, como ese salario de ¢ 9 900 000; a esta
persona no le es atractiva la idea pensionarse, y no se puede hacer nada en este momento en ese sentido.

Expresa que, en ese tipo de proyecciones, le gustaria conocer los cambios que se han venido haciendo
del 2018 en adelante, si en realidad han tenido un impacto o no; también, la movilidad laboral que se va
presentando.

Exterioriza que le gustd mucho lo expuesto por el Dr. Pedro Méndez sobre las proyecciones con
los nuevos escenarios; de hecho, eso es algo que mide la Comision de Docencia y Posgrado, y le interesa
bastante, porque es de los temas que le preocupan. Entiende que este va a ser uno los productos de la
Comision Técnica. No quiere quitarle mérito al diagnostico que realizaron, pero es sumamente necesario;
reitera su interés también de ver con lo que cuentan en el futuro y qué puedan llegar a ver.

Menciona que ¢l participé en alguna de las mesas, asi que conoce muchas de las reformas que estan
basadas en el sistema que existe ahora. Por ejemplo, se habld, en el caso de méritos y de la brecha de género,
que las mujeres no tienen el mismo acceso a publicaciones de calidad, y esto incidiria en menos puntos en
régimen académico y menos posibilidades de ascenso; pero eso se basa en el mismo sistema de méritos
existente. Se esta considerando una forma diferente; €l pensaria siempre en un sistema de méritos, pero
diferente al actual.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA anuncia que quedan nueve minutos de sesion y tiene a cuatro
personas mas en el uso de la palabra, por lo que pregunta al Dr. Pedro Méndez si quiere escuchar las
consultas que tienen los miembros y presentar al final una sola respuesta.

EL DR. GERMAN VIDAURRE plantea que eventualmente le gustaria que el Dr. Pedro Méndez
participara de la Comision de Docencia y Posgrado; ahi se podria aclarar muchas preguntas que tienen mas,
que son proyecciones que estan en proceso en este momento.

EL DR. PEDRO MENDEZ apunta que cuando pueda participara de la Comision, pues la unica
restriccion es cuando esta impartiendo clases, después de eso, a la hora que lo convoquen estaria participando.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da la las gracias.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que estara anuente también en invitar al Dr. Pedro Méndez
en el momento en que el pleno asi lo disponga.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ plantea que, definitivamente, estos nimeros tienen que
verse dentro del contexto del documento del diagnostico, porque le generan algunas dudas; por ejemplo,
le llama la atencion que, asi como se ha desarmado el salario de la profesora que gana ¢ 9 900 000, no han
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desarmado el salario de la persona que gana ¢ 1 800 000 como catedratica. Este es un asunto que llama la
atencion, porque, aun asi, con doce o quince afios de anualidad, le extrafia que tenga ese salario.

Habria que estudiar mas esos extremos, porque, el promedio pareciera estar cerca de los ¢ 4 000 000,
el salario de los catedraticos o de las catedraticas. Es posible que eso haga que tengan unos puntos muy
extrafios a los bordes, como es el caso de los dos extremos. El informe del diagnostico ayudara a aclararlo.

Consulta, especificamente, sobre una reunioén que sostuvieron con el sefior Mario Alexis Mena Mena,
de la Oficina de Recursos Humanos, hace unos dias, quien hablaba de que la Universidad de Costa Rica
estaba llevando a cabo una serie de fases para homologar lo que establece la Ley N.° 9635 y que en una
tercera fase de homologacion esta incluido el establecimiento del salario maximo; si no recuerda mal, era
de ¢ 5240 000.

Pregunta que si en esa condicion —sabe que en los escenarios lo va a contemplar el Dr. Méndez— es
posible que la Universidad de Costa Rica llegue a aplicar esa fase 3; es decir, podria ser que las modificaciones
que se vayan a plantear en el régimen salarial por la Comision conlleven a que no se aplique lo que establece
la ley, o pregunta si solo dependen del acto contencioso. Lo dice, porque le parece muy extrafio que se
analicen condiciones que no se van a aplicar. Si se aplica la ley o el contencioso los obliga a aplicarla, no
tendrian nada mas que hacer; entonces, le llama la atenciéon como afronta la Comision esa situacion.

EL DR. PEDRO MENDEZ precisa que el escenario que se va a generar es en el caso en que el fallo
los obligue a aplicar la Ley N.° 9635. El abogado, o por lo menos la asesoria legal que han tenido, asegura
que congelar salarios es ilegal, que es inconstitucional imponer un salario madximo, como establece la Ley
9635, y no que no le va a aumentar; eso es inconstitucional porque hay un principio de progresividad en los
salarios, en el cual sumarle al salario por lo menos un colén al afio.

Insiste en que este tipo de escenarios son lo que también se estan discutiendo. No cree factible un
congelamiento completo de los salarios. Recuerda que se tratd de considerar el congelamiento de anualidades,
pero hay jurisprudencia que dicta que eso no se puede.

Informa que en el ultimo fallo de la Sala Cuarta se dispone que la anualidad hay que seguir pagadndola
por cada afio de nombramiento; sin embargo, lo que se puede es cambiar el monto que se le vaya a pagar en
el futuro. Ese es el tipo de escenarios que tienen que generar para proyectar a mediano y largo plazo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santna.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta que referirse a la anualidad como un piso
especificamente implica el maximo que se puede pagar y no obliga a la Institucion a pagar ese monto, sino
que podria pagarse menos; en ese sentido, es, mas bien, un tope y no un minimo, lo cual conviene aclarar.

Por otro lado (va en la linea de lo que ya el Dr. Germéan Vidaurre mencion6 en su intervencion),
pregunta qué ha pasado del 2018 en adelante con la eliminacion del escalafon. Le gustaria conocer esa
frecuencia o ese analisis estadistico a lo largo de unos cinco afios, cual ha sido el impacto de la reduccion de
la anualidad que se esta aplicando desde el 2019, fecha en la cual se decidio, desde la Administracion, que
se iba a aplicar la Ley N.© 9635, Ley de Fortalecimiento de las finanzas publicas, aun cuando no tuvieran
ese fallo y en precaucion a ese posible fallo en contra de la Universidad.

Sugiere los tltimos cinco aflos, y esta seguro que esa informacion se puede conseguir con el apoyo de
la Oficina de Recursos Humanos y también al tenor de lo que indica el Dr. Méndez, de que se pueda contar
con los meses de abril y noviembre de cada uno de esos ultimos cinco afios, para tener una idea del impacto
que esta teniendo, esa alineacion del escalafon; igualmente del pago de anualidades a 1,94% o 2,52%, en
caso de los no profesionales. En vista de que es una institucion universitaria el grueso de sus funcionarios,
tanto administrativos como docentes, son profesionales. ; por lo tanto, el peso de las anualidades va més
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hacia el 1,94% y menos al 2,50%. Considera que debe contar con una insignificancia importante, porque se
venia pagando el 5,5% para anualidades. Quiere visualizarlo.

EL DR. PEDRO MENDEZ explica que esos datos se visualizan en el crecimiento de la masa salarial
completa; por eso, con gusto les enviara los datos. Si se ve un freno en los tltimos afios, pero sigue creciendo
mucho mas que la inflacién, y esa es la principal inquietud en estos momentos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA informa que tiene un analisis (Io compartié en el Consejo
Universitario pero no en la actual conformacion) sobre el nimero de puntos acumulados por profesores y
profesoras en los ultimos afios; contrario a esa percepcion que se diluye de que las mujeres publican menos
y otra serie de situaciones por circunstancias de género. No se reflejan las mujeres jovenes que son docentes
en la Universidad de Costa Rica.

Explica que la distribucion de puntos acumulados en régimen académico y las anualidades que
corresponden a ser catedratico sin tener mas de 20 afios en la Universidad son altas; inclusive, tan altas como
mas que algunos casos que la contraparte masculina. Destaca que hay un cambio generacional importante, y
no es peccatta minuta en esto contentar ese cambio generacional, pues se estan tratando asuntos en el pleno
que van a tener impacto en los proéximos cinco, diez o quince afios para la Universidad.

Asegura que ese cambio generacional resulta importante considerarlo; no es lo mismo la generacion
de los 70 y 80, que ahora estd como catedraticos, o en los 90, y la generacion que en este momento tiene la
categoria de asociado o de catedratico de ambos géneros y con una distribucion muy diferente que la de la
Escuela de Ingenieria Civil hace 30 afios; es totalmente diferente.

EL DR. PEDRO MENDEZ responde una de las preguntas que hizo el Dr. German Vidaurre. Puntualiza
que una de las recomendaciones de la Comision es que se debe hacer un trabajo independiente, con otra
conformacion de comisiones, y un proceso mas amplio con la comunidad para analizar el sistema de méritos.

Cree que, mas que recomendar, se deberia contemplar un nuevo sistema de méritos, y van a pasar de
ahi, porque creen que esto es un reto mucho mas complejo. Por ejemplo, él se hace la pregunta de como
se mide el mérito de un artista con respecto a un matematico, pues son areas muy diferentes que requieren
de un analisis cuidadoso. Ademas, se hard una recomendacion de que la Universidad realice otro trabajo
paralelo con respecto a la carrera administrativa, que es una de las deudas que se tiene en la Institucion
con el sector administrativo. Esas son recomendaciones de trabajo para el futuro, pero no se va a hacer una
recomendacion mas que canalizarlo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la Prof. Cat. Madeline Howard.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone que se vuelva a invitar al Dr. Pedro Méndez para
una nueva sesion, pues la tematica es demasiado importante para correr.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le agradece al Dr. Pedro Méndez por haber respondido rapidamente
al llamado que le hizo el pleno. Realmente, ha sido muy relevante escuchar al Dr. Méndez esta mafiana; sin
embargo, quedan asuntos pendientes y preguntas, por lo que se estaria contactando en la proxima semana
para que vuelva a visitar al pleno.

Reitera el agradecimiento muy reconocido por el trabajo que esté llevando a cabo; por eso lo felicita, le
desea éxitos y agradece por tomar con tanta responsabilidad un asunto que tiene preocupada a la comunidad
universitaria y al pais en general.

EL DR. PEDRO MENDEZ da las gracias a todos y a todas por el espacio y queda a las érdenes.

**%%4 las doce horas y treinta y minutos, sale el Dr. Pedro Méndez.. ****
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA levanta la sesion.

A las doce horas y treinta y tres minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Patricia Quesada Villalobos
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.uct.ac.cr
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