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2 Sesion N.° 6598 ordinaria Jueves 26 de mayo de 2022

Acta de la sesion N.° 6598, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves veintiséis
de mayo de dos mil veintidds, en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, director, Area de Ciencias
Basicas; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo,
Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Area de Ingenieria; Ph.D. Ana Patricia
Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Carlos
Araya Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Srta. Miryam
Paulina Badilla Mora y la Srta. Maria José Mejias Alpizar, sector estudiantil, y Lic. William Méndez Garita,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y un minutos, con la participacion de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderon, Dr. Jaime Alonso
Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José¢ Megjias,
Lic. William Méndez y Dr. Germéan Antonio Vidaurre.

Ausente con excusa: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.9S 6571, solemne, del martes 1.° de marzo de 2022, y 6566, ordinaria, del
martes 15 de febrero de 2022.

2. Informes de Direccion.

3. Informes de la Rectoria.

4. Informes de miembros.

5. Informes de las personas coordinadoras de comision.

6. Comision de Estatuto Organico: Anélisis de la peticion del Consejo de Area de Sedes Regionales
(CASR) referente a una modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de
Costa Rica. (Dictamen CEQ-3-2022).

7. Comisién de Investigacion y Accién Social: Modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de
la Universidad de Costa Rica para la Vinculacion Remunerada con el Sector Externo (Pase CU-38-
2022, del 11 de mayo de 2022) (Dictamen CIAS-6-2022).

8. Visita del Dr. Alberto J. Rodriguez quien se referird al tema: Marginalizacion o acceso de grupos
étnicos minoritarios en las Universidades Publicas de Costa Rica.

ARTICULO 1

El seior director, Dr. German Vidaurre Fallas, somete a conocimiento del plenario las actas N.* 6566,
ordinaria, del martes 15 de febrero de 2022,y 6571, solemne, del martes 1.° de marzo de 2022.

En discusion el acta de la sesion N.° 6571

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a discusion el acta de la sesion N.° 6571, solemne, del martes
1.° de marzo de 2022. No hay observaciones de forma.
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Seguidamente, somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6571, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. Eduardo Calderén, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria
José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

L3

En discusion el acta de la sesion N.° 6566

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a discusion el acta de la sesion N.° 6566, ordinaria, del
martes 15 de febrero de 2022. No hay observaciones de forma.

Acto seguido, somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6566, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. Eduardo Calderén, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria
José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas N.” 6566, ordinaria, del martes 15 de
febrero de 2022, y 6571, solemne, del martes 1.°de marzo de 2022, sin observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de direccion
El seiior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, se refiere a los siguientes asuntos:

El sefior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas explica que, en virtud del uso del tiempo, se
iniciara con la atencion del punto p), relacionado con la solicitud del Dr. Carlos Araya. Seguidamente, hace
lectura del punto p), el cual, a la letra, indica:

p) Permiso de miembro del Consejo Universitario

El Dr. Carlos Araya Leandro, miembro del Consejo Universitario, remite el oficio CU-900-2022, mediante
el cual solicita permiso para ausentarse temporalmente de la sesion programada para el jueves 26 de mayo
del ario en curso, entre las 9:00 y las 10:30 a. m., con el fin de participar como panelista en un foro virtual
denominado “Retos de la transformacion digital adaptada al contexto social, economico y cultural de las
Universidades ", actividad organizada por MetaRed Global.

**x%4 las ocho horas y treinta y cuatro minutos, sale el Dr. Carlos Araya. ****
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EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que el Dr. Carlos Araya sali6 de la sala de sesiones, a fin
de que el pleno procediera con la votacion respectiva. Destaca que el Dr. Araya envid la solicitud con
anterioridad; sin embargo, en la sesion del martes, no se tuvo la oportunidad de atenderla. Procede a la
lectura de la propuesta de acuerdo: “Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con
el articulo 11, inciso k), de su reglamento, aprobar el permiso al Dr. Carlos Araya Leandro para ausentarse
de sus labores en este Organo Colegiado el jueves 26 de mayo de 2022, entre las 9:00 y las 10:30 a. m.,
para participar como panelista en un foro virtual denominado “Retos de la transformacion digital adaptada
al contexto social, economico y cultural de las Universidades, actividad organizada por MetaRed Global”.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderon, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic.
William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Araya

Por lo tanto el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k), de su
reglamento, aprobar el permiso al Dr. Carlos Araya Leandro para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado el jueves 26 de mayo de 2022, entre las 9:00 y las 10:30 a. m., para participar como
panelista en un foro virtual denominado “Retos de la transformacion digital adaptada al contexto
social, economico y cultural de las Universidades”, actividad organizada por MetaRed Global.

ACUERDO FIRME.

**x%4 las ocho horas y treinta y cinco minutos, se reincorpora a la sesion el Dr. Carlos Araya. ****

A continuacion, procede con la lectura de los informes de Direccion en el orden inicial.

I- Correspondencia
Para el CU

a) Foro de la Facultad de Ciencias Econémicas

La Facultad de Ciencias Economicas, mediante el oficio FCE-234-2022, remite la grabacion del Foro
“Mitos y verdades de la creacion del Area de Ciencias Econémicas”’, realizado en el marco del andlisis de
la modificacion del articulo 70 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica por e/ Consejo de
Estudiantes de Ciencias Economicas. El contenido también esta disponible en el siguiente enlace: hitps://
www.facebook.com/economicasucr/videos/422048203094385.

b) Alianza con el Instituto de Ingenieria Aplicada (IDIA)

La Sra. Laura Antinori G., coordinadora del Instituto de Ingenieria Aplicada (IDIA), informa que el IDIA es
una organizacion sin fines de lucro, dedicada a la promocion, transferencia de conocimientos y tecnologias
orientadas hacia el sector industrial, empresarial y académico de Peru, con un staff de ingenieros altamente
capacitados con mas de 20 arios de experiencia. En virtud de lo anterior, solicita una reunion, con el fin de
proponer una alianza estratégica entre la Universidad de Costa Rica y el IDIA.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE explica haber considerado que —dada la naturaleza de la solicitud
y la del Instituto de Ingenieria Aplicada (IDIA)— la Rectoria es la instancia a la que le compete responder
a la petitoria; por tanto, la solicitud se traslado hacia la Rectoria, mediante el oficio CU-881-2022, y se le
inform¢ al IDIA de dicho proceder mediante la misiva CU-882-2022. Continta con la lectura.

¢) Informes preliminares de auditoria externa al 31 de diciembre de 2021

La Oficina de Administracion Financiera, mediante el oficio OAF-1517-2022, comunica que el pasado 06
de mayo de 2022 el Despacho Carvajal y Colegiados, Contadores Publicos Autorizados, S. A., remitio los
informes preliminares referventes al estudio de auditoria externa al 31 de diciembre de 2021, los cuales
se encuentran en etapa de revision; una vez concluido el analisis, se remitiran los definitivos en el plazo
establecido para tal fin.

d) Catedra tematica Juventudes: Subjetividad y Sociedad

La Vicerrectoria de Docencia remite la Resolucion de Vicerrectoria de Docencia VD-12108-2022, mediante
la cual informa acerca de la creacion de la catedra temdatica Juventudes: Subjetividad y Sociedad.

EL DR. GERMAN VIDAURRE refiere que incluy6 este punto dentro de los informes de Direccion,
por cuanto hay una solicitud de la Vicerrectoria de Accidon Social (VAS) para brindarle continuidad, o
demostrar algunas de las actividades realizadas a este respecto. Informa que mas adelante se informara
sobre los productos relacionados con estas tematicas que han sido enviados por la VAS. Establece que se
trata de un tema al cual se le dara seguimiento mediante diversas iniciativas. Continua con la lectura de los
informes.

e) Pronunciamiento de la Escuela de Salud Publica

La Escuela de Salud Publica, mediante el oficio ESP-438-2022, remite un pronunciamiento para
conocimiento de las autoridades universitarias y nacionales a raiz de los Decretos del Poder Ejecutivo
43543-Sy 43544-S sobre la obligatoriedad de la vacunacion contra COVID-19 y sobre el uso de mascarilla
contra COVID-19, respectivamente.

f) Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas 2021 de la Decanatura de la Facultad de
Ciencias Econémicas

El Dr. Leonardo Castellon Rodriguez, decano de la Facultad de Ciencias Economicas, envia el oficio FCE-
260-2022, mediante el cual remite el Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas 2021 de la Decanatura
de la Facultad de Ciencias Economicas. Asimismo, comunica que se puede acceder al documento en el
siguiente enlace: https://link.ucr.cr/Lu6WsB.

g) Informe anual de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE)
correspondiente a 2021

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE), mediante el oficio OAICE-925-2022,
envia un ejemplar del informe anual correspondiente a 2021, el cual puede ser consultado en https://
oaice.ucr.ac.cr/es/becas-y-anuncios-especiales/item/139-informefinal-2021.html. El informe presenta los
principales resultados de la labor desarrollada desde los diversos ambitos de gestion de la OAICE y en
el marco de los pilares de la internacionalizacion definidos por la presente administracion: Diplomacia
Cientifica y Diplomacia Cultural. Ademas, incluye los avances que han generado alianzas estratégicas y
el uso de datos para la toma de decisiones en internacionalizacion, la atraccion de fondos para responder
a desafios globales, asi como los puentes construidos con la diaspora cientifica costarricense, entre otros.
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h) Donacion de terrenos a la Universidad

La Rectoria remite el oficio R-3109-2022, en adicion al R-8141-2021, con el informe técnico OSG-
SMC-78-2022, de la Oficina de Servicios Generales, referente a la donacion a la Universidad de los
terrenos ocupados por la Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos Agroecologicos. Asimismo,

confirma la oportunidad y conveniencia de aceptar la donacion por parte del Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE).

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que el tramite se trasladé a la Unidad de Estudios. Ademas,
destaca que se esta consultando ante la Asamblea Legislativa por el estado de la donacion. Continta con la
lectura.

Circulares
i) Renuncia de subjefa de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

La Rectoria comunica, mediante el oficio R-3064-2022, que la MPA Maria Esteli Jarquin Solis presento su
renuncia al cargo de subjefa de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, a partir del
viernes 13 de mayo de 2022, por razones académicas y personales. Con el oficio R-3062-2022 se acepto
su renuncia y se le agradecio la excelente labor realizada durante estos dieciséis meses. Por lo anterior,
de conformidad con el inciso o) del articulo 40 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en
las proximas semanas se procedera con la seleccion de la persona que asumirad el cargo para el periodo
restante, asi como su respectiva comunicacion al Consejo Universitario.

j) Registro de dosis de vacunacion contra la COVID-19 en el Portal Universitario

La Oficina de Recursos Humanos recuerda, mediante la Circular ORH-10-2022, que aun se mantiene
habilitado el modulo para que cada persona trabajadora registre sus dosis de vacunacion contra la
COVID-19 desde el Portal Universitario, en Relacion Laboral, Covid-19, Declaracion de vacunacion.
También se encuentra habilitado el modulo Declaracion de contraindicacion médica, igualmente en el
modulo Relacion Laboral, Covid-19. Lo anterior, de conformidad con las resoluciones R-240-2021, R-259-
2021, R-308-2021 y R-50-2022, asi como a la Circular R-22-2022, todas de Rectoria.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA enfatiza en la importancia de la vacunacion en el contexto
de la quinta ola pandémica que enfrenta el pais en este momento. Indica que el 25 de mayo de 2022 la
Comision Nacional de Vacunacion y Epidemiologia (CNVE) present6 diferentes elementos dentro de un
criterio que refuerza la importancia de la vacunacion obligatoria para personas funcionarias publicas. En
la misma linea, el Consejo Universitario ha sido muy enfatico al resaltar —desde la perspectiva cientifica
y epidemioldgica— la pertinencia de este proceso para salvaguardar la salud de las personas, desde una
optica no solamente individual, sino también desde la garantia del derecho a la salud colectiva y ptblica de
todas las personas. Agrega que es fundamental que el Consejo Universitario refuerce este llamado, dentro
de los espacios mas intimos y sociales al mismo tiempo y, principalmente, inste con vehemencia a toda la
comunidad universitaria y a aquellos que cuentan con criterios para realizar el proceso de administracion de
la vacuna (cuarto refuerzo) que lo hagan.

EL DR. GERMAN VIDAURRE consulta al Dr. Caravaca a qué se refiere especificamente con “hacer
un llamado”, si propone que el Consejo Universitario ejecute alguna accion.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA responde que la Administracion ya ha hecho el llamado. Por
tanto, el Organo podria ejecutar acciones para resaltar a lo interno la importancia del proceso de vacunacion.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece la aclaracion y continia con la lectura.

**%%4 las ocho horas y cuarenta y siete minutos, se retira temporalmente de la sesion el Dr. Carlos
Araya para participar como panelista en un foro virtual. ****

Copia CU

k) Sugerencias a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo

El Sr. Evillo Sanchez Robles remite copia de una nota con fecha 12 de mayo de 2022, dirigida a la Gerencia
General de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap), con sugerencias tras aplicar
una encuesta corta en el Instituto Clodomiro Picado (ICP). Entre las propuestas se encuentran: eliminar
la garantia fiduciaria, pues si esta medida se aprueba podria aumentar en una minima porcion el riesgo
de morosidad sin afectar el fondo; también estudiar la posibilidad de entregar un dinero anticipado de
los rendimientos de cada afiliado como suma fija o porcentual para cubrir necesidades ante la dificil
situacion financiera que atraviesa el pais y, finalmente, que la Jafap realice una encuesta a la comunidad
universitaria para valorar lo planteado.

1) Programacion de sesiones de Asamblea Colegiada Representativa

La Oficina Juridica (OJ) remite copia del Dictamen OJ-449-2022, dirigido a la Rectoria, en respuesta
al oficio ACR-98-2022, sobre la posibilidad de programar dos sesiones de la Asamblea Colegiada
Representativa en un mismo dia, una en horas de la maniana y otra en la tarde, con el fin de aliviar el
atraso que han sufrido las convocatorias de este organo. Al respecto, la OJ informa que de los articulos 6
y 18 del Reglamento de la Asamblea Colegiada Representativa se concluye que no seria factible programar
dos convocatorias de la Asamblea Colegiada en un mismo dia, pues entre las dos sesiones que conforman
cada convocatoria debe transcurrir un intervalo de quince dias naturales, y entre la primera y segunda
parte en la que cada una de estas sesiones puede llegar a dividirse deben transcurrir entre seis y doce dias
habiles. En el escenario de que la primera sesion de una convocatoria sea suficiente para discutir y someter
a votacion todos los asuntos de la agenda, podria pensarse en programar dos convocatorias en un mismo
dia. Sin embargo, esta posibilidad requiere partir de una premisa o hipotesis incierta por naturaleza, pues
resulta imposible anticipar la dindmica interna que tendra la Asamblea en una sesion determinada. A
manera de resumen, desde una perspectiva juridica no se estima viable la programacion de sesiones que
no respeten los plazos o intervalos fijados por el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y el
reglamento de cita. Proceder en tal sentido y actuar al margen de la normativa equivaldria a violentar
la inderogabilidad singular de las normas juridicas, principio plasmado también en la Ley general de la
Administracion Publica en su articulo 13, que imposibilita a las autoridades a desaplicar, ya sea de forma
general o particular, las disposiciones normativas previamente aprobadas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que la solicitud de interpretacion enviada por la
Rectoria a la Oficina Juridica (OJ) tenia la intencion de acelerar o “comprimir” la agenda de reuniones de
la Asamblea Colegiada Representativa; especialmente, en virtud de la preocupacion por el esfuerzo que
demanda el traslado de las personas de sedes regionales a la Sede Rodrigo Facio Brenes. Por tanto, se
intentaba ver la viabilidad de efectuar dos sesiones de la Asamblea Colegiada Representativa, con el fin
de que las personas provenientes de las sedes optimizaran el tiempo de su visita a San José. No obstante, a
partir de la respuesta y de la interpretacion de la OJ, esta posibilidad se descarto.
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En consecuencia, la oportunidad de trabajar con auditorios simultaneos se convierte en la manera mas
conveniente y legalmente viable para llevar a cabo las Asambleas Colegiadas Representativas, de forma
mas expedita, en la programacién anual. Reconoce que la Rectoria ha buscado alternativas que propicien
los encuentros para analizar los casos que estan pendientes de ser atendidos en la Asamblea Colegiada
Representativa.

Enfatiza que, para la operacion de la Comision de Estatuto Orgénico, es muy complejo el hecho de
tener casos en tramite, esos que “estan por verse”, en vista de que estan completando su analisis sobre la
base de que seran aprobados, pero no necesariamente ocurrira asi.

De modo que, dentro de la lista de casos pendientes, en la Comision se encuentran dos casos diferentes
sobre un mismo articulo. Por tanto, cuestiona cual es la version en la que se deberian basar: si sobre la
version “por modificar” o la vigente. Aclara que estan siendo examinados sobre la version vigente, pero, si se
cambian, el dictamen “que viene detras” tendria que ajustarse a una nueva version de articulo, por ejemplo.
Entonces, en este punto, se presentan una serie de problemas de operacion que afronta la Comision, lo cual
ha hecho que la Rectoria busque la manera de acelerar el proceso de conocimiento de los casos pendientes
en la Asamblea Colegiada Representativa. En sintesis, se trata de una tarea que se debe solucionar, para
atender los casos pendientes y enfrentar las situaciones que ocurren en el tiempo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez y contintia con la
lectura.

m) Nombramiento de jefatura de la Oficina de Recursos Humanos

La Rectoria remite copia del oficio R-3147-2022, dirigido a la Vicerrectoria de Administracion y en respuesta
al VRA-4425-2022, donde ratifica la continuidad de la licenciada Adriana Espinoza Paniagua como jefa
de la Oficina de Recursos Humanos, a partir del 1.° de julio de 2022 y hasta el 31 de diciembre de 2024.

n) Iniciativa para el financiamiento de becas para el apoyo de trabajo finales de graduaciéon
del Doctorado en Ciencias Sociales sobre América Central

El Dr. Carlos Sandoval Garcia, director del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales sobre América
Central (PDCSAC), remite copia del oficio PDCSAC-22-2022, dirigido a la Vicerrectoria de Investigacion
v al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), en el que comparte algunas reflexiones sobre la propuesta
“Iniciativa para el financiamiento de becas para el apoyo de trabajo finales de graduacion del Doctorado
en Ciencias Sociales sobre América Central”, surgida de un apoyo otorgado por el Instituto para
la Investigacion del Desarrollo (IDR) de Francia en el marco de lo que se conoce como acuerdos de
formacion, cuya inscripcion inicio en enero 2021. La primera de estas reflexiones se refiere a la dificultad
institucional para trazar, si se pudiera decir asi, una ruta de gestion para darle curso a esta iniciativa.
Diversas dependencias universitarias han participado en este proceso: la Oficina de Asuntos Internacionales
vy Cooperacion Externa (OAICE), la Vicerrectoria de Docencia (VD), la Vicerrectoria de Investigacion
(Vl), la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FundacionUCR), el SEP y
la Comision del Doctorado en Ciencias Sociales sobre América Central. El resultado es una situacion
ciertamente paradojica: la inscripcion de un proyecto con una vigencia de tres anios, que no le representa
erogaciones a la Universidad de Costa Rica, ha llevado aiio y medio en su inscripcion; es decir, la mitad
de su tiempo de vigencia. La segunda reflexion se refiere al lugar del SEP en la Institucion. Inicialmente,
dicha iniciativa se penso inscribir como una actividad en la Vicerrectoria de Docencia, pues su objetivo
es apoyar el proceso de formacion doctoral; sin embargo, la VD manifesto la imposibilidad de inscribir
proyectos surgidos de programas de posgrado, tal y como se consigna en el oficio VD-2699-2021. En dicho
oficio no se razona o explicita el porqué de tal imposibilidad. Esta negativa deberia ser motivo de andlisis,
pues si las labores sustantivas de la institucion son la docencia, la investigacion y la accion social y no
habria motivos de fondo que impidan a programas de posgrado inscribir y llevar adelante actividades o
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proyectos de docencia. Finalmente, seniala que es probable que la complejidad misma de la Universidad
conduzca al debilitamiento de esta identidad institucional y entonces las acciones cotidianas no se conciben
como iniciativas de la Universidad de Costa Rica, sino de alguna dependencia. La consecuencia de este
debilitamiento es que no se cuente con suficiente cohesion para darle curso a iniciativas como la propuesta
por el Programa de Doctorado.

EL DR. GERMAN VIDAURRE aclara que incluy6 el asunto sometido a conocimiento por el Dr.
Carlos Sandoval Garcia dentro del apartado de copias, en virtud de que las dos reflexiones del Dr. Sandoval
son muy razonadas y pertinentes, ademas de que evidencian la problematica que se presenta en distintos
campos. Le gustaria ofrecer una solucion, pero recuerda que todos los miembros del pleno, al llegar,
indicaron que buscarian la flexibilizacién para muchos de los tramites y la situacion expuesta evidencia la
necesidad de hacerlo. Cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ coincide con el punto de flexibilizacion institucional, da
la impresion de que es un hecho “tremendamente evidente” y facil de solucionar; no obstante, se entorpece,
se complica y se enfrenta a una serie de improbaciones por motivos que ni siquiera se tienen claros; por
ejemplo, en este caso, ni siquiera el Dr. Sandoval tiene claro por qué ocurre esto.

Considera que la situacion planteada también responde a la preocupacion institucional de reformar el
concepto de los estudios de posgrado. El modelo de trabajo de la Institucion necesita ser analizado de nueva
cuenta, se debe replantear el modelo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y, en general, el modelo
de los estudios de posgrado en la Institucion. Destaca que este ha sido un proceso que el propio Consejo
Universitario ha impulsado; sin embargo, no se ha concretado, puesto que que el SEP se encuentra en un
proceso de analisis interno (con un grupo que conformo para tal fin). En consecuencia, este procedimiento
avanza lento, tanto en su andlisis como en su conclusion. De modo que muchas de las circunstancias que
se presentan en la cotidianidad de la Institucidon no deberian ocurrir en un marco de claridad institucional.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez. Continda con la
lectura.

II. Solicitudes

i) Aplicacion de herramienta en el Consejo Universitario como parte de Trabajo Final de
Graduacién

La Mag. Maria Teresa Bermudez Murioz, coordinadora de la Seccion de Archivistica de la Escuela de
Historia, mediante el oficio EH-479-2022, solicita colaboracion para que los estudiantes Jorge Luis Mora
Cerdas y Jéssica Barahona Chavarria apliquen en el Consejo Universitario una herramienta de evaluacion
que diagnostique el estado actual de la preservacion digital para determinar los riesgos que presenta
la informacion digital en la Institucion, como parte de su trabajo final de investigacion para optar por
el grado de Licenciatura denominado “Modelo de preservacion digital sistémica para el desarrollo de
un archivo digital en la Universidad de Costa Rica”, cuya directora es la M.Sc. Raquel Umaria Alpizar.
Cabe destacar que los resultados obtenidos también serviran de insumo para la Comision Institucional de
Archivo Digital. Finalmente, asegura que todos los datos suministrados se utilizaran unicamente con fines
académicos.

EL DR. GERMAN VIDAURRE indica que, si el pleno otorga el visto bueno para permitir que el
instrumento se trabaje en el Consejo Universitario, la propuesta de acuerdo a votar es la siguiente: “Por
lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA autorizar a los estudiantes Jorge Luis Mora Cerdas y a
Jéssica Barahona Chavarria para que apliquen, en el Consejo Universitario, una herramienta de evaluacion
que diagnostique el estado actual de la preservacion digital para determinar los riesgos que presenta la
informacion digital en la Institucion”. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.
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LAMTE STEPHANIE FALLAS da los buenos dias. Considera que es una iniciativa muy valiosa para
el Consejo Universitario; sin embargo, hace falta mencionar en el acuerdo que el proposito de la herramienta
es para efectos de un trabajo final de graduacion (TFQ), lo cual, originalmente, no esta siendo indicado.

EL DR. GERMAN VIDAURRE solicita que se elimine la frase: “autorizar a los estudiantes”, de
modo que se lea: “autorizar a Jorge Luis Mora Cerdas y a Jéssica Barahona Chavarria para que apliquen,
como parte de su trabajo final de graduacion (...)”. Cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS considera que es necesario valorar la redaccion, por cuanto se
da entender que el TFG es en el Consejo Universitario, aunque, en realidad, es en la unidad académica
donde se ejecutaria; es decir, la herramienta la aplicaran en el Consejo Universitario, pero desde su unidad
académica.

EL DR. GERMAN VIDAURRE hace nueva lectura de la propuesta de acuerdo: “Por lo tanto, el
Consejo Universitario ACUERDA autorizar a Jorge Luis Mora Cerdas y a Jéssica Barahona Chavarria para
que apliquen, en el Consejo Universitario, como parte de su trabajo final de graduacion, una herramienta
de evaluacion que diagnostique el estado actual de la preservacion digital para determinar los riesgos que
presenta la informacion digital en la Institucion”.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderdn, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic.
William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Araya.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA autorizar a Jorge Luis Mora Cerdas y a Jéssica
Barahona Chavarria la aplicacion en el Consejo Universitario de una herramienta de evaluacion que
diagnostique el estado actual de la preservacion digital para determinar los riesgos que presenta la
informacion digital en la Institucion, como parte de su trabajo final de graduacion.

ACUERDO FIRME.
0) Reforma al articulo 30 del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil

La Vicerrectoria de Accion Social (VAS) remite el oficio VAS-2250-2021 para comunicar que, en atencion
al CU-1585-2018, el Centro de Investigacion en Matemdtica Pura y Aplicada (CIMPA), mediante el oficio
CIMPA-65-2021, envio a la Vicerrectoria de Administracion el estudio actuarial referente al fondo del
sistema de becas en el marco de la reforma al articulo 30 del Reglamento de adjudicacion de becas a la
poblacion estudiantil, como parte de la propuesta presentada en el oficio VAS-3556-2018 para que las
personas estudiantes que participan en proyectos de Iniciativas Estudiantiles de la VAS puedan optar
por una beca de participacion. Por tanto, solicita colaboracion para la apertura del caso y la respectiva
valoracion de la modificacion del articulo correspondiente.

EL DR. GERMAN VIDAURRE refiere que era potestad de la Direccion hacer el pase directamente.
Resalta que este es uno de los temas relacionados con la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica
(OBAS) que le interesa evidenciar en el andlisis de los informes de Direccion. Puntualiza que este caso
demuestra una vicisitud que ha afrontado este tipo de proyectos, en los cuales las personas estudiantes no
obtienen cobertura, o no gozan de los beneficios de la beca que otorga la VAS.
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Procede con la lectura del acuerdo: “Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA hacer un pase
a la Comision de Asuntos Estudiantiles para que analice el estudio actuarial referente al fondo del sistema
de becas en el marco de la reforma al articulo 30 del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion
estudiantil, para que las personas estudiantes que participan en proyectos de Iniciativas Estudiantiles de
la Vicerrectoria de Accion Social puedan optar por una beca de participacion”. Indica que esto tendra un
impacto, en virtud de que la accion social es amplia. Cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA opina que es sumamente importante iniciar con el analisis en
esta misma linea, a fin de que se verifique de qué manera las personas estudiantes que participan, en general,
en proyectos de extension cultural y accion social, y que tienen este vinculo directo con las comunidades
costarricenses, puedan verse beneficiadas gracias a estas ampliaciones en los mismos beneficios.

Destaca que se ha tenido un avance considerable (mas adelante se referird a estos en los informes
de personas coordinadoras de comision). Sostiene que se deben ejecutar los estudios de viabilidad, por
cuanto la participacion estudiantil —al entender el rol que juega ese intervinculo de sus practicas vivenciales
y académicas con las comunidades— es muy grande. Por todo lo anterior, hay que analizar diferentes
escenarios para conciliar ambos aspectos: el primero, que las personas estudiantes obtengan, de alguna
manera, un beneficio, al ampliar la definicidn, e incluir a esta poblacidn estudiantil. El segundo, garantizar
la sostenibilidad del sistema financiero y, principalmente, del Sistema de Becas, el cual se ha robustecido;
asimismo, la ampliaciéon y las discusiones llevadas a cabo por el pleno han generado un impacto muy
positivo al asegurar que mas personas estudiantes opten por cada uno de estos beneficios. Apunta que,
dentro del analisis, no se debe perder de vista ese equilibrio.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agrega que tampoco se debe pasar por alto la forma, dado que si la
adjudicacion de los beneficios esta asociado al creditaje y a las participaciones en actividades de accion
social muy pocas se vinculan con los créditos. Por tanto, este hecho implica una forma distinta de analisis,
lo cual conlleva otro grado de complejidad en este tema.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderon, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic.
William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Araya.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA hacer un pase ala Comision de Asuntos Estudiantiles
para que analice el estudio actuarial referente al fondo del sistema de becas en el marco de la reforma
al articulo 30 del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil, para que las personas
estudiantes que participan en proyectos de Iniciativas Estudiantiles de la Vicerrectoria de Accion
Social puedan optar por una beca de participacion.

ACUERDO FIRME.

EL DR. GERMAN VIDAURRE resume que se hace un pase a la Comision de Asuntos Estudiantiles
(CAE).
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1. Seguimiento de Acuerdos

q) Solicitud de plaza administrativa para apoyo a departamentos de la Escuela de
Administracion de Negocios

La Escuela de Administracion de Negocios (EAN) remite copia del oficio EAN-480-2022, dirigido al Sr.
Johnny Rodriguez Gutiérrez, director ejecutivo de la Rectoria, en el que solicita que se valore la asignacion
de una plaza administrativa de medio tiempo en la categoria Técnico Asistencial A para apoyo a la Direccion
de los Departamentos de Direccion de Empresas y Contaduria Publica, con el proposito de atender algunos
requerimientos que tendran las coordinaciones de Departamento. Lo anterior, en seguimiento al acuerdo
del Consejo Universitario de la sesion N.° 6577, articulo 7, celebrada el 17 de marzo de 2022.

**%%4 las nueve horas y ocho minutos, se une a la sesion la Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE recuerda que esto estaba asociado a la creacion de los departamentos
en la Facultad. La Facultad cubri6 la mayoria de las necesidades, solamente restaba el apoyo para la plaza
indicada, la cual se brindd y quedo pendiente su consolidacion. Continua con la lectura.

r) Reglamento actualizado del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI)

La Rectoria, mediante el oficio R-3069-2022, adjunta el documento SIBDI-BLDT-943-2022, del Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI), con el reglamento actualizado para aprobacion del
Consejo Universitario, en seguimiento al acuerdo de la sesion N.° 6539, articulo 9, punto 3. Al respecto,
el SIBDI adjunta el Reglamento del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (aprobado en
sesion 6456-02 del 14/12/2020, publicado en el Alcance a La Gaceta Universitaria 2-2021, del 06/01/2021),
el cual se reviso y corrigio en lo referente a la sustitucion del término “direccion” por “jefatura’.

*Ex%4 las nueve horas y nueve minutos, sale la Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que, en el encargo enviado a la Administracién, se detalld
una lista de oficinas, de modo que se recibirdn numerosos oficios de respuesta. Consulta a la MTE Stephanie
Fallas si este constituye uno de los pocos reglamentos que no le corresponde al Consejo Universitario.

LA MTE STEPHANIE FALLAS no precisa la informacion.

EL DR. GERMAN VIDAURRE asegura que lo revisara, pero considera que no son reglamentos que
le atafien al Consejo Universitario. No obstante, confirmara la informacion. Continua con la lectura.

s) Encargo de la sesion N.° 6591-01

La Rectoria envia el Comunicado R-133-2022, dirigido a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), con
el acuerdo tomado en la sesion N.° 6591, articulo 1, inciso o), del Consejo Universitario, celebrada el
10 de mayo de 2022, el cual indica: solicitar a la Administracion que otorgue la audiencia a la estudiante
Maria Elena Pérez Garcia con el objetivo de valorar la situacion y hacer un pase a la Comision de Asuntos
Estudiantiles para que valore la necesidad de definir una interpretacion auténtica de los articulos 2 y 7 del
Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil.
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**x%4 las nueve horas y diez minutos, se une a la sesion la Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que incluyé este encargo dentro del seguimiento de acuerdos,
en virtud de que la estudiante presento la peticion de una interpretacion auténtica de esos articulos y se
realiz6 el pase correspondiente a la CAE. Recapitula que la estudiante Maria Elena Pérez Garcia solicitaba
una audiencia para plantear al Consejo Universitario el motivo de esa interpretacion auténtica. Recuerda
que, en aquel momento, la discusion del pleno fue que la interpretacion auténtica contempla, en primer
lugar, que la Comision analice el articulo de las sesiones que, en su momento, dieron lugar a esos cambios;
en segundo lugar, y a partir de dicho punto, que se le otorgue audiencia a la estudiante y se valore la
modificacion que sea necesaria.

Con base en lo expuesto ese dia, la Dra. Maria José Cascante Matamoros, vicerrectora de Vida
Estudiantil, resumio lo ocurrido. Asevera que se entendio parte de la situacion y, por eso, el Dr. Gustavo
Gutiérrez ordend que se le enviara a la Administracion la peticion emitida, con la finalidad de que se
atendiera desde la Rectoria. Afiade que en el pleno se discutié que la via administrativa se agoto, dado
que la Sra. Maria Elena Pérez Garcia presentd una solicitud y una apelacion (la cual fue rechazada), pero
se determind que no, que todavia restaba que se comunicara directamente con la Vicerrectoria. En dicho
momento, el Dr. Vidaurre manifestd que se intent6 todo lo posible, pero no era el mecanismo.

Posteriormente, la Administracion cuestiono la razén por la cual el Consejo Universitario tomo una
decision basada en dos o tres renglones de un correo electronico, cuando ya a la Sra. Pérez se le habia
agotado la via administrativa, y ademas de eso la Vicerrectoria habia determinado que no procedia. De
modo que él —l Dr. Vidaurre— le explic6 al M.Sc. Pablo Morales Rivera, asesor de la Rectoria, que la
resolucion del Consejo Universitario correspondia a una solicitud de modificacion de los articulos, no a
la solicitud de la beca o de las acciones que se pudieran presentar. Ciertamente, concordaba con el M.Sc.
Morales en que la via administrativa ya estaba agotada, pero el sefior rector fue quien solicitd que el caso
se trasladara a la Rectoria para ser analizado. Rescata el hecho de que compete a la oficina resolver esas
situaciones, que el pleno recomiende que se “lleve por encima” de la oficina a la Administracion o a la
Vicerrectoria, ciertamente no es el procedimiento adecuado.

Anade que cuenta con otro oficio de la Sra. Maria Elena Pérez Garcia, dirigido al Consejo Universitario,
en el cual desea que se le comente sobre el acuerdo del pleno, pues, a la fecha, ella no ha sido recibida por
la Administracion y ya se le enviaron los cobros de la matricula.

Sefiala que se brindara seguimiento al acuerdo, por cuanto es una potestad del Consejo Universitario;
es decir, el Consejo Universitario si tiene la potestad para solicitarle a la Administracion que resuelva, esta
es una decision que también le aclaro al Sr. Morales. En sintesis, es un asunto al que se le dara seguimiento.
Cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS comenta que el dia anterior la estudiante la contact6 y le indico
que se encontraba muy preocupada porque recibid el cobro por la suma de 87 000 colones y que no cuenta
con los medios econémicos para cubrirla. Sefala que en la Comision se discutio este hecho. Precisa que
recibieron a la Licda. Wendy Péez Cerdas, jefa de la OBAS, y a la Licda. Ericka Araya Arroyo, asesora
legal, dado que la Dra. Maria José Cascante no podia participar en dicho momento, por eso ambas estaban
como representantes de la ViVE.

En el encuentro, se especificd que no se le concederia la beca a la estudiante debido a una serie de
motivos; sin embargo, algo positivo que surgi¢ del andlisis y que fue apuntado por la Sra. Vanessa Rojas
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Benavides, asesora legal de la Comision, es que existe un acuerdo establecido con Venezuela, que establece
la exoneracion del pago de la matricula a las personas en condicion de refugiadas. En virtud de lo anterior, la
Sra. Maria Elena Pérez Garcia llamo a la Oficina de Administracion Financiera (OAF) para averiguar, pues
le inquietaba no haber recibido ninguna notificacion formal de: “se resolvio, y si le vamos a otorgar la beca”
o bien, “se resolvio, no habra ningun cambio”. En la llamada, le explicaron a la Sra. Pérez que solamente
debia cancelar 3000 colones (del costo basico) y 9000 colones correspondientes al seguro estudiantil. De
modo que fue posible aplicar el convenio de persona refugiada, el cual exime del cobro de la matricula.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias. Cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA agradece a la Srta. Maria José Mejias por proporcionar un
mayor contexto sobre la situacion de la estudiante. Manifiesta que la Comision de Asuntos Estudiantiles
(CAE) examino el caso desde diferentes perspectivas y, al ser conscientes de la experiencia y el conocimiento
del Lic. William Méndez en la materia, se le invito a participar en una reunion, a fin de que les ayudara con
el analisis. Destaca que la participacion del Lic. William Méndez fue muy esclarecedora, en la linea de lo
que el pleno consider6 que la CAE debia valorar; es decir, la viabilidad de una interpretacion auténtica a la
luz de ambos articulos. Se concluy6 que, efectivamente, el Consejo Universitario no tiene la autoridad para
tomar este tipo de decisiones, pero al estimar la condicion de la estudiante y de otras personas estudiantes
que podrian encontrarse en estado de vulnerabilidad, producto de desplazamientos forzados de sus paises y
tener un estatus de refugiadas, se discutieron posibles frentes o soluciones.

Ciertamente, esto pasa por una normativa institucional, pero también por otras instituciones (no
es viable socializar ni despolitizar), entre las que aparece el Consejo Nacional de Rectores (Conare). Se
buscaron mecanismos y, como parte de estos, se determind que era probable acoger soluciones al respecto.

Ademas, menciona que, dentro del planteamiento de la persona estudiante, ella prescindio algunos
detalles que son, inclusive, lesivos de la normativa. Por ejemplo, cuando la Sra. Maria Elena Pérez Garcia
presenta los documentos de solicitud de becas y, aunque da fe mediante declaracion jurada, omite que
contaba con otras formaciones. Ella observo que ocultar informacion era una via para mejor proceder.

Recalca que este caso tiene una gran complejidad; no obstante, pese a las situaciones que engloban
un acto irregular por parte de la persona estudiante y que fue analizado seglin la explicacion de las personas
representantes de la ViVE, si fue posible hallar mecanismos de solucion.

Desea que este caso sea un referente para optimizar el procedimiento ante acontecimientos eventuales
que podrian ocurrir con poblaciones socialmente vulnerabilizadas, tales como las que involucran a
personas estudiantes con un estatus migratorio forzado de desplazamiento, o en condicion de refugiados.
Definitivamente, considera que, como Institucion, se deberian hacer esfuerzos para que, desde el Conare,
ante ciertas situaciones, se flexibilicen los procedimientos de equiparacion, cuando no sea factible para el
estudiatado entregar algunos documentos, tal como sucedié en este caso que se aborda. Agradece por el
espacio.

EL DR. GERMAN VIDAURRE resalta que, probablemente, para algunas personas miembro este
es un caso de nuevo conocimiento. No obstante, contextualiza que el afio anterior, mediante el apoyo de
las representaciones estudiantiles, la Br. Ximena Obregon Rodriguez y la Srta. Maité Alvarez Valverde,
enfrentaron una situacion similar. Recuerda que ambas estudiantes emplearon un instrumento dentro de la
comunidad estudiantil extranjera, y se detectaron varios de esos errores. Refiere que fue dificil encontrar
como es que se aplican las tablas de becas para personas estudiantes extranjeras, dado que existen dos
sistemas: uno para el estudiante extranjero, residente, o con algin tipo de convenio, y otro para el estudiante
extranjero no residente, sin convenio. Lo llamativo es que no se sabia ni siquiera como aplicar a ese segundo
sistema.
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Finalmente, a partir de una investigacion efectuada por algunas personas asesoras de la Unidad de
Estudios junto con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se observo que se tramita la beca en un lugar y en
otro se entregan los documentos, en caso de no contar con residencia.

Por tanto, se determind que el problema existe, es complejo y se debe atender. En su opinidn, ahora
“se vuelve sobre lo mismo”. Subraya que es importante modificar los procedimientos. Concuerda con
solicitar al Conare la flexibilizacion, pero se debe empezar por “la propia casa”.

Nuevamente, enfatiza que hay dos lineas: sobre la primera, le corresponde al Consejo Universitario
la interpretacion auténtica (la solicitud de modificacion), mientras que la segunda atafie a los procesos
administrativos. El Consejo Universitario, en su labor de fiscalizacion, debe observar la inflexibilidad
recurrente que se presenta.

Seguidamente, solicita un cambio en el orden del dia, puesto que ya se cuenta con las personas
invitadas a la sesion de hoy. Refiere que el Dr. Alberto Rodriguez tiene una agenda muy comprometida, por
lo que no le gustaria hacerlo esperar. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS solicita que, al regresar, cuando se retomen los informes de
Direccion, se le permita referirse al punto r).

**%%4 las nueve horas y dieciocho minutos, sale la Srta. Miryam Paulina Badilla. ****

El seiior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, suspende la presentacion de informes de
direccion.

ARTICULO 3

El sefior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, propone una modificacion en el orden del dia
para pasar a la visita del Dr. Alberto J. Rodriguez, quien se referira al tema “Marginalizacién o acceso
de grupos étnicos minoritarios en las universidades publicas de Costa Rica”.

EL DR. GERMAN VIDAURRE solicita trasladar el punto 8 de la agenda (visita del Dr. Alberto J.
Rodriguez), como siguiente punto. Somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D.
Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Srta. Maria José Mejias, Lic.
William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausentes en el momento de la votacion: el Dr. Carlos Araya y la Srta. Miryam Paulina Badilla.

EL DR. GERMAN VIDAURRE propone un breve receso a fin de organizar el espacio en el que se
ubicar a las visitas.
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**%%4 las nueve horas y veinte minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y treinta minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias,
Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre. ****

Por lo tanto el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita
del Dr. Alberto J. Rodriguez, quien se referira al tema “Marginalizacion o acceso de grupos étnicos
minoritarios en las universidades publicas de Costa Rica”.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe al Dr. Alberto J. Rodriguez y a la Dra. Marianela Navarro Camacho,
quienes se referiran al tema “Marginalizacién o acceso de grupos étnicos minoritarios en las
universidades publicas de Costa Rica”.

X% las nueve horas y treinta minutos, se unen a la sesion el Dr. Alberto J. Rodriguez y la Dra.
Marianela Navarro Camacho****

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que se brindara un espacio de discusion respecto al tema:
“Marginalizacioén o acceso de grupos étnicos minoritarios en las universidades publicas de Costa Rica”. Se
contara con la participacion del Dr. Alberto J. Rodriguez y la Dra. Marianela Navarro Camacho.

Seguidamente, resefia la biografia académica del Dr. Rodriguez:

» Profesor distinguido en la Universidad de Houston, y profesor emérito de la Universidad Purdue
(Estados Unidos), Fulbright Scholar Program.

» Actualmente, es profesor de Educacion Cientifica transcultural en el Departamento de Curriculum e
Instruccion en la Universidad de Houston (Department of Curriculum & Instruction).

* Su investigacion se enfoca en el uso del constructivismo sociotransformativo, como marco teorico
que emerge de los principios tedricos de la educacion transcultural y el constructivismo social.

* Ha investigado posibilidades para que las ciencias STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts
and Mathematics) sean una herramienta en pro de la justicia social, mediante la accion transformativa.
Con este objetivo, trabaja con docentes en formacion, docentes en servicio y personas de la comunidad.

* Es autor de libros, de capitulos de libros, articulos cientificos, ensayos referentes a la educacion
cientifica. Uno de sus articulos de investigacion fue considerado entre los treinta mejores articulos en
el Area de la Educacion en Estados Unidos.

* Entre los honores y premios que ha recibido, se encuentran: en 2020, recibié el Premio Equidad,
diversidad y justicia social Equity College of Education Pardum University; premio a la Investigacion
sobre la diversidad en la formacion docente American Educational Research Association division
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K-Teaching and Teacher education; titulo académico sobresaliente de Choice Magazine, por el
volumen coeditado Preparacion de futuros maestros de matemdtica y ciencia para ensenar para
la diversidad, estrategias prometedores para la accion transformadora y premio de la Universidad
Estatal de Nuevo México, por logros excepcionales en actividades académicas creativas. Kappa Delta
Pi premio de la Investigacion en Ensenanza y Formacion de profesorado AERA.

Por su parte, algunos datos respecto a la Dra. Marianela Navarro Camacho:
» Es profesora en la Escuela de Formacion Docente, Facultad de Educacion.
» Ha liderado procesos de Ensenanza de las Ciencias, pedagogias especificas con las disciplinas.

* Promovid, junto con el Dr. Alberto Rodriguez, la propuesta recién aprobada para crear un sistema
universitario que permita identificar las distintas poblaciones que participan en la Institucion. Esta
iniciativa se asocia al hecho de que se deben tomar decisiones fundamentadas, y para eso se requieren
datos.

Contextualiza que, al conversar con el Dr. Alberto Rodriguez y con la Dra. Marianela Navarro
sobre dicha iniciativa, procuraron detectar cudl es el primer paso para definir este tipo de lineas, y ese,
precisamente, es el campo del Dr. Alberto Rodriguez, quien ya lo ha aplicado en otras universidades, de
modo tal que ayudara al Consejo Universitario a trazar la hoja de ruta.

A partir de la formacion compartida de ambos profesionales, se observa la posibilidad de atender
esta tarea de modo transversal. Se contempla la parte estudiantil, asi como la docente y administrativa (de
gestion universitaria). En su opinidn, es un cambio cultural en la visualizacion de la Universidad sobre la
gestion y el manejo de la informacion para la toma de decisiones. Por todo lo anterior, considera que esto se
vincula con la idea de brindar continuidad a los acuerdos tomados y sera una ruta para multiples aspectos
que se estan trabajando.

A continuacion, presenta a los miembros del Consejo Universitario, segiin su area de formacion, a
saber:

« Srta. Miryam Paulina Badilla: formacién en el Area de Derecho.

« Dr. Jaime Alonso Caravaca: formacién en el Area de Salud.

« Dr. Carlos Palma: formacion en el Area de Ciencias Econémicas.

« Ph.D. Ana Patricia Fumero: formacion en el Area de Artes y Letras.

« M.Sc. Ana Carmela Velazquez: formacion en el Area de Ciencias Agroalimentarias.
« MTE Stephanie Fallas: formacion en el Area de Tecnologias Educativas.

« Dr. Eduardo Calderén: formacién en el Area de Ingenieria.

« Srta. Maria José Mejias: formacion en el Area de Microbiologia.

Destaca que se refirio al area de formacion en lugar del area que cada uno representa, ya que le
interesa que las personas miembro, desde su campo formativo, valoren el tema que se expondra. Cede la
palabra a la Dra. Marianela Navarro para que inicie con la presentacion.

DRA.MARIANELANAVARRO: —Buenos dias, les agradecemos el espacio. El Dr. Alberto Rodriguez
y yo hemos trabajado mucho en esta investigacion. Hoy vamos a presentar una categoria emergente de
nuestro trabajo, que realmente fue una sorpresa tanto para mi como para el Dr. Alberto Rodriguez, pero el

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



18 Sesion N.° 6598 ordinaria Jueves 26 de mayo de 2022

mas sorprendido fue el Dr. Rodriguez, porque es su tema de investigacion a escala internacional. El Dr.
Rodriguez desconocia la realidad de Costa Rica y, al conversar con él, observamos que es una situacion que
se debe atender —como decia el Dr. German Vidaurre— de manera sistémica.

Nosotros somos docentes que trabajamos, principalmente, en investigacién y en Educacion Cientifica,
esta ultima es mi area de especializacion. Ahora que la educacion de Costa Rica esta en crisis y Ciencias
Naturales también afronta un problema grave, todavia se hace mas importante la formacion en Educacion
Cientifica desde niveles preuniversitarios, lo cual a veces no se visualiza.

%UNIVERSITY OF HOUSTON UNIVERSITY OF COSTA RICA

[ |
Autores Alberto J. Marianela
Rodriguez PhD. Navarro PhD.
DISTING ISHED PROFESSOR DIREC TOR, SEC ONDARY
OF EDUCATION SCIENCE TEACHER EDUCATION

PROG RAM
Profesor distinguido
en Educacioén.
Especialista en
Educacién cientifica

Coordinadora de la
Carrera de
Bachillerato y

Licenciatura enla
Transcultural.

02 Universidad de

Ensefanza de las

Ciencias Naturales.

Houston, Texas Investigadora del INIE

Inicialmente, nuestra investigacion consistia en trabajar experiencias STEAM con docentes que se
orientan hacia el area de Educacion Secundaria. Se trata de romper con la educacion cientifica tradicional
e incorporar el uso de STEAM, asi como otros marcos tedricos, entre ellos el socioconstructivismo
transformativo.

La educacién transcultural nos ayuda como referente tedrico, como teoria de justicia social. El
socioconstructivismo nos funciona como teoria de aprendizaje. Ademas, consideramos no solamente la
disciplina en si, la cientifica (en el area de quimica, biologia y fisica), en la que se forman nuestras personas
estudiantes, sino también los siguientes aspectos:

» La interaccion pedagogica que esta relacionada con conversaciones dialogicas.
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» Actividad auténtica (que se refiere a una actividad en la que realmente el estudiante aprenda; es decir,
ensefiar para que el otro aprenda, en lugar de que apruebe un examen, que haya una construccion, eso
implica incluso diversidad en la evaluacion).

* Metacognicidn, que es sumamente importante.

» Reflexividad. Esta se refiere a nuestro rol en una sociedad, en una cultura, nuestra posicion, ya sea de
privilegio o de marginalidad.

En sintesis, con estos marcos tedricos iniciamos.

Una de las preguntas que el Dr. Alberto Rodriguez solicité que se incluyera en un pre-test, fue: ;como
se identificaban étnicamente los sujetos de investigacion (que seran docentes)? Yo le decia que en Costa
Rica eso no se pregunta de forma recurrente. En Costa Rica, nos han inculcado el lema de “igualiticos”, pero
el Dr. Alberto Rodriguez insistio, porque €l tiene mucha experiencia, y decidimos agregar la categorizacion
que utiliza el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Para nuestra sorpresa, en el tltimo censo,
correspondiente al 2011 (ahora tenemos el de este aio), el INEC, en una sola categoria, incorporaba blanco
y mestizo, y eso si fue para nosotros un impacto importante. Sobre todo, cuando aplicamos el pre-test.

Categoria étnica Definicién
Negro o Persona que principalmente reconoce en su identidad las
afrodescendiente raices culturales de descendientes africanos y su diaspora.
Mulato (a) Persona que reconoce principalmente en su identidad las

raices culturales de descendientes africanos y su diaspora
en uno de sus padres.

Chino Persona con ancestros de la Republica de China
incluyendo Taiwan y Hong Kong. No incluye personas con
otros ancestros asiaticos

Blanco o Mestizo (a) Personas que principalmente se identifican con el legado
de la cultura e historia de la América Hispanica. También
incluye a la gente que se identifica con el legado de
Europa o la cultura e historia anglosajona

Indigena Cualquier persona identificada como miembro de uno de
los varios grupos étnicos indigenas de Costa Rica.
Otro Persona que se identifica a si misma con cualquier otro

grupo étnico no mencionado en las categorias anteriores

El Dr. Alberto Rodriguez envi6é una carta al INEC, el INEC contestd que la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) ya les habia llamado fuertemente la atencioén, porque la categoria “blanco”
y “mestizo” no podia ser unica. De hecho, cuando nosotros planteamos la pregunta a nuestro corte de
investigacion, las personas estudiantes se mostraron muy confundidas. Decian: “yo me considero mestizo,
pero si marco esa casilla también estoy indicando que soy blanco, y yo no soy blanco”. Finalmente, el
resultado de las selecciones fue:

e 82.4% Blanco o mestizo
e 0.12% Mulatos

* 0.06% Otro (correspondiente a un estudiante indigena), que, para mi, fue sorprendente saber que tenia
un estudiante con esa identidad étnica y yo no lo habia considerado en mi clase. Esta es una muestra
de estudiantes de mi carrera, de Ensefianza de las Ciencias Naturales, que tiene una poblacion de 200
estudiantes, aqui en la Sede Rodrigo Facio Brenes (que también se imparte en dos sedes).
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Resultados

Reconocer la etnicidad de otros implica reconocer la
propia identidad por lo que se hizo la siguiente pregunta
en el Pre—Test |

¢Con cudl grupo étnico/cultural se identifica usted?
() Negro o afrodescendiente

() Mulato
2, 47% de poblacién ( ) Blanco o mestizo
indigena en C.R. distribuidos| ( ) Indigena
en 8 grupos () Asiatico
7 %»Pablagio'nr ( ) Otro
Respuesta:

82.4% Mestizos Mulatos 0.12% Otro 0.06% (indigena)
07

Aunque no es mi area de especializacion (Ciencias Sociales, Cultura) —si la trabajé bastante en mi
doctorado—, comenzamos a investigar mas y precisamos los siguientes detalles:

» Lapoblacion indigena de Costa Rica corresponde a un 2.47 %.
» La poblacion afrodescendiente corresponde a un 7.8 % (incluyendo negros y mulatos).

» La poblacion blanca o mestiza corresponde a un 83.6 % (asi indicado en los documentos, estaban
integrados).

Tomando en cuenta que tenemos ocho grupos indigenas, nos sorprendi6 que estuvieran tan relegados.
Consulto al Dr. Alberto Rodriguez si desea agregar alguna explicacion en este punto.

DR. ALBERTO J. RODRIGUEZ: —Buenos dias, muchas gracias por la invitacion. En la diapositiva
que les mostramos la clasificacion de las categorias del INEC, esta Institucion define la categoria de “blanco”
y “mestizo” en una forma muy interesante, especialmente, para una persona como yo, que viene de los
Estados Unidos, que es un nuevo inmigrante, y ha viajado por varias partes de los Estados Unidos y Canada.
El significado de qué es ser latino varia mucho, segin donde la persona se encuentre. A mi me sorprendid
mucho que no habia una seleccion de ser latino, en los grupos que han participado en el proyecto. En la
clasificacion del INEC, la categoria de “blanco” y “mestizo” estaba junta, y eso gener6 mucha tension con
las personas estudiantes porque, desde su punto de vista, habia diferentes tipos de mestizo.

Entonces, nosotros queremos que las personas estudiantes sean mas conscientes del concepto de
identidad, dado que, como ustedes saben, la mayoria de estudiantes son asignados a distintas partes del pais,
y ellos pueden comenzar a laborar en areas en las que hay una concentracion alta de afrodescendientes o
personas indigenas, pero no tienen experiencia trabajando con personas de esos grupos.

Uno de los objetivos es que las personas estudiantes sean mas reflexivas acerca del concepto de
identidad, de quiénes son ellos; asi trabajaran en una forma mas efectiva, con personas diferentes a ellos, y
no como ahora que crea tanta confusion en términos de definir tu propia identidad —y el INEC est4 ayudando
poco con el establecimiento de estas categorias— Nosotros estamos intentando —al menos— comenzar esta
conversacion, para ayudar a docentes en formacion a desarrollar un concepto de identidad mas fuerte.

DRA. MARIANELA NAVARRO: —Siguiendo la misma linea, nosotros empezamos a investigar el
acceso de estas poblaciones. Hay mas poblaciones minoritarias, pero enfatizamos en la poblacion indigena
y afrodescendiente en las universidades publicas del pais. Cuando hice la consulta a la ViVE, la respuesta
fue que no nos podian brindar dicha informacidn, por cuanto se consideraba como datos sensibles. Desde
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ese punto de vista, el Dr. Alberto Rodriguez, que ha colaborado y trabaja actualmente en la universidad
con mayor diversidad en los Estados Unidos (la Universidad de Houston), me decia que invisibilizar a
estas poblaciones, no tener un registro historico, no darle seguimiento, es una manera muy drastica de
discriminacion. Entonces, nos dimos a la tarea de analizar el estado de las otras universidades.

Recogimos la voz de estudiantes, algunos de sus mensajes indicaban:

» “Es curioso porque pienso en esto hasta ahora que me hacen la pregunta (...) nunca lo habia pensado,
siempre me he considerado una mezcla de todo (...) seria como una mestiza (...)”. Carmen.

Lo que decia el Dr. Alberto Rodriguez es que el docente, o cualquier persona, debe estar seguro de su
identidad, porque eso se proyecta y construye identidades en otros, sobre todo en personas que trabajan con
la nifiez y la juventud. Entonces, es importante cuestionarnos ;donde estd nuestra identidad? En la Escuela
de Antropologia se generd una discusion, en la que se indicaba que ese habia sido siempre un problema en
Costa Rica.

Continuo con la lectura de los otros mensajes:

*  “Yo tengo un problema con la ambigiiedad, porque en la opcion de blanco estd también mestizo, y yo
no me considero blanco, porque soy latino; por eso, marqué mestizo, pero finalmente estoy marcando
ambos”. Luis

*  “Yo creo que la clasificacion hecha por el INEC no es con la que yo me siento mds identificada,
porque no es una clasificacion especifica en relacion con mi identidad, la cual esta entre mulata y
mestiza, en nuestros procesos de educacion no nos ensefian como identificarnos con algo especifico”.
Verdnica

Por eso digo que es un problema sistémico, desde niveles preuniversitarios hasta la universidad, no
es algo que sea considerado.

Cuando preguntamos por estos datos, al 2016, se contaba con una poblacion de 98 personas indigenas;
es decir, no estaban actualizados. La siguiente informacion corresponde a los datos que se lograron
recolectar, provenientes de la Vicerrectoria de Accion Social y de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. En
cuanto a poblacion afrodescendiente, definitivamente no hay datos registrados. La situacion con las demas
universidades publicas es la siguiente:

SEEDS 2022
Table 3 Numero de estudiantes indigenasy afrodescendientes
admitidos en las universidades publicas del pais en el afno 2019

Categori |Universidad Universidad |Tecnolégico |Universidad |Universidad
aétnica |de Costa Rica |Nacional de Costa Rica |Estatal a Técnica
Distancia Nacional
Indigena |98** 54 34 698 698
Afro- Informacién 154 Informacién | Informacién |Informacién
descendi |no registrada no registrada |no registrada |no registrada
ente
Principales metas de la
UCR para 2021-2025 "
|
Source: Authors” review of statistics from the registry or information offices of the UCR, TEC and UNA and “Promover acciones afirmativasa

personal communication with a UTN official.

favor de la equidad en la ddmision
de poblaciénes tradicionalmente
excluidas y vulnerables" [Politicas
Institucionales 2021-2021, Eje Il
Cobertura y Equida@gpolitica 3.1].

**2015 -2016 official data reposted in the period 2015 - 2016
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* En la Universidad Nacional (UNA), centro en el que se ha realizado un trabajo en esa linea, se tenian
registradas 54 personas indigenas y 154 personas afrodescendientes.

» El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) ya se esta registrando a la poblacion indigena.

» LaUniversidad Estatal a Distancia (UNED), por su modalidad, es la que llega a mas territorios (alberga
la mayor cantidad de esta poblacion). No hay informacion registrada con poblacion afrodescendiente.

» La Universidad Técnica Nacional (UTN) registra una poblacién menor a los 698 (hay un error en el
registro de informacion de la tabla).

Cuando nos encontramos con esta informacion, nos damos cuenta de que, para la Universidad de
Costa Rica (que es donde tenemos nuestra investigacion registrada), hay una meta que indica: “Promover
acciones afirmativas a favor de la equidad en la admision de poblaciones tradicionalmente excluidas y
vulnerables” (Politicas Institucionales 2021-2021, Eje III Cobertura y Equidad, politica 3.1). De modo que
esta investigacion ha sido una “alarma”, para afirmar que se trata de un tema necesario de abordar, no solo
por las poblaciones minoritarias, sino por la falta de reconocimiento de “los otros”. Hay un tema de otredad
en los que “esos” son “los otros”, pero no de alteridad, en el que esos “otros” también son parte de nuestro
pais, y eso nos preocupd bastante.

Hice una gira con mis estudiantes y con el Dr. Alberto Rodriguez a la zona cabécar; se trata de
estudiantes (futuros docentes) que —como indico el Dr. Alberto Rodriguez— se enfrentaran a poblaciones
diversas. A pesar de ello, desconocian que en el pais se cuenta con ocho grupos indigenas; anteriormente,
nunca escucharon el lenguaje cabécar —que es el lenguaje materno para los habitantes de la zona cabecar,
quienes, dicho sea de paso no dominan el espaiiol.

Mis estudiantes comenzaron a trabajar con ellos (con los habitantes de la zona), quienes les compartieron
que tenian suenos; por ejemplo, uno de ellos tenia el suefio de estudiar Ciencias Basicas, otra persona deseaba
ser profesional en Psicologia, pero solamente la Universidad Nacional les daba la posibilidad de ser maestros
indigenas, mientras lo demas era para ellos un suefio. La razén es que, al tener un lenguaje distinto y que la
prueba de admision requiere una alta comprension en el idioma castellano, ellos no logran leerla y comprenderla,
ya que su idioma materno es el cabécar, por lo que los términos y el uso del lenguaje es totalmente distinto.

Al hacer la revision, evidentemente ellos no aprueban el examen de admision y presentan una serie
de desventajas al intentar salir de la zona indigena (principalmente, los de la zona Cabécar), por su falta de
dominio del idioma castellano.

Aun asi, el Ministerio de Educacion Publica procura mantener la lengua indigena cabécar, pero no
les ayudan a desarrollar el lenguaje castellano. De modo que un director de la escuela nos decia que son
discriminados, porque, si bien es cierto desean mantener su cultura, al no ser bilingties, carecen de posibilidades
para salir de sus territorios y acceder a la educacion superior. Las pocas personas estudiantes que salen del
territorio regresan nuevamente porque “no lo logran™.

Nosotros, procedentes del Area de Ciencias y con un énfasis particular en la metodologia STEAM,
encontramos que en estas areas tampoco hay representacion de estos grupos minoritarios, ni siquiera ingresan a
la Universidad, y la inica opcion que tienen es ser maestros o maestras de primaria para trabajar en territorios
indigenas.

En la visita a la zona cabécar, trabajamos algunas practicas de laboratorio, entre ellos analisis de agua.
Para esto, utilizamos procesos muy sencillos, tales como analisis quimicos y biologicos; a su vez, llevamos
varios LabQuest, hicimos blsquedas de macroinvertebrados, porque encontramos que ellos toman el agua
directamente del rio y queriamos fomentarles esa consciencia; sin embargo, la calidad del agua arrojo resultados
positivos. También, llevamos equipos tecnologicos para la medicion, las personas jovenes indigenas estaban
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muy felices y mostraban una habilidad comparable a la de las personas jovenes de la zona urbana. De primera
entrada, se podria pensar que las personas jovenes indigenas no tienen tanto acceso a la tecnologia, pero muy
rapidamente encendieron el LabQuest, usaban los sensores y tomaban datos. Si notamos una deficiencia
importante en los conceptos cientificos. En sintesis, conocimos sus suefios, frustraciones y los obstaculos
sistémicos que impiden a estas poblaciones acceder a diferentes oportunidades.

Agradecemos al Programa Fullbright, programa que beco al Dr. Alberto Rodriguez, quien busco una
pasantia en Latinoamérica y, finalmente, escogié Costa Rica y determind trabajar conmigo, lo cual le
agradezco muchisimo porque me ha “abierto los 0jos”, no era algo que yo consideraba en el curriculum;
ademas, agradecemos al Instituto de Investigaciones en Educaciéon (INIE) por apoyar esta investigacion.

R ‘ﬁ/’;‘/

jGracias! ﬂ

Agradecemos al Programa
Fullbright y al INIE por su aporte

a esta investigacion

DR. ALBERTO J. RODRIGUEZ: —Agradecerles a todas las personas presentes por tomar una accion
tan pronta. A modo de contexto, fungi como presidente del Consejo Universitario de la Universidad Purdue;
actualmente, soy el jefe del Comité Ejecutivo de la Facultad de Educacion de la Universidad de Houston,
que esencialmente se asemeja a un senado, un Consejo Universitario de la Facultad. Entiendo muy bien lo
dificil de pasar resoluciones, adoptar medidas y motivar a la Administracion a actuar de manera afirmativa,
por lo que les reconozco esta labor.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece la participacion de ambos. Destaca que con la Dra.
Marianela Navarro ha discutido acerca de estos temas. Resalta la oportunidad de comenzar con pequefios
pasos en esta materia. Enfatiza que trabajar con el Dr. Alberto Rodriguez y aprender de la experiencia
que ha tenido es muy provechoso, pues les ayuda a partir con una direccion. Refiere que tanto él como la
Dra. Marianela Navarro han reconocido —tal como lo indicd anteriormente— que esto es transversal, aplica
desde las estrategias de formacion docente hasta tacticas para la atencion de estudiantes y de gestion. Por
consiguiente, se trata de un abordaje complejo, razon por la cual es importante sensibilizar y crear una
estructura, con el propoésito de alcanzar un cambio cultural, no para mafnana o pasado mafiana, sino para la
Universidad de los proximos diez o veinte afios, de ahi la relevancia de dar el paso inicial. Abre el espacio
para que el pleno intervenga con sus observaciones. Cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO da los buenos dias. Agradece al Dr. Alberto Rodriguez y a
la Dra. Marianela Navarro por la presentacion. Comenta que hay varias comisiones en las que se intenta
movilizar a la Administracion, a fin de que se recolecte este tipo de datos, no solo de condicion etaria, sino
también de género. La preocupacion por constatar estos insumos se ha visto desde los ultimos diez afios. Al
respecto, tanto la Comision Especial sobre Equidad de Género como la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP) procuran que, segun los indicadores, se incorpore —de registro— dicha informacion,
no solo de las personas estudiantes, sino también de docentes y personal administrativo. El motivo es que,
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como sefiald la Dra. Marianela Navarro, no es viable operativizar las politicas que la misma Universidad
tiene si no se cuenta con los instrumentos para poderla llevar a cabo.

Recuerda que en una sesion anterior, ella —la Ph.D. Ana Patricia Fumero— expuso el caso de una
joven indigena, cuya madre es cabécar-bribri, a quien no se le facilitd ninguna alternativa para presentar el
examen de admision; finalmente, fue la UNA la institucion que la acogid. Anade que el hermano de la joven
ha sido excluido en reiteradas ocasiones del sistema, precisamente, por lo que detall6 la Dra. Marianela
Navarro, pero no hay un reconocimiento institucional sobre esa necesidad. En sintesis, es una llamada de
atencion a la que se debe responder.

EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que el dia anterior conversé con la Dra. Maria José
Cascante Matamoros, vicerrectora de Vida Estudiantil. Aclara que, a partir del acuerdo que tomé el Consejo
Universitario, la ViVE enviara una encuesta o un instrumento a escala institucional para recopilar esta
informacion. Se ha precisado que no se desea enfocar en una poblacion especifica en este momento; mas
bien, se trata de observar cual es la variedad de poblaciones que conviven en la Universidad, que no es
unicamente por descendencia, sino también por distintos aspectos como la edad o la situacion econdmica
y social. El objetivo es impulsar un inicio fuerte con esta informacion y, a partir de ahi, consolidar algun
sistema de monitoreo constante. Sefiala que para muchas personas es dificil entender que no nos dirigimos
hacia una poblacion. El proposito no solo es identificar qué tenemos, pues lo que se necesita es un sistema
que monitoree o brinde continuidad. Cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA da los buenos dias al Dr. Alberto Rodriguez y a la Dra.
Marianela Navarro. Agradece la informacion compartida, por cuanto, como indicaba el Dr. Vidaurre, el
Consejo Universitario se encuentra en analisis y revision de los procesos de admision, ingreso, permanencia
y graduacion de la poblacion estudiantil. Se entiende que se trata de un asunto multidimensional y
multifactorial al que, como Institucion, nos debemos enfrentar. Resalta que el pleno esta total y absolutamente
consciente de la necesidad de examinar en profundidad cuales acciones permiten responder a lo que la
sociedad costarricense requiere con este aspecto.

El analisis que el Dr. Alberto Rodriguez y la Dra. Marianela Navarro estan presentando —con caracter
interseccional— lleva al pleno a pensar en algunos marcadores sociales de diferencia, los cuales se deben
contemplar para que la recoleccion de datos sea sistematica y sostenible en el tiempo. De esta manera, la
toma de decisiones se respaldara por cada uno de estos elementos: identidad étnica, de género, sexual,
el marcador etario (como indicaba la Ph.D. Ana Patricia Fumero). Anteriormente, se analizaron otros
elementos que guardaban relacion con el estatus migratorio (considerando poblaciones refugiadas) para
garantizar la mejor atencion y el derecho a la educacion.

Plantea dos interrogantes, la primera se vincula con la manera en que visualizan la participacion de
la Universidad en el sistema preuniversitario con el objetivo de fortalecer el acceso a la educacion superior.
Contextualiza que parte de los analisis estan relacionados con el hecho de no olvidar que la Universidad de
Costa Rica tiene un rol importante de insercion en el sistema preuniversitario, para garantizar el mayor éxito
de cada una de las acciones futuras, de cara inclusive a la materializacion de las politicas institucionales.
Destaca que el pleno estd muy consciente de que, precisamente, en el eje 3 se tiene una gran responsabilidad.

**x%4 las nueve horas y cincuenta y nueve minutos, se une a la sesion el Lic. William Méndez. ****

La segunda implica el sistema de cuotas: se estdn analizando escenarios —refiere que este es un
espacio muy seguro para “pensar en voz alta”—, y se sabe que muchas universidades en el mundo utilizan

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6598, ordinaria Jueves 26 de mayo de 2022 25

el sistema de cuotas contrarrestado con los indicadores o los marcadores sociales de diferencia de los que
anteriormente se hablaba (la identidad cultural, la identidad étnica, la identidad sexual, de género, el estatus
migratorio; inclusive el proceso de auto reconocimiento de la discapacidad, propiamente). Nuevamente
agradece por compartir el espacio con el pleno.

LA DRA. MARIANELA NAVARRO responde a las consultas del Dr. Jaime Alonso Caravaca: la
primera atafie al trabajo que realiza; en cuanto a la segunda (sobre las cuotas) propone que el Dr. Alberto
Rodriguez —a partir de su experiencia en otros paises— les aclare.

En lo que concierne a la educacion preuniversitaria, considera que la participacion de la universidad
es bastante “pobre” (explica que no es un adjetivo tan fuerte, como el que en realidad corresponde). El
sistema educativo es un todo, como sistema publico inciden en la formacion docente. El IV Estado de
la Nacion apunta que el 75 % (en el momento en que se recopil6 el dato) de profesionales en Educacion
(tanto educacion primaria como secundaria) emergen de universidades privadas. El 25 % proviene de
universidades publicas.

Refiere que, respecto al Area de Ciencias Basicas —area en la cual trabaja—, es muy poco lo que se estd
aportando (posiblemente un 1 % o 2 %). En los campos disciplinares de Fisica, Quimica, Biologia (en las
cuales la crisis es muy grande), el personal docente de la Universidad se queja de las bases con las que llegan
las personas estudiantes. En virtud de lo anterior, cuestiona ;quiénes forman a las personas estudiantes que
cursan primaria y secundaria? Responde que son personas con una formacion técnica; posiblemente, con
solo dos afios o dos afios y medio como méximo. Puntualmente, en el Area de Ciencias Naturales, en el que
la parte racional y empirica es fundamental, el personal docente graduado en esas universidades privadas
no reciben laboratorios. Mientras que los de universidades publicas se preparan en el area empirica, en
laboratorios especializados, en Quimica, Fisica, Matematica y, sin embargo, no estan acreditados.

Enel caso de su carrera, menciona que es la inica persona con algin porcentaje de propiedad, pues tiene
a cargo 200 estudiantes en la Sede Rodrigo Facio Brenes, 30 en la Sede Regional del Sur, y es coordinadora
en el Recinto de Grecia; es decir, ejerce como docente, investigadora y administradora. Subraya que, si
bien, se ha venido forjando una conciencia fuerte en el equipo académico, sobre todo en Ciencias Naturales
—aspecto en el cual ha recibido mucho apoyo por parte del Dr. German Vidaurre, ya que ha sido miembro de
la Comision— no pareciera contar con presupuesto para estas areas, ni para la investigacion.

Enfatiza que, en su caso, el equipo para investigar ha sido donado por el Dr. Alberto Rodriguez,
por medio de las universidades de Estados Unidos. Este proyecto de investigacion recibid “cero colones”
de presupuesto, debido a que trataba la educacion preuniversitaria en ciencias, asi que “no se necesitaba de
equipamiento para trabajar”, segun les argumentaron; no obstante, la ciencia siempre requiere equipo para
recolectar datos, en cualquier nivel educativo, con el fin de que se garantice la calidad.

Dala palabra al Dr. Rodriguez para que se refiera a la segunda consulta del Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. ALBERTO RODRIGUEZ aborda el punto de las cuotas, lo cual ha generado mucha
controversia en los Estados Unidos. En su opinion, este tipo de método es un movimiento positivo, pero
considera que propicia mas problemas, dado que distrae del asunto que debe ser enfocado: el proceso de
admision.

Sise establecen cuotas (un porcentaje de cierto rubro, otro porcentaje de otro rubro, y asi sucesivamente)
se distrae la atencion del asunto principal. Lo fundamental es centrarse en el proceso de admision; por
ejemplo, determinar si se va a solicitar que la totalidad del estudiantado tenga un alto rendimiento en
algebra. Sin embargo, a partir de los reportajes publicados —los cuales indican que estudiantes en condicion
vulnerable no acceden a una educacion tan fuerte—, si se incluye algebra, se discriminaria a esta poblacion
estudiantil. Por tanto, se debe pensar en como cambiar el proceso de admision, para “ensanchar la puerta”,
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de modo que ingresen estudiantes en condiciones de vulnerabilidad y, posterior a su ingreso, establecer el
apoyo que se les brindara.

Comenta que, en su caso, es el investigador principal de un proyecto llamado “Camp”, el cual se
enfoca en promover a estudiantes de padres y madres migrantes, porque representa una de las poblaciones
mas vulnerables en los Estados Unidos, ya que cuentan con muy poco acceso a una buena educacion, razon
por la que, constantemente, se mudan hacia diferentes partes del pais en busca de trabajo. Destaca que este
proyecto les otorga fondos, con estos pagan la matricula de la universidad durante los dos primeros afos;
ademas, ofrecen mentores, asi como oportunidades para que las personas estudiantes apliquen a préstamos
en educacion, ya que sus padres carecen de suficiente nivel educativo para ayudarlos. En suma, es una
iniciativa que procura crear mas posibilidades a estos grupos marginalizados, puesto que no solamente se
trata de que ingresen a la universidad, sino que también reciban apoyo una vez que son admitidos.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece por la visita y por los comentarios tan valiosos
que han compartido. Puntualiza que se referira a dos consultas. En primer lugar, ;como gestionan en las
universidades de Estados Unidos el seguimiento del desempefio académico de esta poblacion estudiantil?
Insiste en que la preocupacion principal es el proceso de admision, porque, en la Universidad de Costa
Rica (UCR), el examen de admision es “duro” y bastante selectivo, lo cual hace que, desde el principio,
sea completamente discriminatorio. Ahora bien, su duda es si, por alguna razon, alguna persona estudiante
logra ingresar, como se podria personalizar ese acompanamiento. Indaga si, en el caso de las universidades
estadounidenses, unen agrupaciones para responder a dicho apoyo. Desde su perspectiva, este es el primer
reto: asegurar que las personas estudiantes completen su ciclo de estudio.

La segunda consulta es si el Dr. Alberto Rodriguez y la Dra. Marianela Navarro contemplan —conociendo
el sistema de admision de las universidades publicas costarricenses— alguna accion afirmativa que sea factible
planear u organizar para estimular el ingreso de esta poblacion. En su opinion, el problema es muy complejo,
y solamente facilitar un sistema para que las personas estudiantes ingresen no resuelve en mayor grado la
situacion, porque se estimularia una expectativa y una ilusion lejana, aspecto que le preocupa mucho, en virtud
de las posibilidades reales de la poblacion estudiantil.

EL DR. ALBERTO J. RODRIGUEZ atiende la primera pregunta de la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.
Sostiene que, en cuanto al acompafiamiento del desempefio académico de la comunidad estudiantil en las
universidades publicas, hay un mal manejo, lo que termina en multiples inconvenientes. Por ejemplo, existe
un porcentaje muy bajo de representacion de mujeres latinas y latino-afrodescendientes en las carreras
de STEAM, a pesar de todos los esfuerzos realizados para admitirlas; por tanto, todavia faltan muchas
acciones.

Ademas, exterioriza que ya se sabe qué hacer (es lo que mas le molesta), pues se ha generado suficiente
investigacion y bastantes datos que orientan la toma de acciones, pero aun asi no se actia. Comenta que, en
la actualidad, se ha avanzado en la creacion de centros que representan un grupo €tnico; por ejemplo, en la
Universidad Purdue se contaba con un “centro latino”, que consistia en una casita en la cual interactuaban
personas latinoamericanas, donde se sentian comodas (ya que es un grupo con rasgos en comun), bienvenidas
y podian conversar en espafiol. Agrega que, en esa universidad, la poblacion es “muy blanca”. Asimismo,
en la institucion se buscaba crear centros para poblaciones indigenas, encabezado por una persona indigena
que organizara actividades dirigidas a esta poblacion, de manera tal que se sientan acogidas en el entorno
académico. Rescata que se trata de mecanismos que ayudan a que, una vez que las personas estudiantes
ingresen a la universidad, alcancen logros y salgan victoriosas de sus carreras. Del mismo modo, hay otras
opciones por considerar; no obstante, se requiere de esfuerzo y de fondos para apoyar dichas iniciativas.
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LA DRA. MARIANELA NAVARRO sefala que participé en un curso de STEAM, en el que uno de
los moédulos estaba relacionado con “Mineria de Datos”. Destaca que se necesitan especialistas, a fin de
contar con una plataforma que resguarde la historia de las personas estudiantes, para brindar seguimiento a
su proceso académico; aclara que esta necesidad surge a partir de la carencia de datos, inclusive de los que
atafien a la desercion.

Puntualiza que, con base en una resolucion, es posible que el estudiante vuelva a la universidad, pero
no hay un seguimiento. Asimismo, expone que, recientemente, se involucr6é en un proceso de cambio de
plan de estudios, y le indicaron que estudiantes que cursaron sus estudios en la década de los ochenta tenian
la posibilidad de regresar, ante esto, ella comentd que, incluso, algunos de esos estudiantes fallecieron;
por tanto, en dicho momento cuestionaba ;cémo podria llevar una tasa de desercion en esta carrera? No se
puede, se carece de datos.

Por lo anterior, considera que se debe comenzar con la organizacion de los datos y los departamentos
de la universidad encargados de dicha tarea. Alerta que hay dispersion de los datos, en un departamento
dan una informacion, y en otro brindan una distinta. Destaca que falta mucha coordinacion entre la Oficina
de Registro e Informacion (ORI) y otras unidades afines, para llevar un sistema solido y ordenado que
contenga los datos de la poblacion estudiantil.

Adicionalmente, en cuanto al acompafiamiento, este es un punto importante: si a las personas
estudiantes no se les sigue la trayectoria, vuelven a abandonar los estudios y esto generara frustracion.
Menciona que, en este momento, las Sedes Universitarias estan brindando un mejor apoyo. Ante la apertura
de la carrera (de la cual ella es coordinadora) en la Sede Regional del Sur, ingresaron 7 estudiantes bribris.
Asegura que le sorprendio positivamente conocer la accion de la sefiora orientadora, quien brindé un
seguimiento muy acertado de llamadas telefonicas a las personas estudiantes para saber si matricularon
cursos en el semestre. Por tanto, es fundamental robustecer estos mecanismos. Afiade que, al conversar con
la encargada de la Sede Rodrigo Facio Brenes, le especificd que solamente ella realiza esa tarea (ya que no
hay un departamento como tal), y que muchas veces se siente abrumada al intentar ofrecer compania a las
personas estudiantes admitidas. Por ende, este seria de los primeros pasos que la ViVE deberia contemplar.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Dr. Eduardo Calderén.

EL DR. EDUARDO CALDERON da los buenos dias y agradece al Dr. Alberto J. Rodriguez y la Dra.
Marianela Navarro Camacho por la presentacion. Expresa que hay software genealdgicos basados en los
registros historicos de acido desoxirribonucleico (ADN), los cuales brindan kits para la recoleccion de saliva
y, a partir de estos, se obtienen los resultados cuantitativos, sobre la estimacion étnica de cada persona. Le
parece interesante contrastar estas investigaciones de autopercepcion étnica con estas herramientas que se
venden en el mercado. Personalmente, se aplico dicho kit de ADN, e identificd que su ADN cuenta con un
porcentaje de descendencia finlandesa e italiana. Si a él le preguntaran en una encuesta como se autodefine,
posiblemente, descartaria esas herencias, ya que no tendria conocimiento de ellas.

LA DRA. MARIANELA NAVARRO agrega que hay estudios de genética de poblaciones en Costa
Rica, llevados a cabo por la Escuela de Biologia. En la misma linea, una colega de Brasil (donde cursd
parte de su formacion como genetista en poblaciones) acaba de hacer un estudio en Costa Rica junto con el
Dr. Lobo. De modo que si se cuenta con esas investigaciones, aunque le gustaria rescatar lo que apuntaba
la Ph.D. Ana Patricia Fumero de que las identidades no atafien solamente a la étnica, sino que también se
relacionan con el género, la identidad sexual y, por supuesto, la etnia. Es importante observar la complejidad
y la integralidad de la persona humana, por cuanto todos estos aspectos influyen. Explica que se presento el
punto de lo étnico porque fue un hallazgo que surgid, pero se sabe que en la formacién académica del cuerpo
docente se debe considerar la integracion de la identidad para que conozcan su propia percepcion, ya que si
cada individuo no se reconoce ni se deconstruye es imposible que piense en el otro. La formacién docente
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preuniversitaria requiere de ese nivel de sensibilidad, se trata de instrumentos muy valiosos que permiten
llevar a cabo una investigacion de alta complejidad, en aspectos necesarios como, en este caso, los relativos
a la interdisciplinariedad.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS recuerda que, a comienzo de afio, se desarroll6 un cuestionario por
parte de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR). En uno de sus apartados,
se puntualizaba en la etnia, al revisar el instrumento, le indico a la persona encargada que las categorias
solamente especificaban “blanco” y que ella no se identificaba asi, pero tampoco como una persona indigena
( también se sefalo en el cuestionario), porque no cuenta con esas raices. Por lo anterior, ella manifestaba
que no tenia la posibilidad de marcar ninguna alternativa. En dicho momento, propuso que se agregara
“mestizo”, le llamo la atencion que lo ubicaran dentro de blanco. Este hecho provoco que se sintiera en el
mismo dilema: no podia seleccionar una opcidon. En consecuencia, separar las categorias es algo que se debe
tomar en cuenta en la Universidad, cuando se ejecutan este tipo de encuestas; inclusive, es recomendable
promover que se realice asi a nivel nacional.

En cuanto a la situacion de la Sede Regional del Sur: seglin su conocimiento, las personas indigenas
participan en un sistema de admision diferido; no obstante, la Institucion “se queda corta” en solo aceptar
a las personas estudiantes. Rememora que convers6 con la coordinadora de Vida Estudiantil de esa Sede,
quien le comento6 que muchas veces el estudiantado indigena se agobia ante ciertas situaciones. Por ejemplo,
cuando en Google Drive se sube un documento y deben entregar un trabajo; o bien en Mediacion Virtual,
muchas de estas personas estudiantes desconocen como se utiliza una computadora. Por consiguiente,
al sentirse abrumadas, no permanecen en el sistema universitario y por tanto no se gradian. A su vez,
exterioriza haberse sentido muy conmovida cuando, durante la presentacion, la coordinadora contd que
estas personas tienen anhelos, pero que llegan a sentir que son inalcanzables. Alude que cuando cursd
sus estudios de secundaria también tenia suefios y uno de ellos era llegar a la universidad; estos jovenes
indigenas son iguales que ella y que el resto de estudiantes, por lo que considera fundamental contar con un
programa o una oficina que les brinde acompafiamiento para que logren su objetivo. Agradece a ambos por
la presentacion tan valiosa.

EL DR. GERMAN VIDAURRE repasa que el pleno ha analizado temas de admision, estructura,
identidad, seguimiento y acompafiamiento al estudiantado que ingresa a la Universidad; ahora bien, consulta
como alcanzar dicho cambio con el cuerpo docente.

Agrega que, en ocasiones, se identifican muchos retos, tales como la virtualidad a lo largo de la
pandemia; algunos docentes han expresado su inquietud, ya que las personas estudiantes no encienden
la camara durante las clases. Sin embargo, muchas veces olvidan que son ellos mismos, como docentes,
quienes median y deben realizar los ajustes correspondientes.

Enfatiza en el término: “arquitectura pedagogica”, el cual parte del hecho de que la persona docente
es arquitecta de espacios y experiencias de aprendizaje. Sefiala la problemadtica de observar —en algunos
casos— a “docentes estaticos”, mientras todo lo demas cambia. Por tanto, recalca su inquietud sobre como
sensibilizar al profesorado respecto a las modificaciones necesarias de aplicar; o bien, como debe responder
a las nuevas realidades. Asevera que la pandemia oblig6 a dar “un salto” a la virtualidad, pero lo que se hizo
fue trasladar la presencialidad a un aula virtual, con las mismas estrategias que en un curso presencial. De
manera que reitera la pregunta ;cémo involucrar a la persona docente para lograr ese cambio?

ELDR.ALBERTO J. RODRIGUEZ comenta que en la Universidad Purdue se llevo a cabo un proyecto
en el cual, precisamente, se abordo el tema puntualizado por el Dr. Vidaurre. Detalla que se efectuaron
talleres para concientizar al personal acerca de los temas de equidad y justicia social, se traté de un proyecto
de investigacion que recaudo datos y estos fueron publicados (articulo que les puede compartir). Dicha
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iniciativa cont6 con representacion de todas las facultades de la Universidad Purdue. En sintesis, se necesita
concretar ese tipo de trabajos y desarrollar una serie de talleres, a fin de capacitar al personal docente.
Rescata que hay interés en el profesorado, quienes desean aprender como ser mas efectivos en su labor,
como mantener mejores relaciones con las personas estudiantes, de modo que se fortalezca su curriculum.
En los talleres se busco promover ese interés.

LA DRA. MARIANELA NAVARRO enfatiza que cada docente se debe proyectar. Recalca que no
hay que olvidar a la poblacion afrodescendiente (conformada por cerca del 8%), la cual, en muchos casos,
presenta tasas de educacion muy bajas, principalmente entre las personas mulatas. Comparte que tuvo el
honor de ser alumna del profesor Dr. Sherman Thomas Jackson en un curso de Quimica Inorganica —en
una época en la que el Dr. Thomas Jackson ya era profesor emérito—; refiere que, de su trayectoria en la
Universidad, ¢l ha sido su unico profesor negro (alude a que esto “dice mucho”). Como explicaba el Dr.
Alberto Rodriguez, si el docente no es capaz de entender estos aspectos, dificilmente podrd proyectarse de
manera distinta. Una de las areas sustantivas de la Universidad es la docencia —la cual se deja muy de lado— se
entiende como una transmision de conocimientos, cuando en realidad va mas alla de eso.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO seiala que uno de los problemas detectados es que, en la UCR,
si bien se cuenta con muchos estudios del Area de Ciencias Sociales sobre la construccion identitaria, del
plan de estudios se retiraron los cursos que la Escuela de Historia ofrecia relacionados con estas tematicas;
en especifico, la Historia de las Instituciones e Historia de Costa Rica, materias en las que se sensibiliza
sobre la construccion de la identidad costarricense y quiénes la conforman. En su opinion, la UCR, en
su afan de agilizar la conclusion de estudios de las personas y graduarlas con mayor prontitud, ha ido
eliminando esa base formativa. A su vez, en los programas de estudio de secundaria, también se retir6 de
la malla curricular “Historia de Costa Rica” y se cambio6 por Civica, que, en su criterio, es un “popurri de
todo”, que no fomenta un aprendizaje en pro de la definicion del ser costarricense ni permite reflexionar
acerca de quiénes son los costarricenses. Las personas estudiantes estdn en contacto con estos temas hasta
cuarto o quinto grado, etapas escolares en las que, por ejemplo, se estudian las caracteristicas de los grupos
indigenas.

De su parte, ha insistido en el seno de las comisiones acerca de la importancia de la generacion de
indicadores para proporcionar datos que fortalezcan y activen las politicas universitarias. Lo anotado por el
Dr. Alberto Rodriguez y por la Dra. Marianela Navarro es un llamado para retomar cursos como Historia de
las Instituciones o Historia de Costa Rica, ya que, definitivamente, no se estudian en el colegio. Se observa
la carencia en la profundizacion del estudio del ser costarricense tanto en areas de las ciencias como en el
campo de las artes, de la literatura, entre otras.

En segundo lugar, otra categoria que considera relevante de contemplar es la de los migrantes
(categoria que enfatizaba en sus cursos). Resefia que, hace mas de una década, han llegado —lo que ella
denomina- los “ticos-nicas”, los “nicas-ticos”, los “ticos-colombianos” y los “ticos-venezolanos”. Comenta
que, por sus acciones, es muy facil distinguir a los diferentes grupos nacionales; sefiala que la convivencia
llega a ser muy frustrante para estos jovenes, porque muchas veces ni siquiera se reconocen a si mismos
ante el temor a los actos de xenofobia. Es hasta que se discuten estos temas en clase, cuando se genera un
intercambio de informacion, por ejemplo, al sondearlos y consultarles quiénes son hijos de padres o madres
nicaragiienses, colombianos o venezolanos (destaca que habla de estos tres grupos porque son los mas
grandes que se reciben en la UCR), de esta manera, se fomenta la reflexion y el cuestionamiento identitario:
“;somos blancos?”, al ver la realidad, se preguntan ;quién es blanco? De modo que se trata de ejercicios
necesarios para la toma de conciencia.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS da los buenos dias. Manifiesta el interés de contar con mas detalles
acerca de la investigacion. Puntualmente:
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» El alcance.

* Posibilidad de realizar un censo a las universidades publicas.

* Si se recolectard una muestra.

* Tiempo de la investigacion.

» Forma en que se estarian presentando los resultados a las autoridades.

Relata, como anécdota, que este ailo completd la encuesta de personas graduadas que aplica el Consejo
Nacional de Rectores (Conare), y le llamo la atencion la escala para elegir la etnia; de hecho, al rellenar la
formula le surgieron dudas, sabe que no es descendiente de personas negras, pero, en general, considera que
hay desinformacion, pues se trata de un tema que no se habla tan abiertamente en todas las poblaciones. Ella
dudd en escoger la categoria de blanca o mestiza, finalmente, eligi6 la de mestiza, porque considera que sus
origenes datan del tiempo de la colonia, pero es algo que ella asumio. No obstante, es un tema del que no
tiene certeza, y asi como ella, seguramente otras personas tampoco la tienen. Aclara que antes de completar
esa encuesta nunca antes le consultaron por la etnia.

En cuanto al seguimiento del estudiantado indigena, considera que se debe fortalecer la mision de los
Centros de Asesoria Estudiantil (CASE). También, se podria buscar alguna alternativa para conformar un
equipo de trabajo y de apoyo, con la ayuda de otras personas estudiantes, quienes brinden ese “padrinazgo”
al estudiantado de nuevo ingreso, ya que forman parte del grupo estudiantil cuyo proceso de insercion
conlleva mayor dificultad. En sintesis, propone contemplar alternativas de acompafamiento entre docentes
y estudiantes.

Agradece por el trabajo, augura que los resultados seran de mucha utilidad, a fin de que se tomen
decisiones de manera acertada.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Srta. Miryam Paulina Badilla

LA SRTA. MIRYAM PAULINA BADILLA considera importante conocer la forma en la que el Dr.
Alberto Rodriguez y la Dra. Marianela Navarro trabajaron con la poblacion que ya estd inmersa o que
logré ingresar en algiin momento. Mas alla de como la docencia lo hace accesible, considera pertinente
determinar politicas publicas que propicien sistemas accesibles, puntualmente, aquellos relacionados con el
sistema administrativo, de matricula, de pago, entre otros.

Recuerda un problema que se presentaba anteriormente cuando la matricula solo se pagaba mediante
una tarjeta. Las personas estudiantes indicaban que no tenian la posibilidad de cancelar el cobro porque no
contaban con una cuenta bancaria, por ejemplo. Quizas era un aspecto muy sencillo de solucionar, pero, a
lo mejor, en algunas ocasiones no se detectaba. También, le gustaria conocer los resultados de este estudio,
para precisar los cambios o las acciones que la Institucion podria implementar con el fin de garantizar
mayor accesibilidad a las personas estudiantes.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS agrega a lo observado por la MTE Stephanie Fallas que es
importante recordar que las sedes y recintos no cuentan con CASE. En consecuencia, los datos son distintos
en cada sede y recinto, aunque lo cierto es que hay un nimero muy limitado de personas que atienden a
toda la poblacion estudiantil; es decir, no hay un CASE por cada unidad académica, como si ocurre en
la Sede Rodrigo Facio Brenes. Este factor dificulta ain mas la atencion especializada y particular en las
poblaciones, aspecto en el que la Universidad de Costa Rica presenta deficiencias.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE indica que las dos tltimas preguntas planteadas atn no tienen
respuesta, por lo que corresponde al pleno brindarles seguimiento. De su parte, como director del Consejo
Universitario compartira los avances conforme se presenten. Ademas, plantea una pregunta —la cual tampoco
tiene respuesta todavia— : jcual es el siguiente paso?; en concreto, ¢cual es la recomendacion respecto al
siguiente paso que debe tomar el pleno dentro de la hoja de ruta para trazar el cambio en la gestion y en
la cultura de la Universidad de Costa Rica, en aras de crear un sistema de monitoreo y de identificacion?
Destaca que esta es otra interrogante abierta, se trata de una decision que, como Consejo Universitario,
deben tomar mas adelante.

Para concluir, comparte un comentario que le transmiti6 la Dra. Marianela Navarro en una ocasion
anterior: cuando hicieron la visita, un estudiante mostré mucho interés en las actividades, y ¢l —el estudiante—
le comento a la Dra. Navarro que le gustaria estudiar en la universidad, pero que no podia. Cuando la Dra.
Navarro le contestd que habia posibilidad para trasladar esta informacion al Consejo Universitario, el joven
le pidi6 que lo llevara, textualmente le expreso: “lléveme, yo quiero hablar con ellos”. Agradece a la Dra.
Marianela Navarro y al Dr. Alberto Rodriguez por la atencion y el espacio compartido. Se trata de un tema
que debe continuar en analisis. Dada la complejidad y la magnitud que representa, hay que iniciar con la
observacion de la forma de trabajo.

**x%4 las diez horas y treinta y un minutos, se retiran el Dr. Alberto Rodriguez y la Dra. Marianela
Navarro. ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE seguidamente, anuncia un receso de veinte minutos.

**%%4 las diez horas y treinta y dos minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y cero minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros:
Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias,
Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre. ****

ARTICULO 5

El seiior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, contintia con la presentacion de los informes
de direccion.

EL DR. GERMAN VIDAURRE retoma el caso de la estudiante venezolana, la Sra. Maria Elena Pérez
Garcia. Comparte que desde la Secretaria Ejecutiva le manifestaron que la situacion de la Sra. Pérez Garcia
se ha complicado. Desea hacer un llamado para que el pleno diferencie las actividades administrativas (que
le corresponden a la Rectoria) de las del Consejo Universitario. Refiere que este ultimo tomo el acuerdo
amparado en su potestad de indicarle a la Administracion que se le otorgara una audiencia a la Sra. Pérez.
Destaca que la Administracion le ha planteado el reclamo, por cuanto el acuerdo se fijo sin contemplar lo
que la Administracion habia hecho.

Segun su conocimiento, la via administrativa se agot6 y, ademas de eso, se habl6 con la Dra. Maria José
Cascante Matamoros, vicerrectora de Vida Estudiantil, para atender el caso. En este momento, la vicerrectora
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convoca al Consejo Universitario, dado que la Rectoria le indico que ya lo correspondiente se hizo, que
debe hablar con el asesor legal del Consejo Universitario. Es decir, el tema se continia complicando. Refiere
que hablara con la Dra. Cascante, pero reitera la necesidad de diferenciar las actividades administrativas y
contemplar esta diferencia en la toma de decisiones.

Destaca que la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE) puntualizé que se debe distinguir entre la
solicitud planteada al Consejo Universitario frente a la peticion de beneficios de la beca socioeconémica.
Para el caso en cuestion, “se cruzaron las lineas”, lo cual ha provocado la situaciéon que hoy se tiene.
Comenta que hablara con la Administracion para reforzar el hecho de que el Consejo Universitario tomo
un acuerdo, y que se necesita brindar la audiencia a la Sra. Maria Elena Pérez Garcia para que, a su vez, se
le expliquen los detalles. Precisa que esto no lo pueden obviar solamente refiriendo a la sefiora vicerrectora
a que converse con el asesor legal del Consejo Universitario, este proceder es incorrecto y se debe atender.
Cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS asegura que ella le comunicé a la estudiante que el caso ya no es
competencia del Consejo Universitario, sino que debia buscar la respuesta en la Administracion, por cuanto
lo solicitado trasciende las competencias y los deberes del Organo Colegiado. Por lo anterior, le causa
extrafieza que se le notifique a la estudiante que se presente al Consejo Universitario a buscar respuestas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE apoya lo expuesto por la Srta. Maria José Mejias, sabe que hubo una
molestia en la Administracion sobre el veredicto del pleno y, por consiguiente, prefieren devolver el caso al
Consejo Universitario, punto que se debe aclarar. Cede la palabra al Lic. William Méndez.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ consulta al Dr. German Vidaurre si ¢l indicé que atenderia a la
estudiante.

EL DR. GERMAN VIDAURRE responde que la Sra. Maria Elena Pérez Garcia estd llamando, por
lo que, al finalizar la sesion, se comunicara con ella y hablara con la Administracién para verificar el
seguimiento del acuerdo sobre brindarle la audiencia.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ explica, en términos genéricos, que en ciertos momentos el Consejo
Universitario podria convertirse en un “organo impropio” de la Administracion, y esto facilita el reclamo
de una persona en la via contenciosa. Como recomendacion, las comunicaciones deberian ser escritas —y no
personales— puesto que, en la formulacion de un proceso contencioso, si se actua en calidad de personas, se
convertirian en testigos, y entonces podrian ser citadas a brindar declaraciones.

Agrega que, a partir del momento en el que se conoce que hay una persona que ha agotado la via
administrativa, todos los actos podrian formar parte de un expediente. Todas las acciones individuales,
de buena fe o con buenas intenciones se convierten en una prueba para un expediente judicial. De ahi la
importancia de distinguir a partir de qué momento las gestiones de buena voluntad, que se realizan por la
representacion estudiantil asi como por las personas miembros del pleno, ya se apartan de la buena voluntad
individual, como seres humanos, de modo que pasan al orden del derecho administrativo, en el que ya no
existen esas buenas voluntades. Agradece por la atencion.

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que él mismo le agradece la recomendacion, la acoge y
procedera de esa manera.

Por otro lado, retoma la discusion del punto r), Reglamento actualizado del Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion (SIBDI), al que la MTE Stephanie Fallas solicito referirse.

LA MTE STEPHANIE FALLAS confirma que dicha modificacion corresponde al Consejo
Universitario. Contextualiza que el Reglamento fue aprobado en el Consejo Universitario en el 2020, asi
que cualquier modificacion es competencia del Organo Colegiado. La solicitud debe ser dirigida a este
Consejo, a fin de proceder con el cambio.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE informa que elaborara un pase a la Comision de Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) para someterlo a valoracion, dado que se enmarca dentro
del seguimiento de acuerdos. Destaca que, posiblemente, la situacion se replique con los reglamentos de las
otras oficinas que también estan en tramite. Continua con la lectura de los informes.

t) Encargo de la sesion N.° 6444-08

La Rectoria, mediante el oficio R-3124-2022, adjunta las notas VD-1476-2022 de la Vicerrectoria de
Docencia y CEA-663-2022 del Centro de Evaluacion Académica (CEA) con la informacion sobre el estado
de avance para el cumplimiento del encargo 2, articulo 8, de la sesion N.° 6444, referente a las Politicas
Institucionales 2021-2025, especificamente, la politica 2.1, objetivo 2.1.2, y la politica 2.5, objetivo 2.5.3,
asi como con los resultados del Diagnostico de la evaluacion del desemperio docente en la Universidad
de Costa Rica. Al respecto, el CEA comunica que desde finales de 2020 y mediados de 2021, la Unidad
de Evaluacion Docente del CEA empezo a trabajar en una propuesta de fortalecimiento de la accion de
evaluacion del desemperio docente de la Universidad, a partir de una revision tedrica en torno a la validez
del uso del cuestionario como instrumento de evaluacion. En mayo de 2021 se presento ante el Consejo
Académico Asesor del CEA, para su revision y andalisis, el borrador de un documento que se habia venido
trabajando desde la Unidad de Evaluacion Docente, el cual describia la propuesta de fortalecimiento de
la evaluacion docente. El documento incluyo la descripcion de herramientas de evaluacion alternativas
al cuestionario (portafolio de evidencias, observacion por pares y grupos focales) y las consideraciones
necesarias para su aplicacion en las unidades académicas. Aun queda pendiente discutir y definir, a lo
interno del Consejo Académico Asesor del CEA, su posicionamiento con respecto a como se comprenden,
conceptualizan y operacionalizan las competencias profesionales docentes en la Universidad, realizar un
andalisis del perfil de competencias genéricas para el profesorado, analizar el instrumento de evaluacion
docente que se utiliza actualmente desde diversos marcos analiticos y desarrollar las mejoras que sean
requeridas a la luz de estos andalisis.

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que lo leido concierne al seguimiento de un acuerdo. Le
preocupa que las Gltimas acciones datan de mayo 2021, lo que significa que es un tema que se ha discutido
desde hace bastante tiempo. Continta con la lectura.

u) Avance mensual linea de crédito “Préstamo de Aportes COVID-19” de la Jafap

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap) envia
el oficio G-JAP-089-2022, en seguimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion N.°
6375, articulo 1, inciso s), punto 2, del 28 de abril de 2020, relacionado con el avance mensual de la nueva
linea de crédito “Préstamo de Aportes COVID-19”. Al respecto, informa que de enero a abril de 2022 se
coloco la suma de ¢1777 millones, para un total de 657 operaciones formalizadas, lo cual corresponde a
un 46% de los ¢ 3848 millones presupuestados para 2022.

v) Avance lineas de crédito “Vivienda Ordinaria escalonada” y “Vehiculo Nuevo escalonada”
de la Jafap

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap) remite
el oficio G-JAP-090-2022, en seguimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion
N.© 6428, articulo 4, inciso s), punto 2, del 29 de noviembre de 2020, relacionado con el avance de dos
nuevas lineas de crédito denominadas ““Vivienda Ordinaria escalonada” y “Vehiculo Nuevo escalonada’.
Al respecto, informa que de enero a abril de 2022 se coloco la suma de ¢2749 millones, para un total de 157
operaciones formalizadas. Asimismo, para el préstamo de vivienda ordinaria se colocaron 47 operaciones
v para vehiculo nuevo, 110 operaciones formalizadas.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE menciona que estamos finalizando el mes 5 (mayo), y al menos, en
el caso anterior habia un 48% del monto colocado, lo que cronoldgicamente se observa bien. Asegura que
debe revisar el porcentaje de la tltima informacion, para precisar el dato. Contintia con la lectura.

w) Encargo de la sesion N.° 6539-09

La Rectoria, mediante el oficio R-3232-2022, remite el documento OBAS-778-2022, de la Oficina de
Becas y Atencion Socioeconomica, en el cual indica que ha remitido su reglamento a la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil (ViVE) para el respectivo aval. Lo anterior en seguimiento al acuerdo del Consejo
Universitario, sesion N.° 6539, articulo 9, punto 4, referente a la elaboracion de reglamentos de algunas
oficinas administrativas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE con base en lo anterior, sefiala a la MTE Stephanie Fallas que pronto
llegaran varios reglamentos para analisis de la CAUCO. Continta con la lectura.

x) Encargo de la sesion N.° 6535-04

La Rectoria adjunta, mediante el oficio R-3233-2022, el documento ODI-305-2022, de la Oficina de
Divulgacion e Informacion, en la cual remite los dieciséis enlaces de las notas informativas sobre el
quehacer de la Facultad de Ingenieria; lo anterior, en seguimiento al acuerdo del Consejo Universitario,
sesion N.° 6535, articulo 7, encargo 4.

y) Encargo de la sesion N.° 6564-01

La Rectoria remite el oficio R-3216-2022, en el que adjunta el documento OBS-958-2022, de la Oficina
de Bienestar y Salud (OBS), donde informa sobre el estado de avance de los encargos 2 y 3, articulo 1,
inciso g), de la sesion N.° 6564 del Consejo Universitario, relacionados con prohibicion de la compra,
venta y consumo de especies de tiburon, asi como hacer un llamado a la comunidad nacional para que no
se comercialice ni consuma especies de tiburon. Al respecto, la OBS informa que esta colaborando con la
Oficina de Divulgacion e Informacion (ODI), por lo que se ha coordinado con la Escuela de Nutricion y
el Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia (Cimar) para buscar los insumos y criterios
técnicos para que la ODI pueda atender el encargo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE recuerda que, en 2021, el Consejo Universitario tomé un acuerdo al
respecto. Este es un caso que ya lleva bastante tiempo también. Contintia con la lectura.

z) Propuesta de graduaciones presenciales de grado y posgrado

La Rectoria, mediante el oficio R-3198-2022 y en atencion al CU-859-2022 y al acuerdo de la sesion N.°
6589, articulo 2, adjunta las notas ViVE-970-2022 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y ORI-1987-
2022 de la Oficina de Registro e Informacion, con la propuesta de graduaciones presenciales de grado y
posgrado a partir de junio de 2022.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Lic. William Méndez.

El LIC. WILLIAM MENDEZ enfatiza en el punto y), Encargo de la sesion N.° 6564-01. Propone
solicitarle a la ODI un cronograma de esta campafia, ya que, de lo contrario, mientras se realiza la busqueda
de insumos podrian transcurrir meses. Por tanto, mediante un cronograma, se encaminaria a que el caso sea
visto a nivel institucional y nacional.

EL DR. GERMAN VIDAURRE destaca que procedera de esa manera: solicitara a la ODI el
cronograma. Contintia con la lectura.
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aa) Encargo de la sesion N.° 6565-05

La Rectoria remite, mediante el oficio R-3211-2022, el documento OAF-1585-2022, de la Oficina de
Administracion Financiera (OAF), donde se detallan las acciones realizadas para cumplir con el encargo
de la sesion N.° 6565, articulo 5, punto 3, relacionado con el andlisis de la inclusion de esta diferencia
(¢1800 colones anuales) en el monto de la transferencia al estudiantado con beca categoria 5. Al respecto,
la OAF informa que se encuentra a la espera del criterio de viabilidad normativa que aporte la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil; luego se procedera con la solicitud del criterio técnico en materia presupuestaria a la
Oficina de Planificacion Universitaria.

1V, Asuntos de Comisiones
bb) Pases a comisiones
Comision de Docencia y Posgrado
*  Modificacion al articulo 27 del Reglamento general del Sistema de Estudios de Posgrado
Comision de Asuntos Estudiantiles
*  Reforma al articulo 30 del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil
EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Lic. William Méndez.

El LIC. WILLIAM MENDEZ hace referencia al punto aa), Encargo de la sesion N.° 6565-05, remarca
que desconoce la duracion total de un estudio de esa naturaleza, pero considera que el caso es de suma
urgencia. Exterioriza su preocupacion por el tiempo que tomaria la resolucion del otorgamiento de becas
a los estudiantes, relacionado con el analisis de la inclusion de esta diferencia (¢1800 colones anuales); en
definitiva, le inquieta la lentitud del procedimiento. Exhorta a dejar por escrito la solicitud para que, por
favor, aceleren el proceso.

EL DR. GERMAN VIDAURRE comparte la preocupacién del Lic. William Méndez.

Indica que, dado que el Dr. Gustavo Gutiérrez esta ausente de la sesion, no se podra continuar con
el punto de los Informes de Rectoria; por consiguiente, se continuard con la exposicion de los Informes de
miembros.

**%%4 las once horas y dieciséis minutos, se reintegra a la sesion el Dr. Carlos Araya. ****

ARTICULO 6
Informes de miembros del Consejo Universitario
e Situacion acontecida en Estados Unidos

EL DR. EDUARDO CALDERON menciona los lamentables hechos ocurridos en dias pasados en los
Estados Unidos sobre tiroteos en las escuelas. Reflexiona que la salud mental no es una tematica ajena a
Costa Rica, sino que afecta directamente y a muy tempranas edades a la nifiez.
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* Propuesta a la Asamblea Legislativa para elaboracion de proyecto de ley

EL DR. EDUARDO CALDERON propone, si fuese procedente, que el Consejo Universitario solicite
a la Administracion que, por medio de la Secretaria Académica y la Rectoria, se inste a las diputaciones a
la elaboracion de un proyecto de ley para que en Costa Rica se prohiba, o al menos se restringa, la venta
de videojuegos violentos. Puntualiza que estos videojuegos han calado profundamente en nuestra sociedad,
como una actividad [udica mas, cuyo objetivo son las masacres de las personas. De este modo, cuestiona qué
mensaje se estd brindando al permitirles a nifios, nifias y jovenes entretenerse con este tipo de pasatiempos.
Sostiene que la salud mental comienza con la prevencion vy, si la Legislacion actual permite este tipo de
negocio, en detrimento de las personas jovenes, considera que hay una direccion equivocada.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO indica que el problema es que dichos videojuegos se compran en
linea, no fisicamente. Destaca que es similar a la plataforma Netflix. Por tanto, observa que hay una dificultad
en la propuesta del Dr. Eduardo Calderén; en dado caso, se necesitaria restringir el acceso por internet para la
compra de este tipo de juegos.

EL DR. GERMAN VIDAURRE asevera que se podria discutir mucho en cuanto a la redaccion. Subraya
que la propuesta del Dr. Eduardo Calderon es solicitar la elaboracion de un proyecto de ley, en dicho ambito,
entraria el estudio de la forma y del alcance que conlleva. Sefiala que este punto no seria un informe de miembro,
sino que es para analisis. Le queda la duda respecto a la preparacion de la propuesta; asimismo, le inquieta saber
si seria la Administracion la que la prepare, o bien, un grupo de la comunidad que apoye dicho planteamiento y
que, posteriormente, lo presente al Consejo Universitario. Cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA valora como muy importante la iniciativa del Dr. Eduardo Calderdn, por
cuanto considera que el Consejo Universitario debe pasar de ser un drgano legislativo de las actividades, los
proyectos y las iniciativas dentro de la comunidad universitaria, a uno que presente iniciativas y proyectos en
pro de la comunidad nacional.

Estima que, en ese sentido, si se homologa al Consejo Universitario con la Asamblea Legislativa se
podria hacer hincapié para que ese tipo de actividades se estudien en el pais. Recuerda que la funcion del
Consejo Universitario y la Universidad es ser un norte para el pais, en dicha linea, la iniciativa comentada por
el Dr. Eduardo Calderon es muy relevante. En consecuencia, dejaria de ser una actividad netamente activa en
la Institucion, pero pasiva en otros niveles, a convertirse en una unidad mas activa a escala nacional. Es viable
pensar en el uso de procedimientos mas expeditos para buscar dicho objetivo. Considera que el espacio de la
Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) podria ser la instancia que ayude a elaborar
estas iniciativas y trasladarlas a los organos correspondientes; de esa manera, se actuaria rapidamente, con
eficacia y eficiencia, por cuanto, se trata de un problema presente en las familias, y que atafie no solo a la salud
mental, sino que se muestra en actos de violencia suscitados en el pais.

EL DR. GERMAN VIDAURRE sugiere algo diferente: la CCCP se ha convertido en un espacio para
sostener reuniones de comisiones especiales, espacios de trabajo y, por el mismo motivo, ha utilizado esta
figura muy poco. De hecho, destaca que la Ph.D. Ana Patricia Fumero le proponia que realizara un cronograma
mensual, pero €l le respondid que es imposible hacerlo de esa manera, dado que responde a las necesidades que
se vayan presentand; por ejemplo, actualmente se necesita atender la solicitud de la FEUCR para reunirse —de
hecho, tiene un atraso de una semana—, la convocatoria se hizo para hoy.

Por otro lado, la reunion con todas las personas se convierte en un proceso muy lento, en muchas
ocasiones. Refiere que, con algunos de los proyectos gestionados en la CCCP y que son cruciales, tales como el
que atafie al Régimen Salarial o el Cédigo de Etica, se han trabajado bajo una metodologia de grupos pequefios.
Lo anterior se debe al proposito de acelerar el tramite, de manera que, cuando ingrese a la CCCP, se cuente
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con un documento avanzado. Rememora la experiencia del afio anterior, en la que se requerian de seis a ocho
meses para presentar una propuesta pequeiia de la CCCP y muchas veces se especificaba que el tramite debia
continuar en otra comision. Con fundamento en lo anterior, se inclina por la linea de que un grupo pequefio
trabaje la propuesta planteada por el Dr. Eduardo Calderon.

Ahora bien, sobre lo indicado por el Dr. Carlos Palma, coincide en que se necesita que el Consejo
Universitario sea mas activo —punto que ha sido indicado en otras ocasiones—. Destaca que hay una solicitud
planteada por personas investigadoras de la Escuela de Fisica respecto a la Ley general de telecomunicaciones
—y que ha sido discutido anteriormente— respecto al radar del Centro de Investigaciones Espaciales (Cinespa),
asi como lo que concierne a la tecnologia LiDAR (Light Detection and Ranging), que es un sistema de
medicion masiva de posiciones de forma remota que tiene el Departamento de Fisica Atmosférica, Ocednica 'y
Planetaria (DFAOP), al cual se le prohibe operar en ciertos anchos de banda. Destaca que la Dra. Carolina Salas
Matamoros, el Dr. Marcial Garbanzo Salas y el Dr. Rodrigo Carboni Méndez solicitaron que se comenzara a
trabajar en una propuesta de modificacion a esa ley, con lo que observaban al Consejo Universitario como un
ente mas activo.

Retomando la propuesta del Dr. Eduardo Calderodn, en cuanto a la forma, se deberia presentar como una
solicitud, pero que se avance con su elaboracion. Posteriormente, se podria observar la posibilidad de agilizar el
tramite y buscar la mejor ruta, ya sea encontrar a las personas que ayuden en la construccion de la propuesta del
proyecto de ley, o bien, definir quiénes guiarian la ejecucion de esta. Por tanto, aconseja que en este momento
no se establezca como una peticion a ser votada, sino que primero se concentren en su configuracion. Cede la
palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO asegura estar completamente de acuerdo. Recomienda considerar
a dos personas que han investigado el tema, quienes podrian involucrarse en la confeccion de la propuesta, se
trata del Dr. Mauricio Molina Delgado, director de la Escuela de Filosofia, y el Ph.D. Rolando Pérez Sanchez,

del Instituto de Investigaciones Psicologicas (IIP).
e Participacion en actividad con la Fundacién Tejedores de Suefios

EL LIC. WILLIAM MENDEZ informa que el lunes 23 de mayo de 2022 la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez le permitié —finalizada la asamblea de la Comision— asistir a una actividad de la Fundacion
Tejedores de Suefios (fundacion sin fines de lucro), realizada en el Auditorio Emma Gamboa Alvarado.
En dicha actividad particip6 el Trabajo Comunal Universitario “Servicios Complementarios de la Escuela
de Formacion Docente” (TC-089), el cual lanzé ese dia el proyecto “Juntas al bachi”, que consiste en
una iniciativa para que madres con sus estudios inconclusos de Bachillerato los culminen. Esta fundacion
trabaja con el objetivo de que las personas menores no abandonen la secundaria; sin embargo, con el pasar
del tiempo, detectaron que, también, hay un gran problema con las madres de estos menores. Destaca que,
en 24 horas, se inscribieron 500 personas, hasta la fecha cuentan con 5 000 mujeres inscritas. Se trata de
un gran logro de la accion social de la Universidad de Costa Rica, realizado con estudiantes de la Facultad
de Educacion, a cargo del profesor Diego Ugalde Fajardo, con quien se siente sumamente impactado y
conmovido por el proyecto que esta dirigiendo. Rescata que estas son las grandes acciones que hacen que
la Universidad de Costa Rica le diga al pais “estamos haciéndolo bien”.

e Actividad de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica

EL LIC. WILLIAM MENDEZ menciona que el dia anterior (mientras el resto de las personas miembro
y equipo de apoyo del Consejo Universitario regresaba de la gira a la Sede de Regional Guanacaste) estuvo
presente en la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica. En el encuentro, acordaron
recibir al sefior rector de la Universidad de Costa Rica el 15 de junio de 2022, en una sesion ampliada, en la
que no solo participaran los representantes de la Federacion en el Consejo Permanente, sino que se amplio
la convocatoria a fin de que, cuando el Dr. Gustavo Gutiérrez asista, participen las personas miembro de
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la Asamblea Colegiada Representativa y de la Asamblea Plebiscitaria, asi como las presidencias de los
Colegios Profesionales. El objetivo es que el sefior rector rinda un informe acerca de la situacion de la
Universidad de Costa Rica y que ¢l —el Lic. William Méndez— exponga como han sido sus primeros seis
meses como miembro del Consejo Universitario.

* Preocupaciones de la carrera de Derecho de la Sede de Guanacaste en relacion con la labor de
la Universidad

EL LIC. WILLIAM MENDEZ informa que el martes 24 de mayo de 2022 —previo al inicio de la
sesion del Consejo Universitario— fue recibido por el coordinador de la carrera de Derecho de la Sede
Regional de Guanacaste, el Mag. Daniel Baltodano Mayorga, y por la profesora Mag. Marilu Rodriguez
Araya. Ambos le plantearon sefialamientos, analisis y preocupaciones respecto a la vida universitaria: el
presente y los retos futuros.

Presenta una sintesis de las ideas, se compromete a compartirle a la Licda. Carmen Segura Rodriguez,
coordinadora de la Unidad de Actas, la version extendida. Refiere la preocupacion principal: no confian
en las autoridades universitarias porque, muchas veces, han escuchado promesas de la clase politica de la
Universidad de Costa Rica, las cuales no se han visto materializadas. De modo que percibié un grado de
decepcion y duda respecto a lo conversado; por ende, se cuestiono si tendria algun impacto hablarlo. Sefiala
que les da la razon, no por €l, sino por lo que en el pasado ha acontecido. Aun asi, en esta conversacion, se
hablo de los siguientes puntos:

1. Lanecesidad de que la Universidad de Costa Rica contintie siendo el motor de transformacion
de la sociedad socio-democratica —concepto que le alegré mucho escuchar.

2. La necesidad de que las personas estudiantes de la Universidad de Costa Rica, mas alla de su
participacion en el TCU, reintegren a la sociedad y a la Universidad los conocimientos que han
adquirido.

3. La preocupacion por la exacerbante tramitologia que existe en la Universidad de Costa Rica;
hacen un llamado para crear un estudio que valore vias para disminuir los tramites que, a la
postre, se convierten no solamente en tediosos, sino en un entrabamiento para la educacion, la
docencia, la investigacion y la accion social.

4. Hicieron un llamado para que se reduzca la distancia, el abismo que existe entre los sectores
mas vulnerables y los sectores que han tenido oportunidades. Se refirieron a los estudiantes
de primer ingreso, quienes por problemas del sistema educativo costarricense no han tenido
acceso a las herramientas que les faculte incorporarse a la Universidad de Costa Rica y es
ahi donde empieza el problema; frente a otras personas estudiantes que, cuando ingresan, si
tienen las herramientas. Por tanto, el estudiantado en condicidon de vulnerabilidad, al carecer
de los instrumentos no les conduce al éxito académico, sino que, mas bien, la adaptacion a la
universidad se convierte en un problema, dado que el sistema educativo no los ha preparado
para ingresar a la universidad.

Sintesis enviada por el Lic. William Méndez:

1. Escepticismo sobre los resultados de sus comentarios a miembros del Consejo Universitario
debido a experiencias anteriores.

2. Escasez de recursos de las sedes regionales, como por ejemplo, accion social.

3. Lanecesidad de nuevos consultorios juridicos para la carrera de derecho en Liberia.
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4. La necesidad de una vision no mercantilizada de la educacion superior y que la UCR siga
siendo fuente de movilidad social, humana.

5. Desarrollar un plan para que las personas estudiantes puedan devolver sus conocimientos a la
universidad en investigacion, accion social o docencia.

6. Disminuir con urgencia los excesivos tramites burocraticos que tiene la universidad. La
burocratizacion interna entraba la organizacion y frena la plena utilizacion de los recursos.

7. Analizar como la sociedad ve a la universidad, tomar en cuenta los senalamientos que hace el
Informe del Estado de la Nacion para repensar la universidad, por ejemplo, en el modelo de
admision. La necesidad de la autocritica. El peligro de las amenazas externas contra el modelo
de educacion publica.

8. Repensar las carreras de las sedes a partir de opciones novedosas.
¢ Reflexion con respecto a giras realizadas a las Sedes Regionales

EL LIC. WILLIAM MENDEZ reflexiona acerca de las actividades que el Consejo Universitario ha
realizado tanto en la gira a la Sede Regional del Sur como a la Sede Regional de Guanacaste. Intentara ser
lo mas llano y sincero posible, no desea ser ofensivo con sus palabras, sino que plantea su inquietud como
un reto a su autosuperacion.

Destaca que en la gira del martes (a la Sede Regional de Guanacaste) percibié una ausencia de
metodologia de trabajo por parte del Consejo Universitario —solicita que no se lo tomen a mal, es una
autorreflexion—. Esa ausencia metodica le impide analizar cientificamente la informacion que se suministra.
Refiere que fue el Dr. German Antonio Vidaurre quien “le abrio los 0jos”, porque al final de la exposicion del
martes indicd que, eventualmente, dentro de un afio, cuando regresen a la Sede, realizarian una comparacion.
La pregunta es juna comparacion de qué?

Si se examina la informacion que fue suministrada, lamentablemente —no por el rango de las personas
funcionarias, ni por los estudios que ellas probablemente tienen— era en cierta manera, improvisada, tomada
de un “copy paste” que no esta a la altura de este Consejo Universitario, de funcionarios que dan cuentas de
lo que han hecho, lo que estan haciendo y lo que haran. Informes como esos deben haber muchos, y sostiene
que no era necesario trasladarse para conocerlos, bastaba con recibir un memorando. En dicho punto es en el
que sopesa el valor otorgado al tiempo de cada miembro del Consejo Universitario y el costo que conlleva
para la Universidad y para la sociedad asistir a una actividad de esta naturaleza. Como le manifestaba el
dia anterior a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, en un momento determinado hasta sintié que se le estaba
regafiando, y tal vez injustamente.

**%%4 las once horas y veintinueve minutos, se reintegra a la sesion la Srta. Maria José Mejias. ****

Otro aspecto que le preocupo, y lo converso con el Dr. Jaime Alonso Caravaca, es que no es posible
obligar a ninguna persona funcionaria que esté enferma con gripe a asistir a una actividad del Consejo
Universitario, en medio de un contexto de pandemia. Resalta que una de las funcionarias lo especifico;
en concreto, se disculpd por presentar un problema de afonia, externd que tenia “una gripe terrible”. Este
hecho, mas haberlos agrupado en un auditorio (con aire acondicionado), no fue la mejor idea, y esto lo
indica porque ¢l cuida mucho su salud, es una persona asmatica, y tiene un nivel de estrés en relacion con
la COVID-19.
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Asegura que en el futuro valorara acompaniar al Consejo Universitario a giras, dado que todavia no le
encuentra mayor utilidad, con excepcion de sostener buenas relaciones publicas con las personas funcionarias
de la Institucion. Afirma que asiste e intenta llevar a cabo un ejercicio de escucha, pero considera que esto
no es suficiente para justificar el costo que representa para el pais y la sociedad.

Reitera que no desea que sus palabras sean malinterpretadas, durante el viaje de regreso a San José
tomd tiempo para pensar si debia hablar con el pleno respecto a este tema y dejarlo en actas, o si debia
hacerlo “entre corrillos”, pero sostiene que ¢l no depende de los votos de la comunidad universitaria para
estar en el Consejo Universitario, sino que representa los mayores intereses de los colegios profesionales,
y uno de ellos es, precisamente, hablarle al pleno con sinceridad. Solicita que su comentario no se tome a
mal, “a roce de piel”, por el contrario, lo expuso con un sentido constructivo, con la intencién de que, en
lo sucesivo, cuando asistan a giras, haya un método que les permita, como Consejo Universitario, tener
una expectativa de lo que recibiran, y de como esas informaciones, en el futuro, seran procesadas para que
el Consejo Universitario tome decisiones y que cuando regresen a las sedes y recintos tengan ese punto
comparativo para un ayer, un hoy y un mafiana. Se disculpa si en algo ha sido incorrecto.

EL DR. GERMAN VIDAURRE concuerda en la necesidad de que se generen contrastes con lo que
se tiene, lo logrado, lo que falta; no obstante, discrepa en la percepcion acerca de la utilidad de estas giras.
Por ejemplo, en la gira de ayer, en la Sede Regional de Guanacaste, uno de los profesores le comentaba que
es la segunda vez que un Consejo Universitario llega a la sede. Subraya que en el pleno se toman muchas
decisiones relacionadas con presupuestos, politicas universitarias, se ha reflexionado sobre la necesidad
de la regionalizacion, como parte del desarrollo de la Universidad de Costa Rica en todas las regiones del
pais, mientras que, en el pasado, muchos Consejos Universitarios desconocian las sedes. De modo que la
visita no es una cuestion politica, porque las personas miembro ya pasaron por un proceso de votacion y
no se reelegiran en el Consejo Universitario (al menos no de forma consecutiva), pero si es necesario que
las decisiones que tomen sean con conocimiento. De ahi que deban asistir a las sedes y participar en estos
espacios.

Recalca que dos de las personas que asistieron a la gira de la Sede Regional de Guanacaste tienen
instrucciones para que se recoja toda la informacion obtenida y la sistematicen, a fin de que, en 2023,
cuando se realicen nuevamente las giras (lo cual esta contemplado como un acuerdo: todos los afios el pleno
asistira a las sedes) se lleve a cabo la comparacion. Afiade que en las visitas tanto a la Sede Regional del Sur
como a la Sede de Regional de Guanacaste, cada coordinacion (segln la estructura de la Sede) presentd un
balance de la situacion actual.

Concuerda en que muchos de los temas destacados le corresponden a la Administracion atenderlos;
sin embargo, como Consejo Universitario, necesita fiscalizarlos u observarlos. Ademas, sefiala que muchas
de las politicas que se fijaran a futuro —iniciando con el Congreso Universitario, que se debera realizar en
un par de afios— dependen de lo que el pleno conozca en estos espacios. Considera que la participacion es
muy importante y, por tal motivo, las giras son de mucha utilidad.

En la parte logistica, aclara que a ninguna persona se le obligd a participar (al menos no del Consejo
Universitario), le extrafiaria pensar que de parte de la Direccion de la Sede se le haya obligado a alguna
persona a participar. Mas bien, si la profesora participd en la sesién en esas condiciones es porque, a su
parecer, ella considerd importante asistir y comunicarse con el pleno.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ aclara que son conversaciones separadas, no guardan relacion con la
sesion del Consejo Universitario. Refiere que hubo un traslape de temas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE defiende el hecho de que, para la Sede Regional de Guanacaste,
la asistencia del pleno fue importante, aun cuando es consciente de que hay una gran confusion por parte
de algunas personas de las sedes sobre las competencias que atafien al Consejo Universitario y las que
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conciernen a la Rectoria. Muchos de los problemas expuestos tratan acerca de situaciones que corresponden
ser atendidas por la Rectoria, pero, como Consejo Universitario, no pueden ser indiferentes. Si se observa
que no se estan tomando medidas para atender las necesidades referidas, el pleno esta capacitado para
llamar la atencion a la Rectoria e indicarle que se identificd determinado problema, y cuestionarle qué estan
haciendo al respecto.

Afade que el problema de no darse un seguimiento es que no es posible tomar decisiones, no se
sabe qué esta ocurriendo, o bien, si en cinco o diez afios el inconveniente persiste, el Consejo Universitario
tiene la autoridad para indagar si se hizo algo, pero no se tiene dicha informacion. De ahi la necesidad de
programar estas giras. Reitera que, segun su perspectiva, estas visitas son muy importantes. Adelanta que
préximamente se involucraran en la toma de decisiones presupuestarias. Aunque el pleno no elaborara los
presupuestos, le corresponde al Organo Colegiado brindar el aval final, y es necesario contemplarlo dentro
de las necesidades planteadas por las sedes. Por otro lado, en ocasiones, se escuchan quejas, y ahora es
factible determinar si estas quejas son fundamentadas o determinar que no lo son porque ya se atendieron.

Asimismo, estas giras son esenciales para establecer el avance de las sedes, ilustra como ejemplo el
desarrollo que ha tenido la planta de alimentos que observaron ayer en la visita. La M.Sc. Ana Carmela
Velazquez comentaba que ella tenia aproximadamente uno o dos afios de no asistir, por lo que no habia visto
el avance ni el equipamiento del proyecto; en suma, visitar las sedes permite que las personas miembro
visualicen avances y progresos. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA replica lo sefalado por el Lic. William Méndez. Respetuosamente, opina
que esa falta de credibilidad hacia las autoridades (que le manifestaron las dos personas de la Sede Regional
de Guanacaste), se origina por la lejania que se percibe entre las autoridades universitarias y las unidades
académicas, principalmente en el caso de las sedes regionales.

Destaca que present6 la propuesta de miembro con el apoyo de algunas de las personas del pleno,
para, justamente, llevar a cabo periddicamente estas giras a las sedes. Reconoce que todo es perfectible,
se podria hablar de qué aspectos de mejora integrar, ya que, ciertamente, habra muchos elementos por
optimizar, con el objetivo de cumplir con los fines de estas giras, pero, desde su opinion, estas visitas son
indispensables. Ante la inquietud del Lic. William Méndez de qué se comparara, la intencion es que todos
los datos proporcionados se sistematicen, de modo que el proximo afio, cuando se regrese a la Sede Regional
de Guanacaste, se tendra una base contrastiva que precisara si se ha dado avance o, por el contrario, si no se
ha avanzado en nada, o si se va en retroceso.

En su criterio, es sustancial que las personas de las sedes tengan el contacto con las autoridades
universitarias y que les detallen personalmente sus necesidades, aspecto que no se lograria con una simple
carta o con un video. A su parecer, son miembros del Consejo Universitario de la Universidad de Costa
Rica, como tal, la UCR esta en todo el pais, por lo que no observa motivos que respalden su permanencia
solo en la Sede Rodrigo Facio Brenes. Incluso, considera que una visita anual a las sedes es lo minimo, pues
¢l aspira a que se programen mas; asimismo, pretende que, en el futuro, el Consejo Universitario sesione en
diferentes sedes. Si para ello se debe buscar el mecanismo idoneo para minimizar los costos que representa,
se tendra que analizar, pero no por eso se debe descartar la posibilidad de asistir a las Sedes Universitarias.

Por otro lado, no acepta que el Lic. William Méndez haga entrever que estas giras se fundamentan
en que las personas miembro buscan votos, mientras que ¢l —el Lic. William Méndez— no los necesita. Al
respecto, aclara que las personas miembro tampoco los necesitan, y no llegan a las sedes en busca de apoyo
ni para ellos ni para otra persona. De manera que no es de recibo lo que el Lic. Méndez deja entrever como
parte de los objetivos de la visita a las sedes.

El objetivo de las visitas es que se genere cercania, que se rompa el centralismo y, justamente, cuando
se planea ir afio tras afio es para evitar lo que sucede: que el Consejo Universitario viaje una vez y luego
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regrese dentro de cinco afios. Precisamente, ese seguimiento de lo que sucede en las sedes se da en la
medida en que las visitas sean constantes y que la informacion sea sistematizada. Destaca que quienes les
atendieron son las autoridades de la sede —les guste o no— esa es la realidad: les atendio el sefior director, las
coordinaciones generales, y las personas directoras de departamento. Es decir, cuestiona quiénes pretenden
que les atienda en la Sede Regional de Guanacaste, por ejemplo, si esas son las maximas autoridades.

Ahora bien, en la confusién de a quién corresponde cada funcidn, las sedes presentan una gran
cantidad de requerimientos que el Organo Colegiado no podra solucionar en lo especifico, pero si es capaz
de valorar soluciones integrales. El proximo afio, con base en la informacién recopilada en la visita de
este afio, se tendran puntos de comparacion. Exterioriza su interés en que al final de los cuatro afios de
gestion afirmen que, por ejemplo, la Sede Regional de Guanacaste avanzo6 en determinado aspecto, o bien,
que lamentablemente se retrocedid en otro; no obstante, confinados en el plenario eso no se logra, y, en
efecto, asi es como han visto al Consejo Universitario anterior: encerrado, y no desea que se le observe a ¢l
enclaustrado en las alturas de la autoridad, sin mezclarse con aquellas personas a quienes el pleno se debe;
es decir, a las personas de las unidades académicas y, en especial, a las personas que forman la comunidad
de las Sedes Universitarias. Da las gracias.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA agradece al Lic. William Méndez por reflexionar en los actos que llevan a
cabo como personas miembro del Consejo Universitario. Indica que se deben recordar algunas actividades
que hay desde el punto de vista técnico, pero también existen actividades de tipo politico. En el caso de las
giras a la Sede Regional del Sur y a la Sede de Regional de Guanacaste, ambas constituyen actividades que
se han efectuado fundamentalmente por una razon.

En primer lugar, en cuanto a la visita a la Sede Regional del Sur, obedecio a inaugurar la Sede; es
decir, oficializar la apertura, ya que la Sede Regional del Sur habia sido un recinto. De este modo, una
de las actividades politicas de tipo protocolario era, precisamente, asistir a esa inauguracion de la nueva
dimension que se le estaba otorgando al Recinto de Golfito. Ahora bien, no solamente se llevo a cabo una
reunion de tipo politico-protocolario, sino que también se aprovecho para conocer temas relacionados con
la operacion propia del Consejo Universitario, se analizaron asuntos que estaban en agenda. Por lo tanto,
ambas actividades fueron cumplidas.

En segundo lugar, la visita a la Sede Regional de Guanacaste también correspondio6 a una actividad
protocolaria y se profundizaron asuntos técnicos. Se celebr6 el 50.0 aniversario de la Sede, lo cual fue un
acto de relevancia al que era necesario asistir. Al mismo tiempo, se cumplio con la discusion de los aspectos
programados.

En resumen, ambas actividades propiciaron que se escuchara cual habia sido el desempefio de las
sedes.

En lo personal, en el caso de la visita a la Sede Regional de Guanacaste, le decepcion6 la presentacion
de la Administracion de la Sede, no tanto por lo que estan haciendo, sino por la frustracion exteriorizada al
no haber recibido suficiente apoyo a través de los afios.

**x%4 las once horas y cuarenta y ocho minutos, sale el Dr. Carlos Araya. ****

Su frustracion viene por ser una Sede completamente marginada por la Administracion, durante
muchos afios, y el pleno recibié una presentacion que consistioé en una exposicion de quejas, deficiencias,
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debilidades, falta de apoyo que ha tenido la Sede. En dicho sentido, si bien es cierto que como Organo
Colegiado no es posible intervenir en la gestion de acciones para que esas problematicas cambien poco a
poco, si es importante conocer y escuchar las falencias de una o varias Administraciones anteriores; en esa
linea, de alguna manera el Consejo Universitario incidiria en la transformacion de ese apoyo y esa vision.
Una de las formas es por medio de presupuestos: una de las debilidades detectadas es la falta de presupuesto
de las Sedes, asi definido muy claramente en la presentacion que hicieron del Area Administrativa.

**x%4 las once horas y cincuenta minutos, sale el Dr. Jaime Alonso Caravaca. ****

De modo que se llega a preguntar si estos hechos han sucedido, posiblemente, por la omision del
Organo Colegiado y la carente comunicacion con las sedes. Es importante que el Consejo Universitario
ejerza la labor de fiscalizacion, que esté enterado de los aspectos que les perjudican.

Ahora bien, en lo administrativo, estan capacitados para actuar desde la fijacion de politicas y el
planteamiento de gestiones a la Administracion. En sintesis, considera importante tener esa vision, aunque
en las Sedes no la conozcan por completo (la diferencia entre los aspectos legislativos y administrativos)
—o no la sepan distinguir—. Es menester que el pleno se entere del estado en que se encuentran los procesos
en las Sedes.

Acoge la iniciativa planteada por el Lic. William Méndez de disefiar una metodologia, la cual
sistematice las labores del Organo Colegiado, de tal manera que, en cada una de las visitas, se monitoree el
avance en los diversos puntos. Este aspecto es importante porque se mantiene la funcion de fiscalizacion
que realiza el Organo con relacion a las actividades de la Administracion.

Enfatiza que, en estos dos casos, las visitas han estado justificadas. Como ha sido sefialado por
otras personas miembro, es relevante mantener la comunicacion continua con las Sedes Regionales. Pese
a que se ha observado que han estado marginadas de la Administracion, no deberia suceder lo mismo
(estar marginadas) ante el Consejo Universitario; dado que, finalmente, el pleno debe definir politicas de
regionalizacion, y frente a los nuevos contextos que se presentan hacia el futuro, se debe observar que la
unica manera de que esta Universidad crezca en cantidad y en oferta académica es fortaleciendo a las Sedes
Regionales, aspecto en el que el Organo Colegiado si incide para cambiar las politicas. Reitera que en
ambas visitas estan mas que justificadas; en lo sucesivo, si deberian tener esa metodologia, para que, como
Organo, se observen los avances en cada una de las Sedes Regionales.

**x%4 las once horas y cincuenta y tres minutos, se une a la sesion el Dr. Carlos Araya y el Dr. Jaime
Alonso Caravaca . ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO comparte muchas de las preocupaciones del Lic. William
Meéndez. En adicion a lo indicado por las personas miembro, hay otra dimension que considera fundamental
—ya se han llevado a cabo varias discusiones al respecto— es la parte humana, la necesidad de contacto con
las autoridades que, en ocasiones, se sienten muy lejanas. Esto lo basa en su experiencia como docente,
investigadora, y como una persona que ha ocupado puestos de direccion. Personalmente, le resulta muy
dificil asistir sin un plan de trabajo estructurado, de hecho, hasta le genera estrés —lo cataloga como falencias
en su construccion— sin embargo, de su parte, uno de los aprendizajes en los que observa que se puede

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



44 Sesion N.° 6598 ordinaria Jueves 26 de mayo de 2022

incidir es en las conversaciones “en corrillo”: Este tipo de didlogo le ha confirmado el pensamiento que se
sostiene en varias comisiones, el cual corresponde al hecho de que la UCR ha caido en un camino erréneo:
la parte administrativa se ha fortalecido en detrimento de la docencia.

**x%4 las once horas y cincuenta y seis minutos, sale el Dr. Carlos Palma. ****

Lo anterior lo afirma con fundamento en los andlisis que se estan llevando a cabo en diversas
comisiones, y que es una realidad que les “tiran en la cara” a las personas miembro, que no se operativizan
las politicas de la Universidad de Costa Rica, en cuanto a la sostenibilidad de la Universidad, no solo
financiera, sino en términos ecologicos y que, de cara a las proximas politicas universitarias, ese debe ser
el tema central.

Un tercer punto, ademads de saludar a la muy estimada poblacion docente, investigadora y administrativa
de las sedes, es que en estos encuentros se renuevan los vinculos para establecer una confianza que les
permita a las personas de las sedes enviarles un mensaje de texto y consultarles sobre el estado de algun
proceso; por ejemplo, en el marco de los cambios que se estan observando en la Comision de Investigacion
y Accidn Social (CIAS) respecto a si las fincas experimentales son institutos o si son centros. Asi como
asistieron al Jardin Botanico Lankester a escuchar la forma en que ellos visualizan su desarrollo futuro (en
apego a las conversaciones que ha sostenido con el Sr. Herbert Dormond Herrera) es conveniente estar
ahi, en la Finca Experimental del Recinto de Santa Cruz (FESC), observar la infraestructura, sus campos y
conocer cuales son las perspectivas, no solo de la persona directora, en este caso en la figura del Sr. Herbert
Dormond —quien ha luchado por la finca— sino también del personal administrativo, investigativo y de la
poblacion estudiantil que les atendio.

De modo que, en tanto convers6 con el Sr. Carlos Méndez en el Recinto de Santa Cruz, también
sostuvo una amplia tertulia con estudiantes, personas investigadoras, asi como diferentes coordinaciones,
lo cual, en suma, ayuda a generar criterio sobre como aproximarse a la toma de decisiones. Rememora
que la ultima vez que asistiéo al Recinto de Santa Cruz fue en 2018, y era un escenario muy diferente
al actual; en consecuencia, se pierde ese sentido de seguimiento. Por el contrario, las visitas permiten
conocer las esperanzas que las personas estudiantes e investigadoras tienen en determinados proyectos, y
propicia generar consciencia sobre la trascendencia de las decisiones que toman, pues estas afectaran total y
directamente las vidas de las personas de las sedes. Por lo anterior, pese a que se queja de muchos detalles
—la Sra. Karen Fonseca Ramirez, coordinadora de la Secretaria Ejecutiva la escucho durante todo el viaje—
y de ciertas incomodidades de las giras, la experiencia humana es fundamental. Por tal motivo, varias de
las personas miembro han defendido el hecho de que deben seguir participando en actividades académicas,
asistir a reuniones, estar presentes con la comunidad universitaria y no solamente permanecer “en el piso”
del Consejo Universitario.

**%%4 las once horas y cincuenta y nueve minutos, se une a la sesion Dr. Carlos Palma. ****

EL DR. GERMAN VIDAURRE refiere que solamente resta media hora de la sesion, y se tienen
dos casos importantes por trabajar. Solicita a la Srta. Miryam Paulina Badilla y a la MTE Stephanie Fallas
(quienes estan solicitando el uso de la palabra) que en sus intervenciones agreguen y no repitan argumentos.
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Especifica que tomara muy en cuenta las recomendaciones planteadas por el Lic. William Méndez
y observara la manera de sistematizar la informacion en dos sentidos: uno, comparar la informacion de
una sede con otra, para que la CAUCO, por ejemplo, conozca en sus analisis de reglamento las diferencias
existentes entre sedes y que, por tanto, los reglamentos no sean iguales; dos, contrastar una sede con si
misma en el tiempo, de manera que, con las siguientes visitas, se establezcan las confrontaciones. Reitera
que ha tomado nota de las sugerencias del Lic. William Méndez y las valorara, a fin de integrarlas en la
sistematizacion. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS refiere que en el espacio del plenario las personas miembro son
libres de expresar su opinion, por lo que no se debe restringir a no repetir un comentario; por el contrario,
si una persona desea indicar algo, estd en libertad de hacerlo.

La experiencia (principalmente, de la visita a la Sede Regional de Guanacaste) orienta a que,
ciertamente, se debe contemplar una metodologia de trabajo de equipos; en ese sentido, si se logra tener un
acercamiento pensado, elaborado y organizado, podran aprovechar todavia mas el espacio de interaccion.
Dado que en las giras sostenidas hasta ahora la dinamica ha sido que las Coordinaciones Generales de las
sedes exponen y el pleno toma nota, pero falta algo mas, pues la conexion de lo que se quiere conseguir se
pierde en un espacio unidireccional.

Considera que se deben comenzar a aplicar metodologias de trabajo mas innovadoras, interactivas,
en las que realmente se dé una vinculacion social, también. En su experiencia —se disculpa por ponerse de
ejemplo—, ha laborado con multiples equipos de trabajo de la Universidad, con muchas autoridades; por
ejemplo, desarroll6 trabajos desde la Vicerrectoria de Docencia, para que las direcciones de las escuelas y
los decanatos aumentaran su incidencia en la gestion administrativa, con ejercicios practicos orientados a
buscar soluciones a los problemas de la gestion directiva. Sin embargo, justamente en la visita a esta sede
no estamos aprovechando el espacio, solo vamos y escuchamos, no preparamos un espacio para que la
informacidn que nos comparte la sede facilite la generacion de valor, bajo la premisa de contar con el apoyo
del Consejo Universitario.

De su parte, se ofrece con todo gusto —a partir de su trabajo y de la experiencia en el desarrollo de
estos ejercicios— a proponer una metodologia en esta linea. Ademas, le gustaria que colaboren las personas
miembro; es decir, no se trata de una tarea que deba ejecutar sola (ya que los miembros deben caracterizarse
por la colaboracion entre sf).

Reflexiona que las giras de dos dias y sesionar en las Sedes Regionales implican un alto costo
econémico; ademas, hay una implicacion de tiempo. Comparte que en el autobus que los dirigié hacia la
Sede Regional de Sur tuvo la oportunidad de leer desde su computadora, y eso le permitio trabajar en el
transcurso del viaje, aprovecho para leer, revisar documentos, entre otras tareas. No obstante, en el transporte
del dia anterior, hacia la Sede Regional de Guanacaste, no fue posible esa actividad, porque el mal estado de
los compensadores del autobus no lo permitieron. Destaca que se trata de detalles de la experiencia.

En resumen, propone trabajar en una metodologia para asistir a las sedes regionales, en la cual se
involucren las personas docentes, las autoridades de la sede, y también plantea que esas sesiones de trabajo
no se realicen en una sesion formal del Consejo Universitario, ya que las sesiones formales del Consejo
Universitario, por su estructura, no permiten vincularse de forma mas dindmica y espontanea. De modo que,
si se requiere sesionar, se hace, se analizan los temas de agenda y, posteriormente, se cierra la sesion y se
pasa a una modalidad de trabajo con las personas que estén en la Sede. De hecho, se podria conversar con
la direccion de la Sede, con el fin de establecer un grupo que realmente tenga interés en interactuar con el
pleno, ademads de las autoridades.

De esa manera, considera que el pleno, ademas de dar un ejemplo de colaboracion, de incidencia,
de preocupacion y de cercania, generaria un trabajo metodologico de mayor valor, en el sentido de que se
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estaria logrando obtener insumos para tomar decisiones o incluso informar o canalizar esas necesidades en
las diferentes instancias de la Administracion. Comenta que este punto lo converséd con un grupo, el martes
por la noche (durante la gira). Considera que esta alternativa seria una oportunidad valiosa para el pleno,
que busca fomentar metodologias de trabajo orientadas a la colaboracion para conseguir que las personas se
informen o expresen lo que sienten y piensan sobre sus realidades. Reitera su ofrecimiento para organizar
estos espacios de trabajo que se encuentra en la disposicion de contribuir para las proximas visitas a las
Sedes Regionales y asi llevar una agenda de trabajo organizada, en cuanto a la metodologia, para participar
como le corresponde al Consejo Universitario.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece a la MTE Stephanie Fallas por el ofrecimiento. Le solicita,
por favor, considerar que la informacion de las solicitudes presentadas quedan consignadas en las actas,
por cuanto son patrimonio historico y constituyen una manera de brindarle seguimiento a la parte histérica.
Reconoce que otras modalidades de trabajo son muy buenas (talleres, mesas). Por tanto, reitera su peticion
para que en la propuesta valore el hecho de que habia una solicitud en la que las visitas a las sedes se
consigne en las actas. Se debe valorar coémo hacer compatible lo que la MTE Stephanie Fallas plantea,
con el hecho de que se cuente con una memoria para revisiones futuras. Cede la palabra a la Srta. Miryam
Paulina Badilla.

LA SRTA. MIRYAM PAULINA BADILLA tenia interés en resaltar lo expuesto por la Ph.D. Ana
Patricia Fumero, por lo que no se referira al tema. En linea con lo expuesto por la MTE Stephanie Fallas,
destaca que, mas alla de que la visita se consigne en actas, y que ademas se tome en cuenta lo expuesto
por el Lic. William Méndez —en cuanto al punto comparativo— habla desde un sector estudiantil: a esta
representacion no le es rentable asistir a las giras sin recibir el monto correspondiente por las dietas. Refiere
que las giras les resultan sumamente costosas y los viaticos se les brindan hasta tiempo después. De modo
que es inviable asistir sin dietas, porque representan un costo muy alto no solo en tiempo, sino también en
el aspecto econoémico. Asegura que, desde su postura, no esta de acuerdo con que se limiten a sesiones de
trabajo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Lic. William Méndez.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ exterioriza que le agrada mucho conversar de esta manera con el pleno,
ya que refleja el espiritu de un grupo con intereses en comun. Gracias a estas formulas de comunicacion
abiertas y transparentes es posible alcanzar muchos logros.

Se dirige al Dr. Carlos Araya, le recuerda que en la Escuela de Ciencias Politicas le ensefiaron que
todos los actos que se llevan a cabo son politicos. Evidentemente, el Consejo Universitario es un 6rgano
que posee, en cierta manera, alguna implicacion politica para la vida universitaria. De modo que aclara que
su comentario no iba en la linea de hacer entrever una futura reeleccion, sino que las personas, cuando los
ven, detectan que llega el drgano politico de la Universidad y que hay una repercusion politica; aclara que
a esto se referia con su comentario anterior. No se trata de un aspecto de busqueda de votos ni de procesos
electorales, lo indico bajo la premisa de que las personas los observan politicamente. No desea que lo tomen
personalmente —en caso de que alguien interpretara que se referia a posibles reelecciones—.

Por otro lado, muchos de los datos brindados por la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU)
probablemente han sido mejor elaborados que los expuestos en la Sede. Ilustra lo anterior con un ejemplo:
una persona indicaba que habia 6 Escuelas, pero en la presentacion anotaron 7 escuelas; no obstante, la
persona insistio en que eran 6, a pesar de que la presentacion sefialaba que habia 7; por consiguiente,
cuestiona a quién se le debe creer. De modo que estos pequefios detalles demuestran que el nerviosismo, o
la falta de revision profunda pudieron generar una confusion entre quienes exponian.
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Aclara que habia informacioén que no era atinente al Consejo Universitario, en absoluto, y por eso le
da la razon a lo sefialado por el Dr. Carlos Araya. Es necesario que en estos espacios las personas conozcan
de previo “a qué van”, que se separen los asuntos que atafien a la Administracion frente a los temas del
Consejo Universitario, ya que, de lo contrario, estarian “pescando con un mecanismo de arrastre, en el cual
no interesa la malla de arrastre”, se necesita una “malla” mas reducida, especifica, concreta.

Por tal motivo, inicialmente, se refiri6 a la metodologia. Resalta que la MTE Stephanie Fallas
comprendio bien su mensaje, esa es su inquietud original, definir un método a fin de llevar a cabo estas
reuniones y lograr los objetivos. Se pretende trascender de la empatia —aspecto aludido por la Ph.D. Ana
Patricia Fumero, el Dr. Carlos Palma y la Srta. Miryam Paulina Badilla—, se procura que el pleno asista con
un propoésito, con un estudio sobre la realidad de las Sedes Regionales. Metaforiza haber llegado “a ciegas”
tanto a la Sede Regional del Sur como a la Sede Regional de Guanacaste, no sabia qué pasaba ahi, carecia
de referencias, y pese a desconocer los casos debia validarlos; sin embargo, esto no debe ser asi.

Como cientista social, rechaza eso como cierto, tiene derecho a cuestionar lo que se le comunica;
no obstante, al no existir un punto de comparacion, entonces, debe aceptarlo como una verdad. Refiere
que no cuenta con informacion previa y el Consejo Universitario necesita contar con esta (contemplada
en los informes de la OPLAU, en los presupuestos). Ejemplifica que si en una sede mencionan no tener
fondos, se lo creeran, ;como se les dira lo contrario si no tienen en su haber los datos del presupuesto para
hacer la comparacion? Refiere que el Dr. Carlos Araya gestiona mejor estos temas (administrar la parte
presupuestaria de las Instituciones).

En sintesis, se necesita un protocolo para estas sesiones y una metodologia. No se deben crear falsas
expectativas respecto a que lo apuntado ayer se solucionard, o que lo planteado por la Sede Regional del
Sur se arreglara, pues hay asuntos que no corresponden al Consejo Universitario, ni siquiera en materia
presupuestaria, dado que al pleno se presenta el presupuesto elaborado y “se acab6”. Es insostenible
determinar un punto especifico de una partida de nombramiento de % de tiempo en la Sede Regional de
Guanacaste, en la Sede Regional de Limoén, en la Sede Regional del Pacifico, por ejemplo. Alerta que eso
provocaria una falsa expectativa. Como le expresaba una profesora de la Escuela de Derecho (conversacion
aparte en la que posiblemente ¢l se confundio al referirla, por cuanto esta conversacion se llevo a cabo previo
a la sesion en el Recinto de Liberia), las autoridades universitarias les han generado falsas expectativas, por
ese motivo resulta dificil creerles.

**x%4 las doce horas y trece minutos, sale la Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

Aclara que no estd mal que asistieran a las sedes, pero, por la practica en el tiempo, la clase politica
(el Organo Colegiado en el pasado) no respondid a las expectativas de las sedes. Por lo anterior, las
observaciones brindadas fueron de muy buena fe, ninguna la menciondé como una mala critica; ademas,
aclara que nunca se sinti6 ofendido, afiade que por esa razon es importante canalizar estas observaciones.
El mensaje del Consejo Universitario debe ser claro. Agradece a la MTE Stephanie Fallas por ofrecer sus
conocimientos, pues sabe que en el futuro se sentira motivado a asistir a estas actividades, porque se buscara
cumplir con un objetivo concreto.

Aclara al Dr. Carlos Palma que no critica el hecho de que asistieran a inaugurar la Sede Regional del
Sur, ni tampoco a celebrar un aniversario. Esta no es la finalidad de la conversacion, son actos que se deben
hacer y cumplir; por ello, son importantes. Su planteamiento perseguia la busqueda de vias para sacarle el
maximo provecho posible, como Consejo Universitario, a estas visitas a las sedes regionales mediante una
metodologia que les permita a las personas miembro conocer “a qué se va” y enterarse de cual resultado
esperar. Agradece las intervenciones amables y consideradas con su persona.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece al Lic. William Méndez. Refiere que tenia la intencion
de preguntar: ;qué conocen los Colegios Profesionales sobre las sedes y las situaciones de las sedes en
las regiones? No obstante, el Lic. William Méndez la acaba de contestar. Recalca que, tradicionalmente,
la persona representante de las sedes regionales participa periddicamente en las reuniones del Consejo de
Sedes Regionales y era el inico miembro del Consejo Universitario que intervenia en esos espacios.

**x%4 las doce horas y catorce minutos, se une a la sesion Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

Sin embargo, si esa persona representante no expone un informe, el Consejo Universitario ignora lo
referente a las Sedes. Asimismo, resalta que el afio pasado ocurrié que la persona representante de Sedes
Regionales era también la directora del Consejo Universitario; por lo que, en ocasiones, participaba desde
una u otra representacion. Recuerda que uno de los comentarios que les exponia a las personas miembro
era: “vieran lo que paso en la sede tal, qué terrible”, pero de ahi no habia mayor avance, nunca se presentd
ningun informe. Para el pleno fue muy dificil este proceder.

Relata que é1 —el Dr. Vidaurre— asistio el afio pasado a la Sede Regional del Sur. Ahi, la Mag. Georgina
Morera Quesada, directora de la Sede Regional del Sur, le manifestd que ¢l era la primera autoridad que
llegaba a visitarlos, lo felicitd por iniciar su gestion en el Consejo Universitario con una visita a la Sede.
Puntualiza que en esta sede tenian muy claro lo que corresponde a la Administracion y lo que le concierne
al Consejo Universitario. Rememora que la Mag. Georgina Morera, después de exponer la situacion de la
Sede Regional del Sur en la visita que llevaron a cabo este afo, especificd que requerian apoyo del Consejo
Universitario con una reforma determinada, o con el reglamento de la Sede. Asimismo, considera que en la
Sede Regional de Guanacaste tienen claras el resto de competencias, pero se observa la necesidad de que en
todas las sedes conozcan las diferencias.

Sefiala que el MBA Marco Vinicio Calvo Vargas no present6 informes a los Colegios Profesionales
sobre la labor de las sedes universitarias ni de la situacion de las sedes. Ahora serd un logr6é que el Lic.
William Méndez traslade esa informacion a los colegios profesionales.

De nueva cuenta, sefiala que toma nota de las observaciones. Agradece a la MTE Stephanie Fallas el
ofrecimiento manifestado, recuerda que se debe mantener una coordinacidon con las sedes universitarias, y
tomar en cuenta que el recurso de las sedes es muy limitado, segiin lo que han visto.

Exterioriza al Lic. William Méndez que le agrada mucho la iniciativa que esta desarrollando con
la ODI y que ha convocado a varias personas. Como se indicod anteriormente, se trata de un acuerdo no
cumplido, el cual es menester desarrollar. Propone que, para la préxima sesion, les comente acerca de la
iniciativa para que el resto del Consejo Universitario la conozca.

ARTICULO 7
Informes de personas coordinadoras de comisiones
* Comision de Investigacion y Accion Social

EL DR. CARLOS PALMA recuerda que la CIAS sesiona todos los miércoles en la mafiana —a
excepcion del miércoles 25 de mayo de 2022, por encontrarse el pleno en la gira a la Sede Regional de
Guanacaste—. Destaca que hay varios casos que urgen de ser analizados, por lo que se intentara aligerar las
discusiones para tener listos los temas pendientes.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6598, ordinaria Jueves 26 de mayo de 2022 49

EL DR. GERMAN VIDAURRE subraya, en relacién con el caso de la reforma a los articulos 28 y
33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo,
que hay cierta urgencia al respecto, aunque también hay dudas. Por tanto, consulta si se necesita que dicho
caso sea visto hoy, o bien, si es posible postergarlo hasta contar con mas insumos.

EL DR. CARLOS PALMA agradece al Dr. German Vidaurre por el recordatorio. Responde que,
efectivamente, las personas miembro fueron testigos del analisis realizado el 25 de mayo de 2022 a este
reglamento, en la Sede Regional de Guanacaste, y ante las inquietudes que surgieron, se les esté solicitando
a las oficinas especializadas (a la Oficina de Contraloria Universitaria y a la Oficina Juridica) un analisis
del dictamen que fue previamente presentado al pleno, con la intencion de ver la posibilidad para que, lo
mas pronto posible —esperaria que en la sesion del jueves—, le respondan las consultas planteadas el dia de
ayer. Agrega que, en el transcurso del dia, enviard una carta a dichas oficinas, a fin de que procedan con ese
analisis, y sea visto por el pleno, en virtud de que es un tema que urge ser atendido.

o Comision de Asuntos Estudiantiles

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA profundiza en dos puntos: el primero —ya abordado en una
discusion anterior—, vinculado con el caso que se traslado a la CAE sobre la valoracion de la necesidad de
definir una interpretacion auténtica de los articulos 2 y 7 del Reglamento de adjudicacion de becas a la
poblacion estudiantil —que, como refiridé anteriormente, el Lic. William Méndez les ayudd a examinar—.
Desea ser explicito en que, de ninguna manera, la CAE delegd en cualquiera de las personas miembro
la posibilidad de realizar una audiencia con la persona estudiante, ya que eso excedia parte del mandato
planteado por parte del Consejo Universitario.

La discusion se centr6 en la valoracion de la necesidad de definir si el Consejo Universitario podia y
debia realizar, ante este contexto, una interpretacion auténtica a este respecto. Como fue visto, la discusion
les condujo a indagar en otras situaciones que atafien a la poblacion de refugiados, pero en ningiin momento
se solicitd una intermediacion con la persona estudiante.

Por otra parte, aborda el andlisis en la CAE para acrecentar el beneficio de la conectividad —la
discusioén ha sido bastante amplia— como uno de los beneficios dentro del Reglamento de adjudicacion de
becas a la poblacion estudiantil. La discusion ha sido muy enriquecedora porque, precisamente, han visto
posibilidades y han analizado diferentes escenarios; no obstante, consideran que muchos de los elementos que
se deben considerar como universidad y que, inclusive, a raiz de la audiencia sostenida en el caso anterior, la
Institucion no escapa de su articulacion con el sistema preuniversitario. Todo lo contrario, se deben articular
y sumar esfuerzos en esta misma linea, para que otras instancias sociales lleguen a materializar derechos
que permitan la estabilidad y la definicion de cada uno de ellos en la vida de las personas.

En este sentido, la CAE menciona que es importante plantear la posibilidad de invitar a la persona
que ocupa en este momento la cartera del Ministerio de Educacion (MEP), que se sienta bienvenida en este
espacio, y participe en algunas de las discusiones o en sesiones, de manera que se produzca esa interlocucion
propiamente con lo que se denomina el sistema preuniversitario.

EL DR. GERMAN VIDAURRE consulta como se estd tramitando la invitacién a quien ocupa la
cartera del Ministerio de Educacion.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA responde que no la estan haciendo, sino que se encuentran
meditando en la importancia que tiene la intervencion del MEP dentro del pleno; pues este ministerio ya
posee una “silla” dentro del Consejo Universitario. A la luz del analisis que la CAE esta planteando, han
tomado en cuenta la pertinencia de la Universidad en los esfuerzos que suman a la sociedad costarricense.
Al reconocer que existe una silla dentro del Consejo Universitario destinada a la persona representante que
ocupa la cartera del MEP, no desestiman esa importancia. Por ultimo, presenta la posibilidad de extender
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una invitacion a la persona del MEP, con miras a que forme parte del Organo Colegiado, en algunas de las
discusiones.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece al Dr. Jaime Alonso Caravaca por la aclaracion.
Efectivamente, quien ocupa el Ministerio de Educacion Publica es miembro honorifico del Consejo
Universitario. Como ha indicado en otras ocasiones, se le envian invitaciones para participar en las sesiones.
Cuando se presenta un tema especifico, de interés, podria ser que asista. Historicamente, se ha presentado
muy pocas veces al plenario, pero si desde la CAE van a discutir algun tema en el que es necesaria la
participacion de esta persona, solicita que se lo hagan saber, de esa manera, se le remite una invitacion
mas enfatica a la persona ministra del MEP para que participe. Precisa que, desde que ingresé la nueva
Administracion, le solicito a la Secretaria que, al hacer dichas convocatorias, también se invite a la persona
ministra del MEP. Recuerda que este punto ya lo habia comentado anteriormente.

Para finalizar con la sesion, observa que quedaron dos puntos de agenda pendientes de analisis, se
trata del punto N.° 6 (Comisién de Estatuto Organico: Analisis de la peticion del Consejo de Area de
Sedes Regionales referente a una modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad
de Costa Rica), explica que este caso es una peticion de archivo, pues ya lleva dos semanas en agenda;
exterioriza que le hubiera gustado trabajarlo en la presente sesion y dejarlo cerrado. El ultimo punto es el
N.° 7 (Comision de Investigacion y Accion Social: Modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de
la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo), recuerda que el Dr.
Carlos Palma indic6 que se estan haciendo las consultas. De modo que esperaria avanzar la proxima sesion
en el caso. Asimismo, ingresaran varias revisiones de proyectos de ley que urgen de analizar. Agradece a las
personas presentes y da por concluida la sesion.

A las doce horas y veintiséis minutos, se levanta la sesion.

Dr. German Antonio Vidaurre Fallas
Director
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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