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2 Sesion N.° 6751, ordinaria Martes 31 de octubre de 2023

Acta de la sesion N.° 6751 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes treinta y
uno de octubre de dos mil veintitrés, en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, directora, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Germéan Antonio Vidaurre Fallas,
Area de Ciencias Bésicas; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Area de Ingenieria; Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Carlos Araya Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie Fallas
Navarro, sector administrativo; Srta. Natasha Garcia Silva y Srta. Valeria Bolafios Alfaro, sector estudiantil.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Valeria Bolafios, Dr. German Antonio
Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

Ausente con excusa: Lic. William Méndez Garita.

La sefiora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Comision de Coordinadores Permanentes: Revision de los articulos 5, 7 y 9 del Reglamento de
la Oficina Juridica de la Universidad de Costa Rica, a la luz del articulo 40, inciso o), del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica (Dictamen CCCP-5-2023).

4. Comision de Asuntos Estudiantiles: Modificacion de los articulos 8 incisos ¢) y e), 9 y 10 del
Reglamento de régimen académico estudiantil (Dictamen CAE-6-2023).

5. Propuesta de Direccion: Propuesta para incluir una modificacion a los articulos 15 y 31 del
Reglamento del Consejo Universitario (Propuesta de Direccion CU-22-2023).

6. Comision de Asuntos Estudiantiles: Reforma integral al Reglamento del beneficio de residencias
para la poblacion estudiantil de la Universidad de Costa Rica (Dictamen CAE-7-2023).

7. Comision de Asuntos Estudiantiles: Modificacion del articulo 14 del Reglamento del proceso de
admision mediante Prueba de Aptitud Académica (Pase CU-117-2022) (Dictamen CAE-9-2023).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado: Reforma de los articulos 11, 17, 18, 21, 22,
23 y adicion de los articulos 23 bis, 28 y 29 a la Ley N.° 1758, Ley de radio, de 19 de junio de 1954,
Expediente N.° 23.673 (Propuesta Proyecto de Ley CU-100-2023).

9. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley de etiquetado frontal con advertencias nutricionales para
productos alimenticios y bebidas con contenido no alcohdlico, Expediente N.° 23.861 (Propuesta
Proyecto de Ley CU-101-2023).

10. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para garantizar la incorporacion de la persona joven en
la gobernanza publica, Expediente N.° 23.309 (Propuesta Proyecto de Ley CU-99-2023).

11. Comision de Asuntos Estudiantiles: Modificacion de los articulos 17, inciso a), 18 y 31 inciso b)
del Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil (Pase CU-27-2021) (Dictamen
CAE-10-2023).

12. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso extraordinario de revision de la Sra. Aida Molina Valencia
(Dictamen CAJ-19-2023).
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13. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion del profesor Ricardo Alvarado Hernandez
(Dictamen CAJ-21-2023).

14. Presentacion de los Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022 y
del Informe Gerencial Financiero al 31 de diciembre del 2022 (R-881-2023, R-1950-2023).

**%%4 las ocho horas y treinta y dos minutos, se incorpora a la sesion la Srta. Natasha Garcia. ****

ARTICULO 1
Informes de Direccion

La seiiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, se refiere a los siguientes asuntos:

I-Correspondencia
Para el CU

a) Resolucion interlocutoria de la Comision Instructora Institucional

El Dr. Guillermo Rosabal Coto remite un documento con fecha 12 de octubre de 2023 para informar que se
ha emitido la Resolucion Interlocutoria CII-149-2023, con el Informe Técnico Pericial CEAL-IP-013-2023,
bajo el cual la Comision Instructora Institucional le exonera de toda responsabilidad del cargo de acoso
laboral hacia una persona funcionaria del Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (Siedin)
durante su gestion como director de esa unidad, la cual culminé el 31 de octubre de 2022. EIl Dr. Rosabal
manifiesta que, con dicha resolucion, se demuestra, una vez mas, que todo lo que se dijo en su contra,
hace un ano, para no ser reelecto como director del Siedin fue una camparia de desprestigio totalmente
infundada, orquestada por personas funcionarias que se encontraban inconformes con su estilo de gestion
que, como lo afirmé en todo momento, pretendia ovdenar la gestion de la unidad y acabar con privilegios y
tratos incompatibles con una adecuada administracion universitaria, todo lo cual consta en su Informe de
Gestion SIEDIN 2020-2022.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ indica que, mediante este oficio, el Consejo Universitario
da por recibida la comunicacion del Dr. Rosabal Coto. Contintia con la lectura.

b) Declaratoria de emergencia institucional

La Rectoria declara, mediante la Resolucion de Rectoria R-256-2023, emergencia institucional por el
deterioro y estado critico de infraestructura que facilita la permanencia y albergue temporal de fauna
silvestre con potenciales consecuencias negativas a la salud de las personas y a la fauna silvestre. La
presente declaratoria de emergencia se mantendra vigente hasta que se disponga lo contrario mediante un
acto formal de derogacion.

¢) Manual para la elaboracion de trabajos finales de graduacion

La Rectoria remite, con el oficio R-6684-2023, la Resolucion VI-8-2023 de la Vicerrectoria de Investigacion,
que incluye el Manual para la elaboracion de trabajos finales de graduacion para la Escuela de Ingenieria
Quimica.
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d) Acuerdo de la Asamblea de la Sede Regional de Occidente

La Sede Regional de Occidente comunica, con el oficio SO-D-2309-2023, el acuerdo de la Asamblea de
Sede en su sesion N.° 612, celebrada el 18 de octubre de 2023, referente al andlisis de una comision de
la Sede al Dictamen CEO-8-2021, relacionado con la conceptualizacion y estructura y gobierno para
que las actuales sedes, denominadas como “regionales”, sean concebidas como “sedes universitarias”.
Se acuerda avalar el documento que redacto la Comision Especial y remitirlo a la Rectoria y al Consejo
Universitario para lo que corresponda.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agrega que este documento se trasladé a la Comisién
Especial que esta trabajando con los Consejos de Sedes y la Federacion de Estudiantes de 1a Universidad de
Costa Rica (FEUCR), asi como con otras personas involucradas en lo concerniente al conocimiento de esta
reforma. Continua con la lectura.

e¢) Normas sobre el Diagndstico de los Aprendizajes en Matematica para el 2024

La Vicerrectoria de Docencia comunica, mediante la Resolucion Vicerrectoria de Docencia VD-12702-
2023, las Normas sobre el Diagnostico de los Aprendizajes en Matematica (DiMa) para estudiantes que
ingresan o se trasladan a carreras de la Universidad de Costa Rica durante el aiio 2024.

f) Reprogramacion de Asamblea Colegiada Representativa

La Asamblea Colegiada Representativa envia el oficio ACR-161-2023, en el cual informa que, en relacion
con el documento ACR-58-2023 con el calendario de las sesiones de la Asamblea para el Il ciclo 2023, la

sesion N.° 152 programada para el 1.° de noviembre se reprogramara para el 16 de noviembre, tal como
se indico en el ACR-160-2023.

g) Informe de Gestion Mensual de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
correspondiente a setiembre 2023

La Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap) envia el oficio
JD-JAP-024-2023, con motivo de la exposicion del informe de gestion mensual de setiembre 2023; con el
proposito de ampliar los canales de comunicacion, se adjunta el resumen de la presentacion realizada a
la Srta. Natasha Garcia Silva durante la sesion de la Junta Directiva N.° 2440, celebrada el lunes 23 de
octubre de 2023.

h) Sustitucion del seiior rector por vacaciones

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, envia el oficio R-6817-2023, mediante el cual informa que tomara
vacaciones del lunes 6 al viernes 10 de noviembre de 2023. El Dr. Roberto Guillén Pacheco asumira la
Rectoria, de manera interina, del sabado 4 al sabado 11 de noviembre del ario en curso, durante su ausencia.

i) Disposiciones para realizar compras mediante fondos de trabajo

La Rectoria envia la Resolucion de Rectoria R-278-2023, mediante la cual comunica que, en las resoluciones
de Rectoria R-80-2023 y R-184-2023, del 17 de abril de 2023 y 21 de julio de 2023, respectivamente, se
emitieron las disposiciones para los fondos de trabajo administrados por unidades académicas, oficinas
administrativas y la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica para el anio 2023. Al
respecto, resuelve ampliar lo dispuesto en la Resolucion de Rectoria R-80-2023, del 17 de abril del
presente aiio, con las disposiciones ahi descritas, las cuales estaran vigentes hasta que sea emitida la nueva
resolucion para el afio 2024.
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j) Proceso extraordinario de autoevaluacion

La Rectoria envia la Resolucion de Rectoria R-280-2023 para comunicar que, mediante la Resolucion
de Rectoria R-161-2023, se emitieron la convocatoria y los lineamientos para el proceso de evaluacion
del personal docente respecto al aiio 2022. Al respecto, resuelve que, en el marco de los procedimientos,
competencias y responsabilidades descritos en la Resolucion de Rectoria R-161-2023, del 3 de julio del
2023, publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria N.° 39-2023, del 11 de julio del 2023, por unica
vez se autoriza la apertura de un proceso extraordinario de autoevaluacion, bajo los términos descritos en
esta resolucion.

k) Encargo de la sesion N.° 6544-01

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) del Consejo
Universitario remite el oficio CAUCO-20-2023, en el cual rememora que en la sesion N.° 6544, articulo
1, del 23 de noviembre de 2021, el Consejo Universitario aprobo la reforma integral al Reglamento
del servicio de transportes, que incluyo de forma explicita la posibilidad de autorizar la conduccion de
vehiculos institucionales a personas trabajadoras de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la
Investigacion (FundacionUCR), en el marco del convenio suscrito entre la Universidad de Costa Rica y la
FundaciénUCR (articulo 13 del reglamento). Paralelamente, con la aprobacion del reglamento, el Organo
Colegiado acordo como punto 2 solicitarle a la Administracion la implementacion de medidas de control
y seguimiento sobre el uso de los vehiculos institucionales por parte de las personas trabajadoras de la
FundacionUCR. Al respecto, la CAUCO analizo la documentacion remitida por la Administracion para el
cumplimiento de los encargos en cuestion y recomienda no darlos por cumplido hasta que se atiendan las
sugerencias emitidas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ advierte que el punto k) esta colocado en Informes de
Direccion en el apartado de “Correspondencia”, pero deberia de estar en la seccion de “Seguimiento de
acuerdos”, puesto que la evaluacion por parte de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (CAUCO) es en seguimiento a un acuerdo tomado por el Consejo Universitario, de modo
que se trata de una equivocacion que cometidé al momento de incorporarlo en el informe. Asimismo, en el
punto de solicitudes del informe, adelanta que trasladara la solicitud de la CAUCO al apartado “Seguimiento
de acuerdos”. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS da los buenos dias. Explica que la CAUCO analiz6 este acuerdo y
la informacidn remitida. Efectivamente, la Administracion hizo una adenda al convenio; sin embargo, se
encontré un error material en la mencion del articulo 52, el cual hace referencia al Reglamento del servicio
de transportes, cuando la solicitud del Consejo Universitario era que se incluyera una clausula relacionada
con el articulo 52 del Reglamento para la administracion y control de los bienes institucionales de la
Universidad de Costa Rica, en el cual se puntualiza que todo convenio debe contemplar una clausula que
considere la reposicion por la pérdida o el daiio de los bienes que son propiedad de la Institucion, este
punto falta en la adenda. Por este motivo no dan por cumplido el acuerdo y se prefiere que se remita la
documentacion con las observaciones de la CAUCO para, de esta forma, darlo por cumplido en su totalidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias y continfia con la lectura.
Circulares
1) Remision de documentos a la Oficina de Registro e Informacién

La Oficina de Registro e Informacion recuerda, mediante la Circular ORI-93-2023, que todo documento
debe ser remitido con destinatario principal a su jefatura; de lo contrario, se procedera con la devolucion
del oficio para ser corregido. Lo anterior, en relacion con la Resolucion ORI-1-2023.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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m) Permiso para asistir a marcha nacional

La Rectoria concedio, mediante la Circular R-31-2023, permiso a las personas funcionarias y estudiantes
que, voluntariamente, decidieron participar en la marcha convocada por diversas organizaciones sociales
y respaldada por el Consejo Nacional de Rectores, el pasado miércoles 25 de octubre, desde las 9:00 a. m.
hasta la 1:30 p. m. Este permiso se extendio por todo el dia a las personas funcionarias y estudiantes de las
sedes y recintos regionales que asistieron a dicha actividad. Finalmente, se autorizo a las personas decanas
y direcciones de unidades académicas a suspender y reprogramar actividades evaluables.

n) Optimizacion de equipos que brindan conectividad a la Vicerrectoria de Accién Social

La Vicerrectoria de Accion Social (VAS) informa a toda la comunidad universitaria, en la Circular VAS-26-
2023, que el viernes 27 de octubre de 2023, de 8:00 a. m. a 5:00 p. m., en coordinacion con el Centro de
Informatica, se procedio a la optimizacion de los equipos de comunicacion que brindan conectividad a la
Vicerrectoria. Lo anterior, con el fin de que se tomaran las previsiones del caso y se realizaran los tramites
y gestiones en la Vicerrectoria con la debida anticipacion.

fi) Prohibicion de compra, venta y consumo de especies de tiburén, en todo tipo de actividad
institucional

La Vicerrectoria de Administracion (VRA) reitera, mediante la Circular VRA-43-2023, que se prohibe
la compra, venta y consumo de especies de tiburon, en todo tipo de actividad institucional, o fuera de
ella como parte de sus actividades sustantivas y de gestion administrativa. Esta medida, acorde con los
compromisos ambientales y éticos, contribuira significativamente a la preservacion de la biodiversidad
marina y al respeto por el equilibrio ecologico de nuestros océanos.

0) Calendarizacion para el proceso de formulacion presupuestaria 2024

La Oficina de Administracion Financiera (OAF) remite, mediante la Circular OAF-10-2023, la
calendarizacion para el proceso de formulacion presupuestaria del aiio 2024 de las unidades ejecutoras
del vinculo externo administrado desde la OAF: Empresas Auxiliares, Fondos Restringidos, Cursos
Especiales, Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario y los recursos generados por el
Fondo de Desarrollo Institucional y por Excedentes transferidos. En caso de consultas, se insta a contactar
al asesor de presupuesto que atiende a cada unidad. Asimismo, se informa del proceso de formulacion
presupuestaria de gastos indispensables de los programas de la FundacionUCR, el cual fue comunicado
mediante la Circular OAF-8-2023, donde se detalla el marco procedimental a seguir, segun lo establecido
en la Resolucion de Rectoria R-298-2021.

Copia CU

p) Imposibilidad para iniciar analisis de Pase

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) del Consejo Universitario remite copia
del oficio CAFP-18-2023, dirigido a la Rectoria, para informar que no puede iniciar con el andlisis del
caso asignado con el Pase CU-85-2023, titulado: Reforma integral de las Normas para la asignacion
de complementos salariales a funcionarios universitarios con fondos extrauniversitarios, tomando en
consideracion las disposiciones de la Ley Marco de Empleo Publico, hasta que la Administracion envie una
propuesta tendiente a variar dichas normas. Este caso surge del Dictamen CCCP-6-2023, sobre la Reforma
integral a las regulaciones del régimen salarial académico de la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ aclara que esta es una copia que remite la Comisiéon de
Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) a la Rectoria; como tal, la Rectoria ya esté siendo notificada
respecto a esta situacion y desde la Direccion del Consejo Universitario se estd a la espera de la respuesta
de la Administracion. Contintia con la lectura.
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q) Propuesta de reforma reglamentaria

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) remite copia del oficio
OAICE-2276-2023, dirigido a un grupo de docentes de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva, en respuesta a la misiva ECCC-1029-2023, referente a la propuesta de reforma del articulo
35 del Reglamento del régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior del personal
docente y administrativo en servicio. A/ respecto, la OAICE explica que tal propuesta atiende la entrada en
vigencia de leyes, asi como otras situaciones que se enumeran en los considerandos del acuerdo firme de
la sesion ordinaria N.° 6736, articulo 10, del 21 de setiembre del presente ario.

Asimismo, comparte el sitio web del Consejo Universitario para remitir las observaciones correspondientes
e indica que la OAICE se encuentra trabajando en una propuesta de reforma al reglamento, incluso previo
a la adopcion del acuerdo, por lo que se deberan atender las modificaciones a la normativa que le impacten.

LAM.Sc. ANACARMELA VELAZQUEZ consulta al Dr. Germén Vidaurre si ya se remitié ala Oficina
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) un recordatorio respecto de este reglamento.
Refiere que le llama la atencion por cuanto se esperaba dicho documento desde inicios de afio. Por tanto,
tiene la inquietud de si la OAICE requiere de algin acompafiamiento por parte del Consejo Universitario
para completar este proceso, le gustaria conocer si esto fue considerado por parte de la Comision.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da los buenos dias. Responde que la Comisién recomendé que se
archivara ese pase mientras se recibia lo que se estaba esperando y habia también un segundo acuerdo que
consistia en solicitar a la Administracion que le pidiera a la OAICE que, en un plazo determinado, remitiera
esta propuesta. Recuerda que para tal fin se habia otorgado un plazo de alrededor de 3 meses —no precisa el
plazo—. En una reunion anterior en la cual analizaron las problematicas que se presentan, la OAICE coment6
que ya estan proximos a enviar su reglamento, de modo que si es un tema que esta pendiente: se ha hecho
un recordatorio y también la OAICE lo tiene presente.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias y contina con la lectura.
11. Solicitudes
r) Permiso de miembro del Consejo Universitario

La MTE Stephanie Fallas Navarro, miembro del Consejo Universitario, por medio del oficio CU-1888-2023,
solicita permiso para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias de este Organo Colegiado,
asi como de las comisiones u otra actividad convocada para el martes 07 de noviembre por la mariana y el
Jueves 09 de noviembre durante todo el dia. Lo anterior, con el objetivo de tomar vacaciones para atender
asuntos de cardcter personal.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS indica que debe solicitar un dia mas de vacaciones, por tanto, le
gustaria consultar si es posible agregarlo. El dia que necesita es el 23 de noviembre de 2023, jornada
completa.

LAM.Sc. ANA C ARMELA VELAZQUEZ responde que podrian hacer la modificacion para valorarla
en conjunto. Solicita un momento para verificar que no haya una solicitud de vacaciones de otro miembro
para dicho dia. Al no haber otra solicitud, se agrega el jueves 23 de noviembre. Invita a la MTE Fallas a
retirarse momentaneamente de la sala a fin de que los miembros puedan deliberar.

**%%4 las ocho horas y cincuenta minutos, sale la MTE Stephanie Fallas. ****
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ consulta al pleno si hay comentarios u observaciones
respecto a esta solicitud. Al no haber solicitudes, hace lectura de la propuesta de acuerdo, a saber: “Por lo
tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k), de su reglamento,
aprobar el permiso a la MTE Stephanie Fallas Navarro para ausentarse de sus labores en este Organo
Colegiado el 7 de noviembre, durante la mafiana, y el 9 y 23 de noviembre del presente afio, a fin de disfrutar
de vacaciones”.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos,
Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: MTE Stephanie Fallas.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k), de su
reglamento, aprobar el permiso a la MTE Stephanie Fallas Navarro para ausentarse de sus labores
en este Organo Colegiado el 7 de noviembre, durante la maiana, y el 9 y 23 de noviembre del presente
aiio, a fin de disfrutar de vacaciones.

ACUERDO FIRME.
**%%4 las ocho horas y cincuentay dos minutos, se reintegra a la sesion la MTE Stephanie Fallas. ****

s) Ampliacion de fecha para remitir criterios a consultas del Consejo Universitario

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ procede a la lectura de las solicitudes de ampliacién de
fecha para remitir criterios a consultas del Consejo Universitario.

La Facultad de Ciencias Sociales solicita, con la nota FCS-741-2023 y de conformidad con el acuerdo del
Consejo Asesor de la Facultad de Ciencias Sociales, en su sesion extraordinaria 98-2023, una ampliacion
de fecha para entregar los criterios a las siguientes consultas:

*  Propuesta de Reglamento para la gestion del desempefio laboral del personal universitario. La
consulta vence el 1.° de noviembre de 2023.

*  Reforma integral a las Regulaciones del régimen salarial académico de la Universidad de Costa
Rica. El periodo de consulta vence el 6 noviembre de 2023.

El Consejo Académico de Areas (CAA) informa que sesioné en forma ordinaria el dia 27 de octubre, con
fin de atender la solicitud planteada, mediante oficio CCCP-19-2023, sobre el criterio de este organo en
relacion con la propuesta de Reglamento para la gestion del desempefio laboral del personal universitario.
En este sentido, y después de una amplia deliberacion, de manera unanime por parte de las personas
miembros presentes en la sesion de ese dia, se acordo pedirle a la Direccion del Consejo Universitario una
extension del plazo para ofrecerle el criterio solicitado en relacion con ambas propuestas, y por el tiempo
que se considere pertinente.

LAM.Sc. ANACARMELA VELAZQUEZ aclara que, en el caso de la solicitud del Consejo Académico
de Areas, la subcomision que ha estado trabajando en el analisis y gestion de esta propuesta coordiné una
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presentacion al Consejo Académico de Areas hace mas de un mes. En ese momento, las personas decanas
no presentaron objeciones con respecto a la propuesta, mas bien se tratd de una conversacion en la cual
se aclararon las dudas y que no surgi6 una posicion de rechazo a alguno de los elementos incluidos en la
propuesta. Precisa que, junto con la coordinacion, se programaron las visitas a cada una de las facultades que
participan en este Consejo; practicamente, se visitaron todas, solamente faltaron la Facultad de Medicina y
la Facultad de Derecho. En esta misma linea, para el 6 de noviembre de 2023, se tiene programada la visita a
la Facultad de Derecho. Deseaba sefialar esto a modo de contextualizacion de antecedentes para el momento
en que se realice esta valoracion.

Respecto al régimen salarial, se llevaron a cabo la presentacion a la Facultad de Ciencias Sociales,
una reunidon bastante nutrida en participacion, las personas expresaron algunas observaciones y dudas
respecto a la interpretacion del tema salarial; sin embargo, no se recibié ninguna objecion importante.
Exterioriza que, en su caso, esta solicitud la tomd por sorpresa, por cuanto consideraba que todo estaba
claro, que las observaciones estaban dentro del plazo permitido. Ahora bien, para el Consejo Universitario
es importante recibir la retroalimentacion de ambas instancias; por consiguiente, recomienda ampliar el
plazo una semana. Lo anterior, tomando en consideracion el factor del tiempo. Sefala que estos dos temas
deben resolverse este afio; de lo contrario, se tendrian problemas en lo que respecta a la aplicacién del
Reglamento para la gestion del desemperio laboral del personal universitario con vigencia al 2024. En
cuanto al tema salarial, se tiene un cumplimiento que se debe considerar en lo concerniente a la aplicacion
de la Ley Marco de empleo publico, en un plazo que la Contraloria General de la Reptiblica (CGR) establece
para estas resoluciones. A partir de lo anterior, desea conocer las opiniones del pleno a fin de valorar estas
solicitudes. Cede la palabra la Ph. D. Ana Patricia Fumero.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO da los buenos dias al pleno y a quienes siguen la transmision
en los diferentes medios. De su parte, estaria de acuerdo en ampliarlo una semana; no obstante, considera
que se ha brindado el tiempo suficiente tomando en consideracion los tiempos del siguiente afio. No omite
manifestar que estaran trabajando en las observaciones que se han recibido hasta hoy a fin de avanzar con el
trabajo, por cuanto se ha recibido una cantidad importante; de hecho, este jueves en la tarde estaran dando
inicio con el analisis de las observaciones recibidas por parte de la comunidad universitaria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA da los buenos dias. En la misma linea, refiere que ¢l estaria de acuerdo
en el tanto puedan ir trabajando con las observaciones que ya se han recibido y que, ademas, sea un caso
excepcional; es decir, no se trata de que las unidades o las personas que vayan a enviar su posicion la envien
hasta el final de esa semana, sino que puedan recibir tanto como sea posible desde antes y que, aquellos
casos excepcionales, se puedan recibir inclusive en esa semana. No obstante, se debe ir trabajando en el
analisis de lo que han recibido, por cuanto “el tiempo apremia” y podrian verse en serios problemas con la
CGR si esto no queda aprobado antes de que finalice el afio.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA da los buenos dias. Refiere que no repetira las palabras de la
M.Sc. Ana Carmela Velazquez, de la Ph. D. Ana Patricia Fumero ni del Dr. Carlos Araya, pues las suscribe.
Ahora bien, desea enfatizar en dos elementos: primero, agradece tanto al Consejo Académico de Areas
como al Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales por demostrar una preocupacion en el envio de las
observaciones, pues son temas evidentemente sensibles. Segundo, enfatiza en que, al ser temas sensibles,
también se debe considerar el factor tiempo, el cual es apremiante y se trata de temas urgentes. De modo que
si estaria de acuerdo en que sea Unica y excepcionalmente una semana la que sea otorgada como prorroga,
pero teniendo en consideracion que es probable que el trabajo para las proximas semanas demandara un
esfuerzo significativo para cumplir con la tarea antes de que finalice el 2023.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. German Vidaurre.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE seifiala, a fin de reforzar lo planteado con respecto a la reforma del
régimen salarial, que ya se han ido analizando algunas observaciones (se hizo un primer analisis). En dicho
sentido, estaria de acuerdo con recibir las observaciones del Consejo Académico de Areas o de la Facultad
de Ciencias Sociales, aun cuando ingresen a destiempo. Esto no lo cataloga como “ampliar el periodo
de recepcion”, sino que se estarian considerando las observaciones que en estas instancias brinden por
cuanto el andlisis debe abordarse de una en una; posteriormente, la subcomision debe elevar el analisis a la
Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (Comision dentro de la cual esta la reforma) y de
ahi presentarse al plenario. En este momento, se dispone de un tiempo menor a las 6 semanas para completar
todos estos pasos y redactar el dictamen. De su parte, esta a la espera de que llegue el 6 de noviembre de
2023 para comenzar el listado y elaborar una primera presentacion al grupo de trabajo.

Destaca, en la misma linea del Dr. Carlos Araya, que de manera excepcional estarian recibiendo las
observaciones de estas dos instancias (tardiamente), pero no podrian esperar hasta que estas lleguen para
iniciar el andlisis.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la Ph. D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO plantea, como coordinadora de la Subcomision de Gestion
del Desempetio, que la propuesta del Dr. German Vidaurre es adecuada: cerrar el tiempo, pero que,
excepcionalmente, se brinde ese plazo al Consejo Académico de Areas. Como menciond, el jueves
empezaran a trabajar con las observaciones recibidas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ hace lectura de la propuesta de acuerdo, a saber: “Por lo
tanto, el Consejo Universitario, considerando las solicitudes realizadas mediante los oficios FCS-741-2023
y CAA-31-2023, ACUERDA ampliar, de manera excepcional, la presentacion de las observaciones a la
propuesta de Reglamento para la gestion del desemperio laboral del personal universitario, y a la reforma
integral de las Regulaciones del régimen salarial académico de la Universidad de Costa Rica para el martes
7 de noviembre y el martes 14 de noviembre del presente afo, respectivamente”.

Desea dejar claro que, con esta redaccion, se estaria aceptando, de manera excepcional, a estas dos
instancias. Observa que faltaria incluir este detalle dentro del acuerdo, ya que el sistema en linea cerrara
la recepcion de las observaciones en la fecha indicada, y esto es importante a fin de completar los cuadros.
Por tanto, lo tinico que se estaria recibiendo adicionalmente son las observaciones de estas dos instancias.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia,
Srta. Valeria Bolafios, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, considerando las solicitudes realizadas mediante los oficios
FCS-741-2023 y CAA-31-2023, ACUERDA ampliar, de manera excepcional, la presentacion de las
observaciones, a estas dos instancias, a la propuesta de Reglamento para la gestion del desempeiio
laboral del personal universitario, y a la reforma integral a las Regulaciones del régimen salarial
académico de la Universidad de Costa Rica para el martes 7 de noviembre y el martes 14 de noviembre
del presente afio, respectivamente.

ACUERDO FIRME.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al pleno, pues ciertamente esto los obliga a
un trabajo muy arduo durante las tltimas semanas del afio. Agradece por la disposicion que han demostrado
para completar estos dos compromisos. Continua con la lectura.

t) Candidaturas para elegir la persona representante ante la Junta Directiva de la Junta de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica

La asesoria legal del Consejo Universitario remite el Criterio Legal CU-33-2023 con el cuadro de revision
de los requisitos de quienes presentaron su candidatura de conformidad con el Aviso 5-2023, en el que se
publico el concurso para elegir a una persona como representante del sector administrativo ante la Junta
Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, asi como lo normado en el
articulo 6 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
de Costa Rica y lo informado en las notas G-JAP-266-2023 y ORH-6099-2023. Asimismo, previo a someter
a votacion la eleccion que defina el concurso en tramite, sefiala la importancia de exigir a las personas
concursantes habilitadas para ser escogidas la rubrica de la declaracion jurada de estilo que esta asesoria
adjunta, para garantizar el cumplimiento de los requisitos de los incisos c) y e) del articulo 6 del citado
reglamento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ procede a la lectura de los considerandos y la propuesta
de acuerdo, a saber:

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 4 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica (Jafap), en relacion con el nombramiento de las personas que integran la Junta Directi-va, establece:

La Junta Directiva estara integrada por cinco miembros; el rector o la rectora de la Universidad, en su calidad de presidente,
y cuatro miembros mds, que seran nombrados por el Consejo Universitario (...).

Asimismo, el articulo 6 del mismo reglamento establece los requisitos que deben cumplir las personas para integrar
la Junta Directiva de la Jafap.

2. El Consejo Universitario, mediante el Aviso-5-2023, informo sobre la vacante para nombrar a una persona como
representante del sector administrativo ante la Junta Directiva de la Jafap. Las personas interesadas podian
inscribirse hasta el lunes 9 de octubre, mediante el sitio: https://vacantes.cu.ucr.ac.cr.

3. La Oficina de Recursos Humanos, en el oficio ORH-6099-2023, del 17 de octubre de 2023, envid a la Di-reccion
del Consejo Universitario la informacion de las personas inscritas, segin el Aviso-5-2023.

4. Mediante el oficio G-JAP-N.° 266-2023, del 23 de octubre 2023, la Jafap remite la informacion de las per-sonas
que presentaron su candidatura de conformidad con el Aviso 5-2023.

5. El Mag. Jose Pablo Cascante Suarez, asesor legal del Consejo Universitario, mediante el Criterio Legal CU-33-
2023, del 24 de octubre de 2023, remite a la Direccion de este Organo Colegiado, la revision de los re-quisitos de
quienes presentaron su candidatura a la Junta Directiva de la Jafap.

ACUERDA

1) Conformar una comision especial para valorar los atestados de las personas que se postularon para suplir la vacante
en la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universi-dad de Costa
Rica. La comision estard conformada por , quien la coordinara. El informe serd entregado a mas tardar el jueves
23 noviembre de 2023, con un maximo de seis personas postulantes para que sean valoradas por este Organo
Colegiado.

2) Solicitar a esta comision elabore la ribrica para la evaluacion de las personas postulantes, y presentarla al plenario
el martes 7 de noviembre de 2023.

ACUERDO FIRME.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que se brindara esta semana de tiempo a la
Comision para presentar la rubrica y, dos semanas después, la recomendacion de maximo 6 personas a las
que podrian entrevistar en el plenario. En este momento, la lista de personas candidatas elegibles ronda las
15; por ende, la necesidad de conformar esta comision para que realice la evaluacion antes de conocerlo en
el plenario. Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece a la Direccidn por gestionar este proceso con anticipacion.
De su parte, le gustaria tener la oportunidad de coordinar la Comisidon para analizar los atestados de las
personas que se postularon.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la MTE Stephanie Fallas. Desea contar,
ademas de la postulacion de la MTE Stephanie Fallas, con otros dos representantes del Consejo Universitario.
Destaca que el Dr. Carlos Palma y el Dr. Jaime Alonso Caravaca ofrecen su apoyo, el cual agradece. De
modo que la Comisioén se conformara bajo la coordinacion de la MTE Stephanie Fallas, en conjunto con el
Dr. Carlos Palma y el Dr. Jaime Alonso Caravaca.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que el acuerdo seria el mismo que fue leido.
Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia,
Srta. Valeria Bolafios, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veladzquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1) El articulo 4 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica (Jafap), en relacion con el nombramiento de las personas que integran
la Junta Directiva, establece:

La Junta Directiva estard integrada por cinco miembros; el rector o la rectora de la Universidad, en su calidad
de presidente, y cuatro miembros mds, que serdan nombrados por el Consejo Universitario (...).

Asimismo, el articulo 6 del mismo reglamento establece los requisitos que deben cumplir las
personas para integrar la Junta Directiva de la Jafap.

2) El Consejo Universitario, mediante el Aviso-5-2023, informo sobre la vacante para nombrar a
una persona como representante del sector administrativo ante la Junta Directiva de la Jafap.
Las personas interesadas podian inscribirse hasta el lunes 9 de octubre, mediante el sitio: https://
vacantes.cu.ucr.ac.cr.

3) La Oficina de Recursos Humanos, en el oficio ORH-6099-2023, del 17 de octubre de 2023,
envid a la Direccion del Consejo Universitario la informacion de la personas inscritas, segin el
Aviso-5-2023.

4) Mediante el oficio G-JAP-N.° 266-2023, del 23 de octubre 2023, 1a Jafap remite la informacion de
las personas que presentaron su candidatura de conformidad con el Aviso 5-2023.

5) El Mag. Jose Pablo Cascante Suarez, asesor legal del Consejo Universitario, mediante el Criterio
Legal CU-33-2023, del 24 de octubre de 2023, remite a la Direccion de este Organo Colegiado, la
revision de los requisitos de quienes presentaron su candidatura a la Junta Directiva de la Jafap.
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ACUERDA

1) Conformar una comision especial para valorar los atestados de las personas que se postularon
para suplir la vacante en la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica. La comision estara conformada por la MTE Stephanie
Fallas Navarro, quien la coordinara, el Dr. Carlos Palma Rodriguez y el Dr. Jaime Caravaca
Morera. El informe sera entregado a mas tardar el jueves 23 noviembre de 2023, con un maximo
de seis personas postulantes para que sean valoradas por este Organo Colegiado.

2) Solicitar a esta comision elabore la ribrica para la evaluacion de las personas postulantes, y
presentarla al plenario el martes 7 de noviembre de 2023.

ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece a la subcomision y a la MTE Stephanie Fallas
por la coordinacion. Sefiala que en la sesion del proximo martes conoceran la rubrica de evaluacion que
haya sido definida.

Por otra parte, destaca que, tal y como menciond anteriormente, el siguiente punto que inicialmente
aparecia en las solicitudes debia incluirse en el “Seguimiento de acuerdos”. La correccion ya fue realizada
en la bitdcora. Contintia con la lectura.

1. Seguimiento de Acuerdos
u) Encargo de la sesion N.° 6672-04

La Comision de Administracion Universitariay Cultura Organizacional (CAUCO) del Consejo Universitario
remite el oficio CAUCO-21-2023, en atencion al seguimiento del acuerdo adoptado por el Consejo
Universitario en la sesion N.° 6672, articulo 4, del 9 de febrero de 2023, relacionado con el andlisis de
los diversos reglamentos y procedimientos disciplinarios que rigen en la Institucion. Al respecto, informa
que analizaron la informacion enviada por la Administracion y la CAUCO recomienda que no se dé por
cumplido tal encargo hasta que la Administracion remita al Consejo Universitario el informe final del
estudio solicitado, que incluya una propuesta viable de mejoras y actualizaciones requeridas en materia
disciplinaria en la Institucion, con el fin de que dicho informe sea sometido a conocimiento de la Comision
para su correspondiente estudio.

**x%4 las nueve horas y trece minutos, sale la Ph. D. Ana Patricia Fumero. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS destaca con respecto a este acuerdo (que surgi6 de una propuesta de
miembro y se analizo en la Comision) que recibieron un informe preliminar por parte de la Administracion
acerca de una serie de trabajos en los que venian enfocados; sin embargo, al verificar si daban por cumplido
el acuerdo, el Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion, les comunicd que estdn
redactando una propuesta mas elaborada; por tanto, van a esperar ese informe final para que la Comision
dé continuidad al trabajo que ya la Administracion ha concluido. Segun la asesora legal de la Comision, la
Licda. Alhyssa Villalta Villalobos, quien ha participado en ese proceso de estudio de la normativa y de los
organos disciplinarios, ya entregaron un informe y pronto lo enviaran al Consejo Universitario. De modo
que, sobre las Gltimas actualizaciones de dicho informe, se estaria valorando el cumplimiento del acuerdo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias y contintia con la lectura.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



14 Sesion N.° 6751, ordinaria Martes 31 de octubre de 2023

v) Encargo de la sesion N.° 6645-01

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) remite, con el oficio OCU-R-163-4-2023, el informe de
auditoria interna solicitado por este Organo Colegiado con el acuerdo de la sesion N.° 6645, articulo I,
punto v), producto de las denuncias que conocio durante el aiio 2022, en relacion con el Sistema Editorial
v de Difusion de la Investigacion (SIEDIN).

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece de antemano al pleno la revision de este
informe. Pregunta si tienen alguna consulta para ser enviada a la OCU. Refiere que se trata de un informe
que responde al acuerdo indicado. Por consiguiente, el Consejo Universitario debera revisar este informe
como parte del seguimiento a dicho acuerdo. Contintia con la lectura.

w) Encargo de la sesiéon N.° 6686-09

La Rectoria, mediante el oficio R-6589-2023, adjunta el documento VRA-5419-2023 de la Vicerrectoria de
Administracion (VRA), sobre las acciones para atender el encargo 3, inciso 3.3, articulo 9 de la sesion N.°
6686, concerniente a la revision del estado del Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI) en
conjunto con la Unidad de Gestion Ambiental (UGA). Al respecto, el Consejo Asesor Ordinario de la VRA
llevo a cabo su sesion el 26 de setiembre del afio en curso, en la cual la UGA expuso el Informe de avance,
hallazgos y evaluacion al Programa de Gestion Ambiental Institucional.

x) Encargo de la sesion N.° 6586-09

La Rectoria remite, mediante el R-6637-2023, el oficio VAS-4741-2023 de la Vicerrectoria de Accion Social
(VAS), con las acciones para atender el encargo 3, articulo 9, sesion N.° 6586, referente a la conclusion
del estudio integral de plazas y organizacion de la VAS. Sobre el particular, la VAS asegura que viene
ejecutando las recomendaciones emitidas por la Seccion de Analisis Administrativo de la Vicerrectoria de
Administracion; asimismo, estd trabajando en la recopilacion de informacion que requiere la Oficina de
Recursos Humanos para implementar los cambios sugeridos a partir de dicho estudio.

**x%4 las nueve horas y diecisiete minutos, se reintegra la Ph. D. Ana Patricia Fumero. ****

y) Encargo de la sesion N.° 6590-05

La Rectoria envia, mediante el oficio R-6675-2023, el documento CI-1335-2023 del Centro de Informdatica
con las acciones para atender el encargo 2.3, articulo 5, de la sesion N.° 6590, relacionado con el andlisis
de los requerimientos de los sistemas de informacion, con el objetivo de establecer (cuando sea factible)
interfaces de acceso a los modulos de consulta o sus equivalentes por parte de personas usuarias autorizadas
de otras dependencias universitarias, de manera que generen certificaciones u otro tipo de documentacion
valida para la resolucion de los tramites que efectuan. El Centro de Informatica comunica que, de la
prioridad actual establecida por el Comité Gerencial de Informdtica para el Desarrollo o Modificacion
de Sistemas de Informacion, se encuentra en la fase de andlisis preliminar el desarrollo de la aplicacion
que sustituira al Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE) y en la fase de adopcion de un softiware ERP
(Enterprise Resource Planning), cuyo propdsito es que sustituya y amplie las funcionalidades contenidas
en el sistema informatico de la Oficina de Administracion Financiera. El Centro destaca que, dada la
complejidad de estas aplicaciones, se preve la necesidad de incorporar a otros profesionales en ingenieria
industrial. Finalmente, adjunta un Lineamiento para la atencion de solicitudes de desarrollo de nuevas
aplicaciones institucionales y mejora de las existentes.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la Ph. D. Ana Patricia Fumero.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6751, ordinaria Martes 31 de octubre de 2023 15

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO plantea una consulta: dado que se va a incorporar un nuevo
software para sustituir el actual, en diferentes instancias se encuentran renovando el sistema informatico de
la Universidad, pero no se ha precisado si seran interoperables —recuerda que esta es una preocupacion que
han expuesto varios miembros del Consejo Universitario—. Lo anterior, por cuanto es necesario garantizar
que todos los sistemas “hablen entre si”, y no que se mantenga igual, como “islas” en relacion con las otras
oficinas, por cuanto esto dificulta la obtencion de la informacion y la posibilidad para compartirla. Este
punto no se acota en la informacién que fue leida.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ procede a la lectura del encargo, tal y como fue redactado
en el Consejo Universitario, a saber:

Acta de la sesion N.° 6590, Articulo 5, acuerdo 2:
2. Solicitar a la Rectoria:

2.1 Girar las directrices necesarias para que las dependencias universitarias analicen los procesos,
procedimientos, tramites y requisitos, dentro de su ambito de competencia, con el objetivo de identificar el
tipo de informacion administrativa de caracter publico, que podria compartirse directamente para cumplir
con lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley de proteccion al ciudadano del exceso de requisitos y tramites
administrativos (Ley N.° 8220) y la Ley de proteccion de la persona frente al tratamiento de sus datos
personales (Ley N.° 8968).

2.2. Efectuar, en correspondencia con el acuerdo 2.1, las actualizaciones de los procesos, procedimientos,
tramites y requisitos que permitan flexibilizar, agilizar y dar pronta respuesta a las gestiones presentadas
ante las dependencias universitarias, asimismo, en caso de requerir reformas reglamentarias propias del
ambito del Consejo Universitario, plantearlas con la debida justificacion.

2.3. Analizar los requerimientos de los sistemas de informacion con el objetivo de establecer (cuando sea
factible) interfaces de acceso a los modulos de consulta o sus equivalentes por parte de personas usuarias
autorizadas de otras dependencias universitarias, de manera que puedan generar certificaciones u otro tipo
de documentacion valida para la resolucion de los tramites que efectian.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agrega que es necesario valorar el cumplimiento de estos
acuerdos; no obstante, comprende la preocupacion de la Ph. D. Ana Patricia Fumero en lo que respecta a
la posibilidad de interconexion que debe prevalecer entre los sistemas. El informe que remite el Centro de
Informatica responde a la administracion del Sistema de Informacion de Administracion Financiera (SIAF)
y, especificamente, al encargo 2.3. del acuerdo indicado. Dicha valoracion esta pendiente de completarse
para poder retroalimentar a la Administracion con respecto a su cumplimiento. Cede la palabra a la Ph. D.
Ana Patricia Fumero.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO responde que, de la forma en que se encuentra planteado, se
tiene claro que todos podran acceder, pero no que se pueden acceder horizontalmente. Por consiguiente, se
recaeria en el mismo problema en que hoy se encuentran en la Universidad.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que retroalimentaran al Centro de Informatica con
la respuesta brindada. Contintia con la lectura.

z) Encargo de la sesion N.° 6243-08

La Rectoria envia el oficio R-6661-2023, en el cual adjunta el documento CITA-905-2023, del Centro
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, en seguimiento a las acciones realizadas para atender el
encargo 2 de la sesion N.° 6243, articulo 8, del 4 de diciembre de 2018, referente a concluir los estudios
necesarios para adaptarse a las regulaciones estatutarias y lo dispuesto en los transitorios 5 y 12 del
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica. A/ respecto, el CITA recuerda que,
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mediante el CITA-872-2023, informo sobre el avance de las actividades desarrolladas y las actividades
pendientes, ademas, solicito un plazo adicional para la presentacion del informe al Consejo Universitario,
segun lo planteado en el Comunicado R-313-2022.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ recuerda que el Consejo Universitario habia aprobado una
prérroga al 30 de noviembre de 2023 para la presentacion de este informe, de modo que lo que se presentd
fue un “cruce” de solicitudes: al mismo tiempo que el Consejo Universitario solicitaba el seguimiento de
las fechas de cumplimiento que tenia el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos ingresaba la
solicitud del CITA para la ampliacion del plazo. Por tal motivo, se cruzaron ambas solicitudes, y esta claro
que se cuenta con la prérroga autorizada hasta el 30 de noviembre de 2023. Continda con la lectura.

aa) Encargo de la sesion N.° 6686-09

La Rectoria envia el oficio R-6705-2023, en el cual adjunta el documento VRA-5614-2023, de la Vicerrectoria
de Administracion (VRA), en seguimiento a las acciones realizadas para atender el encargo 3, inciso 3.6,
articulo 9, de la sesion N.° 6686, referente al desarrollo de la estrategia para implementar en la Universidad
de Costa Rica la Directriz N.° 050-MINAE referente a la construccion sostenible en el sector publico,
asi como los parametros bioclimaticos en el desarrollo de nueva infraestructura. La VRA menciona que
la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) planteard una recomendacion técnica en coordinacion con las
oficinas de Servicios Generales, Ejecutora del Programa de Inversiones y Planificacion Universitaria, a fin
de dar a conocer los resultados al Consejo Universitario.

bb) Encargo de la sesion N.° 6651-03

La Rectoria, mediante el oficio R-6369-2023, adjunta los oficios ViVE-2279-2023 de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil (ViVE) y R-6337-2023 de Rectoria, en los cuales se informan las acciones realizadas para
atender el encargo del articulo 3 de la sesion N.° 6651, referente a un informe sobre las conmemoraciones
de instancias universitarias y gastos incurridos en esas actividades. Sobre el particular, la ViVE comunica
que para el aiio 2022 brindo apoyo financiero (mediante fondos de trabajo) para la conmemoracion del
45.0 aniversario del programa de residencias, correspondiente a servicios de alimentacion y compra de
camisetas. Ademas, se celebro la premiacion a los mejores promedios de admision a la Universidad de
Costa Rica 2022.

IV, Asuntos de Comisiones
cc) Pases a comisiones
Comision de Docencia y Posgrado

*  Analizar la incorporacion del lenguaje inclusivo de género en el Reglamento de Régimen
Académico y servicio docente y en las Regulaciones del régimen salarial académico de la
Universidad de Costa Rica, especificamente en las categorias en Régimen Académico, y emitir las
resoluciones pertinentes a fin de no tener afectaciones administrativas con el cambio.

Comision de Asuntos Juridicos
*  Recurso de revision extraordinaria del Sr. Carlos Alberto Rojas Molina.
*  Recurso de revision extraordinaria de la Sra. Cinthia Flores Quan.
*  Recurso de revision extraordinaria de la Sra. Daniela Cubillan Rall.
*  Recurso de revision extraordinaria de la Sra. Iveth Posada Lourdes.

e Recurso de revision extraordinaria de la Sra. Natividad Ana Victoria Garcia Arredondo.
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e Recurso de revision extraordinaria de la Sra. Coralia Gomez Mendoza.
*  Recurso de apelacion del Sr. Carlos Arrieta Salas.
Comision de Estatuto Organico

*  Precisar a cudl asamblea se refiere en los articulos 13, inciso f, y 14, inciso f, a fin de evitar un
error de interpretacion.

*  Aclarar a cudl calendario universitario hace referencia el articulo 18 del Estatuto Orgéanico de la
Universidad de Costa Rica, ya que las reuniones de la Asamblea Colegiada Representativa no se
establecen en el Calendario Estudiantil Universitario, que es el calendario oficial mencionado en
otros articulos.

*  Valorar la eliminacion del término “sede central” en los articulos 50, inciso k; 51, inciso d, y 52,
inciso k), ya que también se menciona “Ciudad Universitaria Rodrigo Facio” para referirse al
mismo lugar.

»  Cambiar la mencion de “clases”, por “categorias” en los articulos 176 y 179, en concordancia
con el Reglamento de Régimen Académico y servicio docente y en las Regulaciones del régimen
salarial académico de la Universidad de Costa Rica.

*  Modificar el articulo 234 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, ya que se refiere
a la juramentacion del estudiantado, pero posteriormente sefiala que “tiene la Universidad su
propio juramento de estilo”, lo cual es repetitivo e innecesario; ademads, establece que en ese
acto se le dara oficialmente el caracter de “graduado o de incorporado”; sin embargo, son actos
aparte, pues la Universidad no determina quién puede ejercer la profesion, lo cual se presta para
malas interpretaciones. La inclusion probablemente obedece a que hace muchos anos los titulos
de licenciatura les daba la potestad de ejercer.

*  Valorar los transitorios incluidos en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, a fin
de determinar si pueden ser derogados, tomando como referencia el oficio OJ-1078-2007, del 5 de
octubre de 2007, de la Oficina Juridica.

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
*  Modificacion Presupuestaria N.° 5-2023.
V. Asuntos de la Direccion

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ procede a la lectura de los nuevos proyectos de ley que
seran sometidos a consulta de las unidades.

dd) Ingreso de proyectos de ley

Proyectos de ley nuevos que han ingresado para consulta de criterio institucional al 26 de octubre de
2023

*  Eliminacion de la ideologia de género en las politicas publicas dirigidas a nifios, nifias y
adolescentes, Expediente N.° 23.857.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que este proyecto tiene como objetivo prohibir
la ideologia de género en las politicas publicas del Estado costarricense que estén dirigidas a las personas
menores de edad. Para efectos del presente proyecto de ley, se define la ideologia de género como la
creencia que, erroneamente, afirma que el sexo bioldgico de cada ser humano puede ser remplazado con
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la autopercepcion que ese ser humano tiene sobre si mismo. Se consultara a la Facultad de Derecho, a la
Facultad de Ciencias Sociales y al Centro de Investigaciones en Estudios de la Mujer (CIEM). Cede la
palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA propone incluir al Programa Interdisciplinario de Estudios
y Accion Social de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia (Pridena) como instancia de consulta, por
cuanto es el programa institucional que analiza todos los temas vinculados con la nifiez y la adolescencia.
Ademas, insta a consultar a la Comision Institucional para la Diversidad Sexual, que cuenta con personas
especialistas en la materia para aportar, significativamente, en la —esperable— refutacion de este proyecto
de ley.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ da los buenos dias. En la misma linea, propone que también se
incluya a la Unidad de Género de la Rectoria.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a ambos por las recomendaciones. Contintia
con la lectura.

* Ley para autorizar a que las entidades descentralizadas, las municipalidades y las empresas
estatales puedan otorgar escrituras ante la notaria del estado en forma facultativa, Expediente
N.°©23.918.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agrega que esta propuesta de proyecto de ley pretende
complementar y fortalecer el funcionamiento y desempefio de diferentes entes publicos, los cuales realizaran
la valoracion administrativa de otorgar sus actos notariales ante la notaria del Estado o ante sus propios
notarios institucionales. El proyecto de ley se remitira a la Facultad de Derecho y a la Facultad de Ciencias
Economicas. Continta con la lectura.

* Ley de economia circular en Costa Rica, Expediente N.° 23.847.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agrega que este proyecto de ley pretende crear un marco
normativo e institucional para fomentar la aplicaciéon de modelos de economia circular y contribuir al
desarrollo de nuevas formas de produccion y consumo sostenible en el territorio nacional. Se consultara al
Centro de Investigacion Observatorio del Desarrollo (CIOdD), a la Facultad de Ciencias Agroalimentarias
y a la Facultad de Ciencias Econémicas. Contintia con la lectura.

* Ley de incentivos para la formalizacion y desarrollo de las mipymes en Costa Rica (texto
dictaminado), Expediente N.° 23.197.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que este proyecto pretende construir un marco
normativo revitalizado que brinde solucion al tema de informalidad y a un mejor entorno para la operacion
de las micro, pequefias y medianas empresas.

Se plantean reformas al sistema tributario, especialmente en el marco de las disposiciones del régimen
simplificado y sus alcances para el segmento de microempresas, procurando ampliar la base contributiva
y fortalecer los mecanismos de simplificacion de los procesos de registro y declaracion tributaria. Esta
propuesta se enviara a la Facultad de Ciencias Economicas y a la Agencia Universitaria para la Gestion del
Emprendimiento (AUGE). Contintia con la lectura.

* Ley que reforma los articulos 80 y 219 de la Ley N.° 9078, Ley de transito por vias publicas
terrestres y seguridad vial, del 4 de octubre del 2012, para simplificar el tramite administrativo
para la obtencion de la licencia de conducir (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.242,
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LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agrega que este proyecto considera reformar 3 articulos de
la Ley de transito por vias publicas terrestres y seguridad vial para mejorar el tramite de la licencia. Entre otros
aspectos, se propone la reforma al articulo 80 referente a la especificidad del examen practico, que pretende
hacer mas transparente el procedimiento al permitir que las empresas debidamente autorizadas, publicas o
privadas, puedan brindar el servicio; igualmente, impulsar al Ministerio de Obras Publicas y Transportes
(MOPT) para crear un fideicomiso de administracion y fiscalizacion para el adecuado funcionamiento,
control y fiscalizacion de este servicio. La propuesta se consultara a la Facultad de Educacion, a la Seccion
de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales (OSG) y a la Facultad de Derecho.

* Ley para crear la licencia remunerada por muerte de familiares de personas trabajadoras para
proteger el derecho al duelo. Adicion de una nueva seccion 111 al capitulo tercero del titulo tercero
y adicion de un nuevo articulo 161 bis al Codigo de Trabajo, Ley N.° 2, de 29 de agosto de 1943,
Expediente N.© 23.929

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que este proyecto pretende crear una licencia
remunerada para las personas trabajadoras que afronten la pérdida de un familiar. En el caso de la nueva
iniciativa, se diferencia de otras presentadas con anterioridad, ya que la iniciativa antes mencionada se
limitaba a los casos de muerte de familiares en primer grado de consanguinidad, otorgando una licencia
de solo 3 dias naturales; mientras que, en esta nueva iniciativa, se propone extender dicha licencia de tal
manera que se otorgue a las personas trabajadoras una licencia remunerada de una semana calendario por
el fallecimiento de pariente en primer o segundo grado de consanguinidad; una licencia por 3 dias naturales
por el caso de muerte de familiares en primero y segundo grado de afinidad y una tercera para licencia
remunerada de 2 dias naturales para la muerte de familiares de tercer grado por consanguinidad. La consulta
se estaria remitiendo a la Facultad de Derecho y a la Facultad de Ciencias Sociales. Contintia con la lectura.

*  Reforma del articulo 43 y adicion de un transitorio nuevo a la Ley N.° 8131, de 18 de setiembre
de 2001 y sus reformas, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, para fortalecer el cumplimiento del principio de anualidad presupuestaria, Expediente
N.© 23.887.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ sefiala que este proyecto pretende aclarar el procedimiento
para reformular los remanentes de partidas no ejecutadas al presupuesto nacional el siguiente afio
presupuestario. Lo anterior por medio de la modificacion de la Ley de la administracion financiera de la
Republica y presupuestos publicos, Ley N.° 8131, asi como otros elementos que se incluyen. La propuesta se
remitira a la Vicerrectoria de Administracion (VRA) y a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU).
Continua con la lectura.

*  Leyparala compensacion ambiental y financiamiento de las areas silvestres protegidas, Expediente
N.°23.869.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que esta ley pretende regular el pago por
compensacion ambiental del impacto residual negativo de las actividades, obras y proyectos nuevos y
existentes, cuyo monto de inversion inicial supere los $3 000 000, y destinar los recursos obtenidos a
un fondo especial para el financiamiento y fortalecimiento de las areas silvestres protegidas en el pais,
asi como otras acciones ambientales prioritarias y vinculadas con el financiamiento parcial de centros de
rescate de fauna silvestre, el desarrollo de pasos de fauna en carreteras, entre otros. Dicho proyecto estaria
consultandose a la Red de Areas Protegidas de la Universidad de Costa Rica y a la Escuela de Biologia.
Cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ propone que se incluya al Centro de Investigacion en Biodiversidad
y Ecologia Tropical (CIBET) y a la Facultad de Ciencias Econoémicas en lo concerniente al financiamiento.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ esta de acuerdo, refiere que se concluye con la revision
del analisis preliminar de los proyectos de ley.

Seguidamente, propone continuar con el siguiente punto de agenda para realizar, posteriormente, el
receso a las 10:00 a. m. previo a recibir a las personas invitadas a las 10:30 a. m.

ARTICULO 2
Informes de Rectoria
El seiior rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Atencion a personas representantes de la Alianza Campesina del Norte

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ se refiere a la atencion brindada a representantes de la Alianza
Campesina del Norte. Contextualiza que el lunes 23 de noviembre de 2023, alrededor de las 8:00 p. m., lo
contact6 el Sr. Harold Chavarria Vasquez, secretario general del Sindicato de Empleados de la Universidad
de Costa Rica (Sindéu), quien le detallo que estas personas fueron desalojadas de las afueras de Casa
Presidencial. Asegura que habia que recibirlas “si o si”, no fue una decision facil, pero inmediatamente le
notificd que si las recibirian, aunque desconocia el como. En este punto, aprovecha para agradecer a las
diferentes instancias de la Universidad de Costa Rica que, en forma inmediata, actuaron para recibir a estas
personas esa misma noche, alrededor de las 11:00 p. m.

Recuerda que estas personas estuvieron la primera noche en el parqueo de la Ciudad de la Investigacion
(al costado norte del auditorio de la Ciudad de la Investigacion) y, la siguiente noche, en el gimnasio 2 de
las Instalaciones Deportivas.

Hace publico el agradecimiento a la Comision Nacional de Emergencias (CNE), instancia que ese
martes a las 3:00 de la mafiana llevd colchones para que las 160 personas (aproximadamente) pudieran
dormir un poco mejor. También agradece la colaboracion anonima brindada por la comunidad universitaria
para apoyar con diferentes insumos a este grupo de personas. Destaca que se observd una UCR solidaria y
humanista, lo cual nos caracteriza.

b) Agradecimiento por organizacion de la marcha nacional

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece también a la comunidad universitaria, en especial a la
Comision de Movilidad —integrada por personas decanas, la FEUCR y la Rectoria—, por la organizacion de
la marcha nacional hacia Casa Presidencial, realizada el 25 de octubre de 2023.

En términos generales, la valoracion ha sido muy positiva, aunque en Casa Presidencial no lo
consideren de esa forma. Lamentablemente, no se cumplieron las expectativas de que los grupos fueran
atendidos por el sefor presidente de la Republica; no obstante, ya se podra analizar el impacto en otra
instancia.

¢) Visitas a Asambleas de Facultad

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que la Rectoria ha continuado con las visitas a las
Asambleas de Facultad, las cuales comento anteriormente en una sesion del pleno. Recientemente, visito la
Facultad de Ciencias, la Facultad de Ciencias Agroalimentarias y la Facultad de Ingenieria. Resalta el hecho
de que se han obtenido resultados muy positivos, que generan una excelente retroalimentacion.
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d) Seguimiento a temas de interés institucional

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que sostuvo una reunioén con el Dr. Mauricio Ferndndez
Otarola, director de la Red de Areas Protegidas, a fin de dar seguimiento a temas de interés institucional.
Previo a la marcha tuvo una reunion con la comision de movilizacion.

e) Participacion en la Fiesta Nacional de Espaiia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que asisti6 a la Fiesta Nacional de Espaiia, a la que fue
invitado por parte de la sefiora embajadora de Espafia en Costa Rica.

f) Convenio con el proyecto Eco Desarrollo Papagayo

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ refiere que asisti6 a una reunion en el proyecto Eco Desarrollo
Papagayo, en virtud de que las personas representantes de este proyecto tienen interés en reanudar un
convenio que existid en la Administracion del Dr. Gabriel Macaya en la zona de Guanacaste.

g) Redistribucion del Fondo Especial para la Educacién Superior

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que se reunié con el Dr. Gabriel Macaya, el Ing. Marco
Monge Vilchez y el Dr. Pedro Méndez Hernandez para analizar la redistribucion del Fondo Especial para
la Educacion Superior (FEES), previo a una reunion en el Consejo Nacional de Rectores (Conare) en la
cual participé toda la comision de distribucion del FEES para plantear seis propuestas: cuatro por parte del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR), la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad
Técnica Nacional (UTN); 1 de la Universidad Nacional (UNA) y 1 de la UCR.

h) Reunion con exfuncionaria de la Fundacién Omar Dengo

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que se reunié con la Dra. Susanne Miiller-Using,
exfuncionaria de la Fundacion Omar Dengo, quien, “de la noche a la mafiana”, fue despedida. Para la
reunién, convocaron al Dr. Mauricio Molina Delgado, entonces director de la Escuela de Filosofia; asi como
ala Dra. Magda Cecilia Sandi Sandi, decana de la Facultad de Educacion, y al Dr. Felipe Alpizar Rodriguez,
vicerrector de Docencia; lo anterior, con el objetivo de analizar temas de interés en el campo de la educacion
que podria desarrollar, eventualmente, la Sra. Miiller.

i) Asuntos del Instituto de Investigaciones Psicologicas

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comunica que, en la Rectoria, recibieron al Dr. Javier Tapia
Balladares, director del Instituto de Investigaciones Psicologicas, para analizar algunos asuntos propios del
Instituto.

j) Resultados de proyectos de la Universidad de Costa Rica con fondos coreanos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comunica que sostuvo una reunién virtual con el Dr. Jacho Yeom,
PMC Project manager del Centro para el Desarrollo Global Sostenible de la Universidad de Corea. La
agenda tenia como proposito analizar resultados de los diversos proyectos de la UCR relacionados con
fondos coreanos.

k) Convenio de colaboracién con el Organismo de Investigacion Judicial

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que recibi6 al Sr. Michael Soto Rojas, actual subdirector
del Organismo de Investigacion Judicial (OlJ), junto con el Sr. John Vargas Fonseca y el Sr. Mauricio
Chacon Hernandez, funcionarios en diferentes departamentos de Ciencias Forenses de este Organismo,
quienes manifestaron su interés en la gestion de un convenio de colaboracion con la UCR, proyecto que
avanza a buen ritmo.
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1) Actividad en el marco del Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas
de Contaduria y Administracion

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ narra que tuvo la oportunidad de asistir a la cena de gala del
Consejo Ejecutivo de Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion
(ALAFEC), a proposito del Congreso que se celebrod en dias anteriores en Costa Rica con gran éxito.
Exterioriza su admiracion y respeto a la organizacion de esta gran actividad internacional por parte de la
Escuela de Administracion de Negocios. Destaca que se ofrecio un concierto al mediodia como bienvenida
a todas las personas participantes.

m) Reunion con decano de la Facultad de Farmacia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ sefiala que participé en una reunion de cortesia ofrecida por parte
del nuevo decano de la Facultad de Farmacia, el Dr. Luis Esteban Herndndez Soto. Asistié acompafiado por
la Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de Investigacion. Refiere que no conocia personalmente
al Dr. Hernandez, pues no estuvo presente en su juramentacion y le interesaba tratar algunos temas de
naturaleza institucional, en su calidad de decano.

n) Colegiatura de las personas profesionales en Marina Civil

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que se conto con la visita del Ing. Marco Antonio Zifiiga
Montero, presidente del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA); el Ing.
Guillermo Carazo Ramirez, director ejecutivo del CFIA, y el Ing. Olman Vargas Zeledon, presidente de
la Junta Directiva del Colegio de Ingenieros Civiles de Costa Rica, para atender el tema de la colegiatura
de nuestros profesionales en Marina Civil. En la reunién participd todo el equipo de la Rectoria que esta
trabajando con la carrera de Marina Civil y se dio un avance importante. De su parte, se siente muy optimista
en que se va a lograr la colegiatura de estos profesionales.

fi) Recomendaciones por parte de docente pensionada

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que recibi6 a la Dra. Maria Salvadora Ortiz Ortiz, destacada
profesora jubilada de la Universidad de Costa Rica, quien se presento para ofrecer algunas recomendaciones
de interés institucional.

0) Mantenimiento de instrumentos analiticos en la Instituciéon

ELDR. GUSTAVO GUTIERREZ reporta que el dia anterior recibieron al Sr. Javier Vargas Leon, quien,
junto con la Dra. Maria Laura Arias, plante6 una propuesta relacionada con la prevencion y mantenimiento
de los instrumentos analiticos costosos que posee la Institucion.

Gracias a la advertencia del Sr. Javier Vargas fue posible determinar que la UCR cuenta con equipos
en cuyo periodo de garantia nunca se recibio una llamada para programar un mantenimiento (contemplado
en la venta del equipo), esto ocurre en el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CITA) y
en todos los laboratorios. Este es un tema al que, definitivamente, deben prestar atencion.

Refiere que, de su parte, encomend6 algunas tareas a la Dra. Maria Laura Arias Echandi en esta linea,
y estaran analizando la propuesta que el Sr. Vargas les ofrece, en particular para el equipo que resulta muy
costoso de reparar, por lo que es mas conveniente invertir en el mantenimiento preventivo.

p) Visita a la Facultad de Artes

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica que, posterior a la reunién que se habia dado con la Facultad
de Artes, con el equipo de la Rectoria, realizaron una visita in situ al edificio, en la cual se percataron de
asuntos que se deben atender en forma inmediata, principalmente relacionados la infraestructura.
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q) Recibimiento a personas expertas en Biodiversidad

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ destaca que se conté con la visita del Sr. Rodrigo Medellin
Legorreta, experto mexicano en el tema de Biodiversidad; asi como del Sr. Eduardo Venticinque, brasilefio,
experto reconocido que ha mantenido una colaboracion histérica con el Dr. Bernal Rodriguez Herrera,
director del Centro de Investigacion en Biodiversidad y Ecologia Tropical (CIBET).

r) Gira del Consejo Nacional de Rectores a pueblos indigenas

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que el viernes anterior realizaron una gira por parte del
Conare a pueblos indigenas. A la gira asistieron el Dr. Emmanuel Gonzalez Alvarado, rector de la UTN; la
Ing. Maria Estrada Sanchez, rectora del ITCR, y su persona.

Deigual manera, asisti6 la Dra. Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta de la Universidad Nacional,
y dos representantes de la UNED. La actividad se realizo en las instalaciones de la UNA en Pérez Zeledon,
bajo la coordinacion del Dr. Osvaldo Duran Castro, profesor del ITCR, quien tiene una relacion con la UCR.

s) Actividad organizada por la Embajada de Chile

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ refiere que tuvo la oportunidad de participar en una actividad
muy importante en la Embajada de Chile, en la cual se recibié una medalla conmemorativa con motivo de
los 50 afios del golpe militar de Estado en Chile. Al mismo tiempo, se inaugurd la exposicion Tramas de
la memoria: el universo creativo de Julio Escamez en Costa Rica, todo en la Embajada de Chile, ubicada
en Los Yoses. Destaca que, de 150 medallas conmemorativas, una se entregod a la UCR y otra a la UNA.
Asegura que esto representa todo un honor para la Institucion.

t) Conferencia de prensa

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que asisti6 a una conferencia de prensa previo a la marcha
del 25 de octubre de 2023.

u) VII Congreso Geoldgico de la Universidad de Costa Rica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ acota que tuvo la oportunidad de inaugurar el VII Congreso
Geolodgico de la Universidad de Costa Rica.

v) Aniversario de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte haber asistido, con mucha alegria, al acto de aniversario
de la FEUCR, celebrado el lunes 23 de octubre de 2023.

w) Inauguracion de la Galeria del Deporte

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ relata que asistio a la inauguracién de la Galeria del Deporte, en
esta ocasion la tematica fue el ajedrez. Estima que el pleno ha tenido la oportunidad de observar esta galeria
y este nuevo montaje. En esta linea, aprovecha para agradecer a todas las instancias que hacen esto posible,
por cuanto super6 “con creces” a la de futbol. Sefala que se cuenta con un ajedrez disponible para cuando
las personas deseen desestresarse.

x) Inauguracion del Simposio Situacion de la Calidad de las Aguas en Costa Rica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ destaca que asistio a la inauguracion del Simposio “Situacion
de la Calidad de las Aguas en Costa Rica”, actividad que se celebro en el Auditorio de la Ciudad de la
Investigacion.
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y) Reconocimiento de titulos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ expone que se realizd la juramentacion al gran pianista espaiiol
residente en Costa Rica, el Sr. Calio Alonso; se procedio con el reconocimiento de su titulo. Asimismo, se le
entrego el titulo de Maestria Profesional en Ingenieria Mecanica al Sr. Ernesto Corrales Corrales.

z) Seminario participativo “Encuentros ecologicos con el rector”

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ recuerda que el seminario participativo “Encuentros ecologicos
con el rector” se trata de una dindmica, promovida por parte de la Escuela de Estudios Generales, en la
cual lo invitan para que dicte una, dos y hasta tres conferencias en un semestre. En este momento, debido
a compromisos de agenda, se tiene programada una por semestre. En dicho espacio, compartié una charla
sobre cancer de seno, previo al Dia Internacional contra el Cancer de Seno. Asimismo, refiere que, al dia
siguiente, impartié una charla similar (sobre el cancer de seno) a todos los niveles de secundaria de un
colegio.

aa) Concierto de la Orquesta Sinfonica de la Universidad de Costa Rica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que asistio al concierto de la Orquesta Sinfénica de la
UCR, en el marco del 80.° aniversario de la Facultad de Ciencias Econdmicas, el cual, a su vez, se ofrecid
como parte de la bienvenida a las personas nacionales y extranjeras que asistieron al Congreso ALAFEC.
Destaca, de nueva cuenta, la calidad de esta orquesta y de su maestro director, el MM Alejandro Gutiérrez
Mena.

bb) Actividad “Herederas de 100 afios: la Liga Feminista Costarricense”

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ relata que asisti6 a una actividad en el Tribunal Supremo de
Elecciones (TSE), denominada: “Herederas de 100 afos: la Liga Feminista Costarricense”, en la cual
participaron como expositoras la Dra. Macarena Barahona Riera, catedratica experta en analisis politico, y
la Dra. Eugenia Zamora Chavarria, presidenta del TSE, bajo la conduccion de la Dra. Maria Isabel Gamboa
Barboza, profesora de la Escuela de Sociologia y directora del Posgrado en Estudios de la Mujer.

cc) Concierto de violin y piano

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ, por tltimo, comparte que asistié al “Concierto de violin y piano
Gil de Galvez”, actividad organizada por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa en
conjunto con la Embajada de Espana.

Queda a disposicion del pleno para aclarar o recibir comentarios. Da las gracias.

seskeskosk

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias y cede la palabra al Dr. Eduardo Calderon.

EL DR. EDUARDO CALDERON da los buenos dias. Agradece al sefior rector por el informe. Le
gustaria conocer el estado de las negociaciones con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) sobre el
proyecto de cooperacion entre ambas instituciones respecto al Ciclotron PET/CT. Recuerda que el Centro
de Investigaciones en Ciencias Atomicas tiene la capacidad instalada, tanto a nivel de personal como de
equipo tecnoldgico para recibir y atender pacientes oncologicos.

ELDR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que el lunes 16 de octubre de 2023 se reuni6 con autoridades
de la CCSS, aunque valga aclarar que no se presenté la presidenta ejecutiva. Recuerda que, anteriormente,
habian sostenido una reunion en la cual el tema habia quedado comprometido. En seguimiento, dos personas
conversaron con la Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de Investigacion, y se logrdé un avance
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muy importante en esa linea. No obstante, remarca que todavia no se ha concretado nada, una situacion
que les preocupa. La UCR debe tomar la iniciativa, ya que por parte de la CCSS siempre indican que van a
avanzar en algo, y al final no ocurre asi. En sintesis, en este momento, ¢l no diria que se esté en un “punto
muerto”, pues existen compromisos verbales, aunque no se consignan por escrito. Sustenta que €l podria
obtener mas informacion y enviarla al Dr. Eduardo Calderén. Ahora bien, la propuesta es que esto se tiene
que consolidar este afio, es decir, en noviembre 2023. Exterioriza mantener cierto grado de optimismo de
que asi sera.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la Srta. Natasha Garcia.

LA SRTA. NATASHA GARCIA da los buenos y agradece al sefior rector por el informe brindado.
Comenta que, desde hace semanas, tiene una consulta pendiente respecto a los 600 millones de colones
que se aprobaron. Se sabe que la prioridad de este dinero es para invertir en infraestructura, atencion
estudiantil, becas y la regionalizacion (como una prioridad). Sin embargo, le gustaria conocer si, desde la
Administracion, se ha precisado la distribucion de dichos fondos, en qué ambito especifico y los montos que
se van a destinar; y si fuera posible que ¢l les envie estos datos. Da las gracias.

**¥%4 las nueve horas y cincuenta y seis minutos, sale el Dr. Eduardo Calderon. ****

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ, antes de abordar la consulta de la Srta. Natasha Garcia, refiere que
olvidé comentar que ambos (la Srta. Garcia y su persona) asistieron a la graduacion de la Sede Regional del
Pacifico el jueves 26 de octubre de 2023.

Ahora bien, en cuanto a la consulta sefialada, responde que eso esta pendiente. La Administracion
convoco a la OPLAU a una reunion a fin de tomar las decisiones idoneas. Tal y como indic6 la Srta. Natasha
Garcia, recuerda que ese dinero tiene un énfasis muy claro: vida estudiantil y regionalizacion. Una vez que
¢l cuente con el desglose, con gusto lo compartira con el pleno.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la Ph. D. Ana Patricia Fumero.

LAPh. D. ANA PATRICIA FUMERO consulta al sefior rector si se ha tomado alguna decision respecto
a la urgencia de atender los problemas de infraestructura del Area de Artes y Letras (no solo de la Facultad
de Artes), que incluye la Escuela de Estudios Generales. Desea hacer un llamado puesto que, por ejemplo,
se programaron trabajos para el lunes y martes de esta semana, pero después se reprogramaron para el fin de
semana a raiz de la presion de algunas unidades. Con este ejemplo ilustra que es necesario que las instancias
técnicas tomen en consideracion primero las necesidades del cuerpo estudiantil y docente antes que los
asuntos técnicos. Supone que esto no se negocid asi desde el inicio por razones presupuestarias, pero la
decision que se habia tomado afectaba a méas de 2000 personas solo en la Escuela de Estudios Generales (y
asi se discuti6 en una sesion del pleno), sin contabilizar al resto de estudiantes, en un momento del semestre
en el cual se estan presentando los trabajos finales de las tesinas y las evaluaciones. Recalca que es necesario
tomar una politica en la cual primero se tome en consideracion al estudiantado y a la parte académica
(las actividades sustantivas) frente a los asuntos técnicos, los cuales también son necesarios, pero pueden
calendarizarse de otra forma. Da las gracias.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ respecto a los trabajos técnicos programados para el lunes y martes,
efectivamente fue algo que se pudo enmendar gracias a las observaciones brindadas por parte del Dr. Carlos
Palma y la Ph. D. Ana Patricia Fumero. Personalmente, se comunicé con el Dr. Roberto Guillén Pacheco y
se pudo negociar. En este punto ¢l estd completamente de acuerdo con lo que sefala la Ph. D. Ana Patricia
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Fumero, no hay ningun punto en el que difiera. Se trata de planificacion: con una buena planificacion se
evitaria que ese tipo de trabajos perturben el desarrollo de las dinamicas institucionales.

En lo que concierne a la infraestructura, en lo personal le sorprendi6 observar el Auditorio Abelardo
Bonilla en buen estado, puesto que en el 2021 el Auditorio se encontraba en condiciones inhabitables.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO replica que el auditorio estd “un poquito mejor”, pero no en
buen estado.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ seifiala que ya esta totalmente habilitado.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO desea aclarar que el Auditorio solo se habilita para charlas
especificas, puesto que la losa quebrada de la parte superior no se ha arreglado; por consiguiente, en este
momento, no se estan brindando clases en dicho espacio, para salvaguardar la seguridad de las personas
estudiantes. Reitera que el auditorio solo se habilita para impartir charlas especificas.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ contesta que ese aspecto no fue comunicado a su persona por parte
del senor director, corroborara esa informacion, por cuanto €l lo vio terminado. Lo unico que faltaria, en
su criterio, es pintura en algunas columnas; no obstante, ver el auditorio le agradé mucho. Rememora que
en una visita anterior con el entonces director de la Escuela de Estudios Generales, el Dr. Gustavo Soto
Valverde, el auditorio se encontraba muy dafiado; no obstante, se esta avanzando.

Puntualiza que, en este momento, cuentan con fondos comprometidos para atender infraestructura: el
edificio de la Escuela de Artes Plasticas, la Facultad de Artes y la Facultad de Ciencias Economicas. Hasta
ahi llegaria la capacidad presupuestaria. Evidentemente, deben reunirse y analizar como van a proceder el
proximo afio, pero no se estan dando falsas ilusiones de que se podran resolver las enormes necesidades.
Ilustra que, recientemente, en la gira realizada a la Sede Regional del Pacifico, tuvieron la oportunidad de
visitar algunos sitios de la sede en compaiia del sefior director, Dr. Oriester Abarca Hernandez, y alertaron
que se necesita una intervencion inmediata en muchos aspectos. Se analizara la manera de hacer frente a
tantas necesidades de infraestructura que tiene la UCR.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece al sefior rector por el informe. Refiere que tiene una consulta
que habia mencionado en una sesion en la cual el Dr. Gutiérrez no estuvo presente: en la visita a la Sede
Regional del Pacifico, recibieron un comentario que lo dejé con la inquietud, por tanto, deseaba transmitirlo
al Dr. Gutiérrez a fin de ver la posibilidad de que €l lo corrobore o indicar como se esta resolviendo; en
concreto, se trata de la planta de tratamiento de aguas.

Rememora que, en la visita del afio anterior, se hablaba de que la Sede disponia de un presupuesto
de 120 millones de colones, los cuales reservaron para la construccion de la planta, eso si, dependian de un
permiso de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) o de la OSG —no tiene la seguridad de
cual de las dos instancias era la encargada— para dar inicio a dicho proceso. Ahora bien, cuando discutieron
en el pleno la modificacion presupuestaria para ampliar el presupuesto del edificio Hélice- Agencia de
Cooperacion de Corea (KOICA), se discutié como se iba a destinar ese monto a este edificio cuando las
sedes —entre ellas, la Sede Regional del Pacifico— tenian una necesidad tan grande. En ese momento, se
indicé que ya las plantas de tratamiento estaban previstas para desarrollarse este afio, esta era una de las
prioridades que se establecian y que se iba a dar.

Sin embargo, al regresar a la Sede Regional del Pacifico se encontraron con problemas: no se ha
podido comenzar la construccion porque ni siquiera se habian iniciado con la adjudicacion de la planta de
tratamiento, y en la Sede sefialaron que los 120 millones de colones del afio anterior fueron “barridos” y,
para este aflo, mas bien se les esta solicitando que vuelvan a aportar o ajustar, puesto que no se cuenta con
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presupuesto para la planta. En la Sede mencionaron que, de nueva cuenta, estaban recaudando el monto, se
lograron rescatar alrededor de 60 millones de colones. Esta es la inquietud que tiene, le gustaria corroborar
si estd dentro de las prioridades y si el presupuesto para esta construccion esta asignado, o si es como ellos
indican: que deben volver a “sacar” de algunas partidas para poder hacerlo.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ, previo a hacer referencia a la consulta del Dr. German Vidaurre,
indica a la Srta. Natasha Garcia que olvidé mencionarle que incorporaran a la FEUCR en las reuniones de
discusion para la distribucion de los 600 millones de colones y asi definir ese concepto tan importante.

Responde al Dr. Germéan Vidaurre que no esta al dia de esa situacion, pero con gusto puede averiguar
y enviarle la informacion; o bien, en la sesion del proximo jueves puede compartirlo con el pleno.
Curiosamente, sefiala que ese tema no se abord6 durante la reciente visita, en la cual se cont6 con alrededor
de una hora y media para hablar de ese tipo de aspectos; no obstante, lo de la planta no fue sefialado. Por
tanto, averiguara todos los detalles y los estara compartiendo en la sesion del jueves en el punto de agenda
de Informes de miembro. Agradece al Dr. German Vidaurre por la observacion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA da los buenos dias. Agradece al sefior rector por su amplio y detallado
informe. De los puntos que abordo, en primer lugar, le gustaria felicitarlo, pues dar abrigo a sectores
vulnerables, en este caso, productivos, es una obligacion de la UCR. La UCR debe de ser solidaria con
los sectores que, en este momento, estan sufriendo, como el agricola, que no esta recibiendo apoyo para
sus necesidades basicas fundamentales, para seguir trabajando. Lamentablemente, al hacer uso de las
formas pacificas de protesta son despojados de las instituciones en las cuales se estan manifestando; por
consiguiente, agradece por el apoyo solidario que esta Universidad estd brindando a dichos sectores.

En segundo lugar, propone a la Administracion analizar un tema: la matricula estudiantil de 2024. En
primera instancia, le gustaria conocer el dato de cuantas personas ingresaran el proximo afio, preferiblemente,
distribuidos por sedes. Asimismo, le gustaria que la Administracion pudiera identificar si las personas
estudiantes que se van a recibir en las sedes pertenecen a las regiones aledanas. Plantea lo anterior porque
siempre es importante identificar cual es la capacidad instalada que tiene la Universidad para recibir nuevos
estudiantes en un nuevo afio académico, que, en este caso, dara inicio en 2024. Al precisar la capacidad
instalada, se contemplan cudles son los criterios que la UCR utiliza para recibir a estas nuevas personas,
segun la limitacion en recursos, pero también siendo conscientes de que se cuenta con mucha capacidad
instalada.

En el caso de la Sede Regional del Pacifico, personalmente, le sorprendio escuchar de las personas
de la comunidad que, de las 1400 personas estudiantes, se podian contar con “los dedos de la mano” las
personas que pertenecian a Puntarenas, todas provenian de fuera de Puntarenas. Por tal motivo, estaban
presentando problemas de identidad. Ademas, los sabados no podian recibir clases, puesto que los viernes
en la tarde se trasladan a los lugares de residencia. De modo que, alerta al sefior rector en la importancia de
prestar atencion a la distribucion de estudiantes de nuevo ingreso a las sedes. Con esto, no habla solamente
de esta Sede, puesto que este problema se presenta en las demads sedes, en las cuales el criterio de ubicacion
de nuevos ingresos podria ser que se tome en cuenta o no —no lo tiene claro—, pero es importante precisar si
son personas que pertenecen a las regiones.

En la Sede Regional de Guanacaste ocurre una situacion similar. Recuerda haber escuchado el caso
de Liberia, en donde algunas personas —no precisa la cantidad— provenian de San Isidro del General y de
otras regiones. De modo que es importante visualizar la nueva matricula que la Universidad en sedes y
recintos, asi como la cantidad. No necesariamente el Dr. Gutiérrez lo podra contestar ahora mismo, pero si
es una tarea que se podria llevar para que puedan identificar y tener un panorama de las personas estudiantes
que ingresaran el proximo afio. Destaca que se contara con un poco mas de recursos para las sedes y las
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becas, de modo que este aspecto podra ayudar a aumentar la capacidad. Justifica su aporte en funcion de
un analisis que se plantea en el &mbito empresarial, que no es el caso de la Universidad, pero es importante
precisar cuantas personas se gradiian y cudntas personas ingresan, para determinar cual es el neto que tiene
la Universidad y que se quedan internamente realizando las labores puramente estudiantiles.

En segunda instancia, identificar muy bien a estas personas de nuevo ingreso en las sedes regionales
es importante en virtud de la permanencia de la comunidad estudiantil en las sedes, para que participen en
todas las actividades, se sientan parte de la Universidad y manifiesten ese arraigo con la asistencia de las
personas estudiantes a muchas de las actividades.

Consulta a la sefiora directora si los informes que el pleno ha recibido por parte de las sedes seran
enviados a la Rectoria, a fin de que los tomen en consideracion. Refiere que la informacion que han recibido
en muchas de las visitas a las sedes son insumos fundamentales para que la Rectoria, en el momento de
definir prioridades y recursos, los tenga presentes. Resalta estas visitas han ayudado a conocer los problemas,
necesidades y las fortalezas de las sedes y recintos; por consiguiente, estas deben ser del conocimiento
de la Administracion y deben ser abordadas por esta, puesto que, practicamente, todas son de naturaleza
administrativa.

Plantea que los problemas fuertes en los recintos son la descentralizacion de carreras, necesidades que
van mas alla de las competencias del Consejo Universitario, incluso que van mas alla de las posibilidades
de la Rectoria. Considera que se trata de problemas de abordaje desde el punto de vista de la organizacion
de la Universidad, hasta donde los recintos y las sedes tienen atribuciones para ejecutar algunos cambios.
Sintetiza que estos temas siempre salen a colacion en las visitas, a estos se les debe prestar mucha atencion,
y espera que toda esa informacion que se ha venido recolectando sea trasladada a la Administracion para
que pueda abordar, poco a poco, los problemas grandes e integrales que se presentan en la UCR.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ refiere que daré la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez para
que se refiera a lo planteado por el Dr. Palma y se suspendera el punto, para retomarlo después. Lo anterior,
dado que las visitas estan programadas para las 10:30 a. m. y deben hacer un receso. Sabe que la Ph. D. Ana
Patricia Fumero tiene un comentario adicional que complementa lo sefialado por el Dr. Palma. Consulta si
escuchan la intervencion de la Ph. D. Ana Patricia Fumero para que el Dr. Gutiérrez pueda referirse a ambos
comentarios al regreso. Cede, por tanto, la palabra a la Ph. D. Ana Patricia Fumero.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO, en ampliacién a la solicitud de informacion del Dr. Palma,
agrega que una de las preocupaciones respecto a la matricula es su descenso en el segundo semestre: se
calcula que el 20 % del estudiantado no consolida la matricula en el segundo semestre. La pregunta es coémo
se podria resolver esta situacion para que otras personas de primer ingreso puedan optar por €sos cupos que
no fueron utilizados.

Con respecto a la situacion de la Sede Regional del Pacifico, considera que se trata de un caso particular
porque tiene una carrera que atrae un numero grande de estudiantes —tanto asi que no dan abasto—y no existe
en ninguna otra sede la UCR; por lo tanto, definitivamente, atrae a muchos estudiantes. Especificamente,
brinda dos carreras que no se imparten en otras sedes; por consiguiente, atrae a estudiantes de otras regiones
del pais.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ propone un receso de 20 minutos.

**x%4 las diez horas y quince minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y seis minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Dr. Jaime Alonso Caravaca,
Ph.D. Ana Patricia Fumero, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Dr.
German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veldazquez. ****
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ARTICULO 3

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, somete a consideracion una modificacién
en el orden del dia para pasar a la presentacion del Informe Gerencial al 30 de junio de 2022 y al 31
de diciembre de 2022, de los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, y de los Estados Financieros
y Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita una modificacion en el orden del dia, para pasar
a conocer el punto 14, correspondiente a la presentacion del Informe Gerencial al 30 de junio de 2022 y al
31 de diciembre de 2022, de los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, y de los Estados Financieros y
Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022. Se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderdn, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Ph. D. Ana Patricia Fumero, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria
Bolafios, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Araya.

Porlo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar ala presentacion
del Informe Gerencial al 30 de junio de 2022 y al 31 de diciembre de 2022, de los Estados Financieros
al 30 de junio de 2022, y de los Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre
de 2022.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario recibe al Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion; a la
MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera; al MBA Glenn Sittenfeld
Johanning, contralor; al Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe de la Seccion Contable Financiera, y al
M.A. Jorge Padilla Ziiiga, jefe de la Seccién de Tecnologias de la Informacion, todos funcionarios de
la Oficina de Contraloria Universitaria quienes presentaran el Informe Gerencial al 30 de junio de
2022 y al 31 de diciembre de 2022, de los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, y de los Estados
Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022.

**%%4 las diez horas y cuarenta y ocho minutos, ingresan a la sala de sesiones la MBA Marlen
Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera; el MBA Glenn Sittenfeld Johanning,
contralor, el Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe de la Seccion Auditoria Contable Financiera; MA Jorge
Padilla Zuiiiga, jefe de la Seccion de Tecnologias de la Informacion, todos funcionarios de la Oficina de
Contraloria Universitaria, y el Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da la bienvenida al Dr. Roberto Guillén, vicerrector de
Administracion, y a la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera (OAF);
asimismo, al MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; al Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe de la Seccion
Contable Financiera, y al MA Jorge Padilla Zuiiga, jefe de la Seccién de Tecnologias de la Informacion,
funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria.

Explica la organizacion del tiempo para la presentacion: en primer lugar, la Vicerrectoria de
Administracion expondra los Informes Financieros y el Informe Gerencial, ambos al 30 de junio y 31 de
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diciembre de 2022. La intencion es referenciar ambos, pero enfocarse en los informes acumulativos al 31
de diciembre. A su vez, se mencionaran los informes al 30 de junio y el 31 de diciembre, para darlos por
recibido tanto los informes de medio periodo como los de final de afio. Para esta exposicion se contara con
30 minutos.

En segundo lugar, la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) expondra el criterio OCU-R-
077-A-2023 del 16 de mayo de 2023, respecto a los Estados Financieros e Informe Gerencial al 31 de
diciembre de 2022.

En tercer lugar, la Administracion hara referencia a las sugerencias expuestas por la OCU, en las
paginas 86 a 90 del documento OCU-R-077-A-2023.

Para cada una de las tres exposiciones, se ha calculado destinar un tiempo de 30 minutos. Acto
seguido, da la palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero.

**%%4 las diez horas y cincuenta y cuatro minutos, reingresa el Dr. Carlos Araya. ****

MBA MARLEN SALAS: —Buenos dias. Como decia la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, de parte de
la OAF, vamos a presentar un resumen de la interpretacion de los Estados Financieros e Informe Gerencial
al 31 de diciembre de 2023, con saldos acumulados al 30 de junio de 2023.

Presentacion ante el Consejo Universitario
Estados Financieros (EF) e Informe Gerencial,
y comentarios al Informe OCU-R-077-A-2023

Al 31 de diciembre de 2022

1. Antecedentes

La siguiente imagen recoge los antecedentes:

ANTECEDENTES

DOCUMENTO FECHA CONCEPTO
Normas Generales y 09/12/2008 Norma G-3.15 sobre la presentacién de
Especificas para la los Estados Financieros, Informe
i Ej i \'2 Gerencia y Estados Financieros
Evaluacion del Auditados
Presupuesto de la UCR
Normas Técnicas sobre 29/03/2012 Norma 4.5.6 sobre informacion de
Presupuestos Publicos evaluacion presupuestaria a la CGR
OCU-R-077-A-2023 16/05/2023 Emite criterio sobre los “Estados
Financieros e Informes Presupuestarios™
y el “Informe Gerencial Financiero”, al 31
de diciembre de 2022
CAFP-6-2023 24/05/2023 Solicita criterio respecto al informe OCU-
R-077-A-2023 y al procedimiento para la
presentacion.
VRA-2767-2023 24/05/2023 Eleva a la Oficina de Administracion
Financiera para sus apreciaciones al

For

Informe de la Contraloria Universitaria y

coordinacién referente a la presentacion
OAF-1695-2023 26/06/2023 Brinda su criterio al respecto a la

Vicerrectoria de Administracion
VRA-3458-2023 27/06/2023 Remite criterio al Consejo Universitario
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En cuanto a las normas técnicas sobre presupuestos publicos, omiti en la diapositiva que estamos
migrando a las normas contables con los Estados Financieros.

2. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022

2.1 Activos

UNIVERSIDAD DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Bancos 3 60181131 782,31 20 528 657 154,01
Inversiones a Corto Plazo 4 5379406 207,75 7811 103760,46
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (Neto) 5; 1700174 320,73 1103336 979,75
Documentos por Cobrar a Corto Plazo (Neto) 6 362424 805,27 506 688 551,35
Productos Acumulados Z 0,00 684 477 373,72
Anticipos a Corto Plazo 8 1105213 178,95 953 355 734,51
Inventarios (Neto) 9 693 564 302,88 735367 321,37
ACTIVOS CORRIENTES TOTAL 69 421 914 597,89 41 322 986 875,17
ACTIVOS NO CORRIENTES
Bienes no Concesicnados (Neto) 10 199 422777 361,29 201 880 047 921,50
Inversiones a Largo Plazo " 382763 025,43 17 398 380 801,53
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 12 1765835 755,26 1084 789 018,90
Depésitos en Garantia 13 350583 426,79 174 919 853,99
Ofros Activos a Largo Plazo 14 15089 040,00 15 089 040,00
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTAL 201 937 048 608,77 220 553 236 635,92
ACTIVOS TOTAL 271 358 963 206,66 261 876 223 511,09

Fuente: Estados Financieros a Diciembre 2022

Leer estos compendios tan grandes resulta agotador. Lo mas importante es que se puedan interpretar,
entender claramente. Recordemos que los Estados Financieros contienen informacion financiera que ayuda
a tomar decisiones sobre la base real, sobre lo que tenemos a hoy (la base presupuestaria sobre una base
de efectivo, cuando ingresa y sale dinero). Los Estados Financieros nos alertan de compromisos que tiene
la Administracion y que, a lo mejor, no ha pagado, que estan en proceso, o bien procesos que ha ganado y
que esta en proceso de recibir. Este es el p/us que nos da la informacion financiera en lo que concierne al
presupuesto.

En los Estados de Situacion Financiera, podemos observar los activos (el efectivo que tiene la
Institucion, las propiedades, equipo de computacion, equipo de laboratorio) que tiene a disposicion para
la operacion normal, asi como también las inversiones, que son las mas significativas, aunque también hay
otras de menor significado.

Del 2021 al 2022, los activos han crecido. En periodos anteriores, de parte de la Contraloria General
de la Republica hubo algunas recomendaciones y, por ejemplo, el efectivo aumentd significativamente
del 2021 al 2022. ;A qué se debe esto? Se debe a que la Administracion venia, de un periodo a otro,
invirtiendo los recursos que no se utilizaron y que formaban parte de esos compromisos legales que tiene
la Institucion, usualmente de programas de inversion con montos altos y que iban a servir para pagar en el
periodo siguiente, también se incluyen los recursos con que se cuenta para cubrir salarios en el primer mes
del afio; sin embargo, dado el informe de la CGR, las inversiones actuales son transitorias, es decir, dentro
del mismo afno. De modo que existe un repunte en el efectivo “bancos” y, en la segunda linea de inversiones
a corto y a largo plazo, mas bien estas bajaron.

Entonces, lo que se hace es un comportamiento del manejo del efectivo diferente. Se han alcanzado
grandes esfuerzos —y lo vamos a observar mas adelante—, en la parte presupuestaria, para no solamente
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lograr la contratacion, sino también el pago, como ya se ha mencionado en algunos momentos. En general,
estos son los datos mas relevantes a nivel de esa interpretacion de activos.

2.2. Pasivos

UNIVERSIDAD DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 15 1587 069 129,03 794 090 294,50
Documentos por Pagar a Corto Plazo 16 595 506 762,39 779 811 738,45
Otros Pasivos a Corto Plazo 17 14 135 563 852,67 14 094 207 167,97
PASIVOS CORRIENTES TOTAL 16 318 139 744,09 15 109 200,92
PASIVOS NO CORRIENTES
Documentos por Pagar a Largo Plazo 18 31 397 629 059,99 38 464 231 436,64
Provisiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 19 961 744 486,75 262 059 757,15
PASIVOS NO CORRIENTES TOTAL 32359 373 546,74 38 726 291 193,79
PASIVOS TOTAL 48 677 513 290,83 54 394 400 394,71

Fuente: Estados Financieros a Diciembre 2022

(Qué son los pasivos? Son los compromisos que la Universidad tiene que cubrir, con esos dineros o
con ese efectivo que tiene a disposicion. El mas relevante es el de Fideicomiso. De la misma manera, se ha
venido haciendo un esfuerzo por abonar con pagos extraordinarios, y esto responde, significativamente, al
impacto que ha tenido la regla fiscal. Podemos observar en “pasivos no corrientes”, que son a largo plazo,
que del 2021 al 2022 disminuyo.

En “pasivos totales”, si se presenta como un todo el comportamiento que, al ser el mas significativo,
disminuye el endeudamiento. Mas adelante vamos a ver unas razones financieras de como nos beneficia que
los pasivos disminuyeran.

2.3 Patrimonio

UNIVERSIDAD DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021

PATRIMONIO

Capital Inicial 20 1593 528,72 1593 528,72
Capital de Circulacion 21 922 770 467,41 864 113 869,99
Capital Inmovilizado 22 167 615 905 420,07 162 822 268 627,58
Capital Libros 23 408 600 494,14 452 491 334,33
Otras Reservas 24 (a) 46 900 227 139,60 43 776 636 057,23
Estimaciones 25 -5 503 622 969,06 -4 724 637 287,06
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 26 6502 715 837,48 762 452 980,06

Resultados del Periodo 27 (b) 5833 259 997,47 3 526 904 005,53

Resultado Acumulados 12 335 975 834,95 4 289 356 985,59
PATRIMONIO TOTAL 222 681 449 915,83 207 481 823 116,38
PASIVOS Y PATRIMONIO TOTAL 271 358 963 206,66 261 876 223 511,09
CUENTADE ORDEN 28 2692 923 950,32 3 015 648 458,67

Fuente: Estados Financieros a Diciembre 2022
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Del patrimonio de la Institucion se presentan los resultados acumulados del periodo anterior y los del
periodo 2022. En la parte presupuestaria vamos a ver que estos no son recursos libres como tal, sino que

responden a una serie de actividades especificas, con fines especificos que se deben cubrir institucionalmente.
En este punto, el patrimonio se mantiene estable.

3. Composicion del estado de situacion financiera

3.1 Composicion porcentual del Activo Total

Composicion del Estado de Situacion Financiera

Composicion Porcentual del Activo Total

Graficamente, apreciamos como el activo corriente (todo lo que corresponde a bienes institucionales)
es el mas importante. Por ende, registramos el comportamiento de los ultimos 3 afios.

3.2 Composicion porcentual del Pasivo Total

Composicion del Estado de Situaciéon Financiera

Composicion Porcentual del Pasivo Total

En lo que respecta al pasivo de largo plazo, graficamente, se representa que, del 2021 al 2022,
disminuyo.
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4. Estados Financieros Consolidados

Estados Financieros Consolidados

La presentacion responde a:

» Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico NICSP 35

- Disposicion de la Contraloria General de la Republica Informe N°.
DFOE-SOC-IF-00001-2020

Los Estados Financieros revelan:

Los datos consolidados de l|la Universidad y de actividad
financiera del Vinculo Externo Remunerado

Cuando se consolidan los datos la informacién financiera crece
en un 5,30% en promedio

En este proceso de implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), hemos venido trabajando en la consolidacion de estados financieros con la Fundacion de la
Universidad de Costa Rica (FundacionUCR). No se incluyd en este punto, ya que son Estados Financieros,
pero /qué resalto en este punto que sea importante?

*  En primer lugar, que se esta cumpliendo una disposicion de la CGR.

*  Ensegundo lugar, que estamos trabajando y siendo congruentes con las NICSP.

*  En tercer lugar, qué datos se consolidan ahi, en la informacion UCR “como un todo”.

*  En cuarto lugar, la actividad financiera de Vinculo Externo Remunerado de la FundacionUCR.

Cuando se consolidan los datos, hay un crecimiento de un 5,30 % en promedio. Al crecer la Institucion,
crecen, por ende, los Estados Financieros Consolidados.

Con la FundacionUCR tenemos una gran relacion y, del 2022 en adelante, la OAF ha venido haciendo
un trabajo integral, no solamente en lo que corresponde a los excedentes, sino inclusive en lo que compete
al seguimiento de las propiedades y vehiculos que estan en la FundacionUCR y que no han sido trasladados
a la Universidad.

5. Razones financieras
5.1 Liquidez a corto plazo

Las razones financieras nos arrojan que la Universidad se encuentra estable. Es importante ir
midiendo esos resultados a lo largo del tiempo. La liquidez a corto plazo se refiere al monto del que dispone
la Universidad para cumplir con esos compromisos en el corto plazo. Se concluye que, al disminuir el
endeudamiento (el fideicomiso) de un periodo a otro, mejora la liquidez de la Institucion, por ese motivo es
que se observa también que el activo crece.
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Razones Financieras

Liquidez a Corto Plazo

Calculo 31/12/22 Calculo 31/12/21

Activo corriente 4,25 2,64
Pasivo corriente

Fuente: Informe Gerencial a Diciembre 2022

Se concluye que, al bajar el endeudamiento de un periodo a

otro, mejora la liquidez de la Institucion

5.2 Capital de trabajo

Se refiere a los datos de activos y pasivos sobre lo que tenemos que pagar a corto plazo.

Razones Financieras

Capital de Trabajo

Activo corriente — Pasivo corriente 53 103 774 853,80 25654 877 674,25

Fuente: Informe Gerencial a Diciembre 2022

Se concluye que, al cancelar obligaciones inmediatas se cuenta con

mayor liquidez para atender otros compromisos en el corto plazo y el
Plan Presupuesto, que asciende en absoluto en 27.448.897.179,55

5.3 Deuda

Mas adelante vamos a ver los esfuerzos que se realizaron este 2023 con dos pagos extraordinarios.
En el 2022 se hicieron dos pagos extraordinarios, y estas acciones han venido a impactar en estos nimeros.

Razones Financieras

Deuda

Calculo 31/12/22 Calculo 31/12/21
Pasivo Total * 100 17,94 20,77
Activo Total

Fuente: Informe Gerencial a Diciembre 2022

Se muestra una disminucion con respecto al periodo
anterior del 2,83% que permite concluir que, al bajar el
pasivo total (principalmente del Fideicomiso) el activo total

se acrecienta, al contar con mayor liquidez para cubrir los
compromisos instituciones con recursos propios
(patrimonio)
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5.4 Razon de endeudamiento

Esta seccion es mas a nivel total, incluye tanto lo de corto como de largo plazo.

Razones Financieras

Razén de endeudamiento

Calculo 31/12/22 Calculo 21/12/21

Pasivo Total * 100 21,86 26,22
Patrimonio Total

Fuente: Informe Gerencial a Diciembre 2022

Se concluye que, hay un porcentaje de deuda que ha venido
cubriendo las necesidades institucionales, en este caso de

infraestructura, pero que ha venido mejorando con los pagos
extraordinarios y por ende solventandose con recursos propios
(patrimonio)

Al tener las deudas, quiere decir que hubo recursos que entraron de esa deuda; al disminuir, los
recursos de la liquidez institucional o los recursos propios son los que solventan esos compromisos. Esto
seria, de manera general, en lo que concierne a los Estados Financieros.

6. Cuentas relevantes
6.1 Bienes no concesionados

La Universidad es muy diversa: hay equipos de laboratorio, de comunicacion, libros desde la parte
digital —ya no tanto fisicos—, equipos de comunicacion, didacticos, etc. Estos conceptos se ordenaron de
acuerdo con los montos que mas se adquieren.

En lo que respecta a edificios, se han iniciado obras, se han traslado “obras en proceso” a “edificacion”.
En lo referente a terrenos, no se han adquirido terrenos, tenemos una pequefia disminucion que corresponde
a un ajuste que se dio a partir de un estudio en la cuenta de “terrenos” y se determin6é que habia una
inconsistencia, la cual se ajusto y a eso se debe la disminucion. No se trata de que hayamos vendido ni dado
de baja ninglin terreno. También se reflejan los montos de los programas de computo, en los cuales se ha
venido invirtiendo.

£

BIENES NO CONCESIONADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

DESCRIPCION 2022 2021
iliario-Equip inariaVehiculo

Equipo de Laboratorio 61 077 630 279,01 57 682 574 667,06
Equipo de Computacién 26 832 468 458,95 25 653 708 524,63
Libros 25 466 762 865,83 25 391 958 349,03
Equipo de Comunicacion 9 557 570 588,48 9 319 544 682,48
Vehiculos 8 467 202 291,10 8 442 695 345,24
Equipo Didactico 7 612 995 479,13 7 532 317 513,97
Mobiliario 6 485 061 123,86 6377 602 142,99
Otros 16 465 022 727,93 16272307 711,27
Sub-total iliario-Equip: qui ia-Vehiculo 161 964 713 814,29 156 672 708 936,67
Menos dep. acum. Mobiliario-E quipo-Magquinaria-Vehiculo -107 042 169 827,00 -97 682 300 147,07
Total Mobiliario-Equipo-Maquinaria-Vehiculo 54 922 543 987,29 58 990 408 789,60
Instalaciones 3520 611 826,33 3 520 611 826,33
Menos D: i 1 I -3 110 808 650,18 -2 934 852 305,32
Total Instalaciones 409 803 176,15 585 759 521,01
Edificios @ 138 944 959 342,22 137 271 153 763,03
Menos Depreciacion Acumulada Edificios -20 082 693 552,92 -17 322 626 172,64
Total ifici 118 862 265 789,30 119 948 527 590,39
Terrenos 11 484 400 594,99 11 623 027 778,74
Obras en proceso 13 646 106 494,21 10 673 417 319,41
Programas de Cémputo 4216 714 594,29 4 068 953 894,53
Menos: Amortizacion de Intangibles -4 119 057 274,94 -4 010 046 972,18
Total Programas de Cémputo 97 657 319,35 58 906 922,35
TOTAL BIENES NO CONCESIONADOS 199 422 777 361,29 201 880 047 921,50
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6.2 Efectivo y bancos

En lo que respecta a efectivo, se trata de lo que explicaba anteriormente. Ha habido un aumento
importante en relacion con estas medidas de las inversiones. Es importante indicar que hemos negociado
con los bancos una tasa de interés favorable, ;por qué invertiamos los recursos al 31 de diciembre? Se hacia
para generar intereses que nos permitieran cubrir otras actividades. Al quedar en efectivo, la tasa de interés
era menor que en un instrumento financiero. Sin embargo, hemos obtenido tasas interesantes, lo cual nos ha
permitido que esos recursos ingresen a la Universidad.

EFECTIVO Y BANCOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

DESCRIPCION 2022 2021
Efectivo Total 951 262 995,86 1125 166 559,96
Bancos Total 59 229 878 786.45 28 403 490 594.05
TOTAL 60 181 131 782,31 29 528 657 154,01

Bancos Historico
al 31 de Diciembre 2021-2022
(Expresado en colones)

Resumen de Bancos 2022 2021
Banco de Costa Rica ” 51109518418,07 ” 24 477 838 406,30
- -
Banco Nacional de Costa Rica 8059028 841,08 3876 153 305,89
Banco Popular i 61331527,30 © 49 498 881,86
Total de Bancos 59220878 786,45 28 403 490 594,05

6.3 Documentos por pagar a largo plazo

En este momento, nos quedan solamente tres edificios. El edificio de la Facultad de Ingenieria se
cancel0, nos queda tnicamente el de la Facultad de Ciencias Sociales, el de Aulas y Laboratorio y la Plaza
de la Autonomia. Pueden observar los montos de adquisicion, los plazos y las tasas.

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

Fideicomiso UCR-BCR 2011 2022 2021

Edificio Facultad de Ciencias Sociales (a) 15.099.462.817,45 15.340.169.769,31

Edificio de Aulas y Laboratorio (b) 3.460.583.737.54 3.542.040.337.62

Facultad de Ingenieria (c) 9.301.727.936,41 15.960.883.324,90

Plaza de autonom& (d) 3.535,854.56_8,59 3.621.138.004.81

TOTAL 31.397.629.059.99 38.464.231.436,64
Notas:

(a) Deuda por pagar no corriente segun Fideicomiso con referencia a financiamiento por la construccién del edificio de la Facultad de
Ciencias Sociales. El monto principal fue de ¢17 365 466 090,15 (plazo 26 afios), tasa de interés aplicada a la fecha: 10,00 %.

(b) Deuda por pagar no corriente segun Fideicomiso con referencia a financiamiento por la construccion del edificio de Aulas y
Laboratorio . El monto principal fue de ¢4 503 568 132,84 (plazo 20,17 afios), tasa de interés aplicada a la fecha: 10.00%.

(c) Deuda por pagar no corriente segun Fideicomiso con referencia a financiamiento por la construccion del edificio Facultad de
Ingenieria. El monto principal fue de ¢22 022 274 578,62 (plazo 23 afios), tasa de interés aplicada a la fecha: 10.00%.

(d) Deuda por pagar no corriente segun Fideicomiso con referencia a financiamiento por la construccién de la Plaza de Autonomia . El
monto principal fue de ¢4 460 043 242,56 (plazo 19,92 afios). tasa de interés aplicada a la fecha: 10.00%.

6.4 Fideicomiso

Cada seis meses, de parte del Instituto Nacional de Seguros (INS), se evaluan los edificios, sus
condiciones. Con el banco se va negociando si hay posibilidades de pagos extraordinarios, a la luz del
impacto de la regla fiscal.
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Detalle de Fideicomiso
UCR-BCR 2011

PROYECTO AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA | SALDO ACTUAL
Fac. Ciencias Sociales 271663337,79| 159423483668 68 111000,00 60 825,53 | 15 340 169 769,31
Fac. de Ingenieria 678760666764 1503406043.44| 84255000.00| 23082345| 948978771064
Plaza de la Autonomia 92 254 247,84 377 659 153.49| 15 692 000.00 980216.27 | 3621138 004.82
Aulas y L 8832307230|  36931923468| 17087000,00| 993789.83 | 3542040 337,61
Totales 723984732557 | 3934619 318,29 | 185 145 000,00 | 2 265 655,08 | 31993 135 822,38

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en colones)
DESCRIPCION 2022 2021

Deducciones Retenidas por Pagar 5771163 069,39 6053267 151,24
Gastos Acumulados 6928011521,08 661036951553
Pasivos Diferidos 1436 389 262,20 1430570501,20
TOTAL 4 14 135 563 852,67 14 094 207 167,97

Acé se ve de forma mas detallada lo que estamos amortizando. Un fideicomiso incluye lo que se
amortiza al principal de la deuda, los intereses que se pagan por esa transaccion, hay una comision que
cobra el fideicomiso y hay una reserva que se va creando con el objetivo de que, si se da una situacion
extraordinaria, esa reserva pueda cubrirlo. Es como una cuenta por cobrar institucional, pero muy a largo
plazo, porque, hasta que se venza, se puede solicitar la devolucion de la reserva (si la hubiera). Si al final
hay que ajustar alguna cuota, esta reserva también lo podria atender.

En cuanto a otros pasivos a largo plazo, observamos las deducciones retenidas por pagar, gastos
acumulados. El comportamiento se mantiene muy similar porque las partidas de remuneracion no han
crecido, sino que se han mantenido. También, tenemos los pasivos diferidos; basicamente, esta es la cuenta
de matricula que cuando ingresemos a la separacion de la contabilidad (la parte presupuestaria) habra una
mejora significativa en el registro, mas que en los nimeros.

6.5 Proyectos construidos

PROYECTOS CONSTRUIDOS
Con Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo
Periodo 2022

No. Detalle Area Monto Sector

1 Finca 3, planta de tratamiento 117.448.320,00 1
2 Instituto Clodomiro Picado, bodega de 2
insumos y semillas 38 25.078.362,51
3 Recinto de Guapiles, planta de 2
tratamiento 100 163.079.297,94

Total 188 305.605.980,45

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

7. Liquidacion presupuestaria e informe gerencial al 31 de diciembre de 2022

7.1. Recursos presupuestarios totales

En lo que respecta al presupuesto, hace un tiempo me habia presentado a exponer la liquidacion
presupuestaria, como parte de los requisitos solicitados por la CGR. A continuacidn, les presentamos un
resumen de cuanto fue el presupuesto total de 2022, que corresponde a un monto de 340 511,84 millones.
De aqui se desglosa cuanto correspondia a fondos corrientes y a vinculo externo. Ambos son sumamente
importantes para esta Administracion. Para este afio, el vinculo externo ha sido nuestro punto de seguimiento
constante, no solamente con las oficinas en las que llevamos ese monitoreo constante, sino también con las
unidades —entiéndase los programas de posgrado, Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Accion
Social, con las unidades que prestan la venta de bienes y servicios—, precisamente porque, al contar con los

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6751, ordinaria Martes 31 de octubre de 2023 39

recursos, el interés es incluirlos y teniamos la limitacion del impacto de la regla fiscal -nuevamente—y que
se contara con los recursos para su inclusion.

£

Recursos Presupuestarios Totales
Segun su Fuente de Origen
(Expresado en colones )

Fondos Corrientes Vinculo Externo
Monto del Presupuesto Més Monto del Presupuesto
¢307 484,61 ¢33.027,23
Presupuesto
Total
¢340.511,84
Fuente: Si de ion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

7.2 Liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2022

£

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre de 2022
(Cifras en colones)

Monto Peso Monto Peso

Descripcion Diferencia Ejac:/:cién

% %

INGRESOS 340 511 837 280,01 100,00 | 356 969 661 462,67 100,00 -16 467 824 172,66 104,83
Fondos Corrientes 307 484 605 888,81 90,30 | 309 090 052 925,16 86,59 | -1605 447 036,35 100,52
Fondos del Vinculo Externo 33027231391,20 9,70 47879608 527,51 1341 |-14 852377 136,31 144,97
EGRESOS 340 511 837 280,01 100,00 | 305 605 585 659,06 100 |34 906 251 620,95 89,75

Fondos Corrientes 307 484 605 888,81 90,30 282 552 066 906,63 92,46 |24 932538982,18 91,89

Fondos del Vinculo Externo 33 027 231391,20 9,70 23 053 518 752,43 7,54 9973712 638,77 69,80
g sobre Eg al 31-12-2022 51364 075 793,61

MENOS: Superavit Especifico y Fondo de Préstamos: 46 900 227 139,60

uperavit Neto de O i (Libre) 4 463 848 654,01

Este es un cuadro muy similar al presentado hace unos meses, sobre cuanto se presupuesto; en el caso
de los ingresos, cuanto esperabamos recibir; en el caso de los gastos, lo que esperabamos ejecutar y cuanto
realmente fue lo que se recibid, y se recibio por encima de lo planificado: un 104,83 %. El mas relevante
es vinculo externo. Si bien es cierto, como lo he mencionado en otro momento, en vinculo externo, a pesar
de que ingresan mas recursos, lo que se presupuesta es lo que se va a gastar en el ano. El vinculo externo
no podriamos decir que va de enero a diciembre, sino que se trata de una actividad continua, de modo
que podria ser que recursos que ingresen hoy se utilicen en el 2024, inclusive en el 2025. Entonces, la
presupuestacion y la ejecucion van sobre la base real.

En egresos, se gastd por debajo de lo presupuestado. La ejecucion de los Fondos Corrientes fue
el 91,89 % y el del vinculo externo casi el 70 %. Estos nimeros nos permiten establecer una base para
mantener y mejorar estos numeros en el 2023, pues ciertamente, son necesidades que, a nivel institucional,
se tienen y que la intencion es poder cubrirlas.

Seguidamente, en los graficos se observa como se comportan los fondos corrientes y el vinculo
externo.
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7.3 Estructura presupuestaria

La siguiente es una filmina informativa.

@) UNIVERSIDAD o COSTARICA OAF Ofcinece

Administracién Financiera

* Seccion 10. Plan de Mejoramiento Institucional (Proyecto finalizé 2020)

Esta es nuestra estructura presupuestaria: los fondos corrientes, proyectos de inversion, de préstamos,
relacionados con asuntos internacionales y el vinculo externo responden a la venta de bienes y servicios;
los cursos especiales responden a los fondos del Conare, entonces aunque son fondos FEES tienen un
fin especifico y por eso les damos una categorizacion diferente. En este 2023, estamos analizando esa
estructura a la luz también de la nueva implementacion del ERP (Enterprise Resource Planning, por sus
siglas en inglés) precisamente, porque podriamos mejorar.
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El vinculo externo hay que verlo desde la practica, desde el sector productivo, desde las actividades
que realiza. Entonces, inclusive, estamos valorando algunos temas que, quiza, se invisibilizan como los
convenios, por ejemplo. Hay donaciones, pero hay convenios. Las donaciones son los recursos que nos
giran, pero que no estan condicionados a ningln aspecto o variable. Los convenios tienen una condicion y
cumplen un objetivo determinado, de modo que todo esto se esta replanteando con el objetivo de que sea
de una mejor comprension.

8. Analisis de la recaudacion de ingresos

8.1 Estado de resultados (contable)

Aqui se muestra el compendio de Estados Financieros. Se trata de las partidas a nivel de ingreso. Las
Transferencias Corrientes del Gobierno Central, por ejemplo, ascienden a 286 000 millones de colones,
este es nuestro ingreso principal; sin embargo, tenemos recursos que vienen de periodos anteriores, como
son los ingresos del financiamiento (38 000 millones de colones), asi como otros recursos. Ciertamente, la
Universidad genera sus propios ingresos por matricula y por sus intereses en instrumentos financieros. Aqui
se observa el resultado final (como se compone el ingreso recibido). Del 2021 al 2022 hubo un incremento
del ingreso, un repunte. Al presentarse ese repunte, también nos obligaba a una ejecucion de gasto mayor.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ESTADO DE RESULTADOS (CONTABLE)
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021
INGRESOS Peso
relativo

Impuestos sobre Bienes y Servicios 48233381436 0,13 % 398 105 529,96
Otros Ingresos Tributarios 145111 595,38 0,04 % 146 109 382,54
Indemnizaciones 2000 758,50 0,00 % 3982 873,00
Venta de Bienes y Servicios 3599 465 171,24 1,00 % 3816 440 385,25
Ingresos de la Propiedad 4 475394 43224 1,25% 2 269 705 800,50
Derechos Administrativos 7719817 231,32 215% 7775016 517,37
Multas y Remates 358 255 165,00 0,10 % 313 018 828,50
Otros Ingresos No Tributarios 455 875918,94 0,13 % 395 261 079,81
Transferencias Corrientes del Gobierno Central (a) 286628320 137,99 79,93 % 269 583 405 568,17
Transferencias Corrientes de Instituciones 261 150 025,35 0,07 % 427 310 402,77
Descentralizadas No Empresariales

Transferencias Corrientes Sector Externo 245453 638,72 0,07 % 330 235 044,05
Transferencias Corrientes Sector Privado (b) 35TITT4T7581 1,00 % 1618 741 558,20
Transf. Organos Desconcentrados §1 250 000,00 0,03 % 93 750 000,00
Ingresos de Capital 3698 077 408,08 1,03% 5726 159 312,73
Ingresos de Financiamiento [e] 38 545 364 214,99 10,75 % 43 320 926 333,21
Ingresos Superavit Especifico F.R. Leyes 8338 493 425,37 233% 6 968 440 657,36
Instituciones Publicas Financieras 0,00 0,00 % 4128 000,00
TOTAL INGRESOS 358 620 637 712,29 100,00 % 343 199738 173,42

Los Estados Financieros y el Informe Gerencial abarcan mucha informacién. Por tanto, traté de
vincularlos para su integracion, de modo que se interpreten conjuntamente los datos. De las transferencias de
Gobierno, al ser el importe mas significativo, se distribuyen los recursos que recibe la Universidad mediante
el FEES, pero va un poco mas alla: cudl es la distribucion de la Universidad Nacional, el Tecnolégico de
Costa Rica, la Universidad Estatal a Distancia y del Consejo Nacional de Rectores. La UCR es la que recibe
la mayor proporcion porque su poblacion y sus actividades son mayores; por ende, tiene una definicion
diferente a las demas universidades hermanas, para un total de 54,43 %.
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Distribucion del FEES por universidad, 2017-2022
(Expresado en millones de colones)

Ao ___FEES Total UCR CONARE ITCR UNA UNED uTN
2017 478 560,00 263 262,12 8750,10 54012,26 108 469,65 44 065,88
2018 496 266,72 272190,73 9 523,80 56 073,19 112410,84 46 068,17
2019 501 154,72 274 748,04 10 278,74 56 461,58 113 340,02 46 326,34
2020 474 581,51 258 279,29 8 846,73 55 083,24 107 102,5 45 034,95 234,80
2021 490 114,01 267 294,81 9 593,31 55 981,82 110 548,68 46 227,34 468,06
2022 522 822,67 284 589,70 9 864,04 60 404,67 117 562,64 50 042,24 359,37

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacion Universitaria

Resumen
ANO | TOTAL UCR UNA TEC UNED CONARE UTN
2022 522.822,67 284.589,70 117.562,64 60.404,67 50.042,24 9.864,04 359,37,
100,00% 54,43% 22,49% 11,55% 9,57% 1,89% 0,07%

Este es el historico del 2017 al 2022. Para el 2023 se negocio el FEES. La intencion en este punto es
analizar el comportamiento y como este, al ser el mas importante, requiere que se tracen actividades que
respondan a la regionalizacion, becas y proyectos de inversion.

9. Analisis ejecucion de egresos

En estos resultados podemos observar lo que concierne a los gastos y las partidas que componen el
gasto. Nuestra partida de mayor ejecucion corresponde a los salarios y remuneraciones. Este rubro mas bien
ha decrecido, no porque se haya presentado cierre de plazas, por ejemplo, porque esto se ha mantenido, sino
que responde a jubilaciones de un grupo importante de personas, también en virtud del ingreso de nuevo
personal, por lo que podriamos observar que hay una disminucion, pero se mantiene nuestra estructura
salarial y nuestras cargas de plazas.

También, existen transferencias corrientes que se giran. Ahi se incluyen especificamente las becas, lo
cual es de lo mas importante, pues es el monto que se brinda a las personas estudiantes. También se incluyen
otros rubros, tales como bienes duraderos y los servicios. Los gastos también aumentaron del 2021 al 2022.

s

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS (CONTABLE)
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en colones)

"DICIEMBRE 2022 Peso "DICIEMBRE 2021
relativo

GASTOS

Remuneraciones (d) 205 509 287 846,90 67,18 % 209 395 340 233,54
Servicios 17 281 285 599,08 5,65 % 15 146 152 642,13
Materiales y Suministros 4733 851 857,70 1,55 % 5039 714 370,62
Intereses y Comisiones 4 143 590 205,25 1,35% 4 402 969 437,02
Activos Financieros 5416 511 775,82 1,77 % 0,00
Bienes Duraderos 13 459 843 406,58 440 % 12 578 869 905,90
Transferencias Corrientes (e) 4781089323275 15,63 % 45 334 354 378 45
Amortizacién 7 250 907 352,71 237 % 3960 934 994,82
Otros Gastos 280 979 498,43 0,09 % 37 862 148,18
TOTAL GASTOS 305 887 150 575,22 100,00 % 295 896 198 110,66

9.1 Egresos totales

El siguiente cuadro lo que nos revela —y eso es nuestro dia a dia— es que debemos velar por que
los compromisos disminuyan. Existen compromisos legales por la dindmica propia de la Universidad; sin
embargo, la intencidn siempre es que el ejecutado sea mayor, que los pagos se puedan efectuar en el periodo
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en que se ejecutan, y que ya los que se trasladen de un periodo a otro correspondan especificamente a
proyectos que no han concluido.

EGRESOS TOTALES
Ejecucion real sin compromisos y con compromisos

Ejecutado % de o Ejecutado mads % de
Compromisos
Periodo Ej i6 Compromisos Ej io
Fondos Corrientes 307 4384 605 888,81 282 552 066 906,63 ulf 91,89% 10729181515,34 293 281248421,97 95,38%
Vinculo Externo 3302723139120 23053518752,43 4 69,80% 3715714 019,88 26769232772,31  81,05%
TOTAL 340 511 837 280,01 305 605 585 659,06 r 89,75% 14 444 895 535,22 | 320050 481 194,28 | 93,99%

Fuente: Informa Gerencial a diciembre 2022

El monto ejecutado (a nivel de gasto) fue de 305 605 585 659,06. Ya con los compromisos ascienden
a los 320 000 millones de colones. Hay aproximadamente un 4% a 5% con compromisos.

9.2 Detalle de partidas del Sistema de Becas

Aqui tenemos un detalle del sistema de becas, del egreso del periodo como tal, y algunos compromisos.
El total de ejecucion fue de 34 000 millones de colones. Podemos observar lo que se dispone para almuerzo
(6547 millones de colones), otros tiempos de alimentacion, el monto econdmico para gasto de carrera. Todo
esto fue lo que se dispuso en el 2022.

Detalle de Partidas del Sistema de Becas
(Expresado en colones)

Objeto de Porcentaje de | Porcentaje de
Detalle Presupuesto | Egreso del Periédo| Compromi: Ej i6nsin | Ej i6n con
Gasto Comp Comp
6-02-02-08 Almuerzo 6671025935,00 6547 180 260,00 - 6 547 180 260,00 98,14%
6-02-02-03 Otros Tiempos de Alimentacién 3663450899,00 3547 302526,00 - 3547 302 526,00 96,83%
6-02-02-11 Monto Econdmico Gastos de Carrera  11826597574,00 11 356 246 848,98 = 11 356 246 848,98 96,02%
6-02-02-12 Monto Pobreza Extema 2135928663,00 2078 162 857,00 - 2078162 857,00 97,30%
6-02-02-13 Monto de Excelencia Académica 795 134 853,00 778 370 565,02 - 778 370 565,02 97,89%
6-02-02-14 Transporte 1786938684,37  1331351896,00 - 1331 351 896,00 74,50%
6-02-02-15 Reubicacion Geografica 7959 654 888,00 7826 715 996,00 - 7826 715 996,00 98,33%
6-02-02-16 Residencias 330944 041,00 76422 611,00 - 76422 611,00 23,09%
6-02-02-18 Odontologia 163 570 000,00 158 890 000,00 5 000,00 158 895 000,00 97,14%
6-02-02-19 Optometria 271108 367,00 108 382986,00 161 670633,00 270053 619,00 99,61%
6-02-02-22 Apoyo Pago Servicios Intenet 139 385 000,00 137 573 969,00 - 137 573 968,00 98,70%
Total 35743738904,37 33946 600515,00 161675633,00 34108 276 148,00 95,42%
Fuente: Informa Gerencial a diciembre 2022

La ejecucion fue casi del 100%, ahi estan los porcentajes.

9.3 Masa salarial

En cuanto a la masa salarial, se mantiene lo dispuesto por el Consejo Universitario desde 1999.
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Masa Salarial

En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N°4415, articulo 9, del 09 de
febrero de 1999, se establecié que las siguientes partidas integrarian la masa

salarial:

Remuneraciones

Servicios de Gestion y Apoyo

Seguro de Riesgos Profesionales

Subsidios por Incapacidades

Prestaciones Legales

9.4 Fondos totales

En lo que respecta a fondos totales, la masa salarial a nivel de egreso (ejecucion) ascendié a 67, 96
% en esa composicion. En otras partidas, ascendié a un 32 %. Esto en lo que respecta a la composicion
total, incluyendo tanto los fondos corrientes como vinculo externo. Si lo vemos solamente en los fondos
ordinarios, asciende al 71,27 % de nuestro presupuesto institucional.

Fondos Totales
Relacion masa salarial y partidas generales

Sa ial Generales Salarial Senerales
64,56% 35,44% 67,96% 32,04%
100,00% 100,00%

Fondos Corrientes
Relacion masa salarial y partidas generales

68,27% 31,73% 71,27% 28,73%
100,00% 100,00%

Fuente: Informa Gerencial a diciembre 2022

10. Superavit institucional

En la siguiente diapositiva tenemos los conceptos de Superavit Bruto, Superavit Especifico y Superavit
Neto de Operacion (libre).

“ UNIVERSIDAD DE COSTARICA

DEFINICION DE SUPERAVIT

Superavit Bruto
Es el exceso de ingresos sobre egresos, que se
distribuye en los Superavits Especificos del Vinculo
Externo y de Fondos Corrientes, hasta llegar al
Superavit Neto

Superavit Especifico Superavit Neto de Operacién
Los recursos que conforman (Libre)
este superavit corresponden a Es el resultado del superavit
las secciones de fondos bruto menos el superavit
corrientes y vinculo externo con especifico y fondo de
fines especificos. préstamos

En la siguiente grafica, podemos observar lo que ya he mencionado en otra oportunidad: el 2020 nos
afecto significativamente. En el 2021 hubo un crecimiento y, por ende, también, en el 2022. Esta es una serie
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historica en la que podemos observar el comportamiento del ingreso correspondiente a 2020, 2021 y 2022.
2022 presenta un ascenso y los ingresos también aumentaron.

SUPERAVIT HISTORICO INSTITUCIONAL
Entre el periodo 2018 - 2022

Diferencia entre Ingresos y Gastos

€79 281 022 998,83

€65 903 457 881,20

€50 402 638 910,05

€46 795 093 909,70

Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos Reales €404 644 048 055,40 €393 911902 605,81 @348 819 858 896,99 @342653 429 872,18 €356 969 661 452,67
Menos: Egresos Reales 325 363 025 056,57 328 008 444 724,61 298 417 219 986,94 295 858 335 962,48 305 605 585 659,06

€51 364 075 793,61

Menos Superavit Fondos Corrientes

Menos Superavit Vinculo Externo

47 224 195 179,94
24 493 144 352,75

34 435318 527,89
27 330 722 794,20

24252 109 395,12
26 009 176 567,26

14 807 337 274,66
28 969 298 782,57

22074 137 364,52
24 826 089 775,08

Superavit Neto (Libre Disposicién)

€7 563 683 466,14

€4 137 416 559,11

€141 352 947,67

€3 018 457 852,47

€4 463 848 654,01

Superavit (Neto)
8000,00
7 000,00
6000,00
5000,00
4000,00
3000,00
2000,00

1000,00

2018 2019 2020 2021 2022

10.1 Superavit bruto

Tenemos el superavit bruto de €46 900,23 millones; sin embargo, debemos considerar —como decia
anteriormente— que no son libres completamente. ;por qué? Porque ahi estan los programas de inversion, el
programa de renovacion, becas. Mas adelante vamos a detallar como se componen los fondos corrientes y
el vinculo externo. Lo que si fue de libre disposicion fueron los 4463,85, que este afio, desde el primero de
enero, realizamos un trabajo constante para atender una serie de necesidades que no se lograron adjudicar,
pero que, en algin momento, iniciaron en el 2022 y que la Universidad requeria atender. Se hizo la solicitud
de materiales, pero no se logro adjudicar. Este ha sido un trabajo realizado en conjunto con la Vicerrectoria
de Administracion y con la Oficina de Suministros (OSUM).

* UNIVERSIDAD pE COSTA RICA

DETERMINACION DEL SUPERAVIT ESPECIFICO Y NETO

Superavit Bruto
¢46 900,23

Cuota Bienstar Estudiantil Sodas y Fotoc. 307,11 1,34%

Emprexns Audliares SistiEss i Programa Renovacién Equipo CT 182927  7,96%
T Transferencias Fundacién UCR 917,58 3,99%

Fondos Restringidos 11 030,40 46,14% Proyectos de Inversion 724716  31,52%
Cursos Especiales 365,77 1,53% Trans. Cts Personas (Sistema Becas) 1572,74  6,84%
Posg. Financ. Compiment. 289,48 1,21% Megaproyectos 9532  0,41%
Fondos Intraproyectos 5 646,40 23,62% Fondo e Rré=tanios 2042 052%
. Supervit Recinto de Paraiso 82,93  0,36%

Fondos Sistema CONARE DGR 15,6796 Compromisos de Presupuesto 10729,18  46,67%

Total 23 908,52 100,00% Total 22991,71 _ 100,00%

Superavit Neto
¢4 463,85

La siguiente imagen es un resumen que detalla como la Universidad, a pesar de tener 51 000 millones
de colones, en el 2023 debio trazar los diversos compromisos especificos para que su ejecucion se maximice
y definir los nuevos recursos que responderan al 2023 y que correspondan a las nuevas necesidades.
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Desglose del Superavit para Uso de la Administracion
(en millones de colones)

Ingresos Totlales —> — Egresos Totales
‘ @356 969,66 305 605,58

@51.364,08
vits Esp S Superavils Especiflicos
WVinculo Extemo = ﬂ' = [ F J
E24 826,09 E22 074,14

Fondos Corrientas

Superavit Neto de Operacion (ibre)
@4 463 85

Fuente: Informa Gerencial a diciembre 2022
11. Hechos relevantes

Pasando de niimeros a un analisis mas cualitativo, dentro de las acciones en el ambito académico se
encuentran:

11.1 Retorno a la modalidad presencial

En el 2022, la comunidad universitaria retorn6 a la presencialidad. Incorpor? las formas de aprendizaje
que la virtualidad ha dejado, tanto desde la dinamica académica como del trabajo administrativo. La
consolidacion del regreso a la presencialidad favorecio la interaccion de las personas docentes y estudiantes, y
contribuyo al fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las diversas unidades académicas
de la Institucion.

11.2 Ampliacién del nombramiento del personal docente interino
En agosto y diciembre de 2022 los nombramientos se amplian una semana adicional.
11.3 Emergencia nacional

Ante la alerta de la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
relacionados con la onda tropical N.° 13, las actividades académicas fueron suspendidas del viernes 1.° de
julio al domingo 3 de julio de 2022, inclusive. El informe gerencial detalla las acciones que se tomaron en
ese momento.

11.4 Fortalecimiento de la permanencia estudiantil

El 63,20 % del estudiantado con matricula consolidada cont6 con beca socioeconémica o con beca
por actividades universitarias (dato del II ciclo lectivo 2022).

11.5 Internacionalizacion

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa comunic6 la apertura de sus programas
de movilidad académica para el 2023.

12. Acciones en el ambito administrativo

La virtualizacion de muchos de los procesos administrativos permitié ampliar la cobertura del
Programa de Trabajo Remoto que desarrolla la Oficina de Recursos Humanos (ORH). Se ha tratado de
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fortalecer el teletrabajo, se han dado nuevas directrices, con el objetivo de garantizar que se esté haciendo
un mejor uso de esta herramienta.

13. Acciones en el ambito tecnologico

Parael 2022, por medio del Centro de Informatica, la Universidad desarroll6 acciones de ciberseguridad
sustentadas en garantizar a la comunidad universitaria un ambiente de proteccion de la informacion sensible
y asegurar la continuidad de procesos criticos para la Institucion.

La ciberseguridad ha sido un tema constante, de un costo importante (el cual todavia se sigue
trabajando en pro de atenderlo). Aqui lo mas importante es garantizar que los datos (que son sensibles) se
mantengan seguros por medio del Centro de Informatica. Se realizan los debidos procesos con el objetivo
de contar con tecnologias de punta y que los datos estén debidamente resguardados.

14. Acciones en el ambito legal
14.1 La regla fiscal

La Comision, liderada por la Rectoria, ha sido constante en las negociaciones. Recientemente, se
reformo la Ley N.° 9635, Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, que llega a favorecer al vinculo
externo y cuyo andlisis estd, en este momento, en revision para la medicion del impacto a nivel institucional.

Mediante el oficio DM-0238-2021, el Ministerio Hacienda comunico a esta Universidad que el
crecimiento del gasto total fue del 1,96 %.

Costa Rica: Regla Fiscal 2022 - 2023.
Estimacion para 2024 - 2025

4.67%
4.13%
3.44%
b3
2.58%
1.96%

2020 2021 2023 2024 2025

Periodo

Fuente: Datos del Banco Central de Costa Rica

En esta grafica, la afectacion del 2021 al 2022 baja a un 1,96 %. Del 2022 al 2023 va creciendo
ligeramente; sin embargo, esta regla se vuelve restrictiva al considerar ya no solo gastos corrientes, sino
también de capital (gasto total). Trazar todos estos esfuerzos de la Administracion con la Asamblea Legislativa
es importante porque da un margen de maniobra para atender operaciones que se han venido categorizando
(la priorizaciéon) de mas a menos urgentes. No es que no sean importantes, pero se da prioridad a los fondos
ordinarios y, por ende, a los vinculos externos. Esto nos permite trazar las distintas actividades.

15. Marco normativo del vinculo externo
Aqui se incluyen los esfuerzos de la Administracion:

*  Reformas al Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector
externo.

En el 2022, el Consejo Universitario aprobd la modificacion de catorce articulos de los treinta y ocho
que conforman el Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el
sector externo.
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*  Reforma ala Ley N.° 9635 — Decreto sobre venta de servicios y donaciones

Sobre este tema me voy a referir mas adelante, porque el informe de la Oficina de Contraloria
Universitaria hace mencion especifica de este punto. Ciertamente, en el informe gerencial vienen trazados
todos los esfuerzos del 2022 en materia de vinculo externo. Cuando finalizamos, en el 2022, visualizabamos
ir acortando plazos con el objetivo de velar por una ejecucion adecuada, porque segtin los resultados era un
70% lo que se estaba ejecutando. Sin embargo, en el 2023, ese escenario cambid un poco y tuvimos que ver
no solo esa trazabilidad de procesos, sino también una nueva trazabilidad que la voy a comentar cuando ya
veamos el informe de la Contraloria y hagamos la devolucion de los comentarios. Eso seria, en manera muy
resumida, los Estados Financieros y el Informe Gerencial. Gracias.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la MBA Marlen Salas Guerrero.
Seguidamente, cede el espacio a la siguiente presentacion. Los comentarios por parte de los miembros
del Consejo se plantearan al final de las tres presentaciones ya que, de lo contrario, el tiempo restante no
alcanzaria. Cede la palabra al MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor.

Estados Financieros y Ejecucién Presupuestaria e Informe Gerencial
al 31 de diciembre de 2022

OCU-R-077-A-2023
16 de mayo de 2023

~0

&

-\ Contraloria
eSS | “Universitar

2

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

)

MBA GLENN SITTENFELD: —Buenos dias de nuevo a todos y todas. Sefalar, como indicamos en
nuestro informe OCU-R-077-A-2023, que los Estados Financieros y Presupuestarios, asi como el Informe
Gerencial al 31 de diciembre de 2022, fueron presentados de acuerdo con los formatos establecidos (la
nueva estructura); ademads, se presentaron a tiempo, de acuerdo con lo establecido en las normas generales
y especificas de presupuesto.

Como lo sefialaba la MBA Marlen Salas Guerrero, en términos generales, la situacion financiera y
presupuestaria de la Universidad es estable, muestra buenos indices de liquidez, producto de los vencimientos
en las inversiones de corto y largo plazo, que no fueron reinvertidas y quedaron en las cuentas corrientes.
Adicionalmente, decrece el nivel de endeudamiento por los aportes extraordinarios al fideicomiso.

Nuestro aporte se centrdo en la solicitud que planted la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP) para emitir una opinion sobre los Estados Financieros y el Informe Gerencial al 31
de diciembre de 2022.

A continuacion, vamos a presentar las sugerencias que resumen, de alguna manera, todo ese analisis.
Se trata de catorce sugerencias, una dirigida al Consejo Universitario y trece para el rector, para que, junto
con la Administracion, se valoren la pertinencia y la oportunidad de atender cada una de nuestras sugerencias.
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Sugerencias
Sugerencia N.° 1

Valorar la opcion de modificar el punto G-3.15 de las Normas generales y especificas para la
formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, con el fin de que el
rector presente al Consejo Universitario la informacion financiera presupuestaria, en especial el Informe
Gerencial.

Lo anterior, bajo los principios de transparencia, rendicion de cuentas y gobernanza. En la préctica,
esto si se estd dando, pero la norma quedd rezagada, son normas viejas. También sabemos que la CAFP
tiene sobre la palestra un analisis para reformar las normas generales y especificas de presupuesto. Nuestra
sugerencia es que consideren ese ajuste, de tal manera que sea la persona rectora —la maxima persona en
la jerarquia y responsabilidad— quien presente los Estados Financieros y el Informe Gerencial, y asi quede
plasmado en la norma 3.15.

Sugerencia N.° 2

Revisar el contenido del Informe Gerencial, con el fin de corroborar la pertinencia y propiedad
de la forma de los elementos que se incluyen en los diferentes apartados. Para ello, tomar en cuenta las
oportunidades de mejora planteadas en este Informe de asesoria en el punto I1.C y las sugerencias especificas
que aporten los miembros del Consejo Universitario sobre el particular.

En el informe indicamos que hay algunos porcentajes que no coinciden, hay incoherencias,
inconsistencias. Algunas cifras no muestran ni sefialan si son montos brutos o netos, entonces es necesario
que se precise y se realicen ajustes. Inclusive, en el Informe Gerencial no se indica quién es el responsable
de ejecutar las recomendaciones, por lo que son oportunidades de mejora que observamos, que se deben
incluir en el Informe Gerencial.

Sugerencia N.° 3

Dar seguimiento a las gestiones de recuperacion de las disminuciones del FEES y presentar al Consejo
Universitario un informe de avance sobre el estado de las gestiones realizadas (periodos 2019, 2020 y 2021).

Es conveniente solicitar un informe de avance sobre el estado de las gestiones realizadas:
* 10 000 millones del periodo 2019 (rebajos de la Asamblea Legislativa).

Recurso de Inconstitucionalidad (Expediente 19-000990-0007-CO)
* '35 000 millones del periodo 2020. Negociacion FEES.
o (25 798,48 millones del periodo 2021. Negociacion FEES.

Nota: Totales de las universidades publicas.

A modo de recordatorio, y ya lo hemos comentado en otros espacios: desde el 2019 a la fecha, el
FEES ha tenido serias disminuciones. En el 2019, fueron 10 000 millones. En el 2020, fueron ¢35 000
millones, y en el 2021 €25 798,48 millones.

Sabemos que la Administracion ha establecido algunos esfuerzos y negociaciones, pero en el 2023,
como hecho subsecuente a ese analisis, no hemos observado que se haya materializado algiin acuerdo
o logro. Mas bien en el Semanario Universidad de la semana anterior se indicaba que el sefior ministro
de Hacienda tenia la idea de que los compromisos que fueron adquiridos por parte de Administraciones
anteriores no se iban a honrar. El sefior rector manifesté que la Comision de Enlace (que es el medio oficial)
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va a retomar el tema y concentrar los esfuerzos para ver si logramos recuperar esas sumas de dinero. De ahi
la sugerencia N.° 3.

Sugerencia N.° 4

Realizar un estudio para normalizar los ingresos relacionados con algunos ingresos de leyes que
tienen un destino especifico, entre ellos:

* La Ley N.° 8488, Ley nacional de emergencias y prevencion del riesgo. Aqui observamos que,
desde el 2020, no estan ingresando todos estos recursos a las arcas universitarias. Hay una deuda
pendiente del 2020 y del 2021-2022, y en el 2023 no ha habido ingreso. Determinamos que la
Procuraduria General de la Republica (PGR) sefialé que esta ley fenece en el 2023. De ahi la
urgencia de determinar como se gestionara la recuperacion de estas sumas que se adeudan.

*  Dentro de la revision que hicimos del Plan-Presupuesto 2024 —y aqui lo mencionamos— vimos que
en el proyecto de ley de presupuesto nacional hay 900 millones de colones que se incorporaron
producto de esta ley, pero, por la regla fiscal, no se pudieron considerar, y asi lo sefialaban los
compafieros de la OPLAU. Este es un tema que debemos ver como lo resolvemos. Mas adelante
me referiré sobre este mismo asunto.

* LaLeyN.° 8114, Ley de simplificacion y eficiencia tributaria, proporciona recursos al Laboratorio
Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR). En el 2022 decrecio 1000
millones de colones con respecto a lo que se venia percibiendo hasta el 2021. Pudimos determinar
que el Gobierno se basa en que el mismo titulo IV de la Ley N.° 9635, articulo 15, que sefiala que,
cuando el pais esta en situaciones financieras complicadas, ellos pueden decidir cuanto dinero de
leyes van a trasladar con destinos especificos, razon por la cual el Gobierno no gird esos 1000
millones. Sobre esto —tenemos conocimiento de que el Consejo Universitario lo ha visto— el
director del LanammeUCR planteado propuestas para recuperar esas sumas de dinero. Desde
luego, hay un riesgo importante, fundamentalmente porque el sefior director del LanammeUCR
senalaba que esto puede llevar a un cierre técnico de este laboratorio tan importante para el pais.
De ahi la sugerencia de solicitarle a la Rectoria que presente un informe al Consejo Universitario
de como van estas gestiones que se estan haciendo con estas dos leyes especificas (que tienen
destinos especificos).

Sugerencia N.° 5

Dar continuidad a las acciones previstas para mejorar la ejecucion en el grupo de partidas de bienes
duraderos.

En el 2022, observamos que todavia sigue una baja ejecucion en este grupo de partidas, ya el Consejo
Universitario ha tomado algunos acuerdos, en los cuales le ha solicitado a la Administracion presentar
un plan de accidn, estrategias para determinar de qué manera logramos una mayor ejecucion en estas
partidas que, indirectamente, se van al superavit. A este respecto, tampoco es bueno que la Universidad siga
mostrando superavits importantes (aqui se incluyen recursos tanto del FEES como del vinculo externo); por
ende, la sugerencia es establecer una estrategia para lograr una mayor ejecucion en estas partidas.

En las partidas de edificios (incluidas en el programa de inversiones) se presenta una baja ejecucion.
En el cuadro que la MBA Marlen Salas nos mostraba, se veian los superavit que la OAF visualiza: son
7000 millones de colones en el Programa de Inversiones, este es un efecto de esta baja ejecucion, de ahi la

necesidad de redoblar esfuerzos. Porcentualmente, sin compromisos hubo un 36 % y con compromisos un
66 %.
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Sugerencia N.° 6

Dar continuidad a las acciones previstas para mejorar la ejecucion en el Vinculo Externo que mantiene
la baja ejecucion en el periodo 2022 (Gasto real: 48% sin compromisos y 56% con compromisos), respecto
del ingreso real. La ejecucion aumentd en un 18% con respecto al presupuesto total.

Hemos observado que hay algunas partidas del vinculo externo que mantienen superavit acumulados
durante muchos periodos. Estamos hablando de fondos restringidos, fondos de desarrollo institucional, los
posgrados, etc., los cuales han mantenido un monto importante en los ultimos afos.

Por tanto, nuestra recomendacion es: requerir de la Administracion un analisis y un plan de accion
para disponer, de forma general, de los superavits que tienen varios afios sin movimiento y que es viable
redirigirlos a algunos proyectos institucionales.

Sabemos que hay muchas necesidades institucionales, entonces esta podria ser una posibilidad para
gjecutar estos superavit y estos recursos que tienen varios afios acumulandose.

Como hechos relevantes, se encuentran los siguientes:

En la sesion N.° 6332, articulo 7, del 14 de noviembre de 2019, el Consejo Universitario solicito
a la Administracion presentar un diagnostico de la dinamica de este gasto en cada una de las
unidades del vinculo externo.

Este diagndstico se presento en el 2022; no obstante, no hemos observado como hecho subsecuente
una mejoria importante. La MBA Marlen Salas aseguraba que este es un tema complejo, no es
facil. Se ha venido trabajando al respecto, pero siempre es importante resaltar este aspecto, de ahi
la oportunidad de mejora que se tiene con respecto a este tema.

Sugerencia N.° 7

Solicitar un informe para conocer las causas y las acciones correctivas previstas en atencion a las
situaciones:

Baja ejecucion en la seccion Fondos del Sistema Conare.

Escaso nivel de ejecucion de la seccion Transferencias de la FundacionUCR, en la que se lleva el
control de los excedentes transferidos por esa Fundacion. Estos corresponden a los dineros que la
propia CGR solicito que se trasladaran a la Universidad de Costa Rica; en esta linea, observamos
que no se logré una adecuada ejecucion. Sabemos que esos dineros ingresaron tarde en el 2022 y,
posiblemente, no dio la oportunidad para que la Administracion los ejecutara, pero son puntos de
oportunidades de mejora a fin de determinar de qué manera se establecen acciones y estrategias
para lograr una mayor ejecucion.

Causas de la sobreejecucion en la seccion de Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario.

Registro de las fincas adquiridas por FundacionUCR (219141-000 y 78469-000), las cuales
fueron canceladas y atn no han sido inscritas registralmente a nombre de la UCR. Desconozco
si este punto ya se resolvio en el 2023, tal vez ahora ustedes se van a referir, pero no se les debe
olvidar continuar con esta gestion.

Depdsitos en dias no habiles que son relevantes. Proponemos, desde el ambito de control, iniciar
un analisis de estos riesgos, identificar por qué no se depositan oportunamente en dias habiles y
fortalecer los controles. El efectivo es siempre un tema susceptible de analisis y de control para
evitar cualquier riesgo en los usos indebidos de esas sumas de dinero.
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Sugerencia N.° 8

Dar seguimiento, en coordinacioén con el Conare, a los avances respecto a la clasificacion de los
superavits que provienen del FEES como superavits especificos. Recientemente, la MBA Marlen Salas
nos mostraba la gran cantidad de dinero que tenemos en superavit, 46 mil millones de colones al 2022.
Entonces, es importante establecer algunas acciones.

Dentro de los hechos relevantes en este punto se encuentran:

* Las universidades publicas y Conare interpusieron una nueva accidon de inconstitucionalidad
contra varios articulos del Titulo IV de la Ley N.° 9635 que incluyen la clasificacién de los
superavits, Expediente No. 23-017110-0007-CO. Segun informa la Oficina Juridica, en el oficio
0J-562-2023 del 25/08/2023, en resolucion de las 13:49 horas del 24 de agosto de 2023, la Sala
Constitucional da curso a la accion.

Recordemos que ya la PGR confirm6 que los superavits de las universidades cuyo origen provienen
del FEES son catalogados como superavit especificos. En esta parte, no hay problema, el problema es que la
Sala Constitucional todavia no ha resuelto. En agosto se presento esta nueva accion de inconstitucionalidad
y esta accion estd pendiente. De ahi la relevancia de esta sugerencia.

Sugerencia N.° 9

Presentar un informe de los avances en las negociaciones realizadas por medio del Conare o
directamente de la Universidad con el Ministerio de Hacienda, sobre la operacionalizacion de la regla fiscal
para las universidades.

En este punto, se recomienda indicar el grado de avance de las propuestas de mejora a la normativa
que hagan mas viable y eficiente este mecanismo de control en el sector publico. Desde luego, la regla fiscal
es un mecanismo de control, pero, para el caso de la Universidad, si nos esta causando un problema y lo
podemos ver en la cantidad de superavit. De hecho, en la informacion que nos presenta la MBA Salas en los
estados financieros, propiamente en las razones de liquidez y capital de trabajo, se observan muy solventes,
pero el problema es en la razén del patrimonio, pues vemos un cimulo importante de recursos que es
necesario ejecutar, y parte de la problematica se debe a esto. Con el Dr. Roberto Guillén hemos comentado,
en varias ocasiones, la importancia de acercarse al Poder Ejecutivo.

Como hechos relevantes se encuentran los siguientes:

* Ley N.° 10.386 Modificacion del Titulo IV de la Ley N.° 9635 Fortalecimiento de las finanzas
publicas del 3 de diciembre de 2018. Se excluyen de la aplicacion de la regla fiscal los gastos
realizados por las universidades publicas con recursos propios (Gaceta 176 del 26/09/2023).
Esto es fundamental e importantisimo. Tal vez para este afio, para este presupuesto, no se va a
observar el impacto, pero esperamos que para el proximo tengamos la posibilidad de negociar
con la CGR vy el Ejecutivo, para ver si, via presupuesto extraordinario, logramos incorporar
a la corriente presupuestaria esos 900 millones de colones que vienen de la Ley nacional de
emergencias y prevencion del riesgo, el monto que le corresponde al LanammeUCR (si logramos
que se operacionalice) y los montos de los superavits. De modo que, ahi hay una veta importante
y relevante para tratar de ejecutar estos recursos y atender necesidades y proyectos institucionales
que estan pendientes. Esta ley es fundamental, creemos que, para el 2024, via presupuesto
extraordinario, podrian incorporarse estos recursos.

*  Proyecto de Ley N.° 23.108 Proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas para la
poblacion estudiantil (aprobado en segundo debate). Se excluye de la regla fiscal la inversion en
becas estudiantiles. Esto esta en tramite, debe salir en La Gaceta, todavia no estd vigente, pero
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este proyecto de ley pretende excluir de la regla fiscal la inversion en becas estudiantiles. Esto es
relevante y también impactara en la forma en la que se realizan las tareas y se registran todas las
operaciones financieras y presupuestarias en la Universidad de Costa Rica.

Sugerencia N.° 10

Concretar las acciones necesarias y relevantes para finiquitar el proceso de depuracion de las
cuentas contables que seran utilizadas en los balances de apertura. Dichas acciones deben garantizar la
implementacion de las NICSP.

Esta es una sugerencia compleja, que “se las trae”. La contabilidad nacional ha establecido como
fecha limite —vamos a ver si la Administracion nos retroalimenta— para la entrada en vigencia el 1.° de enero
de 2024. El no acatamiento de las NICSP puede traer repercusiones de indole disciplinario para las personas
responsables de los procesos. El nivel de avance, segun la Contabilidad Nacional, a octubre, ronda el 49%.
Esto se determind a partir de una encuesta de percepcion que envid la Contabilidad Nacional y unas tablas
que completo la Administracion.

Hechos relevantes:

e Correo CN 24/10/2023: Promedio General Grado de aplicacion NICSP: 47 % marzo, 49 %
octubre.

» Cantidad de normas que poseen plan: 23
 Cantidad de normas aplicables: 24

* Cantidad de normas con problemas de llenado: 4
* Reporte de brechas: 467

La Universidad decidi6 contratarle a la empresa SOIN S. A. la creacion de un ERP (utilizado por
el SAP y otros sistemas), se trata de una herramienta muy utilizada por las empresas transnacionales, son
sistemas de gestion de modelos de negocio. Hemos observado en el seguimiento de este afio un atraso
importante en el cronograma de la implementacion. Se habia negociado con SOIN que del 1.° de enero al 31
de diciembre de 2023 iba a llevarse a cabo la etapa de “implementacion”, para determinar las brechas y los
requerimientos de los usuarios, y que se iban a identificar cuales sistemas institucionales no iban a ligarse
en el ERP y cuales si. Todavia la lista de esas brechas no esta clara.

Semanas atras, nosotros enviamos una nota al vicerrector de Administracion para alertar una serie de
situaciones por las que nosotros no visualizamos que este modelo vaya a estar listo al 31 de diciembre (en
la etapa de la implementacion). Por tanto, solicitamos la estrategia o el plan remedial para tratar de alcanzar
ese desfase en el cronograma. La idea es que se pueda contar con el balance de apertura a finales de este
aflo. Con las condiciones actuales, se espera que se pueda lograr, pero ya se habla de un balance de apertura.
Nos hemos enterado de que la contabilidad nacional esta pasando informacion a las instituciones publicas
para que hagan el balance de apertura. Sé que también lo estan trabajando con un ERP, pero, en teoria, ya
para el 1.° de enero de 2024 deberia estar funcionando esta nueva forma de registrar las cuentas financieras,
presupuestarias, ingresos, gastos. La MBA Marlen Salas Guerrero sefialaba que en la OAF estan trabajando
con esta empresa SOIN, con el modelo ERP, pero si existe un rezago importante, de ahi la alerta y nuestra
asesoria de que se analice y se concreten acciones para “llegar a buen puerto”. Lograr la implementacion
de las NICSP es un tema importante, va a impactar. Ya no vamos a trabajar todo sobre la base de efectivo
—como, en su momento, lo ha sefialado la auditoria externa—.

Las opiniones calificadas que ha emitido la auditoria externa desde el 2019 a la fecha ha sido,
casualmente, porque no hemos logrado migrar o manejar una base de datos de efectivo para ciertas
transacciones y una base de devengo para otras, y satisfacer los requerimientos, ya que tenemos, por
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una parte, a la CGR, que nos pide informacion a base de efectivo, pero la contabilidad nacional nos pide
informacion a base de devengo. Entonces, se debe integrar un sistema que pueda manejar estas dos bases
de datos, bajo estos dos sistemas contables y cumplir con los requerimientos externos que nos hacen todas
estas instituciones.

Sugerencia N.° 11

Tomar las previsiones necesarias para que se proporcione el contenido presupuestario que corresponde
para la atencion de los gastos y eventuales contingencias por la salida de efectivo que genero el proceso de
monitorio dinerario interpuesto por la CCSS, en funcion del reclamo por algunos conceptos no atendidos en
el contrato, por ¢2104,7 millones y 310,62 millones.

En este punto, hubo que correr. Se abri6é una cuenta por cobrar y, de acuerdo con el modelo de las
NICSP y la CGR, eso debe trasladarse a gastos. Si en algiin momento se logra recuperar esa suma de
dinero, se registrara como Otros Ingresos. Sabemos que, por aspectos de la regla fiscal —como tanto se ha
hablado—, no se ha podido incorporar. Hay un acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 6702,
articulo 7, que instaba a la Administracion a analizar de qué manera se iba financiando, parcialmente, esta
cuenta por cobrar para que fuera disminuyendo, pero el tema de la regla fiscal ha representado una dificultad
para atender este acuerdo del Consejo Universitario. De ahi la importancia de los proyectos de ley, pues
si logramos flexibilizar con este proyecto de ley mas la negociacion que se pueda establecer con el Poder
Ejecutivo para lograr pasar por “gasto” esa suma de dinero, seria bastante significativo.

Hechos relevantes:

*  Se liquida presupuestariamente: 5,12 millones (Asiento 4172-22) y 310,62 millones (Asiento
3688-22).

+ Falta de contenido presupuestario para atender los ¢2104,7 millones. El Consejo Universitario, en
la sesion N.© 6702 art.7 inciso 3b) del 25/05/2023, dispuso, considerando la capacidad financiera
de la Institucion, gestionar por afio las acciones que financien, parcialmente, la cuenta por cobrar,
hasta su liquidacion.

Sugerencia N.° 12

Dar continuidad para el finiquito de los saldos pendientes relacionados con el proyecto Pabellon
Deportivo del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (Cicap)-Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion (Icoder). Facturas pendientes de liquidar N.° 20881 por 87,02
millones y la N.° 20880 por 104,43 millones.

Esto ocurri6 a partir de una discrepancia, de una inconformidad de parte del Icoder hacia el Cicap,
porque el Icoder alegaba que el servicio que se presto no fue satisfactorio, que no se brindé. Se cancelaron
unas facturas, pero quedan dos: una de 87 millones de colones y otra por 104 millones de colones, las cuales
estan pendientes.

Como hecho subsecuente, en este 2023, la Administracién ha venido negociando con el Cicap y
parece que hay voluntad de asumir el costo de esas facturas, entonces la idea es que se solicite al rector y a
la Administracién que informen el acuerdo para liquidar estas cuentas.

Hechos relevantes:

*  Oficio R-3335-2023 del 01/06/2023 (Oficio CAFP-6-2023): Contintian las reuniones para el
acuerdo del finiquito, y se remite el expediente administrativo de la contratacion a la Oficina
Juridica (OJ), para continuar con el analisis respectivo.
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*  Oficio OAF-836-2023 del 31/03/2023, se indica que el monto total de las dos facturas por €191,4
millones no van a ingresar a las arcas de la Institucion. Propuesta a nivel presupuestario por parte
de la OAF: EA-2772 €115,3 millones y EA-2786 53,6 millones. El saldo por cubrir es de 22
596 millones, y se propone utilizar remanentes de varias Unidades Ejecutoras del CICAP.

Sugerencia N.° 13

Finiquitar el proceso de depuracion de los saldos contables que se mantienen en algunas cuentas de
activos, pasivos y patrimonio que no reunen los criterios técnicos que respalden su pertinencia y actualidad.
Especialmente las siguientes:

» Cuentas por cobrar varias con saldos antiguos y las estimaciones por incobrables.
* Inventarios obsoletos.
»  Cuentas por cobrar matricula.

* Mobiliario y Equipo (Diferencias entre los inventarios fisicos de las Unidades y el registro
contable).

*  Pasivos por Garantias de cumplimiento.
*  Depositos no identificados.

Esto esta muy ligado con la sugerencia N.° 11. La entrada de la NICSP obliga a una revision muy
exhaustiva, por parte de la Administracion, para que determine cuéles son sus cuentas de activo, pasivo y
patrimonio, y cuales pueden liquidarse o depurarse, porque asi lo piden las NICSP. A modo de ejemplo,
observamos que hay algunas cuentas por cobrar, con saldos antiguos y sus estimaciones que podrian valorarse
y tratar de determinar de qué manera se pueden liquidar. Lo mismo ocurre con las cuentas de inventario
y matricula, hay saldos muy antiguos y de dificil recuperacion, pues incluso las personas estudiantes ya
no estan en la UCR, abandonaron sus estudios y no hay un elemento legal que los obligue a honrar esos
compromisos, de ahi que se resalte la importancia de liquidarlos.

Hay algunas diferencias en los inventarios fisicos en algunas unidades con respecto a los registros
contables, entonces hace falta identificar esas diferencias; asi como identificar responsables —si es del caso—
para ir depurando estas cuentas de mobiliario y equipo.

En cuanto a las garantias de cumplimiento, hay algunas muy antiguas que estan liquidadas, ya no se
cuenta con los proveedores, y este rubro hace falta depurarlo, asi como algunos depoésitos no identificados
que también se podrian liquidar.

Sugerencia N.° 14

Tomar las prevenciones necesarias e informar al Consejo Universitario lo actuado para que, en forma
directa o por medio de Conare, la UCR pueda recuperar los desembolsos producto del impuesto al valor
agregado que, de acuerdo con los convenios del FEES 2019, 2020, 2021 y 2022, deberian ser restituidos al
presupuesto universitario.

Con la nueva Ley N.° 9635, Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, en lo que respecta a los
impuestos, la Universidad ha ido pagando unas sumas de dinero que rondaban los 1250 millones de colones
del 2019 a la fecha. Habia un compromiso del Gobierno y de las otras universidades de resarcir ese dinero.

Como hecho subsecuente, hemos observado que, en este 2023, ha habido una compensacion y el
Gobierno ha ido, de alguna manera, pagando esas sumas de dinero. Todavia resta un pequefio monto, de
modo que nada mas se trata de un seguimiento para determinar de qué manera se logran liquidar esas sumas
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de dinero. Seglin recuerdo, con base en nuestros registros, hay aproximadamente 135 millones de colones
(de los 1250 millones) que faltan por liquidar, pero se aconseja que esto no se descuide, para poder analizar
de qué manera se logra finiquitar eso.

Quedamos atentos a cualquier consulta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias. Informa que, a continuacién, abordaran
la tercera parte de la presentacion, correspondiente a la respuesta por parte de la Administracion. Cede la
palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —ElI primer punto que, gentilmente, el compaifiero de la OCU
hacia mencion es a la revision integral del Manual de normas generales y especificas para la formulacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, con el fin de mejorar temas, como
se mencionaba, del responsable de la emision del informe gerencial.

1. Sobre el responsable de emitir el Informe Gerencial Financiero

Queriamos comentarles que, como Administracion, y siendo responsables de todos esos cambios
normativos que se han dado a lo largo del tiempo y, alin mas, en este periodo, consideramos que es necesario
hacer una nueva revision de ese documento, a la luz de las limitaciones que tenemos en la actualidad. Para
este proposito, se va a conformar un equipo de trabajo para revisarlo nuevamente y, en el momento en que
se obtenga este trabajo del Consejo Universitario, se pueda complementar.

Esta revision integral llegd hace un tiempo al Consejo Universitario y las condiciones eran otras, de
modo que consideramos que si es importante esa valoracion integral de todo el manual, para que responda
a las nuevas necesidades. Desde la OAF, estamos totalmente de acuerdo con la recomendacion brindada
por la OCU.

2. Sobre el contenido y forma del Informe Gerencial

En cuanto al punto 2, como bien lo sefialaba el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, hubo algunos
datos que no estaban correctos. En la presentacion, podemos observar las oportunidades de mejora que se
puntualizaron, a saber:

1. Pagina 124. “Pasivos corrientes”: Como referencia, en los Estados Financieros 2021-2022 se confirma
el aumento correspondiente a un 4,15 %, no el 3,98 %.

2. Péginas 118, 120 y 121. “Andlisis de situacion financiera” y Punto 7.1.1.4 “Activos no corrientes”:
Para efecto de una mejor comprension para los lectores, en cuanto a los términos “Valor absoluto”,
“Saldos brutos y/o netos”, sera considerada dicha recomendacién. Vamos a ampliar, para que quede
claro, si se trata de valores absolutos, saldos brutos o netos en los encabezados, porque, ciertamente,
se tiende a la confusion.

3. Péagina 123: En el punto 7.1.17 denominado “Cuenta por cobrar a largo plazo”: En relacion con la
“Cuenta por cobrar a largo plazo”, dichos saldos corresponden al giro de Fideicomiso por concepto
de reserva. Esta era la reserva a la que yo hacia mencion cuando presentaba los Estados Financieros.
Es la reserva que se va creando para atender obligaciones imprevistas en el periodo del contrato.

4. Pagina 86, cuadro 25: La inconsistencia se debe a que la columna de partida no coincide con el
desglose por partida. Todos los porcentajes para cada uno de los afios si coincide con esta Gltima, no
asi con la columna de partida. Los porcentajes estan correctos para cada afo.

Al ordenarlo, la partida no se ajusta al desglose. Los datos son los correctos y concuerdan con el
desglose, pero es la numeracion la que genera confusion. Es un documento bastante amplio, ciertamente,
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la intencidn de este nuevo sistema es que nos ayude a que sea menos manual y mas sistematico, para evitar
estos errores humanos que tienden a la confusion.

5. Las recomendaciones no indican un destinatario responsable de ejecutar las acciones: Esta
recomendacidn sera considerada para los siguientes Informes Gerenciales.

Cuando hacemos las conclusiones y las recomendaciones, el proposito es que tengan nombres y
apellidos, para dar ese seguimiento y esa trazabilidad de las recomendaciones que se estan haciendo y poder
atenderlas.

3. Sobre el seguimiento y gestiones de recuperacion de las disminuciones del FEES de los periodos
2019-2020-2021

En relacion con el FEES, que corresponde a los montos que estdn pendientes, aqui es importante
complementar la informacién que la OCU nos ofrece:

La Rectoria, mediante oficio R-3796-2023, y el director del Area de Desarrollo Institucional del
Conare informan que:

a) La Comision de Enlace se comprometid a revisar la viabilidad de otorgar un 1% adicional para el
2024 en atencion a las postergaciones y deducciones realizadas a los presupuestos universitarios
(Primera estrategia).

En el informe de la Rectoria se indicaba lo siguiente:

“Tras multiples reuniones las universidades publicas han manifestado sus argumentos, con el objetivo
u vali u islativ o adici .
de demostrar que no es valido escudarse en la Asamblea Legislativa para no conceder ese 1% adicional”

b) Sobre recursos postergados (2020-2021), lo que se esta reactivando es un proyecto de inversion con
impacto hacia la regionalizacion. Seria un proyecto similar al que se efectué con el Banco Mundial,
esto estd en valoracion para atender los recursos que se adeuden del 2020 y 2021.

¢) En la actualidad, lo que existe es una mocion de varios diputados sobre el proyecto de ley para el
presupuesto 2024, se pretende que se otorgue al FEES —ya negociado— 3 mil millones de colones
adicionales, distribuyéndose en partes iguales entre las cinco universidades (aproximadamente
600 millones para cada una). El fin de esos recursos es apoyar a las regiones, becas, infraestructura
y equipamiento, pero sobre todo a las regiones. Se han abierto espacios de acercamiento con las
fracciones legislativas con el fin de profundizar en la discusion sobre la posibilidad de recuperacion
de las disminuciones del FEES, de los periodos 2019-2022. Hay un equipo de trabajo de la Rectoria
que enlaza esos esfuerzos con las demas universidades.

d) Nos hemos sumado a espacios publicos en defensa de la educacion publica. Podria hacer mencion a
minimo dos espacios, y el que recientemente se dio.

4. Seguimiento de algunos ingresos de leyes especificas
a) Ley N.° 8488 Ley nacional de emergencias y prevencion del riesgo

Hay un oficio de la CNE (de junio) en el cual se indican los saldos pendientes y la propuesta de ir
incluyendo los 900 millones en el 2024. De hecho, se cuenta con todo un cronograma para esa devolucion.
Este tramite se coordinara con la OPLAU, nosotros hemos estado en contacto con la CNE, con el objetivo
de prestar atencion a la continuidad. Sin embargo, nos hicieron llegar el oficio y como visualizan esa
devolucion.
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b) Ley N. © 8114 Ley de simplificacion y eficiencia tributaria (LanammeUCR)

En el 2022, con la presupuestacion, se observo una aprobacion de 2800 millones de colones para
atender las actividades. En el presupuesto que se acaba de enviar se incluyen 3800 millones de colones.
La CGR no ha hecho ninguna mencién negativa, por tanto, nos parece que se estan reconociendo los 3800
millones de colones para el 2024. Pienso que eso ha sido parte del trabajo que se ha venido realizando entre
el LanammeUCR y la Vicerrectoria de Administracion en conjunto con el Ministerio de Hacienda. Con
el objetivo de, como indicaba el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, no afectar, todavia mas, la labor del
LanammeUCR.

5. Sobre la ejecucion de los bienes duraderos

A nivel de ejecucion de gastos, la partida que mas impacta es la de los proyectos de inversion, pero
no menos importante es también la contratacion de las compras de equipo y materiales (suministros). En
especifico:

* Se han generado directrices acerca la propuesta de modificacion de instancias de adjudicacion
(Comunicado R-101-2023), proceso que se efectiia de manera anual, y sobre la gestion de la planta
fisica universitaria en cumplimiento de la R-271-2022 (Circular VRA-12-2023). Esto responde
no solamente a la nueva ley y el reglamento, sino también a una simplificacion de tramites.

* Calendarizacion temprana de las fechas de adquisicion de bienes, de modo que no se inicie en
enero, sino en octubre. Este es un esfuerzo pensado para lograr esa ejecucion oportuna. Para el
2024 se comunicé la Resolucion VRA-41-2023, que buscaba iniciar procesos de contratacion
desde octubre de 2023.

La Comision de Presupuesto sesiona periodicamente para analizar la ejecucion de los recursos y tomar
las acciones necesarias, a fin de disminuir la subejecucion. Esta comision de presupuesto esta integrada por
la VRA, la Rectoria, la OPLAU, la OSUM y la OAF, las cuales, periddicamente, viene analizando los
disponibles. Es importante mencionar que el trabajo que hacemos con todas las vicerrectorias y con las
sedes es constante. Inclusive, esta semana nos volvimos a reunir con las sedes para analizar los niveles de
ejecucion, no solamente de fondos corrientes, sino también de vinculo externo y programas de posgrado.
Entonces, esta Comision, dirigida por la OAF en cuanto a numeros, traza la ejecucion, los procesos de
compra y, en caso de que los niumeros estén bajos, nos sentamos a dialogar con las instancias, con el
objetivo de cumplir no solamente esta norma, sino permitir que los nimeros favorezcan la ejecucion.

Este ha sido un ano de muchos cambios. La OSUM esta en un proceso de oportunidad de mejora, es
un proceso bastante nuevo, pero la intencién de todos estos cambios es servir de apoyo a las unidades. La
contratacion es “hermana” del pago, van de la mano: un cambio va con el otro.

* Periddicamente, se generan reportes del Programa de Renovacion, a fin de dar seguimiento a la
gjecucion y coordinar con las unidades.

Este aspecto es muy importante porque se trata de recursos sobre los cuales no se puede decir: “vamos
a darle prioridad a esto, en lugar de esto”, porque estan por normativa. De modo que lo que se ha venido
haciendo es generar los reportes, determinar qué recursos no se estan ejecutando, y también conversar
directamente con las unidades.

6. Sobre la ejecucion en el Vinculo Externo

* Se han efectuado foros y sesiones de trabajo con distintas instancias en busqueda del equilibrio
presupuestario ante las restricciones de la regla fiscal (Circular VRA-22-2023, Circular VRA-28-
2023 y Circular OAF-10-2023).
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En enero cuando ingresamos y hasta antes de marzo, intentamos contar con presupuestos en un
plazo menor, con el objetivo de que se pudiera incluir en un presupuesto extraordinario y ejecutarlos con
mayor prontitud. Sin embargo, después de que llegaron los presupuestos, nos dimos cuenta de que se habia
presupuestado mas de lo que habia en los globales, y eso fue un replanteamiento total de parte de nosotros,
porque no medimos el impacto que habia en relacion con el repunte. Aqui se ha mencionado el Programa
de Posgrado Complementario, lo sefialo como ejemplo porque es de las instancias con las que mas hemos
trabajado y la que ha sufrido un mayor impacto.

A pesar de que los globales consideran un histérico de los ultimos 5 afios, el Programa de Posgrado
estuvo un poco inactivo, pero en el 2023 no fue asi, ya se reactivé. Esto implico que teniamos dinero, pero no
podiamos presupuestarlo. Entonces, el vinculo externo nos hizo replantearnos qué ocupaban las diferentes
unidades, no solamente a nivel de nimeros, sino a nivel de apoyo. Asi que se han realizado algunos foros: el
de ejecucion presupuestaria y uno especifico para vinculo externo. Se han girado circulares, como medidas
de control que se han establecido con el objetivo de presupuestar y ejecutar las necesidades que “si o si”
tenian que atenderse en el 2023.

*  Comision de estudio OPLAU-OAF, instancia que realiza el diagndstico sobre la dinamica del
gasto de las unidades ejecutoras, cuyos resultados permiten gestar un proceso de planificacion
presupuestaria que promueva la ejecucion de los recursos acumulados del Vinculo Externo.

Los compaiieros de la OCU mencionaban el estudio de los gastos, de activar ese diagnostico sobre la
dinamica de los gastos. Estamos trabajando en conjunto con la OPLAU.

» El primer semestre del afio se ha centrado en la solucion de distribucion de globales, asi como la
ejecucion de programas, proyectos y actividades indispensables.

Se programaron diferentes sesiones de trabajo con el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), con
los Programas de Posgrado, con la FundacionUCR. Los excedentes no se pudieron presupuestar, el Fondo
de Desarrollo Institucional (FDI) no se pudo presupuestar; para el 2024 ya se nutrieron los globales, con el
objetivo de que todas estas actividades se puedan atender en el 2024.

* Se ha integrado (desde la VRA) y fortalecido el trabajo de la Comision Institucional para el
Desarrollo de la Vinculacion Externa (Codevi), analizando temas, evaluando directrices, buscando
soluciones, capacitaciones y levantando procedimientos, entre otras acciones en torno al tema.

Se trata de una Comision Institucional de Desarrollo de la Vinculacion Externa completamente
diferente, en el sentido de que iniciamos por establecer un procedimiento de crear esa iniciativa de vinculo
externo. Ahora bien, ;como inicia un proyecto de vinculo externo? En varios foros nos han hecho ver que,
a veces, el vinculo externo, en lugar de ser una actividad que viene a nutrir a la Universidad, puede ser un
poco dificil para las personas investigadoras que lo realizan, pues no tienen ese apoyo; entonces, el objetivo
es trabajar en un procedimiento Unico que se encuentra bastante adelantado, en el cual se integran los puntos
de vista de las diferentes areas, que sea igual tanto para la Vicerrectoria de Investigacion como para Accion
Social, por ejemplo; que no existan requerimientos diferentes, que se entienda qué es un programa, y que
la definicion del programa sea igual para todos. Lo mismo para poder explicar qué es un proyecto, qué es
una actividad, porque nos hemos encontrado que, dependiendo de como se consulte o a quién se consulte,
este tiene diferentes significados.

De modo que desde la Codevi (en las mesas de trabajo que se realizaron recientemente) estamos
trabajando en el levantamiento de procedimientos. También escuchamos al personal docente, a los
investigadores, y se estan replanteando acciones de trabajo con el objetivo de que tengan un apoyo, que
tengan una instancia hacia la cual se pueda consultar.
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Como comentario adicional, si bien el vinculo externo a nivel de todo el presupuesto representa un
porcentaje menor, es sumamente importante. Las actividades que se realizan mediante el vinculo externo
son bastantes e implican un gran trabajo de parte de todas las instancias involucradas.

7. Solicitar un informe para conocer las causas y las acciones correctivas que se tienen previstas

a. Se ha venido coordinando la ejecucion de los Fondos del Sistema Conare con la Rectorias y las
Vicerrectorias.

A nivel de Fondos del Sistema del Conare, estuvimos analizando el comportamiento de la partida y
hemos logrado un trabajo muy de la mano con la Rectoria. Muchos de estos fondos con los que se cuenta
son asignados a unidades, y si esas unidades no los ejecutan quedan como “no ejecutados”. Por tanto,
hemos implementado un “barrido” presupuestario, con el objetivo de que esos recursos, para el 2023, se
reutilizaran. Se establecié un tiempo limite y, a partir de ahi, si no se ejecutaban, se reubicaban en nuevas
necesidades con el objetivo de lograr una ejecucion importante.

b. Para el 2024 se nutrieron los globales de vinculo externo, a fin de atender las necesidades con los
recursos de excedentes transferidos por la FundacionUCR.

c. Se han venido gestionados espacios con el SEP y los programas de posgrado con financiamiento
complementario, y girando directrices para atender las necesidades de presupuestacion y ejecucion
del periodo 2023; ademas, se esta coordinando un espacio para analizar la presupuestacion de 2024.

Estas forman parte del compendio de actividades desde la OAF. Hoy en la tarde tendremos una
reunion con la Dra. Flor Jiménez Segura, decana del SEP, para trazar como sera la presupuestacion para el
2024, porque en el SEP tienen algunos controles adicionales a los que nosotros ya manejamos; por tanto, la
idea es que se integren, de modo que los programas no respondan a los dos, sino a una vision unica.

d. El registro de las fincas adquiridas por la FundacionUCR (219141-000 y 78469-000): se encuentran
en tramite administrativo para finiquitar su traslado a la Universidad y, por ende, su registro. La
reforma al Decreto Ejecutivo N.°15371-J “Otorgamiento de Escrituras ante la Notaria del Estado” y
la inexistencia actual de Notario Institucional esta causando un perjuicio a la Universidad de Costa
Rica por el rezago en la inscripcion de actos que son esenciales.

Esto responde a dos temas importantes: un cambio en la ley de otorgamiento de escrituras ante la
notaria del Estado y, el mas importante, que la Oficina Juridica no cuenta con un notario institucional.
Este tema se esta trabajando por parte de la Oficina Juridica, se esta brindando el debido seguimiento; sin
embargo, el traslado es mas lento, porque se esta utilizando la figura del notario estatal. Por tanto, de parte
de ellos contamos con el seguimiento que estan efectuando, y nos informaron que todavia no se ha hecho
el traslado definitivo.

e. Analisis de riesgos y fortalecimiento de controles para los montos relevantes depositados en las
cuentas corrientes universitarias: se valoran medidas de solucion para identificar, oportunamente, el
origen de los recursos. Se esta trabajando en una directriz institucional para gestionar e identificar
depositos desde las unidades y, de manera oportuna, para reconocer el tramite.

Aqui estamos planteando una nueva directriz, una circular. Para las cuentas institucionales, a pesar de
que muchas de ellas se pagan por medio del sitio web UCRenlinea o por Internet Banking (que nos permite
identificar especificamente a qué corresponde el deposito), hay otro grupo importante que ingresa a las
cuentas, pero que no sabemos a qué corresponde. El detalle es minimo. Inclusive, en ocasiones, he tenido la
oportunidad de dar seguimiento a algunos casos que me consultan: cuando se trata de pagos al exterior, se
indica como “comercio al exterior” y no se indica quién lo esta girando.
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La Universidad recibe muchos depoésitos y para poder atender esta actividad necesitamos un trabajo
conjunto con las unidades. Esos depdsitos no pueden quedarse por largo tiempo en espera de observar qué va
a ocurrir, porque son ingresos que tienen que reconocerse y direccionarse adecuadamente. La intencion que
estamos valorando con esta directriz es, en primer lugar, establecer un plazo, pero solicitar a las unidades que
nos ayuden con este seguimiento. Por ejemplo, cuando las unidades sepan que van a llegar depositos, que
podamos interactuar; ahora bien, estamos valorando el medio, puede ser por correo electronico, Microsoft
Teams; la OAF esta trabajando en un canal de comunicacion mas directo. Estamos desarrollando una nueva
estrategia de comunicacion, con el objetivo de que, oportunamente, podamos identificarlos y registrarlos.
Las listas son bastante grandes, desde montos muy importantes a unos muy pequefos, le estamos dando
prioridad a los montos altos para poder identificar y registrar.

8. Sobre el tratamiento de los superavits

El MBA Glenn Sittenfeld comentaba acerca del trabajo desde el Conare, que todavia se encuentra
pendiente el pronunciamiento. No podriamos pensar que los superavits especificos son libres, que es lo que
se ha querido dejar ver, que son recursos que estan “a la libre”. Se esté trabajando en las consideraciones
que se han efectuado al superavit especifico. A este tema se le esta brindando seguimiento desde el Conare,
y se mantiene igual a como se indica en el informe.

Debido a las disposiciones de la Contraloria General de la Republica, los saldos presupuestarios que
la Universidad ha establecido en su normativa interna como Superavit Especifico se deben clasificar dentro
del Superavit Libre, y presentarlos asi en los Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria.

A los recursos del Superavit Libre, correspondientes al FEES y provenientes de un articulo
constitucional y dictaminados por la Procuraduria General de la Republica, no les aplica el articulo 17 del
Titulo 1V, Capitulo 111, de la Ley N.° 9635 Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas.

La Procuraduria General de la Republica interpreta que el FEES debe calificarse como un superavit
especifico. El Conare, mediante el oficio CNR-514-202, brinda sus consideraciones sobre el superavit
especifico.

9. Sobre la regla fiscal

Para el 2022 y, en la actualidad (2023), su aplicacion es atin mas restrictiva sobre el presupuesto
Institucional, ya que el crecimiento permitido, en la formulacion y en la ejecucion presupuestaria, es de tan
solo 1,96 % (2022) y 2,56 % (2023), y se aplica tanto al Gasto Corriente como al Gasto de Capital.

La Comision de Presupuesto, junto con la OPLAU y la OAF, dan seguimiento a la presupuestacion
y a la ejecucion, al impacto que esto genera, para tomar medidas. Por ejemplo, hay una circular en el
vinculo externo de medidas a nivel contable, con el objetivo de liberar un poco el margen. No es cierto
que a los programas de posgrado les esté sobrando el presupuesto. Mas bien, se trata de las limitaciones
en ejecucion que han enfrentado. El Programa de Posgrado realiza dos presupuestos: uno en el primer
semestre y otro en el segundo. Esto responde, en parte, a unas medidas de control que emite el SEP y que
nosotros queremos valorarlas con ellos en esta oportunidad. Se refiere a la siguiente situacion: hasta que las
personas estudiantes concretan la matricula ellos presupuestan. Ciertamente, los presupuestos deben ir lo
mas cerca posible a la realidad, pero tenemos que prever algunos datos que nos permitan trazar la anualidad
y, si bien es cierto después pueden hacer falta recursos, se pueden incorporar presupuestos adicionales,
pero no podemos detener la actividad un semestre porque implica que debamos llevar de manera conjunta
ese monitoreo y dejar, como reservado, un monto por presupuestar en el segundo semestre, esto implica
un gran esfuerzo por parte de los distintos programas, por cuanto responden a comisiones y a una serie de
requisitos. Consecuente, el camino se vuelve estrecho para los programas de posgrado. De parte de la Dra.
Flor Jiménez Segura hay una gran disposicion para atender estos temas, los cuales se estan analizando de
forma conjunta con la OAF.
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* La Universidad y el Conare han realizado multiples acciones con el proposito de disminuir el
impacto de la regla fiscal en las universidades.

» Existe un estricto control desde la Comision de Presupuesto en conjunto entre las Oficinas de la
OPLAU (instancia que controla el margen) y la OAF (que controla ejecucion).

* Se esta trabajando en el analisis del Decreto y remision de oficio de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP).

Adicionalmente, nos encontramos trabajando con la OPLAU en ese analisis del decreto que se acaba
de aprobar, que excluye los temas de donaciones y ventas de servicios. Recientemente, llegdé una nota de
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) del Ministerio de Hacienda. Ese documento
esta siendo analizado porque disminuye los limites de la regla fiscal, de modo que estamos revisando los
numeros. Estos nimeros incluyen donaciones.

Ademas, el superavit es un tema que debemos revisar, para valorar como nos impacta de aqui al 2028.
Dentro de los nimeros que observamos, ellos incluyeron unicamente ventas de servicios, no incluyeron la
venta de bienes (la partida es una sola). De modo que todo esto se estd valorando con el objetivo de aplicarlo
y hacerlo del conocimiento de toda la comunidad universitaria.

10. Sobre la implementacion de las NICSP

Este tema es sumamente importante y muy amplio. Aqui se exponen algunas de las acciones que
estamos efectuando. Respecto al informe que el MBA Glenn Sittenfeld menciona, hoy saldra la respuesta al
seflor vicerrector. Es una respuesta que se trabajo en conjunto con nuestro director del proyecto del Centro
de Informatica. La Rectoria asign6 al Centro de Informatica como parte indispensable en este proceso de la
nueva implementacion. Adicionalmente, tenemos las siguientes acciones:

* Seefectuaron diferentes sesiones de trabajo de entendimiento entre los analistas del sistema
de SOIN y los usuarios expertos de procesos de la UCR, y de conocimiento de la herramienta
por parte de la Universidad.

Yo no los llamaria “atraso en tiempo”, los llamaria una “inversién en tiempo”, porque un proyecto
tan importante como son las normas internacionales de contabilidad del sector publico, en el cual se incluye
toda la parte financiera institucional y la parte presupuestaria institucional, es muy dificil desarrollarlo
en un corto tiempo; se deben cuidar todos los resultados, tanto —como decia el MBA Glenn Sittenfeld—
para responder a la Contabilidad Nacional, como también a la Contraloria General de la Republica. Por
consiguiente, se han extendido las sesiones de trabajo.

Cuando la empresa SOIN ingresd, yo estoy 100% segura de que no conocian la Universidad, porque
pensd que ibamos a implementar un sistema tal y como estaba. Cuando llegdé y nos conocid, se dieron
cuenta de que la Universidad tiene muchos sistemas, muchas normativas que responden a casos especificos,
y al encontrarse con varios sistemas se dieron cuenta de que entramos a temas de integracion. Asi que hemos
trabajado en ese analisis de entendimiento: la Universidad conociendo la empresa y la empresa conociendo
la Universidad. Ese tiempo fue mayor y es el que ha venido, de alguna forma, “dilatando” las otras etapas.

* Se estan revisando las aclaraciones al documento de “Disefio funcional de la solucion para
el proceso financiero-contable en la Universidad”.

Este documento concierne a laimplementacion del sistema de sofiware para la planificacion de recursos
empresariales (ERP, Enterprise Resource Planning), hay un documento de brechas y de ajustes. Aquellos
detalles que no estan incluidos en el cartel son conocidos como brechas o, precisamente en ese analisis, se
determind que a la aplicacion necesita mejoras, entonces ellos lo van a entender como ajustes. También se
generd un documento de ajustes, todos esos documentos estan siendo revisados en este momento.
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* Se esta revisando el documento técnico de integraciones.
e La empresa esta trabajando un documento de analisis de normas.

Actualmente, solo hay dos puntos de parte de la Universidad que se estan analizando, relacionados
con el cambio de un periodo a otro. No podemos detener un pago de planilla, cuando se pasa de diciembre a
enero, esto tiene que ser un proceso continuo, de modo que se cuenta con un presupuesto que se va trazando
con el objetivo de que en enero se dé el devengado.

Como conceptos técnicos es lo que llamamos “empresa 57, “empresa 1” o “bono”. Se refiere al
presupuesto actual mas el presupuesto que ingrese.

* Se esta gestionando una reunién para noviembre con la persona que ocupa el cargo de
contador nacional.

Con el objetivo de ser totalmente transparentes en nuestro avance, ya se concreto una primera reunion
con el sefior contador nacional y se informo acerca de los avances en el tema. Estamos planteando una
segunda reunion para noviembre, en la que detallaremos todas las acciones que hemos trabajado, el punto
donde nos encontramos y hacia donde nos dirigimos.

La entrada en vigencia de las NICSP es el 1.° de enero de 2024, de momento no hay ningtn cambio.
Nosotros hemos seguido haciendo un esfuerzo del levantamiento de informacién manual, seguimos
trabajando en asuntos de sistemas. No porque ingrese el ERP podemos dejar de atender los requerimientos
de la Contabilidad Nacional, es un doble esfuerzo. Tenemos un equipo sumamente comprometido para
atender las dos situaciones. Claro esta que si entra el ERP seria mucho mas pronto y tendriamos mas
controles.

* Seestara trabajando prontamente la linea de tiempo de implementacion.

* Todas las semanas se efectiian sesiones de trabajo cortas para analizar el avance del proyecto,
con la participacion del Vicerrector de Administracion.

A modo de seguimiento constante, todas las semanas nos reunimos con la empresa minimo 15
minutos, maximo hasta 1 hora, en ocasiones. Todas las semanas damos seguimiento al trabajo que ellos
estan efectuando, asi como al trabajo que esté realizando la Administracion, con el objetivo de eliminar esos
“tiempos muertos”.

* Se cuenta con una comision institucional de implementacion de las NICSP.

Esta Comision se encuentra activa. Sobre el tema podria ampliar mucho mas, este es un resumen. Este
es el tema mas relevante en este momento, por el tamafio, pero a nivel de la OAF debemos responder a esta
y a las demas necesidades, como son Fondos de Trabajo, Vinculo Externo, etc.

11. Sobre la cuenta de litigios pendientes del Programa PAIS- UCR - CCSS

Respecto a los embargos, el acuerdo del Consejo Universitario fue de junio o julio 2023. Estamos
revisando los disponibles, los recursos que estimamos al 31 de diciembre, con el objetivo de proceder a dar
de baja. De la Oficina Juridica se indica que, si bien es cierto son recursos que podrian ingresar en algun
momento, no hay seguridad de que esto sea pronto. Por ende, la recomendacion de los compafieros de la
OCU de darla de baja.

Por tal motivo, nosotros llevamos el control de una cuenta por cobrar, con el objetivo de no perder,
porque son tres embargos los que se han dado. Lo que nos falta de descargar de los 2000 millones (que es
el mas importante). Cuando llegd el embargo, no podia esperar a conseguir los recursos, sino que habia que
girarlos, porque si no también nos embargaban las cuentas corrientes. Entonces, vamos a hacer el mayor
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esfuerzo posible para descargar una parte de la totalidad de los fondos. Me parece que es una parte, porque
el monto si es importante, pero lo vamos a hacer de una manera programada.

12. Sobre las cuentas pendientes del Icoder

Con el Icoder también tenemos buenas noticias: se llegoé a un acuerdo de rescision del contrato. La
Rectoria trabajé en conjunto con el Icoder, en sesiones de trabajo y, junto con la Oficina Juridica se llegd
al acuerdo de rescision del contrato, en el cual cada parte se hace responsable. Icoder manifestaba que la
Universidad le adeudaba, nosotros les deciamos a ellos que también nos adeudaban, entonces cada uno se
hizo responsable de su parte. En el caso de la Universidad, esto implica dar de baja dos facturas, que son
las siguientes:

Fecha factura Namero de factura Monto de la factura
31/05/2018 20881 ¢87.021.810,00
31/05/2018 20880 ¢104.426.172,00

Ya las estamos trabajando con el Cicap, porque se van a atender. Hay una prevision, en caso de que
no se pudiera recuperar, de recursos que tiene el Cicap. Ya tenemos los recursos identificados y, en este
momento, lo que estamos tratando es ver si podemos incluirlo en los globales para ejecutarlos en el 2023,
de lo contrario, se ejecutaria a partir del 2024. El Dr. Orlando Hernandez Cruz, director del Cicap, ha estado
plenamente identificado con esto, y se estaba a la espera del acuerdo al que se llegd recientemente.

13. Sobre la depuracion de los saldos contables de los Estados Financieros
Cuentas por cobrar con saldos antiguos y estimaciones por incobrables

* Se esta llevando a cabo un estudio de la antigiiedad de las cuentas por cobrar con el proposito de
determinar qué se encuentra para la liquidacion o cancelacion.

* En cuanto a la estimacion por incobrabilidad, se iniciard un analisis del procedimiento actual para
establecer si el criterio utilizado ain se encuentra congruente con la cuenta por cobrar y, de ser
necesario, se procedera con los cambios que se requieren.

Inventarios por obsolescencia

Existe un procedimiento para dar de baja el inventario obsoleto, minimo una vez al afio, cuando
se realiza el conteo fisico y se determina cuanto es el total del inventario obsoleto. Con el apoyo de la
Administracion, se logro el ajuste de los materiales, por lo que los saldos se mantienen conciliados.

Agrega que para poder migrar a un nuevo sistema las cuentas deben ir totalmente depuradas. Hay una
persona desde la parte contable que va brindando trazabilidad a las cuentas, va haciendo la conciliacion aun
mas rigurosa. También estamos viendo la metodologia de estimacion por incobrabilidad. Recientemente, se
dio la toma fisica de los inventarios en la OSUM, en el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion
(Siedin) y en la Facultad Odontologia. Lo que estamos trazando son los inventarios por obsolescencia e
intentamos disminuir este monto para conciliarlos.

Cuentas por cobrar de matricula

Se coordina, internamente, la depuracion de las cuentas, a fin de mantener los auxiliares actualizados
y los saldos conciliados y ajustados.

En lo que respecta a la antigiiedad de los saldos, la OAF coordina, periédicamente, con la Rectoria, la
autorizacion de la cancelacion de cuentas que ya estan prescritas para proceder con el ajuste correspondiente.
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También, recientemente, se envid una disposicion interna (una especie de reglamento especifico
a cuentas por cobrar) con el objetivo de atender el cobro administrativo y judicial. Se trata de nuevos
lineamientos que responden no tanto a la incobrabilidad, sino mas bien a un cobro mas oportuno de esas
partidas. Sin embargo, el monto de incobrabilidad no es alto. Realmente, se recupera un monto importante
de las cuentas.

Mobiliario y equipo (conciliacion de bienes)

En relacion con el mobiliario y equipo, el ERP tiene un médulo especifico de bienes institucionales.
Seguiremos trabajando en la conciliacion con las unidades, la intencidon es que este modulo de ERP lo
tengan todas las unidades. En algin momento, hemos mencionado un sistema que se trabajo, el Sistema
Integrado de Gestion de Bienes Institucionales (Sigebi); sin embargo, de parte del Centro de Informatica
nos informaron que no es posible dar continuidad al sistema, por lo que, con el objetivo de que sea una tnica
base, lo estamos implementando en esta nueva herramienta.

Ahora estamos trabajando en ese analisis de requerimientos. El ERP si viene muy completo, y la
intencion es que se identifique si hay faltantes, sobrantes; también, en caso de que se deban hacer desechos,
que estos sean oportunos. Estamos trabajando en un procedimiento que esperamos tener listo en este afio,
para contar con un “desecho global”, institucional, en el cual no veamos muebles o sillas en el campus;
que de una manera ordenada no lleguen 10 informes técnicos, sino que se realice un nico informe técnico,
en el cual las instancias, de manera continua, valoren qué bienes no le son de utilidad, pues ya no les sirve
a ninguna instancia y, mas bien, deben ser desechados. De modo que estos bienes se recojan y a la vez se
excluyan de los registros. La intencion es que esta actividad se incorpore a finales de noviembre. Todas estas
acciones responden, especificamente, a dearrollar un inventario mas de bienes, un inventario mucho mas
limpio. Anualmente, se le envia un oficio a cada una de las unidades con los activos, faltantes, sobrantes y
coincidentes. En aquellos casos en que las unidades no logran determinar la ubicacion de alglin bien, este es
reportado como faltante, entonces la unidad procede a elevar el caso ante la Vicerrectoria de Administracion
para el tramite del desecho o salida del inventario.

Pasivos por garantias de cumplimiento

Este es un trabajo que se realiza en conjunto con la Oficina de Suministros. Cuando se vencen los
contratos, los proveedores deberian solicitar la devolucién de las garantias, pero, por el contrario, quedan
en espera de la solicitud. En algin momento de la historia, se hizo un comunicado masivo para que vinieran
a retirar las garantias y ahora estamos trazando un plan de accion con el objetivo de valorar las garantias
que se encuentren activas al dia de hoy, de modo que las que haya que devolver se devuelvan. Durante
junio se realizara una sesion de trabajo a lo interno de la OAF, para analizar las cuentas de garantias que
se encuentran activas hoy en dia. Como parte del analisis, se estableceran planes de accion para tener
localizadas las diferencias y efectuar los ajustes que sean pertinentes.

Depositos no identificados

En la actualidad, en los registros contables, se muestran depositos bancarios que, a la fecha, las
unidades no han reportado y, a pesar de los esfuerzos realizados por esta Oficina, no ha sido posible
identificar su naturaleza para el registro a la cuenta correspondiente. Entonces, se trabaja a lo interno de la
Oficina para buscar un mecanismo que permita trabajar en conjunto con las unidades, para identificar el
origen de esos recursos y que puedan ser registrados segiin corresponde.

14. Sobre el Impuesto al Valor Agregado

El ejecutivo del Ministerio de Hacienda que tiene a cargo la Universidad nos reuni6 hace unos meses
y nos llamo a la recuperacion de esos recursos, de esos dineros que se estaban generando en las cuentas
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por cobrar. Como ya es conocido, hay un decreto de Gobierno que no se ha hecho cumplir en relaciéon con
el Impuesto al Valor Agregado (IVA). Todavia el Conare sigue trabajando en conjunto con el objetivo de
subsanar esta debilidad; sin embargo, la Universidad atendiendo a este llamado, hizo la recuperacion de
la cuenta por cobrar. Nos falta una parte porque el monto era importante, significativo. Lo que se hizo fue
una disminucion: cuando declaramos, tenemos que pagar lo que retenemos, entonces, como teniamos ese
saldo a favor, el Ministro de Hacienda habilitd para que nosotros pudiéramos recuperarlo de ahi; por tanto,
en la proxima declaracion vendra el monto que esta todavia pendiente y esto es ciclico, porque asi como
nosotros retenemos también pagamos. Por ende, cada tres meses vamos a estar recuperando esos recursos:
como pagamos mas de lo que facturamos, tenemos que estar recuperando esos recursos al cien por ciento.

Voy a llegar hasta aqui, porque el resto se trata de conclusiones de todo el documento que quedan
disponibles en la presentacion. De manera general, estos serian los comentarios de la Administracion en
relacion con el informe de la Oficina de Contraloria Universitaria. Gracias.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece a la MBA Marlen Salas Guerrero, al MBA
Glenn Sittenfeld Johanning y a los compatfieros de la Vicerrectoria de Administracion y de la Contraloria
Universitaria, por la visita y la presentacion del informe. Comunica que el Consejo Universitario estara
revisando esas conclusiones generales a fin de terminar de analizar el informe que fue presentado.
Lamentablemente, debido al tiempo, no se podran intercambiar consultas de parte de los miembros del
Consejo Universitario y sera necesario programar otra fecha para solicitarles nuevamente la visita y asi
completar la atencion a estas consultas.

Dicho lo anterior, informa que finaliza la presente sesion.

A las doce horas y treinta y dos minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Suhelen Ferndndez McTaggart, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Nicole Cisneros Vargas, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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