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2 Sesion N.° 6758, ordinaria Martes 21 de noviembre de 2023

Acta de la sesién N.° 6758 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes veintiuno
de noviembre de dos mil veintitrés, en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, directora, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Germéan Antonio Vidaurre Fallas,
Area de Ciencias Bésicas; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Area de Ingenieria; Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Carlos Araya Leandro, Sedes Regionales; Srta. Natasha Garcia
Silva y Srta. Valeria Bolafios Alfaro, sector estudiantil, y Lic. William Méndez Garita, representante de la
Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y cuatro minutos, con la participacion de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6on, Ph. D. Ana Patricia Fumero,
Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic. William
Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

Ausente con excusa: MTE Stephanie Fallas.

La sefiora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.

2. Informes de la Rectoria.

3. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion del profesor Ricardo Alvarado Hernandez.
4. Propuesta de Direccion: Resolucion a recurso del Dr. Carlos Palma Rodriguez.
5

Comision de Asuntos Estudiantiles: Analizar la pertinencia de modificar los articulos 1, 2 y 6 del
Reglamento general de la Semana Universitaria (Pase CU-119-2022). Para consulta.

6. Propuesta de Miembro: Propuesta de reforma al Reglamento de horas estudiante, horas asistente y
horas asistente de posgrado.

7. Comisiones Especiales: Analizar la gestion de la infraestructura institucional.

8. Comision de Administracién Universitaria y Cultura Organizacional: Modificacion de los
articulos 10, 22, 24, y los capitulos IX y XI (en relacién con el cambio de unidad por servicio y sus
implicaciones salariales) del Reglamento de la Sede Regional del Atlantico.

9. Comision de Investigacion y Accion Social: Analizar la pertinencia de modificar los articulos 67,
inciso a), y 68 del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

10. El Consejo Universitario recibe a la Oficina de Contraloria Universitaria y a la Vicerrectoria de
Administracion, cuyos representantes se referiran a los Estados financieros y opinion de los auditores
independientes, Carta de Gerencia CG 1-2022, al 31 de diciembre de 2022, y el Informe de Auditoria
de Tecnologia de Informacion, al 31 de diciembre de 2022, Carta de Gerencia CG-TI 2022.

11. Propuesta de Miembro: Propuesta de modificacion del Reglamento de Régimen académico
estudiantil para la definicion de llegadas tardias en los cursos autorizados con asistencia obligatoria
en la Universidad de Costa Rica.

12. Comision de Investigacion y Accion Social: Propuesta de Reglamento para la educacion permanente
y continua de la Universidad de Costa Rica.

13. Comision de Docencia y Posgrado: Modificacion al articulo 37 del Reglamento general del Sistema
de Estudios de Posgrado.

14. Comision de Estatuto Organico: Valoracion integral del Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica del requisito de ser costarricense en los diferentes puestos institucionales.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velizquez, somete a consideracion una ampliacion en el
orden del dia para incluir la Propuesta de Direcciéon CU-26-2023 referente al nombramiento de la
Direccion del Semanario Universidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita una ampliacion de la agenda para analizar la
Propuesta de Direccion CU-26-2023 referente al nombramiento de la Direccion del Semanario Universidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la ampliacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia para incluir la Propuesta
de Direccion CU-26-2023 referente al nombramiento de la Direccion del Semanario Universidad.

ARTICULO 2

La seiiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, somete a consideracién una modificacion en el
orden del dia para pasar a los Informes de Rectoria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacién la modificacion en el orden del dia, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6n, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a los Informes
de Rectoria.

ARTICULO 3
Informes de Rectoria
El seiior rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Acuerdo entre la Administracion y el Sindicato de Empleados

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que ayer, entre las 7:30 y 8:00 de la noche, después de
mas de dos horas de reunion, la Administracion y el Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa
Rica (Sindéu) lograron un acuerdo.
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Relata que hoy comienza a trabajar una comision bipartita, integrada por cuatro personas del Sindéu
y cuatro personas de la Administracion, con el fin de que el viernes definan una metodologia consensuada
para reconocer el incremento salarial dentro del marco juridico y viabilidad financiera de la Institucion.
Afade que quedaron muy satisfechos con la reunion y con la exposicion de la diligencia del Sindéu; a su
parecer, no se habia agotado verdaderamente el didlogo —como se dijo en diferentes instancias— lo que
quedo demostrado es que hablando se entiende la gente, como dice el refran. Espera que esta comision logre
ponerse de acuerdo al viernes, con una propuesta que realmente reconozca la deuda pendiente, lo que falta
es establecer los pasos y definir esos porcentajes, sobre todo como se reintegrara este dinero.

b) Firma de Convenio con la Asociacion Cruz Roja Costarricense

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ menciona que hace 15 dias recibieron a la presidenta de la
Asociacion de la Cruz Roja Costarricense, a la Licda. Dyanne Marenco Gonzélez.

Agrega que habia mucho entusiasmo por firmar un convenio entre la Universidad de Costa Rica y la
Cruz Roja Costarricense. Habian propuesto en 15 dias y el jueves pasado se dieron cuenta de que firmaron
el convenio exactamente 15 dias después, la actividad se celebro en el Pretil Universitario. Dice que la Cruz
Roja Costarricense llevd diferentes escenarios, en la cual se le ensefd a la gente a practicar reanimacion
cardiopulmonar (RCP) y algunas otras maniobras de interés en el tema de emergencias.

¢) Acuerdo de capacitacion con la empresa Johnson & Johnson Centroamérica

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ explica que tuvieron la tercera reunion técnica con altas autoridades
de Johnson & Johnson Centroamérica, a quienes les interesa firmar con la Universidad de Costa Rica un
acuerdo para capacitar y dar trabajo a las personas estudiantes en ciertas areas necesarias para esta empresa
internacional. En esta ultima reunion participaron jerarcas internacionales y, por el entusiasmo con esta
propuesta, espera que a muy corto plazo se pongan de acuerdo. Informa que estan participando muchas
personas de la Facultad de Ingenieria.

d) Convenio con el parque Metropolitano La Libertad

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que firmaron dos convenios que le complacen mucho: con
el parque Metropolitano la Libertad, en el cual se formalizaron muchas acciones que diferentes unidades
académicas han desarrollado en este parque, como la Facultad de Artes, la Escuela de Trabajo Social,
la Escuela de Psicologia y muchas otras que alcanzan ese vinculo de la Universidad con la sociedad,
particularmente a los alrededores del parque Metropolitano la Libertad.

e) Convenio con el Patronato Nacional de la Infancia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ cita que el otro convenio que firmaron, justo antes de la reunion
con el Sindéu, a las 4:00 de la tarde, fue con el Patronato Nacional de la Infancia (PANI), por medio del
cual esta seguro de que la Escuela de Enfermeria, la Escuela de Trabajo Social, la Escuela de Psicologia, la
Facultad de Derecho y muchas otras instancias de la Universidad van a hacer extraordinarios aportes a las
necesidades del PANI.

Fue una visita muy agradable, habia unas 15 personas del PANI, ademas del Dr. Noé Ramirez
Elizondo, director de la Escuela de Enfermeria, y la M.Sc. Viviana Esquivel Solis, directora de la Escuela
de Nutricion. Afiade que fue un asunto de mucho entusiasmo en el entorno de la musica que les tenia el
Sindéu afuera, pero cree que le dio cierto caracter especial a la firma de este convenio.

f) Asamblea General del Hemispheric University Consortium

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que la semana anterior asisti6 a la Asamblea General del
Hemispheric University Consortium (HUC), una actividad en la cual la Administracion del Dr. Henning
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Jensen Pennington decidi6 proponer a la Universidad de Costa Rica como universidad fundadora de este
consorcio; en aquel momento eran 10 universidades, en este momento hay 14 universidades.

Explica que asistieron seis rectores de las 14 universidades, también estaban vicerrectores y
vicerrectoras y una figura que no conocia: pro-rectores, asume que un pro-rector es un rector adjunto,
alguien inmediatamente por debajo de la Rectoria. Detalla que fue una actividad intensa, fueron dos dias
y con un horario particular en el que se establecieron metas o propuestas muy concretas en el tema de la
investigacion y consolidacion de estas universidades que forman parte del Consorcio.

g) Participacion de personas rectoras a. i. en actividades

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ relata que las personas vicerrectoras que lo han sustituido también
han participado en varias actividades, entre ellas la muestra de cine panamefio, la graduacion de Bachillerato
del Programa de Educacion Continua, el Sexto Congreso Nacional de Filosofia y Congreso Centroamericano
de Filosofia; en estas dos ultimas actividades, estuvo la vicerrectora de Investigacion.

h) Conversatorio con Leonardo Boff

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ menciona que el viernes pasado recibieron al sefior Leonardo Boff,
una extraordinaria persona a quien tuvo el agrado de conocer personalmente y con quien pudo hablar no solo
de temas ambientales, sino de otros topicos de la vida en general y de la vida universitaria. Afortunadamente,
mucha gente participd en este conversatorio, en el auditorio de la Ciudad de la Investigacion.

i) XVIII Congreso Internacional de la Asociacion Latinoamericana de Asia 'y Africa

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ relata que asistio al XVIII Congreso Internacional de la Asociacion
Latinoamericana de Estudios de Asia y Africa (ALADAA). Esta actividad estaba programada para las 8:00
a. m., pero —producto de los problemas que tenian en la Ciudad de la Investigacion, particularmente en el
Aula Magna— tuvo que comenzar a las 9:00 a. m.; la integraban unas 150 o 170 personas que estaban en esta
importante actividad, cuyo propésito es fortalecer los lazos latinoamericanos con paises de Asia y de Africa.

Cree que nunca lo ha mencionado anteriormente, pero cuando iniciaron la Administracion se enteraron
de que nunca en la historia se ha firmado algtin convenio con una universidad de Africa, y esto le ha llamado
muchisimo la atencion, de manera que le solicitd a la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion
Externa (OAICE) esfuerzos particulares para, por lo menos, lograr un par de convenios con universidades
africanas: de hecho, existen otras dos posibilidades bastante adelantadas.

j) Concierto organizado por la Embajada de Espaiia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ informa que fue a un concierto de violin y piano invitado por la
Embajada de Espafia.

k) Presentacion del proyecto de Biodistritos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ comparte que asistié a la presentacion del proyecto de Biodistritos.
Es un proyecto que él ha mencionado en este plenario en diferentes oportunidades, el cual pretende la
limpieza del rio Torres, que es vecindario a Montes de Oca; en €l participan no solo los cinco municipios,
sino también la Universidad de Costa Rica y las comunidades aledafias a este importante rio capitalino.

1) Programa ConCiencia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agrega que continia con las grabaciones del programa de
ConCiencia.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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m) Concierto organizado por la Embajada de Italia

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ detalla que asisti6 a un concierto invitado por la Embajada de Italia
de un duo de pianistas extraordinarios.

n) 52.° aniversario del Dia Nacional de los Emiratos Arabes Unidos

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ menciona que recibio la invitacion para asistir al 52.° aniversario
del Dia Nacional de Emiratos Arabes Unidos; sin embargo, no pudo asistir debido a que estaba en el tema
de la negociacion con el Sindéu.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el informe de Rectoria

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece al Dr. Carlos Palma por sus buenas intenciones y el
didlogo con el Sindéu para finalmente llegar a un feliz acuerdo la noche anterior.

EL DR. CARLOS PALMA felicita al Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta por la intervencion tan oportuna
con el caso del Sindéu; a su parecer, era un momento para, en lugar de buscar divisiones, unir a la comunidad
universitaria.

No cabe duda de que esta Universidad pasa por momentos coyunturales dificiles y tienen que estar
totalmente unidos y fortalecidos. Considera que el Sindicato es un actor muy importante en la comunidad
universitaria que les permite colaborar y ayudar en todas las labores administrativas, académicas y de
investigacion, asi que agradece mucho su pronta intervencion y desea que puedan llegar a un acuerdo con
esta comision que se nombro, porque hay que tener siempre un equilibrio para satisfacer las necesidades
de las personas trabajadoras, pero al mismo tiempo que la Universidad esté en condiciones de cumplirlas y
que, al mismo tiempo, no le afecte financieramente. Sabe que existe el compromiso de la Administracion
—y cree que también de este Consejo Universitario— de que las acciones se efectien de una manera legal y
con equilibrio presupuestario, asi se defiende la Institucion y se satisfacen las necesidades de la comunidad
universitaria. Reitera el agradecimiento al Dr. Gutiérrez por su intervencion, y le alegra que ya tengan un
ambiente de paz y concordia en esta Universidad.

Por otro lado, desea conocer mas sobre el convenio con el parque Metropolitano la Libertad, una
experiencia muy importante por el emprendimiento que se genera en ese parque. Relata que tuvo la
oportunidad, cuando era decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de desarrollar actividades alli y
siempre considerd trascendental apoyar a todo nivel a la poblacion vulnerable que llega, sobre todo a la
poblacién joven.

Espera que este convenio camine bien con la Universidad, porque es necesario para esos sectores, que
les permita salir adelante, y puedan mejorar sus condiciones familiares, que se capaciten en actividades utiles
para la vida y asi disminuyan el desempleo y la pobreza, a la vez que la Universidad brinda herramientas a
una poblacion vulnerable.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ reitera el agradecimiento al Dr. Palma y su clara preocupacion por
lo vivido con el Sindéu; esta totalmente de acuerdo con sus observaciones e insiste en ese equilibrio entre el
interés de las personas trabajadoras, la seguridad juridica y la viabilidad financiera. Confia plenamente en
que esta comision bipartita llegara a un feliz término el viernes.

Con respecto al parque Metropolitano la Libertad, asegura que no lo conocia, cuenta con 32 hectéreas
y quedo6 totalmente sorprendido porque es extraordinario, de hecho se comprometio a regresar, pues no
pudo terminar el recorrido debido a la situacién del Sindicato. Le llamo la atencion —€1 lo sabia, pero no es
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lo mismo verlo— el precario que es vecino inmediato; incluso, la tapia del parque Metropolitano la Libertad
fue utilizada por algunas de estas casas como estructura de sus techos, y es realmente impresionante.

Comenta que lo acompai6 el M.Sc. Pascal Oliver Girot Pignot, director de la Escuela de Geografia;
le impresiono (el Dr. Gustavo Gutiérrez lo ha mencionado en el plenario a propoésito de la inundacion que
les toco vivir en Turrialba en el afio 2021) coémo viven a la orilla de los rios, incluso hay varias casas ahi, no
en la orilla, sino inmediatamente encima del rio, dependiendo de unos perling —en el mejor de los casos— o
en estructuras de madera que en cualquier momento se vienen abajo.

Otro aspecto, como lo menciona el Dr. Carlos Palma, se relaciona con todas las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad que viven en esta zona; recuerda que no se proyecta un parque de la Libertad
para Desamparados, sino que es un proyecto nacional y con ese caracter, con esa situacion muy clara,
ve la participacion de muchas unidades académicas: las de Salud, Psicologia, Trabajo Social, Geografia,
Biologia, la Facultad de Artes para la parte de cultura, por eso estaba el decano; también, la Facultad de
Educacidn, es decir, hay un potencial extraordinario y tienen no solo la infraestructura, sino el entusiasmo
de esas 58 personas que trabajan en el Parque Metropolitano la Libertad. De ahi se da una oportunidad para
que la Universidad de Costa Rica alcance esa proyeccion social que todos quieren que tenga, ademas de otro
montdn de instancias, como es la misma Fundacion de la Universidad de Costa Rica (FundacionUCR), la
Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (Diprovid), la Unidad de Gestion y
Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (Proinnova) y la Agencia Universitaria para la Gestion
del Emprendimiento (AUGE); en fin, se tiene un potencial extraordinario a inmediato plazo; ya las tareas
estan ahi, esperando la participacion de la Universidad.

Aclara que esto es llegar a formalizar la participacion de la Universidad, que por muchos afios ha
tenido en forma informal.

LA Ph. D ANA PATRICIA FUMERO reconoce el trabajo por parte de la Rectoria y del Sindéu para
el reconocimiento de los derechos laborales; en un momento en que en el ambito nacional, los derechos
laborales de las personas trabajadoras han sido no solo menoscabados, sino que no se estan reconociendo;
son derechos que se obtuvieron con una gran lucha en el ambito nacional por parte de toda la poblacion
costarricense, y que necesitan seguir reconociéndolos. En ese sentido, agradece el trabajo en conjunto —
como bien lo dijeron el Dr. Gutiérrez y el Dr. Palma— en procura del bienestar de la poblacion, de los
derechos laborales de las personas trabajadoras y también del bienestar financiero y social de la comunidad
universitaria.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ afiade que esto de los derechos laborales ha estado claro. Comenzé
la reunidn de ayer asegurando que esto es fundamental y muy bien entendido por parte de la Administracion.
Comparte que ha recibido varios memes y quiere desmentirlos categoricamente, describe dos particulares:
uno en el que aparecen el Dr. Felipe Alpizar Rodriguez, vicerrector de Docencia; la Dra. Maria José Cascante
Matamoros, vicerrectora de Vida Estudiantil, y el Dr. Pedro Méndez Hernandez, secretario académico de
la Rectoria, como enemigos del sector administrativo porque estan en contra de estos derechos laborales.
Hay otro en el que aparecen el Dr. Pedro Méndez Hernandez y M.Sc. Pablo Morales Rivera, asesores de
la Rectoria, en esa misma posicion. Resalta que en los Consejos de Rectoria ninguna de estas personas
se ha manifestado en contra de este reconocimiento de los derechos laborales de las funcionarias y los
funcionarios.

Se dio cuenta, y habia olvidado mencionar, que hay dos movimientos en el sector administrativo,
porque el Sindéu desconocia de estos memes, y reconocieron que no es de autoria del Sindicato, es decir,
que hay otro grupo que esta generando esta desinformacion, estas noticias falsas que estin muy de moda, lo
cual le hacen mucho dafio a la comunidad universitaria.
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Aprovecha la ocasion para hacer un llamado a que detengan radicalmente este tipo de posiciones
tergiversadas, totalmente falsas y mal intencionadas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ coincide con lo que comentan sus compaiieros. Celebra
que se retome el didlogo y la conversacion en un ambiente de respeto, que es fundamental, y esta casa
de ensefianza debe ser ejemplo para otras instituciones sobre los espacios que tienen que construirse en
conjunto. Deja la observacion de que este espacio de didlogo tiene que mantener muy claros los principios y
los propositos de la Universidad de Costa Rica con su desarrollo académico, con el trabajo con las personas
estudiantes, con su desarrollo en la investigacion, la docencia y la accidn social como ejes fundamentales,
y por supuesto, de respeto de todos los elementos legales que tengan incidencia sobre los temas salariales
como primera instancia, pero también la viabilidad financiera: ;en qué se tiene que sacrificar la Institucion
para hacerle frente a este tema?, pues definitivamente en ese andlisis no pueden perder de vista que la
viabilidad financiera, debe venir acompafiado de una estrategia para enfrentar esas responsabilidades
laborales, no pueden pensar que son independientes; estan totalmente vinculadas y como tales han de
considerarse en estos procesos de analisis y de didlogo dentro de la comisidn, porque no pueden sacrificar
elementos fundamentales del quehacer académico de la Institucion.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ asegura que asi lo dijo ayer al Dr. Roberto Guillén Pacheco, al Dr.
Pedro Méndez Hernandez y al M.Sc. Pablo Morales Rivera —quienes lo acompafiaron a esta reunion— que
todo debe ser tomado en cuenta, pues no van a permitir que esos derechos laborales perjudiquen el apoyo
socioecondmico para la poblacion estudiantil; entonces, en el Consejo de Rectoria se decidira al respecto, por
ser montos altos, van a decir: “esto va a dejar de percibir docencia, esto va a dejar de recibir administracion
e investigacion”, pero con el menor impacto posible. Cree que eso se puede lograr perfectamente.

Anade dos temas que recordo: primero, la educacion financiera que en conjunto tienen que asumir
la Administracion, el Sindéu e involucra a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de
la Universidad de Costa Rica (Jafap), porque él (Dr. Gustavo Gutiérrez) dijo: “con 15.000 colones mas
en la bolsa, mensualmente, no se van a solucionar los problemas agobiantes que nosotros tenemos en
muchos funcionarios y funcionarias”, es decir, tienen que apostar a la “capacitacion financiera” para muchas
personas de la comunidad universitaria. El otro tema citado por la compafiera del Sindicato es la salud
mental; la Administracion se comprometio a entregar el informe de avance, pero acepta que no estan ain en
el punto 6ptimo para la prevencion, tienen que trabajarla mucho. Entonces, estos dos temas: salud mental y
capacitacion financiera, deben ser abordados en forma inmediata.

Adelanta que es una tarea para arrancar en enero 2024 con una propuesta bien estructurada por
conocer de estos temas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la Srta. Valeria Bolafios.

LA SRTA. VALERIA BOLANOS saluda al plenario. Se refiere a la posicion de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR) con respecto al Sindéu, pues mediante un oficio
a la Rectoria —en congruencia con los principios de defensa de derechos laborales— pidi6 desarrollar un
proceso de didlogo para atender o escuchar, de forma oportuna, las solicitudes que plantea el Sindéu, ya
que estaba afectando la vida estudiantil en un contexto como el final de semestre, en tanto generaba mucha
preocupacion en las personas estudiantes no funcionaba, por ejemplo, el bus interno o que algunos cursos
estaban pasando a la modalidad virtual; por dicha, esto se resolvio y se atendio.

Otro posicionamiento importante en ese oficio es la necesidad de que cualquier modificacion
presupuestaria producto de la negociacion que culmina el viernes pase por el criterio de la FEUCR o de
la parte estudiantil, por el interés de que se mantenga un adecuado financiamiento de todos los servicios
vinculados a vida estudiantil, asi como los salarios de la poblacion interina, que de alguna manera también es
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fundamental por los cupos que garantizan para las personas estudiantes, lo cual es algo que permanentemente
la comunidad estudiantil plantea como una necesidad.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde a la Srta. Bolafios que se compromete a que la FEUCR
conozca los alcances de esta comision bipartita antes de que sea firmado, y recordd que en estos procesos
surgen noticias falsas e incluso irracionales; ejemplifica que circuld entre el sector administrativo que la
autonomia universitaria estaba por encima de una ley de la Republica, refiriéndose a que, basado en un
principio de autonomia, ¢l podia obviar la regla fiscal; esos son argumentos que estaban —no en la mesa
del Sindicato—, pero si vieron memes, entonces hicieron un llamado para que el Sindicato colabore a que
este tipo de informacidn no se comparta en ningin momento y menos de crisis, porque externamente, son
muy criticados, son blanco de muchos sectores —eso lo tienen muy claro— y esto definitivamente no es bien
percibido por la comunidad nacional.

LA SRTA. NATASHA GARCIA externa las preocupaciones que conversd con algunas asociaciones
estudiantiles, sobre todo de las sedes regionales. Menciona que son conscientes de los derechos laborales y
todo lo que esto implica, por su formacién humanista, pues dentro de sus cursos también llevan esta parte
de derechos laborales, porque van a ser los defensores del presente y el futuro dentro del pais, pero pide que
no se afecte, por ejemplo, el tema de la infraestructura ni la parte presupuestaria en sedes regionales, porque
eso es parte del desarrollo del estudiantado.

A raiz de las giras con el Consejo Universitario, han notado grandes deficiencias y tienen que trabajar
por un mejor desarrollo dentro de sus estudios académicos; también, que los apoyos estudiantiles no se
vean afectados, pues mas bien estan exigiendo que las becas se incrementen para la ubicacion geografica y
que existan otros beneficios complementarios. Quiza no para ya, de acuerdo con el presupuesto actual, pero
tenian entendido de que existia la posibilidad de que estos beneficios incrementaran el otro afio.

En cuanto a la docencia, si bien se pueden disminuir estos montos, reitera que las sedes regionales
no deberian verse afectadas, sobre todo en los apoyos que le solicitan constantemente a la Administracion.
Por su parte, desea los mayores éxitos dentro de esa negociacion, pero no quiere que estos tres temas
se perjudiquen porque son esenciales; de concluir que se veran afectados, deben valorar si realmente
como Universidad cuentan con las condiciones, porque si bien es cierto todas las personas quieren estos
incrementos por costo de vida y demas tienen limitaciones a nivel nacional que deben tomar en cuenta,
no solamente universitarias; tienen que garantizar una sostenibilidad financiera, que eso es parte de la
preocupacién inclusive como las asociaciones de econémicas.

Externa su preocupacion y recuerda que la FEUCR son todos, pero hasta el momento no se ha
conversado con las asociaciones estudiantiles ni con los organos, incluso, dentro del mismo seno del
directorio; entonces, cuando se haga una alegacion al director, a la FEUCR, no son solamente unas cuantas
personas, porque ese tema no ha sido informado a las asociaciones, por lo menos dentro de los grupos en
los que estan involucrados.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ le garantiza a la Srta. Natasha Garcia que ha manifestado, en
diferentes ocasiones, que la regionalizacion es fundamental en la Universidad de Costa Rica y no van a
permitir que esas enmiendas econdémicas vayan a perjudicarla.

Se le ocurre que, eventualmente, el directorio de la FEUCR actual y el entrante participen de esta
comunicacion, para que conozcan los alcances de la propuesta y que sepan que lo mencionado por la Srta.
Garcia y muchos otros servicios estudiantiles no van a verse perjudicados.
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ARTICULO 4
Informes de Direccion
La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, se refiere a los siguientes asuntos:

I- Correspondencia
Para el CU

a) Correccion de error material en Resolucion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE), mediante la Resolucion ViVE-243-2023, deja sin efecto la
Resolucion ViVE-241-2023 debido a un error material. Por lo anterior, emite nuevamente los lineamientos
v los calendarios de procesos de matricula especificos y del otorgamiento de beneficios del Sistema de
Becas asociados a la consolidacion de matricula, correspondientes a diferentes cursos de la Escuela de
Medicina y de las facultades de Farmacia, Microbiologia y Odontologia.

b) Sustitucion del sefior rector

La Rectoria remite, en adicion al oficio R-6613-2023, el R-7319-2023, en el que informa que el pasado
lunes 13 de noviembre de 2023 asumio la Rectoria de manera interina el Dr. Roberto Guillen Pacheco.

Reitera que la Dra. Maria Laura Arias Echandi asumio la Rectoria, de manera interina, los dias 14 y 15
de noviembre de 2023.

¢) Normas complementarias parala elaboracion del trabajo final de graduacion de la Licenciatura
en Ciencias del Movimiento Humano

La Vicerrectoria de Investigacion emite, mediante la Resolucion VI-9-2023, las Normas complementarias
para la elaboracion del trabajo final de graduacion de la Licenciatura en Ciencias del Movimiento Humano
de la Escuela de Educacion Fisica y Deportes de la Universidad de Costa Rica.

d) Pronunciamiento del Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre Discapacidad

El Programa de Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre Discapacidad (PPEID) envia, mediante el
oficio PPEID-98-2023, un pronunciamiento en relacion con las medidas discriminatorias y las violaciones
a los derechos humanos que viene cometiendo el Ministerio de Educacion Publica en la aplicacion de
las pruebas nacionales estandarizadas. Al respecto, asegura que en el disefio, construccion, aplicacion y
analisis de datos de pruebas estandarizadas deben considerarse algunos principios fundamentales:

1. Las pruebas deben garantizar la equidad de acceso y participacion.

2. Las pruebas deben ofrecer adecuaciones que consideren formatos accesibles, recursos de apoyo,
tiempo y espacio en el que se realiza la aplicacion.

3. Las pruebas deben someterse a un proceso de ajustes razonables que garanticen que el contenido de
los items es idoneo para las poblaciones evaluadas y que su condicion no implica una desventaja.

*E¥%A las nueve horas y quince minutos, sale el Lic. William Méndez. ****

e) Informe de auditoria de la Contraloria General de la Reptblica

El Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades de la Contraloria General de la Repiiblica
(CGR) remite, por medio del oficio DFOE-CAP-2596, el Informe DFOE-CAP-IAD-00009-2023 de la
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auditoria sobre el componente de remuneraciones segun el Titulo 11l de la Ley N.° 9635 en la Universidad
de Costa Rica.

f) Atencion de disposiciones emitidas en informe de auditoria sobre el componente de
remuneraciones

La Rectoria comunica, con el oficio R-7351-2023, que han recibido el documento DFOE-CAP-2595, del
Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa, en el que remite el Informe DFOE-CAP-IAD-00009-2023, de la Auditoria sobre el componente
de remuneraciones segun el Titulo IIl de la Ley N.° 9635 en la Universidad de Costa Rica. En dicho
informe remiten tres disposiciones, las cuales deben cumplir de acuerdo con los plazos establecidos. Por
lo anterior, solicita atender la siguiente disposicion.: 4.3. Tomar los acuerdos que permitan implementar
acciones para evitar el reconocimiento simultaneo de dietas y vidticos a los miembros de ese Consejo;
asi como, el establecimiento del tope maximo. Remitir a la Contraloria General, certificaciones en la que
consten los acuerdos tomados a mas tardar el 30 de noviembre de 2023 y la implementacion de las acciones
el 29 de marzo de 2024. El cumplimiento de las disposiciones se realiza por medio de certificaciones, las
cuales son firmadas por la persona que ejerce la Rectoria.

Por otro lado, la Rectoria remite copia del oficio R-7350-2023, dirigido al Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo de Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, para informar que,
de acuerdo con lo solicitado en los “Lineamientos generales para el cumplimiento de las disposiciones
y recomendaciones emitidas por la Contraloria General de la Republica en sus informes de auditoria”,
emitidos mediante Resolucion R-DC-144-2015, el Br. José Bertali Alvarado Rojas, funcionario de
la Rectoria, es la persona designada para conformar, actualizar, custodiar, conservar y dar acceso al
expediente de cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones. Asimismo, informan que la M.Sc.
Silvia Zuriiga Mora sera el enlace de la Rectoria que dara seguimiento a las disposiciones del Informe

DFOE-CAP-IAD-00009-2023.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que estd trabajando en una propuesta para
presentarla al Organo Colegiado sobre las acciones y el plan de trabajo para lograr la implementacion de
esto.

Afiade que se le curso una consulta a la Oficina Juridica con una propuesta de como analizar la
viabilidad de esa propuesta, entonces una vez que tenga la respuesta de la Oficina Juridica presentara la
propuesta a los miembros del Organo Colegiado para asi tomar el acuerdo. Espera tener esto listo antes del
30 de noviembre de 2023, pero la Oficina Juridica estd bastante saturada de consultas y eso les ha dificultado
el avance en el analisis de la propuesta; igualmente, tendrian que remitirle a la Contraloria General de la
Repiiblica un informe de avance a la espera de remitir el acuerdo que les solicitan al Organo Colegiado.

Contintia con la lectura.
g) Aclaracion de la Vicerrectoria de Investigacion a oficio del Comité Etico Cientifico

El 7 de noviembre de 2023, la Vicerrectoria de Investigacion remite, al Consejo Universitario, el oficio
VI-7091-2023, en atencion al CEC-660-2023 y en aras de aclarar cualquier malentendido y demostrar la
integridad de los procesos que se siguen en la Vicerrectoria. Al respecto, remite una extensa explicacion
que abarca 28 paginas en las cuales plantea el problema, evidencia los hechos y se refiere al criterio legal
de la Vicerrectoria. Ademas, informa sobre las acciones adoptadas por la Vicerrectoria ante la entrada en
vigor de la Ley reguladora de investigacion biomédica N.° 9234 y su reglamento. Por ultimo, adjunta 33
documentos que respaldan la informacion.

El 9 de noviembre de 2023, la Vicerrectoria de Investigacion envia copia del oficio VI-7137-2023, dirigido al
Comité Etico Cientifico (CEC), en respuesta al oficio CEC-660-2023, documento conocido en la sesion N.°
6755 del Consejo Universitario. Al respecto, la Vicerrectoria sefiala que el 8 de noviembre del presente aiio
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en la Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) quedo claro que, por cuestiones de procedimiento,
la redaccion de un borrador de propuesta que luego seguira todos los tramites de consulta interna y externa
en el Consejo Universitario no debia consultarse al Comité Etico Cientifico ni a ninguna otra instancia, en
tanto devendria extemporanea por prematura. Ademas, rechaza, de manera categorica, que en la propuesta
de la Vicerrectoria se compromete la integridad académica al omitir la cita de obras ajenas, es decir,
que cometen plagio. Por lo anterior, solicita que se les brinde la debida disculpa con copia a todas las
personas que recibieron el oficio CEC-660-2023. Por ultimo, la Vicerrectoria manifiesta que siempre tiene
las puertas abiertas a todos los investigadores y comisiones, pues creen fielmente en el didlogo y en la
solucion de problemas siguiendo el orden y el debido proceso que implican la comunicacion bilateral, la
escucha a las partes involucradas y el oportuno derecho de defensa y respuesta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ dice que no se va a referir a este punto, porque ya lo
hicieron cuando vieron el oficio del Comité Etico Cientifico (CEC).

h) Aprobacion de modificaciones al Reglamento del Programa de Estudios de Posgrado en
Literatura

La Rectoria aprueba, con la Resolucion de Rectoria R-276-2023, promulgar y publicar en La Gaceta
Universitaria las modificaciones al Reglamento del Programa de Estudios de Posgrado en Literatura.

i) Declaratoria de interés institucional

La Rectoria, mediante la Resolucion de Rectoria R-304-2023, declara de interés institucional el proyecto
ED-3452 “Aprendizaje a lo largo de la vida: El PIAM como un espacio de educacion para el desarrollo
humano de la poblacion adulta y adulta mayor”. La declaratoria rige del 01 de enero de 2024 al 31 de
diciembre de 2024.

j) Declaratoria de interés institucional

La Rectoria, mediante la Resolucion de Rectoria R-305-2023, declara de interés institucional el EAT-
Foro Estudiantil Latinoamericano de Antropologia y Arqueologia 2024 (FELAA-Costa Rica 2024). La
declaratoria rige del 22 de julio de 2024 al 26 de julio de 2024.

k) Cancelacion de sesion de Asamblea Colegiada Representativa

La Asamblea Colegiada Representativa (ACR) envia el oficio ACR-162-2023, en relacion con el ACR-160-
2023 y el calendario de las sesiones de la Asamblea Colegiada Representativa para el cierre del Il ciclo
2023. Sobre el particular, la ACR comunica que la sesion N.° 152, programada para el 16 de noviembre del
presente afio, se cancela.

I) Comision ad hoc para emitir los Lineamientos generales de ética de la Universidad de Costa
Rica.

La Sra. Tatiana Barrantes Venegas, coordinadora de la Comision ad hoc de Etica, informa, por medio del
oficio ORH-6715-2023, que en el Informe DFOE-CAP-IF-00021-2021, emitido por la Contraloria General
de la Republica, se puso en conocimiento al sefior rector del Informe de Auditoria de Cardcter Especial
sobre la Capacidad de Gestion Financiera de la Universidad de Costa Rica, cuya disposicion 4.5 se refiere
a la divulgacion e implementacion de lineamientos para regular la medicion de la gestion de la cultura ética
y establecer el desarrollo de actividades de sensibilizacion y capacitacion sobre ética organizacional. Para
dar seguimiento a este tema, se nombro una comision ad hoc integrada por Pablo Morales Rivera, Manuel
Triana Ortiz, Rita Diaz Amador, Nadia Fonseca Chacon y la que suscribe como coordinadora, a este grupo
de personas se les asigno la tarea de emitir los Lineamientos generales de ética de la Universidad de Costa
Rica. Por otra parte, el 10 de noviembre la comision sostuvo una reunion con la seiiora Guisella Araya
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Ramirez, fiscalizadora de la Contraloria General de la Republica, y llegaron al consenso de prevenir a los
miembros del Consejo Universitario de la necesidad imperiosa de contar con una comision permanente de
ética, la cual esté integrada por los distintos sectores universitarios (administrativo, docente y estudiantil)
vy que esté a la vez dotada de recursos y personal para su buen funcionamiento. Lo anterior se fundamenta
en el hecho que esta comision ad hoc no tiene las competencias ni la capacidad de cumplir a cabalidad con
la disposicion que en lo conducente sefiala el informe. La Comision esta en disposicion de cumplir con lo
que se les encomendo, sin embargo, no puede llevar a cabo el resto de la tarea.

m) Pronunciamiento de la Sede Regional del Sur

La Sede Regional del Sur remite la nota SSur-1044-2023, dirigida al Consejo Universitario, a la Rectoria
v a las vicerrectorias, para informar que la Asamblea de Sede, en su sesion ordinaria N.° 35, del miércoles
1.° de noviembre de 2023, articulo 2, acordo redactar un pronunciamiento para instar a las autoridades
universitarias y sus oficinas coadyuvantes a que implementen acciones a favor de las personas estudiantes
universitarias provenientes de las comunidades indigenas. Como medidas proponen la revision de la
metodologia de admision a la Universidad de Costa Rica desde las condiciones de vida de los pueblos
indigenas: su nivel educativo, sus costumbres, sus tradiciones y sus derechos humanos, en aras de facilitar
su ingreso a la institucion; lo anterior incluye la creacion de sedes de aplicacion de la prueba de admision
en cada centro educativo secundario, también, revisar el sistema de becas y sus beneficios complementarios
para que contemple las necesidades de las personas provenientes de comunidades indigenas, asi como
valorar la incorporacion del aprendizaje de las costumbres y tradiciones indigenas en la docencia y la
vida estudiantil. Las propuestas que se elaboren deberan construirse a partir del didlogo con las personas
provenientes de estas comunidades. Por ultimo, solicitan una audiencia en el Consejo Universitario y el
Consejo de Rectoria para abordar el tema, en la fecha que consideren pertinente. El objetivo fundamental
de esta audiencia es proporcionar un espacio de reflexion y dialogo respecto a los elementos mencionados.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ indica que se esta gestionando directamente, con la
representacion de la Sede Regional del Sur una audiencia para abordar este importante tema.

LA SRTA. VALERIA BOLANOS se refiere a un par de elementos que se mencionan en el
pronunciamiento, porque le parece que son de mucho provecho y deberian quedar dentro de la discusion en
el Organo Colegiado.

El pronunciamiento hace referencia a varios elementos que afectan tanto el ingreso como la
permanencia de personas indigenas en la Institucion. Dicho pronunciamiento plantea, especificamente,
solicitudes a la Rectoria y al Consejo Universitario con respecto a la necesidad de revisar la metodologia
del proceso de admision a la Universidad de Costa Rica. De hecho, en la Comision de Asuntos Estudiantiles
ya se esta valorando un tipo de metodologia que permita esta revision, y considera que los insumos que en
este pronunciamiento se facilitan se podrian considerar a la hora de discutirla.

Otra de las necesidades planteadas es la revision del sistema de becas y los beneficios que se asignan a
las personas estudiantes, para que estos contemplen las situaciones especificas también de personas indigenas,
asi como elementos vinculados a la accesibilidad del propio sistema de matricula, pues es importante agregar
métodos fisicos para estos procesos y valorar la incorporacion de los principales lenguajes indigenas dentro
de las plataformas digitales que utilizan las personas estudiantes.

Entre otros elementos que solicitan, tanto a la Administracion como el Consejo Universitario, es
una institucion mas inclusiva hacia esta poblacion, que ha sido histéricamente excluida de los sistemas
educativos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ se compromete a remitir el oficio a la Comisiéon de
Asuntos Estudiantiles para que lo consideren como un insumo dentro del analisis al sistema de admision
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institucional. Opina que si es importante recibir a las personas de la Sede Regional del Sur para discutir
estrategias de como plasmar los elementos que estan en este pronunciamiento y en los elementos que el
Consejo Universitario si tiene acceso y puede incidir.

n) Invitacion a acto protocolario para firma de convenio

La Rectoria invitd, con el oficio R-7339-2023, al acto protocolario de firma de convenio entre la Universidad
de Costa Rica y la Asociacion Cruz Roja Costarricense, acto que se llevo a cabo el pasado jueves 16 de
noviembre, de 10:00 a. m. a 12:00 m. Este evento, ademas de incorporar el acto de firma, conto con diversos
espacios de exhibicion de actividades por parte de la Cruz Roja, por lo cual se extendio esta invitacion al
personal docente, administrativo y al estudiantado.

fi) Propuesta de modificacion al Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica

La Comision de Estatuto Organico (CEO) del Consejo Universitario remite la Propuesta de reforma al
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica CEO-6-2023, para publicar, en primera consulta a
la comunidad universitaria, sobre la viabilidad de incorporar en el articulo 8 del Estatuto Organico la
creacion e inclusion de la academia de docentes eméritos y emeritas, como un nuevo espacio en la estructura
organica de la Institucion. Esta propuesta se remite con el proposito de que se giren las instrucciones
respectivas para su publicacion en La Gaceta Universitaria, igualmente, para que se comunique a las
decanaturas y direcciones de las unidades académicas.

**x%4 las nueve horas y treinta minutos, entra el Lic. William Méndez. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA explica que en este momento existe una organizacion de profesores
y profesoras eméritos que se llama “Academia de Eméritos”. Agrega que no estan afiliadas todas las
personas eméritas, pero el punto de vista de quienes la conforman es no depender de un convenio entre
esa asociacion y la Universidad de Costa Rica para poder tener ese vinculo que el Estatuto Organico de
la Universidad de Costa Rica y las Politicas Institucionales permite como parte de la necesidad de contar
permanentemente con el apoyo de las personas jubiladas y, particularmente, de las personas eméritas. La
propuesta que recibieron en la Comision de Estatuto Organico fue incorporar esa figura dentro del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica; después de una amplia discusion llegaron al convencimiento
de que el término “Academia de Eméritos” no es el mas adecuado, en tanto ese concepto de “Academia”
en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica rifie con otros; entonces, hablaron de una red de
personas eméritas en la Institucion, que tiene como fin vincularlos, estatutariamente, a la Universidad.

Recuerda que este Consejo Universitario ha favorecido la participacion de las personas eméritas; en
primera instancia, el afio pasado, desde la Comision de Docencia y Posgrado, acordaron que las personas
eméritas que desarrollan parte de su actividad académica en programas de posgrados puedan participar de
las comisiones de posgrado. En segundo lugar, establecieron este afio (todavia en proceso de aprobacion)
que las personas eméritas puedan ser electas en sus asambleas para formar parte de la Asamblea Colegiada
Representativa, y este es el tercer elemento, que lo que propone la Comision de Estatuto Organico es que
se publique en primera consulta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ menciona que este articulo 8 tiene algtn listado tacito
de quiénes componen la comunidad universitaria, y dice el articulo: La Universidad de Costa Rica esta
constituida por facultades, escuelas, departamentos, secciones, sedes regionales, institutos y centros de
investigacion, estaciones experimentales, unidades especiales de investigacion y unidades de apoyo a la
investigacion, la Red Académica de docentes eméritos y eméritas y servicios administrativos y técnicos,
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ubicados en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y en otras regiones que fuesen escogidas por la
Institucion para el mejor cumplimiento de sus funciones. Informa que este seria el texto que estaria saliendo
a consulta de la comunidad universitaria.

Dice que va a revisar cual seria la mejor manera de resolver, porque pareciera que hay un pequefio
error en la forma que esté incluido en el dictamen. Continiia con el siguiente punto.

0) Aprobacion de modificaciones al Reglamento del Programa de Estudios de Posgrado en
Lingiiistica

La Rectoria aprueba, mediante la Resolucion de Rectoria R-277-2023, promulgar y publicar en La Gaceta
Universitaria las modificaciones al Reglamento del Programa de Estudios de Posgrado en Lingiiistica.

Copia CU

p) Agradecimiento por revision lingiiistica para ajustar el texto del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica con el lenguaje inclusivo de género

El Dr. Carlos Araya Leandro, coordinador de la Comision de Estatuto Organico (CEQ), remite copia
del oficio CEO-12-2023, dirigido a la ML Nicole Cisneros Vargas, filologa del Consejo Universitario;
al Dr. Antonio Leoni de Leon, director del Instituto de Investigaciones Lingiiisticas, a la Dra. Gabriela
Cruz Volio, investigadora del Instituto de Investigaciones Lingiiisticas; a la Dra. Annette Calvo Shadid,
profesora de la Escuela de Filologia, Lingiiistica y Literatura, y al Sv. Fabian Augusto Porras Matamoros,
representante de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica, en el que les expresa un
profundo agradecimiento por haber llevado a cabo la revision lingiiistica para ajustar el texto del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica con el lenguaje inclusivo de género y otras modificaciones de
forma. Ademds, por su participacion activa en algunas de las sesiones en las que el Consejo Universitario
analizo el caso. Finalmente, les reconoce el trabajo realizado, pues la Universidad de Costa Rica se nutre
de los aportes que brinda la comunidad universitaria, los cuales contribuyen a mejorar la gestion y reflejan
el espiritu, el compromiso y los valores enmarcados en los principios universitarios.

q) Adenda al convenio para la formacion de especialistas entre la Universidad de Costa Ricay la
Caja Costarricense del Seguro Social

El Programa de Posgrado en Especialidades Médicas remite copia del oficio PPEM-3194-2023, dirigido al
Sistema de Estudios de Posgrado, en el que recuerda que segun el documento R-725-2023 la adenda que
rige actualmente sobre el convenio para la formacion de especialistas entre la Universidad de Costa Rica
vy la Caja Costarricense del Seguro Social tiene vigencia hasta el 8 de diciembre de 2023 inclusive, por lo
que resulta necesario entablar conversaciones para que se valore una nueva adenda o, bien, un convenio
actualizado que se ajuste a las necesidades y posibilidades de ambas partes.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA solicita, de forma respetuosa al Dr. Gustavo Gutiérrez, un
avance en esta materia. Cuentan con un pronunciamiento por parte de la Vicerrectoria de Investigacion
y del Sistema de Estudios de Posgrado sobre las negociaciones para materializar la adenda o un nuevo
convenio, pero todavia, a pesar de haber sido enviado este oficio el 13 de noviembre de 2023, no han
recibido informacion relacionada.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ continta con la lectura.
r) Seguimiento a gestion publica

La Oficina de Contraloria Universitaria remite copia del oficio OCU-R-169-A-2023, dirigido a la Rectoria,
en atencion al oficio DFOE-CAP-17791, en el cual la Contraloria General de la Republica comunica el
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inicio del seguimiento de la gestion publica: “Prevencion de riesgos en los procesos de reclutamiento y
seleccion de personal en el sector publico”, donde la OCU participé como enlace entre la Administracion
v el Organo Contralor en dicho seguimiento. Algunas de las sugerencias planteadas son:

* Contemplar y adecuar, en lo que corresponda, el proceso de reclutamiento y seleccion a lo indicado
en la legislacion vigente que lo regula.

» Integrar en un unico sistema de informacion los procesos de reclutamiento y seleccion del personal
académico y administrativo, respetando las particularidades y los actores de cada sector.

* Valorar aspectos de las contrataciones por medio de la figura de servicios especiales.

» Seguir actualizando la pdgina de transparencia universitaria y dando trazabilidad al proceso de
reclutamiento y seleccion, con el fin de cumplir con los principios de transparencia, idoneidad, uso
eficiente de los recursos e igualdad.

Finalmente, reitera que, en conjunto con el aporte de otras dependencias especializadas en el tema, el
servicio preventivo de asesoria se emite para brindar oportunidades de mejora y seguridad juridica en la
toma de decisiones institucionales relacionadas con los procesos de reclutamiento y seleccion del personal
universitario.

***%4 las nueve horas y treinta y nueve minutos, sale el Dr. Gustavo Gutiérrez. ¥***
**x%4 las nueve horas y treinta y nueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso
Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolaios, Lic. William Méndez, Dr. German
Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veldzquez. ****

1L Solicitudes
s) Ampliacion de objeto de pase

La Comision de Docencia y Posgrado (CDP) solicita, mediante el oficio CDP-20-2023, autorizacion
para ampliar el objeto del Pase CU-59-2023, de manera que se lea de la siguiente forma: “Valorar la
modificacion a los articulos 38 y 39 del Reglamento para el reconocimiento y equiparacion de estudios
realizados en otras instituciones de educacion superior”. En esta propuesta, la CDP propone agregar el
articulo 39 como parte del analisis, pues esta relacionado con los documentos que se piden traducidos para
la equiparacion de cursos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que es una solicitud bastante sencilla de abordar:
es una ampliacion del pase para estudiar ambos articulos y garantizar una coherencia en el analisis, porque en
el articulo 39 se esta haciendo también. Hay documentos que requieren ser traducidos para la equiparacion
de cursos.

Consulta si alguien tiene preguntas o comentarios. Le cede la palabra al Ph. D. Jaime Caravaca
Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA expresa que la linea que han seguido en la Comision de
Docencia y Posgrado es facilitar el tramite mediante los recursos institucionales, asi como el conocimiento
y la experiencia de muchas de las personas académicas.
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Comparte que leyeron de forma integral todo el reglamento y estos dos articulos son los que necesitan
estar dentro de la perspectiva analitica, entonces, con base en esos razonamientos es que estan solicitando
la ampliacion del pase.

Afade que eso es educacion publica, y tiene que ver con los mecanismos que siguen tanto en el
Consejo Nacional de Rectores (Conare) como institucionalmente, pues ellos regulan para el mejor proceder
cuando se vinculan a los procesos de reconocimiento y equiparacion de grado y titulo en términos generales
de los estudios realizados en el extranjero.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderdn, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos
Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic. William Méndez, la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez. Ph. D. Ana Patricia Fumero y Dr.
German Antonio Vidaurre

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el objeto del Pase CU-59-2023, para que
se lea de la siguiente manera “Valorar la modificacion a los articulos 38 y 39 del Reglamento para el
reconocimiento y equiparacion de estudios realizados en otras instituciones de educacion superior”.

ACUERDO FIRME.
**kx%4 las nueve horas y cincuenta y tres minutos, entra la Ph. D. Ana Patricia Fumero. ****

t) Autorizacion para la compra de bienes duraderos de la Oficina de Contraloria Universitaria
por medio de Fondo de Trabajo

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) solicita, por medio de la nota OCU-715-2023, autorizacion
para iniciar, de manera urgente, los tramites respectivos para adquirir cinco ventiladores por medio
de su fondo de trabajo. Lo anterior en procura de solucionar un problema de climatizacion que viene
presentando el segundo piso de sus instalaciones; por consiguiente, es necesario e impostergable mejorar
las condiciones para el bienestar de las personas funcionarias en el ejercicio de sus labores. Con motivo
de la apertura de las nuevas obras viales adyacentes a su edificio, a una distancia no mayor a 10 metros,
no es posible lograr la adecuada ventilacion de la oficina, especialmente a partir de las 11 de la maiiana,
cuando sube la temperatura en virtud de la posicion de sol, a lo que los especialistas denominan “edificio
enfermo”, en tanto la apertura de ventanas y puertas para minimizar los efectos trae como consecuencia
exceso de contaminacion sonica y ambiental por el paso del tren y los vehiculos. Para su financiamiento,
aseguran haber recogido algunos saldos presupuestarios en varias de partidas por objeto del gasto que
permitirian adquirir esta compra urgente, que no estaba prevista en el presupuesto inicial de la OCU.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ pregunta si tienen alguna consulta respecto a esta
solicitud. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA dice que, mas que una consulta, le preocupa y le da pena que situaciones
de este tipo se presenten ante el plenario para aprobacidén. Puntualiza que deben buscar el mecanismo y
cambiar la norma para que esto sea una decision del propio contralor.
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Critica que el nivel de burocratizacion es excesivo, que la compra de unos ventiladores tenga que
aprobarse en el plenario. Reitera que desea buscar en donde esta eso estipulado de esa forma, para corregirlo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expresa que ella ha estado trabajando en eso, con el fin
de evitar el ingreso de las solicitudes en Informes de Direccidén. Coincide completamente, pero todavia se
esta buscando la forma de resolverlo con la Vicerrectoria de Administracion y la interpretacion que se le esta
haciendo al reglamento y a la autoridad sobre la cual se debe de aprobar las compras que se llevan a cabo
por medio de fondo de trabajo de la Oficina de Contraloria Universitaria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic. William Méndez, y
M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez y Dr. German Antonio Vidaurre.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con lo indicado en el oficio
OCU-715-2023, autorizar a la Oficina de Contraloria Universitaria a realizar la compra de cinco
ventiladores, por medio de su fondo de trabajo.

ACUERDO FIRME.

11 Seguimiento de Acuerdos
u) Encargo de la sesion N.° 6672-04

La Rectoria, mediante el oficio R-7135-2023, adjunta la nota VRA-6063-2023 de la Vicerrectoria de
Administracion, en la cual informa las acciones realizadas para atender el encargo de la sesion N.° 6672,
articulo 4, referente a un analisis de los diversos reglamentos y procedimientos disciplinarios, asi como de
los organos de instruccion que existen en la Universidad de Costa Rica, con el fin valorar la viabilidad de
mejoras y actualizaciones requeridas en materia disciplinaria en la Institucion. La Vicerrectoria informa
que, durante el proceso de negociacion de la Convencion Colectiva de Trabajo del ario 2022 y parte del 2023,
se incluyo en la propuesta del nuevo texto convencional un capitulo referente a la prevencion y resolucion
del conflicto. En este se recoge el interés de las partes negociadoras de articular los procedimientos
disciplinarios en la Universidad de Costa Rica como un proceso unificado. Cabe mencionar que se enfatiza
la prevencion del conflicto y la resolucion alternativa, asi como la articulacion de los procedimientos de
la Institucion y una mejora en la relacion funcional con la Junta de Relaciones Laborales. Por lo anterior,
adjunta el documento denominado Propuesta normativa para crear un procedimiento y organo director
unico en la gestion de procedimientos disciplinarios en la Universidad de Costa Rica y el Capitulo 1V de la
propuesta negociada por las partes para el instrumento colectivo de la Universidad de Costa Rica, el cual
se encuentra en proceso de revision por parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

**x%4 las nueve horas y cincuenta y siete minutos, entra el Dr. German Vidaurre. ****
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IV, Asuntos de Comisiones
v) Pases a comisiones
Comision de Estatuto Organico

* Analizar la pertinencia de modificar el inciso a) del articulo 40 del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, a efectos de que la resolucion que emite el Consejo Universitario a los
abogados de la Oficina Juridica para ejercer la representacion judicial y extrajudicial se amplie a
los abogados externos que son contratados por la Administracion para la atencion de un asunto en
concreto.

Comision de Docencia y Posgrado

* Reforma al Reglamento del régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior
para el personal docente y administrativo en servicio.

* Requerir a la Vicerrectoria de Investigacion el informe correspondiente, elabore el dictamen y lo
presente al Organo Colegiado para que este decida sobre la renovacion contractual del profesor
Franco Pupulin.

* Valorar las modificaciones al Reglamento de la Escuela de Medicina, segun el oficio EM-1157-2023.
Comision de Asuntos Juridicos

* Recurso de apelacion subsidiaria sobre cuatro trabajos del Sr. Alejandro Chacon Villalobos.

* Recurso de apelacion subsidiaria de la Sra. Maria Lourdes Pineda Castro.
Comision de Asuntos Estudiantiles

* Valorar la modificacion del Reglamento del proceso de admision mediante Prueba de Aptitud
Académica, segun el oficio R-6950-2023.

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

» Licitacion Mayor N.° 2023LY-000001-0000900001 “Compra de papel higiénico y toallas para
reaprovisionamiento del Almacén Principal segun demanda”.

V. Asuntos de la Direccion
w) Ingreso de proyectos de ley

Proyectos de ley nuevos que han ingresado para consulta de criterio institucional al 16 de noviembre de
2023

* Leyde defensa de funcionarios publicos y colaboradores en el ejercicio de sus funciones, Expediente
N.©23.958.

* Reforma al articulo 7 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y creacion del
Banhvi (Banco Hipotecario de la Vivienda), Expediente N.° 23.925.

» [Incentivo para la proteccion de la biodiversidad marinocostera (texto sustitutivo) Expediente N.°
23.555. El Consejo Universitario se pronuncio sobre el texto base de este proyecto de ley en la sesion
N.° 6741-05 del 03/10/2023, cuando acordo: Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de
la Comision Permanente Especial de Ambiente, que la Universidad de Costa Rica recomienda no
aprobar el Proyecto de Ley.
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» Ley de creacion del fondo azul de los servicios ecosistémicos marinocosteros para la conservacion y
el desarrollo economico de las zonas costeras (texto dictaminado), Expediente N.° 23.554. El Consejo
Universitario se pronuncio sobre este proyecto de ley en la sesion N.° 6703-07 del 30/05/2023,
cuando acordo. Comunicar a la Asamblea Legislativa que la Universidad de Costa Rica recomienda
aprobar el proyecto de ley.

» Ley de armonizacion del Sistema Eléctrico Nacional (texto dictaminado), Expediente N.° 23.414.
El Consejo Universitario se pronuncio sobre el texto base de este proyecto de ley en la sesion N.°
6706-10 del 08/06/2023, cuando acordo: Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la
Comision Permanente de Administracion y Gobierno, que la Universidad de Costa Rica recomienda
no aprobar el texto base del Proyecto de Ley.

* Ley para promover la participacion ciudadana en las juntas de educacion y juntas administrativas
de escuelas y colegios publicos, Expediente N.° 23.772.

ARTICULO 5

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el Dictamen CAJ-21-2023 en torno al recurso de apelacion
del profesor Ricardo Alvarado Hernandez.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita que, para abordar el conocimiento de este recurso,
suspenden la transmision de la sesion.

EL DR. JAIME CARAVACA expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

1. Mediante el Pase CU-72-2023, del 28 de julio de 2023, se le solicitd a la Comision de Asuntos Juridicos dictaminar
el siguiente caso: Recurso de apelacion presentado por el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez.

ANALISIS DEL CASO

De conformidad con el articulo 11, inciso d), del Reglamento del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-72-2023,
del 28 de julio de 2023, la Direccion del Organo Colegiado le solicito a la Comision de Asuntos Juridicos dictaminar
acerca del recurso de apelacion interpuesto por el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez, docente de la Escuela de Artes
Musicales, en contra de la calificacion otorgada por la Comision de Régimen Académico (CRA) a una obra académica
sometido a evaluacion.

El 13 de enero de 2022 mediante formulario de solicitud N.° 13609, el docente M.Sc. Alvarado Hernandez, de la
Escuela de Artes Musicales, solicito a la CRA la evaluacion de la obra académica titulada “Pura vida”, en el que posee
una participacion del 100%. Lo anterior, con el propoésito de ascender en Régimen Académico.

La CRA, en la Resolucién de Calificacion N.° 2931-36-2022, del 5 de julio de 2022, le otorgd una calificacion de 1,00
punto al considerar que el articulo posee moderada originalidad (0,25 puntos), moderada relevancia (0,25 puntos),
moderada trascendencia (0,25 puntos) y moderada complejidad (0,25 puntos).

El docente Alvarado Hernandez, por no encontrarse satisfecho con la calificacion otorgada el 5 de julio de 2022,
presento un recurso de revocatoria en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2931-36-2022, del 5 de julio de 2022;
este recurso se adjunta de manera integral al expediente, y posteriormente presentd recurso de apelacion en subsidio
en contra de la Resolucion CRA-7-2023, del 4 de mayo de 2023 (resolucion donde se le notifico el rechazé del recurso
de revocatoria).

La CRA, mediante el oficio CRA-820-2023, del 7 de junio de 2023, lo elevo al Consejo Universitario; asimismo, por
medio del Pase CU-72-2023, del 28 de julio de 2023 se transfirio a la Comision de Asuntos Juridicos para su atencion
y resolucion respectiva.
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REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Asuntos Juridicos analiz6 el recurso de apelacion del M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez, docente de
la Escuela de Artes Musicales, en la reunion del 30 de agosto de 2023 (Convocatoria CAJ-25-2023).

Luego de la revision del recurso presentado por el docente Alvarado Hernandez, de los criterios ofrecidos por las
personas especialistas consultadas y del puntaje otorgado a los rubros de originalidad, de relevancia, de trascendencia
y de complejidad, la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario concluye que el recurso de apelacion
debe acogerse y, consecuentemente, modificar el puntaje originalmente otorgado en la Resolucion de Calificacion N.°
2931-36-2022, del 5 de julio de 2022, a la obra académica: “Pura vida”, y pasar de 1,00 punto a 1,31 puntos.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Asuntos Juridicos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

I.

El 13 de enero de 2022 (solicitud N.° 13609), el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez pidié a la Comision de
Régimen Académico (CRA) evaluar la obra académica titulada: “Pura vida”, del cual posee una autoria del 100%;
lo anterior, con el proposito de ascender en Régimen Académico.

La CRA, en la Resolucion de Calificacion N.° 2931-36-2022, del 5 de julio de 2022, califico la obra “Pura vida”
con un puntaje de 1,00 punto al considerar que posee moderada originalidad, moderada relevancia, moderada
trascendencia y moderada complejidad.

Los rubros que se evaluan en los items de originalidad, relevancia, trascendencia y complejidad se detallan a
continuacion:

Moderada originalidad: La obra aporta, sistematiza o produce de manera incipiente, conocimiento o técnicas
novedosas para el area disciplinar; la obra incorpora referencias teoricas limitadas en cantidad, pero relevantes
para el campo disciplinar; la obra presenta un nivel incipiente de vinculacion transdisciplinar cuando aplique; la
obra presenta un atisbo de abordaje alternativo a la dominante dentro del campo disciplinar.

Moderada relevancia: La obra versa sobre un tema o problema conocido a nivel nacional o internacional, de interés
disciplinar, social o institucional, segiin corresponda, y la obra presenta aportes preliminares al campo de estudio
o ejercicio profesional.

Moderada trascendencia: Los aportes, problematizaciones o resultados contenidos en la obra expresan de forma
incipiente viabilidad para generar innovaciones o mejoras que van mas alla del entorno disciplinar; la obra muestra
alguna utilidad o beneficio para el campo de estudio o para poblaciones vinculadas a su produccion; la obra se
consigna en un medio de divulgacion de limitado alcance; la obra se desarrolla en un idioma que no corresponde
con el de mayor difusion y alcance para el ambito disciplinar en particular.

Moderada complejidad: La obra presenta un nivel de complejidad bajo, en tanto incorpora metodologias, estrategias
de analisis de resultados, o refleja herramientas de produccion usuales; la obra en su disefio aplica herramientas,
acciones 0 mecanismos para asegurar el cumplimiento de criterios académicos minimos, segun disciplina; la obra
presenta coherencia elemental entre su referencia teérica y la metodologia aplicada; la obra alcanza un grado de
complejidad similar al de otras publicaciones en el &mbito disciplinar o transdisciplinar.

Debido a la inconformidad con la calificacion otorgada por parte de la CRA, el M.Sc. Alvarado Hernandez interpuso
el 4 de agosto de 2022 un recurso de revocatoria en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2931-36-2022, del
5 de julio de 2022; dicho recurso se incorpora de manera integral al legajo del expediente de la persona recurrente.

La Comision de Régimen Académico (oficio CRA-1331-2022) previo al analisis del recurso de revocatoria,
de conformidad con el articulo 42 ter del Reglamento de Régimen académico y servicio docente, solicito a la
Direccion de la Escuela de Artes Musicales la designacion de dos personas especialistas para que emitieran sus
criterios, los cuales se obtuvieron en gran medida gracias a la publicacion por parte de la Vicerrectoria de Docencia
de la Circular VD-63-2020, del 15 de diciembre de 2020, y su posterior adicion del 2 de marzo de 2021.
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6.

10.

En el oficio EAM-766-2022, del 26 de octubre de 2022, la Direccion de la Escuela de Artes Musicales remitio
a la CRA los criterios solicitados de las personas especialistas, los cuales fueron analizados por la CRA y, en la
Resolucion CRA-7-2023, del 4 de mayo de 2023, se decidid rechazar el recurso de revocatoria:

Después de un andlisis pormenorizado, la Comision de Régimen Académico incorporo en su valoracion los
argumentos presentados por el docente y los criterios emitidos por los especialistas, que en su conjunto para el
caso de marras, conducen a la conviccion de esta Comision a mantener el criterio de la calificacion inicial; lo
anterior, en el tanto se constata que el documento en si presenta una estructura compuesta de un prefacio de una
pagina, tres paginas que contienen notas, analisis de estructura ritmica e instrumentacion, veinticinco planas
correspondiente a la partitura, un glosario de cinco paginas y ningun apartado en el que demuestre los criterios de
complejidad de articulo con caracteristicas académicas, es decir en donde se desarrolle objetivos, metodologia,
discusion o conclusiones sobre las toma de decisiones compositivas o conceptuales sobre la obra “Pura Vida.

Asi mismo, aunque tanto el autor como los especialistas consultados describen la obra que se analiza como de
muy alto nivel pedagogico y que ciertos elementos que posee no han sido anteriormente publicados por ningun
otro autor en la Revista en cuestion, el articulo carece totalmente de citas o referencias académicas formales que
respalden su apreciacion o cualquier apreciacion teorica del articulo.

El 8 de mayo de 2023, el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez presentd recurso de apelacion en contra de la
Resolucion CRA-7-2023, del 4 de mayo de 2023, el cual en el oficio CRA-820-2023, del 7 de junio de 2023,
se traslado al Consejo Universitario, y este, a su vez mediante el Pase CU-72-2023, del 28 de julio de 2023, lo
transfirio a la Comision de Asuntos Juridicos.

La Comision de Asuntos Juridicos en el analisis del recurso de apelacion decidid, en un primer momento y
continuando con el procedimiento establecido, homologar los criterios emitidos por las personas especialistas, con
la prosa de las ribricas general y especificas por areas académicas para la evaluacion de publicaciones y obras de
la CRA, y promediar el puntaje asignado por las dos personas especialistas a cada uno de los rubros y asignarle un
peso del 50% de la nota final de este analisis.

Posteriormente, al puntaje otorgado por las personas especialistas se le contrapuso el puntaje originalmente
otorgado por la Comision de Régimen Académico (con un peso del 50% de la nota final y su resultado se dividio
entre dos, del cual se obtuvo la calificacion que corresponde a cada obra). Se toma en consideracion que, del
resultado de esta tltima ecuacion, el recurso puede ser acogido y el puntaje ajustarse hacia el alza, o bien ouede ser
rechazado en virtud de que el puntaje resultado de la ecuacion resulte menor al otorgado por la CRA, ya que no es
viable legislar en contra o perjuicio del administrado.

Las personas especialistas ofrecieron sus criterios y en el siguiente cuadro exponen el puntaje que consideraron
pertinente otorgarles a los rubros de originalidad, de relevancia, de trascendencia y de complejidad.

Criterio de las personas especialistas

Obra Académica: “Pura vida”

Originalidad:

Especialista N.° 1: Alta 0,50 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos
Relevancia:

Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos

Trascendencia:

Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos
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Complejidad:
Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos

Total de puntaje otorgado por la persona especialista N.° 1 con que evalu6 los rubros de originalidad,
relevancia, trascendencia y complejidad corresponde a 1,25 puntos.

Total de puntaje otorgado por la persona especialista N.° 2 con que evalu6 los rubros de originalidad,
relevancia, trascendencia y complejidad corresponde a 2,00 puntos, para un total de 3,25 puntos; por lo tanto,
el promedio total del puntaje otorgado a la obra corresponde a 1,62 puntos, al que se le debe sumar 1,00
puntos otorgado originalmente por la CRA, cuyo resultado equivale a 2,62 puntos y este se divide entre dos.
Resultado: 1,31 puntos, que es la calificacion que se le debe otorgar al articulo sometido a evaluacion.

De conformidad con el procedimiento empleado por la Comision de Asuntos Juridicos para la resolucion de los
recursos de apelacion, el promedio que corresponde al puntaje general otorgado por las personas especialistas
equivale a 1,62 puntos, al que se le suma 1,00 puntos otorgados originalmente por la CRA, cuyo resultado equivale
a 2,62 puntos y este se divide entre dos, por lo que el puntaje final que corresponde asignar (dado que ambos
criterios poseen un peso del 50%) a la obra académica “Pura vida” es de 1,31 puntos. Por lo tanto, el recurso de
apelacion se debe acoger y su puntaje debe modificarse a efectos de que pase de 1,00 punto a 1,31 puntos

ACUERDA

1.

Acoger el recurso de apelacion presentado por el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez, docente de la Escuela de
Artes Musicales, en contra de la Resolucion CRA 7-2023, del 4 de mayo de 2023, y, por consiguiente, modificar el
puntaje de 1,00 puntos originalmente otorgado a la obra académica “Pura vida”, para que pase a 1,31 puntos.

Debido al valor cultural que posee la obra académica “Pura vida”, es criterio de la Comision de Asuntos Juridicos
que dicha obra sea divulgada.

Dar por agotada la via administrativa.

Notificar el resultado del presente recurso al correo electronico: RICARDOMAURICIO.ALVARADO@ucr.ac.cr

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen.

Al no haber observaciones, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente

resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime

Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic. William Méndez, Dr.
Germéan Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

2.

El 13 de enero de 2022 (solicitud N.° 13609), el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez pidi6 a la
Comision de Régimen Académico (CRA) evaluar la obra académica titulada: “Pura vida”, del
cual posee una autoria del 100%; lo anterior, con el proposito de ascender en Régimen Académico.

La CRA, en la Resolucion de Calificacion N.° 2931-36-2022, del 5 de julio de 2022, califico la
obra “Pura vida” con un puntaje de 1,00 punto al considerar que posee moderada originalidad,
moderada relevancia, moderada trascendencia y moderada complejidad.
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Los rubros que se evalian en los items de originalidad, relevancia, trascendencia y complejidad se
detallan a continuacion:

Moderada originalidad: La obra aporta, sistematiza o produce de manera incipiente, conocimiento o técnicas
novedosas para el area disciplinar; la obra incorpora referencias tedricas limitadas en cantidad, pero
relevantes para el campo disciplinar; la obra presenta un nivel incipiente de vinculacién transdisciplinar
cuando aplique; la obra presenta un atisbo de abordaje alternativo a la dominante dentro del campo
disciplinar.

Moderada relevancia: La obra versa sobre un tema o problema conocido a nivel nacional o internacional,
de interés disciplinar, social o institucional, segiin corresponda, y la obra presenta aportes preliminares al
campo de estudio o ejercicio profesional.

Moderada trascendencia: Los aportes, problematizaciones o resultados contenidos en la obra expresan de
forma incipiente viabilidad para generar innovaciones o mejoras que van mas alla del entorno disciplinar;
la obra muestra alguna utilidad o beneficio para el campo de estudio o para poblaciones vinculadas a su
produccion; la obra se consigna en un medio de divulgacién de limitado alcance; la obra se desarrolla en
un idioma que no corresponde con el de mayor difusién y alcance para el ambito disciplinar en particular.

Moderada complejidad: La obra presenta un nivel de complejidad bajo, en tanto incorpora metodologias,
estrategias de analisis de resultados, o refleja herramientas de produccién usuales; la obra en su disefio
aplica herramientas, acciones o mecanismos para asegurar el cumplimiento de criterios académicos
minimos, segun disciplina; la obra presenta coherencia elemental entre su referencia teérica y la metodologia
aplicada; la obra alcanza un grado de complejidad similar al de otras publicaciones en el Aambito disciplinar
o transdisciplinar.

Debido a la inconformidad con la calificacion otorgada por parte de la CRA, el M.Sc. Alvarado
Hernandez interpuso el 4 de agosto de 2022 un recurso de revocatoria en contra de la Resolucion
de Calificacion N.° 2931-36-2022, del 5 de julio de 2022; dicho recurso se incorpora de manera
integral al legajo del expediente de la persona recurrente.

La Comision de Régimen Académico (oficio CRA-1331-2022) previo al analisis del recurso de
revocatoria, de conformidad con el articulo 42 ter del Reglamento de Régimen académico y servicio
docente, solicité a la Direccion de la Escuela de Artes Musicales la designacion de dos personas
especialistas para que emitieran sus criterios, los cuales se obtuvieron en gran medida gracias
a la publicacion por parte de la Vicerrectoria de Docencia de la Circular VD-63-2020, del 15 de
diciembre de 2020, y su posterior adicion del 2 de marzo de 2021.

En el oficio EAM-766-2022, del 26 de octubre de 2022, la Direccion de la Escuela de Artes Musicales
remitio a la CRA los criterios solicitados de las personas especialistas, los cuales fueron analizados
por la CRAYY, en la Resolucion CRA-7-2023, del 4 de mayo de 2023, se decidié rechazar el recurso
de revocatoria:

Después de un andlisis pormenorizado, la Comision de Régimen Académico incorporo en su valoracion los
argumentos presentados por el docente y los criterios emitidos por los especialistas, que en su conjunto para
el caso de marras, conducen a la conviccion de esta Comision a mantener el criterio de la calificacion inicial;
lo anterior, en el tanto se constata que el documento en si presenta una estructura compuesta de un prefacio
de una pdgina, tres pdginas que contienen notas, andlisis de estructura ritmica e instrumentacion, veinticinco
planas correspondiente a la partitura, un glosario de cinco pdginas y ningun apartado en el que demuestre los
criterios de complejidad de articulo con caracteristicas académicas, es decir en donde se desarrolle objetivos,
metodologia, discusion o conclusiones sobre las toma de decisiones compositivas o conceptuales sobre la obra
“Pura Vida”.

Asi mismo, aunque tanto el autor como los especialistas consultados describen la obra que se analiza como de
muy alto nivel pedagogico y que ciertos elementos que posee no han sido anteriormente publicados por ningiin
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otro autor en la Revista en cuestion, el articulo carece totalmente de citas o referencias académicas formales
que respalden su apreciacion o cualquier apreciacion teorica del articulo.

El 8 de mayo de 2023, el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez present6 recurso de apelacion en
contra de la Resolucion CRA-7-2023, del 4 de mayo de 2023, el cual en el oficio CRA-820-2023, del
7 de junio de 2023, se trasladé al Consejo Universitario, y este, a su vez mediante el Pase CU-72-
2023, del 28 de julio de 2023, lo transfirié a la Comision de Asuntos Juridicos.

La Comision de Asuntos Juridicos en el analisis del recurso de apelacion decidid, en un primer
momento y continuando con el procedimiento establecido, homologar los criterios emitidos por
las personas especialistas, con la prosa de las ribricas general y especificas por areas académicas
para la evaluacion de publicaciones y obras de la CRA, y promediar el puntaje asignado por las
dos personas especialistas a cada uno de los rubros y asignarle un peso del 50% de la nota final de
este analisis.

Posteriormente, al puntaje otorgado por las personas especialistas se le contrapuso el puntaje
originalmente otorgado por la Comision de Régimen Académico (con un peso del 50% de la nota
final y su resultado se dividié entre dos, del cual se obtuvo la calificacion que corresponde a cada
obra). Se toma en consideracion que, del resultado de esta ultima ecuacién, el recurso puede ser
acogido y el puntaje ajustarse hacia el alza, o bien puede ser rechazado en virtud de que el puntaje
resultado de la ecuacién resulte menor al otorgado por la CRA, ya que no es viable legislar en
contra o perjuicio del administrado.

Las personas especialistas ofrecieron sus criterios y en el siguiente cuadro exponen el puntaje que
consideraron pertinente otorgarles a los rubros de originalidad, de relevancia, de trascendencia y
de complejidad.

Criterio de las personas especialistas

Obra Académica: “Pura vida”

Originalidad:

Especialista N.° 1: Alta 0,50 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos
Relevancia:

Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos

Trascendencia:

Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos

Complejidad:

Especialista N.° 1: Moderada 0,25 puntos
Especialista N.° 2: Alta 0,50 puntos
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Total de puntaje otorgado por la persona especialista N.° 1 con que evalué los rubros de originalidad,
relevancia, trascendencia y complejidad corresponde a 1,25 puntos.

Total de puntaje otorgado por la persona especialista N.° 2 con que evalué los rubros de originalidad,
relevancia, trascendencia y complejidad corresponde a 2,00 puntos, para un total de 3,25 puntos;
por lo tanto, el promedio total del puntaje otorgado a la obra corresponde a 1,62 puntos, al que se le
debe sumar 1,00 puntos otorgado originalmente por la CRA, cuyo resultado equivale a 2,62 puntos
y este se divide entre dos. Resultado: 1,31 puntos, que es la calificacién que se le debe otorgar al

articulo sometido a evaluacion.

De conformidad con el procedimiento empleado por la Comision de Asuntos Juridicos para la
resolucion de los recursos de apelacion, el promedio que corresponde al puntaje general otorgado
por las personas especialistas equivale a 1,62 puntos, al que se le suma 1,00 puntos otorgados
originalmente por la CRA, cuyo resultado equivale a 2,62 puntos y este se divide entre dos, por lo
que el puntaje final que corresponde asignar (dado que ambos criterios poseen un peso del 50%)
a la obra académica “Pura vida” es de 1,31 puntos. Por lo tanto, el recurso de apelacion se debe
acoger y su puntaje debe modificarse a efectos de que pase de 1,00 punto a 1,31 puntos

ACUERDA

1.

Acoger el recurso de apelacion presentado por el M.Sc. Ricardo Alvarado Hernandez, docente de
la Escuela de Artes Musicales, en contra de la Resolucion CRA 7-2023, del 4 de mayo de 2023, y,
por consiguiente, modificar el puntaje de 1,00 puntos originalmente otorgado a la obra académica
“Pura vida”, para que pase a 1,31 puntos.

Debido al valor cultural que posee la obra académica “Pura vida”, es criterio de la Comision de
Asuntos Juridicos que dicha obra sea divulgada.

Dar por agotada la via administrativa.

Notificar el resultado del presente recurso al correo electronico: RICARDOMAURICIO.
ALVARADO@ucr.ac.cr

ACUERDO FIRME.

***%4 las diez horas y diez minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y nueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes

miembros: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso
Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German
Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veldzquez. ****
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ARTICULO 6

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, somete a consideracion una modificacién
en el orden del dia para pasar a la Propuesta de Direccion CU-26-2023 referente al nombramiento
de la Direccion del Semanario Urniversidad y, posteriormente, pasar a la visita de la Oficina de
Contraloria Universitaria y de la Vicerrectoria de Administracion, cuyos representantes se referiran
a los Estados financieros y opinion de los auditores independientes, Carta de Gerencia CG 1-2022 al
31 de diciembre de 2022 y al Informe de Auditoria de Tecnologia de Informacion, al 31 de diciembre
de 2022, Carta de Gerencia CG- TI 2022.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic. William Méndez, Dr.
Germéan Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la Propuesta
de Direccion CU-26-2023 referente al nombramiento de la Direccion del Semanario Universidad vy,
posteriormente, pasar a la visita de la Oficina de Contraloria Universitaria y de la Vicerrectoria de
Administracion, cuyos representantes se referiran a los Estados financieros y opinion de los auditores
independientes, Carta de Gerencia CG 1-2022 al 31 de diciembre de 2022 y al Informe de Auditoria
de Tecnologia de Informacion, al 31 de diciembre de 2022, Carta de Gerencia CG- TI 2022.

ARTICULO 7

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, presenta la Propuesta de Direccion CU-
26-2023 referente al nombramiento de la Direccion del Semanario Universidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa
Rica, establece:

El Consejo Universitario nombrara a las personas que ocupen la direccion de los distintos medios universitarios de
comunicacion social, mediante un concurso publico convocado por la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad
de Costa Rica, a solicitud del Organo Colegiado, de conformidad con la normativa universitaria y de acuerdo con el
procedimiento establecido en este reglamento.

La persona que ocupe la direccion de los diferentes medios de comunicacion sera elegida por un periodo de cuatro arios
y puede ser reelecta por un periodo igual por una unica vez. Las personas podran ser removidas de estos cargos por el
Consejo Universitario, de acuerdo con el debido proceso.

2. Enlasesion N.°. 6300, articulo 4, del 13 de agosto del 2019, el Consejo Universitario acordo:

1. De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social,
nombrar a la M.Sc. Laura Martinez Quesada como directora del Semanario Universidad por un periodo
de cuatro ajios.
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2. Encargar a la Direccion para que gestione las fechas del nombramiento de la M.Sc. Laura Martinez e
informe a este Organo Colegiado.
3. El Consejo Universitario en la sesion N.° 6723, articulo 4, del 15 de agosto de 2023, dispuso:

1. Nombrar de forma interina a la M.Sc. Laura Martinez Quesada en el cargo de la Direccion del Semanario
Universidad, cuyo nombramiento tendrad vigencia a partir del dia 26 de agosto de 2023 y que expirard
cuando se efectiie el nombramiento definitivo previsto por el articulo 8 del Reglamento general del Sistema
de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

La Direccion del Consejo Universitario, mediante el oficio CU-1563-2023, del 5 de septiembre de 2023, solicitd a
la Oficina de Recursos Humanos proceder con la elaboracion del aviso o cartel con la finalidad de publicar, lo antes
posible, el concurso para el nombramiento de la persona que ocupara la Direccion del Semanario Universidad.

El Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica define el
procedimiento que debe aplicarse para la eleccion de las personas que ocuparan la direccion de los distintos medios
de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica. En relacion con las etapas dispone:

FASE DESCRIPCION RESPONSABLE
Reclutamiento y selecciéon técnica de la | Oficina de Recursos Humanos.
Fase 1 . .
ndmina de elegibles.
Fase 2 Revision de calificaciones y validacion de la | Direccion del Consejo
némina preliminar. Universitario.
Conformacion de la terna. Plenario del Consejo
Fase 3 . I
Universitario.
Fase 4 Eleccion de la persona que dirigird un medio | Plenario del Consejo
universitario de comunicacion social. Universitario.

El concurso publico fue anunciado en el Boletin N.° ORH-CU-1-2023 y se mantuvo vigente durante el periodo
comprendido entre el 9 y el 13 de octubre de 2023. Este concurso se publico en el periodico La Nacion, del 8 de
octubre de 2023, ademas se mantuvo publicado en la pagina web de la Oficina de Recursos Humanos durante el
periodo de vigencia.

Al cierre del concurso se contabilizaron dos ofertas laborales por parte del M.Sc. Mauricio Herrera Ulloa y la
M.Sc. Laura Martinez Quesada.

La Oficina de Recursos Humanos, mediante el oficio ORH-6346-2023, del 26 de octubre de 2023, comunico al
M.Sc. Herrera Ulloa lo siguiente:

Conforme a lo que establece el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, se llevo a cabo la revision de los atestados en la Fase I del proceso de seleccion.

Lamentablemente, tras una cuidadosa evaluacion de su perfil, se determino que no cumple con el requisito
académico especificado en el Boletin del concurso, el cual solicitaba un titulo de licenciatura (o bachillerato y
maestria)

en el campo del Periodismo, o un titulo de bachillerato en Periodismo junto con una licenciatura en Comunicacion
Colectiva.

Si bien su titulo de bachillerato universitario indica "Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva,
Universidad de Costa Rica, 1992", sus dos maestrias se encuentran en el campo de las Ciencias Politicas:
"Maestria en Ciencias Politicas, Universidad de Costa Rica, 2003" y "Maestria Profesional en Ciencias Politicas,
Universidad de Costa Rica, 2023".

La Oficina de Recursos Humanos, por medio del oficio ORH-6381-2023, del 30 de octubre de 2023, da respuesta
al M.Sc. Mauricio Herrera Ulloa ante una revision solicitada'. Al respecto esa oficina indico:

1

Externo-ORH-3278-2023. Correo elctronico del 27 de octubre de 2023.
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I1.

Le agradezco que haya tomado el tiempo de compartir los detalles sobre su maestria en Periodismo de la
Universidad de Barcelona, Espariia, y su asociacion conjunta con la Universidad de Columbia en Nueva York.
Apreciamos su aclaracion y reconocemos la importancia de estos aspectos en su perfil académico.

Para garantizar la precision y completitud de nuestro proceso de evaluacion, requerimos copia de los tramites de
convalidacion de ambos titulos mencionados.

Lo anterior por cuanto se procedio a revisar la informacion que usted remitio durante el periodo del concurso y no
se visualiza esta informacion que como usted comprenderd, serd de gran utilidad para el andlisis de su solicitud.

La Oficina de Recursos Humanos, por medio del oficio ORH-6678-2023, del 13 de noviembre de 2023, informd
a la Direccion del Consejo Universitario que la revision solicitada por el M.Sc. Mauricio Herrera Ulloa, en oficio
Externo-ORH-3278-2023, fue atendida mediante el oficio ORH-6381-2023, y que transcurridos 10 dias, le
comunico que no hay apelacion a lo indicado en el oficio ORH-6381-2023.

La Oficina de Recursos Humanos por medio del oficio ORH-6348-2023, del 26 de octubre de 2023, remiti6 a la
Direccion del Consejo Universitario la calificacion obtenida por la M.Sc. Laura Martinez Quesada para dar por
cumplida la etapa 1 del procedimiento para la eleccion de las personas que ocuparan la direccion de los distintos
medios de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica. Segun esa Oficina la M.Sc. Laura Martinez
Quesada es elegible para el puesto y obtiene la calificacion que se presenta a continuacion?.

Cédula

Nombre de
la persona
postulante

Calificaciéon
en experiencia
(45%)

Calificacion obtenida en
formacion académica
adicional (25%)

Calificacion
total (70%)

Validado
(Si/No)

106810871

Laura Martinez
Quesada

45,00 %

10,00 %

55,00 %

Si

12.

De conformidad con lo establecido en los puntos 4 y 5 del procedimiento antes citado, la Direccion del Consejo
Universitario realizé la verificacion y validacion de la experiencia y formacion académica de la persona enviada
en la nomina preliminar por parte de la Oficina de Recursos Humanos. Con base en lo anterior se tienen cumplidas
las Fases 1 y 2 del proceso. Por lo anterior, corresponde a este Organo Colegiado continuar con las Fases 3
y 4 del procedimiento para la eleccion de la persona que ocupara la Direccién del Semanario Universidad. Al
contar con una sola candidata se procede a presentar al plenario la candidatura indicada para que pueda valorar y
posteriormente proceder con la eleccion correspondiente segun la Fase 4 del procedimiento indicado.

ACUERDA

I.

Dar por cumplidas las Fases 1 y 2 del procedimiento para la eleccion de las personas que ocuparan la direccion
de los distintos medios de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica.

Continuar con las Fases 3 y 4 del procedimiento antes mencionado y concluir con el nombramiento de la persona
que ocupara la Direccion del Semanario Universidad.”

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen.

EL DR. CARLOS ARAYA informa que recibi6 un correo electronico del periodista Mauricio Herrera

Ulloa, quien particip6 en el concurso y no clasificé por las circunstancias que sefial6 la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez. Desea leer parte de ese correo electronico para que conste en actas.

El correo del sefior Herrera, dice: estoy quedando fuera del concurso, aunque fui director del

Semanario, con resultados muy positivos en mi gestion que constan asi en actas del Consejo Universitario.

Tengo un bachillerato en Comunicacion de la Universidad de Costa Rica; una maestria en Periodismo

en un programa presencial de 1.050 horas, en la Universidad de Barcelona, fundada en 1450 y una de las
mejores ranqueadas en Europa; una maestria en Ciencias Politicas de la Universidad de Costa Rica y una

2

Véase en anexo el detalle de cada evaluacion.
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especialidad en curso en mercadeo digital también de la Universidad de Costa Rica. Soy egresado de la
Licenciatura en Periodismo de la Universidad de Costa Rica, tengo 30 afios de experiencia, mas una docena
de premios nacionales e internacionales en Periodismo, y atn asi no califiqué para este concurso.

La dificultad del concurso estiba en varios aspectos, por ejemplo, la convocatoria fue abierta solo cinco
dias habiles y naturales, de lunes a viernes, periodo muy corto para la cantidad de atestados y certificaciones
que se solicitan, algunas de esas certificaciones como la del Colegio de Periodistas, tarda de tres a cinco
dias para ser expedida, ademas de las certificaciones de tiempo laborado en diferentes organizaciones que
suelen tomar dias. También los requisitos, pedian licenciatura en Periodismo o maestria en Periodismo, con
un titulo acreditado ante Conare.

Esas parecieran ser las razones que me excluyen, porque por razones burocraticas, mi titulo no ha
sido reconocido por Conare pues es una titulacion propia de dos universidades; Barcelona y Columbia
en Nueva York, y un titulo oficial firmado por el Rey de Espafia, debido a ese inconveniente, toda mi
experiencia y formacion profesional, que yo hubiera deseado poner al servicio de la Universidad de Costa
Rica; descartada ad portas, y no se me permite avanzar en el proceso.

En el 2013, pude ocupar la Direccion del Semanario Universidad, que en aquel momento, estaba en
una situacion agonica, y reconvertirlo, en un importante motor de debate ¢ informacion nacional.

El Semanario tiene hoy nuevos retos, y es importante garantizarle su relevancia actual y futura.

Desconoce si el periodo de un concurso de tanta relevancia, efectivamente, es de lunes a viernes;
si es asi, deberian tomar cartas en el asunto porque no se trata de que se quede entre ellos y que nadie se
dé cuenta; todo lo contrario, la intencion deberia ser darle la mayor publicidad posible. Un concurso de
antecedentes, por ejemplo, para el nombramiento de un docente en régimen académico sale publicado en el
Semanario Universidad, en diferentes medios y los periodos son mucho mas prolongados que una semana,
posiblemente sean de un mes, para presentar documentos —en el entendido de que se requiere tiempo para
obtener la documentacion necesaria—. Solo aprovechando el correo del sefior Herrera, no le consta que haya
sido asi de lunes a viernes, pero insiste que deben reconsiderar y revalorar si es el tiempo adecuado para una
convocatoria a nivel nacional o si lo que pretenden es que se quede a lo interno de la Institucion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ atiende la observacion que hace el Dr. Araya.

Le parece que la razon por la que la Oficina de Recursos Humanos no recibe los atestados del sefior
Mauricio Herrera Ulloa es por el tramite del reconocimiento del titulo. Aclara que eso ni aunque se hubiera
publicado este cartel durante un mes se hubiera logrado porque este es un tramite que toma su tiempo, es un
tramite que tiene un proceso. Cuando recibio el correo electronico que le compartio el Dr. Araya, consulto
a la Oficina de Recursos Humanos y la respuesta que recibio es esta; es decir, el problema principal de los
atestados del sefior Herrera fue el titulo, pues no cumple con el requisito de titulacion que se solicita en el
cartel, no habia forma de subsanarlo en ese sentido.

Comparte la informacion porque esa parte del tramite estd en manos de la Oficina de Recursos
Humanos, no de este Organo Colegiado. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA aclara que ¢l no conoce al sefior Mauricio Herrera y que si se lo topara hoy
a la salida del Consejo Universitario no sabria quién es.

Plantea que no esta en una posicion de defensa del senor Herrera, sino que le parece que cinco dias
para un concurso de esa envergadura es muy poco tiempo y, efectivamente, al sefior Herrera no le hubiese
dado tiempo de convalidar su titulo, pero de pronto a otras personas les hubiese dado tiempo de presentar
los atestados y tendrian mas opciones para escoger.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE manifiesta que ¢l le hizo un comentario a la M.Sc. Velazquez en una
linea similar, pues le llama la atencién que un concurso para un puesto como la Direccion del Semanario
Universidad, con el renombre que tiene, solo fuera una o dos personas postulantes. Esperaba mas bien una
gran afluencia de candidatos y candidatas, no puede pensar que en el gremio no haya suficientes personas
que califiquen y que quieran esto —lo mismo pensaria para otros puestos que han salido en la Universidad—.
Anade que lo tinico que puede pensar es que tengan algiin problema, ya sea en la definicion del cartel o en
el proceso como tal, pero esperaba que sucediera lo mismo que en otros espacios, como cuando nombraron
para la Junta Directiva de la Jafap, que decian: “jqué decision tan dificil!”, porque tenian que escoger entre
seis o siete personas muy buenas; en este caso, solo tienen una persona, y ahi es donde le llama la atencion.

Dice que el concurso deberia redisefiarse o pensarse de otra manera, pero no cree que para la Direccion
del Semanario Universidad no se haya generado una buena convocatoria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ desea referirse al periodo del concurso. Explica que
deberian valorar una modificacion a ese reglamento, en el anexo 1, en su articulo 8, Postulaciones, dice:
Quienes se postulen deben presentar, durante los cinco dias indicados como periodo de inscripcion en el
cartel, los documentos ante la Oficina de Recursos Humanos. Al entregar la documentacion, cada postulante
debe indicar un medio electronico para recibir comunicaciones oficiales. La Oficina de Recursos Humanos
entregara un comprobante de recepcion de los documentos; es decir, expresamente se establece ese periodo,
entonces, si pensaran que ese periodo que no es el adecuado, y quieren hacer un esfuerzo mayor para recibir
mas postulantes, deberian hacer una modificacion en el reglamento.

EL DR. CARLOS PALMA concuerda con las dos apreciaciones de los colegas porque, en varias
ocasiones, periodistas le han manifestado el interés de trabajar en la Universidad de Costa Rica, precisamente
porque es una prensa escrita, radial totalmente independiente y pueden ejercer con una mayor libertad
todo su trabajo profesional, por lo que considera que al haber recibido nada mas dos personas, hay alguna
debilidad; ahi fall6 algo: el plazo o la divulgacion, porque no ve a esas dos personas Unicamente participado.

Agrega que hay muchos profesionales en periodismo que, en estos momentos, por la coyuntura que
tiene el pais, podrian estar interesados en la Universidad de Costa Rica; entonces, pregunta si esto se puede
ampliar; si ya el periodo paso o si se puede hacer una suspension y ampliar el periodo; esto con el fin de
alcanzar mayor representacion de personas candidatas.

Consulta si saben cudl fue la divulgacion que se le realizo; si fue suficientemente cubierta, porque es
importante que un proceso de estos —de tanta relevancia para la Universidad de Costa Rica y para el pais—
lamenta que no hayan tenido los suficientes candidatos y candidatas, de tal manera que piensa que si algo
pueden hacer antes de cerrarse el periodo estaria dispuesto a que se hiciera el esfuerzo.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO menciona que podrian empezar con un acuerdo para revisar
en el reglamento el tiempo, y asi dejar eso habilitado para la proxima vez. Asimismo, hacer un pase a la
Comision, lo que seria uno de los primeros pasos para subsanar, y dar mucho mayor tiempo para los otros
puestos que vienen para ser electos.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA hace alusion a la consulta del Dr. Carlos Palma. Le parece
que si tuvo bastante divulgacion, porque muchos de los miembros de este Organo Colegiado recibieron
mensajes por parte de instancias externas, sindicatos, representantes de universidades publicas externas
a la Universidad de Costa Rica, asociaciones comunales de desarrollo, etc. Repite que algunos recibieron
comunicaciones, lo cual quiere decir que la convocatoria, evidentemente, tuvo un proceso de divulgacion
que extrapolo las fronteras de la misma Universidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al Dr. Carlos Araya.
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EL DR. CARLOS ARAYA detalla que €l recibid varios correos electronicos, como lo sefiala el Dr.
Caravaca, y la verdad los vio con bastante desagrado, porque todos hacen referencia a una sola persona;
entonces, no cree que sea producto de la divulgacion del concurso, porque haria referencia a otros aspectos,
pero se tratan solamente de una persona, quien es la inica persona candidata a ocupar el puesto.

Puntualiza que, antes de votar esto, por lo menos tengan conocimiento de cuéles fueron los medios
por los cuales se publicé el concurso. Pregunta como se hizo ese concurso publico al que hace referencia el
articulo 8 de dicho reglamento, porque si se publico en un sitio web nada mas (a lo interno de la Universidad)
€s0 no es un concurso publico. ;Se divulgd en el Semanario Universidad?, ;se publicé un anuncio?

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ aclara que les mencioné el articulo 8, pero se refiere al
articulo 8 del procedimiento, que esta en el anexo 1 del reglamento.

Seguidamente, lee el considerando seis que dice: e/ concurso publico fue anunciado en el Boletin N.°
ORH-CU-1-2023 y se mantuvo vigente durante el periodo comprendido entre el 9 y el 13 de octubre de
2023. Este concurso se publico en el periodico La Nacion, del 8 de octubre de 2023, ademds se mantuvo
publicado en la pagina web de la Oficina de Recursos Humanos durante el periodo de vigencia. Agrega que
esta fue la publicacion que recibio el concurso.

Detalla que esto es un proceso, un procedimiento que esta estructurado y establecido en el reglamento
y se estd siguiendo tal como lo estipula el anexo del Reglamento general del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica. Explica que este es un proceso compuesto de cuatro
fases: la Oficina de Recursos Humanos se encarga de la fase 1, y a esta Direccion llega a partir de la fase
2, cuando se revisan los atestados de las candidaturas que remite la Oficina de Recursos Humanos; lo
que tienen que hacer en este momento es presentarles en qué parte del proceso estan y qué es lo que han
completado para poder conocer en el plenario las fases 3 y 4.

Explica que la fase 3 se refiere a la conformacion de la terna —como solo tienen una persona candidata,
pasarian directamente a hacer una entrevista, o el mecanismo que el Organo Colegiado defina para conocer
a la persona candidata, y luego, proceder al proceso de eleccion.

Informa que ella lo que somete a consideracion es el siguiente acuerdo: Dar por cumplidas las Fases
1y 2 del procedimiento para la eleccion de las personas que ocuparan la direccion de los distintos medios
de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica, y el siguiente acuerdo seria: Continuar con las
Fases 3y 4 del procedimiento antes mencionado y concluir con el nombramiento de la persona que ocuparda
la Direccion del Semanario Universidad.

Menciona que esas son las propuestas de acuerdo. Cede la palabra al Dr. Palma.

EL DR. CARLOS PALMA pide que le recuerden si tienen un periodo en el que estan obligados a
proceder con el nombramiento, para determinar si deben seguir el proceso dados los tiempos que establece
el nombramiento, si ya estan en el limite.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ puntualiza que en los primeros considerandos les
menciond que el nombramiento por los cuatro afios de la M.Sc. Laura Martinez Quesada concluy6 en
agosto. Dice que les informd a principios de setiembre que por el cambio de la jefatura del Centro de
Informacion y Servicios Técnicos (CIST) no alertaron a tiempo los tres meses que se necesitan para todo
el procedimiento, entonces, en setiembre tomaron el acuerdo de prorrogar el nombramiento de la M.Sc.
Martinez por el periodo necesario, hasta completar el proceso de eleccion, por lo que este acuerdo no tiene
una fecha, o sea, no tiene un plazo para que concluya.

EL DR. GERMAN VIDAURRE amplia la pregunta del Dr. Palma, y menciona que él también tenia
duda en ese sentido porque en el caso del nombramiento de la Gerencia de la Jafap se habia iniciado un
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proceso, inclusive la Junta Directiva contratd una empresa para el concurso, pero de la némina se les dijo
que no estaban de acuerdo, que habia problemas, y el proceso se suspendid en ese momento.

Tiene duda con lo que dice el Dr. Palma, cual es la potestad o la capacidad que el Organo Colegiado
tiene como para decir “estdn de acuerdo o no estan de acuerdo”; siente que falta algo, la ndmina es muy
pequena, es decir, esa parte legal. En el caso de la Gerencia de la Jafap ocurrid y el proceso se detuvo en esa
fase. Pregunta si puede ocurrir algo similar en este caso.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ responde al Dr. Palma y al Dr. Vidaurre. Hace la
observacion de que tienen que asegurarse, en todas direcciones, que el reglamento se aplique; entonces, si
ellos toman la decision de devolver esto porque quisieran tener mas candidatos, estarian actuando en contra
del mismo procedimiento que ha sido aprobado por el Consejo Universitario, por lo que deben tener mucho
cuidado de cual seria la decision que vayan a tomar.

EL DR. CARLOS PALMA anade que su pregunta iba en otro sentido, no en el sentido de atrasar, sino
mas bien si el plazo vencid y que no se considere la persona que actualmente estd, como una renovacion
inmediata, precisamente por haberse cumplido el plazo, entonces, por eso era la situacion expuesta. Sefiala
que algo asi pasé también en la Jafap, entonces su consulta era precisamente por eso, porque desconoce los
aspectos juridicos y si la directora actual tiene una renovacion automatica en ese puesto.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que no seria ese el caso porque este es el acuerdo
que se tomo en setiembre, lo que dice es: nombrar de forma interina a la M.Sc. Laura Martinez Quesada en
el cargo de la Direccion del Semanario Universidad, cuyo nombramiento tendra vigencia a partir del dia
26 de agosto de 2023 y que expirard cuando se efectue el nombramiento definitivo previsto por el articulo
8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica;
entonces, en realidad no tiene establecido un plazo, en este momento, ella estd nombrada en forma interina
mientras se hace este proceso que estan analizando en este momento.

El procedimiento también establece que esto se debe iniciar tres meses antes de terminado el proceso
y estan al limite de esos tres meses; se supone, porque esto fue tomado en agosto y ya estan en noviembre,
que este mes deberian concluir este tema.

Manifiesta que sometera a votacion los acuerdos tal como los presento. Insiste en que deben tener
cuidado porque, como se esta siguiendo un procedimiento establecido, ampliar el tiempo podria generar
un problema por un reclamo por parte de la persona oferente, pues se esta aplicando el reglamento v, si se
amplia, podia generar alguna situacion particular.

LA Ph. D. ANA PATRICIA FUMERO pregunta que si se podria agregar aqui la revision del
procedimiento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ dice que podrian redactar un tercer acuerdo que sea
realizar un pase a la Comision de Investigacion y Accidon Social, para que revise el procedimiento anexo al
Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacidon Social de la Universidad de Costa Rica.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ reitera que van a dejarlo en la Comisién de Investigacion
y Accidn Social, porque en este momento esta revisando el Reglamento general del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica, y podrian valorar si se incorpora hasta en esa misma
revision.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6n, Ph. D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolaiios, Lic. William Méndez, Dr.
Germéan Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Elarticulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad
de Costa Rica, establece:

El Consejo Universitario nombrard a las personas que ocupen la direccion de los distintos medios universitarios
de comunicacion social, mediante un concurso publico convocado por la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Costa Rica, a solicitud del Organo Colegiado, de conformidad con la normativa universitaria
y de acuerdo con el procedimiento establecido en este reglamento.

La persona que ocupe la direccion de los diferentes medios de comunicacion serad elegida por un periodo de
cuatro aiios y puede ser reelecta por un periodo igual por una tinica vez. Las personas podrdn ser removidas
de estos cargos por el Consejo Universitario, de acuerdo con el debido proceso.

2. En la sesion N.° 6300, articulo 4, del 13 de agosto del 2019, el Consejo Universitario acordé:

1. De conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion
Social, nombrar a la M.Sc. Laura Martinez Quesada como directora del Semanario Universidad por
un periodo de cuatro aiios.

2. Encargar a la Direccion para que gestione las fechas del nombramiento de la M.Sc. Laura Martinez
e informe a este Organo Colegiado.

3. El Consejo Universitario en la sesion N.° 6723, articulo 4, del 15 de agosto de 2023, dispuso:

1. Nombrar de forma interina a la M.Sc. Laura Martinez Quesada en el cargo de la Direccion del
Semanario Universidad, cuyo nombramiento tendrd vigencia a partir del dia 26 de agosto de 2023 y
que expirard cuando se efectiie el nombramiento definitivo previsto por el articulo 8 del Reglamento
general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

4. La Direccién del Consejo Universitario, mediante el oficio CU-1563-2023, del 5 de septiembre de
2023, solicitéo a la Oficina de Recursos Humanos proceder con la elaboracion del aviso o cartel
con la finalidad de publicar, lo antes posible, el concurso para el nombramiento de la persona que
ocupara la Direccion del Semanario Universidad.

5. El Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa
Rica define el procedimiento que debe aplicarse para la eleccion de las personas que ocuparan
la direccion de los distintos medios de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica. En
relacion con las etapas dispone:

FASE DESCRIPCION RESPONSABLE

Fase1 | Reclutamiento y seleccion técnica de la | Oficina de Recursos Humanos.
nomina de elegibles.

Fase 2 | Revision de calificaciones y validacion de | Direccion del Consejo Universitario.
la nomina preliminar.

Fase 3 | Conformacion de la terna. Plenario del Consejo Universitario.
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6.

10.

11.

Fase 4 | Eleccion de la persona que dirigirda un | Plenario del Consejo Universitario.
medio universitario de comunicacion
social.

El concurso publico fue anunciado en el Boletin N.° ORH-CU-1-2023 y se mantuvo vigente
durante el periodo comprendido entre el 9 y el 13 de octubre de 2023. Este concurso se public6 en
el periédico La Nacion, del 8 de octubre de 2023, ademas se mantuvo publicado en la pagina web
de la Oficina de Recursos Humanos durante el periodo de vigencia.

Al cierre del concurso se contabilizaron dos ofertas laborales por parte del M.Sc. Mauricio Herrera
Ulloa y la M.Sc. Laura Martinez Quesada.

La Oficina de Recursos Humanos, mediante el oficio ORH-6346-2023, del 26 de octubre de 2023,
comunicé al M.Sc. Herrera Ulloa lo siguiente:

Conforme a lo que establece el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica, se llevo a cabo la revision de los atestados en la Fase 1 del proceso de seleccion.

Lamentablemente, tras una cuidadosa evaluacion de su perfil, se determino que no cumple con el requisito
académico especificado en el Boletin del concurso, el cual solicitaba un titulo de licenciatura (o bachillerato y
maestria) en el campo del Periodismo, o un titulo de bachillerato en Periodismo junto con una licenciatura en
Comunicacion Colectiva.

Si bien su titulo de bachillerato universitario indica “Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva,
Universidad de Costa Rica, 19927, sus dos maestrias se encuentran en el campo de las Ciencias Politicas:
“Maestria en Ciencias Politicas, Universidad de Costa Rica, 2003” y “Maestria Profesional en Ciencias
Politicas, Universidad de Costa Rica, 2023”.

La Oficina de Recursos Humanos, por medio del oficio ORH-6381-2023, del 30 de octubre de 2023,
da respuesta al M.Sc. Mauricio Herrera Ulloa ante una revision solicitada’. Al respecto esa oficina
indico:

Le agradezco que haya tomado el tiempo de compartir los detalles sobre su maestria en Periodismo de la
Universidad de Barcelona, Espafia, y su asociacion conjunta con la Universidad de Columbia en Nueva York.
Apreciamos su aclaracion y reconocemos la importancia de estos aspectos en su perfil académico.

Para garantizar la precision y completitud de nuestro proceso de evaluacion, requerimos copia de los tramites
de convalidacion de ambos titulos mencionados.

Lo anterior por cuanto se procedio a revisar la informacion que usted remitio durante el periodo del concurso
y no se visualiza esta informacion que como usted comprenderd, serd de gran utilidad para el andlisis de su
solicitud.

La Oficina de Recursos Humanos, por medio del oficio ORH-6678-2023, del 13 de noviembre
de 2023, informo6 a la Direccion del Consejo Universitario que la revision solicitada por el M.Sc.
Mauricio Herrera Ulloa, en oficio Externo-ORH-3278-2023, fue atendida mediante el oficio ORH-
6381-2023, y que transcurridos 10 dias, le comunico que no hay apelacion a lo indicado en el oficio
ORH-6381-2023.

La Oficina de Recursos Humanos, por medio del oficio ORH-6348-2023, del 26 de octubre de
2023, remitié a la Direccion del Consejo Universitario la calificacion obtenida por la M.Sc.
Laura Martinez Quesada para dar por cumplida la etapa 1 del procedimiento para la eleccion
de las personas que ocuparan la direccion de los distintos medios de comunicacion social de la
Universidad de Costa Rica. Segun esa oficina, la M.Sc. Laura Martinez Quesada es elegible para
el puesto y obtiene la calificacion que se presenta a continuacion®.

3
4

Externo-ORH-3278-2023. Correo electronico del 27 de octubre de 2023.
Véase en anexo el detalle de cada evaluacion.
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12.

Cédula Nombre de Calificacion Calificacion Calificacion | Validado
la persona en experiencia obtenida en total (70%) (Si/No)
postulante 45%) formacion
académica
adicional (25%)

106810871 Laura Martinez 45,00 % 10,00 % 55,00 % Si
Quesada

De conformidad con lo establecido en los puntos 4 y S del procedimiento antes citado, la Direccion del
Consejo Universitario realizé la verificacion y validacion de la experiencia y formacion académica
de la persona enviada en la némina preliminar por parte de la Oficina de Recursos Humanos. Con
base en lo anterior se tienen cumplidas las fases 1 y 2 del proceso. Por lo anterior, corresponde
a este Organo Colegiado continuar con las fases 3 y 4 del procedimiento para la elecciéon de la
persona que ocupara la Direccion del Semanario Universidad. Al contar con una sola candidata se
procede a presentar al plenario la candidatura indicada para que pueda valorar y posteriormente
proceder con la eleccion correspondiente segiin la fase 4 del procedimiento indicado.

ACUERDA

1.

Dar por cumplidas las fases 1y 2 del procedimiento para la eleccion de las personas que ocuparan
la direccion de los distintos medios de comunicacion social de la Universidad de Costa Rica.

Continuar con las fases 3 y 4 del procedimiento antes mencionado y concluir con el nombramiento
de la persona que ocupara la Direccion del Semanario Universidad.

Hacer un pase a la Comision de Investigacion y Accion Social para valorar la revision del
procedimiento anexo al Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la
Universidad de Costa Rica.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las once horas y diecisiete minutos, entran el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor, el MA

Jorge Padilla Zuiiiga, la MAFF Laura Miranda Hernandez de la Oficina de la Contraloria Universitaria,
la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera y la Ing. Heilyn Pacheco
Rodriguez del Centro de Informatica. ****

**x%4 las once horas y diecisiete minutos, entra la magistra Carolina Solano Vanegas, asesora de la

Unidad de Estudios. ****
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ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe al MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; al Jorge Padilla Zaiiga
y la MAFF Laura Miranda Hernandez, funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria; a la
MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera, y al MTI Henry Lizano
Moray ala Ing. Heilyn Pacheco Rodriguez, personas funcionarias del Centro de Informatica, quienes
se referiran a los Estados financieros y opinion de los auditores independientes, Carta de Gerencia CG
1-2022 al 31 de diciembre de 2022 y el Informe de Auditoria de Tecnologia de Informacion, al 31 de
diciembre de 2022, Carta de Gerencia CG- TI 2022.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ les da la bienvenida. Indica que estan restringidos con el
tiempo, de manera que les solicita que sean muy concretos en la presentacion y que cuentan con 30 minutos,
con el fin de que les dé tiempo a los miembros del Organo Colegiado para intervenir en la exposicion.

MBA GLENN SITTENFELD: —La Oficina de Contraloria Universitaria presenta dos opiniones
técnicas, una sobre los Estados financieros y la Carta de Gerencia emitida por opinién de los auditores
independientes, Despacho Carvajal & Colegiados, y la otra la opinion técnica es sobre el Informe de

Tecnologias de Informacion, que también presentd este mismo despacho. Se hicieron mediante oficios
OCU-R-86-2023 y OCU-R-095-A-2023.

“Criterio sobre los Estados Financierosy Opinion de los Auditores
Independientes” y la “Carta de Gerencia CG-1-2022”

VER OCU-R-086-A-2023 :
UNIVERSIDAD DE Contraloria
COSTARICA 1 de junio de 2023 ‘%2%-‘ Universitaria

| Contralorfa Universitaria

‘ Tipo de Opinion emitida por los Auditores Externos Despacho Carvajal
& Colegiados, Contadores Publicos Autorizados

Aspectos que limitan la opinion:

1. La UCR no esta aplicando en forma consistente y generalizado el marco contable
solicitado al sector publico (NICSP).

2. No se ha registrado, el pasivo ido porv i ladas pendi de disfrute
de vacaciones y la cesantia por pagar a personas fi i ias en el de su retiro
(al 31/12/2022).

Sobre este tema, la OCU ha aportado algunas observaciones en oficios OCU-R-103-2018, OCU-R-093-2019, OCU-R-199-2020,
OCU-R-144-A-2021 y OCU-R-203-A-2023
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Los auditores externos emitieron una opinion con salvedad, basicamente por dos puntos: uno, con
el marco contable de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), que
todavia la Universidad de Costa Rica, a diciembre 2022, no habia implementado este marco contable; y la
otra, con respecto a los pasivos, los auditores sefialan que, con el tema de las vacaciones acumuladas, hay
mas de dos periodos que no se establece, de acuerdo con la NICSP, el pasivo correspondiente a la Cesantia
cuando las personas funcionarias se jubilan o se retiran; entonces, tampoco esta ese registro y, de acuerdo
con los principios contables, debe registrarse y revelarse en los estados financieros para que estos muestren
la realidad de cual es la situacion de la Institucion, no solo con los activos, sino también con sus pasivos
corrientes.

| Contraloria Universitaria

Hallazgos de control Interno

O Las debilidades de control interno especificas sefialadas por la Auditoria
Externa en la CG-1-2022, determinan 15 hallazgos.

0O No se observa que la Administraciéon se opusiera en forma explicita a algunas
de las recomendaciones de los Auditores Externos.

| Contralorfa Universitaria

Descripcion
CG-2021-2020

y 2019
Deficiencia en la consolidacion de los Estados Financieros NICSP
2 Estados Financieros consolidados con deficiencias de presentacion y NICSP
revelacion
3 Falta de definicion de aspectos claves de la adopcion de las NICSP X
NICSP
4 Falta de registro de la participacioén en el fideicomi NICSP X
5 Falta de informacion a revelar en los Estados Financieros de la NICSP
Universidad de Costa Rica sobre el Fideicomiso
6 Deficiencias en el registro auxiliar de la cuenta matricula al cobro
Jjudicial
7 Inexistencia de un adecuado proceso de inventario y de sistema de
inventario en Sede Interuniversitaria de Alajuela
b 8 Proceso de solicitud de Inventario mantenidos inicamente de forma
: fisica en la Sede Universitaria del Pacifico B
9 Debilidades de control interno en la cuenta de Propiedad. Planta y NICSP
Equipo
10 Obras finalizadas, las cuales actual no se an NICSP X

d

y reclasi al activo fijo

La mayoria estan relacionados con la no implementacion del marco contable de las NICSP. Hay
cuatro hallazgos que estan relacionados con temas de control interno, sé¢ que los auditores lo detallaron la
semana pasada. En caso de que tengan alguna duda adicional, podemos ampliar y profundizar sobre ellas.
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| Contralorfa Universitaria

=

o

Reiterados en CG-
2021-2020y 2019

Ne de Descripcion
Hallazgo

Registros de Patri i i i del Estado de NICSP X

Resultados del Periodo

12 Ingreso por concepto de matricula registrados sobre la base de efectivo NICSP X

por disfrutar que exceden lo

i) Existen funci i0s con i P
permitido por la Universidad de Costa Ric:

14 La Universidad no cuenta con una provision de vacaciones y cesantia en NICSP X
sus registros contables

15 Diferencia en planillas con el monto presentado a la CCSS y recalculo de X
cargas sociales y aguinaldo

| Contralorfa Universitaria

Estado actual de los hallazgos sefialados por los
Auditores Externos en la Carta de Gerencia 1-2022

12 (") En proceso
7 Atendidos
11 En proceso

2020

Pendientes

Atendidos

Contraloria Universitaria

Titulo del Informe Opinion de los Auditores Externos

Informe sobre el trabajo para atestiguar con seguridad Cumple en todos los aspectos materiales.
razonable sobre la lab i de la liquidacie

presupuestaria
Informe sobre el trabajo para atestiguar con seguridad Adecuado nivel de control que permite la prevencion y
r ble sobre la ion y pr ion del fraude administracion de los riesgos
1f de i i sobre el i ¥ la  Funci estan parcial distribuidas como parte de las
efectividad de la gestion de la Etica Institucional T bilidad e disti idads di de ser
incluidas u orientadas al tema de la ética
of de I lis P los sobre la Se cumple con los fines del fideicomiso.
inf del Fideicomiso UCR (aspectos contractuales, de control y de operacion del
fideicomiso)
Estados Fii i lidados UCR-FundacionUCR Emiten una abstencion de opinion.
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Le voy a ceder la palabra a mi compafiera, la MAFF Laura Miranda, para que se refiera a los estados
financieros. Emitimos tres reco mendaciones y ella se encargara de exponerlas; luego le cedo la palabra al
MA Jorge Padilla, jefe de Tecnologias de Informacion (TI), para que nos presente el informe.

MAFF LAURA MIRANDA: —Dando seguimiento a lo que indica el sefior contralor, con sumo
respeto, son tres las recomendaciones o sugerencias en nuestra condicion de contralora-asesora al Consejo
Universitario.

| Contralorfa Universitaria

Sugerencias al Consejo Universitario

1. Solicitar al sefior Rector, una valoraciéon de la viabilidad y pertinencia de las
actividades y las acciones correctivas necesarias, en los planes de accién presentados
vigentes para atender efectivamente las recomendaciones de la Auditoria Externa, y con
ello atender los acuerdos tomados en las sesiones N°6702 articulo 7 (puntos 2 y 3) del 25
de mayo de 2023, asi como las recomendaciones que se incluyen la Carta Gerencial
CG-1-2022, que nos ocupa.

— Se requiere un informe actualizado que determine el grado de cumplimiento real por [
parte de la Administracion, respecto a la implementacion de las NICSP, definicion
de actividades y plazos y las personas responsables que se constituyan en garantes de
dicho cometido acorde a las fechas establecidas.

Ahora, ;por qué esto? Nosotros aca logramos observar que, efectivamente, la Administracion ha hecho
esfuerzos grandes, ha invertido en una plataforma tecnoldgica que es onerosa; sin embargo, los procesos que
estan alineados para la consecucion del objetivo, que es la implementacion del NICSP, no solamente esta
con eso, sino también con un cambio de politicas contables, procesos que se van a amarrar (si me permiten
ese término) con el Enterprise Resource Planning (ERP, por sus siglas en inglés); no obstante, es necesario
incrementar los esfuerzos porque estamos ya bajo la lupa, estamos bajo los plazos que determina la ley que
son perentorios; entonces, tenemos que esforzarnos en ese sentido, para llegar a un tnico cometido que es
cumplir, como debe ser en plazo y en forma, con las NICSP.

Para concluir, tenemos no solamente inversion de recursos importantes que hace la Universidad, sino
que tenemos que ver la viabilidad de como incorporamos, cobmo ayudamos en ese proceso de darle una
mayor cantidad de recursos humanos para que se logre llegar a este fin.

| Contraloria Universitaria

Sugerencias al Consejo Universitario

2. Solicitar a la Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios, prestar atencion
especial y dar seguimiento a los dos puntos que motivan la opinion con salvedades
sobre los “‘Estados Financieros y Opinion de los Auditores Independientes al 31 de
diciembre de 20227; por cuanto, dicha calificacion deviene de periodos anteriores, y
esta pendiente de resolver:

O Implementacién de las NICSP.

0O Registro de vacaciones y cesantia.

| Dar seguimiento a los informes sobre la atencién de los hallazgos de la Auditoria
Externa que la Administracién presenta al Consejo Universitario, en atencion al acuerdo
de la Sesion 6702 articulo 7. 3 a). (25/05/2023)
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Si bien es cierto en el 2020 teniamos cuatro condiciones que calificaban la opinion, el afio pasado
teniamos tres y ahora tenemos dos, eso significa que vamos avanzando; sin embargo, estan circunscritas a
la implementacion de la NICSP, y de una de ellas es el registro de vacaciones y cesantia, que ya inclusive en
la sesion N.° 6702, articulo 13, el Consejo Universitario se habia referido en ese sentido.

Recalco la importancia de lograr alcanzar los objetivos si el ERP no esta funcionando para el 2024,
que eso ya lo sabemos, pues si tenemos que abrir balances de apertura en el 2024, entonces los esfuerzos no
solamente van orientados al ERP, sino precisamente a toda esa condicion relacionada y paralela, que es la
inversion en recursos humanos para que pueda solventarse esta situacion, y cual es la importancia de esto,
que eventualmente no ha de venir en responsabilidades a la Universidad o responsabilidades administrativas
que consecuentemente podria haber.

| Contraloria Universitaria

Sugerencias al Consejo Universitario

3. Solicitar a la Administracién estudiar la pertinencia y viabilidad técnica
de consolidar la informacién financiera de la Universidad de Costa Rica
y la FundaciéonUCR vy solventar la opinion de abstencién presentada por los
Auditores Externos.

(Qué significa esto? Los auditores externos se abstienen de opinar, lo que significa que ellos no tienen,
en ese momento de la evaluacion, una evidencia sélida, suficiente o adecuada que les permita indicar que se
cumple, razonablemente, con ciertos parametros en relacion con el estado financiero que estan revisando.
Entonces, qué es lo que tenemos que hacer, se puede considerar, precisamente, que para poder consolidar
se tendria que ver qué se va a pedir a la FundacionUCR y como tiene que enviar la informacion para poder
cumplir con esa sugerencia.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece la presentacion. Procede con la exposicion de
Tecnologias de la Informacion. Le cede la palabra al MA Jorge Padilla.

MA JORGE PADILLA : —Buenos dias.

Universitaria
= L E R 7

Criterio sobre ¢l Informe de Auditoria de Tecnologias de
Informacién de Ia Auditoria Externa
periodo 2022

COSTARICA OCU-R-095-A-2023 w22 oo
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| Contraloria Universitaria

Riesgos
Controles

* No se han establecido
* Insuficientes
- Adecuados

Seguridad

Integridad
- Alto Propiedades Efectividad
Nivel de o dela Eficiencia
Riesgo s gn:_:-o informacién Confiabilidad
' Disponibilidad
Continuidad

Atencion
n Inmediata
e Intermedia
. No prioritaria

Cuadro 1: Oportunidades de mejora 2023

Titulo de observacion Nivel de
Riesgo

Vicerrectoria de Administracion Hallazgo 2.2.1: Oportunidades de mejora en los sistemas de
informacion valorados de la VRA. Seguridad légica:
PRESUVRA SIBAP Seguridad légica

Oficina de Recursos Humanos Hallazgo 2.3.1: Oportunidades de mejora en la gestién de Bajo
solicitudes, incidentes y problemas en ORH. Monitoreo de
cambios

Oficina de Registro e Informacién  Hallazgo 2.5.1: Oportunidades de mejora en algunos de los Bajo

sistemas de informacién valorados de la ORI. Claves y
manual técnico

Oficina de Suministros Hallazgo 2.6.1: Oportunidades de mejora en algunos de los Bajo
sistemas de informacién evaluados de la OSUM. Claves y
unica sesién

Cuadro 2: Recomendaciones pendientes o en

proceso
VRA 2018
Alto Plan de continuidad de TI ORH 2020
OAF 2020
Cl 2017
Politica de seguridad de la ORI 2019
Informacion OSUM 2019
OAF 2019
Planeat_:ién Estratégica y \gg]\ %gig

Medio Operativa

Cl 2017
Respaldos de informacién OAF 2018
Cl 2019
Sitio Alterno Cl 2018
Mejoras al SIAF OAF 2018
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Cuadro 4: Recomendaciones pendientes o en proceso

OAF 2018

Atencion de incidentes y problemas cl 2020

OSUM 2018

Registros de auditoria OAF 2019

ORH 2021

ORH 2019

Roles y perfiles de usuarios VRA 2019

ORI 2020

i Cl 2017
Balo Calidad del servicio VRA 2019
VRA 2021

Control de Software en los equipos OAF 2018
Capacidad de la plataforma tecnolégica VRA 2018
Capacitacion personal de Tl VRA 2019
Arquitectura de informacién (el 2020

Cuarto de comunicaciones Cl 2017

Gestion de cambios OAF 2019

Cuadro 3: Recomendaciones por Unidad

Em

Centro de Informatica 2017

a
1
1
2
2
a
1
4
2019 2
2
1
1
2
1
1
1
1

Vicerrectoria de Administracion 2018

Oficina de Administracién Financiera 2018

Oficina de Suministros 2018
Oficina de Registro e Informacion 2019

Oficina de Recursos Humanos 2019

I Contraloria Universitaria

SUGERENCIAS

Al Consejo Universitario

1. Solicitar a la Rectoria que, el Centro de Informatica como
responsable y coordinador de la implementacion de las
recomendaciones de la auditoria externa, realice las gestiones
necesarias para brindar soluciones conjuntas que integren los
hallazgos de todas las Unidades.

2. Solicitar a la Rectoria, con el apoyo de las oficinas técnicas
respectivas, establezca una fecha limite para atender cada una
de las recomendaciones brindadas por la Auditoria Externa,
dando prioridad a las que catalogaron como de nivel de riesgo
alto hasta las de nivel de riesgo bajo.

MA JORGE PADILLA : —Y en esto hacemos una referencia, precisamente porque algunos de los
hallazgos se presentan en varias unidades y con una solucion integral, se podrian solventar muchos de estos
hallazgos.
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[ Contraloria Universitaria

SUGERENCIAS

Al Consejo Universitario

3. Solicitar a la Rectoria que, en conjunto con el Centro de
Informatica se valore y coordine con las oficinas técnicas
respectivas la atencidn prioritaria de las recomendaciones que
se mantienen desde periodos anteriores, en estado pendiente y
en proceso y del periodo mas antiguo al mas reciente.

4. Solicitar a la Rectoria, que el Centro de Informatica dé una
atencion prioritaria a las vulnerabilidades identificadas en el
analisis de riesgos de tecnologias de informacién, realizado por
la auditoria externa.

[ Contraloria Universitaria

SUGERENCIAS

Al Consejo Universitario

5. Solicitar a la Rectoria, que valore la pertinencia de
incorporar una clausula en la préxima contratacion del
servicio de auditoria externa de TI, para que la auditoria de
tecnologias de informacion se realice utilizando como marco
de referencia el Marco de gobierno y gestion de Tl de la
Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de
la Oficina de Administracion Financiera.

MBA MARLEN SALAS: —Buenos dias, quisiera disculpar al Dr. Roberto Guillén Pacheco, quien
no nos pudo acompaiiar el dia de hoy porque esta en una actividad del Simposio del Centro de Informatica.

Estados Financieros y Opinion de los Auditores
Independientes y la Carta de Gerencia CG-1-2022

31 de diciembre de 2022
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OCU-R-086-A-2023
Oficio de la Oficina de Contraloria Universitaria

Criterio sobre el Dictamen y la Carta de
Gerencia de la Auditoria Externa
correspondiente al periodo 2022

Fundamentos Opinién con Salvedades

1. Diferencias entre la base de devengo y efectivo

* Registro de las obligaciones y derechos (derechos
laborales)

* Registro de los ingresos de matricula (ingreso diferido
pasivo)

* Registro de patrimonio
La Oficina de Administracion Financiera esta analizando los

distintos casos, los cuales seran subsanados con la
implementacion de las NICSP.

Fundamentos Opinién con Salvedades

Reconocimiento del devengo separado del efectivo

e e e

Registro de las obligaciones y Registrar la provisién contable y con el
derechos (derechos laborales) pago de derechos laborales reconocer
la salida del efectivo

Registro de los ingresos de Con la apertura de la cuenta por cobrar

matricula se debe reconocer el ingreso contable y

(ingreso diferido pasivo) con el ingreso del efectivo el ingreso
presupuestario

Registro de patrimonio Registrar en el patrimonio Unicamente
los bienes, derechos y obligaciones que
son propios de la Institucion en un
momento.

MBA MARLEN SALAS: —Como mencionaba la MAFF Laura Miranda, tenemos dos hallazgos
de opinion. Los auditores externos si confirman que se presentan, razonablemente, nuestros datos
financieros, pero hay oportunidades de mejora. Una de ellas, que es la primordial en todo este proceso, es
la implementacion de las NICSP.

(Qué son las NICSP en el fondo? Yo digo que es un divorcio entre el presupuesto y la contabilidad.
Ambas bases de informacion son importantes, una nos permite dimensionar, en nuestros documentos, la
estabilidad institucional; nos da el qué vamos a recibir, aunque no lo hayamos recibido, o qué vamos a
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devengar, entonces, podemos ir un poco mas alla del dia a dia. El presupuesto muestra el efectivo real, con
el que podemos disponer para gastar en este momento.

El Sistema de Informacion de Administracion Financiera (SIAF) tiene la dificultad de que lo integra
como uno solito de manera conjunta y, entonces, aparece una serie de registros o procedimientos que no
se han podido mejorar dada esa limitacion, que fue la que origind que empezaramos a hablar de opciones
alternas de un nuevo sistema de informacion financiera.

Esos tres ejemplos que vienen ahi, mas en practica, lo que quiere decir, menos en teoria, es que
tenemos que hacer provisiones; por ejemplo, con derechos laborales que tengamos el gasto oportuno para
acudir y atender esas obligaciones institucionales, que no lo veamos solo como un tema anual, sino, un tema
de proyeccion al futuro que es lo que nos plantean las normas.

Los ingresos de matricula son un tema de mucho cuidado y es el analisis profundo que nos ha llevado
a replantear todas las normas contables, y es que las normas nos indican que cuando existe una cuenta por
cobrar hay un ingreso de matricula, el tema es que hay que tener cuidado en el devengo; ;en qué sentido?
Es un ingreso que esperamos recibir, pero no podemos habilitar ingresos presupuestarios para gastar porque
no tenemos la total certeza de que ingrese; entonces, estamos haciendo un analisis conjunto de todas las
cuentas para determinar el cumplimiento de las NICSP, pero también el cumplimiento presupuestario de las
normas presupuestarias. Esa debilidad que tiene el SIAF es la que nos lleva al tercer punto de registro de
patrimonio, porque el sistema siempre pedia un juego de partida doble, entonces, eso tiene una afectacion
al resultado, todo eso se elimina con la nueva implementacion del sistema.

Estamos por hacer al 31 de diciembre, inclusive, oportunidades de mejora administrativas para
que el sistema no interactie, no nos quedamos esperando hasta que venga el sistema para desarrollar las
oportunidades de mejora, creo que podemos implementar temas de matricula, lo cual es muy extenso, pues
no solamente es el concepto de matricula, sino todos sus descuentos y las condiciones que conlleva. La
Oficina de Administracion Financiera lo estd trabajando y esperamos con el ERP atender este punto en su

totalidad.

Fundamentos Opinién con Salvedades

2. Estimacién del pasivo asumido por vacaciones
acumuladas por disfrutar por los funcionarios, ni la
cesantia a pagar en el momento de retiro

Bajo el supuesto de una terminacion de la relacion laboral con
todos funcionarios de la Institucidn, a finales del afio 2022 se
hizo un primer calculo, que arrojo las siguientes cifras:

= Estimacion por cesantia: ¢90.5 mil millones de colones
+ Estimacion por vacaciones: ¢13.6 mil millones de colones

Se tomdé como referencia para el calculo los salarios del mes de
noviembre de 2022 de toda la poblacién universitaria de ese
entonces.

Fundamentos Opinién con Salvedades

2. Estimacion del pasivo asumido por vacaciones
acumuladas por disfrutar por los funcionarios, ni la
cesantia a pagar en el momento de retiro

Para este periodo mediante oficio OAF-2386-2023 se solicitd
a la Oficina de Recursos Humanos realizar de nuevo el
calculo y de manera adicional, calcular unicamente el
monto de los funcionarios que se estaran acogiendo a la
pension en el periodo 2024, esto para efecto de tener ambos
escenarios y realizar las valoraciones correspondientes.

En la actualidad, se esta a la espera de que la ORH realice el
calculo para proceder con el analisis correspondiente. Los
datos se han solicitado para la primera semana de diciembre
del afio en curso.
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El otro punto también tiene relacion con el ERP de alguna forma, que son las NICSP, la estimacion del
pasivo por vacaciones acumuladas que —como explicaban los compafieros— es un trabajo en conjunto con la
Oficina de Recursos Humanos, las normas nos hacen prever que en caso de dispensar de los servicios de una
persona debe existir el presupuesto para atenderlo; sin embargo, nuestra Institucion es muy grande, somos
mas de nueve mil empleados y eso implica que una estimacion asciende, en este caso en cesantia, a los
noventa mil millones de colones, por ejemplo, y en vacaciones, a los trece mil millones de colones (ya voy
a referirme a vacaciones, a los esfuerzos que se estan haciendo desde la parte administrativa); no obstante
el trabajo que venimos haciendo con la Oficina de Recursos Humanos y apegados a la obligacion presente,
o altamente posible que se requiera para cubrir un compromiso de estos, le hemos pedido a la Oficina
de Recursos Humanos crear diferentes escenarios para hacer valoraciones, y una de ellas es, pensando
en el 2024, qué tendriamos que atender, porque entonces aqui tendriamos que ver las normas desde la
aplicabilidad y, ciertamente, desde el costo y beneficio Institucional. Esto no implica responder a una norma
contable, hay que crear las politicas especificas que respondan a las posibilidades institucionales. Entonces,
estamos trabajando con la Oficina de Recursos Humanos este tema.

HALLAZGOS

1- Deficiencias en consolidaciéon de Estados Financieros

Se realiza analisis a la luz de las NICSP, se estan levantando politicas y
procedimientos de acuerdo a estas.

Para que la Universidad pueda consolidar es necesario que tanto la
FundacionUCR como el Fideicomiso del Banco de Costa Rica presente la
informacién de los Estados Financieros sobre la base de NICSP.

Actualmente, la FundaciénUCR esta migrando a las NIIF por las cuales
también se rige el Fideicomiso, por tal motivo en los proximos dias se
coordinara una reunidon con ambos entes para valorar este tema.

Al Fideicomiso, mediante documento FIDOP-223-1-48, informan su
posicion de presentar los Estados Financieros sobre las NIIF, lo cual no
nos permitiria contar con la informaciéon requerida para la consolidacion.

La consolidacion también ha sido sumamente trabajada con dos instancias: una, la FundacionUCR.
Yo si quisiera esclarecer que hemos hecho sesiones de trabajo y tenemos identificados cuales datos se
remiten en la consolidacion y por qué la auditoria externa nos hace ver que no estamos al cien por ciento
con la consolidacion, pues la FundacionUCR todavia esta implementando las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y nosotros seguimos implementando las NICSP.

Cuando estén implementadas, lo que hay que trazar es que los datos que nos remitan cumplan con
la NICSP, no es que ellos tengan que hacer su contabilidad sobre NICSP, sino que los datos que vamos a
consolidar si consideren las normas. Con la FundacionUCR, esa parte ya la estamos trabajando, lo que
nos hace falta afinar es la fecha de emision de los resultados, porque nosotros el 15 de enero ya tenemos
que tener todos los registros contables efectuados, y la FundacionUCR tiene que responder igual que la
Universidad de Costa Rica; nosotros, practicamente, cerramos el 31 de diciembre, y automaticamente el 2
de enero estamos trabajando para tener todos los nimeros incluidos en la contabilidad, y asi, poder generar
datos. La FundacionUCR tiene también esa parte de cumplimiento.

Con el fideicomiso, el tema es un poco mas complejo, porque el banco del Fideicomiso ha indicado
que no es posible por parte de ellos, como interpretacion de manera general, cambiar a NICSP, y no es eso
lo que se les esta pidiendo, sino que generen los datos donde hay vinculacion con la actividad institucional
y, a partir de ahi, hagamos las consideraciones a los de las NICSP.

Hay una reuniéon que estamos trazando en conjunto con la Rectoria y esperamos pronto poder
esclarecerlo con ellos.
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Aqui hay un tema interesante, y es que la Auditoria con que trabaja el Fideicomiso también ha
auditado a la Universidad de Costa Rica, y pareciera que los conceptos no los estan viendo de una manera
integral, entonces, yo creo que aqui va a ser muy rico con el Despacho Carvajal & Colegiados, que es la
que va a empezar la auditoria el préximo afio, verlo de una vision conjunta para que ambos respondamos al
cumplimiento de esas normas.

**%%4 las once horas y cuarenta y cinco minutos, entra el MTI Henry Lizano Mora. ****

San José, 17 de enero de 2023
FIDOP-2023-1-48

Sefior
Johnny Rodriguez Gutiérrez
Director Ejecutivo

Universidad de Costa Rica @
Asunto: Respuesta al oficio R-8589-2022 sobre la solicitud al Fideicomisa del BCR de -.V ."BGE e
elaborar los Estados Financieros segtin NICSP.

- PO —
Estimado sefior: - — e T— S——

Por medio de Ia me permito = te, v a la vez indicarle que, el
Banco de Costa Rica se rige por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),

esto segin el decreto N° 35616-H “Adopcion e Implementacion de las Normas T R—— T c—— reT—

i de inf ion Financiera (NIF) para Empresas Pablicas Sector Piblico mmw?muﬂeﬁmuwmam
Costarricense” y el Acuerdo SUGEF 30-18 7 de i Financiera™. que admiristra”
B —

Asi Ias cosas, de manera respetuosa se comunica que la Jefatura de Fideicomisos de Obra
Publica adopta e implementa las normas contables NIIF para todos sus fideicomisos, entre
ellos & Fideicomiso UCR / BCR 2011. Siendo que los fideicomisos que administran fondes
pablicos no sen entidades ni instituciones, sino que son un patrimonic independiente que

el fideicomitente trasiada al fiduciario para que lo administre.

En adicién a lo anterior, en aras de ampliar el sustento emitido por el Banco, se adjunta el
criterio de a firma Crowe y también el asesor legal de Ia lefatura de Fideicomisos de Obra
Publica, se refiria al tema v se resalta lo siguiente:

Sin mas por el momento.

Fimado digitaimente

RAQUEL RAMIREZ gmj;m‘ﬂ
FONSECA (FIRMA) facha 030117

114340600
Raquel Ramirez Fonseca
Supervisora de Fideicomisos de Obra Piblica
Fideicomiso UCR/BCR 2011
Banco de Costa Rica

GLNEMY
Ce Recorls

Les voy a dejar en la presentacion el oficio de antecedente. Nosotros, recientemente, el 3 de noviembre
de 2023, solicitamos una reunioén para esclarecer qué es lo que realmente se requiere para cumplir con las

normas.

HALLAZGOS

2- Estados Financieros consolidados con
deficiencias de presentacion y revelacion

Se realiza analisis a la luz de las NICSP.

En el Estado Financiero con corte al 31 de diciembre de
2023 se velara por incluir datos comparativos al Estado,
ademas y adicional a las existentes, aquellas politicas
contables significativas y otras notas explicativas
necesarias para una adecuad interpretacion.

En los estados financieros —pueden observar ahi— hay oportunidades de mejora, también estan ahi las
politicas generales. Ellos nos hacen ver que es importante agregar algunos temas de adenda, de contratos,
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de convenios. Ademas, tenemos que agregar datos comparativos, que eso lo vamos a incluir para efectos de
una mejor revelacion, no quiere decir que no la hay, si hay politicas, lo tnico es afinar las partes que, a la luz
de la norma, es importante revelar para conocimiento e interpretacion de la poblacion en general.

HALLAZGOS

3- Falta de definicion de aspectos claves de Ila
adopcioén de las NICSP

Se trabaja en la implementacién de la herramienta de ERP y
paralelamente, en el analisis y desarrollo del proyecto, tanto
desde la Oficina de Administracion Financiera como por parte
de la Comision Institucional de NICSP y Ila Comisidn
Gerencial para Ila implementacion de las NICSP vy
seguimiento al Plan de Accién.

A continuacidén, se presenta detalle de las acciones que se

estan realizando complementarias, a las ya antes
mencionadas:

La semana pasada estuve aqui conversando sobre las normas —voy a agregar qué hemos hecho en la
ultima semana— y tuvimos una segunda reunion con la Contabilidad Nacional, en la que presentamos en qué
hemos estado trabajando y hacia donde nos dirigimos.

Les comentamos acerca del avance de lanueva herramienta y los riesgos que algunos ya materializados,
y como los visualizamos para atender. En esa conversacion estuvieron los compafieros de la Oficina de
Contraloria Universitaria, que nos acompafiaban como oyentes; en este proceso hemos invitado, por
ejemplo, al Centro de Informética como parte de la Comision; la comision es muy amplia, la intencion aqui
es unir esfuerzos para poder salir adelante con este proyecto que impacta a toda la Institucion.

ACCIONES 2024

Plan Estratégico de Implementaciéon

Plan General Contable

Balance de Apertura

Plan de Accién (actualizaciéon)

Plan de Contingencias (elaboracién)

Seguimiento al trabajo administrativo: depuracién de cuentas,
levantamiento de politicas, coordinacién con FundacionUCR,
coordinacién Fideicomiso, definicion criterios técnicos con el
SIEDIN (continuacién) y otras oficinas (ORH...)

e Sesiones de trabajo de la Comisién Institucional de NICSP

La Contabilidad Nacional nos hace ver tres puntos muy importantes: la apertura del balance, que
estamos trabajando y tenemos que iniciar el 1.° de enero de 2024; que es importante trazar una estrategia, un
plan estratégico y la importancia del Plan de Catalogo de Cuenta, que también lo estamos trabajando; todos
estos documentos los estamos trabajando, lo estamos haciendo de manera paralela, y nos hacian ver que
todo el 2024 es un proceso de adaptacion o implementacion, no s¢€ si es la palabra correcta, porque puede
llegar a confundir que al 31 de diciembre de 2024 ya tenemos que tener estados financieros sobre las normas,
estamos en ese periodo de ajuste, que el 2024 no va a tener datos comparativos, pero si para el afio 2025,
ese es nuestro proyecto meta; ciertamente, para todos esos documentos tenemos dos entes que nos estan
evaluando, que son la Contabilidad Nacional y la Contraloria General de la Republica. Trabajaremos para
tener toda la claridad, la documentacion y las recomendaciones que bien nos hace la Oficina de Contraloria
Universitaria para que se pueda responder oportunamente.
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Estamos totalmente comprometidos con este proyecto, deseariamos, al 31 de diciembre de este
aflo, tener todos esos datos, pero incluye, ademas de trazar todos esos esfuerzos, depuraciones de cuentas,
levantamiento de politicas, todas esas coordinaciones con bodegas; por ejemplo, también temas de facturacion
con el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (Siedin), es un tema bastante amplio. Todo eso lo
estamos trabajando, de manera conjunta, con el equipo de trabajo de la Oficina de Administracion Financiera
(OAF), la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Suministros, de la Vicerrectoria de Administracion,
y asi se nos han unido diferentes autoridades universitarias.

En este momento nos encontramos en la definicion final de las brechas, como les comentaba la semana
pasada, para ya tener un documento disefio y es el que implementariamos a partir de diciembre de este afio

o enero de 2024.

HALLAZGOS
4- Falta de registro de la participacion en el
Fideicomiso
Mediante oficio R-4315-2023 (oficio OAF-2973-2023 esta
para tramite de Rectoria) se solicita al Fideicomiso del BCR,
para efecto de evaluar y cuantificar los efectos de las posibles
diferencias entre las NIIF utilizadas y las NICSP, para ajustar

(solamente para efectos de consolidacidn); ademas de
recurrir al registro del patrimonio en el fideicomiso

Se esta a la espera de la respuesta y de una pronta reunion.

Otros hallazgos que nos hizo ver la auditoria externa es el registro de participacion. Esto tiene que ver
mucho con las NICSP porque el tema de consolidacion va muy de la mano con ese tema, porque una parte
de los terrenos responden al Fideicomiso, y no solamente es revelarlo, sino también consolidarlo, entonces
este se atenderia una vez que podamos reunirnos y hacer esa consolidacion.

HALLAZGOS

5- Falta de informacion a revelar en los Estados
Financieros de la UCR sobre el Fideicomiso

Se realiza andlisis a la luz de las NICSP.

En el préximo Estado Financiero se incorporara las siguientes
revelaciones:

* Contrato

« Terrenos que fueron cedidos al Fideicomiso e identificarlos
por separado de los demas terrenos.

* Pasivo por arrendamiento adquirido y cualquier posible
impacto inflacionario a futuro y los cambios que se podrian
dar en la cuota.

Todo eso vamos a revisarlo a la luz de lo que tenemos actualmente, para incluirlo en nuestro proximo
compendio de estados financieros.

HALLAZGOS

6- Deficiencias en el registro auxiliar de la cuenta
matricula al cobro judicial

La cuenta de matricula esta compuesta por las subcuentas Recibos
de Matricula al Cobro, Matricula al Cobro Bufete Ruiz Campos y
Recibos de Matricula al Cobro Judicial.

Para las dos primeras cuentas si se cuenta con un registro auxiliar
actualizado, a la fecha se trabaja en el levantamiento del auxiliar
de la cuenta Recibos de Matricula al Cobro Judicial.
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Este hallazgo con satisfaccion he de decir que ya hay dos cuentas que estan conciliadas: recibos de
matricula al cobro y matricula al cobro Bufete Ruiz Campos; en la cuenta Recibos de Matricula al Cobro
Judicial tenemos una pequeiia diferencia, estamos trabajando para dejarla lista al 31 de diciembre de 2023,
a fin de darla por atendida el préoximo afio.

HALLAZGOS

7- Inexistencia de un adecuado proceso de inventario
y sistema de inventario en Sede Interuniversitaria.
Mediante oficios OAF-1585-2023 y OAF-2977-2023 se emite
recomendacion al Coordinador Académico General de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela, con el fin de solicitar acceso al
sistema de Gestion de Almacén Regional (GAR) para las Sedes
Regionales y Recintos, dentro del Sistema de Gestidon de
Compras y Abastecimiento (GECO), el cual es administrado por
la Oficina de Suministros para una adecuada gestion de los
inventarios.

A la fecha no se ha recibido respuesta por parte de la Sede.

Con relacion a la Sede Interuniversitaria de Alajuela (SIA), con el sistema de inventarios, la Oficina
de Suministros cuenta con un sistema de almacén regional; se coordiné con la SIA el uso de esta plataforma
para llevar un control adecuado. No ha sido posible todavia confirmar su implementacion, estamos enviando
de nuevo un oficio, de hecho ya hemos tenido contacto con la Sede y esperamos que se resuelva en este
periodo, pero ya ellos tienen el conocimiento y estan trabajando; lo que no hemos logrado confirmar es si
se cumplio, como si lo logramos confirmar con la Sede Regional del Pacifico.

HALLAZGOS
8- Proceso de solicitud de Inventario mantenidos
unicamente de forma fisica en la Sede Regional del

Pacifico.

Mediante oficio OAF-1588-2023 se emite recomendacion al
Director Sede Regional del Pacifico con el fin de utilizar el sistema
GAR para contar con un mecanismo de control.

En atencion a estas recomendaciones se recibe el oficio SRP-D-

626-2023 de fecha 21 de junio de 2023, donde se informa que los
requerimientos fueron atendidos por parte de la Sede.

La Sede Regional del Pacifico ya nos confirmoé que ellos si implementaron el sistema de inventario
regional y que las medidas que han tomado son tres.

HALLAZGOS
8- Proceso de solicitud de Inventario mantenidos
unicamente de forma fisica en la Sede Regional del

Pacifico.

Acciones realizadas:

1. Se habilitaron dos computadoras con la finalidad de que sean
usadas en l|la Bodega por los funcionarios de Servicios

Generales para la solicitud de abastecimiento de materiales.

2. Se le brindd una capacitacién al personal en el uso del sistema
GAR.

3. En el caso de la consejeria privada, cada responsable del area

respectiva procede con la solicitud en el sistema, ya que este
personal no cuenta con cédigo para el uso de GECO.

Todos esos son hallazgos de control interno, como lo comentaba la compafiera Laura Miranda.
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HALLAZGOS
9- Debilidades de control Interno en la cuenta de

Propiedad Planta y Equipo.

Los casos que presentaban inconsistencias se han venido
subsanando.

En relacién a la finca N.° 144162 “Terreno Puriscal” se encuentra en
estudio por parte de la Oficina Juridica, esta Oficina como parte del
seguimiento remite oficio OAF-718-2023 de fecha 10 de marzo de
2023, a la fecha no se ha recibido respuesta.

+ Finca # 17058: Atendido, se corrige nimero de finca

+ Terreno 158664: Atendido, no pertenece a la UCR se efectua
exclusiéon

+ Finca # 255585: Atendido, se corrige numero de finca

En la cuenta de Propiedad Planta y Equipo, de las debilidades solo nos queda una pendiente por
solucionar: la finca del terreno de Puriscal, eso lo tiene la Oficina Juridica y aiin no se ha resuelto. En los
otros tres terrenos donde habia debilidades se corrigieron los nimeros de finca y se determin6 que una finca
no era de la Universidad, por lo que ya se excluyd, entonces, solo tenemos pendiente esa actividad que
esperamos pronto la Oficina Juridica pueda atenderla.

HALLAZGOS

10- Obras finalizadas las cuales no se encuentran
capitalizadas contablemente y reclasificadas a Propiedad,
Planta y Equipo.

Se ha solicitado a la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
y a la Oficina de Servicios Generales, las actas de finiquito de las
obras mencionadas; sin embargo, mediante los oficios OEPI-33-
2023 y OSG-SMC-10-2023 se nos indica que aun estan pendientes
de realizar la tramitologia correspondiente para trasladar de obra en
proceso a edificios, han dejado de ser obras en proceso.

En diferentes momentos se ha solicitado el reconocimiento de PPE
en la etapa de recibido conforme y en caso de surgir un cambio en
la etapa de finiquito, para proceder con el ajuste. Esto aun se esta
negociando.

Uno de los hallazgos tenia relacion con las obras, todo lo que son proyectos de inversion, es decir, las
obras en proceso; una vez que finalizan, hay un tiempo razonable para hacer finiquitos y ajustes de precios;
en este caso, la Oficina Ejecutora de Programas de Inversiones (OEPI) (antes también estaba incluida la
Oficina de Servicios Generales, pero en mucho menor medida) comunica a la OAF que la obra finaliza,
nosotros hacemos el reconocimiento ya no como una obra en proceso, sino como un edificio, y a partir de
ahi lleva todo el control de la propiedad planta y equipo; sin embargo, muchas veces, no es muy oportuno
el comunicado, eso es lo que nos hace ver la auditoria externa, deberia haber una prontitud.

Estamos coordinando con estas oficinas el recibido conforme, donde yo ya me aseguro que si es parte
de la Universidad, y es mi responsabilidad el reconocimiento; ademas, en caso de que hubiera un ajuste en
el precio, posteriormente, podamos hacer el ajuste contable, que no dependa uno del otro, porque podria
trasladarse de un afio a otro, entonces eso de alguna forma no se revela oportunamente. Eso lo estamos
coordinando con los compafieros de la OEPI, hemos ido disminuyendo, pero no lo hemos subsanado para
poder atenderlo en su totalidad.
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HALLAZGOS

11- Registro en patrimonio correspondientes a
transacciones del Estado de Resultados del periodo.

Se realiza analisis a la luz de las NICSP, esta deficiencia sera
corregida con la implementacion de ERP que realiza los registros
sobre la base del devengo.

Las cuentas sujetas al analisis son: Capital Inmovilizado, Capital de
Circulacion de Documento por Cobrar, Capital Libros vy
Estimaciones.

A la fecha se realiza el analisis de esas cuentas que componen el
Patrimonio y como deben reconocer las transacciones.

Para no repetir, en el segundo parrafo se menciona cuales son las cuatro cuentas que estamos
analizando y como las debemos atender; de alguna forma, ya no deberian aparecer en esta nueva etapa que
es el capital inmovilizado, esto responde a la compra de activos institucionales y capital de circulacion de
documento por cobrar, eso tiene mucha relacion con préstamos a estudiantes o profesores al exterior, capital
en libros en el Siedin y estimaciones, que son las incobrables.

Cuando hacemos estimaciones, deberiamos pasar por gasto, pero sino hay gasto no se hace estimacion,
son mecanismos que vienen desde afios atrds, en un momento determinado que hoy por hoy no es ese el
norte.

HALLAZGOS

12- Ingresos por concepto de matricula registrados
sobre la base de efectivo

Actualmente se esta realizando un estudio a la luz de las NICSP
y de cara a la integracién que se va a realizar con el sistema
ERP, el cual en este momento se encuentra en analisis el
documento de disefio de la implementacién, por lo que una vez
definido el desarrollo de esta integracidn se estableceran las
modificaciones que tendra el registro de esta cuenta por cobrar
para el reconocimiento oportuno del ingreso respectivo.

HALLAZGOS

13- Existen funciones con vacaciones pendientes
por disfrutar que exceden lo permitido por la UCR

Mediante consulta realizada a la ORH, se recibe correo electrénico de
fecha 24 de marzo de 2023, en donde se adjunta documento de
respuesta haciendo referencia a las acciones realizadas
institucionalmente para atender este requerimiento:

1. La Institucidn ha emitido las circulares ORH-9-2021, Circular VRA-
41-2021 y Circular VRA-27-2022, donde se indica que las personas
con saldos acumulados deberan establecer un Plan de Vacaciones.

2. Al realizar los estudios especificos, la ORH detecta los casos de
acumulacién, se comunica a la Unidad respectiva y se solicita la
elaboracion del Plan de disfrute de dichas vacaciones.

3. La Oficina de Contraloria Universitaria lleva un monitoreo de las
Unidades con casos de este tipo y emite informes para que sean
atendidos.

Con relacion a las vacaciones, la Oficina de Recursos Humanos y la Vicerrectoria de Administracion
hacen una prevision de como disminuirlas; si hay periodos acumulados, que se puedan disfrutar, esto por
una salud del colaborador; es importante tomar sus periodos y que eso no tenga un impacto financiero. De
parte de la Oficina de Recursos Humanos, hay una retroalimentacion periddica de los colaboradores que
tienen acumulacion de dias, debe haber planes de vacaciones y deberian ir disminuyendo, de manera que
aqui es importante ir trazando el impacto que ha tenido mediante el tiempo vy, si hay personas que no estan
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disfrutando, verlo de una manera mas personalizada para que se atienda el cumplimiento. Tiene esas dos
recomendaciones de parte de la auditoria externa.

HALLAZGOS

14- La UCR no cuenta con una provisiéon de
vacaciones y cesantia en sus registros contables

Es importante hacer énfasis que, por tratarse de un monto tan
oneroso, es necesario analizar el impacto que este registro
tendra en los Estados Financieros.

En coordinacién con la Oficina de Recursos Humanos se
trabaja en el calculo respectivo.

Esos tipos de hallazgos tienen como dos o tres afios que vienen mencionandose, que esperamos con
el ERP poder atenderlos.

HALLAZGOS
15- Diferencias en planillas con el monto presentado a la

CCSS y recalculo de cargas sociales y aguinaldo

Planilla

La diferencia correspondia a ajustes realizados al archivo de
sumarias que la ORH envia a la CCSS. A su vez OAF genera el
mismo archivo desde SIRH, sin embargo, este archivo no contiene
los ajustes realizados, generandose diferencias entre lo reportado
por la ORH a la CCSS vy lo registrado contablemente. Para este
periodo se solicitd a la ORH los archivos mensuales corregidos de
la sumaria para poder realizar los ajustes en los meses en donde
se presenten diferencias.

Referente a las diferencias en planillas con un equipo de trabajo amplio de la Oficina, ya logramos
conciliar e identificar a qué se debian las diferencias, entonces, ya los ajustes se estan efectuando
oportunamente, este ha sido atendido. Hay un reporte que la Oficina de Recursos Humanos remitia a la Caja
Costarricense de Seguro Social y otro a la OAF, y la diferencia era que algunos ajustes no existian cuando
llegaban a la OAF; los logramos identificar y ahorita los estamos ajustando oportunamente. Entonces, este
tema ya se encuentra atendido.

HALLAZGOS
156- Diferencias en planillas con el monto presentado a la

CCSS y recalculo de cargas sociales y aguinaldo

Aguinaldo

Para la partida de Aguinaldo se realizé el andlisis del reporte objeto
de gasto 0-03-03-00 “Décimo tercer mes” del afio 2023 emitido por
el SIAF, de este analisis se logré determinar que, para efecto del
calculo, la Auditoria Externa no considero algunos registros como
por ejemplo la reserva de aguinaldo del salario escolar, pago de
liquidaciones labores, etc.

Queda pendiente de encontrar una diferencia no significativa de
3,8 millones de colones.

El tema del aguinaldo esta casi conciliado, tenemos una pequefia diferencia de 3,8 millones de colones.
Este equipo de trabajo ha ido observando que la auditoria externa, cuando emitid los datos, no considerd
reserva de aguinaldo, salario escolar y algunos pagos de liquidaciones, sino que lo vieron muy a nivel de
presupuestacion; entonces, vamos a trabajarlo con la auditoria externa este afio.
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HALLAZGOS

15- Diferencias en planillas con el monto presentado a la
CCSS y recalculo de cargas sociales y aguinaldo
Las partidas de cargas sociales que se cita a continuacion,
actualmente se encuentran en estudio, se espera determinar las
diferencias una vez se concluya.

= 0-04-01-00 Contribucién patronal al seguro de salud de la C.C.S.S,

* 0-04-05-00 Contribucién patronal al Banco Popular y Desarrollo
Comunal

* 0-05-01-00 Contribucién patronal al seguro de pensiones de la
CCSS (5,25%)

* 0-05-02-00 Aporte patronal al régimen obligatorio de pensiones
complementarias(1,5%)

= 0-05-03-00 Aporte patronal fondo de capitalizacion laboral (3,0%)

+ 0-05-05-01 Cuota patronal Fondo de Pensiones y Jubilaciones
Magisterio Nacional (Reparto 0,5%)

Esta partida la estamos conciliando atin, que son las cargas sociales.

CARTAS DE GERENCIA

Falta de definicion de aspectos CG 1- 2020 En proceso
claves de la adopcion de las Al
NICSP CG 1-2022
Falta de registro de CG 1- 2020 En proceso
participacion en el fideicomiso Al

CG 1-2022
Partidas de ingresos diferidos CG 1- 2020 Atendido

del fideicomiso UCR - BCR a

favor de la UCR no registrados CG 1-2021 A partir del afio 2022 se registra
en la contabilidad de la mensualmente los intereses del
Institucion Fideicomiso: diciembre 2022

CARTAS DE GERENCIA

La politica de Atendido

inversiones no CG1-2020

establece de forma Al A partir del afno 2022 se levanta y hace
detallada los CG-2021 constar la Politica de Inversiones
parametros de los elaborada

limites de concentracion
de inversiones

Deficiencias en la CG 1- 2019 En proceso
cuenta matricula al Al

cobro (Auxiliar de la CG 1-2022

cuenta de recibos de

matricula al cobro y la

cuenta por cobrar al

Bufete Ruiz Campos &

Asociados)

CARTAS DE GERENCIA

Las cuentas por cobrar CG 1- 2020 Atendido

con una antiguedad Al

mayor a un ano CG 1-2021 En el afio 2022 el porcentaje de esta

representan el 80% del cuenta sufrié una disminucion

total de la cartera significativa a un 41%; ademas, se
realizé una reclasificacion por parte de la
Unidad de Contabilidad de la cuenta por
cobrar 13-47 “Cuenta por Cobrar Varias”
a “Cuenta por Cobrar de multas y
sanciones administrativas por cobrar’,
segun Catalogo de Contabilidad
Nacional (NICSP)

Activos en transito CG 1-2020 Atendido

pendientes de entrega Al

en bodega principal CG 1-2021 Para el 2022 se constaté que no hay

bodega en transito en OSUM
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CARTAS DE GERENCIA

HALLAZGO PERIODO SEGUIMIENTO
Debilidades de control interno CG 1-2020 En proceso
en la cuenta de propiedad,
planta y equipo CG 1-2022
Debilidades de control CG 1-2020 Atendido
mostradas en la toma fisica de
Mobiliario y Equipo CG 1-2021
Obras finalizadas, las cuales CG 1-2019 En proceso
actualmente no se encuentran Al
capitalizadas contablemente y CcG 1-2022
reclasificadas al activo fijo
Carencia de auxiliar de las CG 1-2019 Atendido
cuentas por pagar de cheques
anulados por pagar en reserva CG 1-2022
Registro auxiliar de los CG 1-2021 Atendido
depdsitos no identificados sin Hallazgo 12

detalle de la antigledad

CARTAS DE GERENCIA

HALLAZGO PERIODO SEGUIMIENTO
Registros en patrimonio CG 1-2020 En proceso
correspondientes a Al
transacciones del estado de CG 1-2022

resultados del periodo.

Ingresos por concepto de CG 1-2020

matricula registrados sobre Ila Al En proceso
base de efectivo CG 12022

Existen funcionarios con CG 1-2020

vacaciones pendientes por

disfrutar que exceden lo CG 1-2022 En proceso

permitido por la Universidad de
Costa Rica

CARTAS DE GERENCIA

La Universidad cuenta CG 1-2020 En proceso
con una provision de

vacaciones y cesantia en CG 1-2022

sus registros contables

Diferencia en planillas CG 1-2020 En proceso
con el monto presentado
a la CCSS y recalculo de CG 1-2022

cargas sociales

Aqui va a quedar en qué estado se encuentran los hallazgos, practicamente son los mismos de la
Carta de Gerencia de 2022. Siento que como hallazgos nuevos no, son NICSP, fideicomiso. El que esta
relacionado con ingresos diferidos ya fue atendido, ya se esté realizando a nivel de asientos contables; la
politica de inversiones ya fue atendida, entonces se estd indicando a la auditoria externa; la antigiiedad
de cuentas por cobrar también fue atendida, fue una reclasificacion, practicamente tienen que ver con la
estimacion que tenemos que ir amortizando en este periodo. Yo creo que citarlo seria repetir lo que ya los
compaiieros de la Oficina de Contraloria Universitaria mencionaron.

Nota

25 Hallazgos son los que a la fecha se mantienen de los ultimos 3 afios
10 Hallazgos se han venido trabajando a través del tiempo

1 Hallazgo no aparece en CG 1-2022 fue que atendido antes del estudio

Seguimientos de Hallazgos de Carta de Gerencia

10
: ..
& i

Proceso Atendido Total

mCG1-2022 w=mCG1-2021 =mCG 1-2020

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6758, ordinaria Martes 21 de noviembre de 2023 57

Aqui dejo los datos estadisticos, lo inico de esta grafica que me gustaria resaltar es que van
disminuyendo los hallazgos, no ha habido nuevos, hemos tratado de atender los existentes y que no se creen
nuevos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra al MTI Henry Lizano.

MTI. HENRY LIZANO: —Buenos dias a todos y todas. Muchas gracias porque me dejaron ingresar
después a la sesion, ya que estamos en las actividades del 50.° aniversario del Centro de Informatica, a las
cuales, por supuesto, estan cordialmente invitados.

Nos vamos a referir, precisamente, a las sugerencias con respecto al Centro de Informatica. En
resumen, tengo que decir que estoy muy satisfecho, porque algunos de los hallazgos de hace muchisimos
afos los hemos atendido en el ultimo afo, va a ser parte de la presentacion en la que me va a colaborar la
Ing. Heilyn Pacheco, quien es la que me acompana hoy. Ella es parte de la Unidad de Calidad y Mejora
Continua del Centro de Informatica, a quien le doy la palabra en este momento.

ING. HEILYN PACHECO: —Como el MTI Lizano menciona, nos vamos a referir a la auditoria
externa sobre los estados financieros de la Universidad de Costa Rica.

CI Centro de

Informatica

Contexto auditoria
externa

Se hace un analisis sobre el control que hacen las tecnologias de informacion en esta, entonces, ese
es el enfoque.

Centro de
Informatica

. Introduccién

. Hallazgos del informe de auditoria
externa

OCU-R-095-A-2023 e e

. Andlisis de riesgos de Tl en el Centro
de Informatica

. Plan de accién integral

. Conclusiones

Nos vamos a referir, puntualmente, sobre el apartado de sugerencias, que fue lo solicitado.
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Centro de

V" sugerenCias ~—_ Informatica

1. Solicitar a la Rectoria que, el Cl como responsable y coordinador de la implementacién de las recomendaciones de la
auditoria externa, realice las gestiones necesarias para brindar soluciones conjuntas que integren los hallazgos de todas las
Unidades.

« Esto con la finalidad de que se logre un mejor aprovechamiento de los recursos universitarios y se brinde una atencién
integral y coordinada de la implementacién de las recomendaciones, a razén de que muchos de los hallazgos sefialados a
distintas Unidades son similares, y por tanto deberia implementarse una solucién estandarizada.

+ Seincluya los hallazgos de este afio 2022 dentro del informe que debe presentar al Organo Colegiado

La primera sugerencia es, basicamente, integrar e incorporar hallazgos y tratarlos en un plan de acciéon
integral. Les he de comentar que, desde el 2021, se hizo un plan de accién integral y, afio con afio, se han
ido incorporando los hallazgos nuevos; en este caso, se incorporaron los del afio 2022. Se hacen sesiones
periddicas de revision y también se hizo un espacio compartido para trabajar como equipo, porque la sefiora
Lidia Arévalo, jefa de Tecnologias de la Informacién en la Oficina de Registro e Informacion (ORI), se
pensiono, entonces se incorpora esta persona nueva y ya tiene acceso a toda la informacion, a toda la
evidencia de periodos anteriores y como se han ido tratando los hallazgos; esto nos hace avanzar mas rapido
e irnos integrando como equipo de trabajo en las TI. Podriamos decir que la sugerencia esté atendida.

Centro de

V" sugerenCias = Informatica

2. Solicitar a la Rectoria, con el apoyo de las oficinas técnicas respectivas, establezca una fecha limite para atender cada
una de las recomendaciones brindadas por la Auditoria Externa, dando prioridad a las que catalogaron como de nivel de
riesgo alto hasta las de nivel de riesgo bajo.

Se incorporo al plan de accion integral las fecha para la atencion de las recomendaciones, segun la sugerencia de la
Oficina de la Contraloria Universitaria.
v En relacion a los planes de accion sobre los hallazgos de riesgo alto, sus fechas de atencién se exponen a

continuacion.
Hallazgo Integracion Plan de accién |Fecha
XI.7 Respaldo de la informacion fuera del 2.1.2: Ausencia de un sitio alterno La Direccién del Cl, se encuentra reaJulio 2023
campus (2017) para la continuidad de las operaciones|izando acciones para la solicitud del
de la UCR (2018) presupuesto
2.3.1 Ausencia de un plan de continuidad 2.3.1 En Cl le dara seguimiento por medio Julio 2023
de tecnologias de informacion de la Unidad de Riesgo y seguridad

formalmente implementado. ( 2020)

v Cabe destacar que, para la integracién de esfuerzos, 2 planes se ligaron a la implementacién de Marco de
Gobierno y Gestién de TI, el cual esté formulando su plan de implementacion, por lo que las fechas de finalizacién
se encuentran sujetas a dicho plan.

Algunos hallazgos no tenian fecha limite, se agregaron en el nuevo plan de accion las fechas limite
asociadas y, por ejemplo, los hallazgos de riesgo alto que podemos ver acd, como el respaldo de informacion
fuera del campus, que es del afio 2017, se integra con la ausencia de un sitio alterno para continuidad de
operaciones de la UCR, que es del 2018, para complementarlos, y atenderlos de una sola forma y, en el
caso de este, la jefatura del Centro de Informatica (CI) ha solicitado presupuesto y después analizo si se iba
a construir el centro de datos o se iba a dar por colocacién. Han visitado diferentes sitios para ver cual es
el mas adecuado para la Universidad y se han hecho otros esfuerzos, que yo no sé si el MTI Lizano quiere
ampliar en la parte técnica.
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MTI HENRY LIZANO: —Con respecto a este hallazgo, lo hemos abordado de dos formas: primero,
la de los datos que estan estructurados y los no estructurados, porque realmente nos preocupa que no es
parte de este hallazgo, pero que si es fundamental en la Universidad.

Entiéndase por base estructurado todo lo que esta en una base de datos, y lo no estructurado como
lo que todos nosotros llevamos en las computadoras y en los teléfonos todos los dias, que son muchas
investigaciones y mucha informacion valiosa que tenemos en la Institucion. Asi las cosas, en el reporte a
hoy nosotros tenemos mas de un tera; parece poco, pero es que esta duplicado, en la nube de OneDrive
protegido, y protegido me refiero que son respaldos y, ademads, protegidos contra Ransomware, que es
precisamente una de las afectaciones mas importantes para cualquier institucion publica, que fue con la que
Conti ataco el pais el afio anterior. Mas de seis teras, y tenemos capacidad de quince Petabytes en la nube,
eso para todas las personas funcionarias, estamos a punto, la siguiente semana, de liberar el lineamiento
donde oficializamos el uso de estas herramientas de respaldo en la nube, para que poco a poco se vaya
moviendo y migrando hacia la nube en cuanto a la informacion no estructurada; sin embargo, al corte del
dia de hoy, tenemos 6300 cuentas, porque algunas pueden ser departamentales, algunas son personas que
lo usan, entre estudiantes, docentes y funcionarias, que ya utilizan este tipo de solucion, al oficializarlo
generariamos una mayor proteccion.

Ahora, con los datos no estructurados, si que hemos hecho un esfuerzo importante con respecto
al estudio de mercado; primero, la construccion del centro de datos alterno, pues ya no esta, porque ya
no tenemos la posibilidad de fideicomiso y, ademas, el costo que esto implicaba para la Universidad era
demasiado oneroso, y no le halldbamos sentido con tecnologias de nubes como las que tenemos, o de
colocacion (entendiéndose colocacion como ubicar la infraestructura de la Universidad en un centro de
datos externo que no sea de la Universidad). En ese sentido, hemos visitado diez centros de datos que nos
ofrecen el servicio, todos cumplen con la normativa de mas de diez kildmetros linea vista, desde la Sede
Rodrigo Facio hasta el mas lejano que fuimos a visitar que fue a Tilaran; hicimos las pruebas de latencia, es
decir, que para la Universidad es lo mismo que la operacion esté aqui o que esté alla; es mas, no pensamos
en un centro de datos alterno, sino mas bien en una operacion distribuida de tal forma que, si la operacion
se ve afectada aqui en la Universidad contintie en el otro centro de datos.

Estamos a punto de presentar a la Administracion el presupuesto de esto y, ademas, un analisis de
costo beneficio de cudnto nos costaria comprar la infraestructura, mantener personal 24/7, construir un
edificio versus este servicio, por si la otra opcion ya no esta. Por consiguiente, el plan ya esta terminado, y
lo que nos falta es el contenido presupuestario de la Administracion que seguramente esta contemplado en
el presupuesto 2024. En esas dos lineas es que hemos atacado, precisamente, este hallazgo.

ING. HEILYN PACHECO: —Continuando con los hallazgos de riesgo alto, ausencia de un plan
de continuidad de tecnologias de informacion formalmente implementado, se le esta dando seguimiento
desde el CI a las unidades que presentan este caso con la Unidad de Riesgo y Seguridad, que es la unidad
encargada de riesgo y seguridad.

Cabe destacar que varios hallazgos se estan integrando con el Marco de Gobierno y Gestion de
Tecnologias de Informacidn, que es la normativa que tenemos que seguir de ahora en adelante por las
normas técnicas de la Contraloria General de la Republica; entonces, la intencion es integrar esfuerzos para
no hacer acciones que tal vez no se alineen y después cuando venga ya el plan de implementacion del Marco
las tengamos que quitar y ejecutar otras acciones.
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. CI Centro <§|e
V" sugerenC|aS ——_ Informatica

3. En este sentido, puede valorarse la pertinencia de que en un plazo méximo de 2 afios se logre la implementacion total
de las recomendaciones de la auditoria externa, en especial considerando los cambios que afio con afio realiza la
administracion sobre los principales sistemas de informacion y los retos que presentan la innovacion tecnolégica.

Se atienden la sugerencia de la Contraloria Universitaria, ya que las fechas propuestas de atencién en el plan de
accion integral no superan los 2 afios a partir de julio 2023.
v' Cabe destacar que, para la integracion de esfuerzos, 2 planes se ligaron a la implementacion de Marco
de Gobierno y Gestion de TI, el cual esta formulando su plan de implementacién, por lo que las fechas de
finalizacién se encuentran sujetas a dicho plan.

Estas no tienen fecha de finalizacidon, porque van asociadas a la implementacion del Marco de
Gobierno y Gestion de Tecnologias de Informacion.

VIl Sugerencias C| centrode

Informatica

4. Solicitar a la Rectoria que, en conjunto con el Cl se valore y coordine con las oficinas técnicas respectivas la atencién

prioritaria de las recomendaciones que se mantienen desde periodos anteriores, en estado pendiente y en proceso y del
periodo més antiguo al mas reciente.

lUNIDAD b o b5 BT Seguimiento Z::lgdos anteriores o2 e
VRA 1 0 4 2 0 0 0 2
oRH |1 |1 |1 Jo o 0 0 o
OSUM |0 0 1 1 0 0 0 4
OAF 0 2 2 4 0 0 0 2
ORI 0 1 2 0 0 0 0 3
Cl o] 2 1 1 4 0 0 7

L )
T
X1.4 Ingreso a los cuartos !e comunicaciones.

h Para el 2022 se cerraron
Septiembre 2023

e L i los periodos mas antiguos
XL.5 Falta de indicadores y métricas para medir el y 3del 2017

desemperio de TI. Agosto 2023

XI.7 Respaldo de la informacién fuera del campus

X1.13 Gestion de la seguridad de la informacion.

Agosto 2023

Para los afios 2016 y 2014, se mantenian el afio pasado hallazgos abiertos que fueron cerrados, eso
nos da mucha alegria y tranquilidad porque estamos atendiéndolos en el orden que se nos esta solicitando.

También, el afio 2017 seria el periodo mas antiguo; estaria el ingreso a los cuartos de comunicaciones,
que se atendio en setiembre 2023, estaba para atenderse dos meses antes, pero la empresa que tenia el

tema de los POP (Post Office Protocol, por sus siglas en inglés) de los cuartos de comunicacion pidi6é una
extension.

La falta de indicadores y métricas para medir el desempeno de TI se atendi6é en agosto de 2023. La
ultima solicitud fue el desarrollo de un procedimiento para la atencion de capacidades.

El hallazgo de respaldo de la informacion fuera del campus, ademas de ser antiguo, como lo vimos
anteriormente, es de riesgo alto y se esta atendiendo, seglin lo indicado por el MTI Lizano, y para el hallazgo
de gestion de la seguridad de la informacion se esta desarrollando el documento, ya se hizo por parte de la
Unidad de Riesgo y Seguridad, y esta en proceso de aprobacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6758, ordinaria Martes 21 de noviembre de 2023 61

Centro de

VII SugereHCias —_ Informatica

5. Solicitar a la Rectorfa, que el Cl dé una atencién prioritaria a las vulnerabilidades identificadas en el analisis de riesgos
de tecnologias de informacién, realizado por la auditoria externa.

Lo anterior, con el propésito de mejorar la gestion de riesgos de Tl en la Institucion, para garantizar una operacion
continua de los servicios y evitar posibles problemas de seguridad de la informacién que afecten su integridad,
confidencialidad y disponibilidad.

Categorias destacadas de mejora para el SCI Atenci6n a la mejora

Gestion de la arquitectura de la informacion Incluido en plan de accion integral (hallazgo asociado 2.1.2 CG-TI-
12020)

GESTION DE ACUERDOS DE NIVEL DE SERVICIO  Se implementaran acciones para la verificacion del cumplimiento,

Se verifica el cumplimiento, validez y actualizacién de  validez y actualizacion de los términos y condiciones de los

los SLAs establecidos con las areas usuarias de maneraservicios

periédica

Gestion de la capacidad y disponibilidad Incluido en plan de accion integral (Hallazgo asociado XI1.3 CG-TI-
2017)

|. GESTION DE ACTIVOS. Atendido, el hallazgo relacionado se cerré en el informe de

Se verifica periédicamente que el software instalado en auditoria 2022
los equipos corresponda a las licencias adquiridas y al
software permitido en la organizacién

Estas vulnerabilidades, la mayoria, ya estan asociadas con algin hallazgo que esta abierto, entonces,
para ponerles un ejemplo, la gestion de la arquitectura de la informacion se estd incluyendo en el plan
de accidn bajo, el hallazgo asociado es 2.1.2: CG-TI-2020, que se va a atender desde un enfoque de una
arquitectura organizacional. Ya se entrego un primer esfuerzo, propuesta de parte del CI, pero adicionalmente
se cred una pequefia comision desde el equipo de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de
Tecnologias de Informacion, porque es un punto que también se tiene que atender aca y se va a consolidar
de una manera mas robusta, para no solo tener la arquitectura de la informacion, sino la arquitectura
organizacional, incluida la arquitectura de la informacion dentro de ella.

Con respecto a la gestion de acuerdos de nivel de servicio, con los servicios del CI se les esté
solicitando a los gestores de cada servicio, que empiecen a validar las métricas de su servicio, porque tenian
los términos y condiciones, pero no estaban validando si estaban cumpliendo las métricas, entonces, se les
esta dando las herramientas apropiadas para que pueda recolectar la informacion y validar afio con afio que
si estan cumpliendo lo que indican en los términos y condiciones.

En lo que es capacidad y disponibilidad, el texto esta corto, pero es el mismo enfoque que estabamos
hablando anteriormente sobre el procedimiento de capacidades, que estéa ligado al hallazgo de XI.13 CG-TI
del afio 2017, que se entregd en agosto.

En cuanto a la gestion de activos, este ya fue atendido a inicios de este afio, se publico la lista blanca,
los lineamientos correspondientes y se hace un analisis sobre los equipos, de que sean los software que
tienen que estar instalados, los que estan en la lista blanca, y no adicionales.

En relacion con la gestion de incidentes y la gestion de problemas, se van a atender también con un
plan de accion de un hallazgo especifico, que lo que busca este plan de accion en su espiritu es implementar
una mesa de ayuda institucional. Esta mesa de ayuda va a tener incluidas la gestién de incidentes y la
gestion de problemas en estructura, entonces va a quedar atendido por el mismo software.

La gestion de continuidad de tecnologias de informacion, también esta incluida en el plan integral con
la atencion de este hallazgo, igual la gestion de seguridad de la Informacion.
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l Centro de

VIl Sugerencias == Informética

5. Solicitar a la Rectoria, que el Cl dé una atencién prioritaria a las vulnerabilidades identificadas en el analisis de riesgos
de tecnologias de informacioén, realizado por la auditoria externa.

Lo anterior, con el propésito de mejorar la gestion de riesgos de Tl en la Institucién, para garantizar una operacién
continua de los servicios y evitar posibles problemas de seguridad de la informacién que afecten su integridad,
confidencialidad y disponibilidad.

Categorias destacadas de mejora para el SCI Atencion a la mejora

J. GESTION DE INCIDENTES. Incluido en plan de accién integral (Hallazgo asociado 2.1.3 CG-Tl-

Se cuenta con un procedimiento para la gestion de 2020)

incidentes de TI.

Gestion de problemas Incluido en plan de accién integral (Hallazgo asociado 2.1.3 CG-TI-
2020)

L. GESTIONVDE LA CONTINUIDAD DE lIncluido en plan de accién integral (Hallazgo asociado 2.1.2: CG-TI-

TECNOLOGIAS DE INFORMACION. 2020)

Se tienen medidas de seguridad para los respaldos de

informacion (acceso restringido, traslado de respaldos a

un_sitio externo). |

Gestion de seguridad de la informaciéon Incluido en plan de accién integral (Hallazgo asociado X1.13 CG-TI-
12017)

Conversando con los compafieros de la Vicerrectoria de Administracion, que se encuentran en el
equipo de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de Tecnologias de Informacion, la idea es
que todavia no se incorpore, sino que se nos siga evaluando con las anteriores normas o buenas practicas,
ya que en este momento, el equipo de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de Tecnologias
de Informacion, estd planeando implementarlo; prepard el entorno, tiene el equipo de implementacion,
ha hecho una sensibilizacion muy fuerte a nivel institucional para entender lo que es la Gobernanza de la
Tecnologia de Informacion, pero actualmente se estd mapeando todo el Marco de Gobierno y Gestion de
Tecnologias de Informacion, se estan agrupando los productos en proyectos y acciones para evaluarlos en
urgencia e impacto para ya tener el portafolio de proyectos y hacer una implementacion de todo, y tener una
fecha limite de todo este portafolio, que traeria la Gobernanza de Tecnologia de Informacion a la Institucion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ abre el espacio para comentarios u observaciones de los
miembros del Consejo Universitario.

EL DR. CARLOS ARAYA agradece la informacion brindada. Sobre el proceso de implementacion de
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, quisiera que le expliquen dos aspectos.

Anade que la MBA Salas plantea una serie de situaciones sujetas a la implementacion del ERP; no
obstante, el tema tecnoldgico, en un proceso de implementacion, es uno entre una lista grande de tareas
por desarrollar. Menciona el desarrollo del plan contable del Marco Conceptual de la Contabilidad, de las
politicas contables, del glosario de los términos contables, los procesos de capacitacion del personal, del
levantamiento de inventarios de activos y de pasivos (para efectos del balance de apertura) que deberia
estar, primeramente, dentro de un mes, pues ya estarian en enero, en términos laborales. Agrega que nada de
eso esta sujeto a lo tecnologico (lo tecnologico es uno de los elementos de esos ocho requisitos basicos para
la implementacion y ya saben que lo tecnologico no va a estar, como lo sefiala la ley, a partir del primero
de enero del proximo afio, y esperan que en el transcurso del afio exista un avance significativo), por lo
que quisiera saber cudl es el nivel real de avance en cada uno de esos aspectos, en esos elementos que son
basicos, porque si no tienen eso, pese a tener el mejor sistema, no van a poder implementarlo.

Por otro lado, a los auditores externos les planted esta pregunta y quiere retomarla en este momento
dentro del proceso de valoracion de riesgos, sobre todo el que la realiza Contraloria General de la Republica:
[cudles son los riesgos asociados que perciben al no cumplimiento con lo establecido en la Ley, en cuanto
al proceso de implementacion de las normas contables?

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la MBA Marlen Salas.
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LA MBA MARLEN SALAS responde que un proceso de implementacion de un nuevo sistema va
acompanado de una serie de actividades. El proyecto de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico implica mas de 32 normas, de las cuales 25 le corresponde a la Universidad implementar, y 10 no.

Explica que en este proceso se ha hecho un levantamiento de requerimientos, han pasado todo el
aflo en capacitacion constante desde dos puntos de vista, porque no es solo el sistema, sino también el
entendimiento de la Norma, y es que para poder implementar un sistema, decir cudles son las reglas del juego
de las Normas —ya por dicha hay pocas brechas— hay que considerar la particularidad del funcionamiento
institucional. Entonces, los equipos de Administracion Financiera, de la Oficina de Recursos Humanos y de
la Oficina de Suministros se han capacitado en las normas, han venido levantando los requerimientos para
atender a este proceso de normas internacionales.

Adicional a ese proceso, también han trabajado en la emision de los estados financieros; el afio
pasado, cuando estuvo aqui presente, hacian estados financieros trimestrales. La Contabilidad Nacional,
hoy por hoy, los pide mensualmente antes del 30 0 31 de cada mes, y tienen que trabajar notas a los estados
financieros, levantar directrices.

Deben tener muy claro todos los registros y las especificidades para poner el documento en compendio,
es un documento que resulta de todos los analisis efectuados. Asi tal cual, como lo estd explicando, se le
hizo ver a la Contabilidad Nacional los riesgos, pues han analizado dos puntos de vista: uno a nivel de la
contratacion administrativa, cuales son los riesgos, y luego cuales son los riesgos de no estar al 100%.

Agrega que han sido conservadores en ese transcurrir del tiempo y, hoy por hoy, presentan un 49% de
las normas, y tienen todo lo que son inversiones sobre las NICSP, hay muchas cuentas que ya estan sobre
la norma; sin embargo, la herramienta con la que cuenta Contabilidad Nacional es una herramienta por
parrafos, son las normas y todos sus parrafos; entonces, la teoria y la practica difieren.

Estan trazando ese plan de accidn por cuenta para lograr esa claridad, hablaba ahora de matricula; por
ejemplo, una que puedan subsanar, que no necesita un sistema, ese es un registro, un cambio del registro,
no depende solamente del registro, sino del insumo que tengan; todas esas actividades las estan trazando de
manera conjunta con el usuario inicial que les da el insumo y estan haciendo los cambios.

Otra cuenta que ya han corregido sobre las normas y que no depende del sistema es la de facturacion.
Tienen el devengo y el efectivo ya ejecutado, esos son casos practicos y reales —como lo decia la MAFF
Laura Miranda—, cambios reales que pueden observar en el compendio de normas. Atun les falta mucho
trabajo por delante, pero son actividades que no dependen de un sistema, sino que ya son de un trabajo de
oficina.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ cede la palabra a la MAFF Laura Miranda

MAFF LAURA MIRANDA explica que en materia de riesgos existe un riesgo reputacional hacia la
Universidad de Costa Rica, es decir, un riesgo de imagen, porque es la Universidad de Costa Rica y, aunque
en el sector publico algunos o varios no estén cumpliendo, a ellos si les asiste la obligacion de cumplir en
forma y los plazos.

En relacion con posibles responsabilidades administrativas, ellos estan regidos por un cuerpo
normativo extenso, robusto; es decir, el cuerpo normativo nacional. Cita que las responsabilidades estan
dadas en la Ley N.° 8131, Ley de Administracion Financiera de la Republica y presupuestos publicos;
precisamente, pueden valorar el articulo 110, inciso 0), que trata sobre las normas técnicas y los lineamientos
en materia presupuestaria contable, emitidos por los 6rganos competentes, como la Contabilidad Nacional o
la Contraloria General de la Republica. No esta, como se dijo, persiguiendo a ver qué es lo que esta pasando,
no tienen una norma o un comunicado que diga que se va a aplazar, eso es en lo que quieren hacer énfasis.

También pueden acudir a todo el cuerpo normativo que se regula en la Ley general de Administracion
Publica, (N.° 6227), y en la Ley general de control interno. Desconoce si el sefior contralor va a ahondar
en ese sentido.
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EL MBA GLENN SITTENFELD complementa lo mencionado con respecto a los riesgos potenciales
que consultaba el Dr. Araya. Dentro de esa misma Ley N.° 8131, que cita la sefiora Miranda, el articulo
113 menciona las sanciones administrativas: causales del articulo 110, las sanciones administrativas podran
ser impuestas por el 6rgano de la entidad que ostente la potestad disciplinaria. Resalta que la Contabilidad
Nacional, que es el 6rgano rector, podria imponer alguna sancion, pero en la reunion sostenida con el MBA
Jesus Araya Zuiiiga, jefe de la Direccion General de Contabilidad Nacional, se les dijo que lo importante
es que presenten un plan estratégico donde dimensionen actores, responsables, un cronograma, un plan de
accion y que se tenga la balanza de apertura.

Bajo el principio de legalidad, que es lo que sefala la sefiora Miranda, hay varios marcos normativos
que establecen unas posibles brechas generadoras de responsabilidad administrativa, pero —como estipula
el articulo 113— podran ser impuestos por el drgano competente; por tanto, para responderle al Dr. Araya,
hay que esperar la posicion de la Contabilidad Nacional el otro afio, en caso de posibles incumplimientos.

EL MTI HENRY LIZANO desea referirse a este tema con respecto al ERP. Coincide perfectamente
con el Dr. Araya en que es una herramienta; sin embargo, todas estas herramientas de planificacion de
recursos organizacionales requieren una optimizacion de procesos, y eso es lo que siempre ellos plantean en
este proyecto, o sea, no es pasar del sistema de administracion financiera, tal cual esta ahora, a uno nuevo,
que simplemente cumple con NICSP. Han incorporado, por lo menos desde el CI, a un gestor de proyectos, al
personal de ciberseguridad y a un equipo de Ingenieria Industrial, porque siempre tuvieron claro que tienen
que optimizar los procesos; es decir, no es solo el mismo proceso, sino que es uno mejor. En el analisis de
brechas de la empresa contratada con respecto a los procesos (la MBA Salas puede profundizar un poco
mas en el asunto), mas de 800 observaciones se han atendido; es decir, de algo que tiene afios sin atenderse
ellos se han abocado a atenderlo, no solo que es importante en la NICSP y la Oficina de Administracion
Financiera, sino que es un proyecto de gestion administrativa institucional, o sea, no lo tienen solo con el
objetivo de gestionar administracion financiera, sino incorporar suministros, recursos humanos y todas las
actividades de apoyo a la gestion administrativa.

Entonces, ese es el objetivo y, precisamente por esa gestion del riesgo, ellos han conversado de la
posibilidad de reunirse con Contabilidad Nacional; como bien lo decia el MBA Jesus Araya, hay que entender
una serie de requisitos que deben cumplir para que todo siga bien, porque el primer informe del otro afio no
es comparado —en los siguientes afios si— y ellos lo que quieren hacer es un proyecto que funcione muchos
aflos y, si corren, mas bien pueden ocasionar un riesgo reputacional porque los resultados no salgan bien.
Han visto los riesgos de implementar, porque en algun momento pudieron tomar la decision de implementar
en enero 2024, pero los riesgos eran altisimos. Aqui lo que quieren es evitar un riesgo reputacional para
la organizacion, hacerlo de la mejor manera optimizando los procesos, porque eso es un cambio que esta
haciendo, optimizando lo que tienen ahora, no solo para NICSP, sino para el funcionamiento de mas de 800,
reitera, observaciones que han atendido en el informe final.

EL DR. CARLOS ARAYA se refiere a lo sefialado por el MTI Lizano, discrepa que es un tema que se
ha mantenido por afios sin atender porque tiene un informe que se le envio a la Contabilidad Nacional en el
afio 2018, en donde afirma que tenian un 51% de avance en el 2018.

Enfatiza que también tiene conocimiento de los recursos que se asignaron a este proyecto, incluso
plazas administrativas, para que se dedicaran a esto desde el 2016, 2017, por eso le sorprende que a la
vuelta de un mes para que esto se acabe estén corriendo de esta forman alin con aquellos elementos no
tecnologicos que son a los que hace referencia.

De manera que no coincide con que no se haya atendido, més bien le parece que se atendié muchisimo,
y si ya tenian en el 2018, segun ese documento, un 51% de avance, pues esperaria que hubiesen avanzado
ain mas.
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LA MBA MARLEN SALAS supone que el MTI Lizano se refiere al SIAF. Ciertamente, se han hecho
muchos cambios administrativos, pero llegaron a un punto que el SIAF, asi tal como esta, iba a seguir
saliendo en esas cuentas; por ejemplo, el patrimonio por la dindmica es muy técnico. Se dice “pero ;por qué
no camina?”, es porque una vinculacion no cumple las reglas del juego, entonces, el implementar un nuevo
sistema era impostergable, por lo que supone que el MTI Lizano se refiere mas a ese tema.

Asegura que las NICSP han sido un trabajo amplio y la Contabilidad Nacional ha venido cambiando,
ha implementado nuevas normas, pareciera que es un retroceso o ir retrocediendo, pero realmente no lo es,
todas esas actividades, en su momento, respondian a una condicién especifica, y hoy por hoy, sin lugar a
duda, si no estuviera la implementacién de este nuevo sistema se cuestionarian “;qué se hace?, ;mejorar
SIAF o inventar un nuevo sistema?”. Si no existiera esta nueva herramienta, no podrian adelantar, y lo mas
importante es que la empresa que creo tenia sistemas institucionales mas pequefos, y con esas 800 brechas
que tenian la Universidad ha explicado la dindmica institucional, cada una de las reglas del juego, que son
muy particulares de la Universidad, que corresponden a directrices, normativas internas, hay que atenderlas,
por eso es que ha sido un proceso bastante demandante y siguen trabajando

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ manifiesta que estan fuera de tiempo y que deben concluir
la sesion.

Recuerda que queda pendiente la presentacion del informe del Centro de Informatica y estan tratando
de agendar en los proximos dias, cree que pueden tener una conversacion un poco mas profunda con
el tema informatico y, si estan de acuerdo, podrian retomar ese tema, porque esta dentro de una de las
responsabilidades del Centro de Informatica, pero en este momento, ya la sesion tiene que concluir por el
cronograma asignado.

**%%4 las doce horas y treinta y un minutos, salen el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor, el MA
Jorge Padilla Zuniga, la MAFF Laura Miranda Hernandez de la Oficina de la Contraloria Universitaria;
la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera, la Ing. Heilyn Pacheco
Rodriguez y el MTI Henry Lizano Mora del Centro de Informdatica. ****

**%%4 las doce horas y treinta y un minutos, sale la magistra Carolina Solano, asesora de la Unidad
de Estudios. ****

A las doce horas y treinta y un minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
Directora
Consejo Universitario
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Transcripcion: Viviana Brenes Piedra
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Nicole Cisneros Vargas, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. Elacta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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