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Consejo Universitario, Sesion n.° 6818, ordinaria Jueves 18 de julio de 2024

Acta de la sesién n.° 6818, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia jueves dieciocho de julio de dos mil veinticuatro en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, director, Area de Salud; Dr.
Roberto Guillén Pacheco, rector a. 7.; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; Dr.
Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Area de Ingenieria;
Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, Area
de Ciencias Agroalimentarias; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Br. Noelia Solis
Maroto y Sr. Samuel Viquez Rodriguez, sector estudiantil; y Lic. William Méndez Garita, representante de
la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Roberto Guillén Pacheco,
Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, MTE
Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez
Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera.

Ausentes, con excusa: Dr. Carlos Araya Leandro.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n.” 6792, ordinaria, del jueves 11 de abril de 2024, y 6795, ordinaria, del
jueves 18 de abril de 2024.

2. Informes de Direccion.

3. Informes de la Rectoria.

4. Informes de miembros.

5. Informes de las personas coordinadoras de comision.

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Creacion de la licencia integral ambiental para impulsar el
desarrollo socioeconomico del pais. Expediente n.° 23.894,

7. Propuesta de Direccién: Proyecto de Ley de reforma del articulo 1 del Decreto Ley n.° 65, de 30
de julio de 1888, y la creacion de la zona de proteccion de los mantos acuiferos Barva, Colima 1,
Colima y acuiferos inferiores. Expediente n.® 23.895.

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para eliminar los abusos en el impuesto unico de los
combustibles. Expediente n.° 23.133.

9. Propuesta de Direccién: Proyecto de Ley de fomento a la bioeconomia. Expediente n.° 23.868.

10. Comision de Asuntos Estudiantiles: Valorar la reforma al articulo 16 del Reglamento de horas
estudiante, horas asistente y horas asistente de posgrado, con el objetivo de ampliar la informacion
que las unidades académicas y administrativas publican durante el proceso de designacion.

11. Comision de Administracién Universitaria y Cultura Organizacional: Reglamento del Consejo
Académico de Areas.

12. Propuesta de Miembro: Propuesta sobre el uso de dispositivos de vapeo en la Universidad de Costa
Rica.

13. Propuesta de Direccidon: Acciones prioritarias para apoyar la Estrategia de desarrollo para el Recinto
de Santa Cruz (2024-2029).
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14. Propuesta de Miembro: Pronunciamiento sobre crisis de seguridad ciudadana y crimen organizado.
15. Inauguracion de la exposicion Clase de dibujo de Andrea Bravo Rojas.

16. Exposicion por parte de la Administracion de los Estados Financieros e Informe Gerencial, afio 2023.

ARTICULO 1

El sefior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para que, posterior a los Informes de personas coordinadoras
de comision se analice el Dictamen CAE-3-2024 referente a valorar la reforma al articulo 16 del
Reglamento de horas estudiante, horas asistente y horas asistente de posgrado, con el objetivo de
ampliar la informacion que las unidades académicas y administrativas publican durante el proceso
de designacion.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr.
Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para que, posterior a
los Informes de personas coordinadoras de comision se analice el Dictamen CAE-3-2024 referente a
valorar la reforma al articulo 16 del Reglamento de horas estudiante, horas asistente y horas asistente
de posgrado, con el objetivo de ampliar la informacion que las unidades académicas y administrativas
publican durante el proceso de designacion.

ARTICULO 2
El Consejo Universitario guarda un minuto de silencio en memoria del Dr. Federico Vargas Peralta.
EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA cede la palabra al Dr. Carlos Palma Rodriguez.
EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ da los buenos dias a todos y a todas.

Posteriormente, solicita un minuto de silencio en memoria del Dr. Federico Vargas Peralta, exdirector
de la Escuela de Economia y docente-investigador, funcionario de toda una trayectoria de la Universidad.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que van a realizar el minuto de silencio en
memoria del Dr. Federico Vargas Peralta.

Seguidamente, cede la palabra al Dr. Carlos Palma Rodriguez.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ sefala que como ha sido de conocimiento publico, el
dia de ayer (17 de julio de 2024) fallecié quien fuera el primer director de la Escuela de Economia de la
Universidad de Costa Rica, el Dr. Federico Vargas Peralta.
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Refiere que hablar del Dr. Federico Vargas Peralta es hablar de una persona que ha tenido una relevancia
en la vida nacional; ademas de las funciones que realizo en la Universidad de Costa Rica, fue ministro de
Hacienda en la época mas dificil del pais, cuando tuvo que afrontar la crisis de los afios ochenta, en la
cual el pais sufri6 mucho. Como ministro de Hacienda logro reestructurar la deuda que tenia el pais para
empezar a recuperar la senda del crecimiento. También fue diputado de la Asamblea Legislativa, embajador
del gobierno de Estados Unidos, director de la Editorial Costa Rica y presidente de la Federacion de Futbol
Costarricense; es decir, fue una persona sobresaliente en la vida nacional, pero en la parte académica fue de
esos académicos entregados a la docencia, aun cuando ocupaba las funciones de gobierno estuvo siempre
dando clases e investigando, a la par de los y las estudiantes; una persona muy productora de documentos
y libros.

Agrega que elaboraron en conjunto (Dr. Carlos Palma Rodriguez y Dr. Federico Vargas Peralta) varias
obras dedicadas al Lic. Rodrigo Facio Brenes, una persona muy estudiosa de la economia costarricense. De
tal manera que el Dr. Federico Vargas Peralta se destacé en la Universidad, en el Instituto de Investigaciones
de Ciencias Economicas y su paso por la Universidad de Costa Rica les dejé un gran legado.

Quienes fueron sus estudiantes tienen el mejor de los recuerdos y la mejor de las ensefianzas de un
economista cartaginés de esa generacion de funcionarios y funcionarias honestas y responsables que supo
darle lo mejor al pais y a la Universidad. Agradece a todos y a todas por la solidaridad hacia esta persona, a
quien le siguen estimando mucho, ya que les dejo un gran legado. En su memoria le van a dedicar el minuto
de silencio.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que seguidamente el Consejo Universitario
(CU) guarda un minuto de silencio en memoria del Dr. Federico Vargas Peralta.

***4 las ocho horas y treinta y cinco minutos, el pleno realiza un minuto de silencio en memoria del
Dr. Federico Vargas Peralta. ***

ARTICULO 3

El seiior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, somete a conocimiento del plenario las actas
n.” 6792, ordinaria, del jueves 11 de abril de 2024, y 6795, ordinaria, del jueves 18 de abril de 2024.

En discusion el acta de la sesion n.° 6792.

La Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas y el Lic. William Méndez Garita sefialan observaciones de
forma para su incorporacion en el documento final.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a votacion la aprobacion del acta n.°
6792, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderéon
Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr.
Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

sesfeskosk
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En discusion el acta de la sesion n.° 6795.

La Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el
documento final.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a votacion la aprobacion del acta n.® 6795
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr.
Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.” 6792, ordinaria, del jueves 11 de abril de
2024, y 6795, ordinaria, del jueves 18 de abril de 2024 con observaciones de forma.

ARTICULO 4
Informes de Direccion (Continuacion de la sesion n.® 6817)

Elseiior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, continia con la lectura de los siguientes asuntos:

1. Seguimiento de Acuerdos

ii) Encargo de la sesion n.’ 6768-05

La Rectoria remite, con el R-4171-2024, los oficios VRA-3532-2024, de la Vicerrectoria de Administracion
y el OPLAU-481-2024, de la Oficina de Planificacion Universitaria, con las respuestas a las preguntas
sobre la transicion al nuevo régimen salarial académico. Lo anterior, en atencion al CU-1267-2024 y
al encargo 9, inciso c), articulo 5, de la sesion n.° 6768, referente a los montos del presupuesto que se
generen (ahorro) de la implementacion de este nuevo régimen salarial, asi como producto de la jubilacion
del personal universitario, se destinen al traslado paulatino del personal universitario al nuevo sistema.
El documento de la OPLAU consta de siete paginas, entre ellas menciona que, con corte al 31 de mayo
de 2024, segun oficio ORH-2863-2024, en el periodo 2023-2024 se han jubilado 404 funcionarios de los
cuales 182 son docentes y 222 son administrativos, para un total de plazas de 451 distribuidas en 235
plazas administrativas y 216 plazas docentes. Ademas, sefiala que no se puede considerar que existe un
ahorro disponible en el 2023 producto, exclusivamente, de las pensiones, por cuanto la estimacion del costo
de la relacion de puestos del 2024, se realizo con base en el presupuesto ejecutado (2022-2023). Segun el
analisis que realiza la OPLAU sobre el seguimiento al grupo de objetos de gasto de Sueldos al Personal
Permanente, al mes de mayo de 2024, las proyecciones de gasto al cierre a diciembre 2024, se estima
que la institucion puede contar con disponible presupuestario en remuneraciones por ¢3.000 millones, ya
contempladas algunas obligaciones como el pago de anualidades 2024, un refuerzo en prestaciones legales
por €1.000 millones y el gasto en salarios de nombramientos que no se han incorporado en planilla, asi
como, las modificaciones presupuestarias que estan en tramite, detalla que dicho disponible no seria tal, si
se negocia algun pago extra; por ejemplo, algun ajuste salarial.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA sefiala que la informacion esta siendo analizada
por la Unidad de Estudios, pero es importante prestar atencion a cada una de esas informaciones.
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Cede la palabra al Dr. German Vidaurre Fallas.
EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS da los buenos dias a todas las personas que les acompaiian.

Refiere que el afio pasado dentro del analisis se tomaba en consideracion la cantidad de personas que
se han acogido a la jubilacion y observaban los niimeros solo del sector docente; sin embargo, saben que
también esta ocurriendo en el sector administrativo.

Agrega que como parte de los acuerdos que acompaiian la aprobacion del régimen salarial académico
habia uno que establecia que aquellos dineros que se generaran o que se lograran ahorrar de las personas
que se acogian a la jubilacion se reservaran para pagar el traslado de las personas de un régimen al otro; ese
es uno de los acuerdos que se tomo, el cual es importante que la Administracion lo contemple porque en
este oficio indican que hay un movimiento y algunos usos, pero ese un acuerdo que se habia tomado con el
Dictamen CCCP-6-2023 (si no se equivoca); entonces, es importante que se observe ese detalle.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que va a realizar un oficio con el
recordatorio, porque le parece fundamental para que le den seguimiento a la informacion que, en efecto, se
encuentra como parte del Dictamen CCCP-6-2023.

ji) Propuesta de Reglamento de los Centros Infantiles Universitarios

La Rectoria adjunta, con el documento R-4175-2024, el oficio VAS-3351-2024, de la Vicerrectoria de Accion
Social, con la propuesta de Reglamento de los Centros Infantiles Universitarios (CIUS), que atiende el
transitorio 4, del Reglamento de la Accion Social en la Universidad de Costa Rica, aprobado por el Consejo
Universitario en sesion n.° 6690, articulo 4.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que la informacion esta siendo analizada
por la Unidad de Estudios para determinar el cumplimiento del acuerdo.

Continaa con la lectura.
kk) Encargo de la sesion n.° 6650-06

La Rectoria remite, con el oficio R-4239-2024, el documento OSG-832-2024 de la Oficina de Servicios
Generales (OSG), en seguimiento al acuerdo de la sesion n.° 6650, articulo 6, referente a construcciones
y contrataciones de servicios en la Sede Regional del Pacifico y en el Recinto de Esparza, asi como la
consolidacion de plazas docentes y administrativas. Sobre el particular, la OSG, en el mes de febrero y
mayo 2023, dio seguimiento a la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales en donde
se le consulto a OEPI sobre el estatus de dicho proyecto y respondieron que la contratacion iba a ser
publicada en el mes de julio 2023. Seguidamente, en el mes de enero 2024, se consulto sobre el avance
de la contratacion mediante el oficio OSG-SGSC-57-2024, del cual no hay respuesta. Con respecto a la
contratacion del servicio de alimentacion para las Instalaciones de Esparza, el nuevo proceso de licitacion
se encuentra en curso, la visita técnica fue el 14 de mayo a la cual no asistieron personas interesadas, sin
embargo, la apertura de ofertas se realizo el dia 31 de mayo del afio en curso, y se esperaba contar con al
menos un oferente. Por ultimo, con el OSG-SME-378-2024, se menciona que tanto la Seccion de Maquinaria
vy Equipo, asi como de la Seccion de Mantenimiento y Construccion, no les compete la realizacion de los
trabajos citados en los encargos.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA sefiala que la semana pasada estuvieron haciendo
mencion sobre los plazos que actualmente parecen ser excesivos en la respuesta a situaciones como la planta
de tratamiento en el caso de la Sede Regional del Pacifico, especificamente en el Recinto de Esparza; lo
que esta aconteciendo con los servicios de alimentacion para las personas estudiantes en el espacio fisico;
e, inclusive, hicieron alusion a lo que sucede con los aires acondicionados; lo que parecen ser situaciones
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de facil solucion y que ameritan una respuesta expedita por parte de la Administracion ante situaciones que
se vuelven incontrolables especificamente con condiciones de calor extremo en ciertas sedes regionales, lo
cual conocen a raiz de las visitas realizadas. Se refiere a la del Sur, a la de Guanacaste, a la de Occidente e
inclusive a la del Caribe y del Atlantico, en donde mantenerse en un espacio reducido con poca ventilacion
a veces se vuelve insostenible.

Cede la palabra al Dr. German Vidaurre Fallas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS menciona que el martes pasado (16 de julio de 2024)
hizo un comentario con respecto a que no comprendia esos atrasos que se presentaban. Agrega que en la
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP), tanto en las modificaciones presupuestarias
como en los presupuestos, se menciona aires acondicionados bastantes veces, igual cuando visitan las sedes
regionales, que lo han visto afio tras afio.

Se disculpa porque el tema de los aires acondicionados tiene varias caras: esta la parte del disefio
para un edificio nuevo o el sistema centralizado, y lo que responde a soluciones temporales o algunas
permanentes, pero que son mas localizadas en ese sentido. Efectivamente, tal y como aparece en ese oficio,
las secciones de Maquinaria y Equipo y de Mantenimiento tienen competencias en algunos casos y en otros
no; a raiz del comentario que hizo el martes, después de conversar con algunos directores de unidades y de
sedes, algunos de ellos le comentaron que la Oficina de Servicios Generales (OSG) ha respondido rapido
a algunas de esas necesidades con soluciones, en varios casos temporales, mientras se logra el disefio y la
adjudicacion para un sistema centralizado; y en otros casos con soluciones permanentes ante esa situacion.

Indica que le hablaron bien del Ing. David Araya Quirds como jefe en esas secciones porque ha resuelto
algunos problemas en la Sede Regional del Caribe (Sede de Limon) y en la Sede Regional de Guanacaste
con lo que respecta a los aires acondicionados; inclusive, el mismo CU, pues tiene entendido que se dio
contenido presupuestario de cuarenta millones de colones a una partida para realizar unos arreglos de aires
acondicionados, lo cual le alegra mucho, porque en el 2022 mientras ¢l (Dr. German Vidaurre Fallas) fue
director la respuesta habia sido que no era posible, porque no tenian la capacidad eléctrica para colocar un
nuevo aire acondicionado. En ese sentido, reitera que expresa sus disculpas porque hay dos caras del asunto
y hay que diferenciar cuando se trata de proyectos grandes y cuando se trata de proyectos de mantenimiento
y de respuesta, que ha observado esta bastante bien.

Agrega que en el pasado visitdé las secciones de Maquinaria y Equipo y la de Mantenimiento y
Construccion de la OSG y pudo notar los avances en la parte de las plantas de respaldo de energia en
caso de cortes eléctricos y como el sistema se ha venido actualizando en materia tecnolégica en respuesta;
actualmente, todos estan con sistemas automaticos, hay un monitoreo constante que se puede observar
desde el edificio principal y desde el celular de las personas. De esa manera, ya no es como antes que habia
que esperar a que fuera horas de oficina para que pudieran venir o que el técnico se desplazara para ir a
arrancarlos sino que actualmente se puede hacer desde el celular en cualquier momento 24/7, los 12 meses
del afio.

Puntualiza que tuvo la oportunidad de ver esos sistemas y son muy interesantes e impresionantes los
avances que han tenido; con respecto a los aires acondicionados estd coordinando una reunidn con el Ing.
David Araya Quir6s para que le actualice y le muestre lo que se estd realizando e invita a los miembros del
CU para que le acompaiien porque le parece que es importante ver esa otra cara.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco
para que se refiera a los temas de aires acondicionados, de la planta de tratamiento en la Sede Regional del
Pacifico y también a los servicios de alimentacion, especificamente en el Recinto de Esparza; si tuviera una
actualizacion se lo agradeceria.
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EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO sefala que el Dr. Germéan Vidaurre Fallas ya plante6 una
serie de aspectos importantes.

Refiere que el tema de los aires acondicionados se ha abordado de maneras diferentes, con distintas
estrategias a lo largo de muchos afios en la Institucién. La problematica sucede con esos edificios antiguos
y el caso de la Sede Regional del Sur es que es patrimonio; entonces, este tema ha sido un problema serio,
porque al ser un sistema centralizado tiene un costo muy elevado e implica una intervencion muy grande,
pero sobre todo el tema eléctrico, es decir, para introducir aires acondicionados deben rehacer todo el
sistema eléctrico y el sistema de cargas.

Menciona que se hizo la contratacion de los estudios de las normas NFPA (Asociacion Nacional
de Proteccion contra el Fuego, por sus siglas en inglés) para determinar la actualizacion de los sistemas
eléctricos, lo cual ya se realiz6 en la Sede Regional del Sur y se desarroll6 una gran discusion acerca de si
deberia ser un sistema centralizado o desconcentrado, llegaron a un acuerdo de que iban a hacer un sistema
de mini split en diferentes areas para empezar. Informa que ya la vicerrectoria les asign6 el presupuesto y
esta en proceso de contratacion para implementar de manera individual; eso afecta la parte del patrimonio,
pero la OSG y la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones hicieron un disefio para que se puedan
eliminar los aires acondicionados temporales (que se puedan recuperar y utilizar en otras areas) cuando se
cuente con la opcion mas amplia, no va ser centralizado sino en tres grandes ntcleos, pero no seran visibles,
es decir, no va a afectar el patrimonio.

Agrega que va a ser una intervencion rapida, urgente, que sea modular, desmontable y que no afecte
el patrimonio o, por lo menos, que quede oculta, o sea, que los aires acondicionados no sean visibles en
la fachada del edificio, pues se ve horrible. Refiere que en lo que respecta a la Sede Regional del Sur, la
instalacion de los aires acondicionados ya esta programada para el proximo mes.

Afade que el tema de las plantas ha sido complicado, porque ha habido una serie de situaciones
con el disefio mismo de las plantas (vuelven al tema de la electricidad). Tiene entendido que en la Sede
Regional del Pacifico (Sede de Puntarenas) ya esta en proceso (tendria que actualizarse para ver en qué
estado estd). Sefala que en el Cocal, en Puntarenas, tienen un problema eléctrico y también se quejan de los
aires acondicionados (personalmente lo ha sufrido, porque ha estado en reuniones de ocho horas), ya que
el sistema eléctrico no da, en realidad cuando se hizo el Recinto de Esparza se pens6 que ese edificio se iba
a dejar de utilizar o que iba a tener una utilizacion minima, ya que no reune las condiciones eléctricas, es
decir, para colocar un aire acondicionado hay que cambiar toda la electricidad, sobre todo, colocar centros
de carga nuevos, lo cual implica poner postes, transformadores, centros de carga, quitar toda la instalacion,
que incluye los cielorasos y el techo; entonces, son obras bastante mas complejas, por ello han optado por
implementar soluciones pequefas, temporales, en ciertas areas clave donde se imparten clases.

Explica que ha requerido disefios adicionales y ahora cuentan con la ventaja de que el Ing. David Araya
Quiros posee las dos formaciones en la parte electromecanica y les ha ayudado a encontrar soluciones mas
practicas, pues antes eran dos departamentos diferentes —la parte de construccion y la parte de mecanica—
y ahora estan integrados en uno solo y con un jefe que tiene conocimiento de ambas tematicas.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA consulta con relacion al tema de los servicios de
alimentacion principalmente en Esparza.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO refiere que el servicio de alimentacion esta sujeto a la
planta de tratamiento, es una cadena; entiende que, con respecto a la parte de alimentacion, esta en proceso
la interconexion con la planta de tratamiento de aguas, es lo Gnico que esta haciendo falta.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA pregunta si esta bastante adelantada.
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EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO afirma que si esta en proceso de contratacion y lo que
desconoce es si ya entraron o estan por entrar a trabajarlo.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

Recuerda que maiiana (19 de julio de 2024) el Organo Colegiado tendra visita a la Sede Regional
del Pacifico y, en efecto, tendran la oportunidad de verificar esos detalles y les acompafiara el M. Sc. Julio
Brenes Arroyo, quien asiste en representacion de la Rectoria a cada una de las visitas que estan realizando
a las sedes.

Continua con la lectura.
IV, Asuntos de Comisiones
1) Pases a comisiones
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

* Valorar la modificaciéon del articulo 6 del Reglamento de vacaciones segun lo planteado en los
oficios SINDEU-AL-15-2024-1 y JDC-SINDEU-242-2024.

Comision de Docencia y Posgrado

* Valorar la inclusion en el Reglamento del régimen de beneficios para el mejoramiento académico
en el exterior para el personal docente y administrativo en servicio o donde corresponda
normativamente, la figura del postdoctorado internacional, considerando las regulaciones
requeridas para su promocion.

* Analizar la propuesta de Marco competencial profesional docente de la UCR presentado mediante
el oficio CEA-154-2024, del 30 de enero de 2024, y valore la posibilidad de actualizar el perfil
docente vigente o se traslade la actualizacion de ese instrumento técnico a la Vicerrectoria de
Docencia.

* Modificacion al articulo 16 bis del Reglamento del Programa de Posgrado en Especialidades
Meédicas, con la finalidad de concordarlo con la nueva metodologia de evaluacion de las personas
que deseen ingresar a las residencias en las plazas asignadas a la UCR.

Comision de Estatuto Organico

e Revisar lo dispuesto en los articulos 16, inciso b); 30, incisos 11), m) y n); 129, y 156 del Estatuto
Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, con el fin de precisar y dar coherencia a la norma en
cuanto a las fases de transformacion de las estructuras universitarias referenciadas en dichos
articulos.

e Revisar el articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica en relacion con la
expresion “se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles” a fin
de evitar alguna interpretacion del texto que induzca a error a los operadores juridicos de las
normas.

Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
* Modificacion presupuestaria n.° 5-2024.

* Presupuesto Extraordinario 2-2024.
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Comision de Asuntos Juridicos

e Reforma parcial al Reglamento de la Oficina Juridica para adicionar un parrafo final en el
articulo 3, un inciso i) en el articulo 4, dos incisos 0) y p) en el articulo 10 y dos transitorios.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a discusion los Informes de Direccion.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO solicita al Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera, si es posible, dar seguimiento a los acuerdos que se tomaron en la ultima Asamblea Colegiada
Representativa en la cual se devolvio el caso de la modificacion a sedes y recintos porque todavia no lo ha
recibido la Comision de Estatuto Organico (CEO) y en los pases mencionados tampoco se envid. Le parece
importante para que se pueda realizar, a la luz del compromiso que se adquirié con los miembros de la
asamblea de dar inicio y revision de los elementos de la reforma, pero entiende que todavia no ha llegado
al CU.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA responde a la M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo que esta semana recibieron la notificacion por parte de la Rectoria e hicieron el traslado
correspondiente a la Unidad de Estudios para que lo remita a la CEO, pero, reitera, fue hasta esta semana
que se recibid por parte de la Rectoria. Por tanto, estarian trabajando en el seno de la Unidad de Estudios
y, especificamente, con el traslado subsecuente a la CEO para el analisis que, como bien lo menciona la M.
Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, es un compromiso adquirido en ese espacio.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA consulta al Dr. Roberto Guillén Pacheco sobre el
estado de la propuesta de la donacidon que pretende la empresa Movilisa Holding con la Universidad.

Explica que la empresa es un consorcio internacional dedicado al desarrollo de proyectos de ingenieria
enfocados, entre otros aspectos, a soluciones de movilidad con cero emisiones; es decir, transportes sin
humo.

Indica que tuvo una reunion con el Ing. Alberto Serrano Pacheco, quien es docente de la Facultad
de Ingenieria y director del Centro de Investigaciéon en Desarrollo Sostenible y ha sido el enlace entre
la empresa y la Universidad, y les explico los detalles del proyecto. Agrega que el Ing. Alberto Serrano
Pacheco ha sido muy insistente en los beneficios que podria traer a la Universidad ese tipo de proyecto y
desea conocer los avances de la Administracion en esa linea.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA refiere al Dr. Eduardo Calderon Obaldia que
recibieron un oficio (los miembros del Organo Colegiado recibieron copia) que se incluira en Informes de
Direccion del proximo martes, pero el Dr. Eduardo Calderén Obaldia lo esta introduciendo para aprovechar
que esta presente el Dr. Roberto Guillén Pacheco en representacion de la Vicerrectoria de Administracion
(VRA) y que se conoce que ha tenido y mantenido reuniones con esa persona y representantes de la empresa
que respaldan el proyecto.

Cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO responde que ha tenido varias reuniones en diferentes
niveles: un taller de la Comision Institucional de Planta Fisica (CIPF) en pleno con el equipo de Movilisa
Holding (tanto de la parte ingenieril, como los abogados, el administrador y la parte de seguros) que se
realizé en el auditorio del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Pablicadurante la
maifiana, en el cual se hicieron todo tipo de preguntas; después siguieron con otras reuniones en la VRA con
temas mas especificos: la parte legal y financiera (hay una nota que elabor6 la Comision CIPF que contiene
una serie de preguntas referentes a la parte financiera).
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Senala, con respecto al proyecto en si, que seria lindo tener la opcién de movilizarse con una especie
de monorriel que trabaja con aire comprimido en la Universidad pues articularia las tres fincas, podria
resolver una serie de problemas de los buses y todo lo que es movilidad a lo interno de la Universidad; seria
fantastico. Informa que desde el punto de vista de disefio arquitectonico, de planificacidon, se han resuelto
muchas de las tematicas, y en cuanto a las inquietudes de la parte técnica, de la parte estructural, hay muy
buenas opiniones y el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR) esta
muy interesado en hacer la investigacion.

Agrega que las dudas surgen en el origen de los fondos por lo que se ha insistido en que se debe de
tener clara la forma en que se financiard porque estan hablando de un proyecto de ciento cincuenta millones
de dolares; para la Universidad son todos los dolares del mundo, para ellos es una parte de una cartera de
proyectos de dos mil quinientos millones que manejan para América Latina, aclara que no solo Costa Rica
sino también Ecuador y otros.

Comenta que ellos les explicaron el modelo de financiamiento, el cual consiste en una serie de fondos
internacionales, la gente compra bonos y ellos ofertan una serie de proyectos y comienzan a colocar esos
bonos. Sin embargo, tienen dudas muy concretas sobre el tema del origen de los fondos mas alla de ese
esquema: cOmo va a ser, cOmo se va a manejar; lo ultimo fue el oficio que les enviaron, pero no les han
contestado. Se les propuso hacer un convenio en el cual se hiciera un estudio de prefactibilidad y que se
incluyera la parte financiera, pero indicaron que ellos quieren un convenio mas amplio no de prefactibilidad,
sino ya un convenio mas grande y que estan dispuestos a trabajar de inmediato.

Reitera que surgen las dudas de cual es la ruta de los fondos, porquese ha insistido mucho en que tiene
que ser muy transparente sobre cudl es la mecéanica del manejo de los fondos. Ellos construirian y harian
todo y se lo darian a la Universidad, es decir, la Universidad no estaria involucrada en recibir fondos de la
construccion sino una especie de donacion, que eso también tendria que estar muy claro, tiene que estar
muy claro qué va a pasar después de que construyan, operen por cierta cantidad de afios, como van a asumir,
como van a manejar los costos; entonces, ha sido una serie de preguntas, pero atin no les han respondido a
ese ultimo grupo de preguntas que son mas que todo de manejo financiero.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

ARTICULO 5
Informes de Rectoria
El sefior rector a.i., Dr. Roberto Guillén Pacheco, se refiere al siguiente asunto:

a) Negociacion del Fondo Especial para la Educacién Superior

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO informa que en la tarde se continuara con la negociacion
del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), es la cuarta reunion y es clave. Como se conoce, el
Gobierno ofrecié un 1 %, las universidades presentaron su propia propuesta que es un 4,06 %, el cual busca
tener cubierto el costo de vida del 2020 al 2024, es decir, la diferencia entre la inflaciéon acumulada y lo que
se ha venido teniendo en cada uno de estos afios representa ese 4,06 %.

Agrega que se hizo el planteamiento de que el 3,75 % de ese 4,06 % es para el gasto operativo y que
el otro porcentaje es para becas (esto al pensar que el 3,75 % es el tope de la regla fiscal), esta planteado
debido a que no ven razén alguna, si el Gobierno opera con el 3,75 % para su funcionamiento con la regla
fiscal, por qué las universidades deberian tener menos de ese porcentaje, para que se aplique la regla fiscal
de forma pareja; es decir, no encuentran una razon técnica de fondo de por qué las universidades no puedan
tener ese 3,75 %.
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Menciona que se han manejado otros escenarios con el tema de la inflacion, pero si se va a defender
la propuesta de las universidades del 4,04 %, hubo que hacer un ajuste por el ultimo dato de inflacién. No
obstante, se esta justificando y la idea es exponer un documento que fue presentado y que se discuta y se
le agregue una serie de argumentos por los cuales no aceptarian que el 1 % sea viable, porque no es viable
operativamente para las universidades funcionar con solo un 1 %. Indica que hoy es un dia clave pues creen
que va a estar complicada la situacion del voto de censura a la ministra en la Asamblea Legislativa, porque
considera que va a estar gravitando en esa negociacion.

Comenta que el Sr. Nogui Acosta Jaén, ministro de Hacienda, al final de la sesion pasada dijo: Bueno,
les voy a traer el presupuesto y ustedes me dicen donde recortar, entonces deben valorar como van a
manejar esa situacion con el ministro de Hacienda, no se espera que hoy haya una definicion de algin
numero y eso podria alargar el proceso de negociacion.

Apunta que las personas estudiantes han estado presentes y hay un grupo de estudiantes de las cinco
universidades que va a estar presente en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a discusion los informes de Rectoria.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco
por la informacion. Considera que si definitivamente los resultados de la negociacion no van en una propuesta
satisfactoria para las universidades, desea consultar si han valorado la participaciéon en una marcha o en
una manifestacion publica, porque le parece que la estrategia que ha utilizado el Gobierno de concentrar
las sesiones y dar poco tiempo para abordar el tema mas delicado de todos, es para no darles tiempo de
organizar ni de manifestarse publicamente, por lo tanto, reitera que desea saber si ya lo tienen visto o
planeado de alguna manera, porque si la propuesta del Gobierno no es satisfactoria, la siguiente etapa es
salir a las calles, por lo que desea saber qué han pensado sobre el tema.

ELDR. ROBERTO GUILLEN PACHECO responde que el CONARE en conjunto con las asociaciones
estudiantiles tienen ya planeada cual seria la respuesta; la manifestacion y la participacion estudiantil, de
personas funcionarias y de académicos, esta contemplada; hay un proceso bastante delineado al respecto,
se sabe que es una época complicada porque las personas estudiantes estan de vacaciones, pero eso va a ser
parte de la organizacion que logren establecer.

Creen que el tema del tiempo en ese momento es mas importante para el Gobierno que para las
universidades, es decir, ahorita juega a favor de las universidades el que se dilate un poco y se tenga que
negociar mas, porque han visto que el Gobierno ha estado muy preocupado con que la negociacion sea muy
rapida, pero si hay claridad de que si no es satisfactoria, no se va a firmar un acuerdo.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra a la Br. Noelia Solis Maroto.

LA BR. NOELIA SOL{S MAROTO comunica, con respecto al tema del FEES, que habra un plan
afuera del CONARE en aras de la cuarta sesion de la Comision de Enlace por lo que insta a la comunidad
universitaria a unirse para abarcar ese tema tan importante.

Agrega que desde el Directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica
(FEUCR) se mantiene la postura de frenar la negociacion mientras se encuentran en receso lectivo; ademas,
de que rechazan contundentemente la propuesta del Gobierno del 1 %, la cual es totalmente inviable,
inaceptable e incongruente con el presente contexto financiero y el aporte que la educacion brinda al pais,
tanto en la perspectiva social, cultural, de investigacion, de accion social, de salud, economica, financiera,
entre muchas otras.

Menciona que exigen un FEES constitucional que contemple las deudas del Estado con las
universidades, una comision con mas voces estudiantiles y mayor transparencia y comunicaciéon como los
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espacios de conferencias de prensa o por lo menos una comunicacién completa, pronta y transparente a los
medios de comunicacion, principalmente los institucionales porque Costa Rica es un pais democratico y
deben accionar de esa manera y el tema del FEES no ha sido una excepcion.

Informa sobre el tema que mencionaba la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo con respecto a una
movilizacion, que el movimiento estudiantil esta listo para salir a las calles en cualquier momento que sea
necesario a fin de defender la educacion publica.

Reitera que no van a aceptar la propuesta del 1 % del Gobierno, segun el contexto y demads, estan de
acuerdo con la propuesta del CONARE; en un inicio se habia hablado de un 3,75 % por la limitacion fiscal
que referia el Dr. Roberto Guillén Pacheco; sin embargo, al entender el posicionamiento del CONARE y el
fundamento presentado, apoyan la propuesta de un 4,06 %.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco por el informe.

Menciona que lo que ha sucedido en estos ultimos dias en la Asamblea Legislativa con la sefiora
ministra de Educacion Publica les tiene que preocupar, esa censura que tuvo de parte de la Asamblea el dia
de ayer no es mas que un llamado al pais, en general, de las deficiencias fundamentales que ha tenido ese
ministerio en todo lo que es el financiamiento y todo lo relacionado con las actividades de educacion en el
pais a todo nivel.

Han visto como el financiamiento de la educacion en general ha venido disminuyendo y estan a la
mitad de lo que dice la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, ya que se dedica un 4,5 % al
financiamiento de la educacion, cuando la Constitucion habla de un 8 %; es decir, ha existido un deterioro
del financiamiento de la educacion a todo nivel y los problemas que tuvieron con la pandemia fueron muy
impactantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles; y hoy mas que nunca la
Universidad de Costa Rica esté recibiendo a todas esas personas que sufrieron ese apagon educativo, por
lo cual se requiere hacer mas esfuerzos, que signifiquen otras oportunidades, para preparar a esas personas
cuando ingresan a la Universidad.

Agrega que ya la Universidad se esta esforzando mucho en la elaboracion de programas remediales
con el fin de mejorar las condiciones de aprendizaje en diferentes campos para las personas estudiantes de
los colegios de secundaria y eso ha significado un esfuerzo extraordinario de todas las universidades, para
que esa poblacion estudiantil pueda encarrilarse enlas carreras en las que tienen interés; pero necesitan de
esa preparacion previa, ese acompafiamiento, fortalecer los conocimientos basicos elementales de lectura
de matematica, de fisica, de quimica, de los elementos basicos de la materias; ademas, hay otro problema
adicional que es la salud mental con que toda la poblacién viene a la Universidad, por lo que se tienen que
dedicar recursos para abordar ese tema ya no solamente desde el punto de vista educativo sino también de
la salud.

Sefiala que todo lo anterior es para justificar que se necesitan mas recursos que en otras oportunidades,
se necesita que el FEES tenga ese soporte econdmico para seguir resolviendo esos problemas del apagon
educativo, pero, ademas, para que siga buscando como aumentar el nivel de ingreso a las universidades. Las
limitaciones que tienen en el FEES hacen que la Universidad de Costa Rica reciba al afio 9 000 personas
estudiantes aproximadamente, cuando son cerca de 60 000 personas las que hacen el examen de admision,
por eso la gran cantidad de muchachos y muchachas que ven frustrada la posibilidad de continuar con los
estudios superiores y eso tiene que llamar la atencién, de manera que no pueden bajar la guardia y, como
bien lo plante6 la Br. Noelia Solis Maroto, todo el sector estudiantil y la M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo, esta vez no deben aceptar ninguna decision que baje los niveles que el CONARE ha definido y no
debe ser menos del 4 %.
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Menciona que no solamente por las deudas pendientes que tiene el Gobierno con las universidades sino
porque estan en una situacion crucial, fundamental en el pais, en la que la pobreza ha venido aumentando,
el desempleo sigue alto. Refiere al Dr. Roberto Guillén Pacheco que es necesario tener presente que pueden
alargar la negociacion para esperar que las personas estudiantes tengan clases, esa es la estrategia, porque
cualquier negociacion tendria la desventaja de que no tienen a la poblacion estudiantil en las aulas y eso es
muy importante; es decir, pueden movilizar las universidades en la medida en que estén en las aulas para
que el impacto sea mayor y que el Gobierno sienta la necesidad de apoyar con esos recursos.

Sefiala que conoce que esta pactada una fecha para que se pueda finalizar la negociacion que es el
ultimo del presente mes, pero las clases inician en agosto y resulta que en ese momento no van a tener
la poblacion estudiantil para que les acompaiie, asi que llama la atenciéon de que si no hay acuerdos es
necesario que esa negociacion se prorrogue hasta que tengan a la poblacion estudiantil en las aulas para que
les acompaiien en levantar la voz en las calles para financiar la educacion general y la educacion superior,
porque la educacion cambia vidas.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA comenta que para efectos de contexto en el acta (porque se
ha hablado del tema, pero no se ha explicado) y para quienes les escuchan, estan discutiendo sobre el tema
del FEES y de lo que ocurrio el 17 de julio de 2024 en la Asamblea Legislativa en donde las diputadas y los
diputados emitieron un voto de censura contra la Sra. Anna Katharina Miiller Marin, ministra de Educacion
Publica, quien por Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica tiene un asiento en el CU de la
Universidad de Costa Rica y, como lo ha dicho en otras oportunidades, lamentablemente nunca ha asistido
a sesionar con este Organo Colegiado, lo cual dice mucho de su actitud, pero también es la misma actitud
que han tenido los gobiernos de los sefiores Carlos Alvarado Quesada y Luis Guillermo Solis Rivera.

Indica que la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica sefiala en su articulo 121 y
expresamente le sefiala a la Asamblea Legislativa, en el inciso 24, la siguiente funcion:

Formular interpelaciones a los Ministros de gobierno, y ademdas, por dos tercios de votos
presentes, censurar a los funcionarios, cuando a juicio de la Asamblea fueren culpables de actos
inconstitucionales o ilegales, o errores graves que hayan causado o puedan causar perjuicio evidente
a los intereses publicos.

Anade que en la tradicion parlamentaria los votos de censura son vinculantes; es decir, la persona se va
automaticamente, en la tradicion del sistema presidencialista es discrecional del gobernante la permanencia
o no del jerarca que fue censurado; asi esta en el sistema politico, que para efectos de derecho constitucional
siempre explica, que en 1948 hicieron una mezcla muy interesante de un sistema presidencial y un sistema
parlamentario. No obstante, si bien es cierto en Costa Rica impera el modelo presidencialista en el cual es
discrecionalidad del presidente quitar o no al ministro censurado por la Asamblea Legislativa, en la tradicion
democratica el voto de censura de las diputadas y los diputados a un ministro o a una ministra es un voto de
desconfianza y por lo tanto una sanciéon moral y una sancioén politica que invita al funcionario sancionado
a considerar seriamente la presentacion de su renuncia de forma irrevocable y no se vale excusarse en Casa
Presidencial, como ocurrid en esa oportunidad, que ha sefialado en un lamentable comunicado que el acto
legislativo es un acto irrelevante.

Menciona que, en ese sentido y hecho el contexto de la explicacion de por qué estan discutiendo
sobre el FEES y la situacion con la ministra de Educacion Publica es que tienen que analizar qué es lo que
como comunidad universitaria o0 el CONARE van a hacer, si es plantarse en un porcentaje o esperar a que
la ministra renuncie y después de su renuncia continuar con las negociaciones.

Opina que ¢l (Lic. William Méndez Garita) no asistiria a una reunién con una ministra que ha sido
censurada por el parlamento.
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EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO aclara que parte de lo que se esta planteando en la mesa
de negociacion sobre ese punto por parte del CONARE son los 62 000 millones que estaban pendientes y
habian sido postergados y que ahora el ministro, Sr. Nogui Acosta Jaén, dice que no reconoce esa deuda
porque ¢l no tiene ninguna factura al respecto; entonces, aunque la Sala IV establecio que los acuerdos de
la Comision de Enlace tenian fuerza de ley, el ministro no lo reconoce. Agrega que incluso se planted que
se destine para desarrollo de infraestructura de las sedes regionales, becas, etc., y que pueda ser en varios
tractos: presupuestos del 2024, 2025 y 2026, pero el tema se esta peleando y se va a pelear, asi como que
las negociaciones sean bianuales, porque tiene un impacto en la planificacion de las universidades pues
el no conocer cuanto van a tener para el proximo afio afecta totalmente la proyeccion de desarrollo de las
universidades. Ademas, que hay otras clausulas que son limitantes, debido a que se desconoce cuanto es lo
que se puede gastar en infraestructura y piden ciertos porcentajes en inversion, lo que condiciona mucho esa
ejecucion del gasto del FEES. Definitivamente, el planteamiento es si se tiene que alargar, que se alargue la
negociacion; se cree que hay una actitud bastante diferente a afios anteriores en la Asamblea Legislativa y
que va haber mucho interés sobre todo en el concepto de que no es defender el 4 % para las universidades
sino el 8 % para la educacion superior.

Sefiala que actualmente estdn en menos del 5 % y el 1,17 % del Producto Interno Bruto (PIB)
trabajaria mas si fuera el 1 %; entonces, hay razones de sobra para decir que la politica econdémica del pais
esta coartando el desarrollo de la educacion en el pais; esa es la base de la negociacion.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA se disculpa que sea reiterativo con el tema del proyecto
que anteriormente conversaron, pero el Ing. Alberto Serrano Pacheco le esta diciendo que el jueves pasado
converso con el Dr. Pedro Méndez Hernandez, secretario académico de la Rectoria sobre el asunto y que el
oficio con las preguntas atin no se ha enviado, por lo que solicita si les puede ayudar para agilizar ese envio
por parte de la Administracion.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO responde al Dr. Eduardo Calderon Obaldia que va a
conversar con el Dr. Pedro Méndez Hernandez, porque en todo caso, para formalizar, porque las preguntas
ya se las hicieron directamente, la empresa esta solicitando una reunioén que se realizara la proxima semana
(imagina que para ver esas respuestas), pero en la parte formal debe quedar ese procedimiento escrito.

ELDR. GERMAN VIDAURRE FALLAS agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco por la informacién.

Desea hacer una consulta con respecto a otro tema y es lo referente al manejo de la cuenta institucional
de correo electronico y Mediacion Virtual (la plataforma), si se esta de alguna manera subcontratando o la
administracion de los servicios esta a cargo de terceros o de una empresa externa, ya sea servidores para
guardar la informacion, la administracion, o en si, el mismo servicio como tal.

Sefiala que en varias ocasiones le ha llegado un comentario en ese sentido, pero nunca lo ha tenido
totalmente claro.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO explica que en temas informéticos ha variado mucho el
tema de la gestion de la informacion porque ahora se tienen sistemas mixtos, antes era diferente si se tenia
afuera o adentro: sus servidores, sus equipos, su personal; ademas, la auditoria externa dice que se debe
tener aparte del Centro de Informatica (CI) otro centro de datos en Guanacaste, en centros de servicios;
ahora la informatica es mucho por servicios, lo que se compra es la gestion, pero a la vez tienen sus propios
servidores, informacion, asistentes, personas quedan el servicio y en caso de cualquier situacion de que este
se cayera y no tuvieran el acceso a los datos, la Universidad lo tiene, no es que estan en manos de terceros
que puedan quitarles o no el servicio y dejarlos susceptibles a que no puedan continuar con este.

Agrega que el concepto es de continuidad del servicio y tener varios mecanismos alternos para que
se pueda dar esa persistencia. La ventaja con los servicios externos es que son servidores que estdn en
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todo el mundo y cada dato va estar ubicado en diferentes partes con sistemas que reunen toda una serie de
normativas internacionales, etc., de manera que el dato esta seguro, lo anterior aparte del que ya tienen y
que tienen siempre doble respaldo a lo interno de la Universidad.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al Dr. German Vidaurre Fallas.

EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS entiende que eso seria para el manejo de la cuenta de
correo institucional. Consulta si para Mediacion Virtual y la plataforma Moodle se esta haciendo.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO explica que todos los sistemas operan parecido. La
plataforma es propia y no se tiene un servicio externo. No obstante, hay propuestas de hacer un servicio
mixto que pueda tener la plataforma internacional con aplicaciones internacionales y que la Universidad
realice la administracion, no necesariamente el desarrollo, sino la administracion y actualizacion.

Comenta que es un proyecto que le presentaron, lo estuvo analizando, pero es una propuesta de
proyecto.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ recuerda que en dias pasados circulé una nota en la cual
se hacian una serie de denuncias para una posicion que estaba siendo trasladada de la Oficina de Recursos
Humanos (ORH) a la Vicerrectoria de Docencia (VD); entonces, desea saber qué habia sucedido en ese
campo.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO comenta que es un tema que tuvo que contestar porque se
hacen aseveraciones que no son correctas.

Explica que la Licda. Adriana Espinoza Paniagua solicité la posibilidad de participar en el concurso
para un puesto que a ella le interesa por su formacion, ya que ella se encuentra capacitada para este, pero
ademas es su vocacion. Inicialmente, se le dijo que era un problema de conflicto de intereses, que eso no
podria ser, hicieron la consulta al especialista en derecho laboral, el Lic. Alfonso Chacon Mata, abogado
de la Rectoria, en esa materia y hay un principio: a nadie se le puede impedir participar en un concurso, es
un principio constitucional y esta en la Convencion Colectiva de Trabajo de la Universidad de Costa Rica
que todas las personas tienen derecho a concursar, y no se le puede limitar la participacion. No obstante,
lo que no puede haber es conflicto de intereses y ella lo entendio porque dijo: “Yo participo en igualdad de
condiciones” y €l (Dr. Roberto Guillén Pacheco) le indicé que debia darse un proceso tal como establece
la normativa institucional y la legislacion publica, ella tendria que apartarse desde el mismo momento en
que se tenga que hacer la solicitud y el disefio del puesto, ya que el puesto existe y tiene las condiciones del
cargo, pero si tuvieran que hacer algin ajuste ella no podria participar y la VRA tampoco, porque fueron
quienes propusieron a la Licda. Adriana Espinoza Paniagua para ese puesto y por ese motivo €l (Dr. Roberto
Guillén Pacheco) se inhibe como vicerrector para no tener injerencia en el tema.

Explica que lo que se hizo fue que el proceso en si, no la plaza, sino el proceso, se le traslade a otra
vicerrectoria que no tenga injerencia directa para que se haga cargo; entonces, en su momento se dijo que
podia ser la VD y que ademas se podria tener una comisioén externa a la ORH y a la Vicerrectoria con
personas funcionarias académicas de la Universidad que elaboren el concurso para cumplir con todas las
condiciones éticas, de transparencia, que todo quedara por escrito, documentado y que se pudiera rendir
cuentas, que fuera claro; eso fue lo que hicieron, pero siempre se da la lectura de que se estd dando el
manejo, pero lo que ¢l (Dr. Roberto Guillén Pacheco) ha procurado es ni siquiera involucrarse en lo mas
minimo para que no se pueda decir que opiné al respecto, precisamente para evitar cualquier injerencia y
la Rectoria también.

Sefiala que la Rectoria en un principio lo vio con preocupacion, pero ante la consulta legal era claro
que ella tiene todo el derecho de participar como cualquier persona funcionaria, no se le puede inhibir, mas
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bien hubiera sido un problema legal el que se le hubiera impedido; entonces, hay que hacerlo de la manera
mas transparente posible.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO agradece al Dr. Roberto Guillén Pacheco
por las explicaciones.

Comenta que en el momento en que recibieron, inicialmente, el correo que habia surgido sobre el tema,
tiene entendido que la Direccion esta haciendo el analisis legal con el Mag. José Pablo Cascante Suarez,
porque les compele, es decir, a la hora que les envian una copia, el CU tiene que hacer una valoracion a fin
de determinar si amerita una investigacion por parte de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) y en
eso ella es muy respetuosa, de que el ente responsable de hacerlo sea la OCU. Sin embargo, desea hacer
un comentario ya que el Dr. Roberto Guillén Pacheco menciona en la carta una situacion que ocurrié en el
pasado, por lo que le interesa conocer si esa situacion de la cual tiene conocimiento se sometio a la OCU o
si al tener conocimiento pudo hacer una investigacion para evaluar si era necesario abrir una consulta a la
OCU o si esa oficina ya lo investigo en el pasado.

Indica que lo consulta porque al hacer el Dr. Roberto Guillén Pacheco esa observacion vuelve a
ponerlos, como miembros del Organo Colegiado, en una posicién en la que no pueden no escuchar una
posible denuncia que se pueda presentar sobre ese otro caso; entonces, desea saber si hay algin tramite
o alguna situacion que hayan iniciado sobre esa alerta que reciben también con un caso en el pasado,
porque si no lo tendria que hacer el CU de la misma forma y tendrian que solicitarle a la OCU que haga la
investigacion con respecto a lo que esta en la nota.

Expresa que le preocupd que al terminar la nota el Dr. Roberto Guillén Pacheco hace mencion a una
posicion “politiquera” de la administracion actual del Gobierno y le preocupd ese comentario en momentos
en el que estan sentados en una mesa de didlogo con representantes del Gobierno en una negociacion del
FEES, por lo tanto, desea hacer un llamado a que tengan cuidado porque esas situaciones pueden reventar
hacia la Universidad en una direccion a la que tal vez la intencion se refiera mas a la situacion politica
interna, pero esos asuntos trascienden hacia afuera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO sefiala que esa es la preocupacion porque la voz de la
Universidad sale en periodo electoral, no sale antes y en la eleccion pasada también salié el mismo durante
el proceso electoral por lo que, obviamente, la tendencia es clara porque ha salido tres veces, la Gltima fue
un ataque personal, feo; es decir, hacen ataques muy feos, denuncias que ni siquiera terminé de leer, pero
atacan “a sus hijas” (del Dr. Roberto Guillén Pacheco) y dicen que anda buscando como beneficiarlas.

Reitera que son situaciones muy feas y que salen en periodo electoral, no salen antes, lamentablemente
es muy evidente y le preocupa que ese tipo de asuntos salgan a la luz publica porque los desacreditan y les
minan cualquiera de los argumentos que tengan en una negociacion del FEES, estdn respondiendo a ataques
arteros porque cuando la persona se esconde en el anonimato para decir lo que le de la gana sin la menor
prueba y de paso insulta la honestidad de las personas , por ejemplo, la vez pasada hablaron del Ing. David
Araya Quir6s y dicen que esta ahi porque es amigo de jugar futbol con el rector y esa es su inica credencial
y asi hablan de otra serie de personas, entonces invita a leer esos otros comentarios para que observen los
ataques.

Considera que estan ante algo que puede ser muy peligroso, incluso desea consultar al Tribunal
Electoral Universitario qué va a pasar con ese tipo de mecanismos, de practicas que ¢l (Dr. Roberto Guillén
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Pacheco) considera “de mano izquierda”, lo triste es que estuviera ligado a un candidato, eso es lo que le
preocupa y lo que a la Universidad deberia preocuparle es que eso se convierta en practicas politicas, porque
sale exclusivamente para la campatfia, no sale antes, y eso se va a acabar el 6 de setiembre de 2024 porque
esta ligado a una situacion politica y lo preocupante es que eso los debilita como comunidad universitaria.

Agrega, con respecto al caso al que se refiere, que en su momento la OCU hizo un pedido de
rectificacion para que no fuera el mismo director el que se autonombrara y toda la Rectoria fue la que lo
hizo, lo rectifico y le pasé la potestad a la OCU.

Opina que la intervencion de la OCU fue muy especifica, muy parcial, en ese caso debieron haberlo
analizado de manera mas integral, deben sentarse con la OCU a revisar el tema, porque la OCU dijo: “esto
que sea el Rector el que tome la decision”, entonces cree que eso se tiene que abordar.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al Dr. Carlos Palma Rodriguez.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ manifiesta que aprovechan la presencia del Dr. Roberto
Guillén Pacheco porque hay muchos asuntos de la Administracion que estan interesados en conocer. Refiere
que en la ultima modificacion presupuestaria se estan creando una serie de plazas administrativas para la
Unidad de Género que ni siquiera es oficina; entonces, pregunta si hay una politica o si no la hay y cuéles
son las decisiones para crear plazas administrativas nuevas en unidades que no existen y que no tienen
reglamento; esta de acuerdo, en el fondo, de que esa unidad y esas plazas son importantes, pero todavia no
existen, por lo que se pregunta qué es primero la carreta o los bueyes, porque pareciera que estan colocando
adelante la carreta antes que los bueyes; desea una explicacion del tema.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA amplia que han escuchado y recibido pedidos de
auxilio de unidades académicas de investigacion especificas en las que, en ese momento, no tienen ni una
sola persona que colabore con los asuntos administrativos, por ejemplo habla precisamente del oficio que el
Dr. Roberto Guillén Pacheco ha acompaiiado del Centro de Investigacion en Cuidado de Enfermeria y Salud
(CICES) que no tiene ni un apoyo secretarial, ni de jefatura administrativa, y la respuesta que recibe es que
no se pueden crear plazas y asi tienen a otras unidades académicas de investigacion (centros e institutos) e
incluso las sedes regionales en donde la sobrecarga de trabajo esta siendo asumida por personas especificas,
la respuesta que reciben es que actualmente no se pueden crear plazas administrativas.

Cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO comenta que el interés ha sido ver como pueden generar
apoyos administrativos a una gran cantidad de solicitudes; es decir, dejé de contar cuando llevaba solicitudes
por 600 plazas, es una gran cantidad de requerimientos; desde la VRA propusieron varias plazas que eran
urgentes, pero sin que se aumentara la partida presupuestaria, el gasto y esas plazas tienen como fundamento
el ahorro en el salario escolar, es decir, no se aumenta la partida, entonces por ahi encontraron la féormula
financiera administrativa, pero legal, para generar plazas.

Senala que las prioridades han sido en los centros de investigacion, institutos que se crearon sin
ninguna plataforma, por ejemplo, el CICES, el Centro de Investigacion en Cirugia y Cancery el Centro de
Investigacion en Ciencia e Ingenieria de Materiales (CICIMA), los cuales son centros que tienen cero plazas
y esos son prioridad, algunos que han venido acumulando presupuestos de la partida de sustituciones de la
vicerrectoria, hay medio tiempo, son tiempos parciales, las prioridades son los que no tienen absolutamente
nada.

Entiende que esta dentro de los requerimientos y al final del dia tiene problemas que los requisitos
que plantea la Rectoria los junt6 y los presentd al CU, pero le gustaria revisarlo porque si son los casos de
centros e institutos de investigacion que no tienen.
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Agrega que la otra prioridad que plantearon es las sedes regionales, especificamente la parte de
la contratacion publica de las unidades que tenia una sola persona o dos; eran tres sedes regionales que
estaban con solo una persona, entonces se debe reforzar esa parte porque la ley les esta exigiendo mas
profesionalizacion, pero ademas la demanda de trabajo es enorme en la parte de contratacion publica.

Desea hacer un paréntesis para sefalar que el presupuesto de compras lo estan ejecutando con el 99
% por no decir 100 % y en las regiones (salvo la del Caribe, que es la que ha ejecutado un poco menos)
todas ejecutan entre el 99 % y el 100 %, es decir, que si hay un buen nivel de ejecucion, pero una sobrecarga
de trabajo. Esas son las prioridades que han valorado desde la VRA y la parte de servicios estudiantiles, la
sobrecarga de trabajo que han tenido, una en la parte de psicologia, otra en la parte médica y otra en la parte
de las residencias, cada una de las regiones expuso cual era su prioridad y se plante6 ese apoyo.

Agrega que son casos que ya cuentan con estudios de anlisis administrativos de afios anteriores y
que estan avalados desde el punto de vista de que es un requerimiento real; el caso que plantea el Dr. Carlos
Palma Rodriguez es un proyecto que ha venido manejando la Rectoria y es el de la Unidad de Género que
también ha sido una demanda universitaria fuerte por lo que la Rectoria lo incorpora al proyecto.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA sefiala que hay solicitudes en el uso de la palabra.
No obstante, tienen que dar paso al punto de la inauguracion de la exposicion “Clase de dibujo” de la
expositora Andrea Bravo Rojas que tienen programada para las 10 a. m., asi como hacer un receso de cinco
minutos. Por lo tanto, antes de continuar con las intervenciones de los miembros del CU, va a suspender el
punto para solicitar una modificacion en el orden del dia.

ARTICULO 6

El sefior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a la inauguracion de la exposicion Clase de dibujo, de la
expositora Andrea Bravo Rojas, en la Galeria del Consejo Universitario, y a la exposicion de por parte
de la Administracion de los Estados financieros e Informe Gerencial 2023.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, para que, posterior al receso, pasen a ver los puntos 15 y 16 del orden del dia y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderéon
Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr.
Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la
inauguracion de la exposicion “Clase de dibujo”, de la expositora Andrea Bravo Rojas, en la Galeria
del Consejo Universitario, y a la exposicion por parte de la Administraciéon de los Estados financieros
e Informe Gerencial 2023.

**¥%4 las nueve horas y treinta y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.
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A las nueve horas y cuarenta y un minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. Germdn
Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera. ¥***

ARTICULO 7

El Consejo Universitario inaugura la exposicion “Clase de dibujo”, de la expositora Andrea Bravo
Rojas, en la Galeria del Consejo Universitario.

Clase de dibujo
Andrea Bravo Rojas

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Consejo Universitario

Buenos dias, sefior rector, colegas miembros del Consejo Universitario (CU), autoridades presentes,
docentes, administrativos, estudiantes, invitados especiales, amigos todos y todas. Bienvenidos a la
inauguracion de la exposicion de la artista plastica graduada en grabado y docencia de la Universidad
de Costa Rica, Andrea Bravo Rojas.

Hoy disfrutamos de 19 obras de linograbado realizadas en papeles variados y cuyo enmarcado y
colores, segun palabras de la artista pléstica, pretende demostrar la versatilidad contempordanea que
el linoleo puede tener en contraste con el dibujo y su expresion... el dibujo en estos grabados pasa de
ser un cldsico garabato, a un dibujo mas fluido, infantil y expresivo.

Es a través del recorrido visual realizado por la artista y los curadores de la Galeria del CU que se
procurd mostrar un estilo grafico, a través de trazos expresivos y de dibujos a una sola linea que nos
lleva a reflexionar sobre los objetivos de las lecciones tradicionales de estas técnicas y a explorar las
posibilidades expresivas de la linea misma. Los trabajos de Andrea Bravo encuentran asidero en la
recopilacion y archivo de imagenes propias y espacios ajenos, los cuales son reinterpretados con la
finalidad de exteriorizar temas vinculados con el género, la memoria, la familia y las experiencias
personales.

Bravo anota que su trabajo desde un grabado pequerio tamaiio carta hasta un medio pliego, las
estampas y dibujos presentados se unifican no solo en temadtica sino en su dinamismo posible. (...)
Esta, entonces, no es una clasica “clase de dibujo” si no un recorrido visual por la busqueda de
un estilo grdfico a través de la estampa en lindleo y el dibujo a una sola linea.

Al hacerlo asi, Bravo amplia la expresion que posibilita el dibujo al investigar a través del dibujo
mismo al ir mas alld de la imitacion, permitanme expresarlos asi, buscando alejarse de “copiar la
realidad”.

Bien lo expresa el curador de la Galeria del CU y docente de nuestra alma mater, Vicente Alpizar,
Andrea Bravo muestra que el dibujo permite que a partir del lapiz de grafito las motivaciones
materiales, epistemologicas, exploratorias y también miméticas [... y,] La reflexion que hace
la artista en esta muestra sobre aspectos esenciales de las técnicas de grabado es algo que
como profesor le agradezco mucho, y es que en el grabado, el ejercicio de traduccion esta aun
mds presente, porque quien graba esta en didlogo con el material y las herramientas, de alli la
importancia de estos trabajos, los cuales amplian la discusion sobre los procesos naturales de
las técnica.

Pagina 20 de 64



Consejo Universitario, Sesion n.° 6818, ordinaria Jueves 18 de julio de 2024

Hoy, Andrea Bravo nos comunica a través de sus dibujos sus ideas y muestra una clase de dibujo
diferente que nos permite imaginar otras formas posibles de expresion. Les invito a disfrutar la
exposicion, muchas gracias.

ARTICULO 8

El sefior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a los Informes de miembros del Consejo Universitario.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Br. Noelia
Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Dr. Carlos Palma Rodriguez, Lic. William Méndez Garita,
Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Roberto Guillén Pacheco y MTE Stephanie Fallas
Navarro.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para a los Informes de

miembros del Consejo Universitario.

**%%4 las diez horas y cuarenta y tres minutos, se incorpora el Dr. Roberto Guillén Pacheco. ****

ARTICULO 9
Informes de miembros del Consejo Universitario
e Gira a la Sede Regional del Caribe
EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra a la Br. Noelia Solis Maroto.

LA BR. NOELIA SOLIS MAROTO informa sobre la gira del CU a la Sede Regional del Caribe el
pasado martes 9 de abril de 2024; agradece a la Asociacion de Estudiantes de dicha sede y a la Administracion
por la bienvenida tan bonita que les dieron y la anuencia a trabajar en conjunto.

* Posicion estudiantil con respecto a informacion publicada en la pagina Web de la Universidad
de Costa Rica

LA BR. NOELIA SOLIS MAROTO informa acerca de una reunion sobre la que estara informando
en una proxima sesion, porque quiere enfocarse en un tema muy importante que recibi6 el fin de semana
pasado con respecto a la informacion contenida en una pagina oficial de la Universidad de Costa Rica,
especificamente la de la Oficina de Orientacion, que menciona lo siguiente:

Pueden las personas estudiantes llevar a sus hijos o hijas a clases.

Pagina 21 de 64



Consejo Universitario, Sesion n.° 6818, ordinaria Jueves 18 de julio de 2024

Independientemente de los motivos personales que hubiera tenido una persona estudiante para tomar
la decision de llevar al menor a las lecciones, la situacion expuesta es absolutamente improcedente
no solo porque el menor evidentemente no cumple con los requerimientos necesarios para asistir a un
curso universitario sino también, porque en esta situacion debe privar el interés superior del menor
el cual requiere que sus necesidades le sean satisfechas en un sitio adecuado y un curso universitario
no reune esas condiciones.

El hecho de que una estudiante se presente a lecciones en comparia de un nifio es un acto que podria
perturbar el normal desarrollo de las lecciones académicas por lo que eventualmente podria llegar
a abrirse un proceso disciplinario en contra del estudiante que incurra en esta accion. Dictamen OJ-
601-2013, ViVE-897-2013, Reglamento de Orden y Disciplina de los Estudiantes de la Universidad
de Costa Rica.

Comenta que se dio a la tarea de revisar la normativa institucional y por la descripcion que acaba de
leer calzaria con el inciso b), del articulo 6, que, a la letra, dice:

ARTICULO 6. Son faltas leves:

b) Perturbar la necesaria tranquilidad de los recintos académicos en horas lectivas o perturbar el
normal desarrollo de actividades académicas aunque se realicen en horas no lectivas o fuera de los
recintos.

Coloca el punto de vista estudiantil con respecto a esa afirmacion que aparece en una pagina oficial
de la Universidad de Costa Rica (UCR) y es que, bajo su perspectiva, la UCR no puede seguir posiciones
que buscan obstaculizar el desarrollo académico profesional de determinadas poblaciones como lo es la de
madres, padres o “adres” que existan dentro de la comunidad universitaria, ya que tienen derecho a recibir la
educacion. De manera que la UCR, como una institucion de educacion superior publica humanista, deberia
mas bien flexibilizar mucho mas el proceso de educacion porque el proceso universitario no termina cuando
la persona es admitida, ahi apenas esta iniciando y es ahi donde el tema se relaciona con la permanencia,
que es otro aspecto fundamental para garantizar la graduacion y en la Institucion se habla de las tres fases:
admision, permanencia y graduacion.

Sefiala que anteriormente leyo la falta normativa, pero no la sancion, la cual es una amonestacion por
escrito que estaria incluida en el expediente académico de la persona estudiante o una suspension menor de
15 dias lectivos; es decir, tres semanas, en las cuales si hubo evaluaciones, se perdieron, de igual manera el
acceso a la materia, lo cual representa un atraso académico de la persona y que puede generar una afectacion
emocional que conlleve a abandonar el curso, lo cual afectaria su progreso en la carrera, a lo que hay que
agregarle la realidad de las personas estudiantes que son madres, padres y adres.

Aclara que la afirmacion a la que anteriormente se refirié sobre la posible sancion que se le aplicaria
a una persona estudiante que asistiera a las clases con un menor y que este las interrumpiera terminan
no fundamentdndose con proporcionalidad ni razonabilidad, mas bien le parece una perspectiva poco
humanista, punitivista que se asemeja mucho a lo que es el derecho penal de autor, no del acto, porque es
como si se estuviera castigando a una persona que es madre, padre o adre y que ha tenido que traer a su hijo
o hija a clases por diversas razones, que pueden ser socioecondomicas hasta que estén fuera de su control,
ademas de que se cuenta con un contexto en el que las casitas infantiles no estdn en su mejor momento y por
tanto, la Institucion no esta dando una solucion concreta a esta problematica.

Agrega que la persona estudiante no puede acudir a clases si no tiene con quién dejar al bebé,
porque basicamente se expone que se le pueda abrir un proceso disciplinario que implicaria una sancion
disciplinaria; esto no es proporcional ni tampoco razonable.

Al final, agradece.
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EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la Br. Noelia Solis Maroto. Consulta si
tiene alguna repercusion o informacion por parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE) en relacion
con ese asunto que se esta refiriendo, para el cual le parece prioritario que tengan una respuesta y una
solucion en tiempos que estan analizando la importancia de, precisamente, la permanencia y la graduacion
de las personas estudiantes y ante situaciones que claramente son punitivas y que no responden a un
reglamento actual, pero que la vigencia del reglamento convoca a acciones a ser tomadas por la propia
ViVE. A este respecto, consulta si el movimiento estudiantil ha tenido la oportunidad de conversar con
dicha vicerrectoria.

LA BR. NOELIA SOLIS MAROTO agradece al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera por la consulta.
Responde que no, primero desea presentar el punto para proceder a enviar un oficio con el fin de consultar
respecto al tema. No obstante, tampoco tiene acceso al dictamen de la Oficina Juridica (OJ) que se menciona
y obviamente buscando en la Internet no lo va a conseguir.

Estima muy importante darle ese seguimiento, el Sr. Samuel Viquez Rodriguez y su persona se pueden
comprometer a enviar un oficio por la tarde, o bien, que sea una solicitud por parte del plenario.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que no solo se compromete a buscar los
oficios, sino también a hacer, desde la direccion, la solicitud si les parece a los miembros del Organo
Colegiado para tener en primera persona los detalles y las impresiones de parte de la sefiora vicerrectora de
Vida Estudiantil, ante una situacidon que necesariamente tiene que ser atendida con prontitud.

Cede la palabra al Sr. Samuel Viquez Rodriguez.

EL SR. SAMUEL VIQUEZ RODRIGUEZ agradece al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera por el
apoyo de la direccion. Asimismo, agradece a la Br. Noelia Solis Maroto por presentar el tema de la defensa
de las personas estudiantes madres, padres y adres que requieren asistir con sus nifios a clases.

Senala que también le llegd la informacidon y es increible ver como quedan, de alguna manera,
acorralades; es decir, muchas veces se les critica si en casa se quedan ejerciendo la necesaria labor de cuido,
pero a la vez se les sanciona por el hecho de asistira clases, aunque tengan que llevar sus nifios al campus,
lo cual para €l (el Sr. Samuel Viquez Rodriguez) es realmente un gran esfuerzo y sacrificio.

Personalmente y desde la FEUCR en general, estan totalmente a favor de la intervencion de la Br.
Noelia Maroto Solis y de los acuerdos que se tomen como 6rgano colegiado.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra a la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sefiala que como docente le correspondi6 recibir
nifios en el aula, pero también como estudiante tuvo que llevar a sus hijos a las clases de posgrado (ellos casi
llevaron una Maestria en Historia) por las situaciones que se afrontan, porque no tenia con quién dejar a los
nifios, por lo que o ellos le acompaifiaban (no fue la tnica) o no estudiaba; tal y como se menciona es una
decision que a veces les corresponden asumir a las personas; reitera que ha pasado por ambas situaciones:
como estudiante y como docente.

Exterioriza que puede dar fe que cuando ha necesitado apoyo de las instancias universitarias para
ayudar a una estudiante, especialmente, les ha compartido el caso de una estudiante que le llegd con un
bebé de 15 dias de nacido (3 semanas) e inmediatamente la Universidad de Costa Rica le resolvi6 la vida
a la muchachita para que continuara asistiendo a clases. Considera que una pregunta para investigar es que
les indicaron que legalmente no se podia permitir actualmente traer a los nifios a partir de un accidente que
tuvo uno y que por un asunto con el seguro habian emitido como una resolucion; eso fue lo que les dijeron
en su momento como docentes, por lo que tendrian que revisarlo, pues ya hubo una situacion seria que llevo
a motivar ese tipo de acciones.
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EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que toman nota y van a hacer las
investigaciones respectivas, se enviara copia del oficio a todos los miembros del Consejo Universitario.

**%%4 las diez horas y cuarenta y nueve minutos, se incorpora la MTE Stephanie Fallas Navarro. ****

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO indica que como docente le ha correspondido tener a la
estudiante que le pregunta al profesor: “;profesor, puedo?”. Tuvo varios casos y nunca hubo ningun tipo
de problema, claro, son casos eventuales en los que no tienen quién les cuide el hijo, pero no es todo el
semestre.

Menciona que depende de la edad del bebé no hay condiciones para la seguridad; le preocupa el
discurso, es decir, lo que sale en la pagina que tiene un enfoque muy punitivo y deberia ser al contrario, es
decir, indicar que en esos casos, la Universidad tiene los programas y las casitas, etc., le parece que es darle
vuelta al discurso.

* Felicitacion a estudiantes de Tecnologia de Alimentos

LAM. SC.ANACARMELA VELAZQUEZ CARRILLO desea aprovechar el espacio para felicitar, de
manera sentida, al grupo de estudiantes de la Escuela de Tecnologia de Alimentos de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio y de la carrera de Tecnologia de Alimentos en la Sede Regional de Guanacaste, por los
resultados que obtuvieron en los concursos asociados al Congreso del Instituto de Tecndlogos de Alimentos
de Estados Unidos (IFT), en el cual participaron como finalistas en la competencia de investigacion de
estudiantes de grado (desea aclarar que esta es una competencia internacional en la cual hay estudiantes
de varios paises de las mejores universidades de Estados Unidos). Las estudiantes que participaron son:
las seforitas Sofia Castillo Madrigal y Stephanie Loaiza Sanchez, ambas de la carrera de la Escuela de
Tecnologia de Alimentos de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio; la Srta. Stephanie Loaiza gano el
primer lugar en investigacion con su trabajo.

Ademas, la Universidad de Costa Rica estuvo representada en el evento de la competencia de desarrollo
de productos titulada “Desarrollo de soluciones para paises en desarrollo”, por dos grupos de estudiantes:
uno de la carrera de Tecnologia de Alimentos de la Sede Regional de Guanacaste, el grupo Hope Energy, y
el grupo de estudiantes de la carrera de Tecnologia de Alimentos de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio,
el grupo de Productos Kim Chévere. Agrega que el grupo de productos Hope Energy de la Sede de Regional
de Guanacaste también gano el primer lugar en la competencia del Instituto de Tecnélogos de Alimentos.

Menciona que es un reconocimiento muy claro al grupo y expresa una enorme felicitacion porque
es un gran premio (en Tecnologia de Alimentos es como ganar las olimpiadas) y tiene un reconocimiento
en especial porque en la carrera de Tecnologia de Alimentos se ha logrado armar una interaccion de
regionalizacion muy evidente, fructifera, en donde el nivel de los graduados, la formacion que estan
recibiendo, tanto en las en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio como en la Sede Regional de Guanacaste,
son totalmente equiparables, tienen un alto nivel entre ellos y ademas, el grupo que sali6é ganador es el de la
Sede Regional de Guanacaste, por ello este es un reconocimiento a la Escuela de Tecnologia de Alimentos
y a la carrera de dicha sede por el excelente trabajo que ha logrado en la formacion de las estudiantes que
participaron en esos eventos, lo cual es una forma de hacer un poco de de benchmarking, pero al nivel de
formacion de la Universidad Costa Rica, que en este espacio es de muy alto nivel.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA felicita al grupo de estudiantes y a las unidades
académicas que tienen una responsabilidad importante en la formacion docente e investigativa en términos
generales.

Cede la palabra al Dr. German Vidaurre Fallas.
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e Comentario relacionado con la fiscalizacion que le corresponde realizar al Consejo Universitario

EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS en relacién con lo sefialado por la M. Sc. Ana Carmela
Velazquez Carrillo y el Dr. Roberto Guillén Pacheco, destaca importante que dentro de las funciones del CU
esta la fiscalizacion y es relevante que ante una denuncia (cualquier persona puede denunciar y las veces que
quiera), le corresponde al CU actuar.

Puntualiza que es importante que como Organo Colegiado hagan esa mirada hacia dentro y vean su
propia casa pues cree que hay situaciones, dentro de los movimientos que se han realizado en el CU, que
también son de evaluar e igualmente ya el Organo Colegiado ha pasado por cambios en muchas etapas y es
necesario hacer una revision del sistema organizativo.

Recuerda que en el 2022 se habld de hacer un analisis administrativo; la VRA también indic6 que era
necesario un analisis administrativo en la Unidad de Informacion y se observaba que era pertinente empezar
valorar todos los procesos que tienen y la organizacion; pregunta al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera que
después les cuente si ese andalisis administrativo se va a continuar o no y en qué situacion estd quedando,
porque tienen esas dudas, el CU en algunos aspectos es muy grande en otras es muy pequeilo por lo que es
importante que se evalue esa organizacion.

e Seguimiento a personas graduadas en las carreras de la Universidad de Costa Rica para
procesos de acreditacion

EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS sefiala que dentro de los talleres que han realizado en
la Comision de Docencia y Posgrado, el otro dia surgié un comentario bastante interesante por parte de
algunas unidades académicas que estan en el proceso de la actualizacion de su plan de estudios. Como parte
de los estudios, ellos necesitan ver qué ha pasado con las personas que se han graduado de la carrera y les
decian que es una tarea sumamente dificil, porque resulta que no tienen los contactos de las personas que
se gradiuan; en una de las carreras les dijeron que ellos habian levantado un registro y tenian los correos
informales de las personas estudiantes que se graduaban y de esa manera lograron contactarlas.

Destaca que la politica que se maneja es que una vez que una persona se gradua, a los 6 meses se le
cierra la cuenta institucional que tiene y, en ese sentido, para esos procesos de acreditacion, de actualizacion
de los planes de estudio, es sumamente necesario tener ese contacto con las personas que se han graduado,
por lo que hace un llamado a la Administracion para que se reconsidere la politica de cerrar la cuenta
institucional a los 6 meses.

Otra razén que fundamenta es que una vez que una persona es UCR, no deberia dejar de serlo, es
decir, si una persona es graduada de la UCR, la Institucion sigue siendo su alma mater. Menciona que se
desea crear una politica de identidad universitaria y por otro lado le estan diciendo a las personas que una
vez que han terminado la carrera dejan de ser parte de la Universidad.

En ese sentido, un tanto funcional para ayudar en esos procesos de actualizacion de los planes de
estudio, como el mismo hecho de mantener ese acercamiento de la Universidad, seria importante reconsiderar
este tema.

Indica que va asociado a la pregunta que le hizo al Dr. Roberto Guillén Pacheco, porque obviamente
conoce lo que conlleva mantener el dominio y el espacio, tienen presente una poblacion de unas 50 000
personas y si se toma en cuenta a todos los graduados, la cantidad seria mucho mas grande, pero reitera
que es necesario valorar eso, ya que se conoce que han tenido muchos intentos de crear un alumni de la
Universidad de Costa Rica y que van en esa linea con la posibilidad de reconsiderar ese aspecto.
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e Uso de Microsoft Office versus el Software Libre en la Universidad de Costa Rica

EL DR. GERMAN VIDAURRE FALLAS menciona que el otro aspecto es sobre el uso de Microsoft
Office versus el software libre, que ya lo ha mencionado varias veces. En el CU llevan unos 15 meses
con el tema, es un caso que esta pendiente en la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (CAUCO) y que ¢l (Dr. German Vidaurre Fallas) en un momento anterior solicitd revocar
el acuerdo que tomo el CU.

Menciona que ya han pasado mas de 15 meses desde que el Consejo lo asumio y tiene dos aspectos
que considerar: uno es la costumbre que se viene dando y que esta eventualmente puede crear una cultura;
por ejemplo, se tienen unidades académicas que utilizan la plataforma Teams para hacer muchos de sus
trabajos, mientras que otras hacen sus reuniones por medio de la plataforma Zoom.

Explica que Teams es una aplicacion empresarial, mientras que Zoom se ha venido desarrollando
académicamente, por ejemplo en Teams no se pueden hacer votaciones y en Zoom si; en algunas universidades
privadas Teams esta siendo utilizado para desarrollar sus clases virtuales, pero no es un espacio para un aula
virtual y jamas se compararia a lo que es Mediacion Virtual. Sin embargo, ya se viene instaurando, y si
en ese momento como CU deciden por una determinada razon, se fundamenta que hay que devolverse al
software libre, ya que tiene toda una cultura, un desarrollo que se ha realizado a lo largo de un afio y medio
0 mas; entonces, le preocupa bastante esa parte pues deben valorar la relacion que se estad manejando.

Pone de ejemplo al mismo CU, ya que hoy pas6é media hora en la mafiana tratando de ver como
hacer, porque si bien el Sistema de Gestion de Documentos Institucional (SiGeDI) si acepta plantillas de
Libre Office y de Word, no tienen las plantillas de Word, entonces un documento que se recibe para editar
el informe semestral de la comisidon, cuando lo revisa y lo edita, aunque mantiene el formato del Libre
Office, lo esta haciendo en Word, porque esté trabajando con su cuenta institucional y el paquete que tiene
cuando lo salva en formato de Libre Office, dentro de los atributos del archivo, sigue registrando que se
manejo desde Word, de manera que cuando lo sube al SiGeDI no se lo acepta y finalmente tuvo que volver
a descargar el documento original de Libre Office, tomar su documento, hacer un copy paste sobre el otro
para volverlo a subir, después de haber instalado Libre Office en su computadora, porque no le va a aceptar
esas modificaciones.

Manifiesta que tiene una situacion, un conflicto interno, porque por un lado se esta asumiendo, se esta
aceptando, pero por el otro, después de un afio y tres meses no han actualizado esos sistemas.

Expresa que para uso eficiente de los recursos, le preocuparia la idea de que dejen de usar la plataforma
de Zoom, que es una aplicacion académica, para utilizar una aplicaciéon empresarial con todo lo que ya han
aprendido; la otra es vivir en esa dualidad, donde se tienen algunos documentos en Libre Office y otros en
Word, ya que no se hacen las actualizaciones y entonces se sigue viviendo con los dos sistemas, cuando
deberian darle soporte a los dos, por lo que no se esta justificando esa idea de que al utilizar Libre Office se
esta ahorrando.

Agrega que aun no se tiene ese caso en la agenda de la CAUCO para analizarlo y sinceramente le
preocuparia verlo después de un afio cuando hay muchas unidades académicas que han utilizado Microsoft
Office dentro de sus sistemas y decirles de pronto que ya no, o al revés, asumir un sistema empresarial
cuando se trabaja académicamente.Indica que en alglin momento present6 una mocidn para que se revocara
el acuerdo, no se voto, sencillamente se dijo que se va a analizar, pero llevan 15 meses en el tema.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA sefiala que, por cuestiones de tiempo, no va
a profundizar en relacidén con el analisis administrativo en ese momento, pero informa que se le habia
solicitado a la Administracion iniciar con el andlisis de las cargas de trabajo, tienen a un analista, el MBA
Lenin Collado Delgadillo, de la VRA, quien esta colaborando con ese punto y conforme vayan avanzando
daré los informes correspondientes.
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Cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO da los buenos dias, para continuar con el punto que
plante6 el Dr. German Vidaurre Fallas sobre el acuerdo relacionado con el software libre en la institucion,
indica que la CAUCO analiz6 el caso y solicitaron al CI ampliar la informacién que recibieron; de manera
que estan a la espera y por esa razon todavia el tema no se ha agendado.

* Presentacion de iniciativa de proyecto de ley para Declarar el Dia Nacional de la Primera
Conexion a la Internet en la Asamblea Legislativa

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO menciona que el 10 de julio de 2024 particip6 en la
iniciativa aprobada por este CU del proyecto de ley para declarar el Dia Nacional de la Primera Conexién
a la Internet en la Asamblea Legislativa, la cual se llevo a cabo en el vestibulo del plenario de la Asamblea
Legislativa.

Agrega que el proyecto fue firmado y acogido por la presidenta de la Comision de Ciencia, Tecnologia
y Educacion, la diputada Johana Obando Bonilla, y las diputaciones que integran la comision, a quienes
les externa un especial agradecimiento por acoger esa iniciativa e iniciar todo el proceso legislativo que
requiere la eventual declaratoria de esa fecha que la Universidad de Costa Rica propone.

Indica que ese hecho historico y trascendental ocurrié el 26 de enero de 1993 en la unidad de redes
de la Universidad. A 31 afios de ese gran logro pais para ella (la MTE Stephanie Fallas Navarro), es una
manera no solo de conmemorar esa fecha sino también de ejemplificar el papel fundamental que cumple la
institucionalidad publica en el pais, con una correcta articulacion y apoyo de otras instancias estratégicas
para hacer posible el progreso que el pais necesita en los diversos ambitos.

Exterioriza su agradecimiento muy especial al Departamento de Participacion Ciudadana, ya que se
cuenta con el apoyo y la asesoria de esas personas de la Asamblea Legislativa para vincular la iniciativa a
través de ese departamento y que fuera acogido por la comision.

Agradece a los miembros de la Comision de Ciencia, Tecnologia y Educacion, a los miembros del
CU, al sefior rector, por el apoyo que dieron a esa iniciativa cuando la presento en el plenario.

Considera que es importante para la Universidad hacer ver los logros, todos los aportes que la
Institucion construye y que es necesario posicionarlos, para que, de esta manera, la Universidad siga
colocandose como una institucion vigente, comprometida con el desarrollo de la sociedad, principalmente,
la costarricense.

Agradece también al personal administrativo del Centro de Informacion y Servicios Técnicos que
apoyo y participd en la construccion de esta propuesta y de toda la investigacion que realizaron para
fundamentar este hecho historico, asi como a la Br. Erika Henchoz Castro de la Rectoria, quien también
asesord en todo este proceso.

* Visitas a sedes regionales

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO informa que el 5 de julio de 2024 realiz6 una visita
a la Sede Regional del Sur (Sede de Golfito) y el 9 de julio de 2024 a la Sede Regional del Caribe (Sede
de Limon), en ambas visitas tuvo una reunion con el personal administrativo, en la cual present6 el tema
de identidad universitaria desde la perspectiva del acuerdo que se tomod en este CU hace unos meses.
Asimismo, tuvo un didlogo con el personal sobre el tema, hubo observaciones y comentarios muy
importantes relacionados con esta tematica que, al fin y al cabo, coinciden en que si,efectivamente, es
necesario tener esos posicionamientos y que esa identidad les ayude a generar ese sentido de pertenencia en
la Institucion, mas allé de los diferentes ataques o desafios que enfrenta la Universidad que buscan debilitar
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ese sentido de union, de comunidad, y puedan fortalecerse desde lo interno a través de los principios y
valores institucionales.

Agrega que, a modo de didlogo, como parte de la reuniéon, compartioé un breve informe de su gestion
en el Organo Colegiado y la perspectiva de trabajo conjunto que considera sigue siendo necesaria entre la
comunidad universitaria y las acciones que son pertinentes, sobre todo por parte del sector administrativo,
para seguir forjando la misioén de la Universidad desde el quehacer de cada dia en los espacios de trabajo.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra la Sr. Samuel Viquez Rodriguez.
* Proyecto del Gobierno Federal Aleman con la Universidad de Costa Rica

EL SR. SAMUEL VIQUEZ RODRIGUEZ agradece a la MTE Stephanie Fallas Navarro por plantear
esa iniciativa que es un proyecto de ley que estd en una comision de la Asamblea Legislativa y espera que
se vote a favor.

Informa que asistio a una reunion con el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera en calidad de director del
Organo Colegiado, con el Dr. Eduardo Calderén Obaldia, con la Srta. Valentina Palacio Mora, y con el Ing.
Alberto Serrano Pacheco, director del Centro de Investigaciones y Estudios en Desarrollo Sostenible, para
conversar sobre el proyecto que tiene el Gobierno Federal Aleman con la Instituciéon. No desea referirse
mucho porque se mencion6 que estara en Informes de Direccion proximamente.

e Reflexion sobre polémica generada por acciones de partidos politicos federativos de la
Universidad

EL SR. SAMUEL VIQUEZ RODRIGUEZ llama la atencién de algunos partidos politicos federativos
de la Universidad que estan generando cierto tipo de polémica en redes sociales cuando notan que hay poca
o nula asistencia de otras organizaciones politicas a alguna marcha, manifestacion, etc.

Agrega que ayer sucedio con la presencia de algunas personas estudiantes en las afueras de la
Asamblea Legislativa con el tema de voto de censura a la ministra Sra. Anna Katharina Miiller Castro, pero
ha sucedido en otras ocasiones. Considera que como comunidad estudiantil es importante unirse, mas alla
de las diferencias politicas, en un momento que lo amerita mucho como es la negociacion del FEES para la
defensa de la educacion publica. Asimismo, se debe entender de que la realidad econdémica y la capacidad
de movilizarse a los lugares donde se convoca no es la misma para todas las personas, muchas estan en
vacaciones, o ni siquiera viven en el Valle Central, y eso es lo que desea recalcar, no olvidar la empatia y el
respeto en esas actividades y saber que esa era una de las razones por las cuales siempre estuvieron en contra
de que las negociaciones del FEES se hicieran en el interciclo.

Considera que no es conveniente separarse ante la estrategia del Gobierno de hacer las negociaciones
en esos lapsos para que no estemos unidos y unidas.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece al Sr. Samuel Viquez Rodriguez.

**%%4 las once horas y diez minutos, se incorporan el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, la MBA
Teresa Vega Molina,el MA Jorge Padilla Zuiiiga y la MBA Marlen Salas Guerrero. ****

**¥%4 las once horas y diez minutos, se incorporan la Mag. Martha Alejandra Navarro Navarro y la
Mag. Carolina Solano Vanegas, asesoras de la Unidad de Estudios. ****
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ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe al Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracién; a
la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Oficina de Administracion Financiera, y al MBA Glenn
Sittenfeld Johanning, contralor; al MA Jorge Padilla Zuiiiga y a la MBA Teresa Vega Molina, personas
funcionarias de la Oficina de Contraloria Universitaria, quienes se referiran a los Estados financieros
e Informe Gerencial 2023.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA da la bienvenida a las personas funcionarias de la
OCU, quienes se referiran a los Estados Financieros ¢ Informe Gerencial 2023, asi como a las asesoras de
la Unidad de Estudios, Mag. Alejandra Navarro Navarro y Mag. Carolina Solano Vanegas, por la presencia

y participacion en la discusion de los Estados Financieros y el Informe Gerencial correspondientes al afio
2023.

Cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO agradece a la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la
Oficina de Administracion Financiera (OAF), por la presentacion, y a los compaifieros de la OCU, por su
analisis y valoracion, también a las asesoras de la Unidad de Estudios. Considera que el tema siempre les
requiere varias sesiones, por la profundidad de los temas; de manera que le cede la palabra a la MBA Marlen
Salas Guerrero.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —Buenos dias. Este afo hice la presentacion mas concisa y
espero cumplir el tiempo y que sea lo mas claro posible.

Comentarles que esta presentacion incluye tanto los datos al 31 de diciembre del 2023 como al 30 de
junio del 2023, es el Estado Financiero y el Informe Gerencial.

Este es el antecedente, las normas generales y especificas incluyen esta rendicion de cuentas, igual
engloban las normas técnicas de presupuesto publico y de ahi para abajo los demas oficios han sido las
diferentes etapas o procesos donde se analizaron los distintos datos y las recomendaciones originadas a
partir de estos, por lo que esta la participacion tanto de la OAF como de la OCU y sus instancias a cargo.

Los Estados Financieros nos permiten observar la estabilidad con que se maneja la Universidad de
Costa Rica. Este afio nuestros activos totales, que es todo lo que tenemos tanto a nivel de efectivo y todo
lo que podemos observar para la operacion normal de la Institucion, ascienden a 274 783 millones, los que
estan en celeste son los mas representativos. Mas adelante me voy a referir al impacto que tienen estos en
su respectiva situacion financiera.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
UNIVERSIDAD DE POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

COSTA R[CA (Expresado en colones)

DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5646 111 667,58 1587 069 129,03

Documertos por Pagar a Corto Plazo 628 402 526,81 595 506 762,39
Otros Pasivos a Corto Plazo 13761 849 890,02 14 135 563 852,67
PASIVOS CORRIENTES TOTAL 20 036 364 084,41 16 318 139 744,00

PASIVOS NO CORRIENTES

Documentos por Fagar a Largo Plazo 19774 910 781,42 31397 629 059,99
Provisiones y Reservas Técnicas a Largo 1566 359 216,57 961 744 486,75
Plazo

PASIVOS NO CORRIENTES TOTAL 21 341 269 997,99 32 350 373 546,74

PASIVOS TOTAL 41377 634 082,40 48 677 513 290,83
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Importante decir que los activos se componen de inversiones, de cuentas bancarias, todo lo que
son propiedades. En la siguiente filmina se puede observar como estos activos sostienen las deudas y las
obligaciones que tiene la Institucion; igual, observamos que el pasivo ha mejorado con un gran esfuerzo
que se ha hecho con el objetivo de reducir las deudas a largo plazo, como es el fideicomiso (también lo voy
a ampliar posteriormente). En cuentas por pagar podemos observar un aumento, pero se debe a que estamos
en un proceso de implementacion de las normas contables y nos estamos alineando a todas esas buenas
practicas que permiten a los equipos de decision contar con los datos a mano, y uno de ellos fue la provision
de cesantia y vacaciones.

(Qué pasaria si la Universidad de Costa Rica tuviera un grupo importante de despidos, como se
podrian atender y qué impacto tienen? Esos datos nos revelan eso, que no esta la totalidad porque ciertamente
somos muchas personas funcionarias tanto docentes como administrativas, pero si estd el porcentaje anual
y las estimaciones que se realizan junto con la ORH, entonces estamos colocando no solamente a nivel
presupuestario sino a nivel de los Estados Financieros.

La intencion es que los Estados Financieros por si solos hablen, no solo los niimeros presupuestarios
sino que nos permitan observar la capacidad que tenemos de tomar otras fuentes de financiamiento o de
adquirir nuevas inversiones.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

%\ UNIVERSIDAD DE
% (Expresado en colones)

") COSTARICA

DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2022

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5646 111 667,58 1587 069 129,03

Documertos por Pagar a Corto Plazo 628 402 526,81 595 506 762,39
Otros Pasivos a Corto Plazo 13 761 849 890,02 14 135 563 852,67
PASIVOS CORRIENTES TOTAL 20 036 364 084,41 16 318 139 744,09

PASIVOS NO CORRIENTES

Documertos por Pagar a Largo Plazo 19774 910 781,42 31397 629 059,99
Provisiones y Reservas Técnicas a Largo 1566 359 216,57 961 744 486,75
Plazo

PASIVOS NO CORRIENTES TOTAL 21 341 269 997,99 32 359 373 546,74

PASIVOS TOTAL 41377 634 082,40 48 677 513 290,83

Con respecto al patrimonio, podemos observar que tenemos dos cuentas importantes, son los
resultados del periodo, el cual se vio fuertemente impactado, hubo ingresos por intereses, que lo vamos a
ver mas adelante; también, el informe presupuestario que no se pudo incluir por el tema de regla fiscal. En
relacion con el capital inmovilizado, es importante decir que es una cuenta que va a mejorar su presentacion
con la implementacion a partir del 1.° de enero de 2025 de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP), por cuanto el impacto que representa estd enfocado en lo que es propiedad,
planta y equipo, todo lo que son bienes institucionales, y también estd impactada por el fideicomiso.

Podemos observar que tanto el activo es igual al pasivo como al patrimonio con que cuenta la
Institucion por 274 mil millones.
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UNIVERSIDAD DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Expresado en colones)
UNIVERSIDAD DE

COSTARICA DICENBRE 2023 “DICENBRE 2022

PATRIMONIO

Capital Inicial 1593 528,72 1593 528,72
Capital de Circulacién 930 262 330,88 922770 467,41
Capital Inmovilizado 177 483 630 555,39 167 615 905 420,07

Capital Libros 396 267 744,96 408 600 494,14
Otras Reservas 45745998 512,52 46900 227 139,60
Estimaciones -5 113750 866,42 -5 503 622 969,06
Resultados Acumulados 6 706 962 382,28 6502715 837,48

de Ejercicios Anteriores

Resultados del Periodo 7 255 185 286,24 5833 259997,47

Resultado Acumulados 13 962 147 668,52 12335975 834,95
PATRIMONIO TOTAL 233 406 149 474,57 222 681449 915,83

PASIVOS Y PATRIMONIO TOTAL 274 783 783 556,97 271 358 963 206,66

CUENTA DE ORDEN 4737 552 887,97 2692 923 950,32

Sobre las cuentas relevantes, en cuentas de efectivo hubo un aumento, como les comentaba, debido
al origen primordial es que la Contraloria General de la Republica ha hecho algunas recomendaciones en
materia de los comportamientos de efectivos transitorios, eso impacta en las inversiones. Hay compromisos
que se traslapan de un periodo a otro, a la par de un periodo a otro estaba en afios anteriores impactando
en inversiones; se invertian, generaban intereses, y con eso podian lograr atender otras necesidades. Sin
embargo, la recomendacion ciertamente es mantenerlas en transitorios; entonces, se ha negociado con los
bancos tasas de interés atractivas para que los intereses que se obtengan nos permitan trazar otras actividades.

Observamos que el Banco de Costa Rica (BCR) es el que nos ofrece la mejor tasa de interés,
seguidamente, esta el Banco Nacional que se ha venido fortaleciendo.

Recientemente el Banco Popular se ha acercado y ha hecho algunos ofrecimientos y la intencion es
tener la cartera diversificada, para tener diferentes opciones y tomar decisiones a favor de la Institucion. La
cuenta platino del BCR es la mas significativa y luego, la cuenta de operaciones del Banco Nacional.

Comportamiento de la Cuentas La cuenta bancaria con mas

Efectivosy Bancos recursos al cierre del periodo
es la “Cuenta Platino” del
BCR. La segunda cuenta
bancaria en importancia es
la “Cuenta de Operaciones”
del BNCR.

La entidad donde mas se
concentran los fondos es en
el BCR con un 83,33%

En cuanto a la cartera de inversiones, el informe nos lo recomienda ciertamente porque la mayoria
de los compromisos se adquieren dentro del mismo afio; sin embargo, al afio siguiente se tienen que hacer
pagos importantes y se va haciendo un manejo de la cartera con el objetivo de tenerlos disponibles en el
momento y obtener algunas ganancias.

Mencionarles que en inversiones, nosotros invertimos en el instrumento mas confiable en su mayoria,
que es el de certificados de deposito a plazo.
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CUENTAS RELEVANTES

Resumen por Inversiones

163252 180,00
OtrasInversiones 356 921924,01

SRR R _75 BZ2/485.84

Cuentas relevantes en pasivos es principalmente el fideicomiso y también esta impactando la provision
que se hace desde los vinculos externos, relacionados con liquidaciones laborales que también hacen la
prevision en el caso de las iniciativas como los proyectos y actividades que se administran desde el vinculo
externo y que tienen nombramientos, es decir, que en caso de prescindir de esos nombramientos exista la
posibilidad de cubrirlo oportunamente y se cuente con esos recursos.

Cuentas Relevantes de los Pasivos

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
UNIVERSIDAD DE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

COSTARICA (Expresado en colones)

DESCRIPCION 2023
Deducciones Retenidas por Pagar 6957 870 162,02 5771 163 069,39
Facultad Ciencias Sociales Edificio Aulas y Laboratorio Gastos Acumulados 7803 979 728,00 6928 011 521,08
= Pasivos Diferidos 0,00 1436 389 262,20
S 2 8~ TOTAL 14 761 849 890,02 14 135 563 852,67

-\gtg

-~ Si se observan las cuentas que componen los pasivos
”c‘«" e corrientes, dentro del Estado de Situacion Financiera al 31
Plaza e laAitanora Faeliiad de ganiests de diciembre de 2023, la partida mas representativa es la

y de “Provision de liquidacion laboral de vinculo externo” con
!‘ y Pw un valor porcentual del 27% del total de los otros pasivos a
i1 ;

corto plazo.

Con respecto al fideicomiso, al 31 de diciembre de 2023, que es la fecha de este informe, podemos
observar que se cancel6 la Facultad de Ingenieria. Iniciamos con dos edificios, ya ahorita quedan pendientes
tres por cancelar, que son la Facultad de Ciencias Sociales, el Edificio de Aulas y laboratorio, y la Plaza de
la Autonomia, entonces esto ha venido también a impactar en los datos financieros.

Cuentas Relevantes de los Pasivos

DOCUMENTOS POR PAGAR
UNIVERSIDAD DE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
| COSTARICA (Expresado en colones)

Fideicomiso UCR-BCR 2011 2023 2022

Edificio Facultad de Ciencias Sociales 15 099 462 817,46 15 340 169 769,31
Edificio de Aulas y Laboratorio 2 886 052 462,61 3542 040 337,61
Plaza de autonomia 2417 798 028,16 3621 138 004,82

0,00 9 489 787 710,64
20 403 313 308,23 31 993 135 822,38

En relacion con la cuenta de documentos por pagar, se observa
a continuacién una disminucion en la cuenta debido a la
cancelacion del Edificio de la Facultad de Ingenieria y a los
pagos parciales al Edificio Plaza de Autonomia, en
concordancia con el compromiso de la Institucion en disminuir
la deuda con el Fideicomiso.
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En la cuenta de patrimonios, la mas significativa es la de capital, podemos observar 9 867 millones de
colones que estan vinculados a la adquisicion de bienes capitalizables por la compra, donacion y confeccion.

Cuentas Relevantes de los Patrimonio

CAPITAL INMOVILIZADO
UNIVERSIDAD DE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

COSTA R]CA (Expresado en colones)

DESCRIPCION 2023
Capital Inmovilizado 177 483 630 555,39 167 615 905 420,07

TOTAL 177 483 630 555,39 167 615 905 420,07

La cuenta de “Capital Inmovilizado” representa el
76,37% del total del Patrimonio, en este periodo
muestra un aumento de ¢9.867,73 millones del 31 de
diciembre de 2022 - 2023, como resultado de la
adquisicion de bienes capitalizables por compra,
donacion y confeccion.

Otras reservas, que también es un dato importante de considerar en los Estados Financieros, estan
vinculadas con compromisos que no se lograron cumplir en el mismo afio o que tienen fines especificos
y que pasan de un periodo a otro; eso lo vamos a detallar ain mas en la parte del informe presupuestario.

Cuentas Relevantes de los Patrimonio

OTRAS RESERVAS
UNIVERSIDAD DE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

-‘ COSTA R]CA (Expresado en colones)

DESCRIPCION 2023 2022
Otras Reservas 45.745.998.512,52 46.900.227.139,60
TOTAL 45.745.998.512,52 46.900.227.139,60

El monto de Otras Reservas incluye los recursos que
dispone la Universidad para hacer cumplir distintos
compromisos adquiridos con una asignacion
especifica, representa el 19,68% del total del
Patrimonio, entre los que se incluyen:

. Qrdenes de Compra ¢17.558.048.471,03
« Ordenes de Servicio ¢  200.353.710,75
= Otros con fines especificos

A nivel de analisis financiero ;qué nos dicen estos niumeros a nivel del andlisis cualitativo y no
cuantitativo? Que nuestras razones financieras dan datos favorables. En la liquidez observamos como los
activos a corto plazo sostienen los pasivos a corto plazo, de hecho los activos triplican la deuda, entonces
eso nos indica que contamos con el efectivo oportuno para atender los compromisos en el transcurso del afio
y lo podemos confirmar con el capital de trabajo donde observamos un aumento en el activo de corto plazo
por 149 millones de colones, es un aumento ligero, pero si observamos que se mantiene y que mas bien va
ligeramente en incremento.

Enrelacion con las deudas, tenemos dos formas de financiarlas, ya sea con nuestros activos, con nuestra
liquidez, con nuestros instrumentos de operacion o con el patrimonio con que contamos. Ciertamente, los
numeros lo que arrojan es que el activo con el que contamos logra sostenerlo adecuadamente, se va acercando
mas esa posibilidad de atender las deudas o inclusive de adquirir nuevas fuentes de financiamiento y el
patrimonio es sumamente estable, entonces, en caso de que los activos no lo puedan financiar, el patrimonio
seria otra opcion; esos dos datos nos dan como resultado, en la liquidez a corto plazo que la Universidad de
Costa Rica presenta, un alto nivel en sus flujos de efectivo con respecto a sus deudas corrientes, aun cuando
baja ligeramente, mantiene un saldo razonable para atender los compromisos a corto plazo.
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En el capital de trabajo tenemos otra confirmacion de la capacidad que tiene la Universidad a nivel de
créditos y de pagos a terceros para cubrir sus deudas.

En las deudas, la Universidad dispone de recursos necesarios para atender obligaciones. Lo que ha
venido impactando son los pagos extraordinarios y les explicaba el nivel de endeudamiento que también
se dispone de los activos de operacion necesarios para atender estos, o responder o garantizar en caso de
endeudamiento.

* Disminuyé » Aumento
ligeramente ¢149,03
0,72% (3,53%- millones
4,25%) (€£53.252.80-

. ©53.103,77)
Liquidez 'l
a  CP (.
rabajo
(AC/PC) (AC.PC)
Deuda Endeudamiento
(PT/AT)*100% (PT/PatT)*100%

* Disminuyé * Disminuyo
2,5% (15,42%- 3,63%
17,94%) (18,23%-

21,86%)

[ ]

RAZON FINANCIERA RESULTADO

Liquidez a corto plazo La Universidad presenta un alto nivel en sus flujos de efectivo
con respecto a sus deudas corrientes, aun cuando bajo
ligeramente, mantiene un saldo razonable para atender los
compromisos de corto plazo.

Capital de Trabajo La Universidad evidencia la capacidad crediticia y de pago que
posee para asegurar a sus acreedores su margen de atencién y
de cubrir sus deudas a corto plazo.

Deuda La Universidad dispone de los recursos necesarios para atender

c/base a activos las diferentes obligaciones. El margen ha disminuido por motivo
de los pagos extraordinarios a los Edificios de Aulas y
Laboratorios, Plaza de la Autonomia y Facultad de Ingenieria,
este Ultimo se canceld al 100% en este periodo.

Endeudamiento La Universidad dispone de los activos de operaciéon necesarios
c/base a patrimonio para atender las diferentes obligaciones.

Hice un resumen general de algunos hechos relevantes que afectan o pueden afectar lo que es la
situacion financiera de la Institucion, ciertamente hay un gran esfuerzo de la Administracion en temas
de negociacion del FEES, que lo diga el Dr. Roberto Guillén Pacheco, quien esta en el proceso en este
momento.

En el 2023 el porcentaje que se negocid fue el que ingreso; en el 2019, 2020 y el 2021, como bien
lo sefialan los compaiieros de la OCU y lo hemos mencionado en otros momentos en el plenario, ain hay
unos montos pendientes, esos los voy a referir mas adelante, y a partir de ahi la Administracion ha venido
trazando una serie de acciones para tratar de negociar o recuperar estos recursos.

Con relacion a la regla fiscal en el 2022, se le indico a la Institucion que el margen de regla fiscal para
el 2023 era de 2,56 %. En un inicio se presupuestaron 334 mil millones de colones, de los cuales 332 mil
millones eran presupuesto ordinario y se generd un presupuesto extraordinario en ese momento.

Las condiciones del 2023 al 2024 han cambiado, lo vamos a ver también en el documento como en el
2023 hay una afectacién muy fuerte en el vinculo externo, pero en el 2024 ha mejorado e inclusive a nivel
de fondos corrientes; es porque se ha permitido la inclusion de otros recursos, lo cual estamos viendo ahora
en los presupuestos extraordinarios.

Pagina 34 de 64



Consejo Universitario, Sesion n.° 6818, ordinaria Jueves 18 de julio de 2024

La reforma al Titulo IV de la Ley n.° 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, que
fueron esos temas referidos al 2024, ciertamente, liberan recursos provenientes de las ventas de servicios,
estd excluido el tema de matricula; los recursos que se transfieren de la Fundacion de la Universidad de Costa
Rica, excluyen temas de becas y ayudas a la poblacion estudiantil y estan los provenientes del superavit que
financian gastos de capital.

En los beneficios complementarios, es importante mencionar los esfuerzos que se han realizado para
fortalecer o reforzar el sistema de becas. En el 2023 se trabajaron algunas estrategias o lineamientos para
poder incrementar el apoyo en este concepto.

Respecto a la movilidad estudiantil internacional (esto viene como desde el 2012 al 2019 desde el
CONARE), son fondos que se habian trazado para efectos de apoyar a la poblacion estudiantil. Del 2019 al
2022 esto se mantuvo estable y en el 2023 se retoma por parte del Consejo de Rectoria y se establece una
estrategia con el objetivo de proceder de nuevo con la ejecucion de estos fondos asignados del CONARE y
que se reactive el apoyo estudiantil.

También, hubo otro gran esfuerzo a nivel del desarrollo docente y reduccion del interinazgo, podemos
observar algunos lineamientos: con la circular VD-67-2023 se comunica a la comunidad universitaria que
se esta trabajando en desarrollar una herramienta para que se pueda evaluar el desempefio en la parte de
docencia e incentivar la reduccion del interinazgo y lograr trazar las metas establecidas.

En la afectacion del vinculo externo hay una serie de circulares que se trazaron en el 2023, de
acciones para poder en ese momento ejecutar; habia mucha limitacion para los diferentes programas,
proyectos y actividades, uno de ellos fue el Sistema de Estudios de Posgrado, y se hizo todo un esfuerzo
a nivel de Consejo de Rectoria también para hacer una excepcion y que pudieran no solamente incluirse,
presupuestarse, sino también ejecutarse. El problema principal eran los nombramientos de docentes y las
horas asistente de estudiantes. En el 2024 esa condicion cambia.

En lo referente a la contencion y control del gasto, en diciembre del 2023 se establecen nuevos
lineamientos para estudios de requerimientos de puestos y estudios de recalificacion de puestos. Se establece
un nuevo procedimiento de Administracion de la partida de “Servicios Especiales” de la Unidad de Apoyo
Académico Institucional, inclusive algunas mejoras en la asignacion de los recursos por partidas tanto de
materiales, de servicios y bienes duraderos y se crea la provision de cesantia y vacaciones. Venimos en un
periodo de contencion y en diciembre se establecen algunas medidas que favorecen la apertura.

En el 2023 tuvimos un gran impacto con la Ley General de Contratacion Publica, se dieron muchos
esfuerzos no solamente a nivel del andlisis de como se iba a implementar o aplicar, sino de como eran los
lineamientos. Aqui se trazan las contrataciones del 2023, también hubo directrices para el 2024. En octubre
se genera una circular con el objetivo de establecer plazos para ir adelantando la ejecucion para el 2024 que
esperamos que surta los efectos deseados este afio y algunas disposiciones que regulan la ejecucion de las
modalidades de compra.

También tuvimos en el 2023 la entrada en vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico a partir de
marzo 2023 y se generan una serie de cambios, algunos de ellos que nos tienen todavia ocupados trabajando
son el salario global, temas de vacaciones, salario escolar, evaluacion del desempefio y sanciones; todos
esos oficios que estan ahi son referencia de los esfuerzos que se han ido realizando.
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HECHO RELEVANTE RESULTADO

Recursos Pendientes del Para el 2023 el % de recaudacion fue del 100% con respecto al

FEES presupuesto, lo cual muestra la linealidad de los depdsitos
realizados por el MH; no obstante, es importante destacar que, en
los afios 2019, 2020 y 2021, las universidades publicas recibieron
por concepto del FEES montos menores.

Regla Fiscal En oficio DM-0358-2022 del 28-03-22, se comunica el crecimiento

del gasto total y comiente de las entidades del 2,56%,
determinandose para el afo 2023 el monto méximo del Pl en
¢334.492,60 millones, conformado por ¢332.736,90 millones (PO) y
de ¢1.755,70 millones (PE)

Reforma al Titulo IV de la
Ley N.°9635, Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas

HECHO RELEVANTE

Complementarios En

Beneficios
del Sistema de Becas

Movilidad
Internacional

Desarrollo Docente
Reduccioén del Interinazgo

Afectacion en el
Presupuestario del
Externo

HECHO RELEVANTE

Contencién y Control de
Gasto

Entrada en vigencia de la
Ley General de
Contratacion Publica

Entrada en vigencia de la
Ley Marco de Empleo
Publico

Estudiantil

Equilibrio
Vinculo

La Ley N.°10.386, N.°10382 y Transitorio XLIX, modifican el Titulo IV
de la Ley N.°9635, e incorpora varias excepciones, que permiten
para el 2024 excluir del célculo de Regla Fiscal, los rubros
siguientes: ingresos provenientes de venta de servicios y la
transferencia de la FundacionUCR; protecciéon de la inversion
publica en becas y otras ayudas para la poblacion estudiantil; y los
provenientes del superavit que financian gastos de capital.

RESULTADO

las Politicas Institucionales 2021-2025, se define la
continuidad a la atencién de la poblacion estudiantil por medio
del sistema de becas, reforzando su desarrollo.

Mediante Resolucién de Rectoria R-37-2023 del 06-03-23, se
define proceder con la ejecucién de los fondos asignados por
CONARE a |la Linea Estratégica "Movilidad Estudiantil
Internacional”, aplicable para el | y |l ciclo lectivo.

y Con la Circular VD-37-2023 del 27-09-23, la Vicerrectoria de
Docencia informa a la Comunidad Universitaria sobre la
herramienta desarrollada para visualizar en el momento actual, el
escenario en materia de reduccioén del interinazgo docente, las
metas establecidas y los logros alcanzados.

El limite de Regla Fiscal imposibilité adicionar recursos, por lo
que se emitieron las Circulares VRA-22-2023, VRA-28-2023 y
Resolucion R-214-2023, definiendo diversas acciones para
buscar equilibrar el marco presupuestario del V. E.

RESULTADO

En Resoluciones de Rectoria R-337-2023, R-341-2023, R-132-2023 y VRA-41-
2023 se establecen los lineamientos para estudios de requerimientos de puestos y
estudios de recalificacion de puestos; procedimiento para la administracion de la
partida presupuestaria “Servicios Especiales” de la Unidad de Apoyo Académico
Institucional; mejorar asignacién de recursos para partida; provisién de cesantia y
vacaciones.

La Ley entra a regir el 01-12-22, estableciendo una serie de cambios y retos para
los procesos de compras de las instituciones publicas. Los 3 pilares
fundamentales: la planificacién, la economia de escala y la prohibicién de
fragmentar las compras.

Se emiten la Circular 0S-2-2023, Resolucién R-80-2023, R-184-2023 vy
Resolucién VRA-41-2023, donde se traza planificacion para las contrataciones de
bienes y servicios 2023 y 2024, y disposiciones que regularan la ejecucion de las
modalidades de compras.

La Ley entra a regir el 10-03-23, generando para las instituciones publicas |la
aplicacion de cambios relevantes para el personal y la Administracion, tales como:
salario global, vacaciones, salario escolar, evaluacién del desempefio y sanciones.
Para ello se emitieron las Resoluciones de Rectoria R-41-2023, R-81-2023 y R-
326-2023.

Esta parte de la liquidacion la hice muy concisa porque a inicios de afio también tuvimos oportunidad
de comentar los resultados de la ejecucion presupuestaria. Como resumen, iniciamos el 2023 con un
presupuesto de 350 717,22 millones de colones de los cuales un 91 % corresponde a fondos corrientes y un
9 % es vinculo externo.
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Recursos Presupuestarios Totales
Segun su Fuente de Origen
T (Expresado en colones )

* COSTARICA

Fondos Corrientes = Vinculo Externo
Monto del Presupuesto ‘ Lo » Monto del Presupuesto
$319.501,38 ‘ $31.215,84

Presupuesto
Total
¢350.717,22

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — OAF

Este cuadro ya lo han visto en otra presentacion, pero lo importante es mencionar que en la primera
columna de monto presupuestario es que arrancamos con ese equilibrio presupuestario en el que un 91 %
corresponde a fondos corrientes y el otro 9 % al vinculo externo, y tiene su equilibrio tanto en la captacion
como en la ejecucion partiendo del hecho de que no se puede ejecutar si no se tiene presupuestado.

A partir de ahi empiezan a trazarse los nimeros y podemos observar como, a nivel de captacion, de
recuperacion de ingreso como tal, en fondos corrientes ingresa un porcentaje superior a lo que se habia
estimado. Es importante decir que el que mas impactd fueron los porcentajes de intereses de instrumentos
financieros, pues el FEES ingres6 como se habia pactado; en vinculo externo, por la dinamica, no se
presupuesta la totalidad porque la presupuestacion va de la mano con la ejecucion, es decir, como el vinculo
externo traslapa periodos entonces ellos ejecutan una parte en el periodo en curso, por ello observamos que
ingres6 mas de lo que se habia estimado, por esa razon, se parte del hecho de que el vinculo externo no
ejecuta el 100 % de sus fuentes de recursos.

A nivel de ingresos tenemos dos porcentajes, el 92,73 % es con base a lo ejecutado realmente, que
ese dato es el importante, se ejecuté un 92,73 % del egreso de lo que se habia presupuestado en fondos
corrientes, y en vinculo externo de ese 9 %, el 7,27 %, si lo vemos en comparacion con lo presupuestado
hubo una ejecucion del 73,84 %.

Igualmente, podemos observar que hubo un superavit especifico y de fondos de préstamos por €45
745 998 512,52 y un superavit libre de €8 180 465 714,58; no me voy a referir al respecto, pero estos datos
son sin compromisos, si se hubiesen generado los compromisos de ese proceso de contratacion que estamos
activamente trazando a través del afio, entonces los numeros hubieran alcanzado una ejecucion total del
95,41 %, del cual fondos corrientes corresponden al 96,63 % y el vinculo externo al 82,88 %.
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Esos procesos no se concluyen, pasan al afio siguiente, entonces quedan como no ejecutados. Los
€45 745 998 512,52 es lo que paséd de un periodo a otro con un fin especifico y que estan ejecutandose en
este momento.

En resumen, nuestros ingresos del 2023 fueron de €370 786 928 548,37, se ejecutaron €316 860 464
321,27; hubo un exceso de ingresos sobre egresos de 53 926 464 227,10, de los cuales 24160 millones de
colones fueron de vinculo externo y 21 605 millones de esos superavits especificos son de fondos corrientes
para un superavit libre de €8 180 465 714,58. Hago esa segregacion, porque por motivos de la regla fiscal
hubo una cifra de 4 mil millones de colones que no se pudo incluir a la corriente presupuestaria, fueron
montos que ingresaron en el afio y que para poder ejecutarlos habia que hacer un presupuesto extraordinario
del que ya no habia posibilidad de incluir, es decir, de lo que si estaba presupuestado, fueron 4 mil millones
que no se lograron ejecutar.

Peso Peso

Descripcion Moo Presupuesto Refio  MontoEicutado Reiivo  Difrnca Eepuiin
INGRESOS: 350 717 217 645,58 | 100,00 | 370 786 928 548,37 100,00 | -20 069 710 902,79| 105,72
Fondos Corrientes 319.501.378.439,42| 91,10 | 323.597.105.908,31| 87,27 | -4.095.727.468,89| 101,28
Fondos del Vinculo Externo 31.215.839.206,16 | 8,90 47.189.822.640,06| 12,73 | -15.973.983.433,80| 151,17
EGRESOS: 350 717 217 645,58 | 100,00 | 316 860 464 321,27 | 100,00 | 33 856 753 324,31| 90,35
Fondos Corrientes 319.501.378.439,42 | 91,10 | 293.811.318.579,50| 92,73 | 25690 059859,92| 91,96
Fondos del Vinculo Externo 31.215.839.206,16 | 8,90 23.049.145.741,77| 7,21 8.166.693.464,39| 73,84
Exceso Ingresos sobre Egresos al 31-12-2023 53 926 464 227,10

MENOS: Superavit Especifico y Fondo de Préstamos: 45 745 998 512,52

L Superavit Libre Institucional 8180 465 714,58

Fuente: Sistema de Administracién Financiera SIAF al 31-12-2023

De sumarse los compromisos legales a los egresos del periodo, el % de ejecucién
total alcanzaria el 95,41%, compuesto por un 96,63% FC y un 82,88% VE.

Aqui hay graficos en los que se observa como se presupuesta el ingreso, el presupuestado es el de
color azul y el ingresado es el verde, entonces se esta haciendo una gestion importante a nivel de cobro y
ese seguimiento se ve en los resultados mostrados.

Ademas, podemos observar en este cuadro el compromiso real. Me gusta mencionar que con el tema
del vinculo externo se vienen haciendo esfuerzos y tal vez no hemos logrado algo todavia, por pasar de
un periodo a otro, pero con la ejecucion real mas los compromisos y las contrataciones que se han venido
haciendo, observamos un repunte a la alza. Fondos corrientes, por su cantidad y por su dindmica, siempre
es superior al vinculo externo y la intencion es que el vinculo externo se acerque al fondo corriente a nivel
de porcentaje de ejecucion.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
C ion del Superavit Especifico
Al 31 de Diciembre de 2023
(Cifras en colones)

Descripcion Tone e
(millones)
_ Buperavit Empresas Auxiliares 3260889 599,98| 7.13%
uperavit Fondos i 8.563.382.970.74] 18.72%
uperavit Cursos Especiale: 325.749.274.35| 0.71%
uperavit Programas Posgrado F 320,645 306.87]_0.70%
uperavit Fondos Intraproyectos 7.139.328.169.70]_16.61%

uperdvit Fondos Sistema CONARE 3487 06199864 7.60%

R tansferencias Fundacin UCR 1.043.619.678,01] 2,28%
Superavit Especifico Subtotal Superavit Especifico Vinculo Externo 24.140.676.898.29| 52,77%
™ Euperévit Cucta Bienestar Estudiantil Sodas y F 6362544930 0.14%
¢45.745.998.512,52 uperavit Programa Equipo Cientifico y b 957.105.764.16]_2.09%
uperévit Proyectos de Inversion 3298264 112.39] 721%
uperévit Sistema de Becas 890557 361.10]_1,05%
uperavit de 369413931 0.25%
uperdvit C {Fondos Correntes) | 14.931641.178,74] 32,64%
uperdvit Fondo de Préstamos 1.017.566.21] 0.61%
uperdvit por embargo por1a CCSS ala UCR 9.416.003.02] 245%
Subtotal Superavit Especifico Fondos Corrientes 21.605.321.614.23] 47,23%
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Estos graficos muestran como los fondos corrientes prevalecen sobre el vinculo externo, es nuestra
actividad sustantiva, la principal tanto a nivel de ingresos como a nivel de egresos

Ingresos Totales. Egresos Totales
T~ B -
©370.786,92 316.860,46
Exceso Ingresos sobre Egresos
©53.926,46
Menos

Superavits Especificos Superavits Especificos
Vinculo Externo C:‘ ﬂ :> Fondos Corrientes

$24.140,68 €21.605,32

Superavit Libre Institucional
Fondos Corrientes
€8.18047

Ingresos Recibidos no Reconocidos por Regla Fiscal
Fondos Corrientes

$4.095,72

Superavit Libre de Operacion
Fondos Corrientes
©4.084.73

Hechos relevantes a nivel de presupuesto. A nivel de economia, yo no soy experta realmente, pero uno
pensaria que deberiamos crecer como crece la inflacion. El afo pasado al 31 de diciembre no hubo inflacion,
hubo deflacion, o sea, cerramos con un porcentaje del menos uno. Ahi esta ese grafico, donde esta el punto
abajo fue el porcentaje de deflacion, la deflacion no se daba desde el afio 2015, el Banco Central de Costa
Rica hace sus estimaciones de imagen al 3 % mas menos un porcentaje.

En estos dias he estado escuchando que mas bien se estima que podria ser inferior y los datos se calculan
tomando como referencia el Indice de Precios al Consumidor (IPC) ;Por qué realizo toda esta explicacion?
Porque en la canasta del IPC hay mas de 289 productos, no todos bajan o suben y no todos bajan igual como
antes de la pandemia, inclusive esos numeros nos favorecen en temas de compras, ciertamente, pero no se
siente esa baja tan significativa (lo podemos ver inclusive en nuestras vidas personales); entonces, pareciera
que el que los productos estan bajando podria afectar a ciertos sectores para arriba. ;Cuales productos? La
compra de vehiculos, podemos observar a nivel institucional, que se reactivo la compra de vehiculos y que
efectivamente tuvieron mejores precios; ese fue uno de los productos que favorecié. En relacion con la
gasolina, por ejemplo, se observa que la dindmica ha cambiado con la presencialidad pues se contemplan
otros factores; al haber nuevos edificios, disminuyen los alquileres; esos son algunos ejemplos de productos
que bajaron y que influyen en otras variables que tal vez no se presentan directamente.

A nivel de Producto Interno Bruto, el pais se alaga de tener datos favorables ;Como nos impacta eso
anivel de Institucion? En las compras hay una desaceleracion de la inflacion, hay una apreciacion del colon
y otro tema que no nos impacta a nosotros es que las tasas de desempleo han bajado y no necesariamente
porque haya mas empleo sino porque las personas se pensionan y no se reponen los puestos, entonces hay
menos contratacion.

Creo que en el sector publico lo que nos ha pasado es que no se pueden crear plazas; entonces, esto
estd mas visto desde la parte privada.
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HECHOS RELEVANTES PRESUPUESTARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Deflacion

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA El BCCR ha establecido como meta para el 2024 que la
inflacion medida por la variacién interanual del IPC se
mantenga dentro de un margen de 3,00% mas-menos
un punto porcentual.

En el periodo 2023 se dio una deflacion, dado al
comportamiento descendente de los precios que se
pagan, medidos por la evolucién del indice de Precios
al Consumidor (IPC).

Al haber mejores precios, le permite a la Universidad

incrementar sus compras y, por ende, mejorar la
ejecucion.

Deflacién

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

- Desde el p. 2015 no habido deflacién

- Producto variacién en el precio, es por ej.: equipo de transporte

Tipo de cambio

Segun indica el BCCR, en el Informe de Politica Monetaria a
UNIVERSIDAD DE enero de 2024, el mercado cambiario tiene una gran
COSTARICA disponibilidad de ddlares, situacion que se ha mantenido
durante todo el 2023. En el grafico siguiente se observa el
comportamiento a través del tiempo.

La disminucion significativa del TC en el periodo 2023
benefici6 a la Universidad en la adquisiciéon de bienes en
moneda extranjera, especialmente bienes duraderos que en
ocasiones no se ajustan tan rapido ante variaciones en el tipo
cambio, como, por ejemplo, algunos equipos electronicos
como computadoras.

Ademas, los niveles reducidos de TC favorecen el ahorro en
moneda extranjera, lo que permite a la Institucion atender
compromisos en dolares en un menor costo, o bien, para sacar
provecho a futuro ante eventuales aumentos del TC.
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En el caso de los tipos de cambio, veniamos desde el 2020 hasta el 2022 en crecimiento. En el 2023
tenemos dos efectos: el tipo de cambio baja muy aceleradamente en el primer semestre y en el segundo
semestre se mantiene. Hoy por hoy tenemos un comportamiento mucho mas estable del tipo de cambio, lo
cual favorece en la adquisicion de bienes, de compras de bienes duraderos mas al exterior que en lo local.
También tenemos que hacer algunas transacciones, entonces vamos haciendo un ahorro en cuentas bancarias
en dolares con el objetivo de cumplir los compromisos o las obligaciones en esa moneda; por ejemplo, los
pagos que se hacen al exterior para la compra de equipo, para lo cual realizamos, con las unidades y con la
Administracion, compras en dolares para tener disponibles dolares a un bajo costo y que cuando se paguen
podamos tener una ganancia y que el valor sea menor.

Con respecto a lo que son tipos de cambio a nivel institucional, nuestra moneda de transaccion es en
dolares y ha crecido mucho en las compras que vienen del exterior porque nosotros compramos en colones,
pero al exterior, practicamente, es en dolares.

También nos impacta en las facturaciones, en algunas transacciones que se facturan en dolares,
usualmente transacciones al exterior y algunas inversiones que se realizan en ddlares porque hay familias
que donan a la Universidad recursos para apoyar a estudiantes con becas y ellos lo que hacen es que dan
el capital semilla, pero piden que se invierta en ddlares para que con los intereses que se generen se pueda
becar a estudiantes; igual, segin como esté el escenario econdmico, se les hace toda una recomendacion
para que valoren si se mantiene en colones o en dolares y a partir de ahi ellos deciden; en esto también
participa la Oficina de Becas y Atencion Socioeconomica (OBAS).

Esos son los tipos de riesgos que nosotros tenemos que estar monitoreando y dando seguimiento para
que se mantenga a través del tiempo y el fin inicial no se pierda pues seria muy poco satisfactorio no tener
esos recursos de apoyo para las personas estudiantes, que es el principio original.

Tipo de cambio

Segun indica el BCCR, en el Informe de Politica Monetaria a
UNIVERSIDAD DE enero de 2024, el mercado cambiario tiene una gran
i COSTARICA disponibilidad de dolares, situacion que se ha mantenido
durante todo el 2023. En el grafico siguiente se observa el
comportamiento a través del tiempo.

La disminucion significativa del TC en el periodo 2023
benefici6 a la Universidad en la adquisicion de bienes en
moneda extranjera, especialmente bienes duraderos que en
ocasiones no se ajustan tan rapido ante variaciones en el tipo
cambio, como, por ejemplo, algunos equipos electrénicos
como computadoras.

Ademas, los niveles reducidos de TC favorecen el ahorro en
moneda extranjera, lo que permite a la Institucion atender
compromisos en dolares en un menor costo, o bien, para sacar
provecho a futuro ante eventuales aumentos del TC.

Tipo de Cambio Promedio Ponderado (Monex),
2020-2023

UNIVERSIDAD DE

) COSTARICA

Fuente: Banco Central de Costs Rics, Informe de politica monetsris, julic 2023.
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Hasta aqui es la parte de los Estados financieros e Informe Gerencial.
EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la MBA Marlen Salas Guerrero.
Cede la palabra al MBA Glenn Sittenfeld Johanning para que inicie su presentacion.

MBA GLENN SITTENFELD JOHANNING: —Buenas tardes a todos y a todas las personas que nos
escuchan.

Vamos a presentar nuestra opinion técnica sobre los Estados Financieros, el Informe Presupuestario, el
Informe Gerencial, relativos al 31 de diciembre del 2023, todo ello en atencion a una solicitud que nos hizo
la CAFP en el oficio CAFP-5-2024, con el objetivo de coadyuvar en la toma de decisiones que el Organo
Colegiado lleva a cabo afio a afio, en donde vamos a exponer algunos resultados sobre los principales
resultados de la gestion financiera, presupuestaria, asi como, de alguna manera, el impacto en los objetivos
y las politicas institucionales.

Cabe sefialar que durante el afio 2023 también emitimos algunos informes mas técnicos y operativos
a la Administracion para que fueran atendiendo las situaciones que observamos con respecto a la ejecucion
presupuestaria y a temas mas de indole de politica administrativa que corresponden al Organo Colegiado,
es donde nos referimos y presentamos las siguientes sugerencias.

Cabe resaltar, como lo sefialaba la MBA Marlen Salas Guerrero, que pudimos constatar que la situacion
financiera de la Institucion, a corto plazo, es muy estable, estd muy bien y tiene suficiente capacidad de
recursos para atender las diferentes obligaciones y hubo una disminucién importante en los pasivos por
la cancelacion de los fideicomisos, como con el del edificio de Ingenieria que se cancelaron nueve mil
millones de colones; entonces, algunas de nuestras sugerencias son reiterativas de las que hemos sefialado
en ocasiones anteriores, precisamente, porque se requieren algunas acciones por parte del Organo Colegiado
mas que decisiones de tipo operativo que ya hemos ido remitiendo a las oficinas técnicas correspondientes.

Una de ellas es, por ejemplo, la sugerencia 1, hemos observado que, en la practica, la Rectoria entrega
los Estados Financieros y el Informe Gerencial al CU; no obstante, la norma general 3.15 dice que debe
ser la VRA quien lo presente al Organo Colegiado, por lo que hemos indicado al Organo Colegiado que
es importante que el proceso en el que se encuentra la comision que esta estudiando la modificacion de las
normas generales y especificas, se modifique eso para que esté alineado con lo que establece el articulo
40, inciso f), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, el cual indica que le corresponde
a la Rectoria presentar todos los informes y temas relevantes sobre el quehacer institucional al Organo
Colegiado; de ahi que insistimos respetuosamente en esta sugerencia para que el Organo Colegiado la
valore.

| Contralorfa Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Sugerencias al Consejo Universitario

1. Valorar la opcion de modificar las Normas Presupuestarias internas, con el fin
de que indique que es el Rector quien debe presentar al Consejo Universitario la
informacion fin iera y pr p ia.

Hecho relevante:

v' La norma G-3.15, indica que es la Vicerrectoria de Administracién quien debe presentar los
Estados Financieros a la Rectoria y al Consejo Universitario.
v~ Estatuto organico (articulo 40 f)
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La segunda sugerencia estd relacionada con solicitar a la Administracion la fundamentacion
administrativa y juridica de la compensacion de los montos pendientes del Impuesto al Valor Agregado
(IVA). Pudimos observar que durante el afio pasado, sobre todo en el segundo semestre, se hicieron unas
compensaciones con respecto al impuesto del IVA, hay algunas justificaciones que a través del CONARE
habian negociado con el Sr. Nogui Acosta Jaén, ministro de Hacienda, para llevar a cabo esa compensacion
y que estuvieron conversando con el gestor tributario para lograrlo. No obstante, observamos que de
acuerdo con el Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios, el procedimiento ya esta establecido en los
articulos 45 y 47, es decir, cual es el mecanismo y en este caso la Universidad de Costa Rica no esta exenta
de estos procedimientos, por lo que no se cumplid con ello; entonces, nuestra sugerencia es que se subsane
esta situacion y se atienda para que esto no se siga presentado sobre todo porque establece algun tipo de
posibles sanciones de ley por incumplimiento de lo que establece el Codigo de Normas y Procedimientos
Tributarios.

| Contralorfa Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

2. Solicitar a la Administracion la fund. tacion administrativa y juridica de la

compensacion de los montos pendientes del IVA, realizados en el segundo semestre

del afio 2023 y tomar las previsiones necesarias para normalizar el procedimiento

para solicitar y compensar los saldos acreedores atendiendo la normativa tributaria

emitida para ese fin e informar al Consejo Universitario lo actuado.

Hechos relevantes:

- El Ministerio de Hacienda tiene procedimientos para solicitar compensaciéon y suspender la
prescripcion. Se hizo una compensacion de oficio por el saldo de IVA de ¢1.115,8 millones.

- Noserevela en los E F con cuales impuestos se esta haciendo la compensacion.

- Sesiéon No. 6751 del CU la OAF indica que el Ministro de Hacienda habilité para que se
pudiera recuperar, pero esa autorizaciéon no se evidencia

- El asiento contable revela que la compensacién se hace de acuerdo con el oficio OF-CVA-
050-2023 de la Comision de Vicerrectores de Administracion de CONARE

- La Administracion indica que el gestor tributario instruyé como realizar la compensacion. No
se aporto el documento ni se evidencio el cumplimiento del Codigo de Normas y
Procedimientos Tributarios (Art. 45 y 47), exponiendo a posibles sanciones de ley.

La siguiente sugerencia es al CU para que le solicite a la Rectoria realizar una revision del contenido
de los Estados Financieros e Informe Presupuestario, asi como del Informe Gerencial, para que se cumpla
con la pertinencia y propiedad de la informacion que se incluya en los diferentes apartados, de acuerdo con
los requerimientos de la estructura definida por el CU.

Hemos observado, sobre todo en el Informe Gerencial, que no cumple con algunos de estos
requerimientos que se detallan en el informe; observamos, por ejemplo, en las notas de los Estados
Financieros una omision de la informacion relevante sobre las transacciones ocurridas en el afio, ademas
de que se hizo un ajuste, se registraron los 1 000 millones de colones que ya se han comentado en la
planilla de diciembre, en el gasto, pero no se llevo a cabo en el Sistema de Informacion de Administracion
Financiera (SIAF), entonces las notas de los Estados Financieros no revelan realmente como fue que se dio
esa situacion y el impacto que eso tiene en la Institucion.

Como hecho subsecuente, en enero si se hizo el asiento de diario de ajuste, pero todavia se requiere
otro asiento de ajuste porque contintia impactando, ya que la partida de remuneracion de salario esta
sobregirada o tiene un gasto adicional de 1 000 millones de colones y al no hacerse el afio pasado, eso se
fue en el superavit, por lo que hemos sugerido que se debe hacer ese ajuste, el cual todavia esta pendiente
a nivel contable.
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Contralorfa Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

3. Reali una revision del ido de los Estados Financieros e Informe
Presupuestario, asi como del Informe Gerencial, con el fin de que cumplan con la
pertinencia y propiedad de la informacion que se incluye en los diferentes apartados
de acuerdo con los requerimientos de la estructura definida por el Consejo
Universitario, asi como con los requerimientos de la NICSP y de la Contabilidad
Nacional.

Hechos relevantes:

v’ Omision de informacion relevante en las notas a los LI sobre transacciones ocurridas en el
afo. Ej. Omision de los efectos de los ajustes de la contabilidad financiera con respecto a la
bilidad p p ia. Diferencia de los 1.000 mill en la planilla de diciembre, entre

otros. (Aspectos generales C y anexo 1)

v Las laci v del Inf. G ial no hacen referencia a quién estan dirigidas

Otra de las sugerencias es que se revisen y actualicen los procesos de carga de datos que se dan entre
la OAF, asi como cualquier otro tipo de informacién que se genere por la transferencia de datos entre dos
sistemas. Con el fin de evitar inconsistencias como las que ya sefialaba entre los registros contables y la
informacion que presenta los Estados Financieros.

Como hecho relevante, sefialamos que en la planilla de diciembre 2023 se debia registrar la re-tencion
de renta y salario base por 1 053,9 millones de colones y 1 307,9 millones de colones respec-tivamente, pero
se hizo por 1 000 millones de colones menos.

| Contraloria Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

4. Revisar y actualizar los procesos de carga de datos mediante sistemas
informdticos para generar los asientos contables entre la OAF y la ORH, asi como
cualquier otro tipo de informacion que se genere por la transferencia de datos entre
sistemas, con el fin de evitar inconsistencias en los registros contables y la

infor ion que se pr en los Estados Fi ieros de la Institucion. Ademads,
realizar la revelacion suficiente y efectos en las Notas Contables de los Estados
Financieros.

Hechos relevantes:

v’ En la planilla de diciembre 2023 debia registrarse la “Retencién de renta” y “Salario base”
por ¢1.053,9 millones y ¢1.307,9 millones respectivamente, pero la carga de datos se hizo
por 1.000 millones menos

La siguiente sugerencia es que se finiquite la implementacion de NICSP, al considerar las actividades,
plazos, recursos disponibles, procesos de evaluacion y administracion de los riesgos que estan relacionados
con ellos.

La Contabilidad Nacional sefiala que a octubre del afio pasado el grado de implementacion estaba en
un 49 %. A diciembre de este afio debe emitirse la afirmacion explicita e incondicional sobre el cumplimiento
de las NICSP version 2018 y que esta al 100 %, entonces uno de los grandes retos que tenemos pendientes
en la Administracion, de ahi la sugerencia, es que se le siga poniendo atencion a ese tema pues aunque se
conoce que se estan haciendo esfuerzos importantes, tienen un plazo y una acciéon que llevar a cabo.

Debe realizarse una depuracion de los saldos de las principales cuentas por cobrar y por pagar. Las
NICSP dicen que en el balance de apertura debe depurarse informacion y cuentas por cobrar de vieja data
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y no hemos observado que esto se haya cumplido; probablemente, entre las gestiones que estan llevando
a cabo estan en ese proceso, pero ahi lo sefialamos; algunos ejemplos de ellos son cuentas por cobrar a
estudiantes, rebajos por polizas, garantias de cumplimiento, depositos que hacen terceras personas a la
Institucion y no se han logrado identificar, y son de vieja data, entre otros.

Dentro de las exigencias que piden las nuevas normas contables es que se deben definir las nuevas
politicas contables y sobre ese tema sabemos que estan en un proceso que no se ha finiquitado; dar
seguimiento a la implementacion de la herramienta del Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales
(ERP, por sus siglas en inglés), acorde con lo que establecen las NICSP, el proceso esta un poco rezagado
con respecto a algunas investigaciones que hemos realizado, por lo que entonces es importante que se le
ponga atencidn a este tema, entre otros.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector:

5. Finiquitar la implementacion de las NICSP considerando las actividades, plazos,
recursos disponibles, proceso de evaluacion y administracion de los riesgos
relacionados.

Hechos relevantes:

v’ Al 31 de diciembre 2024 debe emitirse la afirmacion explicita e incondicional sobre el
cumplimiento de las NICSP version 2018 en un 100%

v’ Debe realizarse una depuracion de los saldos de cuentas por cobrar a estudiantes, los rebajos
por polizas, garantias de cumplimiento, depésitos no identificados, entre otros.
Emitir politicas contables particulares

v
' | Y Dar imiento a la impl. ion de la herramienta ERP, acorde con las NICSP e
v’ Tomar previsiones para que las inconsistencias en la balanza de apertura se corrijan

La siguiente sugerencia habla de implementar medidas para salvaguardar los activos mas liquidos
de la Institucion. Ahora, la MBA Marlen Salas Guerrero sefialaba que a diciembre habian cerca de 66 000
millones de colones en las cuentas bancarias, es un monto que se incrementa a partir de octubre, noviembre
y diciembre para hacerle frente a las obligaciones de esa época y también por algunos requerimientos
que ha hecho la Contraloria General de la Republica, pero si vemos algunos riesgos importantes en que
se mantengan altas sumas de dinero en cuentas corrientes en ese periodo, pues aunque, posteriormente,
el aflo siguiente se comienza a reinvertir o invertir en otros instrumentos, se deben valorar algunos otros
mecanismos alternativos para asegurarse de que estos dineros no vayan a ser sujetos de un ataque o algiun
ciberataque mas, con la situacion actual en ese tema.

Hace unos afos pasé que casi le sustraen a las cuentas institucionales 2 000 millones de colones que
entraron por el fondo de trabajo, por una funcionaria de una unidad académica; entonces, son situaciones
en las que todavia hay riesgos latentes y nosotros dentro de nuestra area hacemos la alerta de que se
debenvalorar otros mecanismos, porque es una alta suma de dinero la que se queda a final de cada afio, de
manera que se requiere buscar otras alternativas para evitar este tipo de situaciones.
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| Contraloria Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

6. Implementar medidas para salvaguardar los activos mds liquidos de la UCR, como
el efectivo en las cuentas bancarias institucionales, con el fin de disminuir la

materializacion de los riesgos asociados y lograr su mitigacion, principali en la

Tesoreria de la OAF y unidad démicas dministrativas que dien efectivo.
P ¥y q

Asi como definir estrategias para la administracion ade da de los saldos que eviten

la exposicion y riesgo de los fondos universitarios, utilizando mecanismos que
permita la normativa universitaria y nacional.

Hechos relevantes:

v Adiciembre 2023 quedan saldos de 66.204 millones en las cuentas bancarias de la institucion

V' Los dineros en las cuentas corrientes son susceplibles a cibe -
v’ La banca ofiece diversas posibilidades de inversion

i

La sugerencia 7 es proceder, de conformidad con lo establecido en las NICSP, con el registro contable
de las fincas, vehiculos y otros bienes adquiridos por la Instituciéon. Sabemos que han habido esfuerzos
importantes y han ido trasladando muchos de estos bienes y fincas, pero hay algunas pendientes y de
acuerdo con las NICSP, si se tiene control sobre esos bienes, no se necesita tener el control legal, es decir,
que se haga el traspaso a través de la Procuraduria General de la Republica.

Dentro de los hechos relevantes, sefialamos que en el marco conceptual de las NICSP, los derechos
de potencial de servicio o la capacidad de generar beneficios puede existir sin la necesidad de la propiedad
legal; entonces, que valoren la pertinencia de registrar todavia algunos edificios e inmuebles que estan
pendientes de trasladar y unos vehiculos.

| Contraloria Universitaria

ugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

sy d b,

7. Proceder de confor con lo ido en las NICSP, con el registro
contable de las fincas, vehiculos y otros bienes adquiridos por la FundacionUCR,
que actual te estdn siendo utilizados por la Institucion, independient te de
que se encuentre pendiente su traspaso registral a nombre de la UCR de acuerdo
con lo que establecen las NICSP.

Hechos relevantes:

v Se ha venido registrando contablemente uinicamente con el traslado registral, pero las normas
establecen que deben registrarse si la institucion tiene el control.

v’ Un activo es un recurso // @ lado por la idad como ia de un
suceso pasado

v’ Los derechos de potencial de servicio o la capacidad de generar beneficios puede existir sin
la propiedad legal (Marco Conceptual de las NICSP)

La siguiente sugerencia es referente a tomar las previsiones necesarias para que se proporcione el
contenido presupuestario a fin de cubrir la diferencia faltante. Recuerdan que se habia abierto un proceso
monitorio dinerario que la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) le interpuso a la Universidad y
embargaron nuestras cuentas corrientes por un monto de alrededor de dos mil millones de colones. El afio
pasado observamos que se han ido depurando estas cuentas; las NICSP y la misma Contraloria General
de la Republica han sefialado que se debe registrar como una cuenta por cobrar y liquidarla y, si en algin
momento los tribunales resuelven a favor de la Institucion, pues entonces se registrara ese dinero como
otros ingresos y se puede valorar cual podria ser la cuenta que se utilice; este es un tema que ya hemos
sefalado en otras ocasiones y todavia persiste.
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En diciembre del afio pasado se hizo un pago parcial de 985,3 millones de colones y todavia estan
pendientes 1 119,4 millones de colones por liquidar en esta cuenta por cobrar

| Contraloria Universitaria

ugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

8. Tomar las previsiones necesarias para que se proporcione el contenido
presupuestarm para cubrir la diferencia faltante, asi como prever los gastos y

e ‘ias generados por los procesos monitorios dinerarios
interpuestos por la CCS'S, en funcion del reclamo por obligaciones contractuales no
atendidas.

Asi como realizar una revision del registro de las cuentas por cobrar relacionadas
con el fin de que se cumpla con lo blecido en las NICSP sobre el registro de
activos corrientes y no corrientes.

Hechos relevantes:

v' Pago parcial en diciembre 2023 por ¢985,3 millones.
v Pendiente ¢1.119,4 millones

v’ Se realizo reserva en el superdvit 2023

La sugerencia 9 esta relacionada con revisar los procedimientos y decisiones administrativas que
se han llevado a cabo para la postergacion en el traslado de los recursos recaudados a fin de ayudar en
las necesidades de grupos especificos, lo cual obedece a que cuando se dio una emergencia de unos
damnificados de un huracan o la pandemia, se crearon unas deducciones de planilla en las que las personas
funcionarias depositaban un dinero para apoyar estas necesidades que estaba viviendo la poblacion
estudiantil; observamos que eso viene desde el 2020 y en la cuenta denominada “Deduccion Comision
Nacional de Emergencias Damnificados Huracan” todavia hay 1,3 millones de colones, y con el tema de
las tabletas hay 23,2 millones de colones a abril 2020 y desde esa fecha no tiene movimiento; entonces,
sugerimos que valoren la pertinencia de que se liquiden estas cuentas al ser montos de insignificancia y poca
relevancia, lo cual va alineado con lo que piden las NICSP sobre ir depurando cuentas de vieja data que ya
no tiene sentido tenerlas.

Hemos ido revisando y dandole seguimiento y por medio de la ViVE parece que habia algunas
propuestas para utilizar esos dineros a fin de atender a personas estudiantes con necesidades especiales,
pero esta pendiente.

| Contralorfa Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

9. Revisar los pr dimic y decisi Iministrativas que han llevado a una
postergacion en el traslado de los recursos recaudados para ayudar en las
necesidades de grupos especificos. Asimismo, se debe valorar las opciones y
procurar el mejor uso de estos recursos que se an actual, enla 17

de deducciones por pagar, en funcion del fin para el cual fueron recaudados.

Hechos relevantes:

v’ La deduccion “Comisién Nacional de Emergencias Damnificados Huracdn” a la
Jecha muestra un saldo de ¢1,3 millones desde noviembre de 2020

v’ La deduccion por concepto de “Solidaridad UCR Deduccién 419 para proveer
de tabletas a estudiantes durante la pandemia acumula un saldo de ¢23,2 millones
desde abril de 2020

La siguiente sugerencia es que se debe dar seguimiento, en coordinacion con CONARE, lo cual tiene
relacion con lo que mencionaba la MBA Marlen Salas Guerrero, pues desde el 2019, 2020, y 2021 hay
unos dineros que las universidades dejaron de percibir y hay un compromiso del Gobierno que va a resarcir
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o reintegrar esas sumas de dinero, pero a la fecha no se ha dado; entonces, parte de esas estrategias que
sugerimos que valoren es que a través del CONARE se logre recuperar esas sumas de dinero.

Como hecho relevante, indicamos que valoren la pertinencia, ya que se estd negociando el FEES para
el proximo afo, aunque se desconoce cual es la posicidon del Ejecutivo con respecto a estas sumas de dinero;
en hallazgos vamos a observar los montos correspondientes.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector:

10. Dar seguimiento en coordinacion con CONARE, a las gestiones de recuperacion
de los montos pendientes de recibir por concepto del FEES, de los afios 2019, 2020,
¥ 2021 a fin de que el ejecutivo proceda a honrar los compromisos adquiridos.
Ademds, presentar un informe de avance sobre el lo de las gesti s realizad.

Hechos relevantes:

v' En el proceso actual de negociacion del FEES valorar la pertinencia de que por
medio de CONARI se gestione la recuperacion los montos pendientes

La sugerencia 11 es dar seguimiento a las gestiones realizadas para: recuperar los montos pendientes
relacionados con la Ley nacional de emergencias y prevencion del riesgo (n.° 8488). la cual fenecid en
mayo del afio pasado, por lo que a partir de junio no vamos a tener ingresos; no obstante, la Comision
Nacional de Emergencias (CNE) le adeuda a la Institucion 3 014 millones de colones. Observamos que en
el presupuesto extraordinario 1 se incorporaron 900 millones de colones, pero todavia esta pendiente de
ingresar parte de esa suma de dinero.

Algunas de las circunstancias que nos comentaba la Administracion es que por el tema de la regla
fiscal, la CNE no podia incorporar estos recursos y trasladarlos a la Institucion, de ahi también la importancia
de lograr un acercamiento con el ejecutivo y con el Gobierno para ver de qué manera nos honran esas sumas
de dinero sobre todo porque a partir de junio del afio pasado no habran ingresos por este concepto.

También, el seguimiento al tema del impacto de las decisiones del Gobierno de no girar todos los
recursos que se recaudan por la Ley de simplificacion y eficiencia tributarias, n.° 8114, al LanammeUCR.
El afio pasado se presupuestaron 2 800 millones de colones, ingresaron 2 756 millones y quedaron 84
millones de colones que estan pendientes de ingresar del afio pasado, este afio se logra que el presupuesto
del LanammeUCR se ajuste, ingresaron 1 000 millones de colones, pero eso es de los ingresos de este afio
por lo que todavia estd esa suma pendiente.

Observamos que el afio pasado hubo un recorte de un 46 % de los ingresos previstos pues el monto era
de 5 300 millones y solo se presupuestaron 2 800 millones de colones (que es lo que el Gobiernoincorpord
en el presupuesto nacional), de los cuales quedaron 84 millones de colones por ingresar por lo que es
importante que se logre que el presupuesto del LanammeUCR se ajuste a los montos que corresponden de
acuerdo a la recaudacion de ley.

Este afio estamos en una situacion parecida; entonces, la sugerencia va en esa linea.
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| Contralorfa Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

Tt

11. Dar seguimi a las gesti r para:

a. Recuperar los pendi relaci dos con la Ley Nacional de Emerg
v Prevencion del Riesgo (N°8488).

b. Normalizar los ingresos de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria N°8114
que proporciona recursos al LANAMME.

Hechos relevantes:

v' En el presupuesto extraordinario 1 -2024 se incorporaron ¢900 millones de los
¢3.014.622.211.75 pendientes. La ley rigié hasta mayo del afio 2023

v’ Lograr que el presupuesto de L se ajuste a los montos que le corresponden

de acuerdo con la recaudacion de ley

La sugerencia 12 se refiere a dar seguimiento al Proyecto de Ley n.° 24.263 que afecta los ingresos
que recibe la UCR por la Ley de Pesca y Acuicultura, n.° 8436.

Entre otros alcances, este proyecto pretende reformar el articulo 51 de la ley en el que se establecen
la distribuciones de canones por registro y licencia de barcos atuneros, 1o que disminuye el porcentaje que
le corresponde a la Universidad de Costa Rica.

Ese tema también ya lo advertimos y lo sugerimos el afio pasado y vemos que todavia se mantiene
pendiente, por lo cual es importante que se logre dar seguimiento para ver de qué manera se soluciona esta
situacion.

| Contraloria Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

12. Dar seguimiento al Proyecto de Ley No. 24.263 que afecta los ingresos que recibe
la UCR por la Ley de Pesca y Acuicultura N°8436
Hechos relevantes:

v’ Entre otros alcances, este proyecto pretende reformar el articulo 51 de la ley, en el
que se establece la distribucién de cdnones por registro y licencia de barcos
atuneros, disminuyendo el porcentaje que le corresponde a la Universidad de Costa

I Rica. .

La sugerencia 13 es sobre evaluar los motivos por los cuales, durante el 2023, pese a las decisiones
tomadas por la Administracion, persiste la baja ejecucion de los bienes duraderos sobre todo en las partidas
de adiciones, construcciones y mejoras. Se habian presupuestado cerca de 20 000 millones de colones
y se ejecutaron cerca de 5 000 millones de colones, casi un 20 % si lo redondeamos, entonces de ahi
nuestra insistencia; reiteramos, al igual que otros afios, que es importante porque eso tiene un impacto en los
superavits y son sumas importantes de dinero por lo que se deben identificar las causas y tomar las acciones
correspondientes que permitan una mayor ejecucion de estos recursos.

Sabemos que también la Administracion ha ido tomando acciones, pero no hemos logrado los niveles
esperados de ejecucion pues el afio pasado fue un 29 % sin compromisos y un 78 % con compromisos en
esta partida.
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| Contraloria Universitaria

Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

13. Evaluar los motivos por los cuales, durante el 2023, pese a las decisiones

das por la Admini ion, persiste la baja ejecucion de los bienes duraderos y
tomar las acciones correspondi para corregir las situaciones presentadas en
especial con los proyectos que se administran en el Vinculo Externo en los
siguientes anos.

Hechos relevantes:

v Ijecucién Construcciones, Adiciones y Mejoras del 29% sin compromisos y del
78% considerando compromisos, ambos con respecto al presupuesto aprobado

La sugerencia 14 es acerca de presentar una propuesta o plan de accion considerando lo establecido
en los presupuestos plurianuales, a fin de evidenciar las estrategias a seguir para contratar y ejecutar los
diversos proyectos de infraestructura y adquisiciéon de bienes que coadyuven al logro de los objetivos
propuestos y con ello mejorar los indices de ejecucion actuales.

Si bien se han hecho esfuerzos para formular presupuestos plurianuales, en la practica no se ha logrado
materializar la ejecucion de los diferentes proyectos, de manera que han quedado remanentes presupuestarios
a final de cada afio y eso tiene una afectacion en los superavits y obviamente en las disponibilidades de
efectivo, porque todo esta concatenado, esos 66 000 millones que hablabamos que hay en efectivo también
es una consecuencia o un efecto indirecto de todas estas situaciones.

| Contraloria Universitaria

ugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

14. Pr un prop o plan de 7] derando lo blecido en los
presujy pluri les, a fin de evidenciar las estr ias a seguir para contratar

y ejecutar los diversos proyectos de infraestructura y adquisicion de bienes que
coadyuven al logro de los objetivos propuestos y con ello mejorar los indices de
ejecucion actuales.

Hechos relevantes:

v’ Si bien se han hecho esfuerzos para formular presupuestos pluri les, en la
= prdctica no se ha logrado materializar la ejecucién de los diferentes proyectos,
quedando remanentes presupuestarios dentro de los superdvits

La sugerencia 15 es en torno a continuar con los esfuerzos para reducir los superavits institucionales,
los cuales en el 2023 aumentaron un 3 % con respecto al resultado de 2022.

Para este afio tenemos dos leyes que son la 10.382 y la 10.386, que de alguna manera han permitido
que en estos presupuestos extraordinarios, tanto en el 1 que ya aprobo el CU, como el 2, que esta en
proceso, se puedan incorporar recursos, lo cual va a ayudar mucho a mejorar los indices de ejecucion, pero
consideramos que todavia se deben realizar mayores esfuerzos y también buscar un acercamiento con el
Ejecutivo para tratar de seguir flexibilizando la regla fiscal, porque no nos permite incorporar a la corriente
presupuestaria ni ejecutar los recursos que tenemos para cumplir los diferentes proyectos que tienen las
diferentes unidades académicas y administrativas.
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| Contraloria Universitaria

‘«)&r -
- Sugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024

Solicitar al Rector:

15. Continuar con los esfuerzos para reducir los superdvits instituci les los l
en el 2023 aumentaron un 3% con respecto al resultado del 2022. En este sentido
resulta relevante establecer una estratégica a nivel institucional, con el ejecutivo y
legisladores, a fin de solventar las limitaciones que ofrece la Regla Fiscal y se
puedan incorporar a la corriente presupuestaria estos recursos para atender
oportuna y dilig te las necesidades que ti las diferentes unidades
académicas y

administrativas.

Hechos relevantes:

v’ La No. 10382: Inversion publica en becas y otras ayudas a la poblacién estudiantil |
v' La No. 10386 Donaciones, recursos propios y gastos de capital financiado con
superdvit

La sugerencia 16 tiene que ver con la sugerencia 10 (que les mencionaba que era ante el CONARE),
en este caso seria que valoren la pertinencia de solicitar al rector que le dé seguimiento al recurso presentado
por las universidades ante la Sala Constitucional respecto al tratamiento de los superavits que provienen
del FEES con el objetivo de recuperar las sumas de dinero no giradas. Asimismo, se debe valorar una
negociacion con el Ejecutivo para el giro de los recursos del FEES pendientes, producto de los acuerdos
realizados en la Comision de Enlace.

Como recordaran los miembros del Organo Colegiado (se mencionaba en la sugerencia 10), los
recursos pendientes en el 2019 fueron 10 000 millones de colones; en el 2020, 35 000 millones de colones, y
enel 2021, 25 798 millones de colones, todo eso suma aproximadamente de 71 000 millones de colones que
el Estado le debe a las universidades y en la Comision de Enlace ha habido un compromiso del Gobierno de
que va a girar esos dineros, pero no se ha logrado materializar y tenemos esa accion de inconstitucionalidad
que presentaron las universidades desde el 2019. El afio pasado las declararon sin lugar por la forma, pero
las universidades presentaron una nueva accion de inconstitucionalidad que es el expediente en el que se
retoma el planteamiento que hacen las universidades para que se valore si tenemos que cumplir con lo que
establece la ley n.° 9635 y todas las demas que se han emitido sobre el particular.

| Contraloria Universitaria

ugerencias incluidas en OCU-R-080-A-2024
Solicitar al Rector:

16. Dar seguimiento al recurso presentado ante la Sala Constitucional respecto al
tratamiento de los superdvits que provienen del FEES con el objetivo de recuperar
las sumas de dinero no giradas. Asimismo, se debe valorar una negociacion con el
Ejecutivo para el giro de los recursos del FEES pendientes, producto de los acuerdos
realizados en la Comision de Enlace, segiun se indico en el apartado V. Situacion
Presupuestaria de este informe.

Hechos relevantes:
v ¢10.000 millones del periodo 2019 -rebajos de la Asamblea Legislativa

v' ¢35.000 millones del periodo 2020. Negociacion FEES.
v ¢25.798,48 millones del periodo 2021. Negociacion FEES.

v Accioén de inconstitucionalidad, Expediente No. 23-017110-0007-CO

Para finalizar, la sugerencia 17 es presentar nuevas iniciativas ante las instancias pertinentes para
lograr ajustes a la regla fiscal, con el fin de minimizar los efectos de este mecanismo de control. Basicamente
eso seria por el momento. Muchas gracias.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece al MBA Glenn Sittenfeld Johanning.
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Cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO indica que hay varios temas que son de diferentes niveles,
hay unos muy operativos que obviamente requeriran la atencidon necesaria. Hay otros que son operativos
que estan relacionados con la implementacion de las NICSP, lo cual es un proyecto complejo; de parte del
Instituto Nacional de Aprendizaje, la Sra. Wendy Fallas Rojas, gerente, le estd solicitando asesoria a la
Universidad para la implementacion de las NICSP y el ERP en esa instancia; es decir, la institucionalidad
publica en general, inclusive el mismo Ministerio de Hacienda esta tratando de desarrollar su ERP y el
informe es que tiene un avance del 19 %.

Reitera que es un tema muy complejo, porque instituciones como la Universidad de Costa Rica que
tienen 83 aflos de hacerlo de una manera y ahora en cuestion de dos o tres afios tienen otro esquema cuando
el ERP sobre todo como herramienta integra una serie de sistemas de informacion que a su vez implica la
integracion de procesos, procedimientos y datos, es un reto enorme.

Desea que se avance mas rapido, pero no es como implementar un sistema de suministros o un sistema
informatico, el ERP es un sistema integrado en una institucion altamente fragmentada y desintegrada,
entonces el reto es enorme, pero se va construyendo y se cree que todos los sefialamientos que hace la OCU
deben tenerse en cuenta en ese proceso de construccion.

Puntualiza que existen otros temas relacionados con el Ministerio de Hacienda y la Asamblea
Legislativa; es decir, los recursos que vienen de leyes como los del LanammeUCR y la CNE, para lo cual
hay una comision que se reunird hoy 18 de julio de 2024 y en la cual el Dr. Leonardo Castellon Rodriguez
representa a la UCR en una subcomision de trabajo que analiza el tema con el despacho de una diputada para
valorar una adenda a la modificacion de esa ley, porque es una adenda de la Ley nacional de emergencias y
prevencion del riesgo la que permite a la UCR obtener esos recursos.

Menciona que todos son temas manejados por el Ministerio de Hacienda, la Asamblea Legislativa y
la Universidad, de manera que hay derecho al “berreo” y a insistir, pero no esta dentro del control, de las
posibilidades de la Administracion, es decir, ademas de “berrear” y buscar apoyo de personas diputadas, no
podemos garantizar que eso vaya a suceder.

Dice que le correspondio6 asistir dos veces con el sefior rector y con el LanammeUCR a conversar con
el Sr. Nogui Acosta Jaén, ministro de Hacienda sobre los recursos del LanammeUCR y fue un match enorme
con el sefior ministro porque €l indica que a la Universidad le sobra plata porque tiene el superavit y como
van a aprobar fondos para el LanammeUCR; por lo anterior, tuvieron que explicar el concepto ficticio de
superavit libre, porque es un concepto ficticio, ya que en el superavit libre hay procesos de contratacion que
pasan de un afio a otro y no se pueden considerar como libres porque hay procesos formales y adjudicados;
entonces, al final, el Sr. Nogui Acosta Jaén dijo que podia otorgar 1 000 millones de colones mas.

Sefiala que ha sido un proceso muy complejo, pero, reitera, no esta en control de la Administracion
que se otorguen los recursos, mas alla de insistir en el cumplimiento de las tres leyes: Ley de Pesca y
Acuicultura, Ley de simplificacion y eficiencia tributarias y Ley nacional de emergencias y prevencion del
riesgo.

Apunta con respecto al tema del IVA, que la MBA Marlen Salas Guerrero es quien tiene el acceso al
Ministerio de Hacienda porque es complicado, ya que para poder negociar esos temas deben asistir a una
mesa de negociacion con ese ministerio y ellos abren la mesa de negociacion cada cierto tiempo y tienen
que dar un codigo e inscribirse y llevar las posiciones.

Agrega que este afio, en el mes de agosto, le corresponde a la MBA Marlen Salas Guerrero y a su
persona asistir a esa mesa de negociaciones por CONARE (solo asisten ellos dos de todo el CONARE), es
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muy formal y llevaran ese planteamiento del IVA y también de las remesas de pagos al exterior que es otro
tema de impuestos.

Menciona que con el tema del IVA, el Ministerio de Haciendo indica como debe realizarse y no ha
habido manera de negociar; dentro del mismo Ministerio de Hacienda hay posiciones diferenciadas pues a
una universidad le dicen: “hagalo de esta manera”, y a la otra universidad, segun quien les atienda, les dicen
que lo hagan de otra manera.

Reitera que es un tema muy complejo que no depende de la Administracion si no de estar detras del
tema.

Comenta que con el tema de los fondos no recuperados del FEES, es decir, la deuda, esta incluida en
todas las negociaciones, este afio la han introducido, esta en el documento formal; pero indicaron que los
10 000 millones de colones deben pelearse en la Asamblea Legislativa, pues a criterio del Ministerio de
Hacienda no existen porque fue la Asamblea Legislativa la que los bajd; ya la Sala IV dijo: “La Asamblea
Legislativa no puede hacer eso; sin embargo, lo hizo”.

Refiere que al final quedan 62 000 millones de colones y el Sr. Nogui Acosta Jaén ha dicho que ¢l
no reconoce esa deuda pues no tiene una factura que le diga que debe pagarlo; eso es parte del pleito y la
lucha que tienen en el FEES, el sefior ministro dice que no se puede colocar eso en la mesa de negociacion
porque es una deuda que el Ministerio de Hacienda no reconoce y no fueron parte de esa negociacion; sin
embargo, la Sala IV dijo que los acuerdos de la Comision de Enlace tienen fuerza de ley, pero el Ministerio
de Hacienda dice que no lo reconoce como deuda.

Reitera que el monto ha estado presente en todas las negociaciones del FEES, pero tampoco la
Administracion tiene control al respecto, aunque seguiran (en el periodo que les queda) peleando por esos
62 000 millones de colones.

Enrelacion con el registro de la CCSS, esos recursos vienen desde el 2014; sin embargo, se comenzaron
a reconocer dentro de la contabilidad en el 2021 y se hizo un primer pago de dos mil millones de colones.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —Los embargos que se dieron en tres momentos —2019,
2021 y en 2022 (no recuerda bien los afios)— empezaron a crear una cuenta contable, no presupuestaria,
entonces lo que estan haciendo es analizar la disposicion de los recursos, pero que esos no se contrapongan
a las necesidades, por eso es que el afio pasado se rebajaron los doscientos millones de colones.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO explica que lo que han hecho es que si les van quedando
recursos al final del afio abonan; es un registro contable no es que realmente sale dinero, pero si quedan
balanceadas las cuentas, no es presupuestario, es contable; es un tema sobre el que, durante muchos afios,
gravito en la Institucidon toda una problematica del Programa de Atencion Integral de la Salud (PAIS) y de
los Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud. La actual Administracion procurd, con los recursos
limitados y con la regla fiscal, tratar de cumplir con ese requisito.

Anade que obviamente la ejecucion presupuestaria ha sido la prioridad de la Administracion, no es
posible que tengan presupuesto con una regla fiscal que les limita la ejecucion presupuestaria y que no lo
ejecuten. La ejecucion operacional, el gasto operativo ha sido bastante, pero donde se tienen problemas y se
han tenido mecanismos de mejora ha sido en la parte de capital, construcciones, lo cual no es facil porque
en un afio no es posible hacer planos, licitar, comenzar a construir y pagar una obra; es decir, las obras
llevan varios afos. La experiencia en la Universidad es que con todos los procesos de permisos, tramitologia
interna, etc., una obra dura seis u ocho afios en desarrollarse; esa es la realidad.

Indica que el edificio Hélice fue planeado en la administracion anterior, todo el proceso de contratacion
fue bastante fluido, paso todos los procesos y la construccion ha avanzado muy rapido, mas bien lo tiene
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sorprendido como ha sido la experiencia que han tenido, ya que ha sido bastante fluido y es un proyecto que
ha caminado bien; sin embargo, estan hablando de cinco, seis, siete afios, desde que se consigue hasta que
se construye; entonces, con el tema de inversion siempre van a tener problemas para la ejecucion.

Comparte que se han tomado medidas muy fuertes de manera que si de debe realizar inversion, se
elaboren los planes desde octubre del afio anterior para que los procedimientos comiencen con mas tiempo
a fin de hacer los concursos, pero en obra grande es mucho mas dificil; esas son las areas mas complicadas.
Ademas, se pasa de ser una institucion que realizé muchos edificios, mucha obra (mas de 280 000 m?
en un plazo de 10 afios), a una Institucion que no tiene Banco Mundial, no tiene fideicomiso para hacer
megaproyectos, por lo que se le ha dado prioridad al mantenimiento y se ha procurado solventar la parte de
inversion.

Explica que el mantenimiento esta conceptualizado como gasto operativo, no gasto de capital, por
lo que si van a aumentar los recursos de mantenimiento, pero eso no resuelve la problematica de hacer
edificios y la regla fiscal les permite este afio un 2,53 % en crecimiento y ese porcentaje en gasto de capital
es un poquito, es decir, no les permite hacer grandes obras y esos elementos deben tomarlos en cuenta.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero.

MBAMARLEN SALAS GUERRERO: —Nada mas voy a agregar al resumen que hizo el Dr. Roberto
Guillén Pacheco, con respecto al ajuste de los 1 000 millones de colones, es importante mencionar que, al
dia de hoy, la partida no esta sobregirada, efectivamente la OPLAU y la OAF llevan monitoreada la partida
de remuneraciones; vamos a un 50 % de ejecucion y tenemos trazados, como decia el MBA Glenn Sitenfeld
Johanning, que no se genere este efecto, para aclarar que efectivamente 1 000 millones se ejecutaron en
enero a los Estados Financieros y al Informe Gerencial, pues no se revela esa accion siguiente, pero si la
estamos monitoreando y le estamos dando seguimiento.

Referirme muy rapidamente, porque estamos haciendo un trabajo de una comision integrada por la
OAPF, la Rectoria, la VRA y la OPLAU, en la cual se estan revisando las normas y en esa revision que va
ingresar prontamente (ya el documento esta elaborado, esta para entregarse) viene la mejora de que la VRA
presente a la Rectoria para su aval y presente al CU la informacion financiera y presupuestaria; entonces,
ya viene incluido.

% UNIVERSIDAD DE

) COSTARICA

Solicitar al:

CONSEJO UNIVERSITARIO

En relacion con el IVA, el Dr. Roberto Guillén Pacheco lo resumié bien, estamos en proceso de
negociacion porque no quieren reconocernos el procedimiento de la adenda que ya venia definido sino,
como decia el MBA Glen Sittenfeld Johanning, el de la ley.

Desde la Comision del CONARE, que este afo la tiene a cargo la Universidad de Costa Rica, estamos
haciendo esfuerzo para que esto pueda movilizarse, no lo garantizamos, pero si se esta trazando.
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UNIVERSIDAD DE

) COSTARICA

Solicitar al:
CONSEJO UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

Solicitar al:

CONSEJO UNIVERSITARIO

En relacion con los Estados Financieros es importante decir que, del momento en que se cierra
después del 30 de junio (ocho dias después de cada mes la contabilidad esta debidamente cerrada), hacemos
un esfuerzo para trazar los Estados Financieros al tiltimo dia, es decir, no tenemos ni un mes para atrasarnos,
y seguidamente, viene el Informe Gerencial; ambos demandan no solamente una generacion de reportes
sino una creacion por lo que coincidimos en que, ciertamente, es importante respetar la estructura que se
dé en el CU y que vaya lo mas revisada posible, de ahi que nos hacen algunas observaciones de forma con
respecto a datos y porcentajes pues el tiempo de revision se acorta y no es el que se desearia para que el
documento vaya lo mas ajustado posible. Los datos son generados en el Sistema de Informacion de la OAF,
prontamente del ERP, y trataremos de que la estructura se mantenga y se respete.

Actualmente estamos haciendo dos Estados Financieros, unos para el CU y otros para Contabilidad
Nacional, lo que demanda doble esfuerzo.

La intencion es presentar una propuesta de unificacion de un nico estado financiero que responda a
mas necesidades, no lo hemos elevado porque todavia estamos en implementacion de la herramienta ERP y
vamos a ir cerrando procesos para entrar a otros que también son importantes.

UNIVERSIDAD DE

1/ COSTARICA

Solicitar al:
RECTOR
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Un tema importante que traigo acd es que anteriormente incluiamos recomendaciones de la
Administracion, pero este ano lo cambiamos y le denominamos retos de la Administracion, més bien dejo
en la mesa que seria importante valorar el cambio en la estructura, que no se observe como recomendacion
para la Administraciéon pues es como que nosotros mismos hacemos nuestras observaciones y nuestros
retos, es decir, no podemos recomendarnos a nosotros mismos. En el Informe Gerencial se incluye un
apartado en el cual hemos eliminado la palabra “recomendacién” precisamente para maximizar la accion
que la Administracion delega en sus instancias; esta totalmente de acuerdo con que debe venir con nombres
y apellidos a quien se le asigna la accion, lo cual van a implementar.

4% UNIVERSIDAD DE

i COSTARICA

Solicitar al:

RECTOR

El tema de los ajustes tiene relacion con la diferencia que mencionaba el MBA Glenn Sittenfeld
Johanning y que yo (MBA Marlen Salas Guerrero) aclaré; la partida no se encuentra sobregirada y estamos
tomando medidas a nivel de sistemas (porque hubo un problema a nivel de sistemas). Se reveld en los
Estados Financieros el ajuste, pero ciertamente la continuidad se da en enero y tenemos que denotar
transparentemente la situacion que se nos presento.

-3 UNIVERSIDAD DE

— 1) COSTARICA

Solicitar al:

RECTOR

Con las NICSP podria hablar lo que me resta de tiempo, es mucho el trabajo que se esta haciendo:
estamos continuamente trabajando en larevision de carga de datos, elaboracion de integraciones, planificacion
de capacitaciones, elaboracion de material para las pruebas, un documento de cumplimiento de NICSP, para
lo cual hay una comision activa (en la que el Dr. Roberto Guillén Pacheco participa todas las semanas) de
seguimiento a la herramienta; hay también una comision institucional de normas contables activa. Estamos
creando una estructura organizacional formal pues encontramos en la Universidad muchos esfuerzos de
estructuras, pero no consolidadas, entonces queremos dejar ese producto como parte del analisis que se esta
haciendo; depuraciones de cuentas, un plan estratégico, todo eso lo que estamos trabajando en el dia a dia.

No trabajamos solos, trabajamos en un equipo de trabajo integral con la ORH, la Oficina de
Suministros, la OBAS, el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion, el CI, la OSG y la OAF;
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todos estamos de alguna u otra forma participando, eso implica que se requiere integrar a todos, no es facil,
porque hay diferentes priorizaciones, pero le estamos dando prioridad, todas las semanas trabajamos para
darle el seguimiento a la implementacion del sistema.

Agrega que antes quedaban los recursos en inversiones por €sos cOmpromisos que se tienen que
cubrir al periodo siguiente, ahora es bancos, pero por esta limitacion que la Contraloria General de la
Republica les hace, han tomado algunas medidas con el objetivo de garantizar efectivamente la proteccion
a los ataques cibernéticos con las unidades, firmas mancomunadas, firmas digitales, ya en la tesoreria, por
ejemplo, utilizamos UCR en linea. En este momento, hay mas de 242 productos activos en el sistema donde
se cobra todo (matricula, formularios, entradas al teatro universitario), es decir, estamos minimizando el uso
de efectivo, por eso nos declaramos como una institucion libre de efectivo, certificados por el Banco Central
de Costa Rica; si hay cajas abiertas, pero mas que todo son transacciones donde haya estudiantes, casi
siempre de zonas alejadas que no tienen una tarjeta, de examen de admision que es mas dificil que tengan
acceso. Sin embargo, tenemos las posibilidades de cuentas bancarias y varias posibilidades decancelar.

UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

Solicitar al:

RECTOR

UNIVERSIDAD DE
) COSTARICA

Solicitar al:

RECTOR

UNIVERSIDAD DE
j COSTARICA

Solicitar al:
RECTOR
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‘ UNIVERSIDAD DE

> COSTARICA 6. Medidas para salvaguardar los activos mas liquidos
— de la UCR

Solicitar al:

RECTOR

En relacion al tema de los bienes que estan en la FundacionUCR, esta fue la foto al 31 de diciembre
de 2023, por lo que, al dia de hoy, ya se han dado esfuerzos de traslados. El traslado se da cuando se libera

la deuda porque si la deuda esta a nombre de la FundacionUCR no se puede trasladar a la Universidad de
Costa Rica.

& 3 UNIVERSIDAD DE

» | COSTARICA

Tipo de activo Detalle
Terreno Instituto Clodomiro Picado (ICP) 2 433 630 000,00
Solicitar al: Terreno Propiedad del Prog Institucional 81005 000,00

Edificio del Adulto Mayor (PIAM) 99 891 980,16
RECTOR Terreno Parqueo Este 245 789 231,80
Edificio (en frente de Canal 15)

Propiedad CATTECU

Terreno Instituto Cl iro Picado (ICP)

Terreno Instituto Clodomiro Picado (ICP)
Mobiliario y equipo Liofilizador del ICP 486 000 000,00
Vehiculo Camién Kia K2500 18 024 500,00
Vehiculo Tractor Same Tiger 60 12 528 386,64
Total activos ¢ 8 674 949 002,96

Edificio

En el caso del PAIS son montos poco significativos, pero ya estamos trabajando con la ViVE para
incluirlo en el Plan-Presupuesto 2025. También se conversoé sobre las necesidades estudiantiles, es un monto
bajo, pero ayuda mucho.

Con la CNE, al dia de hoy se siguen haciendo esfuerzos; hay 2 144 millones que no han ingresado,
estamos coordinando con la Comision para conocer cuanto van a presupuestar.

Ademas, es importante decir que esto de la implementacion de las normas contables visibilizan las
deudas y la Universidad de Costa Rica, a la fecha, ha registrado en sus cuentas por cobrar todo lo que se
espera va ingresar por subvenciones y por leyes y la contrapartida que son las instituciones que tienen que
girarlas también deben tenerlo; entonces, la Comision tiene en sus cuentas por cobrar 3 mil millones de
colones, porque todavia no ha girado los 900 millones de colones, por ello les estamos preguntando como lo
van a presupuestar y ellos decian que no lo habian podido presupuestar por la regla fiscal, pero eso no quiere
decir que no tengan la deuda con la Universidad de Costa Rica; estamos coordinando ese cobro.

En relacién con el LanammeUCR, se ha hecho un gran esfuerzo y se siguen enviando notas para

consultar por qué no se han girado esos 83 000 millones de colones y a la fecha no ha ingresado, pero si
estan dando seguimiento.

Este proyecto de ley entr6 en el 2024. En afios anteriores era un tema de conversacion, pero fue hasta
el 2024 que entra a la corriente de la Asamblea Legislativa, en este momento la compafiera de Rectoria que

Pagina 58 de 64



Consejo Universitario, Sesion n.° 6818, ordinaria Jueves 18 de julio de 2024

tiene a cargo el seguimiento de estos proyectos de ley lo tiene trazado y esta para mociones de consulta y en
audiencia, por lo que le estamos dando seguimiento.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA suspende la presentacién para proponer una
ampliacion en el tiempo de la sesion.

ARTICULO 11

El sefior director, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, somete a consideracion del plenario una
ampliacion en el tiempo de la sesion hasta las trece horas.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA solicita una ampliacion en el tiempo de la sesion
por hasta treinta minutos para que se le pueda dar continuidad y finalizacion al punto correspondiente a la
presentacion de los Estados Financieros e Informe Gerencial 2023.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacion del tiempo de la sesion, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez,
Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Diezvotos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Carlos Palma Rodriguez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesion hasta las trece horas.

ARTICULO 12

El Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion; a la MBA Marlen Salas Guerrero,
jefa de la Oficina de Administraciéon Financiera, y al MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor;
al MA Jorge Padilla Zuaiiga y a la MBA Teresa Vega Molina, personas funcionarias de la Oficina
de Contraloria Universitaria, continian con la presentacion de los Estados financieros e Informe
Gerencial 2023.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA solicita a la MBA Marlen Salas Guerrero ser
sintética para que puedan tener un periodo de réplicas muy sucinto porque saben que posterior a esas
presentaciones se realizara el andlisis en la CAFP, quienes después presentaran un dictamen al plenario, a
fin de considerar no solamente los detalles que fueron presentados por la Administracion sino también las
recomendaciones de la OCU para que sean sometidas por medio de acuerdos que tome el Organo Colegiado.

Cede la palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —EI Dr. Roberto Guillén Pacheco explicaba efectivamente
que una contratacion mayor puede durar 11 meses, por ello el por qué los niimeros tienen relacion con la
baja ejecucion (como le denomina la OCU) de bienes duraderos, especificamente con lo que son edificios
0 construcciones.
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Hay un dato importante y es que existen contrataciones que no se adjudicaron que suman mas de 1
726 millones de colones. Son solicitudes no adjudicadas, no quedaron con compromisos legales porque
no dio tiempo. Explica que se inicia el proceso, si se adjudica queda una orden de compra, pero no si se
adjudican los recursos, estan en una solicitud y no se pueden reservar, entonces, en el periodo siguiente
ingresan a lo que se llama superavit libre. Como equipo de trabajo tenemos que hacer un analisis de qué
contrataciones no se adjudicaron y empezar a revisar los presupuestos que se trazaron, valorar si se pueden
incluir o si hay que hacer presupuestos extraordinarios. De ahi que venimos con ese equilibrio que a veces
tenemos esos aumentos o disminuciones.

Les dejo la presentacion para que puedan tener acceso, donde se muestra como hubiera impactado
si esos datos se hubiesen adjudicado; ciertamente no se adjudicd, se hizo un gran esfuerzo, lo estamos
haciendo todavia por medio de una reunion con la Sede Regional del Sur para evaluar un proyecto y nos
preguntaban que si inicia hoy cudnto dura, me decian 11 meses y yo decia que igual van a ser recursos
que por mas que corramos no van a quedar comprometidos este afio y esto me va a afectar en el resultado.
Es importante mencionar como impacta, mas que todo en fondos corrientes, porque son los proyectos de
inversion que estan centralizados en esta partida.

Esta segregado por fondos totales; aqui venia vinculo externo que es mucho menor el impacto porque
ellos no tienen tantos recursos para ello por estar centralizado en fondos corrientes.

13. Baja ejecucion de los bienes duraderos
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En relacion con el superavit y el tema de regla fiscal, al darse la apertura de que el superavit se pueda
ejecutar sin la afectacion de la regla fiscal en los tltimos tres afios, se presupuestaron 9 800 millones de
colones y este fue el tema que estuvimos conversando recientemente. Estamos hablando de un presupuesto
plurianual, porque se tiene la contratacion, viene la ejecucion del primer afio y la ejecucion del segundo;
entonces, estos fueron los proyectos que se trazaron que estamos viendo en el presupuesto extraordinario
2, los cuales nos impactan y hay que crear un plan de accidon plurianual para que se puedan llevar a cabo.

Estan enfocados en la regionalizacion principalmente y son recursos que no se tenian sino que se
liberaron por la regla fiscal.

Importante decir que aunque se liberaron mas recursos por la regla fiscal, no se pueden incluir, primero
porque debemos tener los ingresos y tampoco el ingreso que se tiene es tanto como el que se libero.

El tratamiento de los superavits es sobre el gasto de capital y tenemos hasta el 31 diciembre de 2027
para poder trazarlos. El monto que se adeuda del 2019, 2020 y 2021, el Dr. Roberto Guillén Pacheco lo
complementd muy bien; se envid un oficio desde la Universidad al CONARE con la recomendacién de la
OCU, son temas que hablamos en el seno de la Comision y que lo que pretende es formalizarlo y conocer
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el sistema del equipo de trabajo como un todo de las diferentes universidades, no lo detallo porque el MBA
Glenn Sittenfeld Johanning lo detall6 en su presentacion.

En relacion con la regla fiscal y sobre esta excepcion que se hizo, se realizo una consulta a la OJ y
ya lo estd analizando; la respuesta que se me dio es que estd pronta la respuesta, pero aun no ha salido y
(qué consultas se hacian? La excepcion que se hace es a venta de servicios, pero no a venta de bienes y la
partida se denomina venta de bienes y servicios, entonces saber como lo enfocaban a nivel de gastos, se hizo
la consulta de si se incluia o no y cudl era la posicion legalmente. También estd estudiando matricula y el
concepto de donacion que es muy amplio porque inclusive es un recurso que va para una entidad especifica,
pero si hay alguna devolucion econdmica a eso se le llama si hay o no contraprestacion; esa es una consulta
técnica que iba en ese oficio para el cual estd pendiente la respuesta de la OJ con la argumentacion técnica,
la idea es que nos den el criterio legal.

En las conclusiones me parece muy bien que el Informe del Estado Financiero se esté presentando
en este momento, ya que en afios anteriores se presentaba con mucha distancia y no habia tiempo de tomar
medidas, por eso es de reconocer este esfuerzo al CU y seguir trazando esta iniciativa es lo mejor para la
Administracion, igual que los esfuerzos que se hacen con la OCU e indicar que estamos construyendo
Universidad, que los numeros son favorables y que esperamos que sean mejores.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la MBA Marlen Salas Guerrero y a
las personas que presentaron, converso con la Mag. Alejandra Navarro Navarro, asesora de la Unidad de
Estudios, quien le mencionaba que, en efecto, en afios anteriores la presentacion de estos Estados Financieros
e Informes Gerenciales se daba con plazos mayores o se excedia hasta el afio, aflo y medio o hasta los dos
aflos en algunas situaciones, lo cual imposibilitaba al CU a tomar las mejores acciones de seguimiento y
atencion de las recomendaciones.

Sefiala que va habilitar un periodo de consultas breves por parte de los miembros del CU en caso
que desean posicionarse, cabe recordar que los informes y estados seran analizados en el seno de la CAFP
y posterior al analisis que ellos hagan de las recomendaciones que hizo la OCU, vendra el dictamen
correspondiente para que se analice cuales seran las acciones y acuerdos que tiene que tomar el Organo
Colegiado a ese respecto.

Cede la palabra al Dr. Eduardo Calderén Obaldia.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA agradece a los exponentes. Sefiala que la entidad
donde mas se concentran los fondos es en el BCR con un 83,33 %, y como se conoce, el BCR ha venido
restructurandose durante este afio, han cerrado ocho oficinas durante el 2024 y, sin el afan de pronosticar
un cierre de la entidad bancaria, pregunta si la Administracion ha valorado otras opciones para el manejo
de sus fondos.

EL DR.JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra a la M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo.

LAM. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO agradece a los compaiieros que presentaron
el informe.

Consulta con respecto al superavit libre, que tiene anotado que son cerca de 8 000 millones de colones,
sabe que el tema de los superavits es bastante complicado de manejar y especialmente de darle seguimiento
cuando se tienen fondos que estan comprometidos o que se habian presupuestado y no se pueden ejecutar,
pero desea conocer si la Administracion ha valorado un ejercicio presupuestario diferente que facilite que ese
superavit se reduzca y sabe que los esfuerzos que estan haciendo son muchos con las unidades académicas
para que los presupuestos sean mas acordes con la realidad de ejecucion y no una proyeccion gruesa.
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Reitera que desea saberlo porque el superavit es un elemento que siempre va en contra de la
Universidad, es mal utilizado por los detractores universitarios, pero también a lo interno de la Universidad
es un problema porque los recursos son muy dificiles de conseguir y tener un superavit alto es un tema muy
complejo de manejar politicamente.

Desea saber si visualizan alguna estrategia que la Institucién pueda hacer para abordar el tema de
otra manera a fin de consolidar y esta diciendo ideas que en algin momento ha escuchado, de reducir la
posibilidad de ejecucion en unidades académicas y tratar de manejar la ejecucion presupuestaria de una
forma mas centralizada, lo cual sabe que no cae bien en las unidades académicas, pero hay estrategias que
se pueden utilizar para eso o bien las “penalizaciones” por no ejecutar un presupuesto que habian imaginado
que si lo iban a ejecutar.

Repite que desea conocer si la Administracion ha valorado algunas alternativas diferentes en ese tema.
EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA cede la palabra al Dr. Roberto Guillén Pacheco.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO destaca que es importante decir que se ha hecho un
replanteamiento del afio presupuestario en las partidas de equipo y de infraestructura; es decir, esas partidas
empiezan el 1.° de octubre del afio anterior, es decir, para presupuestar esas partidas del proximo 2025
empezarian a partir de esa fecha, se abren los sistemas, se han hecho los ajustes para que las personas hagan
las solicitudes.

Indica que este afio fue el primero en que se implemento esto y hubo un comportamiento de alrededor
del 50 % de los requerimientos; entonces, esas licitaciones empiezan en enero (antes empezaban en abril,
mayo); se hace todo el procedimiento previo de definicion de los carteles o los pliegos, las inclusiones en
los sistemas, etc., y una vez que esta el presupuesto aprobado ya se pueden publicar las contrataciones, el
comportamiento ha sido positivo, pero es una cultura y las personas tienen que entender que no pueden
llegar a agosto a ver si hacen un proceso de contratacion de obra publica; es imposible, pero reitera que han
cambiado el concepto de afio presupuestario.

Agrega que lo otro son los famosos barridos para los cuales si hacen anualmente la revision, unidad por
unidad y partida por partida se ve el comportamiento, a mayo las partidas tienen ciertos comportamientos,
algunos estacionales, otros no, entonces se analizan aquellas que a mayo ya tienen un 40 % de ejecucion
y las que no por qué estd por debajo de ese porcentaje; se investiga con las unidades y si no, comienzan a
preguntar si lo van a ejecutar para valorar en qué requerimientos globales de infraestructura, mantenimiento,
equipos, se van a poder utilizar esos recursos que no estan ejecutando las unidades.

Agrega que hay otras partidas que son centralizadas: becas y becas al exterior, que es dificil definir
cuanto se va a gastar en el afio, entonces las oficinas presupuestan, pero tienen fines especificos por lo que si
no ejecutan los recursos, se podrian trasladar al afio siguiente porque es para ese fin especifico, que, reitera,
les pasa mucho con becas; las partidas de horas extra cuyos comportamientos han sido muy irregulares
después de la pandemia, hasta ahora se estan normalizando, y algunas partidas que han identificado que
tienen un comportamiento muy irregular y han tomado decisiones al respecto.

En cuanto a los ingresos no previstos, estd relacionado con los recursos de vinculo externo, los
programas de posgrado que generan recursos en los ultimos meses del afo y no se pueden presupuestar.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —Todo empieza con la presupuestacion, es decir, las
unidades presupuestan, pero desde enero empiezan a hacer modificaciones, por lo que llama la atencion que
si han presupuestado sus actividades ;por qué tan pronto empiezan a hacer modificaciones? Por lo anterior,
para la nueva propuesta de normas de presupuesto estamos valorando un mecanismo de control mas agil,
porque no todo queda en el CU o en la Administracion sino es que se agilice el proceso de contratacion pues
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empiezan el proceso y queda detenido porque falta contenido presupuestario y empiezan a preguntar cuando
sale la modificacion, la transferencia y todos esos movimientos.

Las medidas que trazaron fueron una mejora a nivel de las normas y con la finalidad de la planificacion
con el proceso de presupuestacion.

EL DR. ROBERTO GUILLEN PACHECO destaca importante que se recuerde porque cuando
presenten la modificacion al reglamento lo van a valorar, ya que incide en el manejo de las modificaciones
internas.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA consulta si alguno quiere referirse en relacion con
la pregunta del Dr. Eduardo Calder6on Obaldia.

Seguidamente, cede la palabra a la MBA Marlen Salas Guerrero.

MBA MARLEN SALAS GUERRERO: —Hasta el 2023 el Banco de Costa Rica tiene tasas atractivas
y hemos visto lo referente el cierre; el Banco Nacional se estd fortaleciendo mucho y con base en el
crecimiento, en este momento tenemos una recomendacion de manejo en el sector publico que son los que
les dan garantia del Estado, nos hemos reunido con las tres entidades bancarias: Banco Popular, Banco
Nacional y Banco de Costa Rica, y recientemente estuve en una actividad del Banco Nacional en la cual
se presentaron unos proyectos que debo conversarlos con el Dr. Roberto Guillén Pacheco, al visualizar
el fortalecimiento de la diversidad de la cartera. No obstante, actualmente estamos muy focalizados en el
Banco Costa Rica, pero si hemos notado el comportamiento del Banco Nacional y esperamos hacer una
distribucién mejor de los recursos.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA indica que le daran seguimiento a esas
informaciones que fueron presentadas ante el CU. Agradece al MBA Glenn Sittenfeld Johanning, a la MBA
Teresa Vega Molina,al MA Jorge Padilla Zufiiga,a la MBA Marlen Salas Guerrero y al Dr. Roberto Guillén
Pacheco por la presentacion de ese punto vinculado a los Estados Financieros e Informe Gerencial.

Agradece a la Mag. Carolina Solano Vanegas y a la Mag. Martha Alejandra Navarro Navarro, asesoras
de la Unidad de Estudios.

Da por finalizada la sesion ordinaria y desea una feliz tarde.

**%%4 las doce horas y cuarenta y seis minutos, se retiran la Mag. Carolina Solano Vanegas y la Mag.
Martha Alejandra Navarro Navarro, asesoras de la Unidad de Estudios, el MBA Glenn Sittefeld Johanning,
la MBA Teresa Vega Molina, el MA Jorge Padilla Zuriiga, personas de la OCU, la MBA Marlen Salas
Guerrero, de la OAF y Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion. ****

A las doce horas y cuarenta y seis minutos, se levanta la sesion.

Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera
Director
Consejo Universitario
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