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Consejo Universitario, Sesion n.° 6840, extraordinaria Viernes 27 de setiembre de 2024

Acta de la sesion n.° 6840, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas
con treinta dos minutos del dia viernes veintisiete de setiembre de dos mil veinticuatro por medio de la
plataforma Zoom.

Participan los siguientes miembros: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, director, Area de Salud;
Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Area de
Ingenieria; Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Carlos Araya Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie
Fallas Navarro, sector administrativo; Br. Noelia Solis Maroto y Sr. Samuel Viquez Rodriguez, sector
estudiantil; y Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Eduardo Calderon Obaldia,
Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Dr. Carlos Araya Leandro, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia
Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre
Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

Ausentes, con excusa: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta y Dr. Carlos Palma Rodriguez.

El DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA informa que el Dr. Carlos Palma Rodriguez se
encuentra con permiso por vacaciones el dia de hoy. Ademas, se recibi6 por parte del rector la excusa en la
que informa que no podré asistir a la sesion extraordinaria debido a que estara participando en el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), en un taller con personas representantes del Instituto Tecnologico de
Monterrey para la validacion de escenarios que fueron construidos en junio de 2024 por representantes de
comisiones interuniversitarias y validadas en diferentes sesiones con las comisiones de vicerrectorias.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, da lectura al orden
del dia:

1. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Presupuesto Ordinario Institucional y Plan
Anual Operativo para el 2025. (Dictamen CAFP-18-2024)

ARTICULO 1

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-18-2024 referente
al Presupuesto Ordinario Institucional y Plan Anual Operativo para el 2025.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA informa que, dado que la Mag. Alejandra Navarro
Navarro, asesora investigadora, ha venido colaborando con la elaboracion de este dictamen, les solicita a
los miembros del Organo Colegiado que acepten su ingreso a la sesion para que, en aspectos de fondo,
pueda colaborar con algunas respuestas o inquictudes que se presenten en el seno de esta sesion. Si estan de
acuerdo, se le permite el ingreso a la Mag. Alejandra Navarro Navarro en este momento.

**%%4 las ocho horas y treinta y cuatro minutos, se incorpora la Mag. Alejandra Navarro Navarro.
ook ok

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA comenta, para empezar, que se puede decir que la
Universidad de Costa Rica (UCR) tendra para este afio 2025 mas retos a nivel presupuestario y manejo
de recursos, pues no solo se ha cedido a distribuciones presupuestarias basadas en manipulaciones del
Poder Ejecutivo, sino que el liderazgo como Institucion pionera de la educacion superior esta débil y se
debe retomar haciéndole llegar al ciudadano de a pie, y no solo a lo interno de la Institucion, el impacto
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positivo que tienen como institucion, por ejemplo, los 2 300 proyectos de investigacion que se generan en
la UCR y que inciden positivamente sobre nuestro pais. Agrega que esta Universidad le ofrece a Costa Rica
una formacion en mas de 290 carreras de grado y posgrado, 150 carreras (para dar un dato) son del area
cientifica y tecnologica, segun datos del CONARE se esta graduando el 37 % de personas en las areas de la
Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieria y las Matematicas, ese porcentaje es muy superior a los diplomas que
estan generando las otras universidades hermanas estatales.

Menciona que en la UCR se tiene la mayor incubadora de negocios, se generan mas de 18 000
certificados técnicos, mas del 70 % de las personas estudiantes provienen de colegios publicos y hay una
cobertura de becas de mas del 55 %, es indudable que se tiene un gran reto por delante y es socializar de
manera efectiva esta informacion con los diferentes sectores de la sociedad, para articular esfuerzos y
adecuar la oferta académica y humanista a las necesidades de un entorno tan cambiante como el presente.

Informa que este afio, por primera vez en la historia de la comision de enlace en CONARE, no se
logré un acuerdo de negociacion del FEES, por lo que el Poder Ejecutivo traslado a la Asamblea Legislativa
dentro del presupuesto ordinario un monto sin aumento para las universidades estatales; es decir, se
comenzara a operar a partir de enero de 2025 con el mismo monto que se otorgd el afio pasado, en ese
sentido la Comision de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa tiene tiempo hasta finales del mes
de noviembre de este afio para someter el presupuesto a votacion en el plenario legislativo y, de haber un
acuerdo o un aumento por concepto de inflacion, ese dinero se reintegraria a la corriente presupuestaria de
la Institucion mediante presupuestos extraordinarios a partir del préoximo afio.

Adelantalo que quizas fue la observacion mas llamativa que hizo la Oficina de Contraloria Universitaria
(OCU) hacia la Administracion, la cual va en la linea de, en caso de aumento del FEES, como se podrian
incorporar esos recursos, debido a las limitaciones de regla fiscal. La respuesta de la Administracion es que
el mecanismo que utilizaria la Universidad seria la sustitucion de ingresos, este es el movimiento contable
que permite la normativa vigente y seria la forma de operacionalizar estos eventuales recursos.

Recuerda que en la pasada modificacion presupuestaria, en la cual se planteaba la creacion de plazas
nuevas, este Consejo Universitario (CU) por mayoria casi absoluta acordo postergar de manera precautoria
el analisis de esa solicitud de creacion de plazas, hasta tanto se tuviera un panorama mas claro de lo que
iba a ser el FEES del afio 2025 para la Institucidn, a sabiendas de la urgencia que tienen muchas sedes
regionales, centros de investigacion, unidades académicas y demas entes universitarios de ver reforzada su
planilla para fines operacionales, para brindar un mejor servicio o para suplir tareas que ni siquiera se estan
atendiendo. Como es de conocimiento, hace pocas semanas, el presupuesto para operar en el 2025 sera igual
que el del 2024, y esta perspectiva les motivé como Organo Colegiado a instar a la Administracion para
que incluyera por medio de una adenda en este presupuesto ordinario el analisis para la creacion de ciertas
plazas a fin de asegurar a priori que cada uno de estos puestos cuente con la debida justificacion de analisis
administrativo y se garantice la viabilidad presupuestaria.

De esta forma, y después de un analisis profundo de cada perfil ocupacional ligado a las necesidades
especificas de cada unidad, qued6 demostrado, en tres sesiones ampliadas de la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios (CAFP) donde la Seccion de Analisis Administrativo de la Vicerrectoria
de Administracion, en palabras del Lic. Jorge Barquero Picado, jefe de la seccion, apoyado por los
documentos respectivos, que se garantiza la viabilidad de la creacion de las plazas que los miembros del
Organo Colegiado tienen en sus documentos. Agrega que con ese analisis administrativo positivo de cada
uno de estos puestos, amparado por la viabilidad y sostenibilidad presupuestaria indicada por la Oficina
de Planificacion Universitaria (OPLAU), es que, como comision, sugieren a este plenario la creacion tan
necesaria y urgente de estos puestos de trabajo; al ser un paso que, definitivamente, se tiene que dar, hay
un compromiso de larga data por reforzar las sedes universitarias en aspectos tan basicos pero importantes
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como lo es la salud mental, mediante psicélogos, enfermeros y médicos. Ademas, se tiene que reforzar
también la seguridad de las personas y de los bienes de las sedes, lo cual se lograria brindando el apoyo con
mas oficiales de seguridad, ya que este personal siempre ha sido muy escaso para el resguardo de sedes y
recintos.

Ademas, los centros e institutos de investigacion tienen también grandes carencias de apoyo técnico y
cientifico, y, dado lo limitado de los recursos, se debe priorizar en esa lista tan innumerable de necesidades,
asi como reforzar con plazas a la recién creada Unidad de Igualdad de Género, a fin de promover lineas de
accion efectivas para erradicar, al menos en esta Institucion, la violencia en todas sus manifestaciones contra
las mujeres. Esta sera una labor mesianica de dicha unidad, por lo que tendré que articular sus esfuerzos con
otras instancias de la Universidad, recuerda que la UCR no ha sido ajena a estas necesidades y cuenta con el
Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer, la Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual,
la Comisidn Institucional contra la Discriminacion, la Comision para la Diversidad Sexual y la Defensoria
contra el Hostigamiento Sexual, por lo que dotar a la Unidad de Género con un tiempo completo y dos
medios tiempos, para un total de tres plazas, se considera racional en este momento, a sabiendas de las otras
multiples y complejas necesidades que tiene la Institucion.

Seguidamente, presenta la tabla con los tiempos de plazas nuevas en la relacion de puestos institucional.

UNIDAD CATEGORIA JORNADA PLAZA
Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno (EEAFBM) Trabajador Operativo C 1 50729
PROINNOVA Profesional B 0,75 50773
PROINNOVA Profesional B 1 50774
PROINNOVA Profesional C 0,75 50775
Centro de Investigacion en Ingenieria de Materiales (CICIMA) Profesional A 1 50732
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR) Técnico Especializado D 1 50728
Centro de Investigacion en Cuidado de Enfermeria y Salud (CICES) Teécnico Especializado D 1 50730
Centro de Investigacion en Cuidado de Enfermeria y Salud (CICES) Teécnico Asistencial A 0,5 50731
Rectoria-Unidad de Igualdad de Género Profesional B 1 50760
Rectoria-Unidad de Igualdad de Género Profesional A 0,5 50761
Rectoria-Unidad de Igualdad de Género Teécnico Asistencial A 0,5 50763
Vicerrectoria de Investigacion-KOICA (Edificio Helice) Profesional A 1 50764
Oficina Juridica Profesional D 1 50735
Oficina Juridica Profesional D 1 50736
Oficina Juridica Profesional D 1 50737
Recinto de Grecia, Administracion Trabajador Operativo C 1 50767
Sede Regional de Guanacaste-Recinto de Liberia, Vida Estudiantil Profesional B 1 50766
Recinto de Guapiles, Administracion Profesional B 0,5 50768
Recinto de Guapiles, Administracion Trabajador Operativo C 1 50769
Recinto de Paraiso, Vida Estudiantil Profesional B 0,5 50770
Recinto de Paraiso, Vida Estudiantil Profesional C 0,25 50771
Sede Regional del Caribe, Vida Estudiantil Profesional A 1 50747
Sede Regional del Caribe, Vida Estudiantil Profesional B 0,5 50749
Sede Regional del Caribe, Administracion Profesional A 1 50750
Sede Regional del Pacifico, Vida Estudiantil Profesional A 1 50744
Sede Regional del Pacifico, Vida Estudiantil Profesional B 0,5 50746
Sede Regional del Pacifico, Administracion Técnico Especializado D 0,5 50752
Sede Regional del Sur, Vida Estudiantil Profesional A 1 50740
Sede Regional del Sur, Administracién Profesional A 1 50765
Sede Regional del Sur, Administracién Profesional A 1 50751
Sede Regional del Sur, Administracién Técnico Asistencial B 1 49639

TOTAL 25,75
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EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA menciona que esta es la tabla, conocida por los
miembros del Organo Colegiado, en la cual se sistematizan los tiempos que la CAFP le estaria sugiriendo al
plenario aprobar como plazas nuevas mediante las cuales se refuerzan sedes universitarias, recintos, centros

de investigacion, estaciones experimentales, entre otros.

Con respecto a las necesidades de la Institucion, también es urgente reforzar su defensa legal, en
el campo penal de empleo publico y contratacion publica. Segin datos histdricos solicitados a la Oficina
Juridica, la UCR se encuentra en desventaja frente a las multiples demandas recibidas debido a la ausencia
de nuestra Institucion de campos tan especializados como los que menciond. Es increible la cantidad de
dinero que ha perdido la Institucion por carecer de un cuerpo de abogados y abogadas especializado en
esos temas, por ejemplo, como es posible que la Universidad no cuente con un profesional en derecho
especializado en patentes y propiedad intelectual al tener en cuenta que la UCR es la institucion con mas
produccion, con mas productos de investigacion y desarrollo en el pais, por tal motivo la CAFP recomienda

reforzar a la Vicerrectoria de Investigacion en esta tematica.

Agrega que, con respecto a lo acontecido con el traslado al nuevo régimen salarial académico de
los docentes, en las siguientes tablas se muestra que este presupuesto contempla la partida presupuestaria
del salario base global (ver linea 4 del cuadro), la cual tiene el monto destinado para el afio 2025, y esta
fundamentada en las proyecciones actuariales que ha venido trabajando este CU en conjunto con la
Administracion desde hace mas de dos afos. Tal y como lo mencioné dias atras en la presentacion del
presupuesto extraordinario, en la proyeccion del presupuesto plurianual, se observa una disminucion en el
porcentaje de crecimiento en la partida de remuneraciones, y esto es debido justamente a la implementacion

del régimen salarial académico.
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DESCRIPCION 2024 2025 Incremento |
Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo
TOTAL 298 906 520 904,74 100,00 299 800 000 000,00 100,00 893 479 095,26 0,30
MASA SALARIAL 217 489 525 745,33 72,76 217 156 367 063,68 72,43 -333 158 681,65 0,15
Salarios 175 234 751 360,79 80,57 178 938 839 997,31 82,40 3704 088 636,52 2,1
0-01-01-01 Salario Base 51397 777 171,82 17.20 51336 118 99347 17,12 61658 178,35 0,12
0-01-01-02 Derechos adquinidos 1686 986 313,98 0,56 1706 755 113,89 0,57 19 768 799,91 1.17]
0-01-01-04 Reajuste por reasignacién - 0,00 0,00
0-01-01-05 Salario Base Global - 0.00 512544041473 2Mm
0-02-02-00 Recargo de Funciones 173562143174 0,58 1737 990 496,68 0,58 2 369 066,94 0,14
0-03-01-01 Escalafén 11 258 163 155,49 377 10 248 957 104,22 342 -1 009 206 051,27 8,96
0-03-01-02 Anualidad 46 785 198 061,29 15,65 42140 212 202 46 14,06 -4 644 985 858,83 9,93
0-03-02-00 Retribucidn ejercicio liberal de la profesion 260 361 600,66 0.09 260 419 760,73 0,09 38 160,07 0.01
0-03-99-01 Reconocimiento por Régimen Académico 12 166 829 594,05 4,07 11 949 700 524,33 399 -217 129 069,72 1,78
0-03-99-02 Asignacidn Profesional 7 831 790 968,58 2,62 8411480 454,20 2,81 579 689 485,62 7.40,
0-99-99-01 Otras remuneraciones 135 617 756,22 0,05 158 088 426,73 0,05 22 470 670,51 16,57
Cuotas patronales masa salarial 41 976 385 306,96 14,04 42 863 676 503,87 14,30 887 291 196,91 21
9-02-02-00 Sumas con destino especifico sin asig
Otra Masa Salarial 42 254 774 384,54 19,43 38 217 527 066,36 17,60 -4 037 247 318,18 9,55
0-01-02-00 Jomales 49 000 000,00 0.02 50 000 000,00 0.02 1000 000,00 2.04
0-01-03-01 Senvicios especiales 5 199 997 146,68 1.74 3056 416 999,90 1,02 -2 143 580 146,78 41.22
0-01-03-02 Sobresueldos 120 350 000,00 0.04 126 800 000,00 0.04 6 450 000,00 5,36
0-01-04-00 Sueldos a base de comision 2 500 000,00 0,00 2750 000,00 0,00 250 000,00 10,00
0-01-05-00 Suplencias 352 260 000,00 012 352 260 000.00 0,12 0,00 0.00]
0-02-01-00 Tiempo extraordinario 791 693 016,00 0.26 840 214 765,00 0.28 48 521 749,00 6,13
0-02-04-01 Pago de vacaciones docentes e interinos 784 446 948,25 0.26 862 891 643,08 0.29 78 444 694 83 10.00
0-02-05-00 Dietas 34 532 877,72 0.01 39 386 338,00 0,01 4 855 460,28 14,06)
0-03-04-00 Salario Escolar 12 039 767 987,83 403 12 083 744 782,61 4,03 43976 794,78 0.37]
0-03-99-03 Otros incentivos 36 116 000,00 0,01 0,00 -36 116 000,00 -100,00
0-03-99-04 Reconocimiento regional 947 306 213,80 032 852 306 213,80 0,28 -95 000 000,00 -10,03]
0-03-99-05 Riesgo Policial 210 000 000,00 0.07 220000 000,00 0.07 10 000 000,00 4,76
Cuotas p otra masa | 6 478 935 809,94 217 5823 364 913,85 194 -655 570 896,09 10,12
0-99-99-03 Amortizacién cuentas pendientes ej Anteriores
1-04-01-00 Senvicios en ciencias de la salud 172 029 165,00 0,06 123 540 872,12 0,04 -48 488 292,88 -28,19
1-04-02-00  Senvicios Juridicos 13 000 000,00 0.00 10 500 000,00 0,00 -2 500 000,00 -19.23]
1-04-03-00 Senvicios de Ingenieria y Arquitectura 1198 873 555,32 0.40 42 600 000,00 0,01 -1 156 273 555,32 -96.45]
1-04-04-00 Senvicios de ciencias econémicas y sociales 8 350 000,00 0,00 34 850 000,00 0,01 26 500 000,00 N7.37
1-04-05-00 Senvicios Informaticos 274 381 000,00 0.09 302 239 328.00 0.10 27 858 328,00 10.15)
1-04-06-00 Senicios Generales 3000 019 466,40 1.00 2961 500 046,00 0.99 -18 519 420,40 0,62
1-04-99-00 Otros senicios de gestion y apoyo 1000 033 945,58 033 1148 620 167,00 0,38 148 586 221 42 14,86
1-06-01-02 Seguro de riesgos profesionales 526 875 000,00 0,26 826 875 000,00 0,28 0,00 0,00
6-02-99-01 Subsidios por incapacidades 1292 867 000,00 043 1357 510 350,00 045 64 643 350,00 5.00)
6-03-01-00 Prestaciones legales 7421439 252,02 248 7079 153 647,00 2,36 -342 285 605,02 4,61
PARTIDAS GENERALES 81 416 995 159,41 21,24 82 643 632 936,32 21,51 1226 637 776,91 1,51
Comprometidas 67 607 699 717,25 83,04 68 183 043 700,35 82,50 575 343 983,10 0,85
0-99-99-02 Diferencia de Caja 80 000,00 0,00 100 000,00 0,00 20 000,00 25,00
1-01-01-00 Alquiler de edificios, locales y temenos 395 000 000,00 0,13 414 500 000,00 0,14 19 500 000,00 4,94
1-01-02-01  Alquiler de Maguinana y Equipo y Mobiliano 15 385 000,00 0.01 15 485 000,00 0.01 100 000,00 0.85)
1-01-03-01 Alquiler de equipe de computo 55 000,00 0,00 -55 000,00 -100,00
1-01-03-02 Alquiler de programas de cémputo 7 000 000,00 0.00 27 600 000,00 0,01 20 600 000,00 294,29
1-01-04-00 Alquileres y derechos para telecomunicaciones 400 000,00 0,00 -400 000,00 -100.00
1-01-99-00 Otros alquileres 62 039 753,00 0,02 67 494 000,00 0,02 5 454 247,00 8.79)
1-02-01-00 Senvicios de agua y alcantarillado 1 304 002 000,00 044 1369 205 000,00 0,46 65 203 000,00 5,00
1-02-02-00 Senicios de energia eléctrica 2122 616 000,00 0.71 2228 750 000,00 0,74 106 134 000,00 5,00,
1-02-03-00 Senvicios de comreo 75 500 000,00 0.03 79 280 000,00 0.03 3 780 000,00 5.01
1-02-04-00 Senicios de telecomunicaciones 1 000 000 000,00 0,33 1 050 000 000,00 0,35 50 000 000,00 5,00
1-02-99-00 Otros servicios basicos 112 526 408,00 0.04 119 443 839,00 0.04 6917 431,00 6.15)
1-03-05-00 Senicios Aduaneros 14 850 000,00 0.00 6406 012,00 0,00 -6 443 988,00 -43.39)
1-03-06-01 Comisiones y gastos por senic financ y comerc 543 553 436,00 0,18 928 732 916,28 0.3 385 179 479,28 70,86
1-03-06-02 Reserva comisidn gastos serv Financ y com 35 173,20 0,00 0,00 -35 173,20 -100,00
1-03-07-00 Senicios de transferencia electroni de informac 411 939 872,00 0.14 454 680 000,00 0,15 42 740 128,00 10.38]
1-06-01-01 Sequros 1011 426 115,00 0.34 1061 594 420,00 0,35 50 168 305,00 4,96
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Continuacion cuadro 2.1,

DESCRIPCION 2024 2025 Incremento
Absoluto Relativo _Absoluto Relativo Absoluto Relati

No Comprometidas 13 B09 295 442,16 16,96 14 460 589 235,97 17,50 651 293 793,81 4,72
1-03-01-00  Informacidn 253 840 558,00 0,08 256 597 401,00 0,09 2756 843,00 1,09
1-03-03-00 Impresidn, Encuadernacién y otros 525 358 745,00 0,18 560 347 403,00 0,19 34 988 658,00 6,66
1-03-04-00 Transportes de bienes 53410 000,00 0,02 56 061 731,00 0,02 2651 731.00 4.9
1-05-01-00 Transportes dentro del pais 100 331 348,52 0,03 76 607 708,32 0,03 -23 723 640,20 23,65
1-05-02-00 Viaticos dentro del Pais 533086 613,07 0,18 532 974 553,00 0,18 -112 060,07 -0,02
1-05-03-00 Transportes en el Exterior 87 000 000,00 0,03 90 000 000,00 0,03 3000 000,00 345
1-05-04-00 Visticos en el Exterior 87 000 000,00 0,03 90 000 000,00 0,03 3000 000,00 345
1-07-01-00  Actividades de capacitacidn 892 160 849,60 0,30 1035 904 969,00 0,35 143 744 11940 16,11
1-07-02-00 Acividades Protocolarias y Sociales 4000 000,00 0,00 750 000,00 0,00 -3 250 000,00 81,25
1-07-03-00 Gastos de Representacidn Instituc (BIS 0-99-01) 500 000,00 250 000,00 0,00 -250 000,00 -50,00
1-08-01-00 Mantenimiento de edificios locales 1621978 262,40 0,54 1750 288 746,27 0,58 128 310 483,87 [E:1]
1-08-02-00 Mantenimiento de vias de comunicacidn 117 500 000,00 0,04 110 575 000,00 0,04 -6 925 000,00 -5,89
1-08-03-00 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 354 879 215,00 0,12 357 363 598,51 0,12 2484 383.51 0,70
1-08-04-00 Manten y Reparac de Mag y Equipe Produc 33 064 300,00 0,01 55034 426,00 0,02 21 970 126,00 66,45
1-08-05-00 Manten y Reparac de Equipo de transporte 134 903 287,00 0,05 153 792 787,00 0,05 18 889 500,00 14,00
1-08-06-00 Mant y Repar de Eq de Comunicacidn 104 772 280,95 0,04 220 110 000,00 0,07 115 337 719,05 110,08
1-08-07-00 Manten y Reparac de Equipo y mobil de ofic 13 618 343,00 0,00 12 675 000,00 0,00 -943 343,00 -6,93
1-08-08-00 Manten y Reparac de equipo de computo y sist In 161 932 316,00 0,05 91 492 466,00 0,03 -70 439 850,00 43,50
1-08-93-00 Manten y Reparac de otros equipos 780 812 597,04 0,26 781441 236,40 0,26 6268 639,36 0,08
1-99-93-01 Otros Senicios 924 332 192,50 0,31 1085 956 842,78 0.36 161 626 650,28 17.49
1-99-99-02 Senvicios administrativos 100 000,00 400 000,00 0,00 300 000,00 300,00
1-39-99-03 Senicios Actividades Estudiantiles 94 430 168,00 0,03 25500 000,00 0,01 -68 930 168,00 -73,00
1-99-99-04 Senvicios pago periodos anteriores 180 000 000,00 0,06 189 000 000,00 0,06 9 000 000,00 5,00
2-01-02-00 Productos farmacéuticos y medicinales 42 476 686,00 0,01 37 870 728,00 0,01 -4 605 958,00 10,84
2-01-03-00 Productos veterinarios 3525 000,00 0,00 3750 000,00 0,00 225 000,00 6,38
2-01-04-00 Tintas, pintura y diluyente 71575 500,00 0,02 77 318 475,00 0,03 5742 975,00 8,02
2-01-93-01 Reactivos y Utiles de Laboratorio 950 034 581,00 0,32 958 408 357,70 032 8373 776.70 0,88
2-01-99-02 Abonos Insecticidas Hierbicidas y Otros 44 674 665,00 0,01 37 747 923,00 0,01 -6 926 742,00 -15,50
2-02-01-00 Productos pecuarios y otras especies 10 550 379.00 0,00 12 339 596,00 0,00 1789 217,00 16,96
2-02-02-00 Productos Agroforestales 26 181 714,00 0,01 17 408 463,00 0,01 8773 251,00 3351
2-02-03-00 Alimentos y bebidas 216 689 738,40 0,07 254153 683,00 0,08 37 463 944,60 17,29
2-02-04-00 Alimentos para animales 51314 980,00 0,02 41896 259,30 0.01 9418 720,70 -18,35
2-03-01-00 Materiales y productos metalicos 195 558 135,03 0,07 215 858 494,00 0,07 20 300 358,97 10,38
2-03-02-00 Materiales y productos minerales y asfélticos 74 880 000,00 0,03 74 122 000,00 0,02 -758 000,00 -1.01
2-03-03-00 Madera y sus derivados 60 080 000,00 0,02 55092 000,00 0,02 -4 988 000,00 8,30
2-03-04-00 Mater y prod eléctricos, telefin y de computo 180 150 314 58 0,06 216195 111,00 0,07 36 044 796 42 20,01
2-03-05-00 Materiales y productos de vidrio 33675 000,00 0,01 35405 000,00 0.01 1730 000,00 514
2-03-06-00 Materiales y productos de plastico 74 746 137,00 0,03 79417 047,00 0.03 4 670 910,00 6,25
2-03-93-00 Otros materiales y prod de uso en la construc 86 130 500,00 0,03 81 385 769,00 0,03 4 744 731,00 5,51
2-04-01-00 Herramientas e Instrumentos 94 217 137 .49 0,03 94 191 320,00 0,03 -25 B17.49 -0,03
2-04-02-00 Repuestos y Accesorios 622 000 182,00 0,21 665 922 492,00 022 46 922 310,00 7,54
2-99-01-01 Utiles y Materiales de Oficina 147 846 616,05 0,05 129 283 109,00 0,04 -18 563 507,05 -12.56
2-99-01-03 Utiles y Materiales Educacionales y Deportivos 161 751 739,00 0,05 194031214 38 0,06 3227947538 19,96
2-99-01-04 Utiles y Materiales de Imprenta y Fotog 36 725 000,00 0,01 32 311 000,00 0.01 -4 414 000,00 -12,02
2-99-01-05 Utiles y Materiales de Computacion 262 942 096,60 0,09 247124 382.60 0,08 -15 817 714,00 6,02
2.99-01-06 Utiles y materiales de informacicn bibliogréfica 1000 000,00 0,00 482 444,00 0,00 -517 556,00 -51,76
2-99-02-00 Utiles y mater médico hospitalario y de invest 356 54180921 0,12 354 445 639,81 0,12 -2 096 169,40 0,59
2-99-03-00 Productos de Papel Cartdn e Impresos 195 788 517,12 0,07 198 826 344,00 0,07 3037 826.88 1,55
2-99-04-00 Textiles y Vestuario 314 967 923,88 0,11 320 705 790,00 0.1 5737 866,12 1,82
2-99-05-00 Utiles y Materiales de Limpieza 452 745 740,00 0,15 466 346 650,00 0,16 13 600 910,00 3,00
2.99-06-00 Utiles v materiales de resguardo y sequridad 37802 537,00 0,01 36 857 976,00 0,01 -944 561,00 -2,50
2-99-07-00 Utiles y materiales de cocina y comedor 13763 728,50 0,00 17 130 211,00 0,01 3 366 482,50 24,46
2-99-98-01 Material dafiado y obsoleto 11030 192,60 0,00 4100 000,00 0,00 -6 930 192,60 62,83
2-99-98-02 Faltantes de inventario 1575 000,00 0,00 950 000,00 0,00 -625 000,00 -39.68
2-99-99-03 Otros Utiles materiales y suministros 222 037 953,00 0,07 209 515 396,00 0,07 -12 522 557,00 5,64
2-39-93-04 Materiales y suministros pago periodos anteriores 4000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00 0,00 0,00
4-01-07-01 Préstamos a Estudiantes a Corto Plazo 11000 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -750 000,00 -75.00
4-01-07-03 Préstamos a Estudiantes a Largo Plazo 1000 000,00 0,00 250 000,00 0,00 -750 000,00 -75,00
4-01-07-04 Préstamos a Profesores
4-02-06-00 Adaquisicion de valores de instituciones
5-01-01-01 Maguinaria y Equipo para la produccidon con fines

academicos 25 660 000,00 0,01 4000 000,00 0,00 -21 660 000,00 -84.41
5-01-01-02 Otra maquinaria y equipo de produccion 49 451 643,00 0,02 61106 159,00 0,02 11 654 516,00 23,57
5-01-02-00 Equipo de Transporte 262 594 000,00 0,09 407 081 125,01 0,14 144 487 125,01 55,02
5-01-04-00 Equipo y mobiliario de Oficina 198 582 585 42 0,07 243003 076,00 0,08 44 420 490,58 22,37
5-01-93-01 Equipo Doméstico 53521 506,00 0,02 62 796 023,00 0,02 9274 517,00 17,33
5-01-93-02 Otros Equipos 1095 510 129,20 0,37 969 884 109,89 032 -125 626 019.311 -1.47
5-01-99-03 Senvicios aduaneros de bienes duraderos 3965 000,00 0,00 1500 000,00 0,00 -2 485 000,00 62,36

Nota 1: El monto de Fondos Corrientes no incluye recursos del Superavit.
Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2025, Oficina de Planificacion Universitaria

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
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ANTECEDENTES

La Ley Organica de la Contraloria General de la Repiiblica, ley n.° 7428, en el articulo n.° 19!, establece el 30
de setiembre como fecha limite para presentar el Presupuesto Institucional, y advierte que la presentacion tardia o
incompleta podria, eventualmente, acarrear sanciones.

El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2025, aprobado, por el Consejo Universitario,
en la sesion n.° 6782, articulo 3, del 5 de marzo de 2024, contempla entre las actividades, las siguientes:

Actividad Responsable Fecha Fecha Duracion
inicio finalizacion
13.  Elevar al Consejo Universitario Oficina de A mas tardar 1 dia

(con copia a la Oficina de Contraloria | Planificacién | el 27 de agosto
Universitaria), y por medio de| Universiaria
la Rectoria, el proyecto de Plan-
Presupuesto, asi como la informacion
adicional necesaria para su analisis y
aprobacion definitiva.

14. Analizar y aprobar el Plan- Consejo 28 de agosto 25 de 4 semanas
Presupuesto anual de la Universidad de | Universitario setiembre

Costa Rica.

15. Preparar el Plan-Presupuesto | Oficina de 26 de 30 de 3 dias
aprobado por el Consejo Universitario | Planificacion setiembre setiembre

y remitirlo a la Rectoria para ser | Universitaria
despachado a la Contraloria General de

la Republicas. Rectoria

3. La Rectoria mediante el oficio R-5308-2024, del 23 de agosto, solicitéo al Consejo Universitario una prorroga

hasta el 6 de setiembre de 2024 para la presentacion del proyecto del Plan-Presupuesto 2025, con el fin de tener
un panorama mas claro de la situacion vinculada a la definicion del Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES), la asignacion final del FEES institucional y lo correspondiente al componente de Fondo del Sistema. E1 27
de agosto de 2024, el Consejo Universitario, en la sesion n.° 6830, articulo 1j, acord6 otorgar la prorroga solicitada.

Este afio la Comision de Enlace (conformada por el Gobierno y el CONARE) no llegd a un acuerdo en cuanto
al porcentaje de crecimiento del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) para el 2025. Por lo tanto,
en el Proyecto de ley’ de presupuesto ordinario y extraordinario de la Republica para el ejercicio economico
2025, que enviod el Ministerio de Hacienda a la Asamblea Legislativa, el 30 de agosto de 2024, para analisis, se
dispuso un 0% de aumento para el financiamiento de las Universidades Publicas con respecto al 2024. Por ende,
de conformidad con el parrafo final del articulo 85 de la Constitucion Politica de Costa Rica, le corresponde a la
Asamblea Legislativa, por primera vez en la historia, definir el porcentaje de crecimiento del FEES para el proximo
afio.

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) remiti6 a la Rectoria el Plan Anual Operativo y su respectivo
presupuesto para el periodo 2025 (oficio OPLAU-715-2024, del 6 de setiembre de 2024)°.

Articulo 19.- Fecha para presentar presupuestos y liquidaciones. Todas las entidades que por ley estan obligadas a presentar presupuestos a
la Contraloria General de la Republica, lo haran a mas tardar el 30 de setiembre y presentaran la liquidacion correspondiente a mas tardar
el 16 de febrero de cada ario.
La presentacion tardia o incompleta de los presupuestos o sus liquidaciones, a la Contraloria, podra dar origen a la aplicacion de las
sanciones por desobediencia, establecidas en el Capitulo V de esta Ley, segun corresponda en cada caso (...).
Proyecto de Ley que se tramita en la Asamblea Legislativa mediante el Expediente n.° 24. 535.
Este oficio tiene adjunto los siguientes documentos:

* Presupuesto por Programas y Actividades, Tomo 1.

* Relacion de Puestos, Tomo I1.

* Régimen Becario, Tomo III.

* Vision plurianual.

* Plan Anual Operativo Institucional 2025.
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Por su parte, la Rectoria elevd al Consejo Universitario estos documentos mediante el oficio R-5613-2024, del 6
de setiembre de 2024.

6. La Direccion del Consejo Universitario trasladé el caso a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
(Pase CU-89-2024, del 9 de setiembre de 2024).

7. El Consejo Universitario en la sesion n.° 6836, articulo 2, del 17 de setiembre de 2024, acordé: Solicitar a la
Administracion que analice la posibilidad de presentar una adenda a la propuesta del Plan Anual Operativo
Institucional y el Presupuesto Ordinario Institucional para el 2025, mediante la cual se incluya las siguientes
plazas? en la relacion de puestos. Debe garantizarse que el costo de estas plazas es sostenible en el tiempo.

De considerarse conveniente la adenda, es necesario que se eleve al Consejo Universitario, a mas tardar el
viernes 20 de setiembre de 2024.

8. La OPLAU mediante los oficios OPLAU-841-2024, del 19 de setiembre de 2024 y OPLAU-843-2024, del 20 de
setiembre de 2024 envio a la Rectoria la Adenda a la propuesta de Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario
Institucional para el 2025. Cabe indicar que estos ajustes no modifican el monto global del presupuesto formulado
inicialmente.

9. Mediante el oficio R-5927-2024, del 20 de setiembre de 2024, la Rectoria remitié al Consejo Universitario la
Adenda a la propuesta de Plan Anual Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario Institucional para el 2025.

ANALISIS
I. MARCO NORMATIVO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y SU RESPECTIVO PRESUPUESTO

El marco normativo base para la elaboracion del PAO y su correspondiente Presupuesto 2025 toma en consideracion
la legislacion nacional, lineamientos, normas y decretos establecidos por la Contraloria General de la Republica y la
normativa institucional, tal como se detalla a continuacion:

1. Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley N.° 8131.
2. Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292 (articulo 14).

3. Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y sus reformas.

4. Cumplimiento de los diferentes clasificadores vigentes emitidos por el Ministerio de Hacienda.

5. Marco de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion de las Universidades Publicas y del Consejo
Nacional de Rectores.

6. Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y la normativa interna.
II. PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO)

Cabe senalar que, el PAO responde a lo establecido en la legislacion sobre control fiscal y administracion legal y
honesta de bienes sociales, razon por la cual fue generado de forma participativa por las autoridades de las diferentes
unidades de la Institucion bajo el modelo de la Gestion para Resultados (GpR), tomando como base la vinculacion de
la planificacion estratégica y operativa, la presupuestacion y la informacion suministrada por ellos, con el fin de dar
prioridad y asignar los recursos de forma eficiente, asi como promover de manera gradual la evaluacion de resultados
v la rendicion de cuentas.

* Folleto de Informacion General sobre el Plan-Presupuesto 2025.
* Folleto de Informacion General sobre el Plan-Presupuesto 2025.
* Guia interna de verificacion de requisitos CGR, Presupuesto Ordinario 2025.
* Guia interna de verificacion de requisitos CGR, Plan Anual 2025.
» Oficios anexos mencionados en el Folleto de Informacion General sobre el Plan-Presupuesto 2025.
» Datos comparativos del presupuesto ejecutado 2019-2023, presupuesto inicial 2023- 2025”.
 Justificacion Ingresos y Egresos, Vinculo Externo. Presupuesto Ordinario 2025.
4. Ver adjunto n.° 1.
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Ademas, el PAO se vincula con el Plan Nacional de la Educacion Superior (2021-2025), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2030.

A continuacion se hace una breve descripcion de las seis secciones que conforman el PAO, y en el adjunto n.° 2 consta
la totalidad del documento.

1. Marco estratégico institucional: contempla el propdsito, la aspiracion, los valores y el valor publico que
aporta la Universidad, asi como las Politicas Institucionales y el Plan Estratégico Institucional, ambos para el
periodo 2021-2025.

2. Atencion a leyes especificas: Ley de Igualdad de oportunidades para personas con discapacidad, n.° 7600,
articulo 4, Ley Nacional de Emergencia, n.° 7914, Ley de Patrimonio Historico -Arquitectonico de Costa Rica,
n.° 7555y Ley de Control Interno n.° 8292.

3. Vinculacion del PAO 2025 con el Plan Nacional de Educacion Superior Estatal (PLANES) 2021-2025: el
PLANES 2021-2025 se estructurd en dos partes: la actividad sustantiva y los ejes estratégicos. Los cinco ejes
vinculados con la actividad sustantiva que realizan las universidades son: docencia, investigacion, extension
y accion social, vida estudiantil y gestion. Ademas, los cinco ejes estratégicos transversales son: calidad y
pertinencia, internacionalizacion, cobertura y equidad, regionalizacidon y sostenibilidad. Estos elementos son
contemplados en el PAO Institucional 2025.

4. Poblacién meta e impacto de los proyectos por ejecutar: La Universidad de Costa Rica, por medio de
sus programas académicos de Docencia, Investigacion y Accion Social y con el apoyo de los programas de
Vida Estudiantil y Administracion, atiende un grupo considerable de personas fisicas y juridicas (estudiantes,
empresas publicas y privadas y a la sociedad como un todo), con el fin de satisfacer las diferentes necesidades
de estos grupos y obtener las transformaciones requeridas para el logro del bien comun. De igual forma con
el Programa de Desarrollo Regional, por medio de sus diferentes coordinaciones (Docencia, investigacion,
accion social, vida estudiantil y administracion) ha logrado fortalecer la movilidad social, mediante la apertura
de nuevas oportunidades de formacion profesional en distintas localidades geograficas del pais, asi como el
acercamiento de la investigacion y accion social universitaria, a diversos sectores sociales y productivos de
zonas alejadas de la nacion. En este apartado se presenta un desglose de la cantidad de estudiantes seglin sede,
asi como el detalle de la oferta académica por area y grado; ademas, se incluye el nimero de proyectos por area.

5. Programacion de las actividades: las actividades se desagregan segiin programa. Para cada actividad se
definen las politicas institucionales vinculadas, el producto esperado, el indicador, tipo de indicador, el valor
esperado, los beneficiarios, la vigencia y el presupuesto asignado.

6. Indicadores, gestion por resultados: se incluyen 19 indicadores, con su descripcion, dimension y formula de
calculo.

IIL. PRESUPUESTO ANO 2025

De acuerdo con la normativa institucional, algunas partidas se asignan de manera centralizada; por lo tanto, el
presupuesto, en algunos casos, no refleja el programa que sera beneficiado con determinados recursos. Por ejemplo,
el presupuesto que se designa a la atencion de proyectos de remodelacion, mantenimiento y seguridad institucional
queda centralizado en el programa de Administracion. Asimismo, los recursos destinados para el apoyo de recurso
humano a diferentes unidades administrativas, desde la partida de Servicios Especiales, se centraliza en los programas
de Direccion Superior y Docencia.

Una vez realizada esta acotacion, se presentan los aspectos mas importantes del Plan-Presupuesto para el 2025:
1. CRITERIOS UTILIZADOS EN EL PROCESO DE RECOMENDACION

Segun lo establecido en el Estatuto Organico, les corresponde a las personas que ocupan la Rectoria, las vicerrectorias
y las comisiones creadas para tales efectos hacer la recomendacion presupuestaria para cada una de las unidades
ejecutoras bajo su jerarquia o el analisis técnico, segun corresponda, de conformidad con las Politicas Institucionales
y el Plan Anual Operativo elaborado por las unidades.

Con base en lo anterior y de acuerdo con lo definido en el Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-
Presupuesto 2025, la OPLAU traslad6, de manera sistematizada, a la Rectoria, las vicerrectorias y a las comisiones
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institucionales, segin su ambito de competencia, la informacion sobre la formulacion presupuestaria realizada por
las unidades ejecutoras bajo su direccion (formulacion del plan-presupuesto y de proyectos especificos), asi como la
informacion sobre la ejecucion presupuestaria de cada unidad.

Cabe senalar que cada unidad responsable de hacer la recomendacion presupuestaria (Rectoria, vicerrectorias y CIEq)
defini6 sus criterios de recomendacion’.

2. INGRESOS

El monto total del presupuesto de la Institucién para el 2025 asciende a la suma de €360 615 792 524,37 (trescientos
sesenta mil seiscientos quince millones setecientos noventa y dos mil quinientos veinticuatro colones con treinta y siete
céntimos); su conformacion se resume en el cuadro n.° 1.

Cuadro n.° 1
Universidad de Costa Rica

Resumen de ingresos para el presupuesto del afio 2025 y su comparacion con respecto al presupuesto
aprobado por la CGR para el afio 2024

DETALLE
ANO 2024 2025 Crecimiento Crecimiento
TOTAL TOTAL absoluto relativo

FONDOS CORRIENTES
FEES 287 541 454 465,00 287 541 454 465,00 0.00 0,00%
Rentas Propias y superavits libre y becas 11 365 066 439,72 12 258 545 535,00 893 479 095,28 7.86%
Subtotal 298 906 520 904,72 299 800 000 000,00 893 479 095,28 0,30%
Superavit Compromisos Pendientes de FC 8 382 695 660,63 5 558 536 193,54 -2 824 159 467.09 -33.69%
Superavit de Proyectos de Inversién 7716 192 698.07 21301749 645,13 13 585 556 947.06 176.07%
Subtotal 16 098 888 358,70/ 26 860 285 838,67 10 761 397 479,97 66,85%
Total Fondos Corrientes 315 005 409 263,42| 326 660 285 838,67| 11 654 876 575,25 3.70%

VINCULO EXTERNO
Vinculo Externo del periodo 17 074 238 585,34 18 765 446 518,90 1691 207 933,56 9.91%
Vinculo Externo - Superavit 12 094 528 535,62 9 080 536 962,63 -3 013 991 572,99 -24,92%
Fondo del Sistema del periodo 3775651 976,00 3715 802 621,00 -59 849 355,00 -1.59%
Fondo del Sistema - Superavit 2473 070 000,00 2393 720 583,17 -79 349 416,83 -3.21%
Total Vinculo Externo 35 417 489 096,96| 33 955 506 685,70 -1 461 982 411,26 -4,13%

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 350 422 898 360,38| 360 615792 524,37 10 192 894 163,99 2,91%

Nota: Para el afio 2025 los ingresos por rentas propias no contemplan ningtn tipo de superavit.
Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (Tabla 1.1).

El monto de los recursos de Fondos Corrientes, para atender necesidades de operacion del periodo, asciende a la suma
de 299 800 000 000,00.De este monto el 95,91% (€287 541 454 465,00) provienen de la estimacion preliminar del
Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES) y el 4,09% (€12 258 545 535,00) corresponde a ingresos por rentas
propias.

El monto restante de Fondos Corrientes se conforma por el superavit de Fondos Corrientes (€5 558 536 193,54) y el de
Proyectos de Inversion (€21 301 749 645,13), que en conjunto representan el 7,45% del presupuesto total.

Ademas, este presupuesto incluye recursos del Vinculo Externo del periodo por la suma de €18 765 446 518,90, del
Vinculo Externo-Superavit por €9 080 536 962,63, por concepto del Fondo del Sistema del periodo el monto de 3
715802 621,00 y €2 393 720 583,17 provenientes del Fondos del Sistema-Superavit.

2.1 FONDOS CORRIENTES

Los ingresos estimados de Fondos corrientes del periodo (FEES y Rentas propias) para el 2025 presentan un incremento
con respecto al presupuesto originalmente formulado en el 2024. No obstante, el monto que se incluye por concepto
de FEES es el mismo del 2024, debido a que no hubo acuerdo en la Comision de Enlace (conformada por el Gobierno
y el CONARE), de manera que sera la Asamblea Legislativa la responsable de definir el monto definitivo, de acuerdo
con lo establecido en el parrafo final del articulo 85 de la Constitucion Politica.

5. Ver adjunto n.° 3 (Folleto denominado Informacion general sobre Plan-presupuesto 2025, paginas 22-34).
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A continuacion se desglosan los rubros de ingresos de Fondos Corrientes:
2.1.1 FEES Institucional 2024

Debido que no se llegd a un acuerdo en la Comision de Enlace y, dado que la Asamblea Legislativa ahora tiene plazo
-establecido por ley- hasta noviembre para determinar el monto definitivo de FEES para 2025, el rubro presentado en
este presupuesto para la Universidad de Costa es de €287 541 454 465,00.

2.1.2 Rentas propias

Para el afio 2025, la estimacion total de los ingresos por rentas propias presentd un incremento de 7,86% con respecto
al 2024, ya que en los ingresos para el 2024 (presupuesto original) se definié un monto de €11 365 066 439,72 mientras
que para el 2025 se proyect6 una cifra de €12 258 545 535,00. El incremento obedece a que, por Regla Fiscal, algunos
ingresos pudieron crecer al nivel esperado. Por ejemplo, la matricula corriente aument6 en €440 244 510,00 y los
ingresos por inversiones financieras crecieron en €1 227 700 000,00 con respecto al afio pasado. A continuacion se
detallan algunos rubros.

a) Subvencion estatal - Ley N.° 9635 (Antigua Ley N.° 7386-Ley de Paraiso)

El ingreso por este concepto se formula por un monto de 1 971 517 902,00 seglin el monto presentado por el
Ministerio de Hacienda en el Proyecto de Presupuesto de la Republica ante la Asamblea Legislativa, el anterior 30 de
agosto.

De este monto se asigna, de acuerdo con la distribucion establecida, la suma de ¢1 507 750 772,73 para Fondos
Corrientes y el monto restante 463 767 129,27 para el Vinculo Externo.

Se debe tener en cuenta que la Ley N.° 9635, en su articulo 24, indica lo siguiente respecto de transferencias del
gobierno,tales como la denominada Ley de Paraiso (Ley n.° 7386):

“Articulo 24- Asignacion presupuestaria. La Direccion General de Presupuesto Nacional realizara la asignacion
presupuestaria de las transferencias utilizando los criterios del articulo anterior. Dicha asignacion no podra ser
inferior al presupuesto vigente, en el momento de aprobacion de esta ley, incluyendo los destinos especificos
establecidos para las sedes regionales de las universidades publicas derogados en esta ley” (Asi reformado por el
articulo unico de la ley N.° 9732, del 19 de noviembre de 2019)

b) Intereses por inversiones en empresas publicas financieras

La complejidad del contexto econdmico mundial y nacional actual dificulta realizar estimaciones sustentadas en series
historicas a partir del comportamiento del ingreso percibido en afios anteriores. Entre los factores macroecondmicos de
mayor impacto en el contexto global de incertidumbre econdmica se tienen la situacion sanitaria de post pandemia y
la guerra entre Rusia y Ucrania y el florecimiento del enfrentamiento entre Israel y Palestina, ya que tiene el potencial
de incidir negativamente en el desempefio de la economia mundial.

A nivel nacional, los indicadores econémicos tales como el precio de los combustibles, el tipo de cambio del ddlar, la
tasa de interés y el indice de precios afectan este ingreso.

A todo ello se agregan restricciones de orden externo como lo son el cumplimiento que la Institucion debe garantizar
sobre la Regla Fiscal y el desempefio de la economia nacional en lo que resta de este afio y seguira condicionado por
la evolucion de la economia global.

El Banco Central de Costa Rica, en el Informe de Politica Monetaria (IPM) al mes de abril de 2024, aport6 una serie
de indicadores globales, de los que destaca una inflaciéon mundial con tendencia a la baja, una politica monetaria aun
mas restrictiva, economias avanzadas que mantienen tasas elevadas por mas tiempo y en la mayoria de las economias
emergentes, con reduccion de sus tasas. Asimismo, denota una alta incertidumbre sobre la evolucion de la economia
global debido a tensiones geopoliticas, problemas en las cadenas globales de suministros, efectos de cambio climatico,
elevado endeudamiento en economias sistémicas, mayor fragmentacion econdmica y las elecciones presidenciales del
2024 en varios paises.

Especificamente a nivel nacional varios indicadores economicos se han visto afectados de forma diferente, las tasas
de interés presentan una tendencia a la baja, el precio de los combustibles se mantiene relativamente estable y el tipo
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de cambio del dolar presenta fluctuaciones al alza. A lo anterior hay que sumar, que el gobierno colocé en el afio 2023
$3 000 millones de eurobonos y esta previsto para el afio 2024 y 2025 la colocacion de $1.000 millones en cada afio.

Segin comunicado de politica monetaria, la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica (BCCR), en sesion del 20
de junio de 2024, acordé de manera unanime mantener la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en 4,75% anual. El Banco
Central conduce su politica monetaria sobre la base de un esquema de metas de inflacion. En este contexto, la politica
monetaria tiene caracter prospectivo y utiliza la TPM como principal instrumento para indicar su postura de politica.

La estimacion de los ingresos por este concepto para el 2025 se hace a partir de los siguientes supuestos:

a) Se debe efectuar la inversion de reserva para el pago de aguinaldo del afio 2025, por un monto aproximado de
€15 mil millones.

b) Considerando la situacion financiera actual de la Institucion y las expectativas para el 2025, se estiman en ¢25 mil
millones los recursos disponibles del flujo de caja del presupuesto del Vinculo Externo y del Ordinario para invertir.

¢) Producto de negociaciones realizadas con las principales entidades bancarias publicas, se ha logrado a lo largo
de los afios tasas preferenciales; sin embargo, las condiciones del mercado han hecho que estas tasas bajen
paulatinamente; en la actualidad la del Banco de Costa Rica es de 2,75% y el Banco Nacional de Costa Rica de
3% y el Banco Popular y de Desarrollo Comunal reconoce una tasa de un 3,75% segun el saldo de la cuenta.

d) Se estima que para el 2025 nuestra Institucion estaria percibiendo ingresos en la partida 05-010 “Intereses sobre
saldos diarios cuenta corriente”, siempre y cuando se mantenga un saldo mensual promedio en las cuentas
corrientes de 20 mil millones. La tasa de interés promedio sobre saldos de cuenta corriente seria de de 2,75%
anual.

Tomando en cuanto lo antes indicado, en el cuadro n.° 2 se presenta la estimacion de ingresos por concepto de
inversiones en empresas publicas financieras.

Cuadro n.° 2
Universidad de Costa Rica

Estimacion de ingresos por concepto de inversiones en empresas publicas financieras
Plan-presupuesto para el 2025

Cuentas Descripcion Montos

05-003 Montos totales €2.707.700.000,00
05-003-001 Intereses Inv. BNCR colones a plazo @1.200.000.000,00
05-003-005 Intereses Inv. BCR colones a plazo €1.500.000.000,00
05-003-040 Intereses Inv. BPDC Valores Puesto de Bolsa @¢7.700.000,00

05-010 Montos Totales €¢765.000.000,00
05-010-001 Interés s/saldos diarios cta cte B.C.R @570.000.000,00
05-010-002 Interés s/saldos diarios cta cte B.N.C.R. €160.000.000,00
05-010-003 Interés s/saldos diarios cta cte Bco. Pop. €35.000.000,00

Fuente: Oficina de Administracion Financiera, oficio OAF-2574-2024.
¢) Otros ingresos

Se tienen otras lineas de ingresos por rentas propias correspondientes a los percibidos por concepto de derechos de examen
de admision, derechos de matricula corriente, deudas de biblioteca, intereses sobre bonos del Sistema Bancario Nacional,
servicios de fotocopiado, intereses sobre saldos diarios a cuenta corriente, timbre de educacion y cultura, entre otros.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA menciona que se le consult6 a la Administracion de
donde provenian los superavits y por qué, asi como sus destinos, a lo que desde la OPLAU, el MBA Randy
Lopez Bogantes, dio una extensa explicacion que se resume en que los superavits de fondos corrientes
se refieren basicamente a procesos de contratacion administrativa en curso, que se pagan en el siguiente
periodo presupuestario, por €so pasan a superavit; y los superavits de proyectos de inversion corresponden a
proyectos plurianuales, por lo que el desarrollo de estas obras también trasciende el periodo presupuestario
y no es factible la ejecucion en el afo actual; por ejemplo, la construccion de la planta de tratamiento de
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aguas del Recinto de Santa Cruz en Guanacaste o el sistema de aguas pluviales y potable en el Recinto
de Nances de la Sede Regional del Pacifico, también esta el mantenimiento y la construccion de pistas de
atletismo en varias sedes universitarias, la reparacion de la piscina en la Sede Regional del Caribe, el edificio
de la Escuela de Artes Plésticas, solo por mencionar algunos de los proyectos que no se logran concretar
en un afio. Los superavits correspondientes al vinculo externo son generados por la operacion-ejecucion de
proyectos plurianuales, por lo que su cancelacion no se logra en el afio calendario y estos recursos pasan al
superavit para luego volverse a utilizar o a incorporar en los proyectos que fueron presupuestados.

2.1.3 Superavit de compromisos de Fondos corrientes

Estos recursos se destinan especificamente a la atencion de proyectos los cuales, por razones de cumplimiento de
procesos, se estima que no seran posible ejecutar en el periodo 2024.

En este grupo estan los recursos que quedan reservados por un proceso de contratacion administrativa, mediante un
documento legal producto de una licitacion. Igualmente, se incluyen los recursos que pese a no tener un documento
legal de respaldo con esas caracteristicas, cuentan con una orden de compra u orden de servicio, la cual da inicio al
proceso de contratacion administrativa y por lo cual la Administracion debe responder. Se incluye por este concepto la
suma de €5 558,54 millones.

2.1.4 Superavit de proyectos de inversion de Fondos corrientes

Con los recursos provenientes del Superavit de proyectos de inversion se busca mantener el financiamiento de los
proyectos de infraestructura que cuentan con un criterio de priorizacién por la Administraciéon y que, mantienen
procesos pendientes de pago o contratacion al cerrar el periodo presupuestario 2024 y, se estima su finalizacion en el
2025 o en afios posteriores. Se incluye por este concepto la suma de €21 301,74 millones.

2.2 VINCULO EXTERNO Y FONDOS DEL SISTEMA-FEES

Los otros ingresos que contempla este presupuesto provienen del Vinculo Externo y del Fondo del Sistema-FEES, los
cuales se administran como fondos restringidos ya que tienen un fin especifico.

Los ingresos del Vinculo Externo se clasifican en empresas auxiliares, fondos restringidos, cursos especiales,
programas de posgrado con financiamiento complementario y fondos intraproyectos, entre otros, por la suma de €30
239 704 064,70, los cuales incluyen €6 294 080 497,33 correspondientes a la estimacion de inversiones financieras que
trascienden de un periodo a otro, de acuerdo con la disposicion 4.21 del Informe DFOE-SOC-IF-00010-2020 Auditoria
de Cardacter Especial sobre el Proceso de Planificacion Institucional, Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria en la
Universidad de Costa Rica. Adicionalmente, los recursos del Fondo del Sistema-FEES corresponden a un monto de
€3 715 802 621,00 para un total de ¢33 955 506 685,70.

En cuanto a los recursos del Fondo del Sistema-FEES, estos son distribuidos de conformidad con lo acordado en el
CONARE. Se define la asignacion preliminar de los recursos a cada una de las instituciones de educacion superior
universitaria estatal, entre otros, los proyectos especificos y los recursos para la atencion de “lineas consolidadas”

Con esos recursos, las universidades pueden atender necesidades prioritarias segun sus requerimientos; en los tltimos
aflos se ha dado prioridad a la adquisicion de equipo y otros proyectos institucionales o atencién de necesidades de
operacion, en situaciones especiales, cuando el FEES Institucional de Fondos Corrientes no es suficiente. También
se definen, en ese 6rgano los recursos que se asignan a los proyectos especificos por programas, con sus respectivas
partidas.

En el cuadro n.° 3 se desglosa la distribucion de los ingresos provenientes del Fondo del Sistema para el 2025.
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Cuadro n.° 3
Universidad de Costa Rica
Distribucién de los Fondos del Sistema, segiin proyecto Plan-presupuesto para el 2025

Proyectos Lineas Estratégicas Proyectos por Programa

Docencia

Linea estratégica: Sede Interuniversitaria de Alajuela 2110373 112,00

Linea estratégica: Capacitacién Inglés para estudiantes y funcionarios 180 000 000,00

Proyectos de Docenda 79 066 973,00

Investigacion

Proyectos de investigacion 67 503 038,00

Accién Social

Linea estratégica: Regionalizacién 214599 400,00

Proyectos de accion social 35411 107,00

Vida Estudiantil

Reserva para proyectos de vida estudiantil 67 910 000,00

Linea estratégica: Movilidad Estudiantil internacional 80000 000,00

Administracion

Proyectos de administracion 112 688 293,00

Otros proyectos 33 554 090,00

Direccién Superior

Lineas estratégicas 734 696 608,00

Total 3319669 120,00 396 133 501,00
[ Total 3715802 621,00

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
3. EGRESOS
3.1 CONSIDERACIONES GENERALES

Se considera un ingreso total para el ano 2025 con un aumento del 2,91% (€10 192 894 163,99 con respecto al
presupuesto inicial aprobado por la Contraloria General de la Republica para el afio 2024.

Las recomendaciones técnicas por parte de la OPLAU para alcanzar un equilibrio entre los ingresos y egresos
institucionales fueron analizadas en diversas reuniones con representantes de la Rectoria y, cuando correspondio,
directamente con el rector y el vicerrector de Administracion. Seguidamente, se describe el proceso realizado:

Como instancia responsable de la coordinacion del Proceso de Formulacion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto
Ordinario Institucional, la OPLAU, de conformidad con el Cronograma aprobado por el Consejo Universitario para
la formulacion del Plan-Presupuesto de la Universidad, inici6 la ejecucion de las acciones respectivas a partir del mes
de marzo.

De acuerdo con las proyecciones preliminares sobre los posibles ingresos generados tanto del FEES como de las
rentas propias, se comunico el monto respectivo para la formulacion inicial a los responsables de la formulacion
presupuestaria de las unidades ejecutoras.

Posteriormente, se prosiguio6 con el proceso de recomendacion por parte de las autoridades correspondientes, las cuales
—a partir de las necesidades expuestas por las unidades ejecutoras— realizaron la recomendacion pertinente.

Con la participacion de las diferentes instancias recomendadoras y la formulacion de las unidades ejecutoras, se logrd
el equilibrio presupuestario con un gasto de €299 800 000 000,00, el cual sera atendido con cargo al FEES y Rentas
Propias.

Cabe sefialar que en esta propuesta de presupuesto se continia con los esfuerzos de contencion del gasto realizados por
la Administracion; ademas, dada la limitacion de los recursos destinados a la educacion superior, asi como la aplicacion
preventiva de la Ley N.° 9635 mientras los tribunales resuelvan el proceso Contencioso-Administrativo por roces
constitucionales de esta Ley, interpuesto por las universidades publicas en el concepto de “remuneraciones”, para el
2025 la Universidad toma otras acciones, tales como:

*  No se incorpora estimacion por ajuste salarial de costo de vida, ni su reserva.
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*  Los conceptos incluidos en el grupo de partida de Sueldos al Personal Permanente se aplican conforme a lo
establecido en la Ley N.° 9635 Ley para el Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

3.2 CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
3.2.1 Presupuesto flexible por unidad ejecutora

Al igual que en afos anteriores, la base de calculo para la formulacion del presupuesto ordinario de cada unidad
ejecutora se obtuvo de la sumatoria del presupuesto asignado en el Proyecto Presupuesto Ordinario para el periodo
2024 y de los recursos aprobados en el Proyecto Presupuesto Adicional 2024. Para el 2025, a las unidades ejecutoras
de la Sede Rodrigo Facio se les asigno la suma de estos dos componentes (presupuesto flexible) con un incremento de
1% y a las sedes regionales se les otorgd un presupuesto con un aumento del 2%.

3.2.2 Masa salarial

Las partidas que conforman Sueldos al Personal Permanente son las que tienen un efecto directo sobre la masa
salarial, entre estas, se listan las mas importantes asociadas al salario base, a saber: derechos adquiridos, reajuste por
reasignacion, recargo de funciones, escalafon, anualidad, asignacion profesional y otras remuneraciones, las cuales se
proyectan sobre el salario base institucional, que también forma parte de ese grupo. Para la estimacion de este grupo
de partidas se consider6 el comportamiento historico asi como las regulaciones que establece la Ley de fortalecimiento
de las finanzas publicas y la Ley Marco de empleo publico.

Con base en lo anterior, en este apartado se amplian los siguientes tres temas:
a) Ajuste salarial 2024 por costo de vida

Para el 2025 no se reservan recursos para el pago de ajuste salarial por costo de vida, de conformidad con lo que
establece el articulo 11, del Titulo IV Responsabilidad fiscal de la Republica, de la Ley n® 9635 Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas:

ARTICULO 11- Rangos de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del gasto corriente:

a) (..)

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal, sea
igual o mayor al sesenta por ciento (60%,) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara
el sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

Asimismo, el articulo 13 de esta misma ley, establece lo siguiente:

ARTICULO 13- Medidas extraordinarias. En el caso de que se apliquen las condiciones del escenario d) del
articulo 11 de la presente ley, se adoptaran las siguientes medidas extraordinarias:

a (..)

¢) No se realizaran incrementos por costo de vida en el salario base, ni en los demas incentivos salariales,
los cuales no podran ser reconocidos durante la duracion de la medida o de forma retroactiva, salvo para
lo relacionado con el calculo para determinar las prestaciones legales, jubilaciones y la anualidad del
funcionario.

Al respecto, se indica que el porcentaje de la deuda total sobre el PIB nominal al momento del calculo de la Regla
Fiscal es del 61,12%; asimismo, el tope de Regla Fiscal para el afio 2025 es de un 3,75%, seglin oficio MH-DM-
OF-0348-2024.

b) Anualidad 2025 y escalafones administrativos

Anualidad, y otros conceptos salariales

Para el 2025, la anualidad y otros conceptos salariales se continuaran pagando conforme la Ley n.° 9635, segiin
aprobacion de la Rectoria mediante el oficio R-5449-2024.

Por lo tanto, hasta que no se obtenga el resultado de los procesos judiciales que presentd6 CONARE al respecto y, de
conformidad con lo estipulado en la Ley n.° 9635 y en lo indicado en el oficio R-7046-2020, se aplica el reconocimiento
de la anualidad en los siguientes términos:
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* 1,94% para puestos profesionales
* 2,54% para puestos no profesionales
Escalafones administrativos

La Ley n.° 9635 en el titulo III, capitulo III denominado Ordenamiento del Sistema Remunerativo y del Auxilio de
Cesantia para el Sector Publico, articulo 26, referido al ambito de aplicacion, establece:

Articulo 26- Aplicacion. Las disposiciones del presente capitulo y de los siguientes se aplicaran a:

1. (..).
2. La administracion descentralizada: autonomas y semiautonomas, empresas publicas del Estado y
municipalidades.

En este capitulo se desarrollan algunas definiciones relacionadas, asi como reglas especificas para la Dedicacion
Exclusiva y la Prohibicidn; el articulo 27, define entre otros conceptos, el siguiente:

Articulo 27- Definiciones. Para efectos de la presente ley, se entenderd por:

L (.)

4. Incentivo, sobresueldo, plus o remuneracion adicional: Son todas aquellas erogaciones en dinero
adicionales al salario base para propiciar una conducta determinada (...).

En concordancia con lo anterior, regula también el pago e improcedencia de algunos conceptos salariales, bajo ciertas
circunstancias. Para lo que interesa, en su articulo 40, establece lo siguiente:

Articulo 40- Incentivos adicionales improcedentes. No procede la creacion, el incremento, ni el pago de
remuneracion por concepto de “discrecionalidad y confidencialidad”, ni el pago o reconocimiento por concepto
de bienios, quinquenios o ninguna otra remuneracion por acumulacion de aiios de servicio distintos de las
anualidades, en ninguna de las instituciones contempladas en el articulo 26 de esta ley (El subrayado no es
original del texto).

Segtn lo que establece el articulo 40, el escalafon administrativo se ubica en este concepto; por tanto, de manera
consensuada entre la Rectoria, la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina de Administracion Financiera y la Oficina
de Planificacion Universitaria se toma la decision de no incorporar presupuestariamente en el afio 2021 este concepto,
unicamente se reconocera lo que, por derecho adquirido, habia sido acumulado por los funcionarios a diciembre 2019
(oficio OPLAU-646-2020, dirigido a la Rectoria en octubre del 2020).

Debido a que se contintia con la aplicacion precautoria de la Ley n.° 9635, se mantiene lo correspondiente al no
reconocimiento del escalafon administrativo en el 2025, conforme se ha realizado en los tltimos afos, de acuerdo con
el oficio R-5449-2024.

¢) Principales conceptos salariales de Sueldos al Personal Permanente, asociados al Salario Base y al
Salario Base Global

Se formulan en este presupuesto los conceptos salariales asociados al Salario Base, conforme el analisis histérico y
los ajustes requeridos por la transicion paulatina del Salario Compuesto al Salario Global necesarios para el 2025.
Adicionalmente, se presupuestan los recursos necesarios para financiar los nombramientos con cargo al Salario Base
Global. Los recursos para hacer frente a la totalidad de los salarios de la Relacion de Puestos 2025, se calculan
considerando las siguientes variables:

» Estudios realizados sobre el egreso real de las partidas que lo componen, de los ultimos cinco afios y
proyecciones requeridas para el presupuesto del 2025.

* Medidas tomadas por la Administracion para la contencion del gasto y la adecuada ejecucion de las plazas,
de acuerdo con la normativa institucional.

* Aplicacion de la Ley n.° 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

* Se considera el efecto de la consolidacion de plazas que se financiaban desde la partida de Servicios Especiales
y que en adelante se trasladan a la Relacion de Puestos.
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3.2.3 Relacién masa salarial-partidas generales

En el Cuadro 2.1 Masa Salarial-Partidas Generales 2024-2025. Fondos Corrientes (incluye megaproyectos) del
documento denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (paginas 50-52 del adjunto n.° 3), se
detallan los egresos por objeto de gasto, los cuales se establecen de conformidad con el Decreto 34325-H, del 5
de diciembre del 2007, segiun el documento denominado Clasificador Presupuestario por Objeto de Gasto, de uso
generalizado para el sector publico.

La relacion masa salarial-partidas generales es de un 72,43% - 27,57%.

3.2.4 Justificacion de cuentas que aumentan o disminuyen en mas de un 20% con respecto al presupuesto del
afio 2024.

Seguidamente se indican los objetos de gasto que disminuyen o aumentan en mas de un 20%, de conformidad con el
acuerdo del Consejo Universitario, tomado en la sesion n.° 5193, articulo 6 b, del 26 de setiembre de 2007, que dice:

(...) Que en la presentacion del Plan-presupuesto para el aiio 2009, se incorpore lo siguiente: una amplia
Justificacion de los objetos del gasto que sufren una disminucion o un incremento del 20% (...).

Es importante mencionar que, tal y como se explico al principio del apartado de ingresos y egresos, el monto del FEES
que se incluye en este presupuesto corresponde al aprobado en el 2024. Por lo tanto, las justificacion de aumentos y
disminuciones se realizan bajo las condiciones actuales de FEES, teniendo en cuenta que los datos del FEES, en cuanto
a monto y distribucion por universidad, pueden variar en el seno del CONARE o la Asamblea Legislativa.

A continuacion se citan las partidas que experimentan una variacion de 20 o mas puntos porcentuales con respecto
al presupuesto 2024, segin grupo de objeto de gasto. Las justificaciones constan en el adjunto n.° 3 (paginas 53-62);
asimismo, en el apartado V. Deliberacion de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios se retoman algunas.

a) Otra masa salarial

Enlafiguran.® 1 se desglosan los objetos de gasto del grupo de partidas Otra masa salarial que disminuyen o aumentan
en mas de un 20% en comparacion con el ano 2024.

Figuran.° 1
Universidad de Costa Rica
Plan-presupuesto 2025
Cuentas de gasto de Otra masa salarial,
que varian en mas de un 20% con respecto al presupuesto del afio 2024

Partidas
Otra masa salarial

Cuentas que aumentan

uaknuiwsip anb sejuan) \

Fuente: elaboracion propia con base en el Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
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b) Partidas generales comprometidas

En la figura n.° 2 se desglosan los objetos de gasto del grupo de partidas generales comprometidas que disminuyen o

aumentan en mas de un 20% en comparacion con el afio 2024.

Figura n.° 2
Universidad de Costa Rica
Plan-presupuesto 2025

Cuentas de gasto de partidas generales comprometidas,
que varian en mas de un 20% con respecto al presupuesto del afio 2024
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Fuente: elaboracion propia con base en el Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
¢) Partidas generales no comprometidas

En la figura n.° 3 se listan los objetos de gasto del grupo de partidas generales no comprometidas que disminuyen o
aumentan en mas de un 20% en comparacion con el aflo 2024. Estas partidas corresponden en su mayoria a partidas

de operacion.
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Figura n.° 3
Universidad de Costa Rica
Plan-presupuesto 2025
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Fuente: elaboracion propia con base en el Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
3.2.5 Otras partidas y aspectos relevantes
a) Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico (PRECT)

De conformidad con la normativa interna®, al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico (PRECT)
se le debe asignar el 4% de los ingresos por concepto de FEES Institucional; sin embargo, en los ultimos afios, debido
a la reduccion, posposicion o crecimientos del FEES inferiores a la inflacion, no se ha logrado asignar este porcentaje.

Para el afio 2025, a pesar de que hay un aumento en los recursos asignados al PRECT, no se logra conseguir lo
dispuesto en la norma presupuestaria. El detalle se desglosa a continuacion:

Detalle Monto %

FEES propuesto 2025 287.541.454.465,00
Porcentaje (4%) por asignar segun norma  11.501.658.178,60 4,00%
Monto asignado en proyecto de Presupuesto 9.368.538.182,43  3,26%

Monto no atendido segtin la norma 2.133.119.996,17 [0,74%

6.  Norma E-1.1. de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa
Rica.
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El monto total asignado es de €9 368,53 millones, de manera que queda pendiente la suma de ¢2 133,11 millones,
equivalente a un 0,74% del FEES. No obstante, es importante indicar que, la Universidad destind €4 112,09 millones
adicionales al PRECT provenientes de periodos anteriores, con los cuales se alcanza un 4,23%.

En los cuadros n.* 4 y 5 se muestra la distribucion de estos recursos segun programa y partida, respectivamente, asi

como la variacion con respecto al afio 2024.

Cuadro n.° 4

Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Distribucién de los recursos de Fondos Corrientes para la
Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico, por programa

Presupuesto 2024-2025 (en miles de colones)

PROGRAMA 2025 i BT
abs. rel.
PRECT PRECT

TOTAL 9131181,11 9 368 538,18 237 357,07 2,60%
Docencia 991 566,29 1017 141,97 25 575,67 2,58%
Investigacién 371113151 4094 929,89 383 798,38 10,34%
Accién Social 489 503,18 417 411,76 -72 091,42 -14,73%
Vida Estudiantil 8027744 7252225 -775519 -9,66%
Administracion 165 738,82 132 609,96 -33 128,86 -19,99%
Direccidon Superior 2825471,10 2748 612,28 -76 858,82 -2,72%
Desarrollo Regional 867 49277 885 310,08 17 817,31 2,05%
Inversiones 0,00 0,00 0,00

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.2).

Cuadro n.°5

Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Distribucion de los recursos de Fondos Corrientes para la
Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico, por objeto de gasto

Presupuesto 2024-2025 (en miles de colones)

PARTIDA DESCRIPCION 2024 2025 NCREMENTO..
TOTAL 9131181.11 9 368 538.18 237 357.07 2.60%
1-04-05-00 Sistemas Informaticos 274 381,00 234 733,33 20358,33 7427
2-93-01-06 Utiles v Materiales de Informacién Bibliografica 1000,00 452,44 -517.56 -51,76%
5-01-01-01 Maquinaria v equipo para la Produccién con fines ac 25660,00 4000,00 -21660,00 -84.414
5-01-03-00 Equipo de Comunicacién 538 79241 647 748,22 108955.80 20,227
5-01-05-01 Mobiliario y Equipo de Computacidn 143993223 1298 773.51 -141158,72  -9.80
5-01-06-00 Equipo Sanitario, de Laboratorio e Investigacién 204302785 2143238,90 3421.05 4604
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural S06 616,46 564 305,17 58288, 1n514
5-01-07-02 Adquisicién de Libros 104 010,00 107 543,58 353958 3,407
5-01-07-03 Recursos de Informacién Bibliografica Electrénicos 2734 630,00 3233210,00 433580,00 . 15,694
5-33-03-00 Bienes Intangibles 139713115 1073891.03 -323240.12 -23.14x%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.3).
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b) Partidas del Programa de Becas de Atencién Socioeconémica
El incremento propuesto para el Sistema de Becas en el afio 2025, es de un 5,74%.
En el cuadro n.° 6 se muestran los recursos asignados para atender el Sistema de Becas, afos 2024-2025.

Cuadro n.° 6
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Recursos destinados a la atencion del Sistema de Becas, por partida Fondos corrientes
2024-2025 (En miles de colones)

PARTIDA DETALLE 2024 2025 INCREMENTO 2024-2025
abs. rel.

Total Becas a Estudiantes 36,935,859.66 39,055,905.87 2,120,046.21 5.74%

6-02-02-11 Monto Econémico Gastos Carrera 10,380,259.75 10,247,903.66 -132,356.09 -1.28%
6-02-02-12 Monto Pobreza Extrema 3,364,547.33 3,143,179.19 -221,368.14 -6.58%
6-02-02-13 Monto Excelencia Académica 615,907.36 556,460.52 -59,446.84 -9.65%
6-02-02-14 Transporte 2,476,043.82 2,327,833.10 -148,210.73 -5.99%
6-02-02-15 Reubicacion Geografica 9,247,711.59 9,920,686.50 672,974.91 7.28%

6-02-02-16 Residencias 180,557.14 238,517.38 57,960.25 32.10%
6-02-02-08 Almuerzo 6,687,265.68 7,752,975.26 1,065,709.58 15.94%
6-02-02-09 Otros tiempos de alimentacion 3,633,566.99 4,277,350.26 643,783.26 17.72%
6-02-02-18 Odontologia 220,000.00 471,000.00 251,000.00 114.09%
6-02-02-19 Optometria 130,000.00 120,000.00 -10,000.00 -7.69%
Ingresos por Matricula 4,100,000.00 4,540,244 51 440,244 .51 10.74%
% de Ing. Matric. Destinado a Becas 11.10% 11.62%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.4).

Las variaciones que se presentan en el cuadro n.° 6, en los montos estimados del 2025 con respecto al presupuesto
del 2024, obedecen en gran medida a ajustes internos de cada partida, conforme el comportamiento real y esperado
en cada una de las necesidades estudiantiles. En su conjunto, a pesar de que algunas cuentas reducen su presupuesto,
no significa una reduccion de la atencion de necesidades, si no que, se trata de un ajuste interno del gasto conforme el
comportamiento.

Ademas, durante el afio de ejecucion, la Oficina de Becas y Atencidn Socioecondmica, realiza un monitoreo constante
para determinar posibles variaciones presupuestarias y, de esta manera reajustar la formulacion e incluso valorar
posibles refuerzos requeridos para mantener los beneficios disponibles para la comunidad estudiantil.

¢) Partida de Becas a Funcionarios

La partida de becas a funcionarios permite destinar un monto en forma temporal a quienes inician, contintian o
completan sus estudios en el pais o en el exterior. Para el 2025 se presupuestan ¢1 979 millones. La comparacion del
presupuesto con respecto al de 2024 se muestra en el cuadro n.° 7.

Cuadro n.° 7
Universidad de Costa Rica
Presupuesto Institucional 2025
Recursos destinados para Becas a Funcionarios y Otras Becas, Fondos corrientes 2024-2025
(En miles de colones)

PARTIDA DETALLE 2024 2025 INCREMENTO 2024 2025
abs. rel.

Total Becas 1989 035,16 2142 035,16 15300000  7,69%

6-02-01-00  Becas a Funcionarios 1829 035,16 1979 035,16 150 000,00  8,20%

6-02.02-20  Otras Becas OAICE 160 000,00 163 000,00 300000  1,88%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.5).
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EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA recuerda que el afio pasado, el CU tomé el acuerdo de
autorizar la rebaja en el presupuesto de la partida de becas a funcionarios para el 2024, pero con un caracter
estrictamente temporal, de forma que, en el cuadro anterior, se puede observar un aumento nuevamente en
esta partida, en la linea de incentivar la movilidad docente en areas de la excelencia académica.

Dice que, en otra tematica, una de las dudas que surgieron en la comisiéon ampliada estaba relacionada
con las plataformas de servicio computacional llamadas Exadata y el clister institucional que solicito el
Centro de Informatica (CI), estas dudas fueron contestadas via oficio, donde se argumento, en cuanto a la
Exadata, la urgente actualizacion de los sistemas informdticos, como el de matricula, compras y becas, y en
relacion con el cluster institucional, que es necesario para realizar calculos cientificos y almacenamiento de
datos que requieren varias unidades, como la Escuela de Ingenieria Eléctrica, Fisica en la Sede Regional de
Occidente, la Escuela de Biologia, el Centro de Investigacién en Biologia Celular y Molecular, la Escuela
de Quimica, entre otros. De forma que qued6 muy clara la justificacidén de estos recursos solicitados por el
CL

Para el afio 2025, en la partida 6-02-01-00 se da un aumento del 8,20% que se refleja en el cuadro anterior. Segiin
analisis realizado por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa se espera atender un total de 100
becas a lo largo del afio. Este numero puede incrementar por dos razones especificas; por prorrogas que se dan en los
primeros seis meses o por prorrogas al contrato original hasta por un afio adicional.

Ademas, existen alrededor de 20 posibles becas en estudio en el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), lo que
significa que pueden darse 30 becas nuevas para el afio 2025, incluyendo las que se encuentran en estudio por el SEP.

d) Partida de Viaticos y Transporte al Exterior

Estas partidas corresponden al pago del traslado, hospedaje, alimentacion e impuestos de salida de los funcionarios que
deban trasladarse al exterior, con el proposito de cumplir sus funciones. Para el afio 2025 los montos asignados a estas
partidas se muestran en el cuadro n.° 8.

Cuadro n.° 8
Universidad de Costa Rica
Presupuesto Institucional 2025
Recursos destinados para pago de transporte y viaticos en el exterior, Fondos corrientes
2024-2025 (En miles de colones)

PARTIDA DETALLE 2024 R
abs. rel.

TOTAL 174,000.00  180,000.00  6,000.00 3.45%

1-05-03-00 Transportes en el Exterior 87,000.00 90,000.00  3,000.00 3.45%)

1-05-04-00 Viaticos en el Exterior 87,000.00 90,000.00  3,000.00 3.45%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.6).

Estas partidas fueron disminuidas drasticamente en época de Pandemia; no obstante, de manera paulatina se debe
considerar el regreso a la normalidad.

¢) Resumen de los recursos asignados para la atencion de los compromisos referentes al Proyecto
Fideicomiso UCR/BCR

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA informa que, al seguir con una revision de los
renglones presupuestarios, se destina un monto importante para la amortizacion del fideicomiso en los
edificios de Ciencias Sociales, Aulas y Laboratorios, y la Plaza de la Autonomia, todo esto en la Unidad
de Megaproyectos. Ademas, en este presupuesto, solo se incluyeron dos proyectos de inversion, esto de
acuerdo con las posibilidades presupuestarias y limitaciones de regla fiscal a la fecha, y son los edificios de
aulas y laboratorios de la Sede Regional del Sur y la readecuacion del edificio de Residencias Estudiantiles
para cumplir con las normas contra incendios.
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En el cuadro n.° 9 se muestran las partidas requeridas para atender las necesidades originadas en el marco del
Fideicomiso UCR/BCR’.

Cuadro n.° 9
Universidad de Costa Rica
Presupuesto Institucional 2025
Distribucién de los recursos asignados al Proyecto Fideicomiso UCR/BCR
(En miles de colones)

Proyecto Fideicomiso UCR-BCR (Unidad 08-03-00-00 "Megaproyectos") Informacién Presupuestaria 2025
PARTIDA DETALLE Fondon Comenien. | FUndos OTRNS | o cuminelo X
2024 2025
1-03-06-00  Comisiones y Gastos por Servicios Financieros 105,743.17 487,530.71 361.05%
1-08-01-00  Mant. de edificios y locales 140,000.00 120,000.00 -14.29%
1-08-99-00  Mant. y reparacion de equipos 100,000.00 70,000.00 -30.00%
5-01-99-02  Otros equipos - 50,000.00
3-02-07-00 Intereses sobre Préstamos Sector Privado 2,663,250.34 1,958,143.48 -26.48%
8-02-07-00  Amortizacion de Préstamos 459 879.66 549,013.71 19.38%
Totales 3,468,873.17 3,234,687.90 -6.75%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.7).

Para el 2025 se muestra una reduccion del 6,75% en estas partidas respecto al 2024, debido a la politica sostenida de
la Institucion de realizar pagos adelantados al Fideicomiso.

Con el presupuesto incluido en la unidad 08-03-00-00 Megaproyectos, se atenderan los arrendamientos de los edificios
pendientes de cancelar, a saber:

1. Edificio de la Facultad de Ciencias Sociales.
2. Edificio de aulas y laboratorios.
3. Plaza de la Autonomia.

f) Proyectos institucionales

En el cuadro n.° 10 se citan los proyectos de interés institucional recomendados por la Rectoria.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA menciona que, dentro de los proyectos de interés
institucional recomendados por la Rectoria, llama la atencion, por ejemplo, el monto del primero, denominado
Libros y Material Bibliografico, para el cual la Administracion se refirid con la justificacién de que tienen
por objetivo continuar abasteciendo al sistema de bibliotecas de los accesos a bases de datos, libros y
revistas, tan necesarios para el campo de la investigacion, asi como de libros y material bibliografico con el
que se requiere operar en este sistema de bibliotecas.

Comenta que, otro de los proyectos que, por su monto, le interesa mencionar es el denominado
Atencion de Necesidades Institucionales en Equipo de Transporte (linea 10 del cuadro n.° 10) por un monto
aproximado de €525 000 000, el cual tiene por objetivo dotar principalmente a la poblacion estudiantil de
transporte adecuado para sus giras académicas y de investigacion, pues recuerda que con el regreso a la
presencialidad es necesario y urgente ir retomando de manera paulatina esa movilidad a lo interno del pais.

7. Este fideicomiso se firmo el 27 de abril del 2011 y fue refrendado por la Contraloria General de la Republica el 15 de julio del 2011. El objetivo
de este contrato fue el disefio y la construccion de obras de infraestructura, asi como el futuro arrendamiento y traslado de esas obras a la UCR
en calidad de fideicomitente al final del plazo del fideicomiso.
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Cuadro n.° 10
Universidad de Costa Rica
Presupuesto Institucional 2025
Proyectos de interés institucional recomendados por la Rectoria

Nombre del Proyecto Recomendado en Unidad Ejecutora |Monto en Colones
Libros y Material Bibliografico (SIBDI) Unidades de Investigacidn 3280 000 000,00
Espacio Universitario de Estudios Avanzados (UCREA). Interaccidn Programas Especiales. 160 000 000,00

permanente con académicos de todo el mundo

Vicerrectoria de Investigacidn

Fondos Concursables - Investigacion

Fondos Concursables - Investigacion

161970 966,17

Direccion de Promocidn de |a Innovacidn y Vinculo para el Desarrollo Fondos de Emprendimiento 100 000 000,00

(DIPROVID)

Fondos Concursables-Redes Tematicas Fondos Concursables-Redes Tematicas 55 920 217,60

Fondos Intersedes - Investigacion Fondos Intersedes - Investigacion 22 000 000,00

Fondos Concursables Iniciativas Estudiantiles Fondos Concursables. Vicerrectoria de Accidn 39 700 000,00
Social

Fondos Concursables para proyectos Fondos Concursables. Vicerrectoria de Accidn 85000 000,00
Social

Puentes para |a Educacion Fondos Concursables-Servicios Apoyo Accidn 46 952 916,00
Social

Atencion de necesidades institucionales en Equipo de Transporte Senvicios de Apoyo Administracidn 525 193 289,00

Mantenimiento para los sistemas de enlace en los puestos de Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica 9000 000,00

radiocomunicacion de Monteverde. Cerro de la Muerte y Volcan Irazu. asi

como del sistema no rayo en |a torre del Cerro Gurdian

Desarrollo de Sitio Web y App para las Radioemisoras Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica 19724 749,00

Participacion de la U.C.R. en |a edicidn XXV Juegos Universitarios Oficina de Bienestar y Salud 45000 000,00

Costarricenses — UNED 2026

IX edicidn Juegos Universitarios Centroamericanos — JUDUCA 2025 Oficina de Bienestar y Salud 65 000 000,00

Mantenimiento preventivo y correctivo de las Instalaciones Deportivas de la|Oficina de Bienestar y Salud 162 000 000,00

Sede Central

Participacion en la Xlll edificion del Festival Interuniversitario Oficina de Bienestar y Salud 7000 000,00

Centroamericano de Cultura y Arte (FICCUA)

Clubes Deportivos Universitarios Oficina de Bienestar y Salud 25 000 000,00

Fortalecimiento de los semvicios que brinda la Unidad de Salud Oficina de Bienestar y Salud 25000 000,00

QOcupacional y Ambiental a la Comunidad Universitaria

Atencidn de necesidades en Seguridad Institucional Sequridad y Transito 159 165 900,00
Comisidn Instructora Institucional Rectoria 2200 000,00
Unidad de Mejora Continua (UMEC) Rectoria 3800 000,00
Programa de Libertad de Expresion. Derecho a la Informacion y Opinion  |Rectoria 2700 000,00
Publica (PROLEDI)

Proyecto U-Digital Rectoria 300 000 000.00
Comision Institucional contra la Discriminacion (CICDI) Rectoria 3000 000,00
Unidad de Equidad e Igualdad de Género Rectoria 2450 000,00
Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual Rectoria 3 800 000,00
Orquesta Sinfdnica UCR Orquesta Sinfonica 109 025 000,00

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (tabla 1.2).

Notas: UCREA: Espacio Universitario de Estudios Avanzados multi y transdisciplinario, innovador e internacional, de investigacion de alto
nivel, que dinamice la organizacion y las actividades de la UCR con el objetivo de conformar un lugar de encuentro y espacio de discusion
e intercambio para personal académico de la UCR (Resolucion R-185-2014). Comisién Instructora Institucional: Su funcion principal es
instruir las denuncias de faltas graves y muy graves, de acuerdo con el mds estricto respeto al debido proceso. DIPROVID: Mediante la
Resolucion de Rectoria R-141-2021, se cred la Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID), adscrita
a la Vicerrectoria de Investigacion, que facilita la vinculacion de la Universidad de Costa Rica con la sociedad mediante la transferencia de
conocimiento orientado hacia la generacion de innovaciones a los distintos sectores externos con el proposito de impulsar la mejora de la
calidad de vida, la competitividad del pais y el desarrollo humano sostenible.

Ademas, en el cuadro n.° 11 se listan los proyectos tecnoldgicos y de telecomunicaciones, los cuales son administrados
y ejecutados por el Centro de Informatica en la unidad ejecutora 06080301 Proyectos de Desarrollo Institucional, e
impactan a la comunidad universitaria en las distintas sedes regionales.
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Cuadro n.° 11
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Proyectos para desarrollar la plataforma tecnologica y de telecomunicaciones UCR

Monto en

Nombre Proyecto

4 Colones
Ampliacidn de la Telefonia 32000 000,00
Contratar personal por medio de semvicios profesionales para el 144 000 000,00
mantenimiento a los sistemas de informacion institucionales que
permiten soportar y mejorar las actividades sustantivas de la
Universidad
Ampliacidn Almacenamiento institucional 60 000 000,00
Renovacidn de plataforma de Bus de Integracidn de Servicios 45 030 000,00
Adopcion de un sistema de gestion integrado de calidad y 11310 000.00
continuidad de los semvicios en el Centro de Informatica Fase I
Mantenimiento del Equipo Electromecanico de los Cuartos POP, 2541244040
Sede Central
Redes de Area Amplia 190 000 000,00
Redes de Area Local 100 690 000,00
Redes inaldambricas y sernvicios mdviles 90 000 000,00
Capacitacion de las personas Gestoras de Tl de la UCR 10 500 000,00
Renovacidn de plataforma de servicio EXaData para Base de Datos 220 000 000,00
Inst.
Plataforma Firma Digital FVA-UCR 13 066 340,00
Mantenimiento de la red de datos, canalizacidn, cableado 56 206 564,00
estructurado y fibra dptica en Sede Central, Sedes, Recintos y
Estaciones
Mantenimiento y monitoreo del equipo electromecanico de los 65 679 376,00
Centros de Datos (CDI/CDR)
Mejoramiento cuartos POP en Sedes y Recintos 40 000 000,00
Mejoramiento Fisico de CDI, Cuartos POP y Cuartos de 20 208 080,00
Comunicacién en Sede Rodrigo Facio
Mejoras y mantenimiento en |las tapas metalicas que resguardan las 20 000 000,00
fibras dpticas que viajan en la canalizacién subterrdnea en toda la
UCR
Senmvicio Administrado Cluster Institucional HPC 214 200 000,00
Renovacidn licenciamiento y soporte, plataforma institucional de 70 000 000,00
virtualizacion
Renovacion de la gestion de eventos y analisis de amenazas en 9 508 200,00
nube (SOC/Cyrebro)
Renovacidn de software para la proteccion de aplicaciones web y 24 597 079,60
APls (WAAP)
Solucidn en nube para la plataforma institucional de Mediacidn 120 000 000,00
Virtual
Mantenimiento de simuladores Marina Civil 19 775 000,00
Total 1602 183 080,00

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (tabla 1.3).
En el adjunto n.° 3, paginas 72 y 73 se puede ver un mayor detalle de algunos de los proyectos incluidos en el cuadro 11.

g) Cumplimiento de la Regla Fiscal

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA menciona que la Universidad de Costa Rica estd
incluida en el grupo de instituciones del sector publico no financiero, motivo por el cual, de manera
precautoria, este presupuesto se formula conforme a lo estipulado en la Ley n.° 9635, donde el crecimiento
del gasto total que es gasto corriente mas gasto de capital no esta sobrepasando el 3,75 % para el afio 2025.
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El Gobierno de la Republica, con la aprobacion de la Ley n.° 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas,
estipul6 en el Titulo IV de Responsabilidad Fiscal de la Republica el fortalecimiento de la gestion de las finanzas
publicas de las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero (SPNF), mediante una politica
presupuestaria que garantice la sostenibilidad fiscal.

En los articulos 5, 9 y 10 del Titulo IV citado anteriormente se establece que se limitara el crecimiento del gasto
presupuestario (corriente o total) de acuerdo con el comportamiento de dos variables macroeconémicas; la primera,
referente a la tasa promedio de crecimiento interanual del PIB nominal de los ultimos cuatro afios, previos a la
formulacion de los presupuestos para el afio correspondiente y la segunda, a la relacion de la deuda total del Gobierno
Central con respecto al PIB nominal del ejercicio anterior al afio de formulacion del presupuesto.

La aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios, para el caso del Presupuesto Nacional
de la Republica, se considera de manera agregada, mientras que en el resto de las entidades que conforman el SPNF,
su aplicacion es individualizada.

Lo mencionado se encuentra sustentado en el Decreto Ejecutivo n.® 42218-H, que aclara la aplicacion de la Ley n.°
9635 en relacion con la regla fiscal. Este decreto ejecutivo reforma los articulos 3 y 22 del Decreto Ejecutivo n.® 41641,
que contempla el Reglamento a la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

La Universidad de Costa Rica esta incluida en el grupo de instituciones del SPNF, motivo por el cual de manera
precautoria este presupuesto se formula conforme a lo estipulado en la Ley n.° 9635, mientras se resuelve el proceso
judicial interpuesto con el objetivo de que se excluyan de la aplicacion de esta ley a las universidades, por el principio
de autonomia.

Para el 2025, el Ministerio de Hacienda, mediante el oficio MH-DM-OF-0348-2024, del 21 de marzo del 2024,
comunico el porcentaje de aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios para las
entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero (SPNF), al respecto establece lo siguiente:

(...) el crecimiento del gasto total (gasto corriente mds gasto de capital) tanto a nivel presupuestario como
ejecutado del periodo 2025, de las entidades y organos que conforman el SPNF no podra sobrepasar el 3,75% (...)

Cabe senalar que la tasa de crecimiento del 3,75% debera aplicarse al gasto corriente. Por su parte, el crecimiento del
gasto de capital podra sobrepasar esta tasa, siempre y cuando la suma de ambos tipos de gasto (corriente y de capital)
no sobrepase el crecimiento autorizado del 3,75% a nivel del gasto total.

En el cuadro n.° 12 se incluye un resumen de los egresos, segun el Clasificador Econdmico de Gasto, comparando el
crecimiento permitido por regla fiscal y el crecimiento en la formulacion presupuestaria del 2025:

Cuadro n.° 12
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Limites para la inclusién de gasto, de conformidad con la regla fiscal

Presupuesto
PRESUPUESTO INICIAL Presupuesto aprobado, -
RESUMEN DEL CLASIFICADOR inicial aprobado CGR capitalizado, mas C""‘;‘:p':e;l%:m'
ECONOMICO DEL GASTO 2024-2025 capitalizado modificaciones y =
(Capitalizado y con i extraordinarios
legales para Regla Fiscal)
2024 2025 I 2025
Presupuesto inicial Proyecto de
capitalizado Presupuesto AhSOHiG Rl
Capitalizado
GASTOS CORRIENTES (G.C) 258 816 261 212,88 259 237 555 869,86 421 294 656,98 0,16%
1 INCLUYE REBAJO
GASTOS DE CAPITAL (G.C) 18 279 295 870,94 28 049 163 232,84 9 769 867 361,90 53,45%
2 INCLUYE
277 095 557 083,82 287 286 719 102,70 10 191 162 018,88 3,68%
TOTAL(1)G.C+(2)-G.C
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS (T F) 5982 992 637.44 7 743 594 207.82 1760 601 570.38
4 SUMAS SIN ASIGNACION (S.S.A) 0,00 0.00
TOTAL (G.C+G.C+T.F+S.S.A) 283 078 549 721,26 295 030 313 310,52
Crecimiento Permitido en Gasto Total por Regla Fiscal 3.75% 10 391 083 390.64
Crecimiento propuesto con exoneraciones de Ley 3,68% 10 191 162 018,88
Di ible por i para aj en 2025 0,07% 199 921 371,76

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
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Asimismo, en el cuadro n.° 13 se muestra la composicion del gasto total y las excepciones a la regla fiscal, afios 2024
y 2025.

Cuadro n.° 13
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Composicion del gasto total y excepciones a la regla fiscal, afios 2024-2025

Detalle del P p Global Instituci I, con las i legales y partid de la apli de Regla Fiscal
1 GASTOS CORRIENTES 258 816 261 212,88 259 237 555 869,86
EXCLUSIONES VINCULO EXTERNO SEGUN LEY
10.386 Y REBAJO DE BECAS, LEY 10.382 27411008 526,10 3305269 506:13
EXCLUSIONES SEGUN LEY 10.386 Y REBAJO DE
i 41737 798 654,14 44392 951 350,33
2 GASTOS DE CAPITAL 18 279 295 870,94 28 049 163 232,84
REBAJO DE GASTO CAPITAL Y SUPERAVIT LEY
10.386 VENTA DE SERVICIOS 258 291 859,20
REBAJO DE GASTO CAPITAL Y SUPERAVIT LEY
10.386 FUNDEVI 311860 000,00
REBAJO DE GASTO CAPITAL Y SUPERAVIT LEY
10.386 Edificios y Equipo del 2023 - Transitorio XLIX 22865/545/658,25 17.597°107:496.22
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS (T F) 5 982 992 637,44 7 743 594 207,82
4 SUMAS SIN ASIGNACION (S.S.A) 0.00 0.00
TOTAL (G.C+G.C+T.F+S.5.A) ACTUAL 350 422 898 360,35 360 615 792 524,38

Fuente: Folleto denominado Informacién general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

De acuerdo con las cifras anteriores se presenta un presupuesto global con un crecimiento en Gasto Corriente de

(0.16 %).

El Gasto de Capital, crece en un 53,45 %, esto es posible ya que la normativa permite que el gasto de capital crezca
mas que el promedio permitido por regla fiscal, siempre y cuando la suma de gasto corriente y gasto de capital no
sobrepase el maximo establecido.

El crecimiento de ambos alcanza el 3,68 % del 3,75 % posible. Este crecimiento se debe basicamente a los cambios de
bases de calculos originados en las exoneraciones de ley aplicadas al superavit del 2023, formulado en gasto de capital.
Al variar las bases de calculo del 2023-2024, con esas exoneraciones se pasa de tener un gasto de capital inicial de 2024
sujeto a la Regla Fiscal mucho mas pequefio, mientras que al no estar exonerado el superavit correspondiente al 2024,
el Gasto de Capital del 2025 se acrecentd en mas de un 50% respecto del 2024.

Sobre las excepciones legales a la Regla Fiscal, aplicables a la Universidad de Costa Rica, que no se contabilizan para
el calculo del crecimiento del Gasto Total, se detallan a continuacion:

1. Ingresos provenientes de venta de servicios y la transferencia de la Fundacion UCR, con fundamento en lo
establecido en inciso w) de la Ley n.° 10.386, que modifica el Titulo IV de la Ley n.° 9635.

2. Los recursos contemplados en el inciso I), articulo 6, del Titulo IV de la Ley n.° 9635, incorporado mediante la
Ley n.° 10382 Proteccion de la Inversion Publica en becas y otras ayudas para la poblacion Estudiantil.

3. Los recursos provenientes del superavit que financian gastos de capital, atendiendo lo dispuesto en el Transitorio
XLIX “El gasto de capital que se financie con el superavit generado por las instituciones de educacion superior
estatal”.

Cabe aclarar que los ingresos estimados por la transferencia FEES (igual al afio anterior), Fondo del Sistema, los
generados por rentas propias y los superavits respectivos fueron incorporados en la presente propuesta de presupuesto
ordinario 2025. Al formular un crecimiento del 3,68%, es decir, casi al tope del 3,75% segun la regla fiscal, en
Gasto Total (Gasto Corriente mas Gasto de Capital), no le permitira a la Universidad en el 2025 incluir ingresos
extraordinarios (ni de Fondos corrientes ni del Vinculo externo). A excepcion de que en etapa de aprobacion por parte
de la Contraloria General de la Republica se imprueben recursos (como es usual), lo cual abre espacios para nuevos
ajustes de formulacion, asi como ajustes o posibles exoneraciones legales que se puedan gestionar.
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Asimismo se indica que, al igual que en afios anteriores, el pago de los compromisos del Fideicomiso UCR-BCR
(Megaproyectos), se registra como gastos capitalizables, y asi lo ha reconocido la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP). Los datos se muestran a continuacion:

Compromisos del Fideicomiso Cédigo del Descripcién Monto ¢
UCR-BCR (Megaproyectos) gasto
03030000-Megaproyectos 3-02-07-00 Intereses 1.958.143.481,99

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

Para tales efectos, la Rectoria, una vez aprobado el Presupuesto Ordinario 2025, remitira un oficio a la STAP, mediante
el cual solicita el reconocimiento como gasto capitalizable, tal y como se realizo para el afio 2024.

h) Informacién presupuestaria solicitada por el Consejo Universitario

En atencion al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6558, articulo 25, del 16 de diciembre de
2021, relacionado con laregla fiscal y 1a calidad de la informacion presupuestaria, el cual atiende el criterio de la Oficina
de Contraloria Universitaria OCU-R-193-A-2021, del 22 de setiembre de 2021, se remite el archivo denominado Datos
comparativos del presupuesto ejecutado 2019-2023, 2025, 2025 (ver adjunto n.° 4).

i) Proyectos de infraestructura

Se incluyen dos proyectos de inversion, de acuerdo con las posibilidades presupuestarias a la fecha, que pertenecen a
la formulacion plurianual y que han sido determinados segun el procedimiento establecido por la Administracion para
solicitar, priorizar y ejecutar proyectos de inversion en la Universidad de Costa Rica (oficio OEPI-1115-2024).

Caodigo Nombre del proyecto Objeto del gasto Monto
08020136 Sede del Sur, aulas y laboratorios 5020100 1106 044 013,54
08020159 Finf:a 2. piseno de readecgagion del edificio antiguo de 5020100 904 587 562,40

residencias para el cumplimiento de la NFPA
TOTAL 2010631595,94

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
3.2.6 Distribucion del presupuesto por programa

En el cuadro n.° 14 se muestra la distribucion de los fondos totales por programa, segtin tipo de egreso para el 2025, en
el cuadro n.° 15 se incluye el presupuesto de egreso por programa para el periodo 2023-2025; asimismo, en el adjunto
n.° 3 (paginas 90-92) se incluyen otros cuadros en los cuales se desglosa el presupuesto total y de fondos corrientes.

Cuadro n.° 14
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2024
Presupuesto de egresos por programas, segun tipo
fondos totales, afio 2025
(En miles de colones)

PROGRAMA TOTALES % FONDOS % ATENC.CTAs. % SUPERAVIL o VINCULO %
CORRIENTES PENDIENTES INVERSION EXTERNO

TOTAL 36061579253 100,00% 299800 000,00 100,00%  5558536,20 100,00%  21301749,65 100,00% 33 955506,69  100,00%
Distribucion Relativa 100,00% 83,14% 1,54% 5,91% 9,42%
Docencia 107 655 727,27 29,85% 101 020 342,08 33,70% 550 403,00 9,90% 6084 982,19 17,92%|
Investigacion 50 594 630,52 1403% 3699731946  1234% 100160500  18,02% 12590110  059% 1246980495 36.72%
Accién Social 11538 825,13 320% 755275597  252% 55059080  9.91% 28413 000% 343513423  10.12%
Vida Estudiantil 33098 732.78 918% 3025097295  10,09% 30889330  556% 138679.00  065% 240018753  7.07%
Administracion 33057 813,53 917%  31002793.02  1034% 189858020  34.16% 4006692  019% 11637329  0.34%
Direccion Superior 45 096 262,54 1251% 3480131572 11.61% 736017.60 13.24% 131290571  6,16% 824604352 24.28%)
Desarrollo Regional 54 768 810,87 1519% 5292918130  17.65% 51244622 9.22% 12426239 058% 120292097  3,54%)
Inversiones 24 804 969,89 688% 524531950  175% 0,00 1956965039  91.82% 0,00

1/ Incluye el monto de ¢3.715,80 millones correspondiente al Fondo del Sistema 2025.

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.8).
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Cuadro n.° 15
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Presupuesto de egresos por programas, fondos totales
Periodo 2025-2024
(En miles de colones)

2023 2024 2025

PROGRAMA abs. rel. abs. rel. abs. rel.

TOTAL 338 889 496,34 96,71% 350 422 898,36 100,00% 360 615 792,52 100,00%
Docencia 102 421 519,46 29,23% 105 344 492 68 30,06% 107 655 727,27 29,85%
Investigacion 47 558 916,98 13,57% 50 587 557.68 14,44% 50 594 630,52 14,03%
Accion Social 9 299 247,67 2,65% 10 725 697,96 3,06% 11 538 825,13 3,20%
Vida Estudiantil 30 384 417.78 8,67T% 31 954 029.06 9,12% 33098 732.78 9,18%
Administracion 33 246 000.83 9,49% 33 740 520.84 9,63% 33 057 813.53 9.17%
Direcciéon Superior 46 407 297.52 13.24% 47 351 822,13 13.51% 45 096 282.53 12,51%
Desarrollo Regional 49 561 081,57 14,14% 53 627 046,80 15,30% 54 768 810,87 15,19%
Inversiones 20 011 014,53 5,71% 17 091 731,22 4,88% 24 804 969,89 6,88%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 2.9).
4. SOSTENIBILIDAD DE LA RELACION DE PUESTOS 2025-2028

Para calcular las proyecciones de la sostenibilidad de la Relacion de Puestos, se toman en consideracion una serie de
supuestos, como lo son: salario base, conceptos salariales asociados al salario base, salario global, cuotas patronales,
asi como el respectivo financiamiento a través de los ingresos por concepto del FEES e ingresos propios. Asimismo,
se toma en consideracion la restriccion del gasto corriente de acuerdo a la regla fiscal y lo referente a materia salarial
establecido en la ley n.° 9635. El detalle es el siguiente:

4.1 PROYECCION AJUSTE SALARIAL POR COSTO DE VIDA 2025

Referente al ajuste del salario base, el articulo 9, de la Convencion Colectiva de Trabajo de la Universidad detalla
el procedimiento por seguir para determinar el porcentaje de reajuste salarial, por costo de vida, para las personas
funcionarias. Asimismo, se especifica que las partes se comprometen a unir esfuerzos, con el fin de lograr un
presupuesto adecuado para el normal desemperio de la Universidad.

Por otra parte, el 4 de diciembre de 2018, la Asamblea Legislativa aprobo la Ley de fortalecimiento de las finanzas
publicas, n.° 9635 en la que, entre otros aspectos, se establece una serie de variaciones a la materia de ajustes salariales
y reconocimientos relacionados.

Con base en lo anterior, las instituciones de educacion superior universitaria estatal interpusieron un proceso ante
el Tribunal Contencioso Administrativo (Expediente N.° 2019-000375-1028-CA-2), en el que se solicito la nulidad
del articulo 1 inciso h) y el articulo 3 del Decreto Ejecutivo n.° 41564- MIDEPLAN-H del 11 de febrero de 2019,
publicado en Alcance n.° 38 a La Gaceta del 18 de febrero de 2019, denominado “Reglamento del titulo III de la Ley
Fortalecimiento de las finanzas Publicas, Ley n.° 9635, del 4 de diciembre de 2018, Referente a empleo ptblico”, asi
como la violacion, por aplicacion indebida, de los articulos 26, 27, 37, 38, 39, 40, 42, 46, 50, 52, 53, 54, 55 de la Ley
n.° 2166, Ley de Salarios de la Administracion Publica, de 9 de octubre de 1957, reformada por la Ley n.° 9635, del 4
de diciembre de 2018. Proceso que atn esta pendiente de resolver por parte de los Tribunales.

Ante ese panorama, la Universidad de Costa Rica, al igual que las demds universidades miembros de CONARE,
decidio aplicar de manera precautoria dicha Ley.

Los articulos 11 y 13 del Titulo IV Responsabilidad fiscal de la Republica, de la Ley n.° 9635 indican:

Pdagina 30 de 67



Consejo Universitario, Sesion n.° 6840, extraordinaria Viernes 27 de setiembre de 2024

ARTICULO 11- Rangos de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del gasto corriente:

a (..

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal, sea
igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasard
el sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

ARTICULO 13- Medidas extraordinarias. En el caso de que se apliquen las condiciones del escenario d) del
articulo 11 de la presente ley, se adoptaran las siguientes medidas extraordinarias:

a) (..

¢) No se realizaran incrementos por costo de vida en el salario base, ni en los demas incentivos salariales,
los cuales no podran ser reconocidos durante la duracion de la medida o de forma retroactiva, salvo para
lo relacionado con el cdlculo para determinar las prestaciones legales, jubilaciones y la anualidad del
funcionario (el subrayado no es del original).

Al respecto, la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica, el 26 de julio del 2024, en la sesion N.° 6101, articulo 5,
aprob¢ el Informe de Politica Monetaria, el cual en el apartado 3.2 Proyecciones para la economia nacional, establece:
Las proyecciones de deuda del Gobierno Central con respecto al PIB muestran una caida de 0,4 p.p. y 1,1 p.p.
en el 2024y 2025, en ese orden, lo que ubicaria dicha relacion por debajo de 60% del PIB en el ultimo afio. De

cumplirse estas proyecciones la aplicacion de la regla fiscal sobre el gasto corriente seria a partir del 2027, lo que
da mayor espacio para el gasto de capital y en especial para el rubro de inversion (...).

Grafico 25. Proyecciones fiscales
Porcentaje del PIB

A. Gobierno Central: resultado financiero B. Gobierno Central: trayectoria de la
primario e intereses deuda
Resultado primario Intereses
= Resultado financiero
a 63,0
16 1,6 1.5
61,1
60,7
I 59,6
, 2.7 —
-3.3 34
o .l wlf l
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Banco Central de Costa Rica, con informacién del Ministerio de Hacienda.

De acuerdo con lo anterior, conforme con la metodologia de calculo de la Regla Fiscal, se estima que para el 2027 se
pasaria del Escenario D al Escenario C de la Regla Fiscal. Ese escenario, ademas de restringir tinicamente el gasto
corriente, permitiria, si las condiciones de inflacion lo permitieran, conforme las reglas de la Convencioén Colectiva de
Trabajo, realizar ajustes por costo de vida.

En consecuencia, al no vislumbrarse una relacion inferior al 60% en la relacion Deuda/PIB para el aio 2025, y que el
escenario D seguiria vigente hasta el 2026, de acuerdo con la Ley vigente y la metodologia de calculo, no es posible
incluir ajustes por costo de vida.

En razén de lo anterior, no se incluye en este presupuesto, reconocimiento salarial de ajuste por costo de vida, para el
2025 (Referencias: oficios OPLAU-600-2024 y R-5449-2024).

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA sefiala que, en la linea de precaucion, este presupuesto
no contiene incrementos por costo de vida en el salario base, ya que, segin las proyecciones del Banco
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Central de Costa Rica, se mantiene en el escenario que justifica esta medida extraordinaria de contencion
del gasto.

4.2 PROYECCION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS INCLUIDAS EN EL GRUPO SUELDOS AL
PERSONAL PERMANENTE (SPP) ASOCIADAS AL SALARIO BASE.

La estimacion de las partidas del grupo de Sueldos al personal permanente se realiza con base en el comportamiento
historico de las cuentas que lo conforman y en el analisis de las razones de los porcentajes de ejecucion.

Para la distribucion del presupuesto estimado se toma como parametro el salario base (que también forma parte de
SPP) y se aplican razones historicas de distribucion entre ese concepto y los otros conceptos asociados, de acuerdo con
su comportamiento, asi como variables de formulacion a futuro, tales como, reconocimiento de anualidad a partir de
2024 conforme a la Ley n.° 9635, y se continuia con la suspension de pago de escalafones y otros.

Los conceptos de Sueldos al personal permanente asociados al salario base que tienen un efecto directo sobre la masa
salarial, son: derechos adquiridos, reajuste por reasignacion, recargo de funciones, escalafon, anualidad, asignacion
profesional y otras remuneraciones. Se proyectan de acuerdo con el gasto historico pero se distribuyen en el Presupuesto
conforme la razén histérica en cada elemento y cada programa. Se atienden regulaciones de orden legal, contenidas en
la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas y la Ley marco de empleo piiblico.

Es importante sefialar que en el ultimo quinquenio la Universidad ha fortalecido los procesos relacionados con esta
materia y se han tomado medidas de contencion de gasto, con el objetivo de mantener equilibrio en las finanzas.

Entre otros aspectos, se definieron medidas complementarias para la integracion de sistemas de captura de informacion
institucional: Sistema Institucional de Plan-Presupuesto (SIPPRES) con el Sistema Institucional de Recursos Humanos
(SIRH) y el Sistema Institucional de Administracion Financiera (SIAF). Las interfaces disefiadas han fortalecido los
controles entre lo planificado y lo ejecutado lo cual, entre otros aspectos, permite evitar sobregiros en la cantidad de
tiempos (plazas) disponibles por unidad, nombramientos con cargo a remanentes presupuestarios de las unidades, giros
presupuestarios del Vinculo externo con cargo al presupuesto de Fondos corrientes, entre otros.

Asimismo, se han emitido otras medidas como:

» Regulacion del otorgamiento del %4 de tiempo adicional al personal docente y administrativo (Circular VRA-
12-2015).

* Pago de la dedicacion exclusiva bajo el principio de interés institucional.
* Regulacion en la asignacion de la remuneracion extraordinaria y el incentivo salarial por mérito académico.
» No creacion de plazas en los ultimos tres afios.

» Aplicacion precautoria de la Ley n.° 9635, en sus extremos.

Por otra parte, la Universidad ha atendido las resoluciones de los Tribunales como el no pago de escalafones al personal
docente y, entre otros aspectos, lo establecido en la Ley n.° 9635, titulo III y la Ley 9908, acerca de la forma de calculo
de algunos incentivos que se reconocen a las personas funcionarias.

Estos datos requeriran a futuro de nuevos analisis, de conformidad con el comportamiento de las variables mencionadas
inicialmente y los cambios que en esta materia deba atender la Institucion, segun los resultados de los procesos legales
presentados por el CONARE, en esta materia, ante la Sala Constitucional y conforme se modifique la legislacion.

4.3 PROYECCION DE INGRESOS POR CONCEPTO DE FEES

La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, en los articulos 78, 84 y 85 garantizan el financiamiento
de la educacion publica, incluida la educacion superior universitaria estatal, asi como su patrimonio y rentas
propias. El articulo 85 sefiala:

El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnologico de Costa Rica, a la
Universidad Nacional y a la Universidad Estatal a Distancia y les creard rentas propias, independientemente de
las originadas en estas instituciones. Ademas, mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean necesarias-
un fondo especial para el financiamiento de la Educacion Superior Estatal (...) Las rentas de ese fondo especial
no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean, simultdineamente, otras mejoras que las sustituyan (...) (el
subrayado no es del original).
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El cuerpo encargado de la coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal preparard un plan
nacional para esta educacion, tomando en cuenta los lineamientos que establezca el Plan Nacional de Desarrollo
vigente.

Ese plan debera concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los afios divisibles entre cinco y cubrira el quinquenio
inmediato siguiente. En él se incluirdn, tanto los egresos de operacion como los egresos de inversion que se
consideren necesarios para el buen desemperio de las instituciones mencionadas en este articulo.

El Poder Ejecutivo incluird, en el presupuesto ordinario de egresos de la Republica, la partida correspondiente,
sefialada en el plan, ajustada de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la moneda.

Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacion del monto presupuestario del plan nacional de Educacion
Superior Estatal, serd resuelto por la Asamblea Legislativa (el subrayado no es del original).

Este afio al no existir acuerdo de la Comision de Enlace para establecer el crecimiento del FEES, se activo la aplicacion
del ultimo parrafo del articulo 85 de la Carta Magna, en el sentido de que, ahora corresponde a la Asamblea resolver
el diferendo y determinar si el FEES para el 2025 debe aumentar con respecto al del 2024. Al respecto, cabe indicar
que el 30 de setiembre de 2024, el Ministerio de Hacienda present6 a la Asamblea Legislativa el proyecto de Ley de
Presupuesto Ordinario de la Republica para el ejercicio economico 2025.

Lo cierto es que, ante este escenario, el monto de FEES para el 2025 es idéntico al del 2024 y a partir de este se formula
este prespuesto.

4.4 PROYECCION DE INGRESOS PROPIOS

Se realiza una proyeccion de acuerdo con el comportamiento historico real al 2023, asi como una proyeccion del 2024
al 2027, con base en estas se espera que los ingresos propios para el 2025 asciendan a la suma de €12 258 545 535, 00
y para los proximos afios se estima un crecimiento de un 7,86 % con respecto al presupuesto inicial del 2024.

4.5 CONFORMACION Y SOSTENIBILIDAD DE LA RELACION MASA SALARIAL-PARTIDAS DE
OPERACION

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 3904, articulo 3, del 18 de noviembre de 1992, definié como politica para
la elaboracion del presupuesto institucional del afio 1993 lo siguiente: politica 9: Procurar la disminucion de la
razon masa salarial/otros gastos a la cifra 80-20, la cual se utiliza, fundamentalmente, para lograr un equilibrio en la
formulacion del presupuesto ordinario inicial de fondos corrientes.

Para el afio 2025, la relacion entre masa salarial/otros gastos, del total del presupuesto de fondos corrientes, es de 72,43
% —27,57 %.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDI{A aclara que la inclusion de estas nuevas plazas no causa
ningun efecto sobre esta relacion del gasto.

El 72,43 % que conforma la masa salarial se divide en dos componentes: salarios, que representan el 82,24%, el cual se
destina especificamente a salario base, a las cuentas del Grupo de Sueldos al Personal Permanente y a sus respectivas
cuotas patronales. El porcentaje restante, 17,76 %, se asigna para la atencion de la Otra Masa Salarial.

Cabe sefialar que para el calculo de los ingresos que recibira la Universidad de Costa Rica por concepto de FEES, no
se consideran los recursos del Fondo del Sistema, ya que estos son para la atencion de proyectos interuniversitarios e
institucionales especificos, segun los lineamientos establecidos por el CONARE.

En el cuadro n.® 16 se muestra la proyeccion de ingresos (2025-2029) por concepto de fondos corrientes y su distribucion
segun grupo de partidas.
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Cuadro n.° 16
Universidad de Costa Rica, , Presupuesto Institucional 2025
Proyeccion del Presupuesto de Fondos Corrientes 2025-2029
y su correspondiente distribucién en masa salarial/partidas generales
(Monto en millones de colones)

DETALLE 2025 2026 2027 2028 2029

Total de Presupuesto 299 800,00 31274887 31915442 32569259 332366,19
Masa Salarial 217 156,37 22382841 22572921 23341275 23479233
Salarios 17858538 18472957 18485915 19128587 190756,03
Otra masa salarial 38 570,99 39 098,84 40 870,07 42 126,88 44 036,31
Partidas Generales 82 643,63 88 920,46 93 425,20 92 279,85 97 573,85

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 3.1).

Supuestos:

* Considerando la negociacion de FEES aun pendiente para tramitar en la Asamblea Legislativa, en el 2025
se incluye un FEES con crecimiento igual al FEES 2024. En el resto del periodo se considera un FEES con
crecimiento del 2 %, a partir del 2026, pero sobre la base de que la Asamblea Legislativa aprobara un 1,5%

adicional de FEES para el 2025.

» Los ingresos propios se estiman en el 2025 con un crecimiento del 7,86 % y en el resto del periodo, crecientes

en 3% conforme el historico.

* En materia salarial en el 2025 no contiene estimacion por ajuste salarial. A partir del 2026 se reserva 1,5 % en

cada semestre, a la espera que en ese momento se pase al escenario C de la Regla Fiscal.

» Se mantiene congelado el escalafon administrativo, de conformidad con la Ley n.® 9635

* Se incorpora el efecto de la consolidacion de plazas anteriormente financiadas por servicios especiales, en la

Relacion de Puestos.

En el cuadro n.° 17 se incluyen las proyecciones para el periodo 2025-2029 de ingresos para salarios, gasto por

concepto de salario y lo correspondiente a la relacion CASB/salario base.

Cuadro n.° 17
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Proyeccion de ingresos de fondos corrientes destinados a salarios,
asi como el gasto estimado para salarios y la relacion CASB/salario base
2025-2029 (Monto en millones de colones)

Afo Ingresos posibles por Egresos proy d Relacion CASB/
destinar a salarios Relacion de Puest Salario Base

2025 217 156,37 176 781 675,28 1,289

2026 223 828,41 181 177 379,04 1,214

2027 225 729,21 183 599 553,52 1,158

2028 233 412,75 185 974 163,58 1,104

2029 234 792,33 190 812 331,96 1,077

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 3.2).
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Supuestos:

* En materia salarial en el 2025 no contiene estimacion por ajuste salarial. A partir del 2026 se reserva 1,5 % en
cada semestre, a la espera que en ese momento se pase al escenario C de la Regla Fiscal.

+ Se mantiene congelado el escalafon administrativo, de conformidad con la Ley n.® 9635

* Se incorpora el efecto de la consolidacion de plazas anteriormente financiadas por servicios especiales, en la
Relacion de Puestos.

Las proyecciones anteriores permiten determinar los posibles egresos que conlleva la atencion de las principales partidas
asociadas al salario base, contenidas dentro del grupo de “Sueldos al Personal Permanente” y sus correspondientes
cuotas patronales, los cuales, como se muestra, podran ser cubiertas. Ademads, con dichas estimaciones de gasto de la
Relacion de Puestos, la institucion, mantiene una distribucion normal en el tiempo, respecto del gasto operativo, que
evidencia sostenibilidad financiera.

Con el fin de ampliar el andlisis, en el cuadro n.° 18 se incluye una estimacion de la sostenibilidad de los salarios para
el periodo 2025-2029, la cual contempla el comportamiento del grupo de partidas de “Conceptos Asociados al Salario
Base” y sus correspondientes cuotas patronales.

Cuadro n.° 18
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Proyeccion de la sostenibilidad de la relacién de puestos, 2025-2029
(en millones de colones)

DETALLE 20252029
Costo 2025

Total sueldo base y Salario Global 58 730 956,51
Total CASB 75703 777,54
Total base, Salario Global y CASB 134 434 734,05
Relacion % SB y CASB 1,289
Cuotas Patronales 31.500%
Total cuotas patronales 42 346 941,23
Costo total 176 781 675,28
Costo 2026

Total sueldo base y Salario Global 62 052 403,03
Total CASB 75 348 915,83
Total base, Salario Global y CASB 137 401 318,86
Relacion % SB y CASB 1,214
Cuotas Patronales 31.860%
Total cuotas patronales 43 776 060,19
Costo total 181 177 379,04
Costo 2027

Total sueldo base y Salario Global 64 426 082,10
Total CASB 74 601294 49
Total base, Salario Global y CASB 139 027 376,58
Relacién % SB y CASB 1,158
Cuotas Patronales 32,060%
Total cuotas patronales 44 572 176,93
Costo total 183 599 553,52
Costo 2028

Total sueldo base y Salario Global 66 830 668,94
Total CASB 73 781884,80
Total base, Salario Global y CASB 140 612 553,74
Relacion % SB y CASB 1,104
Cuotas Patronales 32.260%
Total cuotas patronales 45 361 609,84
Costo total 185 974 163,58
Costo 2029

Total sueldo base y Salario Global 69 266 858,99
Total CASB 74 601 294,49
Total base, Salario Global y CASB 143 868 153,48
Relacion % SB y CASB 1,077
Cuotas Patronales 32.630%
Total cuotas patronales 46 944 178,48
Costo total 190 812 331,96

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025 (cuadro 3.3).
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Supuestos:

* En materia salarial en el 2025 no contiene estimacion por ajuste salarial. A partir del 2026 se reserva 1,5 % en
cada semestre, a la espera que en ese momento se pase al escenario C de la Regla Fiscal.

+ Se mantiene congelado el escalafon administrativo, de conformidad con la Ley n.® 9635

* Se incorpora el efecto de la consolidacion de plazas anteriormente financiadas por servicios especiales, en la
Relacion de Puestos.

Con base en lo anterior se demuestra sostenibilidad financiera institucional, que permite mantener la viabilidad
presupuestaria de la Relacién de Puestos y garantiza recursos, con una distribuciéon normal, para la operacion y
funcionamiento de la Universidad. Claro esta que las estimaciones de ingresos incluidas en este apartado parten de
supuestos conservadores; no obstante, ante la eventualidad que estos sean mayores, permitiria potenciar la actividad
sustantiva de la Institucion.

Es importante resaltar que todos los calculos se realizan bajo supuestos, de acuerdo con el contexto y el comportamiento
de las variables en el momento en que se desarrollan las proyecciones.

Cuando se inicie la ejecucion presupuestaria, la Oficina de Planificacion, de acuerdo lo que establece la norma E-2.3
de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad
de Costa Rica, dara seguimiento mensual a las partidas correspondientes.

5. MODIFICACION DIRECTA 2025-2025

En el Cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2025 se defini6 el 28 de agosto de 2024
como fecha limite para que la Oficina de Planificacién Universitaria presentara el Plan Presupuesto 2025 al Consejo
Universitario y a la Oficina de Contraloria Universitaria. Sin embargo, por las situaciones expuestas en el oficio
OPLAU-619-2024 de 23 de agosto de 2024, se solicito una prorroga para la presentacion del presupuesto institucional
ante el Consejo Universitario.

Por lo tanto, todas las solicitudes de movimientos en la Relacion de puestos, pendientes de tramitar hasta el 7 de agosto
de 2024 y que cumplen con todos los requisitos para su tramite, se incluyen en la Modificacion directa 2024-2025, la
cual forma parte del Plan-Presupuesto 2025.

5.1 MOVIMIENTOS EN LA RELACION DE PUESTOS

Estas solicitudes corresponden a movimientos tales como conversiones, reasignaciones, traslados, cambios a nivel
del catalogo de plazas, consolidacion en la relacion de puestos institucional de plazas que se financiaban en la partida
de Servicios Especiales, asi como Horas Asistente y Estudiante, por un monto de ¢832 600 979,81 y la creacion de
31 plazas nuevas administrativas (25,75 tiempos) en la relacion de puestos institucional, por un costo anual de (/443
257 013,19 (se incluyen las cuotas patronales), las cuales seran financiadas con parte de los recursos disponibles en la
partida 6-03-01-00 “Prestaciones Legales”.

Estos movimientos estan avalados por las autoridades correspondientes y en total apego a la normativa institucional
vigente.

5.1.1 Traslado de plazas

Corresponde a solicitudes de traslados de plazas de una unidad a otra, o a un intercambio de plazas entre dos unidades
(permuta de plazas), con el consentimiento de la direccion de ambas unidades y del funcionario o de la funcionaria en
propiedad de la plaza. Estos traslados tienen como finalidad cubrir necesidades propias de la unidad en su relacion de
puestos.

Las solicitudes de traslado son remitidas a la Oficina de Planificacion Universitaria con la respectiva autorizacion de la
Vicerrectoria correspondiente, asi como con el estudio técnico por parte de la Seccion de Analisis Administrativo, en
caso de traslado de plazas administrativas. En el cuadro n.° 19 se incluye el detalle:
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Cuadro n.° 19

Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025

Modificacion directa 2024-2025
Detalle del traslado de plaza

Escuela de Quimica

Traslado de la plaza n.° 49092, 1 tiempo de Técnico Especializado B, de la
Facultad de Ciencias a la Escuela de Quimica, segiin oficio VRA-3550- 2024.

Escuela de Quimica

Traslado de la plaza n.° 49107, 1 tiempo de Técnico Especializado B, de la
Facultad de Ciencias a la Escuela de Quimica, segtin oficio VRA-3550- 2024.

Laboratorio de
Biologicos

Ensayos

Traslado de la plaza n.° 50834, 1 tiempo Profesor, de Unidades de Vicerrectoria
de Investigacion, segin oficio VI-5793-2024

Centro de Investigaciones
en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos

Traslado de la plaza n.° 50803, '2 tiempo Profesor de Servicios de Apoyo de la
Vicerrectoria de Docencia al Centro de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia
de Alimentos (CITA), segtin oficio VD-2406-2024.

Centro de Investigacion en
Biodiversidad y Ecologia
Tropical

Traslado de la plaza n.° 180, % tiempo de Trabajador Operativo C del Centro
de Informatica al Centro de Investigacion en Biodiversidad y Ecologia Tropical
(CIBET).

Unidades de Vicerrectoria
de Investigacion

Traslado de la plaza n.° 8809, 1 tiempo de Profesional A, del Laboratorio de
Ensayos Biologicos (LEBI) a la Vicerrectoria de Investigacion, segin oficios
VI-5793-2024 y VRA-4463-2024.

Sede Regional de

Guanacaste

Traslado de la plaza n.° 50819, %2 tiempo Profesor de Servicios de Apoyo de la
Vicerrectoria de Docencia a la Sede Regional de Guanacaste, segun oficio VD-
2406-2024.

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

5.1.2 Cambio en el catalogo de plazas

Se refiere a cambios solicitados por la Oficina de Recursos Humanos, con el fin de conciliar la informacion del Sistema
Institucional del Plan-Presupuesto (SIPPRES) con la del Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIRH) en materia
de plazas.

En el cuadro n.° 20 se incluye el detalle de estos cambios.

Cuadro n.° 20
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Detalle del cambio en el catilogo de plazas

Centro de Evaluacion | Cambio en el catidlogo de plazas, se excluye la plaza n.° 48258, % tiempo de

Académica Profesional B y aumento de jornada de la plaza n.° 46212 de %: a 1 tiempo de
Profesional B, segtin oficio ORH-4067-2024.

Centro de Evaluacion | Cambio en el catdlogo de plazas, se excluye la plaza n.° 37179, % tiempo de

Académica Técnico Asistencial A y aumento de jornada de la plaza n.° 35526, de 2 a 1
tiempo de Técnico Asistencial A, segiin oficio ORH-4067-2024.

Escuela de  Lenguas | Cambio en el catalogo de plazas, se disminuye la jornada de la plaza n.° 121 de

Modernas 1 a % tiempo de Técnico Asistencial A y se incluye la plaza n.° 50789, : tiempo
de Técnico Asistencial A, segin oficio ORH-3470-2024.

Facultad de Derecho Cambio en el catdlogo de plazas, se disminuye la jornada de la plaza n.° 350
de I a 2 tiempo de Técnico Especializado B y se incluye la plaza n.° 50698, 2
tiempo de Técnico Especializado B, segun oficio ORH-3968-2024.
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Facultad de Farmacia

Cambio en el catdlogo de plazas, se excluye la plaza n.° 47289, 1 tiempo de
Técnico Asistencial A y se incluye la plaza n.° 41454, 1 tiempo de Técnico
Asistencial A, segtin oficio ORH-4439-2024 .

Sistema de Bibliotecas

Cambio en el catalogo de plazas, se disminuye la jornada de la plaza n.° 1227,
de 1 a %2 tiempo de Técnico Especializado B y se incluye la plaza n.° 50695, %
tiempo de Técnico Especializado B, segun oficio ORH-3996-2024.

Fuente:

Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

5.1.3 Consolidacion de Horas Régimen Becario

De acuerdo con los oficios VI-4725-2023 y VI-4768-2024 se consolidan Horas Estudiante y Asistente en las diferentes

unidades, como parte del apoyo

brindado en esas partidas a las investigaciones que se llevan a cabo en las unidades,

necesidades que han sido atendidas por mas de diez afios.

Con base a lo anterior, la consolidacion del Régimen Becario se detalla en el cuadro n.° 21.

Cuadro n.° 21

Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025

Modificacion directa 2024-2025
Consolidacion de Horas Régimen Becario

Volio Mata

Estacion  Experimental — Alfredo | Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin

oficio VI-4725-2023.

Red Museo + UCR

Consolidacion de 20 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
oficio VI-4768-2024

Red de Areas Protegidas de la UCR | Consolidacion de 12 Horas Asistente a 10.5 meses, segin

oficio VI-4725-2023.

DIPROVID

Consolidacion de 20 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
oficio VI-4768-2024.

Geofisicas

Centro de Investigacion en Ciencias | Consolidacion de 15 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin

oficio VI-4725-2023.

de América Central

Centro de Investigaciones Historicas | Consolidacion de 15 Horas Asistente a 10.5 meses, segun

oficio VI-4725-2023.

Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
oficio VI-4768-2024.

Centro de Investigacion en | Consolidacion de 20 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
Proteccion de Cultivos

oficio VI-4768-2024.

Centro de Investigacion en Ciencia e | Consolidacion de 20 Horas Asistente a 10.5 meses, segin
Ingenieria de Materiales oficio VI-4725-2023.

Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
oficio VI-4768-2024.

Centro de Investigacion en Identidad | Consolidacion de 5 Horas Asistente a 10.5 meses, segin
y Cultura Latinoamericana oficio VI-4725-2023

Consolidacion de 20 Horas Estudiante a 10.5 meses, segiin
oficio VI-4725-2023.

Consolidacion de 15 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
oficio VI-4768-2024
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Centro de Investigacion en | Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin

Matematica Pura y Aplicada oficio VI-4768-2024
Instituto de Investigaciones | Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
Lingtisticas oficio VI-4725-2023.

Instituto de Investigaciones Juridicas | Consolidacion de 10 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
oficio VI-4725-2023.

Centro Investigacion en Estructuras | Consolidacion de 8 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
Microscopicas oficio VI-4768-2024.

Centro Investigaciones Espaciales Consolidacion de 13 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
oficio VI-4768-2024.

Centro Investigacion en Ciencias | Consolidacion de 12 Horas Asistente a 10.5 meses, segiin
Atdémicas, Nucleares y Moleculares | oficio VI-4768-2024.

Centro Investigacion en Estudios | Consolidacion de 8 Horas Asistente a 10.5 meses, segin

Politicos oficio VI-4768-2024
Centro Investigacion en | Consolidacion de 8 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
Comunicacion oficio VI-4768-2024.

Consolidacion de 10 Horas Estudiante a 10.5 meses, segun
oficio VI-4768-2024.

Centro Investigacion en Diversidad | Consolidacion de 20 Horas Estudiante a 10.5 meses, segiin

Cultural y Estudios Regionales oficio VI-4768-2024.
Centro Investigacion en | Consolidacion de 20 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
Neurociencias oficio VI-4768-2024.

Instituto de Investigaciones en Arte | Consolidacion de 15 Horas Asistente a 10.5 meses, segun
oficio VI-4768-2024.

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

5.1.4 Conversién de plazas

Se refiere a un cambio en la clase ocupacional o jornada de la plaza original. Son solicitudes realizadas por la unidad
interesada y remitidas a la Oficina de Planificacion Universitaria con la autorizacion de la vicerrectoria de docencia o
administracion, seglin corresponda.

La conversion de plazas debe ajustarse a lo indicado por las Normas Generales y Especificas para la Formulacion,
Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica, especificamente las normas G-4.9, G-3-25
y G-3-26.

En el cuadro n.° 22 se muestra el detalle de este movimiento.

Cuadro n.° 22
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025, Conversion de plaza

Unidad Detalle

Conversién de 2 Horas Profesor (I Ciclo) y 1 Hora Profesor (Il Ciclo)
como 1.5 Horas Profesor Catedra Anual, en atencién a los oficios
EDUFI-535-2024 y VD-2668-2024.

Escuela de Educacion
Fisica y Deportes

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
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5.1.5 Reasignacion de plazas

Las reasignaciones y clasificaciones de las plazas son el resultado de estudios técnicos realizados por la Oficina de
Recursos Humanos en atencion a solicitudes de unidades ejecutoras o, bien, de la persona interesada, y remitidos a la
Oficina de Planificacion Universitaria con la respectiva autorizacion de la Vicerrectoria de Administracion.

En el cuadro n.° 23 se detallan las reasignaciones, segun unidad.

Cuadro n.° 23
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Detalle de las reasignaciones, segun unidad

Unidad Detalle

Reasignacién de la plaza No. 40281, 1 tiempo Técnico
Facultad de Odontologia Especializado D como Técnico Especializado B, segun oficio
ORH-4326-2024.

Reasignacion de la plaza No. 37353, 1 tiempo Técnico
Especializado B como Profesional A, segun oficio ORH-3768-
2024.

Oficina de Becas y Atencién
Socioecondémica

Reasignacion de la plaza No. 8222, 1 tiempo Técnico

Oficina de Servicios Generales, Especializado D como Profesional A, segun oficio ORH-3568-

Unidad de Coordinacion

2024.

Reasignacion de la plaza No. 47320, ' tiempo Técnico
Sede Regional del Pacifico Asistencial B como Técnico Asistencial A, seguin oficio ORH-

3786-2024.

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
5.1.6 Consolidacion de plazas de la partida de Servicios especiales de la unidad 881

Historicamente la Institucion ha tenido pendiente el compromiso de brindar estabilidad laboral a muchas personas
funcionarias que trabajan bajo contratos temporales o en régimen de interinato.

Desde el 2022, la Administracion, preocupada por este grupo de trabajadores, elabord un analisis sobre el caso. Parte
de este consistio en determinar la sostenibilidad de las finanzas para consolidar un grupo de plazas en la relacion de
puestos. Al respecto, se determind que los costos adicionales a futuro son marginales, mientras que los beneficios por
dar estabilidad laboral no se pueden obviar desde una perspectiva social y mucho menos desde el punto de vista laboral.

Posteriormente, una vez que se recibio6 el aval de la Rectoria para el proceso de consolidacion, se continud con el
estudio de los requisitos administrativos, tales como revision de los estudios realizados por la Seccion de Analisis
Administrativo y por la Oficina de Recursos Humanos, asi como la verificacion de niimeros de plazas y codigos
presupuestarios.

Como resultado de la revision del listado remitido por la Rectoria, se incluye en este presupuesto un quinto grupo de
plazas (adicionales a las consolidadas en las modificacion 6-2022, 4-2023, 3-2024, 5-2024 y Modificaciones Directas
2023 y 2024), las cuales cumplen con los requisitos establecidos. Estas 23 plazas (19,75 TC) se caracterizan por haber
estado asignadas a la partida de Servicios especiales durante cinco afios o mas. El detalle consta en el cuadro n.° 24.
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Cuadro n.° 24
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Cantidad de tiempos por consolidar, segin programa

PROGRAMA TrOTALS PORCENTAJE
Docencia 0,5 3%
Investigacion 6 30%
Accioén Social 10 51%

Vida Estudiantil 0,5 3%

Administracion 2 10%

Direccion Superior 0,75 4%
TOTAL 19,75 100%

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
Asimismo, la distribucion de los tiempos completos segun clase ocupacional se desglosan en el cuadro n.° 25.

Cuadro n.° 25
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Distribucién de tiempos por consolidar, segiin clase ocupacional

CLASE OCUPACIONAL TIEMPOS
Trabajador Operativo C 0,5
Técnico Especializado D 1,5
Profesional B 1
Profesor Interino Lic. 16,75

TOTAL 19,75

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.
5.1.7 Creacion de nuevas plazas en la Relacion de Puestos Institucional

Se crean 31 plazas nuevas administrativas (25,75 tiempos)® en la Relacion de Puestos Institucional, por un costo
anual de 443 257 013,19 (se incluyen las cuotas patronales), las cuales seran financiadas con parte de los recursos
disponibles en la partida 6-03-01-00 “Prestaciones Legales”.

La creacion de plazas esta avalada por las autoridades correspondientes, no infringe la normativa institucional vigente
y las medidas de contencion del gasto establecidas por la institucion mediante la Resolucion R-340-2023, esto por
cuanto en la Resolucion de Rectoria R-139-2024, se revoca la medida de contencion del gasto indicada en el apartado
de analisis administrativo “Cuarto”, referente a la asignacion de plazas administrativas nuevas.

Es importante recalcar que, con la creacion de estas plazas se atiende una serie de situaciones improrrogables, entre
las que destacan casos de resguardo y seguridad institucional, abordaje institucional en materia de igualdad de
género, atencion de nuevas normativas y modificaciones de la atencidn juridica nacional y el fortalecimiento de la
regionalizacion en materia de salud mental para el bienestar de la poblacion estudiantil y la atencion de normativa en
temas de contratacion conforme la Ley n. °® 9986 General de Contratacion Publica.

En los cuadros 26 y 27 se muestra el detalle de los 25,75 nuevos tiempos (31 plazas) clasificados por programa y por
categoria salarial, respectivamente.

8. El detalla segin unidad se puede ver en la pagina 118 del adjunto n.° 3.
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IV. CRITERIO DE LA OFICINA DE CONTRALORIA UNIVERSITARIA (oficio OCU-R-171-A-2024, del 25

Cuadro n.° 26
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Distribucién de nuevos tiempos, por programa

Programa Jornada
Investigacion 7
Direccién Superior 6
Desarrollo Regional 12,75
Total de tiempos 25,75

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

Cuadro n.° 27
Universidad de Costa Rica, Presupuesto Institucional 2025
Modificacion directa 2024-2025
Distribucion nuevos tiempos, segin clase ocupacional

Programa Jornada
Trabajador Operativo C 3
Técnico Asistencial A 1
Técnico Asistencial B 1
Técnico Especializado D 2,5
Profesional A 8,5
Profesional B 5,75
Profesional C 1
Profesional D 3
Total de tiempos 25,75

Fuente: Folleto denominado Informacion general sobre el Plan-Presupuesto 2025.

de setiembre de 2024)

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) manifesto que larevision se limito a verificar si e/ Plan Anual Operativo y
el Presupuesto Institucional 2025, cumplen con los principios y normas basicas que regulan el proceso presupuestario
y contable, asi como con los procedimientos y controles administrativos vigentes. Ademds, se valoran en forma general
los objetivos del documento, la informacion y justificaciones aportadas, los requerimientos especificos del Consejo
Universitario sobre los temas relacionados y, desde nuestro ambito de accion, se asesora y alerta sobre aspectos que

pueden ser considerados por ese Organo Colegiado en el analisis y la toma de decisiones.

Entre los aspectos considerados estan:

Una revision del cumplimiento del cronograma de actividades propuesto por la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU) y aprobado por el Consejo Universitario en la Sesion n.°6782, articulo 3, del 05 de

marzo de 2024.

Una revision general del contenido del Plan Anual Operativo, el Presupuesto Institucional 2025 y los anexos

incluidos en el expediente aportado.

Una revision general sobre los principales ingresos y egresos incluidos en el documento, en términos
generales se comparo su evolucion con respecto a periodos anteriores y al nivel de ejecucion que muestra las
partidas a agosto del 2024, considerando las justificaciones y disposiciones referenciadas en el documento

para algunos rubros.

Una revision general sobre algunas de las directrices técnicas del sector publico que regulan la elaboracion del
Presupuesto Institucional y observaciones emitidas por los 6rganos correspondientes en los ultimos periodos.

Una revision general de la Modificacion Directa de Plazas 2024-2025.
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Por lo tanto, con base en el alcance del analisis del Plan-presupuesto 2025, la OCU concluyo que: el Plan Anual
Operativo y Presupuesto Ordinario 2025, cumplen con los principios y normas basicas que regulan el proceso
presupuestario y contable, asi como con los procedimientos y controles administrativos vigentes para su_formulacion.
En términos generales este presupuesto cubre las principales actividades programadas con los recursos institucionales
estimados, sin embargo, destacamos los siguientes aspectos:

v El Plan Presupuesto 2025 cumple con la fecha de presentacion establecida en la prorroga autorizada por el
Consejo Universitario.

v El presupuesto plurianual, se elabora en funcion de proyecciones de los montos en cada uno de los objetos de
ingreso o gasto, pero no se observa la relacion con los objetivos estratégicos y los planes de mediano plazo.

v El presupuesto para el 2025 tiene un crecimiento que casi alcanza el limite permitido por la regla fiscal, lo
que restringe la posibilidad de incorporar recursos adicionales, como un posible aumento en los ingresos
por FEES, la incorporacion de otras trasferencias no consideradas en este presupuesto o posibles superavits,
entre otros.

v No se incluyen en el Plan Presupuesto 2025 algunos recursos por Transferencias Corrientes, los cuales se
debe dar seguimiento, en especial por las restricciones que genera la regla fiscal que limita su incorporacion
a la corriente presupuestaria.

v Elsuperavit de Proyectos de Inversion estimado para el 2025 tiene un incremento importante con respecto al
2024 y la administracion seiiala que seran ejecutados durante el aiio 2025.

v En la formulacion de fondos corrientes, no se observa la inclusion de recursos en los superavits: de libre
disposicion, Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico, Megaproyectos, Grupos Culturales y Deportivos
FEUCR y Fondo de Préstamos.

v La asignacion de una parte del presupuesto a las unidades ejecutoras se realiza en funcion de un incremento
uniforme (presupuesto flexible), sin considerar otros criterios como la ejecucion real del presupuesto, los
proyectos que desarrolla, entre otros.

v Larelacion Masa Salarial-Partidas Generales presentada en este presupuesto cumple con las disposiciones
establecidas por el Consejo Universitario.

v Este Presupuesto Ordinario 2025 incorpora recursos en la cuenta de gasto Salario Base Global, para atender
los nombramientos vigentes, las solicitudes de traslado a esta modalidad que se presenten durante el 2025,
asi como las nuevas contrataciones, de acuerdo con las estimaciones realizadas por la Administracion.

v No se incluye en el presupuesto el saldo pendiente de financiar presupuestariamente por la salida de efectivo
que genero el proceso monitorio dinerario interpuesto por la CCSS, de conformidad con lo establecido en la
Sesion 6702 art 7, punto 3 b).

v El Plan Presupuesto 2025 incorpora las solicitudes de movimientos en la relacion de puestos pendientes de
tramitar en el 2024 relacionadas con traslados, reasignaciones, conversiones, cambios en el catdalogo de
plazas, consolidaciones desde la partida Servicios Especiales de la Unidad 881, consolidacion de horas de
Régimen Becario, asi como la creacion de nuevas plazas.

Asimismo, la OCU emiti6 cinco sugerencias, sobre las cuales la Oficina de Planificacion Universitaria se pronuncio
mediante el oficio OPLAU-865-2024, el cual fue avalado y remitido por la Rectoria al Consejo Universitario con el
oficio R-6047-2024, ambos del 25 de setiembre de 2024.

A continuacién se citan las recomendaciones presentadas por la OCU y las consideraciones expuestas por la
Administracion:

V. SUGERENCIAS

Conforme con el alcance de nuestra revision, sugerimos al Consejo Universitario:
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Solicitar al Rector que con el apoyo de las oficinas técnicas especializadas y el asesoramiento que considere
pertinente valore las siguientes acciones:

1. Sobre el Presupuesto Plurianual

Revisar el contenido del documento Vision Plurianual que se presenta con el Plan Operativo del Presupuestos
Inicial y de los Presupuestos Extraordinarios a efectos de fortalecer la vinculacion de los ingresos y gastos
proyectados con la planeacion operativa y estratégica de la institucion. Una mayor relacion entre el presupuesto
plurianual y los planes operativos y de mediano y largo plazo institucionales facilita justificar de mejor manera
la inversion que se pretende realizar para lograr los objetivos institucionales y atender las demandas de la
sociedad.

Respuesta de 1a Administracion

En el Plan Anual Operativo Institucional (PAOI), especificamente en el apartado de Programacion de las
actividades, se incorpora la vinculacion de las acciones a desarrollar en cada Programa con los objetivos del
plan estratégico sectorial (PLANES) e institucional; asimismo, se mantiene la vinculacion con las Politicas
Institucionales para cada producto.

Ademas, en el documento adjunto al Folleto de Informacion, denominado Vinculacion y Presupuesto Plurianual
2025-2028 se evidencia la vinculacion de los recursos, en términos de los ingresos y gastos, con la planificacion
estratégica institucional. Esto, de acuerdo con los requerimientos de la Contraloria General de la Republica
(CGR) y los lineamientos y documentos emitidos por este ente contralor para tales efectos.

En esesentido, en el documento citado, la vinculacion se realiza de manera general, evidenciando la articulacion
de la estimacion de los recursos con los cuales cuenta y contarda la Institucion para la atencion de las directrices
planteadas en el Plan Estratégico Institucional vigente (vinculado con la planificacion operativa por medio del
PAOI), donde los objetivos estratégicos del PEI se armonizan con los recursos disponibles y la distribucion de
estos por medio del proceso de formulacion del Plan Presupuesto, llevado a cabo de manera participativa con
el involucramiento de todas las unidades ejecutoras y las autoridades universitarias correspondientes.

Esta vision institucional le permite a la Universidad contar con la informacion pertinente para gestionar la
trazabilidad de las necesidades plurianuales en concordancia con los principios de sostenibilidad y equilibrio
financiero

También, la Oficina de Planificacion Universitaria, consciente de la necesidad de optimizar la vision plurianual
de sus planes presupuesto, esta trabajando en la institucionalizacion de un modelo de planificacion basado en
la Gestion para Resultados (GpR), lo cual ya se ha implementado a nivel operativo, permitiendo identificar
la vinculacion del presupuesto con los servicios y productos brindados por la Universidad en el marco de su
razon de ser.

En linea con lo anterior, considerando que el PEI vigente concluye en 2025, se estd trabajando de manera
paralela con la formulacion del proximo Plan Estratégico Institucional 2026-2030 para incorporar la vision
de GpR en este documento, asi como en el desarrollo de mecanismos de presupuestacion basados en resultados
para contar con informacion detallada de los recursos asignados y girados para brindar los bienes y servicios
institucionales.

2. Sobre las transferencias corrientes incluidas en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico 2025

Tomar las prevenciones necesarias para la incorporacion del monto faltante de presupuestar en la Ley 8114
v las transferencias corrientes que no se contemplaron en el presupuesto Ordinario 2025, de acuerdo con el
Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional y considerando los limites de la Regla Fiscal.

Respuesta de 1a Administracion

Se toma nota, y serd analizado con la profundidad pertinente, como lo exige la situacion.
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Como se indicé en la sesion del 24 de setiembre del 2024, en la Comision ampliada de Asuntos Financieros y
Presupuestarios del Consejo Universitario, cualquier ingreso adicional, tanto del periodo como de vigencias
anteriores, en el marco de las limitaciones de la Regla Fiscal, asi como con las prioridades institucionales que
definan las autoridades en su momento oportuno, debera ser estrictamente analizado, a la luz de los siguientes
elementos:

1. El resultado final del proceso de aprobacion del Plan Presupuesto de la Universidad 2025, por parte de la
Contraloria General de la Republica.

2. Elresultado de la liquidacion financiera y presupuestaria definitiva al cierre del 2024 para determinar las
posibles diferencias entre lo formulado y lo liquidado al final del periodo.

3. Ajustes que se puedan generar en el proceso de revision del gasto corriente y el gasto de capital, por parte
de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP).

4. Cualquier otro ajuste relacionado.
3. Sobre el superavit de proyectos de inversion

Tomar las prevenciones necesarias para lograr un desarrollo oportuno de los proyectos de inversion, teniendo
en cuenta que representan las partidas con menor ejecucion presupuestaria, en procura de evitar superdvits
excesivos.

Respuesta de la Administraciéon

Los ultimos afios, la Institucion ha estado inmersa en las limitaciones impuestas por la Regla Fiscal en materia
de formulacion y ejecucion presupuestaria, afectando de manera directa los recursos provenientes del superavit
o vigencias anteriores.

De igual manera, se han presentado situaciones ajenas a la institucion, en las cuales destacan los diversos
procesos de contratacion administrativa. No obstante, se ha tomado consciencia de la importancia de coordinar
esfuerzos para disminuir la subejecucion de recursos, realizando diversos esfuerzos desde diversas instancias
de la administracion, en especial de la Comision Institucional de Presupuesto.

Es importante indicar que, con la aprobacion de la Ley 10386, en setiembre del ario pasado, se faculto a
las universidades estatales a incluir como gasto de capital los superavits declarados del 2023, sin que estas
inclusiones computen para el rubro de gasto total en la Regla Fiscal hasta el 2027, se reitera que esto es
posible, siempre y cuando dichos recursos sean formulados como gasto de capital.

Ahora bien, los proyectos incluidos en este superavit estan ligados a un proceso de contratacion administrativa,
muchas veces revestidos de altos grados de complejidad, los cuales derivan en un compromiso de pago para
el siguiente periodo presupuestario. El superavit de proyectos de inversion estda formado por proyectos, -en
algunos casos plurianuales- que por el desarrollo de obras trascienden el periodo presupuestario y no es factible
la ejecucion en el ario actual. Ejemplo de lo anterior, es que en el Plan-Presupuesto 2025 se estan incluyendo
los proyectos que se asignaron en el Presupuesto Extraordinario 2-2024, que aun no ha sido aprobado por la
CGR, por lo cual, por plazo no permitira su ejecucion, como se menciono en el parrafo anterior.

4. Sobre el presupuesto flexible asignado a las unidades ejecutoras

Fortalecer el modelo de distribucion de los recursos procurando que la asignacion del presupuesto a las
distintas unidades ejecutoras se justifique en forma mas concreta, con las actividades y proyectos que pretende
realizar en el periodo y en funcion de la ejecucion presupuestaria de periodos previos.

Respuesta de la Administraciéon

La Oficina de Planificacion Universitaria estd desarrollando una serie de mecanismos que permitan someter
a criterio de las autoridades universitarias un nuevo modelo de asignacion del presupuesto flexible. Estos
mecanismos, consideran, entre otros aspectos, los siguientes:

» Formulacion del Plan Anual Operativo de cada unidad con base en el enfoque de GpR.
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+ Cambio de la estructura programatica actual por una estructura funcional.

* Desarrollo de indicadores de desempeflo y gestion universitaria vinculados a los bienes y servicios
ofrecidos por cada instancia en el marco de sus actividades sustantivas y la normativa institucional
pertinente.

Para lo anterior, actualmente se esta trabajando en lo siguiente:

» Implementacion del modelo de planificacion operativa basado en GpR, para lo cual se ha modificado
sustancialmente el sistema de Formulacion del Plan Presupuesto (SIPPRES), incorporando elementos
para recopilar informacion sobre los productos, unidades de medida e indicadores de desempeiio.

* Desarrollo de un nuevo sistema informatico web para la recopilacion, andlisis y evaluacion de los planes
anuales operativos, con base en la formulacion de productos, unidades de medida e indicadores de
desemperio.

* Ambos sistemas incluyen requerimientos de lineas base y proyecciones de las unidades de medida y de los
indicadores de desemperio con el fin de contar con informacion plurianual de los compromisos y logros
esperados de las unidades ejecutoras.

» En articulacion con la Oficina de Administracion Financiera, en el marco del desarrollo del sistema ERP,
se estd concretando el cambio de la estructura programdtica a una estructura funcional incorporando
informacion que permita la trazabilidad de ingresos y gastos en funcion de los bienes y servicios
vinculados a los productos institucionales (definidos en funcion del enfoque de GpR).

» Desarrollo de una bateria de indicadores mediante la cual se obtenga un indice de desempeiios que no
solo considere la ejecucion presupuestaria, sino la gestion de los resultados alcanzados en el marco de
las actividades sustantivas de la unidad ejecutora.

5. Sobre los rubros que no se incorporan en el Plan Presupuesto-2024

Tomar las prevenciones necesarias para que, considerando las limitaciones de la Regla Fiscal, se proporcione
el contenido presupuestario para la incorporacion al presupuesto del saldo girado en efectivo, producto del
proceso monitorio dinerario interpuesto por la CCSS, de acuerdo con la Sesion 6702 art 7 punto 3 b) del 25
de mayo de 2023.

Respuesta de 1a Administracion

Se toma nota. Aplica la misma respuesta dada al punto 2 de este documento, en el marco de la Regla Fiscal y
los ajustes presupuestarios que puedan generarse, en el proceso de revision y aprobacion del Plan Presupuesto
2025 por parte de la CGR y la STAP, asi como los resultados de la liquidacion presupuestaria y cualquier otro
ajuste que resulte en el periodo presupuestario 2024.

La OPLAU concluyo: esta Oficina coincide con las preocupaciones y prevenciones seiialadas por la Oficina
de Contraloria Universitaria, pues la situacion actual plantea diversos retos para la Administracion en el 2025,
considerando especialmente muchas limitaciones generadas en la aplicacion de la Regla Fiscal y, por ende, en la
eficiencia y eficacia de la asignacion de recursos y ejecucion de éstos.

Bajo ese orden de ideas, entre otros esfuerzos institucionales y acciones especificas, se evidencia la existencia de una
comision institucional de presupuesto, constituida por la Rectoria, la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina de
Planificacion Universitaria, la Oficina de Administracion Financiera y de manera intermitente segun se requiera, la
Oficina de Suministros y la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones. Esta comision se reune mensualmente, o
de manera extraordinaria y por medio de la cual, la Administracion analiza de manera estricta y pormenorizada, los
movimientos y ajustes que se deban realizar en materia presupuestaria y financiera.

V. DELIBERACION DE LA COMISION DE ASUNTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS

Para el andlisis del Plan Anual Operativo y del Presupuesto Institucional para el afio 2025, la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios convoco tres sesiones ampliadas, los dias 12, 17 y 24 de setiembre de 2024. En la primera
oportunidad se contd con la participacion de funcionarios y funcionarias de la Oficina de Planificacion Universitaria (el

Pdgina 46 de 67



Consejo Universitario, Sesion n.° 6840, extraordinaria Viernes 27 de setiembre de 2024

Ing y M.Sc. Carlos Granados Hernandez, jefe; el MBA Mario Rivera Pérez, subjefe; el MBA Randy Lopez Bogantes,
jefe de la Seccidn de Presupuesto, y la Mag. Anabelle Mora Bonilla, jefa de la Seccion de Planeamiento), de la Oficina
de Administracion Financiera (la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa y el MBA Alonso Barrenechea Hernandez, jefe
de la Unidad de Informacioén de Presupuesto) y de la Oficina de Contraloria Universitaria (el MBA Glenn Sittenfeld
Johanning, contralor; la Licda. Fresia Vega Blanco, auditora, y el M. A. Jorge Padilla, jefe, ambos de la Auditoria
Contable-Financiera).

En la reunién del 17 de setiembre participaron las mismas personas que estuvieron en la primera sesion, a excepcion
de la Mag. Anabelle Mora de la OPLAU; ademas, asistieron el Arq. Esteban Camacho Mosheim, asistente técnico de
direccion, y la MGP Denia Salazar Chinchilla, jefa administrativa, ambos de la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones.

En la ultima reunidn participaron el Ing y M.Sc. Carlos Granados Hernandez, jefe; el MBA Mario Rivera Pérez,
subjefe; el MBA Randy Lopez Bogantes, jefe de la Seccion de Presupuesto, todos de la OPLAU, la MBA Marlen
Salas Guerrero y el MBA Alonso Barrenechea Hernandez, jefe de la Unidad de Informacion de Presupuesto de la OAF,
ambos de la OAF y, de la OCU estuvieron presentes el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; la Licda. Fresia
Vega Blanco, auditora, y el M. A. Jorge Padilla, jefe, ambos de la Auditoria Contable-Financiera.

En la primera sesion de la CAFP, la Administracion retomo y amplié diversos temas del Plan-Presupuesto 2025, de los
cuales destacan los siguientes:

1. Plan Anual Operativo (PAO): en esta propuesta de PAO se incluye una planificacion por resultados, la cual
implica indicadores de cuatro tipos: eficiencia, eficacia, economia y calidad. Ademas, para cada programa se
defini6 una serie de productos, a saber:

* Docencia: formacion de profesionales, apoyo a la formacion de estudiantes y vinculacién con el sector
externo.

 Investigacion: generacion de conocimiento, formacion de profesionales a nivel de posgrado, servicio de
bibliotecas, innovacién y transferencia, difusion del conocimiento, conservacion del patrimonio natural y
cultural y vinculacion con el sector externo.

* Accidn social: transferencia del conocimiento, produccion y difusion de contenidos de interés institucional y
vinculacion con el sector externo.

* Vida estudiantil: apoyo al estudiantado, servicio de admision, permanencia y graduacion, becas estudiantiles,
servicios de apoyo a la vida universitaria y vinculacion con el sector externo.

* Administracion: transferencia del conocimiento, gestion administrativa y vinculacion con el sector externo.

 Direccion superior: politicas y lineamientos institucionales, gestion académica, servicios de administracion
electoral universitaria, servicios de gestion de tecnologia e informacion, servicios de asesoria institucional,
acceso a la informacion, apoyo a la gestion institucional y vinculacién con el sector externo.

* Desarrollo regional: formacion de profesionales, generacion de conocimiento, servicios de admision,
permanencia y graduacion, becas estudiantiles, gestion administrativa, apoyo a la gestion institucional y
vinculacion con el sector externo.

* Inversiones: planta fisica.

2. Propuesta de presupuesto: se reiterd que en la Comision de enlace no se llegé a un acuerdo en cuanto al
porcentaje de crecimiento del FEES para el 2025 con respecto al de este afio; por lo que, de acuerdo con el
articulo 85 de la Constitucion Politica de Costa Rica, le corresponde a la Asamblea Legislativa analizar y aprobar
el Proyecto de ley de presupuesto ordinario y extraordinario de la Republica para el ejercicio economico 2025,
el cual contempla los recursos para el FEES. Cabe indicar que, la Asamblea legislativa dispone hasta el 30 de
noviembre de 2024 para aprobar el presupuesto de la Republica.

Ante este panorama, se formula este presupuesto a partir de un ingreso de FEES igual al del 2024. En cuanto a
los ingresos propios se incluye un monto de 12 258 545 535,00 el cual es superior en un 7,86% con respecto
al del 2024.
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Por otra parte, se indico que, con los recursos de Fondos corrientes y del Vinculo externo, que se estan
presupuestando para el 2025, se atendera la operacion de la Institucion, clasificada en nueve grandes temas,
a saber: sistema de becas, remuneraciones, prestaciones legales, operacion de unidades, plan plurianual de
inversiones, Fideicomiso UCR-BCR, servicios publicos, becas para estudios en el exterior y Programa de
Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico.

3. Regla fiscal: el porcentaje maximo permitido de crecimiento del gasto total para el 2025 respecto del 2024 es
de 3,75%. Este presupuesto se formula con un crecimiento total de 3,68 %. El crecimiento en gasto corriente
es de 0,16 % (al pasar de 258 816 261 212,88 del 2024 a ¢259 237 555 869,86 para el 2025), mientras que el
crecimiento del gasto de capital es de un 53,45 % (al pasar de €18 279 295 870,94 en el 2024 a €28 049 163
232,84 en el 2025).

4. Programa de renovacion de equipo cientifico y tecnolégico (PRECT): Se asignan recursos por €9 368, 54
millones; no obstante, para cumplir con la norma del 4% del FEES quedan pendientes ¢2 133, 12 millones.
Pero si se contabilizan las fuentes de financiamiento de periodos anteriores, se adiciona un monto de ¢4 112,09
millones, con lo que se obtiene un porcentaje de crecimiento del 4,23 %.

5. Sistema de becas atencién socioeconémica: se formula un presupuesto para el sistema de becas con un
crecimiento del 5,74% al pasar de 36 935,86 millones en el 2024 a 39 055,91 millones para el 2025. Ademas,
se reitera que la Oficina de Becas y Atencion Socieconomica realiza un monitoreo constante de las diferentes
partidas que conforman este sistema, para determinar si se requiere algun refuerzo para garantizar los beneficios
a la comunidad estudiantil que lo requiera.

6. Presupuesto flexible: las unidades ejecutoras de la Sede Rodrigo Facio presentan un crecimiento del 1% en
su presupuesto flexible con respecto al del 2024, por su parte, el crecimiento de este presupuesto en las sedes
regionales es de un 2%.

7. Presupuesto sedes regionales: el presupuesto flexible para las sedes en el 2024 fue de ¢4 335,68 millones,
adicionalmente a las sedes se les otorgd un presupuesto adicional denominado “bolsas” por un monto de
389,56 millones, ambos montos ascendieron a la suma de ¢4 725,24. Por lo tanto, este ultimo monto se
convierte en la base del presupuesto flexible de la sedes para el 2025, de manera que a esta cifra se le calcula un
2% de crecimiento, lo que de un resultado de €4 819,74 millones aproximadamente. Ademas, para el 2025 se
esta incluyendo un presupuesto para las sedes en las denominadas “bolsas” por un monto de 401,25 millones.

Asi las cosas las sedes tendrian un presupuesto flexible para el 2025 de €5 220,99 millones (€4 819,74 millones
mas 401,25 millones), un 20,42% mas que el presupuesto flexible inicial del 2024.

8. Partidas con variaciones mas significativas: en cuanto a las partidas que varian en mas de un 20% con
respecto al presupuesto del 2024, se retomaron las que presentan montos mas relevantes a saber:

8.1 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros y Comerciales

Se incrementa en 385,17 millones y este aumento obedece a un cambio en el tratamiento tributario de
los fideicomisos publicos, de un regimen de “utilidades” a “rentas de capital inmobiliario”, lo que afecta
la cuota de arrendamiento de las obras vigentes en el Fideicomiso UCR-BCR.

8.2 Equipo de transporte

Aumenta en (144,48 millones, se debe a que las sedes regionales del Caribe, Pacifico y Sur, estan
destinando de sus presupuestos para la adquisicion de vehiculos.

8.3 Servicio de Ciencias Econémicas y Sociales

Aumenta en 26,50 millones principalmente por dos razones: acompafiamiento en la adopcion de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y el Estudio socioecondémico de
la Oficina de Becas y Atencidon Socioecondmica para la poblacion especifica a partir de mecanismos de
verificacion masiva con sistemas institucionales.
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8.4 Servicios especiales

Presenta una disminucion de €2 143,5 millones con respecto al afo anterior. Esto se debe a la politica
de reduccion del interinazgo, con la consolidacion durante el 2024 de 396,375 tiempos docentes y
administrativos en la Relacion de Puestos de las unidades.

8.5 Servicios de Ingenieria y Arquitectura

Disminuye en €1 156,2 millones ya que no se incluyen los recursos presupuestados en el 2024 en la
unidad 08010000 Ejecucion Técnica de Proyectos del Programa de Inversiones, esto por cuanto el
propdsito de esa inclusion fue maximizar la ejecucion de los recursos presupuestados en el Programa
de Inversiones Institucional, y el objetivo fue financiar el disefio de aproximadamente 34 proyectos de
infraestructura.

8.6 Intereses sobre préstamos al sector privado

Disminuye en €705,11 millones, esta reduccion se debe a la politica sostenida de cancelacion adelantada
del Fideicomiso, conforme a las posibilidades financieras. En el periodo 2023-2024, se realizaron
pagos a la Plaza de la Autonomia y el Edificio de Aulas y Laboratorios. Asimismo, en el Presupuesto
extraordinario n.° 3-2024 se incluyen recursos para aplicar un pago al Edificio de la Facultad de Ciencias
Sociales.

En esta oportunidad los miembros del Organo Colegiado solicitaron a la Administracion:
1. Presentar un desglose del presupuesto asignado a las sedes regionales, por partida.
2. En cuanto a la modificacion directa aportar el listado de las consolidaciones.
3. Indicar las necesidades docentes no atendidas.

4. Remitir la justificacion de cada uno de los proyectos de caracter institucional administrados y ejecutados por
el Centro de Informatica. Asimismo, enviar un mayor detalle sobre los siguientes: Cluster, Exadata, mediacion
virtual y correo institucional.

En atencidn a estas solicitudes la Administracion envid el oficio OPLAU-827-2024, del 13 de setiembre de 2024.

Respecto al presupuesto por sede, segiin partida la OPLAU remiti6 el archivo de excel llamado “Sedes regionales
2025%.

En cuanto a los 19,75 TC por consolidar, provenientes de la partida de Servicios Especiales, de la unidad 881, la
OPLAU aporto al siguiente detalle de las unidades a las cuales se les va a consolidar las plazas en su relacion de
puestos.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA recuerda que, en este presupuesto, se incluyé una
modificacion directa que trae consigo movimientos tales como conversiones, reasignaciones, traslados y
consolidacion de plazas. Menciona que dentro de los traslados de plazas (atin no se va referir a este cuadro),
hubo movimientos en la Escuela de Quimica, en algunos centros de investigacion y laboratorios, en la
Sede Regional de Guanacaste (donde se traslada un profesor que estaba en la Vicerrectoria de Docencia
y se asigna a la sede), se consolida una cantidad importante de horas asistente hacia diferentes unidades y
centros de investigacion (que contaban con financiamiento por las partidas de servicios especiales y ahora
pasaran a formar parte del presupuesto de las unidades hacia donde se dirigen).

En el siguiente cuadro se muestra la propuesta de consolidar, en este caso 16,75 tiempos completos
de profesor interino licenciado, que corresponden a 19 plazas, asi como 3 tiempos completos para puestos
administrativos correspondientes a 4 plazas, que también se venian financiando con la partida conocida como
881 de servicios especiales y, tal como se ha venido haciendo en esos afios, el mecanismo de consolidacion

9. Ver adjunto n.® 5.
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de plazas ha sido el camino correcto hacia una disminucién del interinazgo en la Instituciéon. En el cuadro
se observan las unidades beneficiadas con esta consolidacion de plazas.

UNIDAD CATEGORIA JORNADA  PLAZA TIPO
Escuela de Fisica Técnico Especializado D 0,5 49815 |Administrativa
Unidades de Investigacién (Comité Etico Cientifico) Profesor Interino Lic. 1 50799 |Docente
Unidades de Investigacién (Comité Etico Cientifico) Profesor Interino Lic. 1 50800 |Docente
DIPROVID Profesor Interino Lic. 0,5 50801 |Docente
PROINNOVA Profesor Interino Lic. 0,75 50802 |Docente
Instituto Investigaciones Farmacéuticas (Programa Nacional de Bioequivalencia) Profesor Interino Lic. 1 50804 |Docente
Instituto Investigaciones Farmacéuticas (Programa Nacional de Bioequivalencia) Profesor Interino Lic. 1 50805 |Docente
Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer (Proyecto EC-514 “Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual”) |Profesor Interino Lic. 0,75 50806 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50807 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacidn) Profesor Interino Lic. 1 50808 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50809 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50810 |Docente
Unidades de Apoyo, Accidn Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50811 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50812 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacién) Profesor Interino Lic. 1 50813 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50814 |Docente
Unidades de Apoyo, Accién Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50815 |Docente
Unidades de Apoyo, Accidn Social (Linea Estratégica Regionalizacion) Profesor Interino Lic. 1 50816 |Docente
Oficina de Bienestar y Salud Trabajador Operativo C 0,5 47468 |Administrativa
Oficina de Recursos Humanos Profesional B 1 48236 |Administrativa
Oficina de Recursos Humanos Técnico Especializado D 1 45773  |Administrativa
Vicerrectoria de Administracion (Programa de Gestién del Riesgo y Reduccién de Desastres) Profesor Interino Lic. 0,5 50817 |Docente
Decanato de Ingenieria (Red de Invest. y Desarrollo en Eficiencia Energética y Energia Renovable) Profesor Interino Lic. 0,25 50818 |Docente

19,75

Sobre las necesidades docentes no atendidas, la OPLAU manifesto: La Institucion desde el afio 2018 no crea plazas
nuevas, por lo que en esta oficina no se mantiene un registro de las necesidades docentes solicitadas por las unidades
académicas. Por lo tanto, se adjunta el archivo Apoyo Presupuestario-VD-2024"°, facilitado por la sefiora Ivette
Fallas Salazar, funcionaria de la Vicerrectoria de Docencia, en el cual se detallan las solicitudes de apoyo docente
presentadas durante el 2024 por las diferentes unidades académicas.

Finalmente, respecto a la justificacion de los proyectos institucionales administrados por el Centro de Informatica, la
OPLAU aporto el archivo denominado “Proyectos Centro de Informatica” el cual consta en el adjunto n.° 7. Ademas,
en cuanto a algunos proyectos especificos remitio la siguiente informacion que facilité el Centro de Informatica:

HPC (Cluster)

En el aiio 2020 se recibieron fondos para adquisicion de un clister institucional de procesamiento de datos
cientificos, con dichos fondos se publicé una contratacion que fue declarada como desierta, debido a afectaciones
presupuestarias surgidas por la pandemia del Covid-19 (ver oficio VRA-3453-2021). Dadas las condiciones
presupuestarias del aiio 2021 y al interés institucional se promovio un nuevo concurso que se llevard a cabo en
modalidad de servicios administrados, la cual consiste en pagos mensuales que permitan viabilizar el proceso.
El objeto de la contratacion fue la consolidacion de los servicios de procesamiento de alto rendimiento en una
plataforma institucional que supla las necesidades de las diferentes unidades académicas y de investigacion de
la Universidad.

El objetivo de la contratacion consistio en la implementacion y operacion de un cluster de procesamiento de datos
cientificos para la Universidad de Costa Rica, que incluya su respectiva gestion, soporte y garantia. Durante este
ano 2024 se logré avanzar en la puesta en marcha de la solucion contratada la cual tiene una vigencia de 5 arios.
Para el segundo y tercer aiio en funcionamiento de la solucion se estima que se requieren ¢'214.200.000 anuales
con el fin de cancelar los pagos mensuales.

Un cliuster HPC requiere de hardware, software y personal experto en definicion, ejecucion y andlisis de modelos
de todas las ciencias, que puedan plantear y resolver problemas con herramientas computacionales. La UCR

10.  Ver adjunto n.° 6.
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tiene este personal experto, que mediante la Vicerrectoria de Investigacion (VI) se integra en diferentes proyectos
de investigacion, que hacen uso del poder computacional para la resolucion de problemas y que por lo tanto
requieren de este tipo de hardware para atender sus necesidades de investigacion.

Este tipo de equipo presenta un costo economico realmente alto, inasumible por la administracion en el contexto
economico actual. Por medio del servicio administrado se incluyen los costos mensuales de mantenimiento,
actualizaciones y soporte, lo que alivia la necesidad de gestionar o invertir en infraestructura fisica. La
Universidad no debe ocuparse de la depreciacion del equipo ni por gastos imprevistos relacionados con fallos o
envejecimiento de la tecnologia. Por otra parte, la adquisicion total del HPC implica reservar presupuesto para
asumir los costos de mantenimiento, actualizaciones y reparacion, lo que puede generar altos costos a largo
plazo, especialmente a medida que el hardware envejece.

Exadata

La Universidad de Costa Rica cuenta con una plataforma de aplicaciones, sistemas de informacion y bases
de datos soportadas con tecnologia y software del fabricante Oracle. Actualmente, se gestionan sistemas de
informacion institucionales de alta demanda y vitales para la gestion universitaria, por ejemplo: sistema de
matricula, sistema para la gestion de becas, sistema para la gestion de adquisiciones, entre otras.

La plataforma actual se ha ejecutado desde su implementacion en una arquitectura ajustada a las condiciones
con que cuenta el Centro de Datos Institucional (CDI), sin embargo, en la actualidad y siendo tendencia desde
unos anios atras, la alta demanda por desarrollar nuevos sistemas y el incremento en el volumen transaccional
sobre la base de datos institucional se hace necesario la adopcion de nuevas arquitecturas que permitan atender
los requerimientos actuales y futuros.

Este nuevo modelo de solucion hibrida de hardware y software esta optimizada para ejecutar ambientes de base de
datos Oracle, potencia la gestion, y mejora el rendimiento del motor de base de datos, adicionalmente incorpora
Sfuncionalidades que el actual esquema de licenciamiento no tiene y que aportaran mucho valor a la Universidad
no solo en la gestion de la plataforma actual sino en la implementacion de nuevos servicios.

El presupuesto asignado a este proyecto permitira apoyar las actividades sustantivas actuales de la Universidad, y
los requerimientos futuros, mediante la modernizacion de la plataforma de base de datos institucional que soporta
los sistemas de informacion, con el objetivo de contar con una plataforma soportada, respaldada, actualizada,
asegurada y optimizada.

Mediacion Virtual

La Universidad de Costa Rica cuenta con una plataforma de aprendizaje y apoyo a la docencia desde el ario
2006. En el 2008 se cambia el nombre de UCR Interactiva a Mediacion Virtual y se define Moodle como la
solucion a utilizar. En el 2009 por medio de la Resolucion VD-R-8458-2009 se establece a Mediacion Virtual
como plataforma institucional de la Universidad de Costa Rica; esta plataforma se ha mantenido hasta el dia
de hoy, ya que cuenta con el respaldo de una amplia comunidad de estudiantes, desarrolladores, educadores,
gestores y administradores a nivel mundial. La decision de elegir Moodle como solucion se debe a que es un
sistema de gestion de aprendizaje LMS (Learning Management System) basado en software libre y de codigo
abierto, que se utiliza para aprendizaje en linea, ademas se definio utilizar unicamente las versiones de soporte
extendido LTS (Long-Term Support) por los beneficios que esto supone para la Universidad, entre ellos que esas
versiones son mds estables y el soporte que se da a estas versiones es de aproximadamente 5 aiios, lo cual supone
el tiempo necesario para estandarizar y personalizar software, plug-ins, procesos, materiales (Manuales, Guias,
Videos) entre otros.

En el 2020 debido a la pandemia por COVID-19, ante el aumento significativo de personas usuarias, tanto docentes,
como estudiantes, se decide dividir la plataforma en dos instancias. Desde el punto de vista administrativo, la
plataforma paso, a partir de ese momento, a estar a cargo de dos unidades dentro de la Universidad de Costa
Rica: Unidad METICS, quien tiene a cargo la gestion y atencion del usuario final y el Centro de Informatica (CI),
quien tiene a cargo la infraestructura.

Cada una de las unidades armonizan sus funciones para garantizar al usuario final, que las plataformas operen
al 100% en sus actividades. Actualmente, Mediacion Virtual esta compuesta por dos instancias MV1y MV2. Cada
una contiene diferentes dreas del saber que ayudan a distribuir las cargas de almacenamiento, procesamiento y
otros recursos. Asimismo, le facilita al usuario encontrar los cursos acordes a su drea respectiva, dentro de la
plataforma se ofrecen diferentes herramientas para darle facilidad y dinamismo al personal docente al impartir
SUS CUFSOS.

La version que se encuentra instalada actualmente es la 3.5 LTS y ya se ha visto la necesidad de enfocar los
esfiterzos para actualizar la plataforma a la version 4.1 LTS, con el fin de proveer versiones actualizadas con
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las consecuentes mejoras de seguridad, de rendimiento y dar solucion a algunos problemas y requerimientos
encontrados, principalmente de parte de la docencia universitaria.

Debido a que la docencia es la actividad sustantiva de mayor importancia en la Universidad de Costa Rica, la
plataforma institucional de Mediacion Virtual es catalogada como uno de los sistemas vitales para el desarrollo
de la labor docente en la Universidad de Costa Rica, por lo cual es necesario y urgente realizar el cambio de
version. Por esto, es que se requiere el presupuesto para mantener la plataforma institucional Mediacion Virtual
que se utiliza para el desarrollo de la labor docente de la Universidad de Costa Rica, de ingreso por medio de
la web y/o aplicacion movil, para que los usuarios docentes, administrativos, estudiantes, gestores realicen sus
actividades de manera accesible, rapida y eficiente.

Correo institucional

Con respecto al correo electronico institucional, no se solicito presupuesto adicional por medio de un proyecto,
actualmente la plataforma de correo UCR esta compuesta por mas de 25 servidores virtuales que atienden las
distintas funciones requeridas propias de una plataforma de este calibre. Los servidores se encuentran dentro de
la plataforma de virtualizacion institucional.

En la reunién del 17 de setiembre se expuso y analizo el contenido del oficio OPLAU-827-2024, del 13 de setiembre
de 2024.

También, en esta sesion, la OPLAU se refirio al aumento de un 5,74 % que se da en el Sistema de becas de atencion
socieconomica. Al respecto sefialaron que el presupuesto se formula con base en la proyeccion de la cantidad de
estudiantes; asimismo, manifestaron que para el 2025 se presupuesta un aumento en varias partidas; sin embargo, los
mas significativas se den en las partidas de alimentacion, esto asociado al aumento en la presencialidad de los cursos.

Por otra parte, los miembros del Organo Colegiado, respecto al tema de masa salarial, preguntaron sobre las razones
por las cuales se da una importante reduccion en la partida de “Anualidad”, ya que se esta presupuestando ¢ 4 644 985
858,83 (9,93 %) menos que en el 2024. Ademas, consultaron como se calculd el monto de la partida de “Salario Base
Global”.

En atencion a la primera consulta, la OPLAU expuso que la reduccion en la partida de “Anualidad” es producto de la
aplicacion de la Ley n.° 9635, Fortalecimiento de las finanzas publicas, asi como por el traslado de plazas del régimen
de salario compuesto al régimen de salario global.

En cuanto al método para calcular el presupuesto para asignar a la partida de “Salario Base Global”, la OPLAU
manifestd que este monto se obtuvo a partir de los analisis realizados por la Administracion y el comportamiento de
la partida en lo que va del afio 2024.

En lo que respecta a los proyectos de inversion, por lo limitado en los recursos actuales, inicamente se incluyen dos:
Sede del Sur, aulas y laboratorios y Finca 2, Diseflo de readecuacion del edificio antiguo de residencias para que
cumpla con la NFPA. Sin embargo, los miembros del Organo Colegiado se mostraron interesados en conocer, ante un
escenario de aumento en el FEES, las prioridades de inversion que tiene trazadas la OEPI. En atencion a esta consulta,
el Arg. Camacho manifest6 que entre las prioridades esta llevar a cabo un contrato de readecuacion de edificios viejos,
el costo de este proyecto estaria entre los 60 000 o ¢70 000 millones; no obstante, si el eventual aumento en el
FEES no es tan significativo, se tienen otras opciones de inversion que son prioritarias, tal es el caso de las residencias
estudiantiles en la Sede del Atlantico y en la Sede de Occidente.

Finalmente, los miembros del Organo Colegiado, solicitaron los montos asignados a alquileres.

En atencion a este requerimiento la OPLAU, informd: en la cuenta de gasto 1-01-01-00 “Alquiler de edificios, locales
y terrenos” para el presupuesto ordinario 2025 se incluyen ¢504 975 000,00 y su desglose por unidad es el siguiente:

* Enlaunidad 050204 Servicios de Apoyo Administracion por ¢410 000 000,00, correspondiente a los alquileres
de las unidades de la Sede Rodrigo Facio. El detalle se puede ver en el adjunto n.° 8.

* Enlaunidad 07060104 Sede Regional del Sur-Vida Estudiantil por ¢4 500 000,00, dado que la Sede no cuenta
con instalaciones deportivas, se alquilan espacios fisicos para el entrenamiento de los grupos representativos
y desarrollo de actividades recreativas y deportivas.
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* En Fondos del Sistema para el proyecto Bachillerato en Ciencias de la Educacion I y II ciclos en lengua
cabecar, ¢4 500 000,00 para el pago de alquiler para el alojamiento de profesores y estudiantes en la comunidad
de Grano de Oro, Turrialba.

* En el Superavit de Compromisos pendientes de pago se incluyen ¢76 475 000,00 como estimacion de
compromisos para cancelar el siguiente afo.

* En el Vinculo Externo se presupuestan ¢9 500 000,00, también como estimacion de gasto (¢5 000 000,00
para el superavit libre Fondos Restringidos, ¢4 000 000,00 para Empresas Auxiliares y ¢500000,00 para el
FR 1922 del Recinto de paraiso (correo electronico del 19 de setiembre de 2024).

Posterior a la reunion del 17 de setiembre, mediante correos electronicos, se requirié informacion adicional, el detalle
de las consultas y respuestas se incluye a continuacion:

Al Centro de Informatica:

1. Renovacion de plataforma de servicio exadata para bases de datos (¢220 000 000,00): indicar si este nuevo
software y hardware es compatible con los ambientes de bases de datos del fabricante Oracle.

2. Servicio administrado cluster institucional HPC (¢214 200 000,00): a partir de la adjudicacion de la Licitacion
Publica N.° 2022LN-000015-0000900001 denominada “Claster institucional de procesamiento de datos
cientificos en modalidad de servicios administrados”. Se desea saber cudles unidades o centros de investigacion
han hecho uso de este (correo electronico del 17 de setiembre de 2024).

El Centro de Informatica, mediante el oficio CI-983-2024, del 18 de setiembre de 2024, atendidé ambas consultas de la
siguiente manera:

1. Si, la plataforma Exadata es una solucion hibrida (tanto hardware como software) propia de Oracle. Por tanto,
es compatible con el software Oracle existente en la Universidad. A su vez, esta plataforma permitird actualizar
la version de Oracle usada en algunos sistemas institucionales obteniendo las ventajas incluidas en versiones
recientes, esto sin afectar y manteniendo en un ambiente separado las aplicaciones legadas que no pueden ser
actualizadas.

2. Eneste caso, es necesario senialar que el inicio de la contratacion es el 26 de setiembre del presente ario, durante
los meses anteriores se trabajo con el proveedor en la implementacion de la solucion. Los servicios del HPC
pueden ser solicitados por toda la comunidad universitaria a través de proyectos de investigacion, docencia y
accion social o mediante cursos que necesiten estos recursos, para trabajos finales de graduacion y tesis. Se
puede solicitar acceso a los recursos CPU y GPU segun sean las necesidades del cdlculo a realizar, asi como
al almacenamiento necesario para la investigacion. Adicionalmente, se brinda el servicio de capacitacion en el
uso optimo del cluster.

Asi las cosas, ya se han recibido las siguientes solicitudes por parte de la comunidad.:

1- Servicio de tester:
a. Escuela de Ingenieria Eléctrica.
b. Escuela de Microbiologia.
c. Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular.
d. Escuela de Quimica.
e. Escuelas de Fisica y Meteorologia solicitaron su uso con el fin de abarcar y validar el rango de
aplicaciones
2- Servicio de capacitacion
a. Fisica de la Sede de Occidente.

b. Escuela de Archivistica.
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A la Oficina de Planificacion Universitaria:

1. El monto asignado para becas a funcionarios, durante el periodo 2021-2025" (correo electronico del 19 de
setiembre de 2024).

2. Se aclare si existe superavit de libre disposicion y superavit de becas y si estos se estan contemplando en la
propuesta de presupuesto para el 2025. Ademas, aportar un detalle de todos los superavits que se incluyen en la
propuesta de presupuesto, las razones por las que se generaron y en qué se va a utilizar (correo electronico del
20 de setiembre de 2024).

En cuanto a la primera solicitud (becas a funcionarios) La OPLAU, mediante correo electrénico del 19 de setiembre
de 2024, aporto el siguiente cuadro:

Recursos destinados a la atencion de becas a funcionarios y otras becas
Presupuesto Ordinario - Fondos Corrientes 2021-2025
(En miles de colones)

INCREMENTO 2024-2025

PARTIDA DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
abs. rel.
Total Becas 1219 460,69 2 585 000,00 2586 000,00 1989 035,16 2142 035,16 153 000,00 7,69 %
6-02-01-00 Becas a Funcionarios 1139 460,69 2505 000,00 2 505 000,00 1829 035,16 1979 035,16 150 000,00 8,20 %
6-02-02-20 Otras Becas OAICE 80 000,00 80 000,00 81 000,00 160 000,00 163 000,00 3000,00 1,88 %

Con base en el cuadro anterior, la CAFP sefiala que en el afio 2024 hubo decrecimiento en la partida 6-02-01-00 “Becas
a funcionarios” aspecto que fue retomado en el Dictamen CAFP-17-2023 sobre el Presupuesto Ordinario Institucional
y Plan Anual Operativo para el 2024, el cual se analizd en la sesion n.° 6738, del 28 de setiembre de 2024 y, en esa
oportunidad, a partir de la deliberacion de caso, el Organo Colegiado, en el articulo 10B, acordé:

3. Solicitar a la Administracion que:

A) La rebaja en el presupuesto de la partida Becas a funcionarios sea estrictamente de cardcter temporal, por
lo que se insta a continuar, ampliar y mejorar las acciones afirmativas y de promocion de becas al exterior, de
manera que se incentive la movilidad docente en aras de la excelencia académica.

De manera que, la CAFP considera que con el monto que se esta presupuestando para el 2025, el cual presenta un
crecimiento del 8,20 % con respecto al afio anterior, se evidencian las acciones de la Administracion por atender este
encargo.

En cuanto a las consultas sobre los superavits, la OPLAU aclard que en esta propuesta de presupuesto no se contemplan
ingresos por concepto de superavit de becas ni superavit libre. Por otra parte, en cuanto al origen y uso de los superavits
que se incluyen en la propuesta, exteriorizo:

El origen del superavit en fondos corrientes obedece, bdsicamente, a procesos de contratacion administrativa
-revestidos de un alto grado de complejidad- y que derivan en un compromiso de pago, generalmente una orden de
servicio, y se pagan en el siguiente periodo presupuestario.

En cuanto al superavit de proyectos de inversion, corresponde a proyectos, algunos plurianuales, que por el desarrollo
de obras trascienden el periodo presupuestario y no es factible la ejecucion en el afio actual. Ejemplo de lo anterior,
es que aqui se estan incluyendo los proyectos que se asignaron en el Presupuesto Extraordinario 2-2024, que aun no
ha sido aprobado por la CGR, por lo que por plazo no permitirad su ejecucion. El desglose de estos proyectos lo puede
observar en el archivo adjunto (ver adjunto n.° 9).

En cuanto a los superavits correspondientes al Vinculo Externo, en el mismo cuadro se muestran, y se destinan para la
operacion y ejecucion de los programas, actividades y proyectos que se desarrollan en esta seccion (...) (ver adjunto
n.° 10).

Sobre el origen del superavit del Vinculo externo, la Oficina de Administracion Financiera agregé: estos responden a
la dinamica operativa de los programas, proyectos y actividades de Vinculo externo, ya que muchos de ellos tienen

11.  Afio 2025, se refiera al monto propuesto.
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plazos o vigencias de ejecucion que trascienden el periodo presupuestario (dos o mds periodos, dependiendo de la
naturaleza normativa o contractual que los financian). Asimismo, hay otra clase de iniciativas de Vinculo externo
que acumulan superavits para garantizar la continuidad de las operaciones en los periodos subsiguientes (como por
ejemplo proyectos de ventas de bienes y servicios). Estos superavits, por lo tanto, se aplican presupuestariamente
en la contratacion de recurso humano técnico y administrativo, la adquisicion de insumos y la inversion en bienes
capitalizables que permiten el fortalecimiento y desarrollo de las actividades de vinculacion con los sectores externos,
lo cual se traduce en la generacion de nuevos recursos para financiar las operaciones subsecuentes, en el corto y
mediano plazo.

Para el caso de la incorporacion de los superavits del Vinculo externo en el Presupuesto 2025, estos unicamente se
formulan en la cantidad que se estima necesaria y que se ejecutarad en el periodo 2025, para alcanzar una operacion
eficiente y el logro de las metas y objetivos de las diferentes iniciativas del Vinculo externo (correo electronico del 25
de setiembre de 2025).

En la reunién del 24 de setiembre, la OPLAU se refirié a las variaciones que implica la adenda en la propuesta de
Plan-presupuesto para el 2025. También, la OPLAU indicé que se incorpora por primera vez, en la propuesta de
presupuesto, la partida Salario base global (0-01-01-05), de acuerdo con los ajustes que conlleva la aplicacion de la
Ley n.° 10159, Ley Marco de Empleo Publico.

Ademas, se retomaron los temas que fueron atendidos por la Administraciéon mediante correo electronico, a saber:
consultas especificas sobre dos proyectos a cargo del Centro de Informatica, comportamiento de la partida de becas a
funcionarios y superavits. En cuanto a esta ultima materia, la OPLAU reiterd que en este presupuesto no se contemplan
ingresos por concepto de superavit libre y agregd que, esto se debe a los limites de regla fiscal.

Por otra parte, los miembros del Organo Colegiado consultaron qué incluye el proyecto de interés institucional
recomendado por la Rectoria que se llama “Libros y material bibliografico (SIBDI). La OPLAU manifestd que;
ademas, de la adquisicion de libros contempla la compra de bases de datos para el acceso a libros y revistas.

Posteriormente, el 25 de setiembre de 2024, la Oficina de Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-R-
171-A-2024, expuso su criterio con respecto a la propuesta de Plan-presupuesto para el 2025. La OPLAU atendi6 cada
una de estas sugerencias con el oficio OPLAU-865-2024, del 25 de setiembre de 2024, el cual fue avalado y remitido
a este Organo Colegiado por la Rectoria con la misiva R-6047-2024, del 25 de septiembre de 2024.

El detalle de las sugerencias de la OCU y el criterio de la Administracion sobre estas consta en el apartado IV de este
analisis).

Con base en los documentos que conforman este Presupuesto Ordinario Institucional y Plan Anual Operativo para
el 2025, las exposiciones por parte de la Administracion, el criterio de la OCU sobre el tema y las respuesta de la
Administracion al respecto, se considera que la propuesta de Plan-presupuesto para el 2025 cumple con los tramites y
controles administrativos correspondientes. Por lo tanto, se somete para analisis del Consejo Universitario.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, en su articulo 19, establece el 30 de setiembre como
fecha limite para presentar el presupuesto institucional, y advierte que la presentacion tardia o incompleta podria,
eventualmente, acarrear sanciones.

2. Las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad
de Costa Rica, puntos G-2.14 y G-2.15, establecen que:

G-2.14. La Comision de Administracion y Presupuesto del Consejo Universitario analizara la propuesta de
Plan-Presupuesto, con la participacion de la Oficina de Planificacion Universitaria, la cual proporcionara la
informacion adicional necesaria.
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G-2.15. El Consejo Universitario analizard la propuesta del Plan-Presupuesto y aprobara el Plan-Presupuesto
anual de la Universidad de Costa Rica, a mds tardar la cuarta semana del mes de setiembre de cada ario. La
Rectoria lo enviara a la Contraloria General de la Republica a mas tardar el 30 de setiembre.

3. Enel cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2025, aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion n.° 6782, articulo 3, del 5 de marzo de 2024, se establecio el 27 de agosto de 2024 como fecha para que
la Oficina de Planificacion Universitaria presentara al Consejo Universitario, por medio de la Rectoria, el Proyecto
de Plan-Presupuesto para el 2025. Asimismo, se dispuso que el Consejo Universitario contaria con cuatro semanas
(del 28 agosto al 25 de setiembre de 2024) para analizar y aprobar el Plan-Presupuesto. Finalmente, la Oficina
de Planificacion Universitaria dispondria del 26 al 30 de setiembre para preparar el Plan-Presupuesto aprobado y
remitirlo a la Rectoria para su envio a la Contraloria General de la Republica.

4. La Rectoria, mediante el oficio R-5308-2024, del 23 de agosto, solicité al Consejo Universitario una prorroga
hasta el 6 de setiembre de 2024 para la presentacion del proyecto del Plan-Presupuesto 2025, con el fin de tener
un panorama mas claro de la situacion vinculada a la definicion del Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES), la asignacion final del FEES institucional y lo correspondiente al componente de Fondo del Sistema. E1 27
de agosto de 2024, el Consejo Universitario, en la sesion n.° 6830, articulo 1j, acordo otorgar la prorroga solicitada.

5. Este afio la Comision de Enlace (conformada por el Gobierno y el CONARE) no llegd a un acuerdo en cuanto
al porcentaje de crecimiento del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) para el 2025. Por lo tanto,
en el Proyecto de ley? de presupuesto ordinario y extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico
2025, que envid el Ministerio de Hacienda a la Asamblea Legislativa, el 30 de agosto de 2024, para analisis, se
dispuso un 0 % de aumento para el financiamiento de las universidades publicas con respecto al 2024. Por ende,
de conformidad con el parrafo final del articulo 85 de la Constitucion Politica de Costa Rica, le corresponde a la
Asamblea Legislativa, por primera vez en la historia, definir el porcentaje de crecimiento del FEES para el proximo
afio.

6. Las Politicas de la Universidad de Costa Rica 2021-2025, definidas por el Consejo Universitario, han sido
vinculadas al Plan Anual Operativo y al Presupuesto Institucional para el afio 2025 por las unidades ejecutoras,
de conformidad con la norma G-2.6" de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

7. La Oficina de Planificacion Universitaria, mediante el oficio OPLAU-715-2024, del 6 de setiembre de 2024,
remitid a la Rectoria el Plan Anual Operativo de la Universidad y su respectivo presupuesto para el afo 2025,
por un monto de €360 615 792 524,37 (trescientos sesenta mil seiscientos quince millones setecientos noventa y
dos mil quinientos veinticuatro colones con treinta y siete céntimos). Por su parte, la Rectoria, mediante el oficio
R-5613-2024, del 6 de setiembre de 2024, elevo estos documentos al Consejo Universitario.

8. Mediante los oficios OPLAU-841-2024, del 19 de setiembre de 2024, y OPLAU-843-2024, del 20 de setiembre
de 2024, la Oficina de Planificacion Universitaria envio a la Rectoria una adenda a la propuesta del Plan Anual
Operativo y al presupuesto para el 2025, la cual mantiene el monto global del presupuesto en €360 615 792
524,37. La Rectoria remitié esta adenda al Consejo Universitario, mediante el oficio R-5927-2024, del 20 de
setiembre de 2024.

9. El presupuesto institucional para el 2025 esta conformado por los siguientes ingresos:

Detalle Monto en colones
FEES 287 541 454 465,00
Rentas propias (incluye, entre otros, superavit libre y superavit 12 258 545 535,00
del sistema de becas)
Subtotal 299 800 000 000,00
Superavit compromisos pendientes de Fondos Corrientes 5558 536 193,54

12.  Proyecto de ley que se tramita en la Asamblea Legislativa mediante el expediente n.° 24. 535.
13.  G-2.6 La autoridad superior de la unidad ejecutora debera elaborar el Plan-Presupuesto correspondiente, de acuerdo con las politicas
institucionales establecidas por el Consejo Universitario.
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10.

11.

12.

13.

14.

Detalle Monto en colones
Superavit de proyectos de inversion 21301 749 645,13
Subtotal 26 860 285 838.67
Total de Fondos Corrientes 326 660 285 838,67
Vinculo externo del periodo 18 765 446 518,90
Vinculo externo - Superavit 9 080 536 962,63
Fondo del Sistema de periodo 3715 802 621,00
Fondo del Sistema - Superavit 2393 720 583,17
Total de Vinculo Externo 33 955 506 685,70
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 360 615 792 524,37

En esta propuesta de presupuesto para el aflo 2025 se continia con las acciones tendientes a contener el gasto,
especificamente, en el tema de remuneraciones no se incorpora estimacion por ajuste salarial de costo de vida ni su
reserva, de conformidad con el articulo 11, Titulo IV de la Ley n.° 9635, Ley para el fortalecimiento de las finanzas
publicas; asimismo, los conceptos incluidos en el grupo de partidas de Sueldos al personal permanente se aplican
conforme a lo establecido en la Ley n.° 9635.

La base de calculo para la formulacién del presupuesto ordinario de cada unidad ejecutora se obtiene de la
sumatoria del presupuesto asignado en el Proyecto Presupuesto Ordinario para el Periodo 2024 y de los recursos
aprobados en el Proyecto Presupuesto Adicional 2024 de la unidad. Para el 2025, a las unidades ejecutoras de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio se les asign6 la suma de estos dos componentes (presupuesto flexible) con un
incremento de 1%, y a las sedes regionales se les otorg6 un presupuesto con un aumento del 2%.

La distribucion porcentual 72,43 % - 27,57 % correspondiente a la relacion masa salarial-partidas generales de
fondos corrientes, presentada por la Administracion para el presupuesto del afio 2025, cumple con lo dispuesto en
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion n.° 3904, articulo 3, del 18 de noviembre de 1992.
Importante sefialar que se da una disminucion en los recursos asignados a la masa salarial del 2025 con respecto al
2024, al pasar del 72,76 % al 72,43 %, lo que implica una reduccion de ¢333 158 681,65.

Se formulan en este presupuesto los conceptos salariales asociados al salario base, conforme el analisis historico
y los ajustes requeridos por la transicion paulatina del salario compuesto al salario global necesarios para el 2025.
Adicionalmente, se presupuestan los recursos necesarios para financiar los nombramientos con cargo al salario
base global. Los recursos para hacer frente a la totalidad de los salarios de la Relacion de puestos 2025, se calculan
considerando las siguientes variables:

» Estudios realizados sobre el egreso real de las partidas que lo componen, de los tltimos cinco afios y
proyecciones requeridas para el presupuesto del 2025.

* Medidas tomadas por la Administracion para la contencion del gasto y la adecuada ejecucion de las plazas,
de acuerdo con la normativa institucional.

* Aplicacion de la Ley n.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

» Se considera el efecto de la consolidacion de plazas que se financiaban desde la partida de Servicios especiales
y que en adelante se trasladan a la Relacion de puestos.

El incremento propuesto para el Programa de Becas de Atencion Socioecondmica para el 2025, con respecto al afio
2024, es de un 5,74 % (¢2 120,05 millones), al pasar de €236 935,86 millones a 39 055,91 millones.

Ademas, durante el aflo de ejecucion, la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica realiza un monitoreo
constante para determinar posibles variaciones presupuestarias a fin de reajustar la formulacion e incluso estimar
los refuerzos requeridos para mantener los beneficios disponibles para la comunidad estudiantil que asi lo requiera.
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15. Se justifican los objetos de gasto que presentan una variacion de 20% o mas con respecto a los montos aprobados
por la Contraloria General de la Republica para el afio 2024, en atencion al acuerdo adoptado por este Organo
Colegiado en la sesion n.° 5193, articulo 6 b, del 26 de setiembre de 2007.

16. De conformidad con la Norma E-1.1. de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnolodgico (PRECT) se le debe asignar el 4 % de los ingresos por concepto de FEES institucional; sin embargo,
en los ultimos afios, debido a la reduccion o posposicion del FEES, asi como su crecimiento inferior a la inflacion
y la situacion econdémica derivada de la pandemia del COVID-19, no se ha logrado asignar este porcentaje. Para
el 2025, tampoco se cumple la norma; sin embargo, se da un crecimiento con respecto al 2024, al pasar de €9 131
181 111,65 (3,17 %) a €9 368 538 182,43 (3,26 %). El detalle para el 2025 es el siguiente:

Detalle
FEES propuesto 2025

Monto %
287.541.454.465,00

Porcentaje (4%) por asignar segun norma 11.501.658.178,60 4,00%
Monto asignado en proyecto de Presupuesto  9.368.538.182,43 3,26%
Monto no atendido segun la nhorma 2.133.119.996,17 0,74%

No obstante, es importante indicar que, la Universidad esta destinando ¢4 112,09 millones adicionales a este
programa, provenientes de periodos anteriores, con los cuales se alcanza un 4,66 %.

17. En esta propuesta de presupuesto se incluyen €3 234,68 millones de fondos corrientes en la unidad 08030000
Megaproyectos, para el pago de los arrendamientos de los edificios pendientes de cancelar del Fideicomiso UCR/
BCR: edificio de la Facultad de Ciencias Sociales, edificio de Aulas y Laboratorios y la Plaza de la Autonomia.
Para el 2025 se presupuesta un monto inferior en 6,75 % con respecto al 2024 (¢'3 468,87 millones), esta reduccion
obedece a la politica sostenida por la Institucion de realizar pagos adelantados al Fideicomiso.

En cuanto a los recursos destinados para atender los requerimiento del fideicomiso para el 2025 (3 234,68
millones), cabe sefialar que €1 958,14 millones son asignados a la partida de Intereses sobre préstamos sector
privado (3-02-07-00), los cuales se catalogan como gastos capitalizables, asi reconocidos por la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria (STAP).

18. Se presenta un presupuesto para el 2025 ajustado al precepto de la regla fiscal (3,75 %), tal y como se desglosa a
continuacion:

Presupuesto

PRESUPUESTO INICIAL
RESUMEN DEL CLASIFICADOR

Presupuesto

inicial aprobado CGR

aprobado,
capitalizado, mas

Calculo Regla fiscal

b i N ) Tope 3,75%
ECONOMICO DEL GASTO 2024-2025 capitalizado modificaciones y Rl
(Capitalizado y con exoneraciones extraordinarios

legales para Regla Fiscal)
2024 2025 Inci 2025
Presupuesto inicial Proyecto de
capitalizado Presupuesto Absoluto Rel.
Capitalizado
GASTOS CORRIENTES (G.C) 258 816 261 212,88 259 237 555 869,86 421 294 656,98 0,16%
1 INCLUYE REBAJO
GASTOS DE CAPITAL (G.C) 18 279 295 870,94 28 049 163 232,84 9 769 867 361,90 53,45%
2 INCLUYE
277 095 557 083,82 287 286 719 102,70 10 191 162 018,88 3,68%

TOTAL (1) G.C + (2) - G.C

3 TRANSACCIONES FINANCIERAS (T.F)

5982 992 637,44

7743 594 207,82

1760 601 570,38

4 SUMAS SIN ASIGNACION (S S A) 0.00 0,00
TOTAL (G.C+G.C+T.F+S.5.A) 283 078 549 721,26 295 030 313 310,52
Crecimiento Permitido en Gasto Total por Regla Fiscal 3.75% 10 391 083 390,64
Crecimiento propuesto con exoneraciones de Ley 3,68% 10 191 162 018,88
Disponible por incorporara para aj en 2025 0,07% 199 921 371,76
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19. La propuesta de presupuesto para el 2025 contempla las siguientes modificaciones a la relacion de puestos: traslado
de plazas, cambio en el catidlogo de plazas, consolidacion de horas del régimen becario, conversion de plazas,
reasignacion de plazas, consolidacion de plazas provenientes de la partida de Servicios especiales de la unidad
ejecutora 881 y creacion de nuevas plazas. Estas variaciones no implican un crecimiento en el monto asignado a la
masa salarial, de hecho para el 2025 este grupo de partidas presenta una reduccién del 0,15 % en comparacion con
el 2024.

20. Para el analisis del Plan Anual Operativo para el afio 2025 y su correspondiente presupuesto, la Comision de
Asuntos Financieros y Presupuestarios convoco tres sesiones ampliadas los dias 12, 17 y 24 de setiembre de 2024.
En las tres reuniones se contd con la participacion de funcionarias y funcionarios de la Oficina de Planificacion
Universitaria, de la Oficina de Administracion Financiera y de la Oficina de Contraloria Universitaria. Ademas, en
la reunion del 17 de setiembre participaron personas de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

21. La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-R-171-A-2024, del 25 de setiembre de 2024,
emitid su criterio con respecto a la propuesta de Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional para el afio
2025. Por su parte, la OPLAU envid sus observaciones respecto a las sugerencias expuestas por la OCU (oficio
OPLAU-865-2024, del 25 de setiembre de 2024, enviado al Consejo Universitario mediante la misiva R-6047-
2024, ambos del 25 de setiembre de 2024).

22. Se cuenta con copia de los siguientes documentos:

a) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en la
Sformulacion del presupuesto inicial y sus variaciones, de las entidades y organos publicos sujetos a la
aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

b) Modelo de guia interna para la verificacion de requisitos que deben cumplirse en los planes de las entidades
y organos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

¢) Documento para la vinculacion plurianual del presupuesto.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA agradece a la Mag. Alejandra Navarro Navarro, asesora
de la Unidad de Estudios, por su colaboracion en la elaboracion y analisis de este dictamen, ya que sin su
ayuda este documento no hubiera salido a tiempo. Seguidamente, da lectura a la propuesta de acuerdo, que,
a la letra, dice:

ACUERDA:

1. Aprobar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto por Programas y Actividades para el afio 2025 de la Universidad
de Costa Rica, por un monto total de €360 615 792 524,37 (trescientos sesenta mil seiscientos quince millones
setecientos noventa y dos mil quinientos veinticuatro colones con treinta y siete céntimos).

2. Aprobar, para el Plan Anual Operativo y el Presupuesto por Programas y Actividades para el aio 2025 de la
Universidad de Costa Rica, la “Plantilla de informacién plurianual” de acuerdo con la informacion suministrada en
los apartados “Vinculacion con objetivos de mediano y largo plazo”, “Analisis de resultados de proyecciones de
ingresos y gastos” y “Supuestos técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos™.

3. Aprobar como gastos de capitalizacion los recursos incluidos para atender los intereses por concepto del Fideicomiso
UCR-BCR (Megaproyectos), por €1 958 143 481,00 (mil novecientos cincuenta y ocho millones ciento cuarenta y
tres mil cuatrocientos ochenta y un colones exactos).

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA queda atento a cualquier consulta o comentario.

ELDR.JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece atodos los involucrados en la preparacion
del presupuesto. Agradece al Dr. Eduardo Cader6on Obaldia por la presentacion de este dictamen y por el
trabajo que ha venido realizando desde la CAFP. También a los miembros representantes de la OPLAU, de la
Oficina de Asuntos Financieros, y de la OCU que han colaborado también realizando el analisis profundo y
detallado sobre el Plan Presupuesto correspondiente al 2025 y, consecuentemente, al Plan Anual Operativo.
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Considera importante mencionar que, dentro de la CAFP, cuentan tanto en las sesiones ordinarias
como en las ordinarias ampliadas con la participacion activa del vicerrector de Administracion, en calidad
de representante de Rectoria, lo cual también agradece profundamente porque los insumos que ha aportado
han ayudado en la formulacion, definicion y finalizacion de este dictamen, asi como en definitivo, el
agradecimiento profundo a la Mag. Alejandra Navarro Navarro, quien asumio esta tarea en los tltimos
tiempos.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO desea comentar algunos puntos de este
presupuesto que fueron discutidos en las reuniones de la CAFP ampliada y le parece importante que el Dr.
Eduardo Calderon Obaldia lo pueda confirmar, pues hay dos rubros en los que le gustaria llamar la atencion:
uno de ellos es la masa salarial de la Institucion, que esta teniendo practicamente el mismo valor que tuvo en
el afio 2024, solo una pequefia baja, le parece que es un 0,5 % lo que se esta reduciendo la masa salarial; el
segundo es el monto destinado a becas en la Institucion, el cual cree que esta teniendo un aumento cercano
aun 4 %, pero no recuerda bien el dato exacto para evidenciar esos dos elementos del presupuesto del 2025.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la M. Sc. Ana Carmela Velazquez
Carrillo. Pregunta si hay otra consulta para aprovechar este espacio y que el Dr. Eduardo Calderén Obaldia
pueda referirse a ellas. Al no haber mas consultas, le cede la palabra al Dr. Eduardo Calder6on Obaldia.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA responde a la consulta de la M. Sc. Ana Carmela
Velazquez Carrillo, que el total de masa salarial estd practicamente invariable, hay un porcentaje relativo
del 0,15 % con respecto al afio pasado; este efecto minimo esta siendo afectado por las jubilaciones que se
han producido, es decir, reitera que se mantiene invariable.

Solicita que se proyecte el dictamen en la parte de considerandos para ubicar los datos sobre el
aumento que se estd dando en la partida de becas. La informacion se encuentra en el considerando 14,
para el Programa de Becas de Atencién Socioeconomica este 2025 se da un incremento del 5,74 % que
corresponde a un financiamiento de aproximadamente €39 000 000 000.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA sefiala al Dr. Eduardo Calderon Obaldia que hace
falta responder una de las preguntas que hizo la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo para profundizar
en lo relacionado con masa salarial.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO sefiala que en realidad lo que queria era
hacer ver que el aumento Programa de Becas de Atencion Socioecondmica es de 5,74 % y ella tenia idea
de que era 4 %. Considera que es un aumento importante dentro del presupuesto y se espera que sea asi
reconocido.

Menciona que, con el tema de masa salarial, queria hacer ver que este dato compartido por el Dr.
Eduardo Calder6on Obaldia es muy importante porque se estd manteniendo una pequefia reduccion del 0,15
%, pero con la inclusion del salario global en una partida en la que se estdn aumentando 8 000 000 000
para enfrentar esto, lo cual es muy relevante porque tal vez en algunos momentos hubo preocupacion con
respecto a la proyeccion del traslado al régimen salarial académico del personal docente y, en realidad, la
prevision que la Administracion hizo y los estudios actuariales que proyectaron permiten ver que la masa
salarial de la Institucion no va a crecer, aun incorporando estos elementos. Reitera que es importante que
quede evidenciado este elemento.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS saluda a los colegas y a quienes los acompaian
por las redes. Desea evidenciar el aumento en el rubro de becas, especialmente porque se debe tener claro
que la mayoria de las personas estudiantes de la UCR provienen de colegios publicos. Ademas, que este
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aumento responde a la necesidad del estudiantado producto del empobrecimiento que se ha producido en el
pais, pues la desigualdad ha crecido significativamente y eso se ve proyectado, en el caso de la Universidad
de Costa Rica, en las solicitudes de becas por parte de las personas estudiantes, quienes, de no ser por este
sistema solido de becas que tiene la UCR, no podrian cumplir sus suefios de sacar un titulo profesional y con
ello lograr una cierta movilidad social; enfatiza en el impacto que tiene la solidez del sistema de becas y el
porcentaje que la UCR le asigna a todos estos estudiantes que provienen del sistema de educacion publica.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA comenta que no solo se reafirma, en esta vision
para el proximo presupuesto, el compromiso con el sistema de educacion superior a fin de garantizar las
mejores condiciones para las personas estudiantes que requieran de este apoyo financiero, sino que también
se garantiza este incremento en esta partida, lo cual es importante sefialar, como bien lo han hecho la Ph. D.
Ana Patricia Fumero Vargas y la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo.

Al no haber mas solicitudes en el uso de la palabra, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Dr. Carlos
Araya Leandro, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez,
Lic. William Méndez Garita, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Republica, en su articulo 19, establece el 30
de setiembre como fecha limite para presentar el presupuesto institucional, y advierte que la
presentacion tardia o incompleta podria, eventualmente, acarrear sanciones.

2. Las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de
la Universidad de Costa Rica, puntos G-2.14 y G-2.15, establecen que:

G-2.14. La Comision de Administracion y Presupuesto del Consejo Universitario analizard la
propuesta de Plan-Presupuesto, con la participacion de la Oficina de Planificacion Universitaria, la
cual proporcionard la informacion adicional necesaria.

G-2.15. EIl Consejo Universitario analizard la propuesta del Plan-Presupuesto y aprobard el Plan-
Presupuesto anual de la Universidad de Costa Rica, a mds tardar la cuarta semana del mes de
setiembre de cada afio. La Rectoria lo enviard a la Contraloria General de la Republica a mas tardar
el 30 de setiembre.

3. En el cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2025, aprobado por el
Consejo Universitario en la sesion n.° 6782, articulo 3, del 5 de marzo de 2024, se establecié el
27 de agosto de 2024 como fecha para que la Oficina de Planificaciéon Universitaria presentara al
Consejo Universitario, por medio de la Rectoria, el Proyecto de Plan-Presupuesto para el 2025.
Asimismo, se dispuso que el Consejo Universitario contaria con cuatro semanas (del 28 agosto al
25 de setiembre de 2024) para analizar y aprobar el Plan-Presupuesto. Finalmente, la Oficina de
Planificacion Universitaria dispondria del 26 al 30 de setiembre para preparar el Plan-Presupuesto
aprobado y remitirlo a la Rectoria para su envio a la Contraloria General de la Repiblica.

4. La Rectoria, mediante el oficio R-5308-2024, del 23 de agosto, solicité al Consejo Universitario una
prorroga hasta el 6 de setiembre de 2024 para la presentacion del proyecto del Plan-Presupuesto
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2025, con el fin de tener un panorama mas claro de la situacion vinculada a la definicion del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), la asignacion final del FEES institucional
y lo correspondiente al componente de Fondo del Sistema. El 27 de agosto de 2024, el Consejo
Universitario, en la sesién n.° 6830, articulo 1j, acordé otorgar la prorroga solicitada.

5. Este afio la Comision de Enlace (conformada por el Gobierno y el CONARE) no llegé a un acuerdo
en cuanto al porcentaje de crecimiento del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) para
el 2025. Por lo tanto, en el Proyecto de ley' de presupuesto ordinario y extraordinario de la Republica
para el ejercicio economico 2025, que envio el Ministerio de Hacienda a la Asamblea Legislativa,
el 30 de agosto de 2024, para analisis, se dispuso un 0 % de aumento para el financiamiento de
las universidades puiblicas con respecto al 2024. Por ende, de conformidad con el parrafo final del
articulo 85 de la Constitucion Politica de Costa Rica, le corresponde a la Asamblea Legislativa, por
primera vez en la historia, definir el porcentaje de crecimiento del FEES para el préximo aiio.

6. Las Politicas de la Universidad de Costa Rica 2021-2025, definidas por el Consejo Universitario,
han sido vinculadas al Plan Anual Operativo y al Presupuesto Institucional para el afio 2025 por
las unidades ejecutoras, de conformidad con la norma G-2.6" de las Normas generales y especificas
para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

7. La Oficina de Planificacion Universitaria, mediante el oficio OPLAU-715-2024, del 6 de setiembre
de 2024, remitio6 a la Rectoria el Plan Anual Operativo de la Universidad y su respectivo presupuesto
para el afio 2025, por un monto de_360 615 792 524.37 (trescientos sesenta mil seiscientos quince
millones setecientos noventa y dos mil quinientos veinticuatro colones con treinta y siete céntimos).
Por su parte, la Rectoria, mediante el oficio R-5613-2024, del 6 de setiembre de 2024, elevé estos
documentos al Consejo Universitario.

8. Mediante los oficios OPLAU-841-2024, del 19 de setiembre de 2024, y OPLAU-843-2024, del 20 de
setiembre de 2024, la Oficina de Planificacion Universitaria envio a la Rectoria una adenda a la
propuesta del Plan Anual Operativo y al presupuesto para el 2025, la cual mantiene el monto global
del presupuesto en 360 615 792 524.37. La Rectoria remitié esta adenda al Consejo Universitario,
mediante el oficio R-5927-2024, del 20 de setiembre de 2024.

9. El presupuesto institucional para el 2025 esta conformado por los siguientes ingresos:

Detalle Monto en colones
FEES 287 541 454 465,00
Rentas propias 12 258 545 535,00

(incluye, entre otros, superavit libre y superavit del
sistema de becas)

Subtotal 299 800 000 000,00
Superavit compromisos pendientes de Fondos Corrientes 5558536 193,54
Superavit de proyectos de inversion 21 301 749 645,13
Subtotal 26 860 285 838,67
Total de Fondos Corrientes 326 660 285 838,67
Vinculo externo del periodo 18 765 446 518,90
Vinculo externo - Superavit 9 080 536 962,63

14.  Proyecto de ley que se tramita en la Asamblea Legislativa mediante el expediente n.° 24. 535.
15.  G-2.6 La autoridad superior de la unidad ejecutora debera elaborar el Plan-Presupuesto correspondiente, de acuerdo con las politicas
institucionales establecidas por el Consejo Universitario.

Pdgina 62 de 67



Consejo Universitario, Sesion n.° 6840, extraordinaria Viernes 27 de setiembre de 2024

Detalle Monto en colones
Fondo del Sistema de periodo 3715 802 621,00
Fondo del Sistema - Superavit 2393 720 583,17
Total de Vinculo Externo 33 955 506 685,70
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 360 615 792 524,37

10. En esta propuesta de presupuesto para el afio 2025 se contintia con las acciones tendientes a
contener el gasto, especificamente, en el tema de remuneraciones no se incorpora estimacion por
ajuste salarial de costo de vida ni su reserva, de conformidad con el articulo 11, Titulo IV de la Ley
n.° 9635, Ley para el fortalecimiento de las finanzas publicas; asimismo, los conceptos incluidos en
el grupo de partidas de Sueldos al personal permanente se aplican conforme a lo establecido en la
Ley n.° 9635.

11. La base de calculo para la formulacién del presupuesto ordinario de cada unidad ejecutora se
obtiene de la sumatoria del presupuesto asignado en el Proyecto Presupuesto Ordinario para el
Periodo 2024 y de los recursos aprobados en el Proyecto Presupuesto Adicional 2024 de la unidad.
Para el 2025, a las unidades ejecutoras de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio se les asigno la
suma de estos dos componentes (presupuesto flexible) con un incremento de 1 %, y a las sedes
regionales se les otorgo un presupuesto con un aumento del 2 %.

12. La distribucion porcentual 72,43 % - 27,57 % correspondiente a la relacion masa salarial-partidas
generales de fondos corrientes, presentada por la Administraciéon para el presupuesto del aio
2025, cumple con lo dispuesto en el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion n.°
3904, articulo 3, del 18 de noviembre de 1992. Importante sefialar que se da una disminucion en los
recursos asignados a la masa salarial del 2025 con respecto al 2024, al pasar del 72,76 % al 72,43
%, lo que implica una reduccion de €333 158 681,65.

13. Se formulan en este presupuesto los conceptos salariales asociados al salario base, conforme el
analisis historico y los ajustes requeridos por la transicion paulatina del salario compuesto al
salario global necesarios para el 2025. Adicionalmente, se presupuestan los recursos necesarios
para financiar los nombramientos con cargo al salario base global. Los recursos para hacer frente
a la totalidad de los salarios de la Relacion de puestos 2025, se calculan considerando las siguientes
variables:

* Estudios realizados sobre el egreso real de las partidas que lo componen, de los tiltimos cinco
afios y proyecciones requeridas para el presupuesto del 2025.

* Medidas tomadas por la Administracion para la contencion del gasto y la adecuada ejecucion
de las plazas, de acuerdo con la normativa institucional.

e Aplicacion de la Ley n.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

* Se considera el efecto de la consolidacion de plazas que se financiaban desde la partida de
Servicios especiales y que en adelante se trasladan a la Relacion de puestos.

14. El incremento propuesto para el Programa de Becas de Atencion Socioeconémica para el 2025,
con respecto al afio 2024, es de un 5,74 % (€2 120,05 millones), al pasar de ¢36 935,86 millones a
€39 055,91 millones.
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Ademas, durante el afio de ejecucion, la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica realiza un
monitoreo constante para determinar posibles variaciones presupuestarias a fin de reajustar la
formulacion e incluso estimar los refuerzos requeridos para mantener los beneficios disponibles
para la comunidad estudiantil que asi lo requiera.

15. Se justifican los objetos de gasto que presentan una variacion de 20 % o mas con respecto a los
montos aprobados por la Contraloria General de la Republica para el afio 2024, en atencion al
acuerdo adoptado por este Organo Colegiado en la sesion n.° 5193, articulo 6 b, del 26 de setiembre
de 2007.

16. De conformidad con la Norma E-1.1. de las Normas generales y especificas para la formulacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, al Programa de Renovacion
de Equipo Cientifico y Tecnolégico (PRECT) se le debe asignar el 4 % de los ingresos por concepto
de FEES institucional; sin embargo, en los ltimos afios, debido a la reducciéon o posposicion
del FEES, asi como su crecimiento inferior a la inflacion y la situacion econémica derivada de
la pandemia del COVID-19, no se ha logrado asignar este porcentaje. Para el 2025, tampoco se
cumple la norma; sin embargo, se da un crecimiento con respecto al 2024, al pasar de ¢9 131 181
111,65 (3,17 %) a €9 368 538 182,43 (3,26 %). El detalle para el 2025 es el siguiente:

Detalle Monto %
FEES propuesto 2025 287.541.454.465,00
Porcentaje (4%) por asignar segun norma 11.501.658.178,60 4,00%
Monto asignado en proyecto de Presupuesto 9.368.538.182,43 3,26%
Monto no atendido segun la norma 2.133.119.996,17 0,74%

No obstante, es importante indicar que, la Universidad esta destinando ¢4 112,09 millones
adicionales a este programa, provenientes de periodos anteriores, con los cuales se alcanza un 4,66 %.

17.En esta propuesta de presupuesto se incluyen ¢3 234,68 millones de fondos corrientes en la
unidad 08030000 Megaproyectos, para el pago de los arrendamientos de los edificios pendientes de
cancelar del Fideicomiso UCR/BCR: edificio de la Facultad de Ciencias Sociales, edificio de Aulas
y Laboratorios y la Plaza de la Autonomia. Para el 2025 se presupuesta un monto inferior en 6,75
% con respecto al 2024 (¢3 468,87 millones), esta reduccion obedece a la politica sostenida por la
Institucion de realizar pagos adelantados al Fideicomiso.

En cuanto a los recursos destinados para atender los requerimiento del fideicomiso para el 2025
(€3 234,68 millones), cabe sefialar que €1 958,14 millones son asignados a la partida de Intereses
sobre préstamos sector privado (3-02-07-00), los cuales se catalogan como gastos capitalizables, asi
reconocidos por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP).

18. Se presenta un presupuesto para el 2025 ajustado al precepto de la regla fiscal (3,75 %), tal y como
se desglosa a continuacién:
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Presupuesto
PRESUPUESTO INICIAL Presupuesto aprobado, o
RESUMEN DEL CLASIFICADOR inicial aprobado CGR capitalizado, mas Ealculglegianal
: LR - p Tope 3,75%
ECONOMICO DEL GASTO 2024-2025 capitalizado modificaciones y
(Capitalizado y con exoneraciones extraordinarios
legales para Regla Fiscal)
2024 2025 Inc 2025
Presupuesto inicial Proyecto de
capitalizado Presupuesto Absoluto Rel.
Capitalizado
GASTOS CORRIENTES (G.C) 258 816 261 212,88 259 237 555 869,86 421 294 656,98 0,16%
1 INCLUYE REBAJO
GASTOS DE CAPITAL (G.C) 18 279 295 870,94 28 049 163 232,84 9 769 867 361,90 53,45%
2 INCLUYE
277 095 557 083,82 287 286 719 102,70 10 191 162 018,88 3,68%
TOTAL(1)G.C+(2)-G.C
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS (T.F) 5982 992 637,44 7 743 594 207,82 1760 601 570,38
4 SUMAS SIN ASIGNACION (S S A) 0.00 0,00
TOTAL (G.C+G.C+T.F+S.5.A) 283 078 549 721,26 295 030 313 310,52
Crecimiento Permitido en Gasto Total por Regla Fiscal 3.75% 10 391 083 390,64
Crecimiento propuesto con exoneraciones de Ley 3.68% 10 191 162 018,88
Disponible por incorporara para aj en 2025 0,07% 199 921 371,76

19. La propuesta de presupuesto para el 2025 contempla las siguientes modificaciones a la relacién de
puestos: traslado de plazas, cambio en el catalogo de plazas, consolidacion de horas del régimen
becario, conversion de plazas, reasignacion de plazas, consolidacion de plazas provenientes de
la partida de Servicios especiales de la unidad ejecutora 881 y creacion de nuevas plazas. Estas
variaciones no implican un crecimiento en el monto asignado a la masa salarial, de hecho para el
2025 este grupo de partidas presenta una reduccion del 0,15 % en comparacion con el 2024.

20. Para el analisis del Plan Anual Operativo para el afio 2025 y su correspondiente presupuesto, la
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios convoco tres sesiones ampliadas los dias 12,
17 y 24 de setiembre de 2024. En las tres reuniones se conté con la participacion de funcionarias
y funcionarios de la Oficina de Planificacion Universitaria, de la Oficina de Administracion
Financiera y de la Oficina de Contraloria Universitaria. Ademas, en la reunién del 17 de setiembre
participaron personas de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones.

21. La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-R-171-A-2024, del 25 de setiembre
de 2024, emitié su criterio con respecto a la propuesta de Plan Anual Operativo y Presupuesto
Institucional para el afio 2025. Por su parte, la OPLAU envi6 sus observaciones respecto a las
sugerencias expuestas por la OCU (oficio OPLAU-865-2024, del 25 de setiembre de 2024, enviado
al Consejo Universitario mediante la misiva R-6047-2024, ambos del 25 de setiembre de 2024).

22. Se cuenta con copia de los siguientes documentos:

a) Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en
la formulacion del presupuesto inicial y sus variaciones, de las entidades y organos publicos sujetos
a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

b) Modelo de guia interna para la verificacion de requisitos que deben cumplirse en los planes de las
entidades y érganos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la
Republica.

¢) Documento para la vinculacion plurianual del presupuesto.
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ACUERDA:

1. Aprobar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto por Programas y Actividades para el afio 2025
de la Universidad de Costa Rica, por un monto total de €360 615 792 524.37 (trescientos sesenta
mil seiscientos quince millones setecientos noventa y dos mil quinientos veinticuatro colones con
treinta y siete céntimos).

2. Aprobar, para el Plan Anual Operativo y el Presupuesto por Programas y Actividades para el afio
2025 de la Universidad de Costa Rica, la “Plantilla de informacion plurianual” de acuerdo con la
informacion suministrada en los apartados “Vinculacion con objetivos de mediano y largo plazo”,
“Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos” y “Supuestos técnicos utilizados para
las proyecciones de ingresos y gastos”.

3. Aprobar como gastos de capitalizacion los recursos incluidos para atender los intereses por
concepto del Fideicomiso UCR-BCR (Megaproyectos), por ¢1 958 143 481,00 (mil novecientos
cincuenta y ocho millones ciento cuarenta y tres mil cuatrocientos ochenta y un colones exactos).

ACUERDO FIRME.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA informa que se aprueba el presupuesto. Al no
haber mas puntos en orden del dia, da por finalizada la sesioén extraordinaria n.° 6840, al ser las 9:09 a. m.
Agradece profundamente la participacion y el compromiso, tanto de los miembros del Organo Colegiado
como de las personas del Centro de Informacion y Servicios Técnicos que colaboraron en este espacio.

A las nueve horas y nueve minutos, se levanta la sesion.

Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera

Director
Consejo Universitario
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Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas

Brenda Bustamante Vega, Unidad de Comunicacion
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Revision filologica: Daniela Ureiia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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