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Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

Acta de la sesion n.° 6861, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta y tres minutos del dia jueves cinco de diciembre de dos mil veinticuatro en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras;
directora a. i., Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén Obaldia,
Area de Ingenieria; M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; MTE
Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Br. Noelia Solis Maroto y Sr. Samuel Viquez Rodriguez,
sector estudiantil; y Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr.
Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez
Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo y la Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

Ausentes con excusa: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Dr. Carlos
Araya Leandro y Dr. German Antonio Vidaurre Fallas.

La directora a. i. del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n. 6825, ordinaria, del martes 20 de agosto de 2024, y 6816, ordinaria, del
jueves 27 de junio de 2024.

Informes de la Rectoria.
Informes de miembros.

Informes de las personas coordinadoras de comision.

nok v

Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Propuesta de Reglamento
del Sistema Administrativo Institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas
administrativas (Dictamen CAUCO-8-2024).

6. Comision de Estatuto Organico: Analizar la figura de “sistema” establecida estatutariamente y
determine si corresponde la modificacion de la nomenclatura de “director del SIEDIN” sefnalada en
el inciso b) del articulo 134 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica a “jefatura”
en el marco de lo establecido en el Reglamento general de oficinas administrativas (Dictamen CEO-
11-2024).

7.  Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Propuesta de Reglamento del
Archivo Universitario Rafael Obregén Loria (AUROL) (Dictamen CAUCO-9-2024).

8. Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Reforma integral del Reglamento
de la Oficina de Registro e Informacion (Pase CU-15-2023) (Dictamen CAUCO-10-2024).

9. Propuesta de Miembro: Creacion de la Defensoria de los Usuarios de los Servicios Universitarios
(Propuesta de Miembros CU-22-2024).

10. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Modificar el acuerdo tomado en la sesion n.°
6853, articulo 7, inciso 2b), del 12 de noviembre de 2024 (Dictamen CAFP-24-2024).Comision de
Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion subsidiaria de la Sra. Natalia Hernandez Montero. (Dictamen
CAJ- 17-2024).

Ampliacion en el orden del dia

11. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de reconsideracion o reposicion incoado, mediante nota
sin numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic. (...), en contra del acuerdo adoptado en la sesion n.°
6852, del 7 de noviembre de 2024. (Dictamen CAJ-16-2024).

12. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion subsidiaria de la Sra. Natalia Hernandez
Montero. (Dictamen CAJ- 17-2024).
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Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

ARTICULO 1

La sefiora directora a. i., Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a conocimiento del plenario las
actas n.” 6816, ordinaria, del jueves 27 de junio de 2024, y 6825, ordinaria, del martes 20 de agosto
de 2024.

En discusion el acta de la sesion n.° 6816.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6816,
sin observaciones de forma, para su incorporacion en el documento final y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.

EN CONTRA: Ninguno.

ok ok

En discusion el acta de la sesion n.° 6825.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6825,
sin observaciones de forma, para su incorporacion en el documento final y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.” 6816, ordinaria, del jueves 27 de junio de
2024,y 6825, ordinaria, del martes 20 de agosto de 2024, sin observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que el siguiente punto corresponde a los
Informes de Rectoria, pero ante la ausencia del sefior rector, se dejaran para la proxima semana.

ARTICULO 2

Informes de miembros del Consejo Universitario

* Atencion de problematicas relacionadas con la accion social en las sedes regionales

LA BR. NOELIA SOLIS MAROTO comunica que el viernes 29 de noviembre de 2024 estuvo en
una reunion en la Vicerrectoria de Accion Social (VAS), para la atencion de una serie de oficios remitidos
por su representacion, o sea el Directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica
2024, sobre las problematicas relacionadas con la accion social en las sedes y recintos. Agradece a la VAS
la disposicion y pronta respuesta.
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Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

* Semana de las Artes, la Literatura y la Cultura

LA BR. NOELIA SOL{S MAROTO informa que mantuvieron la reunion final sobre la Semana de las
Artes, la Literatura y la Cultura, presentaron el proyecto final a los directores, representantes estudiantiles y
demas, involucrados en el desarrollo de esta iniciativa.

Felicitacion a la nueva directora del Consejo Universitario

LA BR. NOELIA SOL{S MAROTO manifiesta que en la sesion anterior no extendié su felicitacion
a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas por lo que aprovecha este momento para hacerlo. La felicita por
tan importante logro y esta segura de que el Consejo Universitario (CU) continuard siendo, en el 2025, un
espacio de concientizacion social y de memoria historica bajo la direccion de la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas, con el acompafiamiento del Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, del Dr. Eduardo Calderén Obaldia
y del Lic. William Méndez Garita, asi como de quienes se integrardn proximamente.

Le agradece la ayuda brindada al sector estudiantil en donde las artes, las letras y las humanidades
han sido siempre respaldadas por este Organo Colegiado en su persona. Siempre le ha dicho y lo reitera,
que la admira muchisimo como persona y como mujer en este drgano tan trascendente e importante de la
Universidad de Costa Rica en el que las mujeres demuestran las mismas capacidades que los hombres para
liderar los espacios de toma de decisiones. Le da las gracias por asumir el reto y le desea el mayor éxito
durante su gestion.

LA PH. D. ANA PATRICIAFUMERO VARGAS le agradece a la Br. Noelia Solis Maroto sus palabras,
asi como el trabajo realizado. Aprovecha para promover y recordarles a todas las colegas investigadoras
docentes, administrativas y estudiantes, que tienen toda la capacidad para cumplir las metas que se han
propuesto.

* Participacion en inicio del proceso electoral para la eleccién de los nuevos miembros del Consejo
Universitario

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO informa que el viernes anterior (29 de
noviembre de 2024) tuvo la oportunidad de estar en el inicio del proceso electoral convocado por el Tribunal
Electoral Universitario (TEU), en el que al final del dia quedaron elegidos los cuatro nuevos miembros del
CU en representacion de las areas académicas. Finalizo asi el tercer proceso plebiscitario de la Institucion
durante este afio.

Aprovecha este momento para felicitar a cada una de las personas que resultaron electas:
representantes estudiantiles, Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas, a quienes les da la mas
cordial bienvenida al CU; y Mag. Hugo Amores Vargas, representante administrativo, quien también quedo
ratificado. Aprovecha ademas para saludar a los representantes académicos: Dr. Keilor Rojas Jiménez, por
el Area de Ciencias Bésicas; Dra. Ilka Treminio Sanchez, por el Area de Ciencias Sociales; Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, por el Area de Ciencias Agroalimentarias; y M. Sc. Esperanza Tasies Castro, por el Area
de Sedes Regionales. Esta segura de que el Organo Colegiado y la Universidad de Costa Rica ganan con la
participacion de ellos el proximo afio.

Asimismo, felicita a la comunidad universitaria por otro proceso plebiscitario que transcurrié en paz
bajo el esquema de votacion que el TEU decidio utilizar en este proceso, el voto electronico en las elecciones
plebiscitarias de la Universidad de Costa Rica, respecto del cual continian con algunas preocupaciones.
Espera que el CU el proximo afio trabaje este tema directamente con el TEU.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ informa que también ¢l estuvo el viernes pasado en la
finalizacion del proceso electoral que se realizé con el fin de elegir a las personas que van a estar en el CU,

Pagina 4 de 94



Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

quienes vendran a sustituirlos. Les desea los mayores éxitos posibles en la Institucion al Dr. Keilor Rojas
Jiménez, a la Dra. Ilka Treminio Sanchez, al Ph. D. Sergio Salazar Villanea, a la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro y a las personas estudiantes, Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas. Esta seguro de
que como Institucion siempre buscan los mejores intereses para el bienestar de toda la poblacion, de los
queridos y las queridas estudiantes. Cree que es responsabilidad de todos tratar de hacer el mayor esfuerzo
y el mejor trabajo por ir mejorando la calidad de la educacion, asi como el quehacer de esta benemérita
Institucion que esta llamada a ser la guia, el norte que Lic. Rodrigo Facio Benes siempre mantuvo presente.

Cree que los colegas nuevos tendran ese objetivo, hacer de la Universidad de Costa Rica una
Institucion fundamental para la vida econdmica, social y democréatica del pais, y de esa manera continuar
haciendo historia. Han sido mucho los afios en que la Universidad de Costa Rica ha contribuido con el
bienestar del pais. Y ahora, mas que nunca, se necesita una Universidad presente en todo el ambito nacional,
que aporte con sus dictdmenes e iniciativas para que puedan tener nuevas politicas publicas y fortalecer el
bienestar de la poblacidon costarricense. Ese es el objetivo de esta Universidad y él les pide a los nuevos
colegas la entrega y el esfuerzo, para que esta Institucion continte siendo la luz de la sociedad costarricense.
Su felicitacion a todos los nuevos miembros del CU, docentes, administrativos, estudiantes, para que la
Universidad continte contribuyendo al futuro del pais. Les reitera sus mejores deseos y felicitaciones por
su nombramiento.

También le agradece al TEU por el trabajo realizado de una manera muy transparente, muy eficiente.
Sin embargo, hay que hacer algunas correcciones para que las proximas elecciones se realicen de manera
presencial y vivir la democracia, vivir la fiesta en la comunidad universitaria, en la que se participa con
todos los colegas, y en la que se puede conversar y dialogar sobre los procesos electorales, su deseo es que
se tomen en consideracion esos nuevos elementos.

e Participacion en graduacion

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ informa que ayer (4 de diciembre de 2024) participd en
una graduacion de las facultades de Educacion, Artes, Ciencias Economicas y Ciencias Sociales. Fue una
graduacion extraordinaria, ciento cuarenta nuevos profesionales que se van a integrar a la vida profesional
del pais, para mejorar las condiciones, para mejorar conocimientos y espacios, lo que es muy importante
y es el objetivo de la Universidad. Es decir, graduar a la mayor cantidad de personas para que contribuyan
con el desarrollo del pais. Sus felicitaciones a las unidades académicas por el esfuerzo que hacen y sus
mejores deseos de éxito a los nuevos profesionales con su formacion de excelencia académica y humanista,
de quienes esperan lo mejor para que puedan realizar los cambios que el pais necesita.

Se encuentra muy contento por haber participado en una de las mas importantes y solemnes
actividades de la Universidad de Costa Rica en la que se le retribuye a la sociedad costarricense esa cantidad
de profesionales financiados con sus recursos, el pago de los impuestos, le permite tener esa cantidad de
profesionales y contar con una educacion publica de calidad. Una de las tareas fundamentales es la de
continuar defendiendo la educacion publica en todos los niveles, pues es lo que cambia la vida de las
personas. Reitera su satisfaccion por haber participado esa graduacion extraordinaria.

Comentario referente a respuesta recibida por parte del Tribunal Electoral Universitario sobre
informacion solicitada

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO se une a las felicitaciones con motivo de la eleccion
de las personas que resultaron electas como nuevos miembros del CU para el proximo afio, representantes
académicos, administrativo y estudiantes. Les desea a todos muchos éxitos y, tal y como lo dijo el Dr. Carlos
Palma Rodriguez, el contexto en el cual estan requiere inteligencia y estrategia, para tomar las mejores
decisiones por el funcionamiento de la Universidad de Costa Rica. Espera que ese espiritu universitario, que
identifica a cada una de esas personas, puedan plasmarlo en las discusiones futuras del CU.
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Informa sobre un aspecto que le llamo la atencion en relacion con una comunicacion que ella envio
al TEU; una vez que finalizo el proceso electoral para elegir el representante administrativo ante el Consejo
Universitario, para el proximo periodo, ella envié al master Juan José Mora Roman, la nota CU-2404-2024
de fecha 31 de octubre de 2024, que, a la letra, dice:

31 de octubre de 2024
CU-2404-2024

M.Sc. Juan José Mora Romadn
Presidente

Tribunal Electoral Universitario

Estimado serior:

Reciba un cordial saludo. Me permito, de la manera mas atenta, solicitar al Tribunal a su digno
cargo, un historico de los procesos electorales en los que ha participado el sector administrativo.

Aunado a lo anterior, requiero un desglose de las personas candidatas, las personas quienes han sido
electas y la cantidad de votos emitidos.

Atentamente,

MTE. Stephanie Fallas Navarro
Miembro

Dicha informacion ella la solicitd con el fin de documentar los procesos histdricos electorales que
ha tenido el sector administrativo. Su interés es apoyar al sector para articular mejor con las personas que
estan interesadas en postularse a estos cargos y por qué no ayudarlos a prepararse. Ella quiere que el sector
administrativo sepa que esa es su intencion, al salir del CU, ese es uno de sus compromisos, es decir, ayudar
tanto al personal administrativo que quiera postularse en los proximos procesos o bien a cualquier otra
persona de la comunidad universitaria que desee hacerlo. Se trata de un espiritu mas universitario, de apoyo
y de fortaleza porque siente que tienen que construir y por tal motivo quiere obtener esa apertura.

Solicit6 lo anterior a fin de contar con un historico sobre el comportamiento, la participacion del
sector administrativo a lo largo de la historia, por ejemplo, es muy importante saber cuantas mujeres han
participado en esos procesos, cuantos compafieros, con cuantos votos han resultado electos, y asi poder
tomar decisiones y articular de una manera mas inteligente con el sector estos procesos.

Su consulta es sobre algo de caracter publico, porque en realidad es una informacion que siempre se
divulga por los diferentes medios o de alguna otra manera se hace publica, ademas no hay en el tribunal un
historico con esos datos, por ello la solicitd. Comprende que mucha de esa informacion tendra que buscarse
en los archivos universitarios pasivos y, ademas, a ella esa informacion no le urge, lo que quiere es tenerla
para conocer y caracterizar mejor la participacion democratica del sector administrativo en el proceso, pero
le sorprendio la respuesta que recibid de parte del presidente del TEU, mediante oficio TEU-1630-2024,
a su consulta que es totalmente valida y que cualquier persona de la comunidad universitaria e incluso de
fuera puede hacer, y que ella esta haciendo desde su caracter de autoridad y de miembro del CU, aunque eso
no tiene que ser un criterio para dar la informacion.

Pagina 6 de 94
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Agrega que la nota indica: En respuesta a su oficio me permito indicarle que su solicitud serd
estudiada en la proxima sesion del Tribunal Electoral Universitario.

Es decir, no le va a dar la informacién, y en un segundo parrafo, finaliza diciendo:

Aprovecho para pedirle, del modo mas atento, la razon o razones, por las cuales solicita dicha
informacion. Esta justificacion es necesaria para el proceso referente a la revision de documentos
que se encuentran tanto en el archivo que maneja el Tribunal, como en la documentacion que se haya
en el Archivo Universitario “Rafael Obregon Loria”.

Manifiesta que la anterior respuesta no es de recibo, para ella ni para cualquier ciudadano de este
pais, porque se trata de una informacion que es publica y lo que ella estd pidiendo no tiene por qué ser
cuestionado. Ante tal situacion ella va a proceder, pero quiere que conste en actas, ya que considera que
quienes ejercen los cargos de puestos directivos, o de toma de decisiones de la Universidad de Costa Rica,
no pueden ignorar que dentro de sus competencias también esta el conocimiento de las leyes y de lo que es
un documento publico.

Reitera que desea dejar consignada dicha situacion en actas, ella igual va a insistir en que el TEU
le brinde esa informacion, como corresponde, pues es informacion que no es secreta, no es sensible, no
es confidencial, al contrario, se trata de una informacion que les permite tomar decisiones, para que el
principio democratico de la Universidad de Costa Rica pueda ser respetado, asi como tener siempre el
principio de mayor participacion de las personas. Desea dejar consignada esta circunstancia que ademas
lamenta muchisimo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS manifiesta que, en efecto, se trata de una informacion
publica que inclusive, como punto de mejora, deberia estar en la misma péagina del TEU.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA refiere que no espera del TEU la disculpa a la ofensa que al
menos a ¢€l, y cree que a varios de los miembros del CU también, le hicieron durante el periodo de eleccion
de la Rectoria, pero si esperaria que consideraran renunciar después de conocer la nota que le han enviado
a un miembro del CU que evidencia un absoluto desconocimiento de lo que es el acceso a la informacion
publica, no solo porque lo dice la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, sino porque hay una
ley que lo regula, ademas de una amplia jurisprudencia de la Sala Constitucional.

O sea, ya es hora de que empiecen a considerar su destino como integrantes de tan importante érgano
universitario, y si no, como diria el Sr. Rodrigo Carazo Odio, el querido Rodrigo Carazo Odio, que la
historia los juzgue. Se solidariza con la MTE Stephanie Fallas Navarro, porque se siente sinceramente
conmocionado, y va a evitar utilizar el hermoso lenguaje castellano con sindénimos, porque ya lo hizo una
vez anteriormente.

e Reflexion en torno a ausencia de personas directoras de sedes regionales en graduacion

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA se refiere a otro aspecto que ¢l casi nunca menciona cuando
le corresponde asistir a la entrega de titulos a las personas que se graduan en la Universidad. En vista de la
oportunidad que le dio el rector electo, Dr. Carlos Araya Leandro, ayer asistio a la entrega de titulos en una
graduacion extraordinaria de personas estudiantes universitarias de sedes regionales.

Le agradece al director de la Sede Interuniversitaria de Alajuela y al director de la Sede Regional
del Pacifico haber asistido, pero lamenta la ausencia de algin director o directora, o bien haber delegado
en terceras personas la entrega de esos titulos. Le parce que, como directores de las sedes regionales,
deberian hacer su mayor esfuerzo, salvo situaciones excepcionales, para venir a entregarles a cada uno de
ellos su merecido reconocimiento de estudios. Y lo dice en el mejor sentido, para que lo valoren en futuras
oportunidades, aunque sea una sola persona —como ocurrid ayer— de una sede regional, merece recibir el
titulo de parte del director o directora de la sede regional correspondiente.
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Se comprende que a veces existen otras obligaciones que impiden asistir y hay alguna justificacion,
se imagina, pero como los estudiantes no conocen esa justificacion, en proximas oportunidades que se
presenten, para entrega de documentos como el titulo, seria bueno que por lo menos esas personas estudiantes
conocieran la justificacion de por qué no pueden asistir la direccion y los representan otras personas.

Agrega que se une a la felicitacion expresada a las y los integrantes nuevos del CU, primeramente, al
rector, quien tendra en pocos dias el traspaso oficial y comenzara funciones en el mes de enero. Le agradece
al Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta su gestion y por haberles enviado el Informe de labores de la Rectoria, el
cual existe no solo por la obligacion legal de presentar el informe, sino por la obligacion ética, asi como su
importante paso por la vida del pais, que merecera el analisis historico por parte de la Universidad, de sus
investigadores, de lo que significd, asi como lo han hecho con otros exrectores y exrectoras.

Asimismo, felicita a quienes vienen a formar parte de este Organo Colegiado, les desea lo mejor en
una nueva etapa del CU, porque dada la realidad nacional y universitaria, van a encontrarse un pais muy
convulso, de cara a un afio electoral, y con algunos temas sensibles, por ejemplo, el ataque a la Universidad
de Costa Rica, a la educacion superior y el consecuente efecto en las negociaciones del Fondo Especial para
la Educaciéon Superior, que se tendran casi comenzando el afio, es decir, no vienen a un paraiso, sino a un
lugar en el que habra un poco de turbulencia, pero igual les desea lo mejor a los nuevos integrantes del CU.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece también el informe final de la Rectoria,
sobre el paso del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta por este importante cargo. Asimismo, felicita y expresa
que estan con ilusion por las nuevas personas que vienen al CU después de un proceso plebiscitario. Es muy
importante la renovacion sistematica, como estd dada, para dar nuevas aproximaciones y nuevas formas
de analisis a los problemas que la Universidad de Costa Rica afronta. De antemano, le da la bienvenida
al nuevo rector, Dr. Carlos Araya Leandro, quien ha sido compaiiero en la conformacion de este Organo
Colegiado, asi como a las personas electas y a los representantes del sector estudiantil.

Acto de traspaso anual del Consejo Nacional de Rectores

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que ayer asistio, en calidad de directora
interina del CU, al acto del traspaso anual de la presidencia del Consejo Nacional de Rectores (CONARE).
Se trata de un acto importante que anualmente cada rector debe cumplir. El sistema de educacion publica
superior asume la direccion del CONARE y enfrenta también cambios en la Direccidon de la Oficina de
Planificacion de la Educacion Superior. Le desea los mayores éxitos a la sefiora directora en sus funciones
para el proximo afio.

ARTICULO 3

Informes de personas coordinadoras de comision

e Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA informa que en la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP) recibieron esta semana a colegas de la Administracion, quienes les presentaron la
modificacion de balance que identifica los disponibles de ciertas partidas para reubicarlos; en este caso, es
un abono importante al fideicomiso que tienen en el Banco de Costa Rica, a fin de amortizar la deuda que
tienen de los edificios en la Ciudad de la Investigacion. La proxima semana expondrdn ante el plenario el
dictamen correspondiente.
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e Comision de Asuntos Estudiantiles

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ comunica que en la Comisién de Asuntos Estudiantiles
(CAE), ayer (4 de diciembre de 2024), continuaron con la discusion del articulo 11 del Reglamento de
orden y disciplina de la poblacion estudiantil, referente al caso de prescripcion de las faltas que cometen
las personas estudiantes en sus actividades académicas. Ya conocieron y discutieron las observaciones de
la comunidad universitaria, se aceptaron algunos pequefios cambios al documento que se publico. Lo que
buscan es homologar esta prescripcion con otros reglamentos vigentes en la Institucion.

La prescripcion lo que busca, precisamente, es que el reglamento sea mas claro, més explicito, por
ejemplo, en qué momento comienza la prescripcion, en qué momento se empiezan a contabilizar los treinta
dias calendario de las autoridades que tienen a cargo esta tarea, desde el momento en que suceden los
hechos de la denuncia. Se establecié un mes calendario a partir del momento en que se dan los hechos o
que alguna autoridad tenga conocimiento de que se han originado. Eso quedo definido y estéd para pasarse a
revision filologica y posterior presentacion a conocimiento del plenario, lo que esperan suceda este afio, o
bien, que quede muy bien encaminado.

Agrega que, como deferencia, invitaron a la nueva vicerrectora de Vida Estudiantil, precisamente para
que comience a conocer el proceso que se lleva a cabo en la comision, lo que también considera deberia
hacerse con los otros vicerrectores, es decir, que participen en las otras comisiones. Asi se va realizando
la transicion de las comisiones que permitira que la Universidad contintie con el trabajo normal y no haya
atrasos por desconocimiento de la tramitologia y el procedimiento para la discusion de las diferentes
propuestas o modificaciones a los reglamentos. Tuvieron la participacion activa de la Dra. Leonora de
Lemos Medina, quien va a ser la vicerrectora de Vida Estudiantil, quien solicit6 la aclaracion de algunos
conceptos. Por supuesto que también estuvo la vicerrectora actual, Dra. Maria José Matamoros, y cree que
la transicion va a ser normal, logica, como debe ser en cualquier institucion que busca seguir adelante con
todos los procesos que queden pendientes y que requieren conocimiento y solucion de los diferentes temas
que se analizan en la CAE.

Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO informa que el lunes anterior (2 de diciembre de
2024) tuvieron la ultima sesion de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional
(CAUCO). Este ano hicieron cuarenta y tres convocatorias, sesionaron todas las semanas y sacaron adelante
el arduo trabajo que tuvo la comision; estan en la preparacion de los dictamenes y para que las personas
asesoras puedan hacer el trabajo en un tiempo prudencial, antes de que finalicen las sesiones este afo, no
van a convocar mas, a menos que exista algiin tema urgente de interés. De lo contrario dan por finalizadas
las sesiones y terminaran la preparacion de los dictimenes de los ultimos reglamentos y casos que han
discutido y que desean presentar al plenario.

De su parte, agradece a la comision el trabajo conjunto realizado por la asesora Mag. Joselyn Valverde
Monestel, el asesor Lic. David Barquero Castro, el vicerrector de Administracion, Dr. Roberto Guillén
Pacheco, asi como a los demas miembros de la comision, por el aporte y construccion durante el presente
afo. También agradece a la abogada, Licda. Adriana Gutiérrez Monge, de la Oficina Juridica (OJ).
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ARTICULO 4

La sefiora directora a. i, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario
una modificacion en el orden del dia para pasar al Dictamen CAFP-24-2024 en torno a modificar el
acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la ampliacion en el orden del dia,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar al Dictamen
CAFP-24-2024 en torno a modificar el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del
12 de noviembre de 2024.

ARTICULO 5

La sefiora directora a. i., Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para que posterior al Dictamen CAFP-24-2024 en torno a modificar
el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024 se analice
el Dictamen CAJ-16-2024 sobre el recurso de reconsideracion o reposicion incoado, mediante nota sin
numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic. (...), en contra del acuerdo adoptado en la sesién n.° 6852,
del 7 de noviembre de 2024.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez,
Lic. William Méndez Garita, M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para que posterior al
Dictamen CAFP-24-2024 en torno a modificar el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7,
inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024 se analice el Dictamen CAJ-16-2024 sobre el recurso de
reconsideracion o reposicion incoado, mediante nota sin numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic.
(...), en contra del acuerdo adoptado en la sesion n.° 6852, del 7 de noviembre de 2024.
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ARTICULO 6

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-24-2024 en torno
a modificar el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA explica que la CAFP presento al plenario una propuesta
dirigida a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamos (JAFAP), en la que se les solicita
elaborar una propuesta para modificar la metodologia del descuento en las tasas de interés. Sin embargo, a
la hora de redactar los acuerdos, olvidaron un pequefio pero gran detalle, el cual fue ponerles un plazo, por
lo que el presente dictamen corrige ese error, mediante un agregado al acuerda 3.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
PROPUESTA DE ACUERDO
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario (CU), en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024, acordo:

1. Dar por recibido el Informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, correspondiente al periodo 2023.

2. Dar por cumplidos los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en las sesiones n.” 4899, articulo 5,
acuerdo 2, del 3 de agosto de 2004; 5611, articulo 2, punto 2 f), del 24 de febrero de 2012; 6022, articulo
4, punto 4, del 13 de setiembre de 2016, 6203, articulo 9, punto 2, del 31 de julio de 2018; 6336, articulo
8, punto 4, del 26 de noviembre de 2019; y 6444, articulo 7, punto 2, del 24 de noviembre de 2020.

3. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica:

a. Incluir en el informe de labores las justificaciones de las variaciones de mayor importancia relativa
de las cuentas de gastos. Cuando se presente alguna pérdida o resultado negativo, se justifique con
mayor detalle y presenten acciones para mitigar cada una de las pérdidas catalogadas como de
“caracter excepcional”, a fin de evitar que se debilite la posicion financiera de la JAFAP en el tiempo.

b. Elaborar una propuesta para modificar la metodologia de descuento en las tasas de interés, aprobada
por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6106, articulo 3, del 24 de agosto de 2017. Esta nueva
formula debera contemplar, ademas de los elementos que se toman en cuenta para la vigente, que el
descuento en las tasas de interés en la cartera crediticia abarque todo el aiio y no solo el segundo
semestre; ademas, que sea proporcional entre el tipo de crédito que tenga la persona afiliada con la
JAFAP y las tasas con productos similares en el mercado.

2. EICU, en la sesion n.® 6856, del 21 de noviembre de 2024, analiz6 el dictamen CAFP-22-2024, relacionado con el
porcentaje de descuento presentado por la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
de Costa Rica (JAFAP) para el segundo semestre 2024 en las tasas de interés de los créditos. En esta sesion se hizo
referencia al acuerdo 3b), supracitado, y se manifest6 la importancia de que la propuesta requerida tenga un plazo
de entrega.

ACUERDA

Modificar el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024, para que se lea
de la siguiente forma:

3. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica:

b. Elaborar una propuesta para modificar la metodologia de descuento en las tasas de interés, aprobada por
el Consejo Universitario en la sesion n.° 6106, articulo 3, del 24 de agosto de 2017. Esta nueva formula
debera contemplar, ademas de los elementos que se toman en cuenta para la vigente, que el descuento en las
tasas de interés en la cartera crediticia abarque todo el afio y no solo el segundo semestre; ademas, que sea
proporcional entre el tipo de crédito que tenga la persona afiliada con la JAFAP y las tasas con productos
similares en el mercado. Esta propuesta deberd remitirse al Consejo Universitario a mas tardar el 12 de
mayo de 2025.
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EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA explica que el sefior gerente de la JAFAP les ha
informado que ya ellos estan trabajando con esta propuesta, asi que lo mas probable es que lo tengan antes
de la fecha propuesta.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ considera importante el agregado al acuerdo que ya se
habia analizado en la comision porque, incluso, lo habian dejado sin esa fecha que es necesaria, para la
presentacion de una nueva propuesta de analisis de las tasas de interés. Tal y como lo han dicho, pero una
vez mas, que cuando hay devolucion de intereses, o sea un cash back, como tradicionalmente se ha llamado,
esa devolucion tiene que hacerse de acuerdo con los productos que ofrece la JAFAP, en virtud de que hay
personas que tienen operaciones hipotecarias, que tienen una tasa de interés, mientras que otras personas
tienen préstamos con otro tipo de operaciones mas comerciales, que tienen otra tasa de interés. Resulta que
cuando hacen una devolucion, la hacen como si los dos préstamos tuvieran la misma tasa de interés, lo que
es una injusticia. De manera que esta nueva metodologia debe ponderar, precisamente, esas tasas de interés
a los préstamos que van a ser sujetas al beneficio que van a obtener las personas y eso es muy importante,
porque estarian realizando una devolucion justa, equitativa, para las personas que tienen préstamos con la
JAFAP.

Reitera que, por tal motivo, es importante ponerle una fecha, aspecto que no habian hecho, porque
de esa forma obligan a la JAFAP, y los nuevos colegas que van a integrar el CU, quienes van a tener la
oportunidad de recibir esa nueva propuesta y analizar para que se puedan hacer los ajustes que, desde el
punto de vista de la comision, no han sido suficientemente valorados, para una poblaciéon muy endeudada,
con préstamos muy diferenciados y que requieren que haya una devolucion proporcional al tipo de préstamo
y a la tasa de interés que han venido pagando. Cree que la presente correccion que han hecho es muy
apropiada y pertinente, para que la JAFAP continte haciendo los ajustes necesarios en los servicios que
presta a la comunidad.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA en el mismo sentido en que lo expresé el Dr. Eduardo
Calderon Obaldia, agradece a la CAFP haber tomado la iniciativa en un tema muy delicado, sobre el que
han conversado dias atras, y sobre el que esperaban un resultado que pudiera encaminar las diferentes
impresiones manifestadas. Aplaude lo anterior y sabe o tiene la esperanza de que la JAFAP va a trabajar en
forma muy proactiva y la propuesta va a beneficiar a todos los integrantes de esa importante Institucion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario (CU), en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de
2024, acordo:

1. Dar por recibido el Informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica, correspondiente al periodo 2023.
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2. Dar por cumplidos los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en las sesiones n.” 4899,
articulo 5, acuerdo 2, del 3 de agosto de 2004; 5611, articulo 2, punto 2 f), del 24 de febrero de 2012;
6022, articulo 4, punto 4, del 13 de setiembre de 2016; 6203, articulo 9, punto 2, del 31 de julio de
2018; 6336, articulo 8, punto 4, del 26 de noviembre de 2019; y 6444, articulo 7, punto 2, del 24 de
noviembre de 2020.

3. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica:

a. Incluir en el informe de labores las justificaciones de las variaciones de mayor importancia
relativa de las cuentas de gastos. Cuando se presente alguna pérdida o resultado negativo,
se justifique con mayor detalle y presenten acciones para mitigar cada una de las pérdidas
catalogadas como de “cardcter excepcional”, a fin de evitar que se debilite la posicion financiera
de la JAFAP en el tiempo.

b. Elaborar una propuesta para modificar la metodologia de descuento en las tasas de interés,
aprobada por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6106, articulo 3, del 24 de agosto de 2017.
Esta nueva formula deberd contemplar, ademds de los elementos que se toman en cuenta para
la vigente, que el descuento en las tasas de interés en la cartera crediticia abarque todo el afio y
no solo el segundo semestre; ademds, que sea proporcional entre el tipo de crédito que tenga la
persona afiliada con la JAFAPy las tasas con productos similares en el mercado.

2. El CU, en la sesion n.° 6856, del 21 de noviembre de 2024, analizé el dictamen CAFP-22-2024,
relacionado con el porcentaje de descuento presentado por la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) para el segundo semestre 2024 en
las tasas de interés de los créditos. En esta sesion se hizo referencia al acuerdo 3b), supracitado, y
se manifesto la importancia de que la propuesta requerida tenga un plazo de entrega.

ACUERDA

Modificar el acuerdo tomado en la sesion n.° 6853, articulo 7, inciso 3b), del 12 de noviembre de 2024,
para que se lea de la siguiente forma:

3. Solicitar a la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica:

b. Elaborar una propuesta para modificar la metodologia de descuento en las tasas de interés,
aprobada por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6106, articulo 3, del 24 de agosto
de 2017. Esta nueva férmula debera contemplar, ademas de los elementos que se toman
en cuenta para la vigente, que el descuento en las tasas de interés en la cartera crediticia
abarque todo el afio y no solo el segundo semestre; ademas, que sea proporcional entre
el tipo de crédito que tenga la persona afiliada con la JAFAP y las tasas con productos
similares en el mercado. Esta propuesta debera remitirse al Consejo Universitario a mas
tardar el 12 de mayo de 2025.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 7

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el Dictamen CAJ-16-2024 sobre el recurso de
reconsideracion o reposicion incoado, mediante nota sin numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic.
(...), en contra del acuerdo adoptado en la sesién n.° 6852, del 7 de noviembre de 2024.

LA PH. D. PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que, por tratarse de un caso de orden privado,
es necesario suspender la trasmision; la grabacion contintia y luego constara en actas.

***%Se suspende la transmision de la sesion. ****

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO manifiesta que se hicieron unos cambios
en el texto y van a aparecer marcados en rojo. Se trata de unas correcciones de forma, principalmente, para
darle un poquito mas de solidez al dictamen. De manera que en el documento que van a ver proyectado
estan marcadas las diferencias con respecto al texto original; estan seguros de que asi va a quedar mas
completo el dictamen, ella lo va a leer con las modificaciones ya introducidas, para una mejor comprension.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. En el Pase CU-118-2024, del 25 de noviembre de 2024, la Direccion del Consejo Universitario le solicité a la
Comision de Asuntos Juridicos dictaminar acerca del siguiente caso: Recurso de reconsideracion o reposicion
incoado, mediante nota sin numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic. (...), en contra del acuerdo adoptado en la
sesion n.° 6852, del 7 de noviembre de 2024.

ANALISIS DEL CASO

La Comision de Asuntos Juridicos presentd al plenario para su respectivo analisis y discusion el Dictamen CAJ-
14-2024, del 30 de octubre de 2024, dicho dictamen contenia la resolucién del recurso de apelacion en subsidio
con nulidad relativa concomitante presentado por el sefior (...), en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la
JAFAP-UCR. Este dictamen se analizd y discutio en la sesion ordinaria n.° 6852, articulo 11, celebrada el martes 7 de
noviembre de 2024, en donde se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Rechazar el recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa concomitante presentado por el sefior (...),
en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR, relacionado con la decision final de la Junta
Directiva de la JAFAP, tomada en sesion la sesion N° 2372, que fue comunicado en el oficio G-JAP-323-2022.

2. Dar por agotada la via administrativa.
3. Notificar la resolucion del presente recurso de apelacion al correo: (...)@ucr.ac.cr

Los citados acuerdos adoptados por el plenario, fueron comunicados al licenciado (...) por medio de la Rectoria, a través
del Comunicado R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024, suscrito por el Rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta,
en donde ademas de la parte dispositiva, se le comunic6 en forma conjunta toda la parte considerativa (paginas 14 a la
36). Esta comunicacion se envid al correo electronico indicado en el acuerdo 3.

Debido a la inconformidad con lo comunicado en el R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024, en el documento de
fecha 20 de noviembre de 2024, interpuso recurso que denominé “formal recurso de reposicion y reconsideracion con
nulidad concomitante contra ¢l comunicado-acto administrativo” (dicho documento se adjunta al expediente de la
persona recurrente).

Las pretensiones del sefior (...) son:

1. “Que no le corresponde al sefior Rector resolver y firmar la resolucion del recurso interpuesto, labor que le
corresponde al jerarca de la instancia ante la cual se recurrio.
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2. De conformidad con lo establecido en el articulo 356 de la Ley general de la administracion publica se solicite
la respuesta a la consulta con oficio CAJ-25- 2024 con fecha 12 de junio de 2024.

3. Que el director del Consejo Universitario dicte la resolucion de mi recurso conforme con los requisitos del
numeral 136 de la Ley general de la administracion publica.

4. Se dé [sic] curso con fundamento al Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica a este recurso de
reposicion o de reconsideracion con nulidad concomitante.

5. Se suspenda el agotamiento de la via administrativa por cuanto nuestro ordenamiento juridico interno existe el
recurso de reposicion o reconsideracion.

6. Conforme con el articulo 218 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, invocé [sic] la
resolucion alterna del conflicto con el tinico animo de no judicializar este caso.”

Posteriormente el Sr. (...) remitié al PhD. Jaime Caravaca Morera, director del Consejo Universitario, otro documento
con fecha 21 de noviembre de 2024 que incluyé lo que él considerd una “adicion al Recurso de reposicion y
reconsideracion con nulidad concomitante contra el comunicado R-351-2024 con fecha 15 de noviembre 2024 que
incluyo la siguiente petitoria:

“5. Se suspenda el agotamiento de la via administrativa por cuanto en nuestro ordenamiento juridico interno existe el
Recurso de Reposicion y Reconsideracion y estoy dentro del plazo legal para tales efectos [sic]. Se dictdé de manera
prematura, no esperaron la firmeza del acto administrativo, por ello solicito que al tenor del numeral 356 de la Ley
General de la Administracion Publica en concordancia con el 221 del Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa
Rica, se traslade este Recurso de Reposicion y Reconsideracion ante la Oficina Juridica para el respectivo dictamen.”

REFLEXIONES DE LA COMISION

Este nuevo recurso denominado por la persona recurrente como recurso de reposicion o de reconsideracion con nulidad
concomitante contra el comunicado-acto administrativo R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024 debe rechazarse por
inadmisible, en consideracion a los razonamientos expuestos en el Criterio Legal CU-42-2024 y a los razonamientos
adicionales del presente Dictamen.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Juridicos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision de Asuntos Juridicos, €l 30 de octubre de 2024, elaboro el Dictamen CAJ-14-2024, dicho dictamen
contenia la resolucion del recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa concomitante presentado por el
seflor (...), en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR.

2. Elcitado dictamen se analizd y discutio6 en el plenario en la sesion ordinaria n.° 6852, articulo 11, celebrada el 7 de
noviembre de 2024 y se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Rechazar el recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa concomitante presentado por el sefior
(...), en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR, relacionado con la decision final de la
Junta Directiva de la JAFAP, tomada en la sesion n.° 2372 que fue comunicado en el oficio G-JAP-323-2022.

2. Dar por agotada la via administrativa.
3. Notificar la resolucion del presente recurso de apelacion al correo electronico: (...)@ucr.ac.cr

3. Enel comunicado R-315-2024, del 15 de noviembre de 2024, la Rectoria, notifico al sefior (...) los acuerdos relativos
a su recurso adoptados por el plenario de la sesion ordinaria n.® 6852, articulo 11, celebrada el 7 de noviembre de
2024. Ademas, incluy6 en el comunicado la literalidad de los considerandos contenidos en el Dictamen CAJ-14-
2024, del 30 de octubre de 2024 (pagina 14 a la pagina 36).
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4. El20denoviembre de 2024, sefior (...) presentd recurso de reposicion o de reconsideracion con nulidad concomitante
en contra del comunicado R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024 y el 21 de noviembre de 2024 presentd una
adicion a ese recurso (ambos documentos estan adjuntos en el expediente digital de la persona recurrente).

5. Las pretensiones incluidas en el escrito del recurso del 20 de noviembre de 2024 son las siguientes:

1. Que no le corresponde al sefior Rector resolver y firmar la resolucion del recurso interpuesto, labor que le
corresponde al jerarca de la instancia ante la cual se recurrio.

2. De conformidad con lo establecido en el articulo 356 de la Ley general de la administracion publica se
solicite la respuesta a la consulta con oficio CAJ-25- 2024 con fecha 12 de junio de 2024.

3. Que el director del Consejo Universitario dicte la resolucion de mi recurso conforme con los requisitos del
numeral 136 de la Ley general de la administracion publica.

4. Se dé [sic] curso con fundamento al Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica a este recurso de
reposicion o de reconsideracion con nulidad concomitante.

5. Se suspenda el agotamiento de la via administrativa por cuanto nuestro ordenamiento juridico interno
existe el recurso de reposicion o de reconsideracion y estoy dentro del plazo legal para tales efecto. Se
dicto de manera prematura, no esperaron la firmeza del acto administrativo, por ello solicito que al tenor
del numeral 356 de la Ley General de la Administracion Publica en concordancia con el 221 del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, se traslade este Recurso de Reposicion y Reconsideracion ante
la Oficina Juridica para el respectivo dictamen.

6. Conforme con el articulo 218 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, invocé [sic] la
resolucion alterna del conflicto con el tinico animo de no judicializar este caso.

6. El asesor legal del Consejo Universitario remitié el Criterio Legal CU-42-2024 del 22 de noviembre del 2024
donde emite su criterio con conocimiento del Externo CU-1930-2024 y establece:

“(...) En cuanto a la figura especifica del recurso que presenta (...) es necesario acudir lo que, sobre tal remedio
procesal y para su correcta formulacion, prescribe el Estatuto Orgdnico de la Institucion:

ARTICULO 227.- Recurso de reposicion o de reconsideracion.

Cuando lo impugnado emanare directamente del Consejo Universitario o del Rector o la Rectora, segun
corresponda, y no tuviere ulterior recurso administrativo, la persona interesada podra interponer recurso de
reposicion o reconsideracion en el plazo de cinco dias habiles. Para su resolucion, el érgano competente contard
con un plazo de diez dias habiles. (Negrita no pertenece al original).

Desde el punto de vista juridico, lo resuelto por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6852, no constituye el
supuesto de hecho que prevé la figura recursiva de la reposicion o reconsideracion, pues resulta notorio que la
decision en cuestion obedece a la competencia que en apelacion le corresponde al Organo Colegiado atender;
ello, en virtud de la literalidad del articulo 12 del Reglamento de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

Es decir, ya el Consejo Universitario conocio en alzada la decision que el recurrente impugna con este nuevo
recurso, y que habia sido conocida y resuelta previamente por la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo (JAFAP); ergo, desde el punto de vista juridico, el serior (...) ya conto con dos instancias distintas en la
resolucion del reproche que formulo.

(...) es parecer de esta Asesoria que el recurso sub examine sea declarado como improcedente, pues, de forma
adicional, se evidencia que lo resuelto por el Consejo Universitario sobre el fondo del reclamo corresponde a una
disquisicion en la que el Organo Colegiado dicté en firme, agotamiento de la via administrativa, circunstancia que
refuerza la tesis de declarar el rechazo de la gestion.

Como comentario procesal adicional sobre la figura de la conciliacion y mediacion, remedio para para dirimir
controversias que el recurrente invoca en este nuevo recurso, resulta oportuno mencionar lo que prescribe el
Estatuto Organico sobre esa figura:

ARTICULO 218 bis.- Las autoridades universitarias [sic], en los casos en los que la normativa lo permita,
deberan proponer la resolucion alterna de conflictos — mediacion, conciliacion y arbitraje-, como una forma de
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resolver las controversias. Las partes podran solicitar la resolucion alterna para dirimir los conflictos, cuando
asi lo deseen.

En el caso de marras, la figura en cuestion ya no resulta de aplicacion, pues la via administrativa fue agotada
sin que se hubiere propuesto tal mecanismo transaccional durante el conocimiento del reclamo y previo a la

resolucion conclusiva que, a escala administrativa, ya fue dictada sobre el presente diferendo.’

s

7. La Comision de Asuntos Juridicos considera que el recurso de reposicion o de reconsideracion presentado por el
seflor (...) debe rechazarse por inadmisible, esto por las razones que de seguido se exponen:

a)

El articulo 40, inciso f) del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica faculta a la rectora o al
rector a comunicar los acuerdos emanados por el Consejo Universitario, dicho inciso expone:

“Articulo 40: Corresponde a la rectora o al rector:

(..)

1) Canalizar hacia los diversos organos y autoridades universitarias los asuntos que les competan y servir
como medio obligado de comunicacion de todos ellos con el Consejo Universitario.”

b) La Comision de Asuntos Juridicos (oficio CAJ-20-2023, del 11 de octubre de 2023) sometid a consideracion

d)

de la Oficina Juridica el recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa concomitante en aplicacion
del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR presentado por el sefior (...). La Oficina Juridica atendi6 la
consulta, mediante el Dictamen OJ-211-2024, en el cual recomendo: “esta Oficina recomienda declarar sin
lugar el recurso de apelacion planteado por el serior (...) y confirmar la decision final de la Junta Directiva
de la JAFAP, tomada en sesion la sesion N°2372, que fue comunicado en el oficio G-JAP-323-2022".
Mediante ese Dictamen y la Opinién Juridica OJ-343-2024', del 6 de noviembre de 2024. Lo anterior,
producto de una segunda consulta realizada por la CAJ en el oficio CAJ-25-2024, del 12 de junio de
2024, se tiene por cumplido el requerimiento que establece el articulo 221 del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica, en lo referente a la necesidad de consultar los recursos de apelacion que se
presenten en contra del acto final.

El articulo 221 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece:
Articulo 221.- Agotamiento de la via administrativa.

Las resoluciones de los recursos de apelacion o de reposicion o reconsideracion en contra del acto final
daran por agotada la via administrativa en la Institucion. Para emitir estas resoluciones, debera contarse
previamente con el criterio de la Oficina Juridica.

Como se indic6 en el punto anterior, con la consulta realizada a la Oficina Juridica y con el criterio ofrecido
paraesta, el Consejo Universitario estaba facultado para proceder con el agotamiento de la via administrativa.
Tal y como lo hizo en el acuerdo adoptado en el articulo 11 de la sesién ordinaria N°6852 en aplicacion
del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR, a través del cual el Consejo Universitario resolvio el
recurso de apelacion que el sefior (...) habia presentado en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la
JAFAP-UCR.

La Comision de Asuntos Juridicos acoge el Criterio Legal CU-42-2024 y hace extensos sus razonamientos,
por cuanto el comunicado R-351-2024 no es un acto impugnable, ya que dicho comunicado unicamente
tenia como finalidad notificarle al sefior (...) el acuerdo adoptado por el Consejo Universitario en el articulo
11 de la sesion ordinaria N.° 6852. También es procedente dicho recurso, por cuanto, el articulo 11 de la
sesion N.° 6852 del Consejo Universitario, notificado al sefior (...) mediante el comunicado R-351-2024,
fue el acuerdo a través del cual el Consejo Universitario resolvid el recurso de apelacion planteado por el
seflor (...) en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR vy el articulo 224 del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, e) El articulo 224 del Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica establece:

Articulo 224.- Principio de unica instancia de apelacion.

Cabra un solo recurso de apelacion ante el érgano superior que corresponda.

1 Recomendo que: “Con base en lo sefialado en el acapite anterior, se recomienda analizar el recurso de apelacion planteado de forma subsidiaria
por el funcionario (...), segin los razonamientos desarrollados en el Dictamen OJ-211-2024 y la presente opinion juridica.”
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De forma tal que, al haberse agotado la via recursiva, es improcedente admitir un nuevo recurso, en contra
del acto que comunica o notifica la resolucion del recurso de apelacion incluida en el comunicado R-351-
2024.

f) Laresolucion alterna del conflicto se da a solicitud de parte y debe invocarse antes de la resolucion del caso,
aspecto que en este caso no se dio, ya que el Consejo Universitario ya emitié una resolucion con respecto
al recurso de apelacion que en su momento presento la persona recurrente.

ACUERDA:

1. Rechazar por inadmisible e improcedente el recurso de reconsideracion o reposicion incoado, mediante nota sin
numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic. (...), en contra del acuerdo adoptado por el Consejo Universitario en
la sesion ordinaria n.® 6852, articulo 11, celebrada el 7 de noviembre de 2024 y comunicado a la persona interesada
en el R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024.

2. Notificar la resolucion del presente recurso de apelacion al correo: (...)@ucr.ac.cr

Indica que firman el presente dictamen el Lic. William Méndez Garita, el Dr. Eduardo Calder6on
Obaldia y ella en calidad de coordinadora de la comision. Agradece a la M. Sc. Tatiana Villalobos Quesada,
de la OJ, y al Lic. Rafael Jiménez Ramos, asesor de la Unidad de Estudios, por la elaboracion y analisis del
presente caso.

Esta atenta a cualquier consulta con respecto al recurso que se presenta y solicita una sesion de
trabajo, para realizar el ajuste de los elementos del considerando que tenia repetida una informacion.

**%%4 las nueve horas y treinta y dos minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y treinta y seis minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

LA PH. D. PATRICIA FUMERO VARGAS inmediatamente, somete a votacion la propuesta de
acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision de Asuntos Juridicos, el 30 de octubre de 2024, elaboré el Dictamen CAJ-14-2024,
dicho dictamen contenia la resolucion del recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa
concomitante presentado por el seiior (...), en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la
JAFAP-UCR.

2. El citado dictamen se analiz6 y discuti6 en el plenario en la sesion ordinaria n.° 6852, articulo 11,
celebrada el 7 de noviembre de 2024 y se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Rechazar el recurso de apelacion en subsidio con nulidad relativa concomitante
presentado por el sefior (...), en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de 1a JAFAP-
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UCR, relacionado con la decision final de la Junta Directiva de la JAFAP, tomada en
la sesion n.° 2372 que fue comunicado en el oficio G-JAP-323-2022.

Dar por agotada la via administrativa.

Notificar la resolucion del presente recurso de apelacion al correo electronico: (...)@
ucr.ac.cr

3. En el comunicado R-315-2024, del 15 de noviembre de 2024, la Rectoria, notificé al sefior (...) los
acuerdos relativos a su recurso adoptados por el plenario de la sesion ordinaria n.° 6852, articulo
11, celebrada el 7 de noviembre de 2024. Ademas, incluy6 en el comunicado la literalidad de los
considerandos contenidos en el Dictamen CAJ-14-2024, del 30 de octubre de 2024 (pagina 14 a la
pagina 36).

4. El 20 de noviembre de 2024, sefior (...) presentd recurso de reposicion o de reconsideracion con
nulidad concomitante en contra del comunicado R-351-2024, del 15 de noviembre de 2024 y el 21
de noviembre de 2024 presenté una adicion a ese recurso (ambos documentos estan adjuntos en el
expediente digital de la persona recurrente).

5. Las pretensiones incluidas en el escrito del recurso del 21 de noviembre de 2024 son las siguientes:

1.

Que no le corresponde al sefior Rector resolver y firmar la resolucion del recurso interpuesto, labor
que le corresponde al jerarca de la instancia ante la cual se recurrio.

De conformidad con lo establecido en el articulo 356 de la Ley general de la administracion publica
se solicite la respuesta a la consulta con oficio CAJ-25-2024 con fecha 12 de junio de 2024.

Que el director del Consejo Universitario dicte la resolucion de mi recurso conforme con los requisitos
del numeral 136 de la Ley general de la administracion publica.

Se dé [sic] curso con fundamento al Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica a este recurso
de reposicion o de reconsideracion con nulidad concomitante.

Se suspenda el agotamiento de la via administrativa por cuanto nuestro ordenamiento juridico interno
existe el recurso de reposicion o de reconsideracion y estoy dentro del plazo legal para tales efecto.
Se dicto de manera prematura, no esperaron la firmeza del acto administrativo, por ello solicito que
al tenor del numeral 356 de la Ley General de la Administracion Publica en concordancia con el
221 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, se traslade este Recurso de Reposicion y
Reconsideracion ante la Oficina Juridica para el respectivo dictamen.

Conforme con el articulo 218 bis del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, invocg [sic]
la resolucion alterna del conflicto con el unico dnimo de no judicializar este caso.

6. Elasesor legal del Consejo Universitario remitio el Criterio Legal CU-42-2024 del 22 de noviembre
del 2024 donde emite su criterio con conocimiento del Externo CU-1930-2024 y establece:

(...) En cuanto a la figura especifica del recurso que presenta (...) es necesario acudir lo que, sobre
tal remedio procesal y para su correcta formulacion, prescribe el Estatuto Organico de la Institucion:

ARTICULQ 227.- Recurso de reposicion o de reconsideracion.

Cuando lo impugnado emanare directamente del Consejo Universitario o del Rector o la Rectora,
segun corresponda, y no tuviere ulterior recurso administrativo, la persona interesada podrd interponer
recurso de reposicion o reconsideracion en el plazo de cinco dias habiles. Para su resolucion, el érgano
competente contard con un plazo de diez dias hadbiles. (El énfasis no pertenece al original)

Desde el punto de vista juridico, lo resuelto por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6852, no
constituye el supuesto de hecho que prevé la figura recursiva de la reposicion o reconsideracion, pues
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resulta notorio que la decision en cuestion obedece a la competencia que en apelacion le corresponde
al Organo Colegiado atender; ello, en virtud de la literalidad del articulo 12 del Reglamento de la Junta
Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

Es decir, ya el Consejo Universitario conocio en alzada la decision que el recurrente impugna con
este nuevo recurso, y que habia sido conocida y resuelta previamente por la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP); ergo, desde el punto de vista juridico, el sefior (...) ya conto con
dos instancias distintas en la resolucion del reproche que formulo.

(...) es parecer de esta Asesoria que el recurso sub examine sea declarado como improcedente, pues, de
forma adicional, se evidencia que lo resuelto por el Consejo Universitario sobre el fondo del reclamo
corresponde a una disquisicion en la que el Organo Colegiado dicté en firme, agotamiento de la via
administrativa, circunstancia que refuerza la tesis de declarar el rechazo de la gestion.

Como comentario procesal adicional sobre la figura de la conciliacion y mediacion, remedio para
dirimir controversias que el recurrente invoca en este nuevo recurso, resulta oportuno mencionar lo
que prescribe el Estatuto Orgdnico sobre esa figura:

ARTICULO 218 bis.- Las autoridades universtarias, en los casos en los que la normativa lo permita,
deberdn proponer la resolucion alterna de conflictos — mediacion, conciliacion y arbitraje-, como una
forma de resolver las controversias. Las partes podran solicitar la resolucion alterna para dirimir los
conflictos, cuando asi lo deseen.

En el caso de marras, la figura en cuestion ya no resulta de aplicacion, pues la via administrativa
fue agotada sin que se hubiere propuesto tal mecanismo transaccional durante el conocimiento del
reclamo y previo a la resolucion conclusiva que, a escala administrativa, ya fue dictada sobre el
presente diferendo.

7. La Comision de Asuntos Juridicos considera que el recurso de reposicion o de reconsideracion
presentado por el seiior (...) debe rechazarse por inadmisible, esto por las razones que de seguido
se exponen:

a) El articulo 40, inciso f) del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica faculta a la
rectora o al rector a comunicar los acuerdos emanados por el Consejo Universitario, dicho
inciso expone:

Articulo 40: Corresponde a la rectora o al rector:

(..0)

) Canalizar hacia los diversos organos y autoridades universitarias los asuntos que les competan
y servir como medio obligado de comunicacion de todos ellos con el Consejo Universitario.

b) La Comision de Asuntos Juridicos (oficio CAJ-20-2023, del 11 de octubre de 2023) sometio
a consideracion de la Oficina Juridica el recurso de apelacion en subsidio con nulidad
relativa concomitante en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR
presentado por el seiior (...). La Oficina Juridica atendio la consulta, mediante el Dictamen
0J-211-2024, en el cual recomendo: esta Oficina recomienda declarar sin lugar el recurso
de apelacion planteado por el sefior (...) y confirmar la decision final de la Junta Directiva de
la JAFAP, tomada en la sesion N° 2372, que fue comunicado en el oficio G-JAP-323-2022.
Mediante ese dictamen y la Opinion Juridica OJ-343-2024%, del 6 de noviembre de 2024. Lo
anterior, producto de una segunda consulta realizada por la CAJ en el oficio CAJ-25-2024,
del 12 de junio de 2024, se tiene por cumplido el requerimiento que establece el articulo
221 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, en lo referente a la necesidad de
consultar los recursos de apelacion que se presenten en contra del acto final.

2 Recomendd que: Con base en lo sefialado en el acapite anterior, se recomienda analizar el recurso de apelacion planteado de forma
subsidiaria por el funcionario (...), segun los razonamientos desarrollados en el Dictamen OJ-211-2024 y la presente opinion juridica.
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¢) Elarticulo 221 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece:
Articulo 221.- Agotamiento de la via administrativa.

Las resoluciones de los recursos de apelacion o de reposicion o reconsideracion en contra
del acto final dardn por agotada la via administrativa en la Institucion. Para emitir estas
resoluciones, deberd contarse previamente con el criterio de la Oficina Juridica.

Como se indicé en el punto anterior, con la consulta realizada a la Oficina Juridica y con
el criterio ofrecido para esta, el Consejo Universitario estaba facultado para proceder con
el agotamiento de la via administrativa. Tal y como lo hizo en el acuerdo adoptado en el
articulo 11 de la sesion ordinaria n.° 6852 en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de
la JAFAP-UCR, a través del cual el Consejo Universitario resolvio el recurso de apelacion
que el sefior (...) habia presentado en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la
JAFAP-UCR.

d) La Comision de Asuntos Juridicos acoge el Criterio Legal CU-42-2024 y hace extensos
sus razonamientos, por cuanto el comunicado R-351-2024 no es un acto impugnable, ya
que dicho comunicado iinicamente tenia como finalidad notificarle al seifior (...) el acuerdo
adoptado por el Consejo Universitario en el articulo 11 de la sesiéon ordinaria n.’ 6852.
También es procedente dicho recurso, por cuanto, el articulo 11 de la sesion n.’ 6852 del
Consejo Universitario, notificado al sefior (...) mediante el comunicado R-351-2024, fue
el acuerdo a través del cual el Consejo Universitario resolvié el recurso de apelaciéon
planteado por el seiior (...) en aplicacion del articulo 12 del Reglamento de la JAFAP-UCR
y el articulo 224 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

e) El articulo 224 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece:
Articulo 224.- Principio de unica instancia de apelacion.
Cabrd un solo recurso de apelacion ante el organo superior que corresponda.
De forma tal que, al haberse agotado la via recursiva, es improcedente admitir un nuevo

recurso, en contra del acto que comunica o notifica la resolucion del recurso de apelaciéon
incluida en el comunicado R-351-2024.

f) La resolucion alterna del conflicto se da a solicitud de parte y debe invocarse antes de la
resolucion del caso, aspecto que en este caso no se dio ya que el Consejo Universitario ya
emitio una resolucion con respecto al recurso de apelacion que en su momento presento la
persona recurrente.

ACUERDA:

1. Rechazar por inadmisible e improcedente el recurso de reconsideracion o reposicion incoado,
mediante nota sin numerar Externo CU-1930-2024, por el Lic. (...), en contra del acuerdo
adoptado por el Consejo Universitario en la sesion ordinaria n.° 6852, articulo 11, celebrada el 7
de noviembre de 2024 y comunicado a la persona interesada en el R-351-2024, del 15 de noviembre
de 2024.

2. Notificar la resolucion del presente recurso de apelacion al correo: (...)@ucr.ac.cr

ACUERDO FIRME.

**x%4 las nueve horas y treinta y siete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.
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A las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Lic. William Méndez Garita, M. Sc. Ana Carmela Veldazquez
vy Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas. ¥***

**%%Se retoma la transmision de la sesion.****

ARTICULO 8

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta el Dictamen
CAUCO-8-2024 sobre la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas
Navarro, para la exposicion del dictamen.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO solicita al plenario la autorizacion para recibir al Lic.
Jorge Barquero Picado, jefe de la Seccion de Analisis Administrativo de la Vicerrectoria de Administracion
(VRA), por cuanto ¢l trabajo en toda la propuesta y le gustaria, por si surgen dudas de fondo, que él pudiera
resolverlas de manera oportuna. También al Lic. David Barquero Castro, si estuviera presente, quien asesoro
a la comision.

**¥%4 las nueve horas y cuarenta y siete minutos, se incorpora el Lic. David Barquero
Castro. ****

Seguidamente expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. En la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, el Consejo Universitario aprobd el Reglamento de la
Vicerrectoria de Administracion.

2. La Rectoria, por medio del oficio R-2734-2024, del 3 de mayo de 2024, remiti6 la nota VRA-226-2024, del 30
de abril de 2024, en la que se incluye la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas.

3. La Direccion del Consejo Universitario mediante el Pase CU-44-2024, del 16 de mayo de 2024, remiti6 a la
Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) la propuesta de Reglamento del
sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas.

I. Origen del caso

La Vicerrectoria de Administracion (VRA) fue constituida por la Asamblea Universitaria el 6 de diciembre de 1972,
a partir de lo resuelto en el III Congreso Universitario sobre gobierno y administracion y que posteriormente quedd
plasmado en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica desde 1974.

Ahora bien, el Consejo Universitario en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, aprobé el Reglamento
de la Vicerrectoria de Administracion normativa que no ha sido modificada desde ese entonces y cuyo contenido esta
desfasado con el quehacer actual de esa vicerrectoria.

Dado lo anterior, con miras a actualizar el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion, la Rectoria mediante el
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oficio R-2734-2024, del 3 de mayo de 2024, remitio la nota VRA-226-2024, del 30 de abril de 2024, para que se realice
el estudio correspondiente de la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria
de Administracion y de las oficinas administrativas.

II. Casos subsumidos

Al considerar que el proyecto de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas, regula entre otras cosas, las oficinas administrativas que actualmente
forman parte de la VRA (Oficina de Administracion Financiera (OAF), Oficina de Suministros (OSUM), Oficina de
Servicios Generales (OSG) y Oficina de Recursos Humanos (ORH)), y que se pretende incluir a la Oficina Ejecutora
del Programa de Inversiones (OEPI) dentro de esa estructura, la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (CAUCO) determiné incluir en este estudio los siguientes casos:

a) Reforma al Reglamento de la Oficina de Administracion Financiera (Pase CU-4-2023, del 26 de enero de
2023).

b) Reforma integral al Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (Pase CU-35-2024, del
19 de abril de 2024).

¢) Valorar la pertinencia de modificar el articulo 10 del Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones para incorporar la representacion estudiantil en el Consejo Asesor de la OEPI (Pase CU-93-2024,
del 25 de septiembre de 2024).

I11. Proposito

El presente documento dictamina acerca de la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional,
de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas con el objeto de valorar su publicacion en
consulta a la comunidad universitaria, en razon de lo dispuesto en el articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica.

IV. Propuesta de la Vicerrectoria de Administracion

De conformidad con lo sefialado por la VRA en el oficio VRA-226-2024, el proyecto de reglamento de Reglamento
del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas surge
como resultado de una revision integral del quehacer administrativo institucional que inicié en 2021 y fue liderado
por esa dependencia. Al respecto, llevaron a cabo multiples foros, talleres y sesiones de trabajo con la participacion de
diferentes actores de la comunidad universitaria entre ellos: personas usuarias de los servicios; personal de las unidades
organizacionales; las jefaturas de las oficinas administrativas que integrarian el sistema; asi como de la Oficina de
Planificacion Universitaria (OPLAU), de la Oficina Juridica (OJ) y de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU);
especialistas de la academia; e inclusive la opinion de ex vicerrectores de administracion.

La propuesta pretende derogar el actual Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion, normativa que desde 1977
no ha sufrido modificaciones parciales ni integrales, de manera que se mantiene invariable, a pesar de que el contexto
del pais y de la Universidad de Costa Rica ha cambiado y evolucionado, razén por la cual requiere de una revision
integral con una renovada vision de gobernanza administrativa, acorde con los tiempos actuales y los retos futuros de la
Institucion. Ahora bien, ya que el Estatuto Organico Universidad de Costa Rica constituye la base formal del modelo
de gobernanza institucional, es importante tomar en cuenta que en el capitulo V, articulo 53, inciso a), se indica que le
corresponde a la persona vicerrectora de Administracion (...) Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo
de la Universidad de Costa Rica.

Asi las cosas, la VRA desde 2023, como resultado de una revision integral, elabor6 la propuesta en analisis, a fin de
cumplir con el visionario paradigma del enfoque sistémico del quehacer administrativo estipulado estatuariamente, en
miras a satisfacer de forma efectiva las demandas y retos en la atencion de las funciones sustantivas. Al respecto la
VRA sefial6:

(...) Para lograr que el sistema administrativo actie de forma sinérgica, es necesario consolidar una forma
de gestion enfocada en el logro de los resultados institucionales mediante la articulacion de los procesos
administrativos transversales, plasmada en la definicion de las responsabilidades y las competencias de las
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unidades organizativas que lo conforman.

Es por ello que el nuevo reglamento se denomina “Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las Oficinas Administrativas”. Esta conformado por cuatro apartados, en
los cuales se caracteriza al sistema administrativo institucional, el rol de la Vicerrectoria de Administracion
en la gobernanza del Sistema y de las unidades organizativas internas que apoyan esa gestion, asi como, las
competencias especificas de las oficinas que prestan los servicios administrativos a la comunidad universitaria y
nacional

En el primero se establece el objeto del Reglamento, la caracterizacion del sistema administrativo institucional,
el concepto de gobernanza del sistema administrativo, los principios de gestion y definiciones relacionadas, asi
como, la obligacion de propiciar la regionalizacion administrativa como una caracteristica del sistema.

En el segundo se desarrolla el contenido correspondiente a la Vicerrectoria de Administracion en su rol de
conduccion del sistema administrativo institucional bajo un enfoque de gobernanza moderno, la organizacion
general y las competencias de esta Vicerrectoria, su participacion en instancias de coordinacion, las competencias
de las unidades organizativas especializadas de apoyo interno a esa gestion, y ademdas, las del Consejo Asesor de
la Vicerrectoria que fomenta la accion sinérgica del sistema.

En el tercero se desarrolla el contenido correspondiente a cada una de las oficinas administrativas que conducen y
prestan los servicios administrativos institucionales, las responsabilidades especificas propias de su competencia,
los procesos y la organizacion general, el deber de planificacion de su quehacer y las obligaciones de las jefaturas
V sus respectivos consejos asesores.

Finalmente, se establecen disposiciones generales para operacionalizar el nuevo reglamento y en los transitorios
se dispone de un plazo para que cada una de las oficinas administrativas y unidades organizativas elaboren sus
manuales de organizacion y funcionamiento (MOF) con sus respectivos organigramas.

La VRA destaco los siguientes cambios que introduce la propuesta de reglamento:

i. Enfoque de gobernanza del sistema: se refoma el concepto de sistema administrativo institucional referido
en el inciso a) del articulo 53 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y se reconoce que la
Administracion Universitaria esta conformada por diversos actores que interactuan entre si y que poseen
diferentes roles y competencias®, por lo que la gobernanza del sistema adquiere un papel preponderante, como
forma de garantizar la sinergia y la articulacion en un esfuerzo colaborativo.

Se define que la gobernanza del sistema administrativo es abierta, relacional y humanista, responsable de guiar
a los componentes del sistema administrativo institucional, con el proposito de lograr de forma efectiva los
resultados y promoviendo la dignidad humana en las acciones que se realizan, fomentando la negociacion, la
conciliacion y la accion articulada entre los actores involucrados en los procesos.

Otro aspecto relevante es que la gobernanza del sistema administrativo incorpora la transparencia y la
rendicion de cuentas, como parte de un compromiso permanente con la comunidad universitaria y la sociedad
costarricense, de forma que se garantice el acceso a la informacion y la creacion de espacios para compartir
los resultados obtenidos en la gestion del sistema.

Como parte de la gobernanza, se promueven principios que orientan la gestion del sistema y sus componentes,
tales como la efectividad entendida como la combinacion equilibrada de eficacia, eficiencia y pertinencia,
la innovacion como forma de entregar nuevos y mejores bienes y servicios, la mejora continua y la gestion
de calidad, como forma de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria y el pais, asi como la
transparencia que impulsa a que la informacion sea accesible, clara y oportuna.

Aunado a lo anterior, se define el papel que le corresponde a la Vicerrectoria de Administracion, como el organo
conductor de los componentes del sistema administrativo institucional, asi como de sus unidades técnicas
especializadas que propician la sinergia del Sistema.

=0
=
.

Procesos, competencias y responsabilidades: no se establece las estructuras organicas de manera detallada,
sino que se enfoca en los procesos y en las respectivas competencias y responsabilidades de las distintas
unidades organizativas que pertenecen al sistema, para cumplir articuladamente con los resultados que
generan el valor publico que la universidad entrega a la sociedad.

Lo anterior, debido a que la experiencia y las buenas practicas de gestion evidencian que, al incluir en el cuerpo
normativo una estructura organica detallada que opera en un periodo y un contexto especifico, constituye un

3 Véase el anexo 1.
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factor de rigidez que limita los procesos de mejora continua en la gestion administrativa y su actualizacion, lo
cual incide directamente, con el transcurso del tiempo, en la capacidad de respuesta efectiva a las necesidades
y expectativas cambiantes de la comunidad universitaria y nacional.

El nuevo reglamento propone que la estructura organica se delimite y establezca en los Manuales de
Organizacion y Funcionamiento (MOF) de las unidades organizativas, con el propésito de fomentar que tengan
la suficiente flexibilidad para que se puedan adaptar a los cambios en el tiempo; es por ello que los MOF se
deben estar revisando y actualizando de forma permanente, bajo un esquema de avales y autorizaciones dentro
de la estructura jerarquica universitaria correspondiente.

iii. Oficina de Infraestructura Universitaria: Otro aspecto novedoso que se incluye en este nuevo Reglamento
consiste en incluir como parte del sistema administrativo institucional una Oficina de Infraestructura
Universitaria, por cuanto la gestion del espacio y de la infraestructura fisica en las sedes, recintos y fincas,
es parte integral e inherente de los procesos técnico-administrativos que dan soporte al desarrollo de las
actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica.

Cabe sernalar que, en el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion vigente desde 1977 se establecio
una Oficina de Construcciones, sin embargo, posteriormente, buena parte del crecimiento de la infraestructura
universitaria se ha realizado mediante programas financiados con fondos de entidades como el Banco
Interamericano de Desarrollo, que condicionaron los empreéstitos al funcionamiento de una Unidad Ejecutora
que les permitiera a estos entes llevar un control directo del uso de tales recursos, y que estuviera adscrita a la
maxima autoridad jerdrquica, como una estrategia para garantizarse la responsabilidad de su cumplimiento.

Es asi como surge la Oficina de Ejecutora del Programa de Inversiones, ya que en su momento fue una
estructura creada para ejecutar los programas financiados externamente de construcciones y dotacion de
equipos. Posteriormente se denomino Oficina de Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) para realizar, en
general, obras constructivas de “mayor magnitud” con financiamiento interno y externo. Mientras tanto, en
la practica, la Oficina de Construcciones perdio vigencia hasta que fue absorbida por la Oficina de Servicios
Generales (OSG), con una funcion de mantenimiento y construccion de obras de infraestructura de “menor”
complejidad. Cabe senialar que estos cambios organizacionales no se establecen reglamentariamente, ni se
definieron criterios técnicos con respecto a la magnitud de las obras a cargo de la OEPI y la OSG*.

Para contar con la Oficina de Infraestructura Universitaria el reglamento propone la integracion y la
ampliacion de las funciones actualmente asignadas a la OEPI y la integracion de tareas de la Unidad de
Diserio y Supervision de Obras (UDSO) implementada en la prdctica en la Oficina de Servicios Generales
(OSG), en respuesta a las debilidades en el proceso de construccion de infraestructura sefialadas en el informe
de la Contraloria General de la Republica DFOE-SOC-IF-00010- 2020.

Esta incorporacion se justifica debido a que el desarrollo de los procesos de gestion del espacio y la
infraestructura fisica’ desde la planificacion de la cartera de proyectos, la formulacion técnica y presupuestaria
de los proyectos aprobados, la ejecucion contractual de las obras, la supervision y la aceptacion de las obras,
asi como el control de la gestion, funcionalmente estan intrinsicamente articulados con el conjunto de procesos
técnicos del Sistema Administrativo® (...).

Con respecto a su nomenclatura, se modifica el nombre de Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones por
Oficina de Infraestructura Universitaria, por cuanto la denominacion de esta Oficina no se limita unicamente
a ejecutar obras, puesto que en el contexto actual, su alcance es mas amplio al constituirse como la oficina
encargada de los procesos de planificacion, optimizacion del uso y el control de la ejecucion de los proyectos
relacionados con el espacio y la infraestructura fisica.

iv. Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental: se incluye el traslado de la actual Unidad de Salud Ocupacional
v Ambiental (USOA) como una Unidad de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil (ViVE) a formar parte de las unidades de apoyo de la Vicerrectoria de Administracion, para
fortalecer la sinergia del Sistema. Lo anterior, considerando que el ambito de sus competencias sustanciales,

W

Recomendacion de la CGR informe DFOE-SOC-IF-00010- 2020, Resolucion de Rectoria 102-2021 y Resolucion de Rectoria 271-2022 sobre
la coordinacion en materia de obras de infraestructura entre la Unidad de Diserio y Supervision de Obras de la OSG y la OEPI, que da origen
a la integracion en un solo proceso a cargo de la nueva Oficina de Infraestructura Institucional.

Véase anexo 2

Véase anexo 3.
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estan inmersas las condiciones de la infraestructura fisica y su incidencia a su vez en las condiciones laborales,
segun lo establece la Convencion Colectiva de Trabajo:

“...tendra a cargo la gestion de la salud ocupacional de las personas en los centros de trabajo, a partir del
abordaje de prevencion y promocion de la salud ocupacional, con gestion integral de los riesgos laborales”
(Articulo 45).

Lo cual implica la articulacion permanente con los procesos de contratacion publica, gestion del espacio de
la infraestructura fisica, seguridad de las personas y bienes de la comunidad universitaria, mantenimiento
de instalaciones y dreas comunes y espacios verdes, bienestar laboral, entre otros, para facilitar la toma de
decisiones oportunas y realizar las acciones administrativas necesarias con el fin de atender los aspectos que
afectan la seguridad y la salud ocupacional.

Asimismo, esto permite la interaccion funcional con los procesos relacionados de la gestion ambiental y de
atencion de riesgos ante desastres, con los que comparte un ambito comun de accion. Lo cual, por ejemplo,
facilitaria la atencion integrada de los permisos de funcionamiento y la atencion de ordenes sanitarias emitidas
por el Ministerio de Salud.

Como elemento importante, cabe resaltar que el Estatuto Organico establece como competencia de la persona
Vicerrectora de Administracion, articulo 53, inciso h): Velar por el cumplimiento de la normativa de trabajo
dentro de su ambito de competencia.

Adicional a lo anterior, el Decreto Ejecutivo No. 39408 “Reglamento de Comisiones y Oficinas o Departamentos
de Salud Ocupacional” que es la norma nacional que habilita el funcionamiento de estos organos en la
institucionalidad publica, establece en el articulo 4 que estos deben ubicarse organicamente en el nivel superior.

Por tanto, lo mas consecuente con la dinamica funcional y con la normativa institucional y nacional es realizar
el traslado, sin menoscabo de realizar coordinaciones con la OBS, cuando sea necesario.

Ahora bien, en cuanto a la estructura del reglamento propuesto por la VRA se conforma por cinco capitulos, cincuenta
y seis articulos y dos transitorios distribuidos de la siguiente forma:

a) Capitulo I. Disposiciones generales (articulos 1 al 8).

b) Capitulo II. Organos y competencias de la gobernanza del sistema administrativo institucional (articulos 9 al
26).

c) Capitulo III. De las oficinas administrativas de la VRA (articulos 27 al 34).
d) Capitulo IV. Competencias de las oficinas administrativas de la VRA (articulos del 35 al 55)
e) Capitulo V. Disposiciones finales (articulo 56 y dos transitorios).

Finalmente, en el proyecto de reglamento, se plantea modificar las nomenclaturas de algunas oficinas y unidades
administrativas, con el fin de ajustarlas a la naturaleza actualizada de sus roles en los procesos de gestion, a partir del
resultado de los analisis realizados sobre su funcionamiento:

* OEPI por Oficina de Infraestructura Universitaria (OIU).

*  ORH por Oficina de Gestion del Talento Humano (OGTH).

¢ OSUM por Oficina de Contratacion Publica (OCP).

» Seccién de Analisis Administrativo por Seccidon de Analisis y Disefio Organizacional.

¢ Seccion de Informatica por Seccion de Analitica y Gestion de la Informacion.

* Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA) por Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.
» Unidad de Gestion Ambiental (UGA) por Unidad de Sostenibilidad Ambiental.
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* Seccion de Correos por Seccion de Logistica Postal.
V. Normativa
a) Procedimiento para aprobar, modificar o derogar reglamentos generales

El Consejo Universitario es el 6rgano que posee la competencia de aprobar, modificar o derogar reglamentos generales.
Esa competencia esta descrita en el articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, que
establece lo siguiente:

ARTICULO 30.- Son funciones del Consejo Universitario:

k) Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de la Universidad de Costa
Rica, después de transcurridos al menos 30 dias habiles de la publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria. El reglamento para las elecciones en que participa la Asamblea Plebiscitaria no podra ser
modificado por el Consejo Universitario en los 60 dias anteriores a las elecciones.

b) Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion

El Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion que data de 1977, establece en los articulos 1 y 2, que la VRA es
un 6rgano ejecutivo, asesor, y coadyuvante de la Rectoria, encargada de ejecutar por delegacion de la persona rectora,
las politicas de administracion dictadas por el Consejo Universitario, con el proposito de coadyuvar en el logro de los
fines y objetivos generales de la Universidad.

De conformidad con ese cuerpo normativo, para que la VRA pueda cumplir con sus objetivos, cuenta con una serie
oficinas coadyuvantes; cuya estructura y funciones se establecen en reglamentos separados y en los manuales de normas
y procedimientos (articulo 3). En cuanto a las dependencias que integran la VRA, el articulo 4 establece las siguientes:
a) OAF, b) Oficina de Personal, c¢) Oficina de Publicaciones, ch) Oficina de Construcciones y Mantenimiento, d)
OSUM vy e) Unidad de Servicios Generales. Para cada una de esas dependencias el Reglamento de la Vicerrectoria de
Administracion describe sus objetivos y funciones basicas (articulos 12 al 29).

Como se puede apreciar, las oficinas administrativas que actualmente dependen de la VRA tienen otra nomenclatura
que no corresponde con lo descrito en el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion; tal es el caso de la
Oficina de Personal que actualmente es la ORH y la Unidad de Servicios Generales que hoy tiene el rango de oficina
administrativa. Asimismo, otras dependencias como la Oficina de Construcciones y Mantenimiento y la Oficina de
Publicaciones ya no forman parte de la estructura organizativa de la VRA. En el caso de la Oficina de Construcciones
y Mantenimiento su accionar se distribuyo entre la OSG y la OEPI’; y en el caso de la Oficina de Publicaciones, esta
fue fusionada con la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion para crear el Sistema Editorial y
de Difusion de la Investigacion®.

En lo concerniente al Consejo Asesor de la VRA, el articulo 7 del Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion
dispone que ese drgano esta conformado por la persona vicerrectora de Administracion, quien preside, y las jefaturas
de las citadas dependencias. Aunado a lo anterior, en los articulos 8,9, 10 y 11, se desarrollan las funciones basicas, la
periodicidad de las reuniones, el cuérum requerido para sesionar, la asistencia obligatoria y la posibilidad de invitar a
otras personas funcionarias cuando su presencia se considere necesaria.

Ahora bien, el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion es omiso en cuanto a la mencion del sistema
administrativo institucional, aspecto que es medular para la organizacion de la VRA segun lo estipulado en el articulo
53, inciso a), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que dispone que la persona vicerrectora de

7 En la sesion n.° 2643, articulo 38, del 19 de noviembre de 1979, se conoce el dictamen de la Comision de Estatuto Organico, en el cual
se dispone a modificar el articulo 159 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, el cual incluia una lista de las oficinas
coadyuvantes de la Institucion; con esta modificacion se incluiria a la OSG, la cual estaria a cargo de las secciones de seguridad, transportes,
correos y mantenimiento. Ademas, con esta variante, se dispuso que la Oficina de Construcciones y Mantenimiento se convertiria en dos
secciones: Construcciones que dependeria de la OEPI y Mantenimiento, que estaria adscrita a la VRA. Posteriormente, en sesion n.o 7, del 26
de noviembre de 1979, la Asamblea Colegiada Representativa ratifica la modificacion al articulo 159 del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica. El articulo 159 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica fue suprimido por acuerdo de la Asamblea Colegiada
Representativa de la sesion n.° 49 del 25 de marzo de 1988.

8 El Consejo Universitario en la sesion n.° 4614, articulo 5, del 6 de marzo de 2001, acordo (...) 1. Fusionar la Oficina de Publicaciones a la
Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (DIEDIN), en el entendido que esta fusion comprende a su vez, la eliminacion
de la primera.
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Administracion le corresponde:

a) Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las
pautas para que la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.

¢) Reglamentos de oficinas administrativas

En cuanto a los cuerpos normativos que regulan a las oficinas administrativas, es importante sefialar que el Reglamento
general de las oficinas administrativas establece aspectos que todas las oficinas administrativas deben cumplir, tales
como estructura organizativa, funciones generales de la dependencia y de la jefatura, requisitos para asumir el puesto de
jefatura, conformacion y funciones del Consejo Técnico Asesor; y cdmo se procederd en cuanto a la desconcentracion
de las funciones de las oficinas administrativa.

Ahora bien, de conformidad con lo estipulado en el articulo 155 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica, el Consejo Universitario es la instancia competente para aprobar los reglamentos de cada oficina administrativa:

ARTICULO 155.- Las oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica estin dedicadas a actividades
especificas y se regirdn por los reglamentos que apruebe el Consejo Universitario [énfasis es afiadido].

De las oficinas administrativas que actualmente dependen de la VR A solamente la OAF cuenta con su propio reglamento
denominado Reglamento de la Oficina de Administracion Financiera, que fue aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion n.° 3507, articulo 12, del 4 de octubre de 1988. Ese cuerpo normativo describe la definicion, estructura
organizativa y funciones de la OAF, asi como como las responsabilidades y funciones de la jefatura (denominada
direccion), subjefatura (denominada subdireccion), de la Seccion de Tesoreria, de la Seccion de Contabilidad y de la
Seccion de Control y Ejecucion del Presupuesto. En cuanto a su organizacion, el articulo 3 dispone lo siguiente:

ARTICULO 3. Componen la Oficina de Administracién Financiera:
a) La Direccion: Director, Subdirector, Unidad de Control Interno y Unidad de Servicios Administrativos.

b) La Seccion de Tesoreria: Unidad de Cajas, Unidad de Control de Ingresos, Unidad de Control de Pagos y
Unidad de Matricula y Cobros Estudiantiles.

¢) La Seccion de Contabilidad: Unidad Contable, Unidad de Conciliaciones y Unidad de Activos Fijos.

ch) La Seccion de Control de la Ejecucion del Presupuesto: Unidad de Control de Presupuesto, Unidad de
Fondos Restringidos.

Aunado a lo anterior, es importante sefialar que la OSUM, a pesar de que no cuenta con un reglamento organizativo
propio, si se encuentra referenciada en el Reglamento del sistema de suministros de la Universidad de Costa Rica
que tiene por objeto regular el sistema de contratacion administrativa de la Institucion, asi como las competencias de
las diversas dependencias con funciones asignadas dentro del sistema. Dicho cuerpo normativo fue aprobado por la
Rectoria mediante la Resolucion n.° R-6635-2007, del 10 de octubre de 2007, y que ha sido parcialmente modificado
por medio de la Resoluciéon n.° R-1853-2011, del 4 de abril de 2011, y la Resoluciéon n.° R-176-2023, del 10 de julio
de 2023.

Debido a que el proyecto de reglamento en estudio pretende incorporar a la OEPI con la denominacion OIU, es
necesario citar al Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), aprobado por el Consejo
Universitario en la sesion n.° 3518, articulo 22, del 8 de noviembre de 1988. El citado reglamento describe la definicion,
estructura organizativa y funciones de la OEPI, asi como como las responsabilidades y funciones de la jefatura
(denominada direccion), del asistente técnico, del Consejo Asesor, de la Seccion Administrativa, del Departamento
de Planificacion y Disefio y del Departamento de Supervision y Presupuesto de Proyectos. Segun el articulo 3 del
Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), esa oficina estd integrada de la siguiente
forma:

ARTICULO 3. Componen la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones:
a)  Ladireccion.
b)  La Seccion Administrativa.
c¢)  El Departamento de Planificacion y Diseiio.

ch) El Departamento de Supervision y Presupuesto de Proyectos.
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También, seglin lo estipulado en los articulos 4 y 5 se describe el mecanismo para contratar personal temporal y para
crear departamentos y secciones segun las necesidades del proyecto:

ARTICULO 4. La Oficina podra contratar, en forma temporal, a profesionales, técnicos o el personal necesario,
cuando las caracteristicas de una actividad, un proyecto o un préstamo internacional asi lo requieran. En caso
de que tales profesionales y técnicos sean trasladados al Servicio Docente y estén incorporados al Sistema de
Régimen Académico, mantendran los derechos inherentes a su categoria.

ARTICULO 5. La Oficina podrd presentar al Consejo Universitario, por medio del Rector, una propuesta para
aumentar el numero de departamentos o secciones, en forma temporal, cuando un préstamo internacional o un
proyecto especial asi lo demande.

d) Modificacion de oficinas administrativas

En cuanto a la posibilidad crear, eliminar, modificar o fusionar oficinas administrativas, es importante sefialar que el
procedimiento para llevarlo a cabo esta establecido en los articulos 30, inciso n) y 156 del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, que establecen lo siguiente:

ARTICULO 30.- Son funciones del Consejo Universitario:

n) Resolver, a propuesta del rector o de la rectora, la modificacion, creacion, fusion o eliminacion de oficinas
administrativas.

ARTICULO 156.- El Consejo Universitario podrd, a propuesta del rector o la rectora, crear, eliminar o fusionar
las oficinas administrativas

e) Otros cuerpos normativos

Es importante sefialar que existen otros cuerpos normativos especificos que regulan el accionar de las unidades
organizacionales que pertenecen a la VRA. Tal es el caso de la UGA que cuenta con el Reglamento para la organizacion
y funcionamiento de la gestion ambiental en la Universidad de Costa Rica, aprobado por la Rectoria mediante
la Resoluciéon n.° R-122-2016, del 19 de mayo de 2016, y de la Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres, cuyo
accionar se regula en el Reglamento organizacion y funcionamiento de la gestion del riesgo en desastres y atencion de
emergencias en la Universidad de Costa Rica, aprobado por la Rectoria mediante la Resolucion n.° R-224-2019, del
5 agosto de 2019.

REFLEXIONES DE LA COMISION

La CAUCO analizo6 la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas, asi como la normativa institucional que estaria asociada a ese cuerpo
normativo, y coincide en que esta propuesta no solamente vendria actualizar el Reglamento de la Vicerrectoria de
Administracion, sino que también coadyuvaria con la articulacion de los diferentes procesos administrativos que estan
circunscritos al sistema administrativo institucional.

Es importante sefialar que para el analisis de la propuesta de reglamento en cuestion, se contd en la reunion de la
comision del 12 de agosto de 2024, con la participacion de las siguientes autoridades universitarias: MBA Marlen Salas
Guerrero, jefa de la OAF; Arq. Ana Ulloa Dormond, jefa de la OEPI; Licda. Adriana Espinoza Paniagua, jefa de la
ORH; Ing. Angela Garcia Leon, jefa de la OSG, e Ing. Antonio Marin Gonzélez, jefe de la OSUM. También, particip6
el Mag. Freddy Brenes Azofeifa, jefe de la USOA de la Oficina de Bienestar y Salud; del Lic. Jorge Barquero Picado,
jefe de la Seccion de Analisis Administrativo y del M.A.T.I. Juan Diego Rojas Jiménez, jefe de la Seccion de Analitica
y Gestion de la Informacion, secciones que pertenecen a la VRA.

Ademas, se recibieron observaciones a la propuesta de reglamento, por parte de la USOA y la OEPI por medio de los
oficios OBS-1848-2024, del 21 de agosto de 2024, y OEPI-1099-2024, del 3 de septiembre de 2024.

También se le consulto a la Rectoria su posicidon con respecto a las modificaciones que plantea la propuesta en cuanto al
traslado de la OEPI a la VRA, el traslado de la USOA de la OBS ala VRA, asi como la modificacion en la nomenclatura
de algunas oficinas administrativas y unidades organizacionales, a fin de cumplir con lo dispuesto en los articulos 30,
inciso n), y 156 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica®. Al respecto la Rectoria remitio los oficios
R-4795-2024, del 30 de julio de 2024; R-4876-2024, del 9 de agosto de 2024 y R-5240-2024, del 21 de agosto de 2024,

de los cuales se concluye que la Rectoria avala los siguientes cambios propuestos en el proyecto de Reglamento del
9 Oficios CAUCO-28-2024, del 19 de julio de 2024; CAUCO-35-2024; del 13 de agosto de 2024.
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sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas:
a) Creacion de la OIU, adscrita a la VRA (instancia que actualmente es OEPI).
b) Trasladar la USOA al sistema administrativo de la VRA'.
¢) Cambios en las nomenclaturas de las oficinas administrativas.

Aunado a lo anterior, la Rectoria puntualizd que los cambios citados no requieren de una mayor asignacion de
presupuesto ni se requiere la creacion de plazas. Ademas, indicd que las personas que laboran actualmente en esas
oficinas y unidades; no tendran afectacion en sus derechos laborales, ni existen expectativas de reclasificacion de
estudios de puestos.

Adicionalmente, la CAUCO!" le consulté a la VRA algunas inquietudes relacionadas con el traslado de la OEPI,
particularmente si dicha accion podria afectar las siguientes tematicas: elaboracion del programa de inversiones
institucional; alinearse a la vision estratégica institucional establecida desde la Administracion Superior; articulacion
con la OPLAU para formular proyectos de infraestructura de interés institucional; la relacion entre los puestos y la
ubicacion de la oficina en la estructura organizativa institucional; y por ultimo, se consulto sobre el impacto que tendria
en la propuesta si no se incluye a la OEPI como oficina adscrita a la VRA.

En atencion a las consultas realizadas por la CAUCO, la VRA, por medio del oficio VRA-5870-2024, del 17 de octubre
de 2024, senal¢ lo siguiente:

¢ Elaboracion del programa de inversiones institucional: No existe afectacion alguna para la elaboracion
del plan de inversiones, dado que continuard operando con los mismos actores (Consejo Universitario en el
orden de politicas institucionales, Rectoria y OPLAU en los procesos de preparacion y formulacion del plan-
presupuesto, Comision de Planta Fisica, VRA y OIU).

e Vision estratégica institucional: La alineacion estratégica se mantendra y se fortalecerd, por medio de la
articulacion e integracion de los procesos en consonancia con las politicas institucionales y los ejes estratégicos
del plan institucional.

e Articulacion con la Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPLAU): La nueva ubicacion en la VRA
articulara los procesos desde un enfoque de sistema, de modo que se integren todas las etapas desde la
planificacion hasta la ejecucion de proyectos, el desarrollo y sostenibilidad de los mismos, asi como con la
funcion de mantenimiento que garantice la operacion continua de los espacios e infraestructura institucional.

* Relacion entre puestos y ubicaciéon de la oficina: No existe afectacion de los puestos administrativos, mas
bien por el contrario se fortalecen sus competencias, por lo que no existe impacto alguno sobre posibles
revaloraciones negativas. La ubicacion jerdarquica no es un factor determinante en la clasificacion y valoracion
de puestos. (...) No existen ni “ventajas” ni mucho menos “desventajas” para efectos de calificacion de puestos
con motivo de su ubicacion en una determinada jerarquia orgdnica; los puestos pueden ubicarse en jerarquias
menores en la organizacion y mantener una clase y categoria salarial superior, indistintamente si se ubica en
Rectoria, una Vicerrectoria o una Oficina administrativa; lo anterior, en tanto que el sistema de clasificacion
institucional responde a un enfoque por competencias que pondera y valora factores tales como complejidad,
amplitud y responsabilidad, ademas de la experticia y la experiencia.

* OEPI se mantenga en la Rectoria: En caso de que se opte por mantener a la OEPI (OIU propuesta) como
dependencia directa del Rector, no existiria afectacion alguna dado que al igual que la OPLAU, la OJUR,
la OAICE y el CI, son ya de por si actores del “sistema administrativo institucional” y lo importante es la
articulacion e integracion de los procesos institucionales. La razon medular de la propuesta de ubicacion
como deDendenctas de la VRA radlca en la gobernanza del ststema y las Qostblhdades de lograr una real

de todos es conocido _constituyen un factor clave de rigidez que dificulta el trabajo colaborativo y conjunto
entre los diversos actores institucionales [énfasis es afiadido].

10 Oficio 0J-460-2024, del 12 de agosto de 2024.
11 Oficio CAUCO-46-2024, del 13 de septiembre de 2024.
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Ahora bien, ya que el Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas; regula también a las oficinas administrativas que estarian adscritas a la VRA, entre ellas
la OAF y la OEPI, la CAUCO estim6 oportuno subsumir en este analisis los siguientes casos:

a) Reforma al Reglamento de la Oficina de Administracion Financiera (Pase CU-4-2023, del 26 de enero de
2023).

b) Reforma integral al Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (Pase CU-35-2024, del
19 de abril de 2024).

¢) Valorar la pertinencia de modificar el articulo 10 del Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones para incorporar la representacion estudiantil en el Consejo Asesor de la OEPI (Pase CU-93-2024,
del 25 de septiembre de 2024).

Al respecto, es importante mencionar, que tanto la propuesta de reforma al Reglamento de la Oficina de Administracion
Financiera, asi como la reforma integral al Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones responden
al acuerdo adoptado por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6539, articulo 9, del 11 de noviembre de 2021, en
el que se le solicitdé a la Administracion actualizar los reglamentos de las oficinas administrativas que a esa fecha
contaban con una normativa especifica, en virtud de la reforma que se aprobo al articulo 11 del Reglamento general
de las oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica en el que se modificaron los requisitos para ocupar el
cargo de jefatura de oficina, a saber:

3. Solicitar a la Administracion realizar la actualizacion de los siguientes reglamentos y que sean remitidos
al Consejo Universitario para su respectiva aprobacion: Archivo Universitario Rafael Obregon Loria
(AUROL), Oficina de Administraciéon Financiera (OAF), Centro de Evaluacion Académica (CEA),
Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI),
Oficina Juridica (OJ), Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), Oficina de Registro e Informacion
(ORI), Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI) y el Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN); de manera que sean concordantes con lo que estipula el articulo
11 del Reglamento general de las oficinas administrativas, el articulo 40 del Estatuto Organico, referente
a la potestad de quien ejerce la Rectoria de elegir a las personas que ocupen las jefaturas de las oficinas
administrativas, y modificar el cargo de la persona con mayor rango dentro de la oficina administrativa
para que sea denominado jefatura y no direccion [énfasis es afiadido].

Por su parte, la incorporacion de la representacion estudiantil en el Consejo Asesor de la OEPI, surge del acuerdo que
adopt6 el Consejo Universitario en la sesion n.° 6838, articulo 8, del 24 de septiembre de 2024, que pretende promover
la participacion de la representacion estudiantil en espacios universitarios en los que se discutan aspectos relacionados
con la gobernanza y gestion de la infraestructura universitaria. De ahi que el Organo Colegiado acordé:

2. Solicitar a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional valorar la pertinencia
de modificar el articulo 10 del Reglamento de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI)
para incorporar la representacion estudiantil en el Consejo Asesor de la OEPIL.

Modificaciones incorporadas por la CAUCO

Ademas de las modificaciones de forma, la CAUCO incorporé los siguiente cambios de fondo en el proyecto de
Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas
administrativas:

Tabla 1

Cambios incorporados por la CAUCO en la propuesta Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas:
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Texto de la propuesta VRA

Texto aprobado en CAUCO

Justificacion

Articulo 6. Principios de gestion

del sistema administrativo
institucional

El sistema administrativo
institucional debe atender los

siguientes principios de gestion:

(..)

Innovacion: Revisar
constantemente los procesos y
procedimientos, con el fin de
realizar cambios para entregar
nuevos y mejores bienes o servicios
a la comunidad universitaria y la
sociedad.

Articulo 6. Principios de gestion del SAI

Bl s i o imstitneional
SAI debe atender los siguientes
principios de gestion: (...)

fosprocesos~y-procedimicntos; con et
fin—dereatizar cambtos para-entregar
e @S.3| ﬁ:sj@.rss bienes o IS“ m.’esl E‘L}a

Se acuerda suprimir el principio
de innovacién en razén de que su
conceptualizacion estd implicita
en el principio de mejora continua,
que segun la propuesta, establece
que se define como: El ajuste
e innovacion constante de las
actividades que se realizan
en los procesos del sistema
administrativo  institucional, a
partir de un enfoque orientado a
satisfacer en forma agil y efectiva
las necesidades y expectativas de
la comunidad universitaria, con
altos estandares de excelencia y
calidad.

Articulo 14. Consejo Asesor

El Consejo Asesor de Ia
Vicerrectoria de Administracion
es una instancia recomendativa
que se encarga de estudiar,
analizar y recomendar acerca de
los temas de la gobernanza y de
la interoperacion de los procesos
del sistema administrativo
institucional sometidos a su
consideracion por las personas
integrantes.

Esta conformado por la persona
Vicerrectora de Administracion,
quien lo preside, asi como por

las jefaturas de las Oficinas
Administrativas  del  sistema
administrativo  institucional 'y,

ademas, las personas encargadas
de las wunidades organizativas
de apoyo transversal y apoyo
administrativo de la Vicerrectoria
de  Administracion. Podran
concurrir a las sesiones aquellas
personas funcionarias que
su participacion se considere
necesaria.

ARTICULO 13. Consejo Asesor

El Consejo Asesor de la Vieerreetoriade
Administracién VRA es una instancia

recomendativa que se—encarga—de
estudiar y analizar y-recomendaracerea

de los temas de la gobernanza y de la
interoperacion de los procesos del
sistema administrativo institucional
sometidos a su consideracion por las
personas integrantes.

El Consejo Asesor estara integrado
por:

a) La persona vicerrectora de

Administracién, quien preside.

Jefaturas de las oficinas

administrativas del SAI.

b)

¢) Coordinaciones de las unidades

organizativas deapoyo transversal

v_de apoyo administrativo de la
VRA.

Se retoma lo dispuesto en el
articulo 10 del Reglamento de la
Vicerrectoria de Administracion,
que establece lo siguiente:

ARTICULO 10. Es obligatoria
la asistencia de sus miembros
a las sesiones del Consejo
Asesor. La inasistencia debe ser
Justificada ante el Vicerrector
de Administracion, quedando
a juicio de éste su aceptacion.
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Texto de la propuesta VRA

Texto aprobado en CAUCO

Justificacion

El Consejo Asesor se reunira en forma
ordinaria al menos una vez al mes
y extraordinariamente o de forma
ampliada cuando la persona vicerrectora
lo estime conveniente, La participacién

al Consejo Asesor es obligatoria.
La inasistencia debe ser justificada
ante la persona vicerrectora de
Administracion, y queda a su juicio la
aceptacion.

Podran concurrir a las sesiones

aquellas personas funcionarias que su
participacion se considere necesaria.

Articulo 25. Seguridad y Salud
Ocupacional

Es una unidad organizativa de

caracter  técnico, responsable
de promover la mejora de las
condiciones y uso de instalaciones
y equipos
de Costa Rica,

implementacion de una gestion

en la Universidad
mediante la

integral enfocada en la prevencion
de riesgos y la promocion de
espacios saludables.

ARTICULO 24. Seguridad y Salud
Ocupacional

Es una unidad organizativa de caracter
de
la mejora de las condiciones y uso
de y equipos
Universidad de Costa Rica, mediante la

técnico, responsable promover

instalaciones en la
implementacion de una gestion integral
enfocada en la prevencion de riesgos y
la promocion de espacios saludables,

con actividades de informacién y
capacitacion y asesoria técnica.

De conformidad con la observacion
sefialada en el oficio OBS-1848-
2024, del 21 de agosto de 2024,
se incorpora que la Unidad de
Seguridad y Salud Ocupacional,
gestiona sus procesos mediante
de
capacitacion y asesoria técnica.

actividades informacion,

Articulo 26. Competencias de
Seguridad y Salud Ocupacional

()

b. Fomentar las buenas
practicas de seguridad y salud
ocupacional, contribuyendo al
cumplimiento de los derechos
en prevencion y proteccion de
las personas de la comunidad
universitaria.

c. Formular planes y programas
que incorporen los aspectos de
seguridad y salud ocupacional
en las actividades sustantivas y
de apoyo de la Universidad de
Costa Rica.

ARTICULO 25. Competencias de

Seguridad y Salud Ocupacional
(...)

b) Fomentar las buenas practicas de
seguridad y salud ocupacional,
contribuyendo con el objetivo de
contribuir al cumplimiento de los
derechos en prevencion, promocién
de la salud ocupacional vy
proteccion de las personas de la
comunidad universitaria.

c¢) Formular planes y programas
vinculados con la seguridad y
salud ocupacional en las actividades
universitarias _en _coordinacién

con las instancias respectivas.
Ui - dadde-€ Rica.

Seincorporannuevas competencias
a partir de lo sefialado por la USOA
en el oficio OBS-1848-2024, del
21 de agosto de 2024.
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Texto de la propuesta VRA

Texto aprobado en CAUCO

Justificacion

()

e¢) Fomentar la conformacion,

capacitacion y funcionamiento
de las Comisiones de Salud
Ocupacional de las _instancias

universitarias de acuerdo con la

legislacion nacional einstitucional.

()

g) Otras que sean afines o que

sean_solicitadas por_la persona

vicerrectora de Administraciéon.

Articulo 33: Subjefaturas de las
Oficinas Administrativas

La subjefatura es la persona que
ocupa el segundo grado en jerarquia
de la respectiva oficina, tendra
funciones propias y delegadas por
la jefatura que deberan incluirse
en el Manual de Organizacion y
Funcionamiento (MOF).

Serd nombrada por la persona
que ocupa la rectoria, de entre el
personal profesional administrativo
de la oficina correspondiente,
y deberd satisfacer los mismos
requisitos que la jefatura.

El nombramiento de la subjefatura
no excedera el periodo de la
Administracion que lo propone,
pero podra ser renovado por la
Administracion siguiente.

ARTICULO 32. Subjefaturas—de—tas
Oficinas—Admintstrativas Suplencias

temporales de la jefatura

Para suplir las ausencias temporales
de quien ejerza el cargo de jefatura
administrativa, y mientras duren
estas, 1a persona rectora nombrara, a
propuesta de la persona vicerrectora
de Administracién, a la persona que
serd nombrada de entre el personal
de la oficina respectiva y debera
cumplir con los mismos requisitos que
se solicitan para ocupar el cargo.

La comision estim6 oportuno
incorporar bajo la figura de
suplencia las ausencias temporales
de la persona que ocupe el cargo
de jefe o jefa de la oficina. Esto
debido a que la propuesta no
cuenta con un estudio técnico
y de viabilidad presupuestaria
que garantice los recursos y la
necesidad del cargo. Asimismo,
se estima es que necesario contar
con ese tipo de estudio pero no
solamente para crear el puesto
de subjefatura de una oficina
administrativa, sino también para
determinar la viabilidad de crear
este tipo de puestos en las unidades
académicas que requieren una
subdireccion.

Asi las cosas, se propone un

procedimiento  analogo  para
nombrar a las jefaturas de las
oficinas  administrativas, cuya

competencia recae en la persona
rectora, pero con la particularidad
de que la suplencia sea nombrada
del personal que integra la
oficina, con el fin de garantizar
la continuidad de los servicios
y aprovechar la experiencia de
estas personas, siempre y cuando
cumplan con los requisitos que se
requieren para el cargo
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Texto de la propuesta VRA

Texto aprobado en CAUCO

Justificacion

Articulo 34. Consejos asesores de
las Oficinas Administrativas

Cada
contard con un Consejo Asesor

oficina administrativa

conformado por las personas
que tienen a cargo unidades
organizativas que realizan los
servicios de su competencia, cuya
finalidad es coordinar los planes
de accion, la interoperacion de
los procesos y el mejoramiento
continuo de la calidad, asi como,
servir de canal bidireccional de
comunicacion de la informacion y
de las decisiones gerenciales para
todas las personas funcionarias.
Podran concurrir a las sesiones
aquellas personas funcionarias
que su participacion se considere

necesaria.

Se reunira una vez al mes o cuando
lo convoque la jefatura.

ARTICULO 33. Consejos Técnicos
Asesores de las oficinas administrativas

Cada oficina administrativa contara con
un Consejo Técnico Asesor conformado

por—tas—personas—que—tienen—a—cargo
- dad L i
tos—servictos—de—su—competencia, cuya
finalidad es coordinar los planes de
accion, la interoperacion de los procesos
y el mejoramiento continuo de la calidad,
asi como, servir de canal bidireccional
de comunicacion de la informacion y de
las decisiones gerenciales para todas las
personas funcionarias. Podran concurrir
a las sesiones aquellas personas
funcionarias que su participacion se

considere necesaria.

Se reunira una vez al mes o cuando lo
convoque lajefatura, o por peticion de al
menos dos de sus integrantes, cuando
este no sea convocado por el superior
con la regularidad establecida. La
asistencia a las sesiones es obligatoria
para todos sus miembros.

El Consejo Técnico Asesor deberi
cumplir con las funciones sefialadas
en el Reglamento general de las
oficinas administrativas.

los
de
administrativas

La
consejos

integracion basica de
técnicos asesores
las oficinas
estan descrita en el articulo 12
del Reglamento general de las
oficinas  administrativas,  por
consiguiente se estima que no es
necesario volver a incluirla en el
reglamento, ademds que omite
incluir a la jefatura de la oficina

administrativa.

También, se incorpora la
referencia a las funciones de ese
organo, la posibilidad de reuniones
solicitadas por sus integrantes, y
la obligatoriedad de asistir a las

sesiones.

Articulo 53. Consejo Técnico-
académico

En el caso de la Oficina de
Infraestructura Universitaria,
se contard con un consejo que
articule el quehacer administrativo
de la Oficina con la academia,
en materias relacionadas con la
Arquitectura y las ingenierias
(Civil, Eléctrica, Mecanica) con
el fin de incorporar una vision
de investigacion, innovacion
y  actualizacion  profesional
en la gestion del espacio y la
infraestructura fisica universitaria.
Este Consejo estara conformado

ARTICULO 48. Eonsejo—Téenico-
académico Consejo Consultivo
Académico

En el caso de la OfteinadeInfraestructura
Universitarta OIU, se contara con
un consejo que articule el quehacer
administrativo de la oficina con la
academia,—en-materiasrelactonadas—con
. s e it
Eléetrica,—Meeanica) con el fin de
incorporar una vision de investigacion,
innovacion y actualizacion profesional
en la gestion del espacio y la
infraestructura fisica universitaria.

La  propuesta  plantea Ia
conformaciéon de un Consejo
Técnico Académico; sin embargo
la. CAUCO considera oportuno
que este tipo de organo sea un
consejo consultivo que incorpore
desde un enfoque interdisciplinario

una vision de investigacion,
innovacion y actualizacion
profesional en la gestion del
espacio y la infraestructura

fisica universitaria. Este organo
ademas contard con una persona
representante estudiantil y una
persona docente representante
de las sedes regionales a fin de
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Texto de la propuesta VRA

Texto aprobado en CAUCO

Justificacion

por un representante de las
Unidades Académicas de las
disciplinas mencionadas y un

representante de los institutos de
investigacion del Area Académica,
designados por la persona decana
de la Facultad de Ingenierias y
Arquitectura, por un plazo de dos
aflos, prorrogables una vez, y se
reunira ordinariamente al menos
una vez trimestralmente.

Este consejo estara conformado de la
siguiente manera:

a) Dos personas docentes
representantes de la Escuela de
Arquitectura.

Una ersona docente

representante de la Escuela de
Ingenieria Civil.

¢) Una persona docente

representante de la Escuela de
Ingenieria Eléctrica.

Una ersona docente

representante de la Escuela de
Ingenieria Mecanica.

e) Una persona docente represente
del Instituto de Investigaciones en
Ingenieria.

f) Una persona docente
representante _del Centro de
Investigaciones en _Desarrollo
Sostenible (CIEDES).

Dos ersonas docentes

representantes de la Facultad de
Artes.

Una persona docente
representante del Instituto de
Investigaciones en Artes.

i) Una ersona docente

representante _de las sedes
regionales.

i) Una ersona representante
estudiantil.
Las ersonas _docentes _seran

designadas, segin corresponda. por
quien ejerza la direccion de la unidad
académica o de la unidad académica
de investigacién. v por la persona
coordinadora del Consejo de Area de
Sedes Regionales, por-unrrepresentante-
I | Unidad &

1 tiscint g

incorporar la vision de cada sector
para coadyuvar al desarrollo
estratégico de la infraestructura
institucional.

La CAUCO estima que es oportuno
incorporar a la representacion
estudiantil en este o6rgano, y no
en el Consejo Técnico Asesor
de la OIU, pues este ultimo, es
un Organo de caracter técnico
que brinda apoyo a la jefatura,
mientras el Consejo Consultivo
Académico tiene una naturaleza
de coordinacion y articulacion del
quehacer administrativo con la
academia.
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Texto de la propuesta VRA Texto aprobado en CAUCO Justificacion

por un plazo de dos afos, prorrogables
una vez. La representacion estudiantil
sera designada por el directorio de
la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, por un
plazo de un afio, prorrogable una
vez, de forma consecutiva.

Dentro del érgano se nombrara a
la_persona que coordine el Consejo
Consultivo Académico por un plazo
de un aiio, de forma consecutiva.

Este 6rgano se reunira ordinariamente
al menos una vez trimestralmente o
por_peticion de al menos la mitad
de sus integrantes., cuando este
no sea convocado por la persona
que coordine. I.a asistencia a las
sesiones es obligatoria para todos sus
miembros.

Ademas de los cambios anteriores, la CAUCO suprimi6 los articulos 13, 38, 42, 46, 50 y 55 pues pretendia regular
la participacion de la VRA y las oficinas administrativas en comisiones o comités institucionales incluyendo una lista
taxativa; y se optd por incorporar como parte de las competencias de esas estructuras organizativas participar en las
instancias, comités o comisiones que le sean designadas por la normativa institucional o delegadas por la autoridad
correspondiente'?.

Conclusion

Las razones que fundamentan la aprobacién para publicar en consulta la propuesta de Reglamento del sistema
administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas son las siguientes:

Aspectos de forma: El reglamento pretende actualizar el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion y regular
el sistema administrativo institucional, asi como las oficinas administrativas que dependerian de esa vicerrectoria. El
reglamento esta integrado por cincuenta y un articulos distribuidos en cinco capitulos (se corri6 la numeracion por los
articulos que fueron suprimidos).

Aspectos de fondo: Los principales elementos que fueron analizados y que contribuyeron en la construccion de la
propuesta elaborada por la comision, se detallan a continuacion:

i. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, aprobo el Reglamento de la
Vicerrectoria de Administracion, normativa que desde ese entonces no ha sido modificada, y no se ajusta a la
realidad actual del quehacer de la VRA.

ii. El articulo 53, inciso a), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, establece que le corresponde
a la persona vicerrectora de Administracion: (...) Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la
Universidad de Costa Rica. El reglamento, sometido a estudio tiene como proposito establecer las disposiciones
generales que rigen al sistema administrativo institucional, los procesos transversales que lo conforman y
determinan su funcionamiento integrado. Ademas de la caracterizacion del sistema, se establece el concepto de

—__gobernanza, los principios de gestion y el fortalecimiento de los procesos administrativos en sedes.
12 Véanse los articulos 11, 36, 39, 42, 45 y 49 de la propuesta final del reglamento para publicar a consulta.
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iii. Ademas, la propuesta de reglamento determina que la VRA es la instancia responsable de la conduccion del
sistema y de las oficinas administrativas que dependen jerarquicamente de esa vicerrectoria. En ese sentido, la
normativa establece la organizacion general de la VRA, sus competencias y la parte especifica estaria regulada
desde el Manual de organizacion y funcionamiento de la VRA. Entre las estructuras organizativas que integran la
VRA estan el Consejo Asesor y las unidades organizativas especializadas de apoyo interno a esa gestion: Analisis
y Disefio Organizacional; Analitica y Gestion de la Informacion; Sostenibilidad Ambiental; Gestion del Riesgo de
Desastres, y Seguridad y Salud Ocupacional.

iv. El reglamento también regula cada una de las oficinas administrativas que dependen de la VRA: OAF, OGTH,
OCP, OSG y OIU al establecer las responsabilidades especificas propias de su competencia, los procesos y la
organizacion general, el deber de planificacion de su quehacer y las obligaciones de las jefaturas y sus respectivos
CONsejos asesores.

v. El nuevo reglamento complementa y amplia aspectos ya contenidos en el Reglamento general de las oficinas
administrativas, tales como las competencias de cada oficina, la estructura basica y del Consejo Asesor. También,
se incorpora que la parte especifica quedara estipulada en los manuales de organizacion y funcionamiento con sus
respectivos organigramas.

vi. Se incorpora como proceder para suplir las ausencias temporales de las jefaturas de las oficinas administrativas,
al establecer un proceso analogo al nombramiento de las jefaturas y al propiciar que la persona seleccionada sea
desde la misma oficina siempre y cuando cumpla con los requisitos para ocupar el cargo. Ademas, la CAUCO
coincide en la pertinencia de contar con un estudio que permita valorar la viabilidad de contar con los cargos
de subjefaturas en las oficinas administrativas, principalmente en aquellas que actualmente no tienen con ese
recurso. De igual manera, el estudio debe contemplar la viabilidad de la subdireccion en las unidades académicas
y unidades académicas de investigacion.

vii. En el caso de la OIU se crea un Consejo Consultivo Académico que pretende articular el quehacer administrativo de
la oficina con la academia, al incorporar desde un enfoque interdisciplinario una vision de investigacion, innovacion
y actualizacion profesional en la gestion del espacio y la infraestructura fisica universitaria. Este érgano contara
con docentes de unidades académicas y unidades académicas de investigacion del Area de Ingenieria y del Area de
Artes y Letras. También contara con una representacion estudiantil y una representacion de las sedes regionales.

viii.La Rectoria aval6 la cambios de nomenclaturas de las oficinas administrativas, asi como el traslado de la OEPI
y de la USOA a la VRA (oficios R-4795-2024, del 30 de julio de 2024; R-4876-2024, del 9 de agosto de 2024 y
R-5240-2024, del 21 de agosto de 2024), por consiguiente, se cumple con lo dispuesto en el articulo 30, inciso n) y
156 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en el sentido de que la persona rectora debe proponer
al Consejo Universitario las transformaciones que tenga una oficina administrativa, para que este tltimo resuelva.

ix. La propuesta no requiere de una mayor asignacioén de presupuesto, ni se requiere la creacion de plazas. Ademas,
las personas que laboran actualmente en esas oficinas y unidades, no tendran afectacion en sus derechos laborales,
ni existen expectativas de reclasificacion de estudios de puestos.

x. La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas incorpora lo dispuesto por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6539, articulo 9,
punto 3 y punto 4, del del 11 de noviembre de 2021, al actualizar y crear el marco normativo general de la OAF,
OGTH, OCP, OSG y OIU. También, se atiende lo determinado en la sesioén n.° 6838, articulo 8, punto 2, del 24 de
septiembre de 2024, al incorporar a la representacion estudiantil en el Consejo Consultivo Académico de la OIU, a
fin de contar con la vision de la poblacion estudiantil en el desarrollo estratégico de la infraestructura institucional.
Cabe destacar que al ser un 6rgano con representacion académica, al incorporar a la representacion estudiantil se
cumple con lo dispuesto en el articulo 170" del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

13 ARTICULO 170.- La poblacion estudiantil tendrd representacion en todas las instancias de la Universidad cuyas decisiones puedan
tener incidencia en el sector estudiantil. Esta representacion no podra ser mayor del 25% del total de docentes que integran la instancia
correspondiente y serd ejercida por la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica y por las asociaciones que la conforman.
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xi. A la luz de lo dispuesto en el articulo 9", inciso h) del Reglamento general de las oficinas administrativas que
dispone como funcion general de las oficinas administrativas el establecer mecanismos de vinculacion con las
autoridades de las sedes relacionados con los procesos administrativos que se ejecuten de manera desconcentrada,
es de suma importancia que la Administracion realice un estudio del estado de los servicios que las oficinas
administrativas ofrecen de manera desconcentrada a fin de determinar como estos pueden fortalecerse para mejorar
su calidad en las sedes. Asimismo, es pertinente que se identifiquen aquellos servicios que actualmente no se
ofrecen, y la viabilidad de poder implementarlos en el corto, mediano y largo plazo.

Recomendacion
En virtud de lo anteriormente expuesto, esta comision recomienda al plenario lo siguiente:

a) De conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, proceder
con la publicacion de la consulta de la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas.

b) Solicitar a la Administracion un estudio que valore la viabilidad de crear el cargo de subjefatura en las oficinas
administrativas que actualmente no cuentan con el puesto. Ademas, que ese estudio incorpore la viabilidad de crear
el cargo de subdireccion en las unidades académicas y unidades académicas de investigacion.

¢) Solicitar a la Administracion un estudio que determine los servicios administrativos que actualmente las oficinas
administrativas brindan en la sedes de manera desconcentrada y los requerimientos para que estos puedan fortalecer
y ser mejorados. Ademas, que se identifiquen aquellos servicios que actualmente no se ofrecen en las sedes y una
propuesta sobre la viabilidad de implementarlos en el corto, mediano y largo plazo.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta al plenario la siguiente propuesta de
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece como funcion del
Consejo Universitario:

k) Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de la Universidad de Costa Rica,
después de transcurridos al menos 30 dias habiles de la publicacion del proyecto en la Gaceta Universitaria

(..).

2. Elarticulo 155 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica estipula que las oficinas administrativas se
regiran por los reglamentos que apruebe el Consejo Universitario:

ARTICULO 155.- Las oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica estin dedicadas a actividades
especificas y se regirdn por los reglamentos que apruebe el Consejo Universitario [énfasis es afiadido].

3. El Consejo Universitario en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, el Consejo Universitario aprobd
el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion.

**%%4 las nueve horas y cuarenta y ocho minutos, se incorpora el Sr. Samuel Viguez
Rodriguez. ****

4. La Rectoria, por medio del oficio R-2734-2024, del 3 de mayo de 2024, elevo al Consejo Universitario, la nota
VRA-226-2024, del 30 de abril de 2024, suscrita por la Vicerrectoria de Administracion (VRA), en la que se
presenta para estudio la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas.

14 Articulo 9. Funciones generales de las oficinas administrativas. Son funciones de las oficinas administrativas: (...) h) Establecer mecanismos
de vinculacion con las autoridades de las Sedes a fin de que estas velen por que los procesos desconcentrados se ejecuten de acuerdo con las
disposiciones emanadas del érgano rector.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO explica que este caso se tramita en la CAUCO que, a
la luz de lo dispuesto, para analizar las propuestas normativas, procedio a realizar todo el trabajo. Como
se sabe, el Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion, forma parte de esta comision, de
manera que lograron hacer un trabajo conjunto y revisar uno a uno los articulos.

5. La Direccion del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-44-2024, del 16 de mayo de 2024, le solicito a
la Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) dictaminar acerca sobre la
propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las
oficinas administrativas.

6. La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y
de las oficinas administrativas pretende cumplir con el visionario paradigma del enfoque sistémico del quehacer
administrativo estipulado en el articulo 53, inciso a), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, que
determina como responsabilidad de la persona vicerrectora de Administracion: Dirigir, supervisar y evaluar el
sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica. Al respecto la VRA sefial6:

(...) Para lograr que el sistema administrativo actie de forma sinérgica, es necesario consolidar una forma
de gestion enfocada en el logro de los resultados institucionales mediante la articulacion de los procesos
administrativos transversales, plasmada en la definicion de las responsabilidades y las competencias de las
unidades organizativas que lo conforman.

7. El Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion data de 1977, y desde su aprobacion no sido modificado.
La estructura organizativa que esa normativa dicta para la VRA no corresponde con los cambios que se han
implementado a través del tiempo para responder a las necesidades del quehacer institucional. Por consiguiente,
ese cuerpo normativo requiere de una revision integral con una renovada vision de gobernanza administrativa,
acorde con los tiempos actuales y los retos futuros de la Institucion.

8. El Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas
administrativas esta conformado por cinco capitulos distribuidos en cincuenta y un articulos. La propuesta regula las
siguientes tematicas: la caracterizacion del sistema administrativo institucional, el rol de la VRA en la gobernanza
del sistema y de las unidades internas que apoyan esa gestion, y los procesos, estructura basica y competencias
especificas de las oficinas administrativas adscritas a la VRA. También se propone que la estructura organica de la
VRA y de las oficinas administrativas se especificara en los manuales de organizacion y funcionamiento a fin de
que sean flexibles a los cambios que puedan surgir en el tiempo.

9. El Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas
administrativas plantea el traslado de la Oficina de Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) y de la Unidad
de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA) como dependencias que estarian adscritas a la VRA, pues las
competencias de ambas instancias fortalecen la sinergia del sistema administrativo institucional. Al respecto la
VRA manifesto:

Oficina de Infraestructura Universitaria: Otro aspecto novedoso que se incluye en este nuevo Reglamento consiste
en incluir como parte del sistema administrativo institucional una Oficina de Infraestructura Universitaria, por
cuanto la gestion del espacio y de la infraestructura fisica en las sedes, recintos y fincas, es parte integral e
inherente de los procesos técnico-administrativos que dan soporte al desarrollo de las actividades sustantivas
de la Universidad de Costa Rica. (...).

Para contar con la Oficina de Infraestructura Universitaria el reglamento propone la integracion y la
ampliacion de las funciones actualmente asignadas a la OEPI y la integracion de tareas de la Unidad de
Diserio y Supervision de Obras (UDSO) implementada en la prdactica en la Oficina de Servicios Generales
(OSG), en respuesta a las debilidades en el proceso de construccion de infraestructura seiialadas en el informe
de la Contraloria General de la Republica DFOE-SOC-IF-00010- 2020.

Esta incorporacion se justifica debido a que el desarrollo de los procesos de gestion del espacio y la
infraestructura fisica® desde la planificacion de la cartera de proyectos, la formulacion técnica y presupuestaria
de los proyectos aprobados, la ejecucion contractual de las obras, la supervision y la aceptacion de las obras,

15  Véase el anexo 2.
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10.

11.

12.

asi como el control de la gestion, funcionalmente estan intrinsicamente (sic) articulados con el conjunto de
procesos técnicos del Sistema Administrativo’s (...).

Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental: se incluye el traslado de la actual Unidad de Salud Ocupacional
v Ambiental (USOA) como una Unidad de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil (ViVE) a formar parte de las unidades de apoyo de la Vicerrectoria de Administracion, para
fortalecer la sinergia del Sistema. Lo anterior, considerando que el ambito de sus competencias sustanciales,
estan inmersas las condiciones de la infraestructura fisica y su incidencia a su vez en las condiciones laborales,
segun lo establece la Convencion Colectiva de Trabajo:

“...tendra a cargo la gestion de la salud ocupacional de las personas en los centros de trabajo, a partir del
abordaje de prevencion y promocion de la salud ocupacional, con gestion integral de los riesgos laborales”
(Articulo 45).

Lo cual implica la articulacion permanente con los procesos de contratacion publica, gestion del espacio de
la infraestructura fisica, seguridad de las personas y bienes de la comunidad universitaria, mantenimiento
de instalaciones y dreas comunes y espacios verdes, bienestar laboral, entre otros, para facilitar la toma de
decisiones oportunas y realizar las acciones administrativas necesarias con el fin de atender los aspectos que
afectan la seguridad y la salud ocupacional (...).

Se incorporan cambios en las nomenclaturas de algunas oficinas y unidades administrativas, con el fin de ajustarlas
a la naturaleza actual de sus roles de gestion:

a) Oficina de Ejecutora del Programa de Inversiones por Oficina de Infraestructura Universitaria.
b) Oficina de Recursos Humanos por Oficina de Gestion del Talento Humano.

¢) Oficina de Suministros por Oficina de Contratacion Publica.

d) Seccion de Analisis Administrativo por Seccion de Analisis y Disefio Organizacional.

e) Seccién de Informatica por Seccidon de Analitica y Gestion de la Informacion.

f) Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental por Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.

g) Unidad de Gestion Ambiental por Unidad de Sostenibilidad Ambiental.

h) Seccion de Correos por Seccion de Logistica.

De conformidad con los articulos 30, inciso n), y 156 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la
Rectoria, por medio de los oficios R-4795-2024, del 30 de julio de 2024, R-4876-2024, del 9 de agosto de 2024
y R-5240-2024, del 21 de agosto de 2024, manifesto su aval en cuanto al traslado de la OEPI y de la USOA a la
VRA. Asimismo, sefialo estar de acuerdo con los cambios de las nomenclaturas de las oficinas administrativas
que se referencian en la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria
de Administracion y de las oficinas administrativas. Por su parte, enfatizé en que esos cambios no requieren de
una mayor asignacion de presupuesto, ni se requiere la creacion de plazas. Ademas, las personas que laboran
actualmente en esas dependencias, no tendran afectacion en sus derechos laborales, ni existen expectativas de
reclasificacion de estudios de puestos.

El proyecto de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas pretende incorporar a la Oficina de Infraestructura Universitaria (actualmente OEPI)
y a la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional (actualmente USOA) como parte del sistema administrativo
institucional. La incorporacion de ambas estructuras como dependencias de la VRA, permitiria fortalecer y
articular los diferentes procesos institucionales que estan relacionados con el sistema administrativo institucional,
a fin de impactar y facilitar las actividades sustantivas (docencia, investigacion y accion social) e inclusive la vida
estudiantil'’.

16
17

Véase el anexo 3.
Véase el anexo 1.
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13.

14.

15.

16.

La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas complementa y amplia aspectos ya contenidos en el Reglamento general de las oficinas
administrativas, tales como las competencias de cada oficina, la estructura basica y del Consejo Asesor. También,
se incorpora que la parte especifica quedara estipulada en los manuales de organizacion y funcionamiento con sus
respectivos organigramas.

La propuesta de normativa en cuestion regula la suplencia relacionada con las ausencias temporales que puedan
surgir del jefe o jefa de una oficina administrativa, al establecer un proceso analogo al nombramiento de las
jefaturas. Dichas suplencias serdn asumidas por personas de la misma oficina, siempre y cuando cumplan con los
requisitos que demanda el cargo, a fin de contar con la experiencia y conocimiento de las personas funcionarias, y
no afectar la continuidad de los procesos y servicios que estan a cargo de la oficina. Ademas, se estima pertinente
contar con un estudio que permita valorar la viabilidad de crear los cargos de subjefatura de oficinas y subdireccion
de unidades académicas y unidades académicas de investigacion, de manera permanente y con funciones propias,
a fin de fortalecer el funcionamiento de esas estructuras organizativas.

La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas incorpora lo dispuesto por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6539, articulo
9, punto 3 y punto 4, del del 11 de noviembre de 2021, al actualizar y normar las oficinas administrativas que
estarian adscritas a la VRA. También, se atiende lo determinado en la sesion n.° 6838, articulo 8, punto 2, del 24 de
septiembre de 2024, al incorporar a la representacion estudiantil en el Consejo Consultivo Académico de la Oficina
de Infraestructura Universitaria, a fin de contar con la vision de la poblacion estudiantil en el desarrollo estratégico
de la infraestructura institucional.

A la luz de lo dispuesto en los articulos 9'%, inciso h) del Reglamento general de las oficinas administrativas que
dispone como funcion general de las oficinas administrativas el establecer mecanismos de vinculacion con las
autoridades de las sedes relacionados con los procesos administrativos que se ejecuten de manera desconcentrada,
es de suma importancia que la Administracion realice un estudio del estado de los servicios que las oficinas
administrativas ofrecen de manera desconcentra a fin de determinar cémo estos pueden fortalecerse para mejorar
su calidad en las sedes. Asimismo, es pertinente que se identifiquen aquellos servicios que actualmente no se
ofrecen, y la viabilidad de poder implementarlos en el corto, mediano y largo plazo.

ACUERDA

1.

Solicitar a la Administracién un estudio que valore la viabilidad de crear el cargo de subjefatura en las oficinas
administrativas que actualmente no cuentan con el puesto. Ademas, que ese estudio incorpore la viabilidad de crear
el cargo de subdireccion en las unidades académicas y unidades académicas de investigacion.

Solicitar a la Administracioén un estudio que determine los servicios administrativos que actualmente las oficinas
administrativas brindan en la sedes de manera desconcentrada y los requerimientos para que estos se puedan
fortalecer y ser mejorados. Ademads, que se identifiquen aquellos servicios que actualmente no se ofrecen en las
sedes y se elabore una propuesta sobre la viabilidad de implementarlos en el corto, mediano y largo plazo.

Publicar, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la
propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las
oficinas administrativas, tal y como aparece a continuacion:

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO manifiesta que va a dar lectura al reglamento y que,

cada cinco articulos, hara una pausa para escuchar observaciones.

18

Articulo 9. Funciones generales de las oficinas administrativas. Son funciones de las oficinas administrativas: (...) h) Establecer mecanismos
de vinculacion con las autoridades de las Sedes a fin de que estas velen por que los procesos desconcentrados se ejecuten de acuerdo con las
disposiciones emanadas del érgano rector.
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Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas

CAPITULO L.
Disposiciones generales

ARTICULO 1. Objeto

Este reglamento establece las disposiciones generales que rigen al sistema administrativo institucional (SAI) y los procesos transversales que lo
conforman y determinan su funcionamiento integrado. Asimismo, precisa las competencias de la Vicerrectoria de Administracion (VRA), instancia
responsable de la conduccion del sistema y de las oficinas administrativas que dependen jerarquicamente de la VRA encargadas de los servicios de
apoyo complementario a las funciones sustantivas.

ARTICULO 2. Del SAI de la Universidad de Costa Rica

Constituye el conjunto de normas, procesos y unidades organizacionales transversales al quehacer universitario que les corresponde la gestion
efectiva, sostenible, segura, confiable y transparente del talento humano, de los recursos financieros y presupuestarios, los recursos materiales, la
infraestructura, condiciones espaciales y ambientales, asi como los servicios de apoyo requeridos, para facilitar la realizacion de los propdsitos y las
actividades sustantivas de docencia, investigacion, accion social, asi como las de vida estudiantil de la Universidad de Costa Rica.

***%%4 las nueve horas y cincuenta y cinco minutos, se incorpora el Lic. Jorge Barquero
Picado. ****

ARTICULO 3. Marco normativo

El sistema administrativo institucional se rige por el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, el Cédigo de Etica de la Universidad de Costa
Rica, la normativa universitaria y nacional vigente, las politicas institucionales dictadas por el Consejo Universitario, el Plan Estratégico Institucional,
el Plan Presupuesto Anual y los Planes Ticticos Operativos en cada uno de los dmbitos de competencia.

ARTICULO 4. Configuracién del SAI
El SAT esta conformado por diversos actores que se agrupan de acuerdo con la naturaleza de sus competencias:

a) Actores que establecen el marco politico estratégico del SAI: Consejo Universitario, Rectoria, Consejo de Rectorfa, Oficina de Planificacion
Universitaria, Oficina Juridica.

b) Actores responsables de la gobernanza del SAL: VRA y sus unidades técnicas especializadas.

¢) Oficinas administrativas conductoras y ejecutoras de servicios administrativos: Oficina de Administracion Financiera (OAF), Oficina de Gestion
del Talento Humano (OGTH), Oficina de Contratacién Piblica (OCP), Oficina de Servicios Generales (OSG) y Oficina de Infraestructura
Universitaria (OIU).

d) Las unidades organizativas o personas funcionarias a cargo de los procesos de prestacion de servicios administrativos en las instancias
universitarias, que actian segin la normalizacién técnica de las oficinas administrativas y cuya dependencia jerarquica radica en las
direcciones o las jefaturas de las respectivas unidades de docencia, investigacion, accion social y servicios estudiantiles, segtin la reglamentacion
correspondiente.

ARTICULO 5. Gobernanza del SAI

Consiste en la forma de guiar a los componentes del sistema administrativo institucional para lograr de manera sinérgica y efectiva sus metas. Se
concibe una forma de gobernanza humanista, abierta y relacional organizada por procesos para la obtencién de los resultados planificados, la cual
se caracteriza por promover la dignidad humana en sus acciones, fomentar la negociacion, conciliacion y accién articulada entre los diversos actores
involucrados en los procesos de decidir, ejecutar y evaluar las actividades de gestion, asi como, la transparencia y rendicion de cuentas, como parte
de un compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO suspende la lectura, para atender observaciones o
comentarios.
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LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta si alguien necesita hacer algiin comentario.

Al no haber comentarios, le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO continta con la lectura.

ARTICULO 6. Principios orientadores de la gestion del SAI

EI SAI debe atender los siguientes principios orientadores de la gestion:

a)

Pertinencia: La congruencia y el alineamiento de sus acciones con los fines y propésitos de la Universidad de Costa Rica, para contribuir con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun.

Eficacia: Alcanzar los objetivos y resultados establecidos en la planificacion estratégica institucional, asi como lo dispuesto en los planes tacticos
y operativos.

Eficiencia: Realizar un uso 6ptimo de los recursos disponibles, para alcanzar los objetivos y resultados establecidos.
Efectividad: La combinacion equilibrada entre pertinencia, eficacia y eficiencia, en el logro de los objetivos y resultados planeados.

Mejora continua de procesos: El ajuste e innovacion constante de las actividades que se realizan en los procesos del sistema administrativo
institucional, a partir de un enfoque orientado a satisfacer en forma agil y efectiva las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria,
con altos estandares de excelencia y calidad.

Calidad: Cultura transformadora que impulsa a la mejora continua, para alcanzar valor piblico, en la medida que un bien o servicio satisface con
efectividad las necesidades y expectativas de los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Transparencia: Compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad que impulsa a que la informacién sobre la planificacion y el
cumplimiento de los planes institucionales; los recursos utilizados y los resultados obtenidos en el sistema administrativo institucional, sean
accesibles, claros y oportunos.

ARTICULO 7. Definiciones

Para la correcta interpretacion y aplicacion de este reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

2)

Documentacion de procesos: La documentacion formal de los procesos se organiza por niveles de detalle, lo cual constituye un esquema
denominado pirdmide documental, en donde las politicas y estrategias se encuentran en la clispide, la normalizacion técnica y los procedimientos
en los niveles intermedios y los instructivos al nivel mas especifico.

Evaluacion y mejora de procesos: Revision y medicion del logro de los resultados, segiin las metas ¢ indicadores planeados y la satisfaccion de
las personas usuarias, para identificar oportunidades de mejora en los componentes —logica, responsables y recursos— del proceso.

Manual de organizacion y funcionamiento: Documentacion de nivel intermedio, que en el &mbito funcional especifica las competencias, los
resultados, los mapas de procesos y las interrelaciones funcionales con otras unidades organizativas y los procedimientos correspondientes. En
el ambito organizacional describe la conformacion estructural de las unidades organizativas, su ambito de competencia, las responsabilidades,
las relaciones de autoridad y subordinacion y las lineas formales de comunicacion.

Procedimiento: Documentacion formal de cada proceso, con la descripcion en forma logica y sistematica del conjunto de pasos ¢ instrucciones
para llevar a cabo las actividades y tareas, y la indicacion sobre para qué, quién, como, cuando y donde deben realizarse, de acuerdo con
estandares y normas establecidas.

Proceso administrativo: Conjunto de actividades que integran la participacion bajo una logica causal, de personas, recursos materiales ¢
informacion, para conseguir los resultados previamente establecidos en los planes institucionales para el SAL

Servicio administrativo: Una actividad o conjunto de actividades intangibles llevadas a cabo por las personas funcionarias de una unidad
organizativa con el propdsito de satisfacer una determinada necesidad de las personas usuarias, de acuerdo con los procedimientos establecidos.

Sistema administrativo: El conjunto de procesos administrativos que en forma sinérgica operan para la efectiva planificacion, organizacion,
direccion, control y evaluacion de los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas, con el fin de lograr los
propositos y resultados de la institucion.

Unidad organizativa: En este reglamento se utiliza de manera genérica, para referirse a una division de la organizacion con un dmbito de
competencia definido en respuesta a los principios de division de trabajo y departamentalizacion, que agrupan actividades concatenadas y
personas funcionarias que realizan un esfuerzo colaborativo. En conjunto conforman la estructura organica de la Institucion y se representan en
el organigrama organizacional.
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ARTICULO 8. Procesos administrativos en las sedes

El SAI fortalecera la estrategia de gestion orientada a que, sistematicamente, se realicen acciones institucionales para el fortalecimiento de la
planificacion, la ejecucion y el control de los procesos administrativos en las sedes, mediante el reforzamiento de las capacidades humanas,
tecnoldgicas y materiales, de conformidad con las politicas y planes institucionales y de las respectivas instancias.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO suspende la lectura.
LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta si hay observaciones.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO agradece a la MTE Stephanie Fallas
Navarro y a la comisién por el trabajo realizado con el reglamento. Su consulta no es especifica sobre
ningun articulo en particular, lo que le llama la atencion es el concepto de “sistema”. Quiere tratar de ver si
esta comprendiendo, es decir, si lo que se quiere establecer o se estaria normando con la presente propuesta
reglamentaria es el sistema de administracion institucional, el que inicialmente fue pensado para aquellas
oficinas que responden a la VRA, y ahora estdn mencionando el trabajo administrativo en otras unidades
que no dependen directamente de la VRA, por ejemplo, las coordinaciones administrativas de las sedes, o
el trabajo que deberia integrarse mas, pero que no se hace con otras unidades académicas que tienen apoyo
dentro del sistema.

Reitera que lo que quisiera entender bien es el concepto de “sistema” que se pretende incluir en
la presente reforma reglamentaria; no se opone a la propuesta, sino que coincide con alguna logica de
organizacion y facilita la articulacion para poder caminar, pero desde el punto de vista de gobernanza,
pregunta si el sistema depende directamente del vicerrector de Administracion o no; esa es su pregunta
concreta al analizar todo como sistema.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO agradece el comentario y expresa que la apreciacion
de la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo es correcta; sin embargo, en el Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica se establece que una de las funciones del vicerrector de Administracion,
precisamente, es coordinar o velar por el sistema institucional. Desde ahi, la jerarquia establece que quien
ostente el cargo de vicerrector o vicerrectora de Administracion, tiene la responsabilidad, como lo han visto,
de todos los procesos administrativos, y que, particularmente, las oficinas administrativas de la VRA son
las que ejecutan los procesos administrativos de mayor envergadura en la Institucion, por lo que se sostiene
en esa base normativa.

LIC.JORGE BARQUERO PICADO: —Un punto que me parece angular en esa construccion sistémica
es que se parte de una vision que no es la tipica del organigrama y de la estructura que ha caracterizado la
reglamentacion de los diferentes 6rganos, sino de una base en que se observa a la Administracion como un
conjunto que esta presente en las diferentes instancias, en los diferentes niveles de la jerarquia institucional.
Al hablar del sistema administrativo no lo hacemos en términos de jerarquia de los 6rganos, sino en la
operacion o funcionalidad que debe prevalecer en todos los &mbitos y con mayor énfasis en el ambito
regional que también se ha alejado de lo que ha sido la normativa actual, del reglamento vigente que es de
1977, el cual era més jerarquico y no tanto funcional.

Esa base sistémica lo que intenta es mas bien detener esa dimension institucional total del sistema
administrativo presente en cada una de las dependencias universitarias, sin que signifique que la vicerrectoria
va a estar en una posicion jerarquica o de liderar todos los procesos administrativos porque hay una division
por funcioén sustantiva, por funcioén de apoyo, en el caso de las oficinas bajo la supervision de la Rectoria o de
otras vicerrectorias. La idea es abordar esa concepcion sistémica de la Administracion en forma transversal
que generaria esfuerzos colaborativos desde la vicerrectoria, pero de cara a cada una de las instancias que
integran la organizacioén universitaria.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO continta con la lectura.
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CAPITULOIL
Organos y competencias de la gobernanza del sistema administrativo institucional (SAI)

ARTICULO 9. Vicerrectoria de Administracion (VRA)

Organo responsable del SAI, para que su funcionamiento sinérgico contribuya con el cumplimiento efectivo de las actividades de docencia,
investigacion, accion social y de vida estudiantil, de acuerdo con los principios y propdsitos fundamentales y las politicas y planes de la Universidad
de Costa Rica.

Su mdxima autoridad ejecutiva es la persona vicerrectora de Administracion, cuyo nombramiento lo realiza la persona que ocupe la Rectorfa.

ARTICULO 10. Organizacién de la VRA

La VRA contard con una organizacion que responda y se ajuste a la dinamica de los procesos de conduccion de la gobernanza del SAI, conformada

por la siguiente estructura bésica:
a) Persona vicerrectora

)
) Consejo Asesor

o

¢)  Apoyo técnico-administrativo
d) Unidades organizativas con funciones transversales al sistema administrativo institucional

Ademds, coordinard la difusion de su quehacer con la Oficina de Comunicacion Institucional, a fin de contribuir con la transparencia y rendicion
de cuentas.

La estructura organizativa de la VRA se especifica en el respectivo Manual de organizacion y funcionamiento, el cual serd propuesto por la persona
vicerrectora de Administracion, y sera aprobado por la persona rectora.

ARTICULO 11. Competencias de la VRA

Complementariamente a las mencionadas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, son competencias especificas de la VRA las
siguientes:

a) Emitir las disposiciones administrativas que definan el marco de accion y dirijan el funcionamiento del sistema administrativo institucional,
mediante resoluciones, circulares, comunicados, entre otros.

b) Elaborar el Plan Tictico Operativo (PTO) del sistema administrativo institucional con un enfoque para resultados, mediante la definicion de
metas anuales e interanuales, indicadores de resultados e instrucciones y procedimientos de acuerdo con las politicas universitarias y el Plan
Estratégico Institucional (PEI).

¢) Garantizar la sostenibilidad financiera institucional, mediante la captacién oportuna de los ingresos que conforman la hacienda universitaria
y los generados por el vinculo externo, de acuerdo con la normativa nacional y la gestion efectiva de los mecanismos internos de ejecucion
presupuestaria y control de los ingresos y egresos.

d) Proteger y conservar el patrimonio institucional para el buen uso y continuidad de las operaciones.

e) Impulsar la gestion estratégica del talento humano, con el fin de promover un desarrollo organizacional adecuado y alineado con los objetivos
institucionales, a partir de la actualizacién permanente de la estructura de cargos institucionales y las respectivas competencias, asi como la
efectiva realizacion de los procesos de captacion, desarrollo y convivencia de las personas en la organizacion.

f) Propiciar el aprovisionamiento oportuno de los bienes y servicios de calidad, requeridos para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la gestion estratégica y efectiva de los procesos de contratacion publica.

g) Fomentar la gobernanza del espacio y la infraestructura de los campus, que inciden en el desarrollo efectivo de los procesos administrativos y las
actividades sustantivas de la Institucion.

h) Promover que los resultados de los procesos y acciones administrativas contribuyan con la mejora de las condiciones ambientales, sociolaborales
y financieras de la Institucion.

i) Promover en la comunidad universitaria una cultura de sostenibilidad ambiental, gestion del riesgo y de continuidad del servicio, mediante la
prevencion, atencién y mitigacion de eventos disruptivos.
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j) Promover la revision permanente del desempefio del sistema administrativo institucional, con el fin de mejorar los planes, los procesos y el
disefio organizacional de las instancias que conforman la estructura del sistema.

k) Fortalecer la gestion de la informacion y el conocimiento para sustentar la toma de decisiones basadas en evidencia, con el fin de procurar la
interoperabilidad de los sistemas administrativos y sistemas integrados de informacion georreferenciados.

1) Aplicar el régimen de derechos y beneficios laborales, gestionar el régimen disciplinario administrativo, asi como los procesos en materia de
seguridad y salud ocupacional, de acuerdo con lo establecido en la normativa universitaria, legislacion nacional e internacional y la Convencion
Colectiva de Trabajo vigente.

m) Emitir las disposiciones y normas técnicas, que guian el desarrollo de los procesos y actividades que se realizan en el sistema administrativo
institucional a cargo de las diferentes instancias que lo conforman.

n) Fomentar la transparencia y rendicion de cuentas mediante el acceso oportuno de la informacion, y la apertura de espacios de dialogo sobre el
cumplimiento de planes institucionales, la utilizacién de recursos publicos y la gestion de los procesos y componentes del sistema administrativo
institucional.

fi) Otras que le asigne la normativa universitaria e inclusive aquellas que se deriven de la gestion administrativa universitaria que no estén asignadas
a otros drganos.

ARTICULO 12. Competencias de la persona vicerrectora de Administracién

Ademas de las competencias establecidas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica le corresponde a la persona Vicerrectora de

Administracion:
a) Ejercer la méxima autoridad ejecutiva del SAL

)
) Ejercer el cargo de superior jerdrquico de las personas que ocupan los cargos de jefatura de las oficinas administrativas adscritas a la VRA.

=

O

) Presentar ante el Consejo de Rectorfa los planes de trabajo, propuestas relacionadas con ajustes en los procesos y en la organizacion del SAL

(="

) Representar a la Administracién activa en el proceso de negociacion de la Convencién Colectiva de Trabajo.

(3

) Sustituir temporalmente a la persona que ocupa la Rectoria y las que ocupan los puestos de vicerrectorias, por acuerdo del Consejo de Rectoria.
)

Promover una cultura organizacional de mejoramiento continuo de los procesos para el logro de los resultados, mediante el fortalecimiento de
una gobernanza abierta, que promueva la sinergia, a partir de un enfoque humanista.

g) Aprobar los manuales de organizacion y funcionamiento de las oficinas administrativas que conforman el SAL
h) Coordinar las comisiones institucionales o instancias que fomenten la articulacion y sinergia del SAL

i) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o delegadas por la Rectorfa.
LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO suspende la lectura.
LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta si hay observaciones.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA refiere que en el articulo 9, para efectos de redaccion, en
relacion con la idea de érgano responsable, piensa que deberia leerse Vicerrectoria de Administracion es
el organo responsable, pero sugiere que sea la Vicerrectoria es el organo responsable; es una correccion
idiomatica.

Ademas, en el articulo 11 que habla de las competencias de la vicerrectoria, donde dice
complementariamente, lo usual es poner ademas de las que indica el Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica, son funciones de la Vicerrectoria y se empiezan a numerar. Sugiere que lo corrijan en ese
sentido y para que quede uniforme con la tradicion, cuando se menciona la fuente del derecho que en este
caso seria el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. Desde su punto de vista, no cree que sean
funciones complementarias, sino ademas de lo que indica el Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica y continua la frase.

Asimismo, en el inciso 1), una referencia de redaccion, donde dice: prevencion, atencion y mitigacion
de eventos disruptivos, sefiala que los eventos no son disruptivos, mas bien de lo que estan hablando es
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de mitigacion disruptiva de eventos que puedan ocurrir. Reitera que el punto es que los eventos no son
disruptivos por si mismos.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO continua la lectura.

ARTICULO 13. Consejo Asesor

El Consejo Asesor de la VRA es una instancia recomendativa que estudia y analiza los temas de la gobernanza y de la interoperacion de los procesos
del sistema administrativo institucional sometidos a su consideracién por las personas integrantes.

El Consejo Asesor estara integrado por:

a) La persona vicerrectora de Administracion, quien preside.

b) Jefaturas de las oficinas administrativas del SAL

¢) Coordinaciones de las unidades organizativas de apoyo transversal y de apoyo administrativo de la VRA.

El Consejo Asesor se reunira en forma ordinaria al menos una vez al mes y extraordinariamente o de forma ampliada cuando la persona vicerrectora
lo estime conveniente. La participacion al Consejo Asesor es obligatoria. La inasistencia debe ser justificada ante la persona vicerrectora de
Administracion, y queda a su juicio la aceptacion.

Podran concurrir a las sesiones aquellas personas funcionarias que su participacion se considere necesaria.

ARTICULO 14. Las funciones del Consejo Asesor

Complementariamente a las mencionadas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, tendra las siguientes funciones que procuran
fortalecer un modelo de gobernanza humanista, abierta y relacional:

a)  Servir de espacio sistematico de comunicacion bidireccional sobre temas de interés comun.

b) Realizar interacciones que fortalezcan la sinergia del sistema administrativo institucional, mediante la apertura de los procesos, la transparencia
y la rendicion de cuentas.

¢) Generar la coordinacidn y cooperacion conjunta que permita la articulacién de los procesos de gestion y la interoperacién de los sistemas de
informacion.

d) Realizar el seguimiento y monitoreo periddico de los avances de los planes, metas, indicadores y resultados que permita la toma de decisiones
oportuna.

e) Analizar de manera integral la elaboracion de las disposiciones y normas técnicas que regulan el funcionamiento de los procesos de gestion.
f) Identificar oportunidades de mejora continua de la calidad en los procesos transversales del sistema administrativo institucional.

g) Fomentar los procesos administrativos en sedes, mediante el ajusto de los procesos de gestion y la participacion en sesiones de trabajo periddicas
con el personal de las sedes y recintos universitarios.

h) Revisar los manuales de organizacion de las oficinas administrativas que conforman el SAL

ARTICULO 15. Unidades organizativas de la VRA con funciones transversales
La VRA cuenta con las siguientes unidades especializadas que propician la conduccion sinérgica del SAL

a)  Andlisis y Diseno Organizacional

)
)

=

Analitica y Gestion de la Informacion

) Sostenibilidad Ambiental

O

(="

) Gestion del Riesgo de Desastres

e) Seguridad y Salud Ocupacional

ARTICULO 16. Analisis y Disefio Organizacional

Esunaunidad organizativa asesora en las materias de administracion universitaria, encargada de fomentar el 6ptimo disefio y desarrollo organizacional
que contribuye al funcionamiento efectivo del SAI y al desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica.
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ARTICULO 17. Competencias de Analisis y Disefio Organizacional

a) Realizar estudios de analisis y disefio organizacional para fomentar un adecuado desarrollo de las unidades que conforman la Universidad de
Costa Rica, orientados hacia el cambio y la mejora continua, desde un enfoque sistémico, por procesos y para resultados.

b) Elaborar el disefio de nuevos puestos de trabajo o realizar la modificacion de la naturaleza y perfil en los ya existentes, producto de cambios en
los procesos, la estructura organizacional, la tecnologfa e innovacion, para satisfacer las necesidades y cumplir con las actividades sustantivas y
de apoyo de la Institucion.

¢) Elaborar la normalizacion técnica para la confeccion de manuales de organizacion y funcionamiento, de procedimientos y manuales de usuario,
orientados a la mejora continua y las buenas practicas en la gestion administrativa.

d) Revisar y emitir criterio técnico acerca de los reglamentos, manuales de funcionamiento y organizacion, y manuales de procedimientos, que le
someta a consideracion la persona vicerrectora de Administracion.

e) Realizar andlisis prospectivos para la gestion en materia de plazas administrativas, a fin de optimizar los recursos humanos, el equilibrio y la
sostenibilidad financiera de la relacién de puestos.

f)  Asesorar y brindar informacién a la persona vicerrectora de Administracion, en el dmbito de su competencia o en aquellos asuntos que le sean
encomendados, para contribuir en el proceso de toma de decisiones.

g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 18. Analitica y Gestién de la Informacién

Es una unidad organizativa de caracter técnico que genera informacion y conocimiento para apoyar la toma de decisiones, mediante la integracion de
los datos de los procesos académicos y de la gestion administrativa, que contribuyan a la toma de decisiones apoyada en evidencia y al acceso abierto
y libre de la informacion.

ARTICULO 19. Competencias de Analitica y Gestion de la Informacion

a) Impulsar la prospeccién en los campos de la estadistica descriptiva e inferencial, la analitica, minerfa y georreferencia de datos.

)
)

=

Disponer de sistemas que integren y correlacionen las diferentes variables contenidas en los procesos administrativos institucionales.

O

) Generar resultados e insumos de informacion estratégica para asesorar a las autoridades universitarias en los procesos de toma de decisiones.

(="

) Dotar a la comunidad universitaria y al publico en general, de los medios y facilidades de accesibilidad para la apertura de datos, transparencia
y rendicion de cuentas.

e) Gestionar la plataforma informatica, el desarrollo y mantenimiento de los sistemas internos de la VRA, en coordinacion con el Centro de
Informatica (CI) y las instancias que correspondan.

f)  Monitorear el desarrollo efectivo de los sistemas administrativos, a cargo de las oficinas adscritas a la VRA, a fin de procurar la interoperacion,
los estandares de seguridad 6ptimos y la mejor gobernanza de los procesos informaticos y la conservacion y preservacion de los datos, en
coordinacion con el CL.

g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS considera que en articulo 14, inciso g) donde dice:
Fomentar los procesos administrativos en sedes mediante el ajusto (...), lo que corresponde es ajuste.

Pregunta si hay mas comentarios.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA pregunta si las unidades de las que estdn hablando existen,
es decir, si funcionan operativamente, tienen su personal, o implicaria hacer alguna inversion adicional.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO responde que esas instancias ya existen en la VRA 'y
cuentan con personal administrativo dedicado a las funciones que se plantean. Es una estructura que ha
funcionado asi en la VRA. En el presente reglamento estdn fomentando la practica.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS al no haber mas consultas, indica que procederan a
un receso de veinte minutos.
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**¥%4 las diez horas y treinta minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y ocho minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los

siguientes miembros: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas, MTE Stephanie Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez
Rodriguez, Lic. William Méndez Garita y M. Sc. Ana Carmela Veldazquez. ****

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO contintia con la lectura.

ARTICULO 20. Sostenibilidad Ambiental

Es una unidad organizativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad la planificacion, promocion, monitoreo y evaluacién de mecanismos
de gestion para la mejora continua de las condiciones ambientales de la Institucion y su entorno.

ARTICULO 21. Competencias de Sostenibilidad Ambiental

Emitir criterios técnicos y asesorfa en materia de sostenibilidad ambiental para la toma de decisiones institucionales.
Evaluar los impactos ambientales del quehacer institucional para propiciar las acciones que correspondan.

Proporcionar criterios técnicos para la formulacion de las politicas institucionales que fomenten efectiva y articuladamente la sostenibilidad
ambiental en la Universidad de Costa Rica.

Coordinar el proceso de elaboracion, actualizacion y evaluacion del Programa de Gestion Ambiental Institucional con las unidades organizativas
corresponsables, y en concordancia con los planes institucionales.

Promover la integracion transversal de la sostenibilidad ambiental en el desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad, asi como las
actividades de apoyo.

Promover en la comunidad universitaria una cultura ambiental, para contribuir con un modelo de desarrollo universitario sostenible.
Coordinar con las regencias ambiental y forestal, asi como con otras regencias especificas, para la efectiva gestion ambiental en la Institucion.

Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 22. Gestion del Riesgo de Desastres

Es una unidad organizativa de cardcter técnico, responsable de promover la prevencion, reduccion y mitigacion de los desastres a través de la
transversalizacion de la gestion del riesgo en las actividades sustantivas y de apoyo en la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 23. Competencias de Gestion del Riesgo de Desastres

a)

b)

Proponer politicas institucionales en materia de gestion del riesgo de desastres, que promuevan la continuidad en la realizacion de las actividades
sustantivas y de apoyo institucionales.

Fomentar las capacidades institucionales en gestion del riesgo de desastres, mediante el desarrollo de planes y acciones orientadas a la reduccion
del riesgo y la respuesta eficaz de emergencias, a fin de propiciar la gestion integral de situaciones criticas y la continuidad del servicio en la
Universidad de Costa Rica.

Promover una cultura de gestion del riesgo de desastres en la comunidad universitaria.

Apoyar en la atencién de emergencias en la Universidad de Costa Rica, mediante la integracion del drgano institucional coordinador de la
atencion de emergencias.

Contribuir a la gestion integral del riesgo en las instituciones de educacion superior, por medio del aporte de esfuerzos y recursos con los que
dispone para el andlisis y reduccion del riesgo, el manejo del evento adverso y la recuperacion en el dmbito universitario.

Brindar informacion y asesorar a la persona vicerrectora de Administracion en el dmbito de su competencia o en aquellos asuntos que le sean
encomendados.

Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.
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ARTICULO 24. Seguridad y Salud Ocupacional

Es una unidad organizativa de caracter técnico, responsable de promover la mejora de las condiciones y uso de instalaciones y equipos en la
Universidad de Costa Rica, mediante la implementacion de una gestion integral enfocada en la prevencion de riesgos y la promocion de espacios
saludables, con actividades de informacion y capacitacion y asesoria técnica.

ARTICULO 25. Competencias de Seguridad y Salud Ocupacional
a)  Contribuir al fortalecimiento de las politicas institucionales en materia de seguridad y salud ocupacional.

b) Fomentar las buenas practicas de seguridad y salud ocupacional, con el objetivo de contribuir al cumplimiento de los derechos en prevencion,
promocion de la salud ocupacional y proteccion de las personas de la comunidad universitaria.

¢) Formular planes y programas vinculados con la seguridad y salud ocupacional en las actividades universitarias en coordinacion con las instancias
respectivas.

d) Coadyuvar con la toma de decisiones apoyada en evidencia, a través de la elaboracion de informes de seguridad y salud ocupacional en la
Universidad de Costa Rica.

e) Fomentar la conformacion, capacitacion y funcionamiento de las Comisiones de Salud Ocupacional de las instancias universitarias de acuerdo
con la legislacion nacional e institucional.

f)  Proponer cualquier otra disposicion en materia de salud ocupacional, conforme a la normativa vigente.
g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS abre ¢l espacio para algiin comentario. Al no haber
solicitudes en el uso de la palabra, le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO contintua con la lectura.

CAPITULOIIL.
De las oficinas administrativas de la Vicerrectoria de Administracion (VRA)

ARTICULO 26. Oficinas administrativas de la VRA

Son instancias responsables de la conduccion institucional y la prestacion de los servicios administrativos atinentes a sus respectivos ambitos de
accion, asi como, del control y mejoramiento de los procesos de gestion para el logro de los resultados del sistema administrativo institucional (SAI).

Las siguientes oficinas administrativas conforman el SAI y dependen jerarquicamente de la VRA:
a) Oficina de Administracion Financiera (OAF)
Oficina de Gestion del Talento Humano (OGTH)
) Oficina de Contratacion Publica (OCP)

) Oficina de Servicios Generales (OSG)

)
)

o =

[=W

e) Oficina de Infraestructura Universitaria (OIU)

ARTICULO 27. Responsabilidades de conduccién de las oficinas administrativas de la VRA

Las oficinas administrativas, ademas de las responsabilidades especificas que les competen estatutariamente, son responsables de la planificacion, la
normalizacion, el seguimiento, la capacitacion, el control y el mejoramiento de la calidad de los servicios administrativos que, en su ambito de accion,
se llevan a cabo en todas las instancias de la Institucion.

También deben verificar el cumplimiento del marco de legalidad en las materias que les corresponden; asi como prevenir y denunciar ante las
autoridades administrativas de cualquier situacion que perjudique el patrimonio tangible o intangible universitario.
ARTICULO 28. Organizacién de las oficinas administrativas de la VRA

Estas oficinas se rigen por la normativa universitaria y nacional que resulte aplicable, asi como con los respectivos manuales de organizacion y
funcionamiento, actualizados anualmente y que cuenten con el visto bueno de la VRA.
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ARTICULO 29. Planificacion en las oficinas administrativas de la VRA

El proceso de planificacion de las responsabilidades asignadas a las oficinas administrativas estard orientado hacia una gestién por procesos para
el logro de los resultados, de acuerdo con lo establecido en el Plan Tactico Operativo (PTO) aprobado por la VRA. EI PTO deberd realizarse en el
marco del ciclo presupuestario interanual de cada afio, con el fin de garantizar que se cumplan oportunamente con los requerimientos de los usuarios
institucionales, de conformidad con la normativa técnica vigente.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO pregunta si hay algiin comentario; al no haber, contintia
la lectura.

ARTICULO 30. Competencias generales de las oficinas administrativas de la VRA
Adicionalmente a las competencias especificas de cada oficina administrativa, estds tendran las siguientes responsabilidades generales:

a) Realizar la normalizacion técnica (manuales de procedimientos e instructivos) en el ambito de su competencia, y presentarlo para andlisis del
Consejo Asesor y la aprobacion respectiva por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

b) Fomentar los procesos administrativos en sedes y coordinar permanentemente con las sedes y recintos lo relacionado con el desarrollo y
mejoramiento de los servicios administrativos desconcentrados.

¢) Brindar informacion, asesoria y capacitacion en el dmbito de su competencia, a las personas funcionarias encargadas de la gestion de los procesos
administrativos en las diversas instancias universitarias.

d) Brindar informacion y asesoria, en el ambito de su competencia, a las autoridades universitarias, con el fin de contribuir a la toma de decisiones
apoyada en evidencia.

e) Identificar oportunidades de mejora continua en los procesos para la atencion con calidad a las personas usuarias de los servicios que brindan.

f) Propiciar la transparencia y rendicién de cuentas mediante la apertura de espacios y el acceso oportuno a la informacion concerniente al
cumplimiento de los planes operativos, procesos y bienes o servicios que brindan en el dmbito de su competencia.

g) Revisar periddicamente la normativa institucional que regula el dmbito de su competencia, para presentar propuestas de actualizacion.

h) Participar activamente en el Consejo Asesor de la VRA y las instancias institucionales de coordinacion atinentes a sus campos respectivos.

ARTICULO 31. Jefaturas de las oficinas administrativas

La jefatura es la persona que actia como superior jerdrquico de la respectiva oficina, depende directamente de la persona vicerrectora de
Administracion.

Sera nombrada o destituida por quien ejerza la Rectorfa, de conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

Son puestos de confianza que, de forma general, deben reunir los requisitos que establece el Reglamento general de las oficinas administrativas.

ARTICULO 32. Suplencias temporales de la jefatura

Para suplir las ausencias temporales de quien ejerza el cargo de jefatura, y mientras duren estas, la persona rectora nombrard, a propuesta de la
persona vicerrectora de Administracion, a la persona que sustituird a la jefatura. Esta persona serd nombrada de entre el personal de la oficina
respectiva y debera cumplir con los mismos requisitos que se solicitan para ocupar el cargo.

ARTICULO 33. Consejos Técnicos Asesores de las oficinas administrativas

Cada oficina administrativa contara con un Consejo Técnico Asesor, cuya finalidad es coordinar los planes de accion, la interoperacion de los
procesos y el mejoramiento continuo de la calidad, asi como servir de canal bidireccional de comunicacion de la informacion y de las decisiones
gerenciales para todas las personas funcionarias. Podran concurrir a las sesiones aquellas personas funcionarias que su participacion se considere
necesaria.

Se reunird una vez al mes o cuando lo convoque la jefatura, o por peticion de al menos dos de sus integrantes, cuando este no sea convocado por el
superior con la regularidad establecida. La asistencia a las sesiones es obligatoria para todos sus miembros.

El Consejo Técnico Asesor debera cumplir con las funciones sefialadas en el Reglamento general de las oficinas administrativas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO pregunta si hay alguna observacion o comentario; al no
haber, continta con la lectura.
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CAPITULOIV.
Competencias de las oficinas administrativas de la Vicerrectoria de Administracion (VRA)

ARTICULO 34. Oficina de Administracion Financiera (OAF)

La OAF es una oficina administrativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad gestionar los recursos financieros, presupuestarios y la
contabilidad general, necesarios para el desarrollo sostenible de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica, mediante la planificacion,
normalizacion, conduccion, aseguramiento, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a)  Gestion de ingresos

=

)
) Gestion de pagos

) Administracion de bienes institucionales

O

d) Gestion del vinculo externo remunerado

ARTICULO 35. Organizacion de la OAF

La OAF contara con una organizacion que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente seitalados, conformada por la siguiente
estructura bésica:

a

b

) Jefatura

) Consejo Técnico Asesor

¢) Apoyo administrativo y tecnolégico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OAF actualizara periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 36. Competencias de la OAF
De acuerdo con el principio de legalidad, la OAF debe cumplir con las siguientes responsabilidades:
a) Coordinar la gestion financiera con las sedes y recintos universitarios.

b) Implementar permanentemente las buenas practicas en gestion y accesibilidad de los servicios financieros, aplicando las normas internacionales
que el pais adopte.

¢) Elaborar las normas técnicas de control y procedimiento sobre el manejo de fondos que deben acatar todas las instancias de la Institucion, para
la aprobacion de la VRA.

d) Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la ejecucion presupuestaria, para evaluar su
comportamiento y tomar oportunamente las medidas que garanticen una efectiva ejecucion y un aprovechamiento 6ptimo de los recursos
financieros institucionales, en coordinacion con la Comision de Presupuesto.

@
~

Recaudar, custodiar, manejar y controlar todos los recursos financieros de la hacienda universitaria.

-
=

Mantener actualizados y con calidad los registros contables y presupuestarios de la Institucion.

Mantener actualizados y con calidad el registro y control de todos los bienes institucionales.

=Z ©

Elaborar y controlar el presupuesto de efectivo de la Institucion y realizar las inversiones transitorias necesarias, en coordinacion con el Comité
de Inversiones.

i) Realizar y controlar todas las transacciones financieras con proveedores, entidades del sistema financiero nacional e internacional, personas
funcionarias, estudiantes e instituciones publicas, entre otros actores.

j) Elaborar la liquidacién del presupuesto y los estados financieros, ademas de informes gerenciales y otros que requieran las autoridades
universitarias para el ejercicio del control y la toma de decisiones.

k) Adquirir, gestionar y ejecutar los diferentes tipos de seguros que requiera la Institucion, las personas trabajadoras y estudiantes, y en general, la
comunidad universitaria.
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Identificar, valorar y gestionar los riesgos financieros a los que estd expuesta la Institucion.

Realizar analisis predictivos y proyecciones de ingresos y egresos, elaborar escenarios financieros y presupuestarios institucionales, asi como
presentar los informes periédicos para el proceso de toma de decisiones.

Evaluar y proponer las normas, directrices y procedimientos financieros.
Gestionar los mecanismos de financiamiento, tales como fideicomiso, leasing, financiamiento bancario, entre otros.

Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o delegadas por la persona vicerrectora de
Administracion.

Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO pregunta si hay alguna consulta; al no haber, continta

la lectura.

ARTICULO 37. Oficina de Gestion del Talento Humano (OGTH)

La OGTH es una oficina administrativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad fomentar una adecuada gestion del talento humano en
la Universidad de Costa Rica, que contribuya con la realizacion efectiva de las actividades de docencia, investigacion, accion social, vida estudiantil
y las del sistema administrativo institucional, mediante la planificacion, normalizacion, conduccién, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a

)
)

(=5

)
d)

O

Contratacion y relacion laboral
Gestion administrativa y remuneraciones
Desarrollo del talento humano

Bienestar laboral

ARTICULO 38. Organizacion de la OGTH

La OGTH contara con una organizacién que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura basica:

a

)
)

=

)
d)

O

Jefatura
Consejo Técnico Asesor
Apoyo administrativo y tecnologico

Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OGTH actualizard periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 39. Competencias de la OGTH

De acuerdo con el principio de legalidad, la OGTH debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a)

b)

Promover politicas de personal que propicien la inclusion, la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y el desarrollo en entornos
laborales saludables.

Velar por la correcta aplicacion de la normativa laboral y administrativa, que regula la relacion laboral entre la Universidad y las personas
trabajadoras; de acuerdo con los criterios técnicos y legales, asi como sus competencias y atribuciones.

Planificar los requerimientos del talento humano administrativo que la Institucion demanda para cumplir con sus propésitos y objetivos
estratégicos y los planes de desarrollo institucional.

Incorporar al personal administrativo idéneo en los servicios institucionales cuyas competencias, habilidades, aptitudes y conocimientos,
maximicen el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Mantener actualizado el sistema de administracion salarial en los regimenes académico y administrativo, con base en investigaciones de mercado
laboral, con el fin de establecer y actualizar la estructura ocupacional y salarial basada en competencias, que garantice la equidad, el equilibrio
interno y externo, que promueva la competitividad, mediante mecanismos de clasificacion y valoracion de puestos.

Pagina 54 de 94



Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

f)  Aplicar la evaluacion periddica del desemperio al personal administrativo, con el fin de identificar brechas en las competencias definidas
en la estructura ocupacional y elaborar los planes de desarrollo y capacitacién en coordinacion con las unidades de trabajo, para fortalecer
capacidades, destrezas y habilidades requeridas en cada puesto de trabajo.

g) Fortalecer las condiciones de calidad de vida laboral, bienestar psicosocial, entornos saludables, preparacion para la jubilacion, reconocimientos
y homenajes, entre otras acciones que favorezcan el desarrollo integral de la persona trabajadora, el crecimiento laboral, la motivacion, la calidad
v la excelencia en el desemperio.

h) Administrar el Programa de Teletrabajo establecido en la Universidad de Costa Rica como una modalidad laboral para el sector administrativo
con base en la legislacion nacional vigente en la materia.

i) Coadyuvar en el ejercicio de los mecanismos establecidos en los regimenes disciplinarios vigentes en la institucion, promoviendo métodos y
técnicas alternativas para la resolucion de conflictos o diferencias que surjan entre las autoridades universitarias y las personas trabajadoras, y
estas entre si.

j) Consolidar los expedientes de personal, integrando los registros de los diferentes procesos relacionados con la gestion del talento humano, y asi
garantizar el acceso oportuno a esta informacion, de conformidad con las disposiciones emitidas por el Archivo Universitario.

k) Realizar anlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de recursos humanos y administracion salarial institucional, as
como, elaborar los informes periddicos para el proceso de toma de decisiones.

1) Realizar mediciones, analisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento del recurso humano,
asi como de los salarios y otros beneficios, con el fin de proponer medidas oportunas ante el cambio generacional, garantizar la continuidad en
la prestacion de los servicios y lograr el equilibrio presupuestario adecuado.

m) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.
n) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO pregunta si hay comentarios; al no haber, continta la
lectura.

ARTICULO 40. Oficina de Contratacion Publica (OCP)

La OCP es una oficina administrativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad garantizar un efectivo aprovisionamiento de los
bienes, servicios y obra publica, que permita una adecuada realizacion de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica, mediante la
planificacion, normalizacion, conduccion, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a) Normalizacion técnica de las compras institucionales

o

) Planificacion interanual de las adquisiciones

O

) Adquisicion mediante procesos de compras especializadas, mayores y regionales

(="

) Almacenamiento y distribucion
e) Monitoreo, evaluacion y control

f) Importacion, gestion aduanal y exoneracion de bienes

ARTICULO 41. Organizacion de la Oficina de Contratacién Piblica (OCP)

La OCP contara con una organizacién que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente seitalados, conformada por la siguiente

estructura bésica:
a) Jefatura

)
b) Consejo Técnico Asesor

¢) Apoyo administrativo y tecnolégico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OCP actualizard periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacién por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

Pagina 55 de 94



Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

ARTICULO 42. Competencias de la Oficina de Contratacion Piblica
De acuerdo con el principio de legalidad, la OCP debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a) Elaborar el plan de compras institucional proyectado para cada ejercicio presupuestario, segin las disposiciones de la VRA, asi como, la
programacion del proceso de adquisicion de las solicitudes de compra por parte de las unidades usuarias.

b) Administrar el catalogo de bienes, servicios y obras.

¢) Consolidar las solicitudes de compra de bienes, servicios y obras de las unidades ejecutoras de presupuesto, y clasificarlas segtn los tipos
de procedimientos ordinarios de contratacién previstos por la ley: licitacion reducida, licitacién menor, licitacion mayor y el régimen de
excepciones.

d) Tramitar la compra de bienes, servicios y obra que requieren las diferentes instancias universitarias, segtin los procesos de atencion establecidos:
compras especializadas, mayores y regionales.

e) Fiscalizar y controlar la ejecucion de los contratos.

f)  Tramitar en coordinacion con la OAE la exoneracion de impuestos de los bienes que adquiere la Institucion por medio de los procedimientos de
contratacion.

g) Realizar los tramites de importacion y nacionalizacion de mercancias contratadas o donadas, asi como, en los casos de exportaciones temporales
ante las entidades competentes.

h) Tramitar y asesorar sobre la recepcion provisional y definitiva de los bienes, servicios y obras adquiridos y gestionar el tramite de pago respectivo
ante OAF, asi como, realizar su distribucion y entrega a la unidad solicitante.

i)  Custodiar, almacenar, controlar y distribuir los inventarios de materiales normalizados y en transito, bienes y equipos adquiridos, necesarios
para el funcionamiento y para el consumo general de las unidades usuarias.

j) Apoyar en los procedimientos de contratacion publica de las unidades de compra de las sedes, y fomentar el desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades en los procesos de compras regionales.

k) Coadyuvar en la ejecucion de los procedimientos de contratacién publica de las unidades de compra especializadas, y fomentar el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades en los procesos de compras especializadas.

1) Realizar andlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de compras publicas institucionales, y elaborar los informes
periodicos, para el proceso de toma de decisiones.

m) Realizar mediciones, analisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento de las compras
institucionales, con el fin de proponer medidas oportunas para el mejoramiento de la planificacion y programacion de las compras de bienes,
servicios y obras de infraestructura.

n) Planificar y gestionar las compras de los bienes, materiales y suministros normalizados para el abastecimiento de los almacenes institucionales
administrados por la OCP.

fi) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.

0) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.
LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO pregunta si hay alguna observacion o comentario.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA hace referencia al inicio del articulo 42 que dice: De acuerdo
con el principio de legalidad, la Oficina de Contratacion Publica (...), pero el principio de legalidad esta
inmerso dentro de cualquier normativa de la Administracion Publica, de manera que esta Institucion, como
tal, esta regida por un conjunto de principios, desde la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
hasta por ejemplo, en este articulo particular, de la Ley General de Contratacion Publica, la Ley General de
Contratacion Administrativa y otra cuyo nombre no recuerda en este momento. Agrega que el principio de
legalidad es inherente, es propio de toda la Administracion Publica, por lo que piensa que tal vez no seria
necesario incluirlo, aunque también entiende que a veces es importante recordarlo. Sin embargo, el hecho
de ponerlo o no ponerlo es discrecional.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO aclara que cuando se refieren a las oficinas
administrativas, a sus competencias, las enmarcan dentro del principio de legalidad, porque en la gestion,
muchos procesos pueden resultar muy burocraticos o pueden generar algunas gestiones que las personas
podrian considerar innecesarias. Entonces considera necesario recordar que la gestion de la Institucion esta
amparada bajo esa legalidad a la que se refiri6 el Lic. William Méndez Garita, y que esas competencias, que
hasta el momento ha podido leer, estan amparadas por la normativa.

Por tanto, no estan ahi como algo accesorio o porque se lea mas bonito de esa forma, sino porque en
realidad responde a un fin orientado a la transparencia, a la legalidad, por supuesto, y por la importancia de
que todo retna criterios de efectividad, para la gestion administrativa en los diferentes espacios o unidades
operativas. Indica que se podria eliminar, pero por el tipo de trabajo que se realiza, por los procesos que
requieren mucho de estas actividades, seria preferible dejarlo, para que quede indicado de manera més clara
el origen de o la fuente de la cual surgen estas competencias, para las unidades de las unidades de la VRA,
en este caso las oficinas administrativas.

Continta con la lectura.

ARTICULO 43. Oficina de Servicios Generales (OSG)

La OSG es una oficina administrativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad facilitar el optimo cumplimiento de las actividades
sustantivas y de apoyo en la Universidad de Costa Rica, mediante la prestacion de servicios que contribuyan al buen funcionamiento de las sedes,
recintos y fincas universitarias, asi como la atencién adecuada a los requerimientos de los usuarios, con la planificacién, normalizacién, conduccion,
control y evaluacion de los siguientes procesos:

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO solicita que se cambie requerimientos de los usuarios,
por requerimiento de las personas usuarias, para que esté dentro del lenguaje inclusivo.

Continuta la lectura.

S

=
= =

Seguridad y transito
Transportes

Servicios contratados

a o

Mantenimiento

o
—

Servicios de logistica

ARTICULO 44. Organizacién de la 0SG

La OSG contara con una organizacién que responda y se ajuste a la dinamica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura basica:

a) Jefatura

b) Consejo Técnico Asesor

¢) Apoyo Administrativo y Tecnoldgico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OSG actualizara periédicamente para su revision en
el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 45. Competencias de la 0SG
De acuerdo con el principio de legalidad, la OSG debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a) Planificar y ejecutar los requerimientos que demandan los procesos de mantenimiento preventivo, correctivo y de emergencias de las
instalaciones fisicas, espacios verdes, dreas comunes, estructuras viales y peatonales, de agua potable y aguas servidas, la maquinaria y el equipo
en la Universidad de Costa Rica.
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b) Gestionar los servicios de transportes mediante el servicio de bus interno, coordinacion de giras y flotilla vehicular (busetas, vehiculos livianos
y pesados, motocicletas y equipo especial).

¢) Gestionar los servicios de seguridad de las personas, edificaciones y activos institucionales, y del transito vehicular de las sedes, recintos y fincas
universitarias.

d) Gestionar los servicios contratados a terceros que se requieran adicionalmente, como los de alimentacion, vigilancia, limpieza, fotocopiador y
afines, con el propdsito de garantizar la provision oportuna y efectiva que permita a la Institucion cumplir con sus actividades sustantivas.

e) Ejecutar el mantenimiento de los espacios verdes y la foresta institucional, as como la prestacion de servicios urbanos como manejo de residuos
solidos ordinarios, valorizables y compostables, manejo de fauna silvestre, mantenimiento forestal en sedes y recintos, mantenimiento de éreas
comunes y espacios verdes en sedes y recintos, diseflo paisajistico de espacios comunes y areas verdes y evaluacion de compras sustentables, a fin
de cumplir con una adecuada gestion ambiental.

f)  Realizar andlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion de los servicios que brinda la oficina y elaborar informes periddicos, para
la toma de decisiones.

g) Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento de los servicios que
brinda la oficina, con el fin de proponer medidas oportunas para el mejoramiento de la planificacion y programacion de sus servicios.

h) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.

i) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

ARTICULO 46. Oficina de Infraestructura Universitaria (OIU)

La OIU es una oficina administrativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad el desarrollo de instalaciones fisicas que sean funcionales,
inspiradoras, estéticamente armoniosas, integradoras, innovadoras, sostenibles, ambientalmente responsables y respetuosas del valor historico
mediante la planificacion, normalizacion, conduccion, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a) Planificacion del espacio y la infraestructura fisica
b) Disefio y ejecucion de proyectos

¢) Optimizacion del espacio e infraestructura fisica

ARTICULO 47. Organizacién de la OTU

La OIU contara con una organizacion que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura basica:

a) Jefatura

=

)
) Consejo Consultivo Académico

O

) Consejo Técnico Asesor
d) Apoyo administrativo y tecnoldgico
e) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OIU actualizard periédicamente, para su revision en
el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 48. Consejo Consultivo Académico

En el caso de la OIU, se contara con un consejo que articule el quehacer administrativo de la oficina con la academia, con el fin de incorporar una
vision de investigacion, innovacion y actualizacion profesional en la gestion del espacio y la infraestructura fisica universitaria.

Este consejo estard conformado de la siguiente manera:
a) Dos personas docentes representantes de la Escuela de Arquitectura.
b) Una persona docente representante de la Escuela de Ingenieria Civil.

¢) Una persona docente representante de la Escuela de Ingenieria Eléctrica.
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E e e s

i)
)

Una persona docente representante de la Escuela de Ingenierfa Mecanica.

Una persona docente represente del Instituto de Investigaciones en Ingenieria.

Una persona docente representante del Centro de Investigaciones en Desarrollo Sostenible.
Dos personas docentes representantes de la Facultad de Artes.

Una persona docente representante del Instituto de Investigaciones en Artes.

Una persona docente representante de las sedes regionales.

Una persona representante estudiantil.

Las personas docentes sern designadas, seglin corresponda, por quien ejerza la direccién de la unidad académica o de la unidad académica
de investigacion, y por la persona coordinadora del Consejo de Area de Sedes Regionales, por un plazo de dos afios, prorrogables una vez. La
representacion estudiantil sera designada por el directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica, por un plazo de un afo,
prorrogable una vez, de forma consecutiva.

Dentro del 6rgano se nombrara a la persona que coordine el Consejo Consultivo Académico por un plazo de un afo, de forma consecutiva.

Este 6rgano se reunira ordinariamente al menos una vez trimestralmente o por peticion de al menos la mitad de sus integrantes, cuando este no sea
convocado por la persona que coordine. La asistencia a las sesiones es obligatoria para todos sus miembros.

ARTICULO 49. Competencias de la OTU

De acuerdo con el principio de legalidad, la OIU debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a)

b)

Valorar técnicamente las necesidades en materia de infraestructura planteadas por las unidades usuarias, para definir las acciones y mecanismos
de atencion mas efectivos, a fin de procurar la conveniencia y el interés institucional.

Diagnosticar el estado de infraestructura existente, con el fin de recomendar acciones remediales, de mejora fisica o funcional, para un dptimo
aprovechamiento de las instalaciones universitarias.

Realizar analisis de desempefio de infraestructura con el fin de evaluar la efectividad funcional y su aprovechamiento para cumplir con los
objetivos propuestos.

Conducir los procesos de planificacion del espacio fisico universitario, con el fin de elaborar y actualizar los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT), priorizar obras de infraestructura fisica y proponer a la Comision Institucional de Planta Fisica (CIPF), la cartera de proyectos que
conforman los planes plurianuales de inversion.

Desarrollar e implementar estrategias sostenibles en la planificacion, el disefio y la ejecucion de proyectos de infraestructura, asi como en la
conservacion y actualizacion de la infraestructura fisica existente, con el fin de garantizar el uso eficiente de recursos naturales, la reduccion de
impactos ambientales y la promocion del desarrollo sostenible en la comunidad universitaria y su entorno.

Gestionar el diseilo de las obras de infraestructura, avaladas por la CIPF y aprobados por el Consejo de Rectoria.
Elaborar con precision los presupuestos preliminares y definitivos de las obras a desarrollar.

Definir el mecanismo de atencion a seguir en las diferentes etapas del proceso de desarrollo de infraestructura, ya sea mediante recursos propios,
o mediante contratacion externa.

Actuar como contraparte técnica en casos de desarrollo de infraestructura mediante mecanismos de financiamiento externos a la Institucion.

Gestionar los procesos de contratacion de bienes y servicios de las obras definidas en la cartera de proyectos de inversion, en coordinacién con
las instancias correspondientes.

Supervisar y controlar el cumplimiento de los alcances, los plazos y los presupuestos proyectados, asi como la aplicacion de los principios de
prudencia, diligencia y probidad en el desarrollo de las obras de infraestructura.

Informar oportunamente a las autoridades administrativas cualquier afectacion en la ejecucion de las obras y el cumplimiento efectivo de las
responsabilidades inherentes.

Recibir las obras desarrolladas de conformidad con los protocolos establecidos y el aval del Consejo Asesor de la OIU.

Diagnosticar la adquisicion, alquiler y donacion de bienes inmobiliarios, para el dptimo desarrollo de las actividades universitarias.
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n) Realizar analisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de infraestructura y elaborar informes periddicos, para
realimentar los procesos de planificacion.

0) Monitorear y registrar el desempefio de los procesos y el avance de los resultados previstos, con el fin de realizar acciones correctivas necesarias
para fomentar la efectividad, transparencia y rendicién de cuentas de la gestion de infraestructura.

p) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional por la persona vicerrectora de Administracion.

q) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS manifiesta que en el articulo 45, inciso a), donde dice
Planificary ejecutar los requerimientos que demandan los procesos de mantenimiento preventivo, correctivo
v de emergencias de las instalaciones fisicas, espacios verdes, por la filosofia del presente reglamento, no
solo es el mantenimiento preventivo, que seria la conservacion, sino que hace falta la preservacion. Cuando
se conserva se hace en el momento, se da mantenimiento cada cierto tiempo, que seria el mantenimiento
preventivo que se indica, pero la preservacion es el mantenimiento y el cuidado permanentes.

También en el articulo 46, al inicio, después de responsables y respetuosas del contexto, se debe
agregar del valor historico ..., mediante la planificacion del contexto. En el articulo 48, donde dice: Las
personas docentes seran designadas, segun corresponda, por quien ejerza la direccion de la unidad
académica o de la unidad académica de investigacién, y por la persona coordinadora del Consejo de Area
de Sedes Regionales, por un plazo de dos arios, prorrogables una vez, sugiere que se agregue la palabra
consecutiva, porque esa es la idea.

Asimismo, en el articulo 49, donde dice: ...la ejecucion de proyectos de infraestructura, asi como
en la comservacion..., seria primero la preservacion, conservacion y actualizacion de la infraestructura
fisica existente..., por cuanto la Universidad de Costa Rica actualmente solo realiza conservacion, pero
no preservacion, y la filosofia de este reglamento lleva a que empiecen a pensar en preservacion, como lo
indico anteriormente, para no estar atendiendo como se dice popularmente “incendios”.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO agradece las observaciones e informa que procederan
a incorporarlas.

Continaa con la lectura.

CAPITULO V.
Disposiciones finales

ARTICULO 50. Derogatorias

Este reglamento deroga el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracién, aprobado en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, asi
como los reglamentos de las oficinas administrativas que integran el sistema administrativo institucional y la VRA.

ARTICULO 51. Vigencia
El presente reglamento entrard en vigor una vez que se publique en La Gaceta Universitaria.

Transitorio 1. A partir de la aprobacion de este reglamento, las oficinas administrativas contaran con dos meses de plazo para presentar ante el
Consejo Asesor de la VRA los manuales de organizacion respectivos, con base en la guia para elaboracion de manuales de organizacion formulada
por la unidad organizacional de Analisis y Disefio Organizacional.

Transitorio 2. A partir de la aprobacion de este reglamento la VRA y las oficinas administrativas contardn con seis meses prorrogables para revisar

la normativa institucional que regula la materia propia y proponer las reformas o actualizacién correspondiente.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO manifiesta que el dictamen lo firman los miembros de
la CAUCO, la Ph. D. Patricia Fumero Vargas, el Dr. Eduardo Calderon Obaldia, el Dr. German Vidaurre
Fallas, el Dr. Roberto Guillén Pacheco y ella. Agrega que desea aprovechar para agradecer al Lic. David
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Barquero Castro, asesor de la comision, y el trabajo que ha desarrollado durante el presente afio, para
presentar hoy el proyecto de reglamento, €l fue quien los apoy6 en todo momento. Ademas, agradece al Lic.
Jorge Barquero Picado, asi como al equipo que conformo la VRA, para redactar este reglamento, elevarlo
a la Rectoria y que llegara a la comision mediante el procedimiento formal para tramitar la aprobacion de
normativas.

En ese sentido, como habran visto, en este reglamento se establecen muchas competencias o
informacioén que no existe en las normativas vigentes de la Universidad de Costa Rica. Se refiere, por
ejemplo, a que estan normando la estructura organizativa de esas oficinas administrativas, de las cuales, a la
fecha, no todas tienen su reglamento organizativo. Y todo esto es producto del acuerdo del CU tomado en el
afno 2021 relacionado con la solicitud de reglamentos a las oficinas administrativas porque la normativa en
esta Institucion se convierte en un instrumento muy importante para tomar decisiones y para la clarificacion
y transparencia de todos los procesos.

Agrega que en este reglamento se incluye la estructura organizacional de la Oficina de Gestion
del Talento Humano, de la Oficina de Compras de Contratacion Publica, de la Oficina de Infraestructura
Universitaria y de la Oficina de Administracion Financiera, y se propone otra nomenclatura para esas
oficinas, lo cual orienta una nueva vision sobre el quehacer y las competencias que se espera en este momento
por parte de las oficinas administrativas, pues en las tendencias o los nuevos teodricos de la gestion de la
administracion y del talento humano, las oficinas de talento humano ya no se llaman oficinas de recursos
humanos, ya eso quedo atras, desde hace algunos afios, bajo el paradigma de otras formas de administracion
del recurso humano, esto ha progresado, es otra vision, que mas bien las personas que forman parte de una
organizacion lo que aportan con su trabajo y lo que el patrono puede hacer con este importante recurso, es
gestionar su talento.

Por lo anterior, en la medida en que una organizacion pueda gestionar ese talento en forma sistematica,
programada y en forma organizada, las personas estaran en una mejor disposicion para trabajar con mayor
eficiencia y, por supuesto, con un mejor desempefio, acompaiiados de un ambito importante que es la calidad
de vida de las personas en una organizacion. El trabajo no solo aporta una remuneracion salarial, sino que
se convierte en un espacio de cocreacion en el que las personas también experimentan satisfaccion por
su proposito de vida, realizacion por sus proyectos profesionales. Es decir, es un espacio donde se logra
consolidar mucho en el sentido del ser.

Y desde esa perspectiva, ella considera que, en la Universidad de Costa Rica, sus principios humanistas
son parte de su naturaleza, de su cultura, y piensa que debe seguirse promoviendo esta vision. Ademas,
pensar que la Universidad la construyen entre todos, en conjunto, docentes y el personal administrativo,
cuyos funcionarios son personas que requieren ese desarrollo, ese apoyo, en la gestion de sus capacidades,
de sus competencias. La Oficina de Recursos Humanos, en este caso la Oficina de Talento Humano, tiene
esa importante mision en la Universidad.

En cuanto a la Oficina de Estructura Universitaria, de acuerdo con el planteamiento que hace la
VRA, pueden ver que en los anexos se hace una propuesta, o se justifica el traslado de esta oficina a la
VRA, precisamente por el orden de los procesos, de jerarquia, de participacion y de articulacion que esta
oficina requiere en el sistema de administracion institucional. La infraestructura requiere apoyo en el ambito
de la administracion de recursos y una planificacion estratégica especializada en materia de crecimiento,
desarrollo, mantenimiento y preservacion de la infraestructura universitaria, y en este espacio es donde
convergen las decisiones mas sensibles 0 mas importantes, para que el trabajo pueda ser articulado e
institucionalmente de conveniencia en la gestion de la Universidad.

Por tal razon se incorpora, como parte de la jerarquia de la VRA, la Oficina de Infraestructura
Universitaria y la Oficina de Ejecutora del Plan de Inversiones —que en este momento se le conoce con
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este nombre—, ahora se le cambia, se le da un disefio de competencias que también estdn amparadas en
los acuerdos que este CU ha tomado respecto de la infraestructura institucional. Una Comision Especial
hizo un aporte, entre los casos que han revisado, con base en las denuncias que han llegado a la Oficina de
Contraloria Universitaria y tuvieron que revisar y hacerle propuestas a la Administracion para que dichos
procesos se ordenen de acuerdo con la legalidad.

En relacion con la Unidad de Servicios de Salud Ocupacional, instancia que en este momento esta
adscrita a la Oficina de Bienestar y Salud, por normativa, y por la legislacién nacional, es una instancia que
la coordina el patrono directamente y se asigna su jerarquia a la administracion activa de las instituciones.
Por esa razdn, se acoge también en esta nueva estructura del sistema administrativo institucional la Unidad
de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA) como una instancia propia de la VRA pues muchas de las
decisiones que se toman ahi tienen que ver con aportes y soluciones de problemas que trascienden una
instancia como la Oficina de Bienestar y Salud. La USOA también tiene un impacto en la infraestructura,
en la gestion ambiental, en la gestion de la ergonomia, en la gestion de los espacios para que prevalezca
siempre la seguridad de las personas que transitan por el campus universitario. Pueden ver que su alcance es
mucho més amplio y en ese sentido las decisiones convergen en este espacio de articulacion que es la VRA.

Agradece el trabajo que la vicerrectoria y todas esas instancias realizaron a fin de que se pueda
someter a votacion la presente propuesta de reglamento, la cual ella siente va a aportar muchisimo valor a
la gestion institucional.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA manifiesta que en el segundo transitorio pueden observar que
se esta dando un plazo de dos meses, prorrogable, para la aprobacion del presente reglamento. Conociendo la
Universidad, podria venir dentro de cuatro afios y ese plazo estara siendo prorrogado de manera permanente,
entonces propone considerar un plazo mas pequefio y que se indique prorrogable por una sola vez.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta si la propuesta seria contarda con dos
meses prorrogables una unica vez, o cuatro meses prorrogables una unica vez.

LIC. JORGE BARQUERO PICADO: —Esos documentos ya estan elaborados, por eso mas bien
acortaron el plazo. La idea es que en un plazo de dos meses se formalice su presentacion.

LA MTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO quisiera agregar un acuerdo mas al dictamen, no seria
un articulo al reglamento, sino un acuerdo, para que la Administracion valore la creacion de una comision
de jefaturas administrativas que le permita al sistema administrativo institucional y a la VRA, retroalimentar
el trabajo que dia a dia se va realizando. Agrega que como han visto, las leyes y diferentes cambios que la
Universidad va asumiendo, a veces, por la inmediatez en que tienen de ejecutarse, no permiten espacios
para que se pueda dar una retroalimentacion o una informacion mas oportuna. Entonces, considera que si
se pudiera crear un equipo de representacion de jefaturas administrativas, seria mas facil que entre ellas
puedan compartir iniciativas o soluciones, para lograr una mejor gestion de las necesidades administrativas
y académicas que tiene la Universidad.

Sugiere que le soliciten a la Administracion valorar esa iniciativa por considerar que seria de gran
provecho. Incluso tiene entendido que el Dr. Roberto Guillén Pacheco se ha reunido en varias ocasiones con
las jefaturas administrativas y de ahi han surgido soluciones, acuerdos, por lo que cree que es importante
formalizar ese espacio. Reitera la solicitud de incluirlo como un acuerdo, para que la Administracion, el
préximo afio, determine el mejor mecanismo para conformar esa comision o equipo de trabajo en aras de
mejorar la gestion. Recuerda que las jefaturas administrativas son las que tienen a su cargo practicamente
toda la ejecucion del sistema administrativo institucional.
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LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO entiende el principio, pero considera
que es un espacio mas informativo, propiamente, no sabe entonces si lo correcto seria una comision.
Comprende muy bien el fundamento de la mocion que presenta la MTE Stephanie Fallas Navarro y esta de
acuerdo con que la Administracion debe valorar una forma mas expedita de comunicacion con las jefaturas
administrativas de las unidades académicas y de las unidades académicas de investigacion, lo que no tiene
muy claro, por lo que quisiera dejarle la oportunidad a la Administracion para que busque el mejor modelo,
la mejor forma, y no inducir, mediante un acuerdo del CU la creacion de dicha comision. Sugiere tomar
el acuerdo en el sentido de solicitar a la Administraciéon que valore un sistema de comunicaciéon o de
consolidacion de las jefaturas administrativas, para facilitar la implementacion de los cambios que ocurren
en el sistema administrativo institucional.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ manifiesta que le consult6 al Lic. Jorge Barquero Picado,
quien le indic6 que el Consejo Ampliado de la Administracion tiene esas labores; entonces, piensa que no
haria falta, porque ahi es donde se coordina todo el trabajo con esas jefaturas. Le parece que esa es una
funcion mas bien de coordinacion que tiene que realizar la VRA con todas las oficinas administrativas. El
manejo del presupuesto, por ejemplo, tienen que coordinarlo con todas las unidades administrativas, por tal
motivo no encuentra necesario que se incluya lo indicado.

LAMTE STEPHANIE FALLAS NAVARRO piensa que hay una oportunidad que podria aprovecharse
para generar mayor sinergia en los trabajos de coordinacion que se deben realizar. Estd de acuerdo con lo
que propone la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, que la Administracion evalue el mejor mecanismo,
porque al fin y al cabo es un asunto de comunicacion y no generar espacios de construccion o colegiados,
para tomar decisiones. Basicamente se trata de tener una apertura de coordinacion mas directa, inmediata y
pertinente, lo que no tienen en este momento.

Recuerda que la Universidad ha venido creciendo mucho, no solo en personal y en instancias, sino
también en procesos, y eso implica que a veces la capacitacion no llegue a tiempo, y todo es urgente. Le parece
que mediante una estrategia de esas podrian compensar un poco la necesidad de agilizar los procedimientos
o respuestas que tienen que dar. En la redaccion lo que quiere corregir es lo de las jefaturas administrativas
de las instancias universitarias porque hay jefaturas en diferentes unidades, no necesariamente en escuelas
o centros. Solicita el cambio para que quede mas amplio el acuerdo. Agradecera mucho que apoyen la
1niciativa.

EL DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ piensa que, si es por un asunto de jerarquia, podrian
solicitarlo a la misma VRA y no a la Administracion, tal vez eso les ayudaria a coordinar un poco mas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS lee cambios introducidos en el acuerdo:

* Se redactd un punto tercero que dice: Solicitar a la Vicerrectoria de Administracion que, en un plazo de
seis meses, valore un mecanismo de comunicacion con las jefaturas administrativas de las instancias
universitarias, para facilitar lo relativo al sistema administrativo institucional e informe al Consejo
Universitario al respecto.

* En el punto 4 se incluye: Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30 (...).
* En el articulo 7 correspondiente a definiciones, en el inciso b) se corrige la palabra logistica.

* En el articulo 9, en la introduccion, después del titulo, se incluye La Vicerrectoria de Administracion es el
organo responsable del SAI (...).

e En el articulo 11, “Competencias de la VRA”, se introduce: Ademds de las competencias mencionadas
(...). En el inciso 1), se cambia la redaccion para que se lea atencion y mitigacion disruptiva de eventos.

* En la introduccién del articulo 14 se cambia la redaccion: Ademas de las funciones mencionadas (...). En
el inciso g) se sustituye la palabra ajusto por ajuste.

Pagina 63 de 94



Consejo Universitario, Sesion n.° 6861, ordinaria Jueves 5 de diciembre de 2024

* En laintroduccién del articulo 43, se corrige la pentiltima oracion con la indicacion: las personas usuarias.
* En el articulo 45, inciso a), se introduce el concepto de preservacion.

* En el articulo 46 correspondiente a la Oficina de Infraestructura Universitaria, luego del valor historico se
agrega: del contexto.

« En el articulo 48, se introduce, luego de (...) la persona coordinadora del Consejo de Area de Sedes
Regionales, por un plazo de dos aiios, prorrogables una vez, la palabra consecutiva.

* En el articulo 49, inciso e), se incluye el concepto preservacion antes de la conservacion.

* Enel articulo 51 sobre la vigencia, en el transitorio 1, al plazo se le agrega prorrogable una sola vez. En el
transitorio 2 se cambia el plazo por dos meses prorrogable una sola vez.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo para
publicar en consulta el reglamento y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderéon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece como
funcion del Consejo Universitario:

k) Aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de la Universidad de Costa
Rica, después de transcurridos al menos 30 dias hdbiles de la publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria (...).

2. El articulo 155 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica estipula que las oficinas
administrativas se regiran por los reglamentos que apruebe el Consejo Universitario:

ARTICULO 155.- Las oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica estin dedicadas a

actividades especificas y se regirdn por los reglamentos que apruebe el Consejo Universitario [énfasis
es afniadido].

3. El Consejo Universitario en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, el Consejo
Universitario aprob6 el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion.

4. LaRectoria, por medio del oficio R-2734-2024, del 3 de mayo de 2024, elevo al Consejo Universitario,
la nota VRA-226-2024, del 30 de abril de 2024, suscrita por la Vicerrectoria de Administracion
(VRA), en la que se presenta para estudio la propuesta de Reglamento del sistema administrativo
institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas

5. La Direccién del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-44-2024, del 16 de mayo de 2024,
le solicité a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO)
dictaminar acerca sobre la propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas.

6. La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas pretende cumplir con el visionario paradigma
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del enfoque sistémico del quehacer administrativo estipulado en el articulo 53, inciso a), del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, que determina como responsabilidad de la
persona vicerrectora de Administracion: Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de
la Universidad de Costa Rica. Al respecto la VRA seiial6:

(...) Para lograr que el sistema administrativo actiie de forma sinérgica, es necesario consolidar una
forma de gestion enfocada en el logro de los resultados institucionales mediante la articulacion de
los procesos administrativos transversales, plasmada en la definicion de las responsabilidades y las
competencias de las unidades organizativas que lo conforman.

El Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion data de 1977, y desde su aprobacion no sido
modificado. La estructura organizativa que esa normativa dicta para la VRA no corresponde con
los cambios que se han implementado a través del tiempo para responder a las necesidades del
quehacer institucional. Por consiguiente, ese cuerpo normativo requiere de una revision integral
con una renovada vision de gobernanza administrativa, acorde con los tiempos actuales y los retos
futuros de la Institucion.

El Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion
y de las oficinas administrativas esta conformado por cinco capitulos distribuidos en cincuenta
y un articulos. La propuesta regula las siguientes tematicas: la caracterizacion del sistema
administrativo institucional, el rol de la VRA en la gobernanza del sistema y de las unidades
internas que apoyan esa gestion, y los procesos, estructura basica y competencias especificas de
las oficinas administrativas adscritas a la VRA. También se propone que la estructura organica
de la VRA y de las oficinas administrativas se especificard en los manuales de organizacion y
funcionamiento a fin de que sean flexibles a los cambios que puedan surgir en el tiempo.

El Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las
oficinas administrativas plantea el traslado de la Oficina de Ejecutora del Programa de Inversiones
(OEPI) y de la Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA) como dependencias que estarian
adscritas a la VRA, pues las competencias de ambas instancias fortalecen la sinergia del sistema
administrativo institucional. Al respecto la VRA manifesto6:

Oficina_de Infraestructura Universitaria: Otro aspecto novedoso que se incluye en este nuevo
Reglamento consiste en incluir como parte del sistema administrativo institucional una Oficina de

Infraestructura Universitaria, por cuanto la gestion del espacio y de la infraestructura fisica en las
sedes, recintos y fincas, es parte integral e inherente de los procesos técnico-administrativos que dan
soporte al desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica. (...).

Para contar con la Oficina de Infraestructura Universitaria el reglamento propone la integracion y la
ampliacion de las funciones actualmente asignadas a la OEPI y la integracion de tareas de la Unidad
de Diseiio y Supervision de Obras (UDSO) implementada en la prdctica en la Oficina de Servicios
Generales (OSG), en respuesta a las debilidades en el proceso de construccion de infraestructura
sefialadas en el informe de la Contraloria General de la Republica DFOE-SOC-IF-00010- 2020.

Esta incorporacion se justifica debido a que el desarrollo de los procesos de gestion del espacio y
la infraestructura fisica” desde la planificacion de la cartera de proyectos, la formulacion técnica y
Dpresupuestaria de los proyectos aprobados, la ejecucion contractual de las obras, la supervision y la
aceptacion de las obras, asi como el control de la gestion, funcionalmente estin intrinsicamente (sic)
articulados con el conjunto de procesos técnicos del Sistema Administrativo® (...).

Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental: se incluye el traslado de la actual Unidad de Salud
Ocupacional y Ambiental (USOA) como una Unidad de la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE) a formar parte de las unidades de apoyo de la Vicerrectoria de
Administracion, para fortalecer la sinergia del Sistema. Lo anterior, considerando que el ambito de sus

7.
8.
9.
19  Véase el anexo 2.
20  Véase el anexo 3.
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10.

11.

12.

13.

competencias sustanciales, estan inmersas las condiciones de la infraestructura fisica y su incidencia
a su vez en las condiciones laborales, segiin lo establece la Convencion Colectiva de Trabajo:

“...tendrd a cargo la gestion de la salud ocupacional de las personas en los centros de trabajo,
a partir del abordaje de prevencion y promocion de la salud ocupacional, con gestion integral
de los riesgos laborales” (Articulo 45).

Lo cual implica la articulacion permanente con los procesos de contratacion publica, gestion del
espacio de la infraestructura fisica, seguridad de las personas y bienes de la comunidad universitaria,
mantenimiento de instalaciones y dreas comunes y espacios verdes, bienestar laboral, entre otros, para
facilitar la toma de decisiones oportunas y realizar las acciones administrativas necesarias con el fin
de atender los aspectos que afectan la seguridad y la salud ocupacional (...).

Se incorporan cambios en las nomenclaturas de algunas oficinas y unidades administrativas, con
el fin de ajustarlas a la naturaleza actual de sus roles de gestion:

a) Oficina de Ejecutora del Programa de Inversiones por Oficina de Infraestructura
Universitaria.

b) Oficina de Recursos Humanos por Oficina de Gestion del Talento Humano.

¢) Oficina de Suministros por Oficina de Contratacion Publica.

d) Seccion de Analisis Administrativo por Seccion de Analisis y Disefio Organizacional.

e) Seccion de Informatica por Seccién de Analitica y Gestion de la Informacion.

f) Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental por Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.
g) Unidad de Gestion Ambiental por Unidad de Sostenibilidad Ambiental.

h) Seccién de Correos por Seccion de Logistica.

De conformidad con los articulos 30, inciso n), y 156 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica, 1a Rectoria, por medio de los oficios R-4795-2024, del 30 de julio de 2024, R-4876-
2024, del 9 de agosto de 2024 y R-5240-2024, del 21 de agosto de 2024, manifesté su aval en
cuanto al traslado de la OEPI y de la USOA a la VRA. Asimismo, sefial6 estar de acuerdo con los
cambios de las nomenclaturas de las oficinas administrativas que se referencian en la propuesta
de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de
las oficinas administrativas. Por su parte, enfatizo en que esos cambios no requieren de una mayor
asignacion de presupuesto, ni se requiere la creacion de plazas. Ademas, las personas que laboran
actualmente en esas dependencias, no tendran afectacion en sus derechos laborales, ni existen
expectativas de reclasificacion de estudios de puestos.

El proyecto de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas pretende incorporar a la Oficina de Infraestructura
Universitaria (actualmente OEPI) y a la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional (actualmente
USOA) como parte del sistema administrativo institucional. La incorporacion de ambas
estructuras como dependencias de la VRA, permitiria fortalecer y articular los diferentes procesos
institucionales que estin relacionados con el sistema administrativo institucional, a fin de impactar
y facilitar las actividades sustantivas (docencia, investigacion y accion social) e inclusive la vida
estudiantil®'.

La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de
Administracion y de las oficinas administrativas complementa y amplia aspectos ya contenidos en

21

Véase el anexo 1.
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el Reglamento general de las oficinas administrativas, tales como las competencias de cada oficina,
la estructura basica y del Consejo Asesor. También, se incorpora que la parte especifica quedara
estipulada en los manuales de organizacion y funcionamiento con sus respectivos organigramas.

14. La propuesta de normativa en cuestion regula la suplencia relacionada con las ausencias temporales

que puedan surgir del jefe o jefa de una oficina administrativa, al establecer un proceso analogo
al nombramiento de las jefaturas. Dichas suplencias seran asumidas por personas de la misma
oficina, siempre y cuando cumplan con los requisitos que demanda el cargo, a fin de contar con la
experienciay conocimiento de las personas funcionarias, y no afectar la continuidad de los procesos
y servicios que estan a cargo de la oficina. Ademas, se estima pertinente contar con un estudio
que permita valorar la viabilidad de crear los cargos de subjefatura de oficinas y subdireccion
de unidades académicas y unidades académicas de investigacion, de manera permanente y con
funciones propias, a fin de fortalecer el funcionamiento de esas estructuras organizativas.

15.La propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de

Administracion y de las oficinas administrativas incorpora lo dispuesto por el Consejo Universitario
en la sesion n.° 6539, articulo 9, punto 3 y punto 4, del del 11 de noviembre de 2021, al actualizar
y normar las oficinas administrativas que estarian adscritas a la VRA. También, se atiende lo
determinado en la sesion n.° 6838, articulo 8, punto 2, del 24 de septiembre de 2024, al incorporar a
la representacion estudiantil en el Consejo Consultivo Académico de la Oficina de Infraestructura
Universitaria, a fin de contar con la visién de la poblacion estudiantil en el desarrollo estratégico
de la infraestructura institucional.

16. A la luz de lo dispuesto en los articulos 92, inciso h) del Reglamento general de las oficinas

administrativas que dispone como funciéon general de las oficinas administrativas el establecer
mecanismos de vinculacion con las autoridades de las sedes relacionados con los procesos
administrativos que se ejecuten de manera desconcentrada, es de suma importancia que la
Administracion realice un estudio del estado de los servicios que las oficinas administrativas
ofrecen de manera desconcentra a fin de determinar como estos pueden fortalecerse para
mejorar su calidad en las sedes. Asimismo, es pertinente que se identifiquen aquellos servicios que
actualmente no se ofrecen, y la viabilidad de poder implementarlos en el corto, mediano y largo
plazo.

ACUERDA

1.

Solicitar a la Administracion un estudio que valore la viabilidad de crear el cargo de subjefatura
en las oficinas administrativas que actualmente no cuentan con el puesto. Ademas, que ese estudio
incorpore la viabilidad de crear el cargo de subdireccion en las unidades académicas y unidades
académicas de investigacion.

Solicitar a la Administracion un estudio que determine los servicios administrativos que
actualmente las oficinas administrativas brindan en la sedes de manera desconcentrada y los
requerimientos para que estos se puedan fortalecer y ser mejorados. Ademas, que se identifiquen
aquellos servicios que actualmente no se ofrecen en las sedes y se elabore una propuesta sobre la
viabilidad de implementarlos en el corto, mediano y largo plazo.

Solicitar a la Vicerrectoria de Administracion que, en plazo de seis meses, valore un mecanismo
de comunicacion con las jefaturas administrativas de las instancias universitarias, para facilitar lo

relativo al sistema administrativo institucional e informe al Consejo Universitario al respecto.

22

Articulo 9. Funciones generales de las oficinas administrativas. Son funciones de las oficinas administrativas: (...) h) Establecer mecanismos
de vinculacion con las autoridades de las Sedes a fin de que estas velen por que los procesos desconcentrados se ejecuten de acuerdo con las
disposiciones emanadas del érgano rector.
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4. Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, 1a propuesta de Reglamento del sistema administrativo institucional, de la
Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas, tal y como aparece a continuacion:

Reglamento del sistema administrativo institucional, de la Vicerrectoria de Administracion y de las oficinas administrativas

CAPITULO L.
Disposiciones generales

ARTICULO 1. Objeto

Este reglamento establece las disposiciones generales que rigen al sistema administrativo institucional (SAI) y los procesos transversales que lo
conforman y determinan su funcionamiento integrado. Asimismo, precisa las competencias de la Vicerrectorfa de Administracion (VRA), instancia
responsable de la conduccion del sistema y de las oficinas administrativas que dependen jerdrquicamente de la VRA encargadas de los servicios de
apoyo complementario a las funciones sustantivas.

ARTICULO 2. Del SAI de la Universidad de Costa Rica

Constituye el conjunto de normas, procesos y unidades organizacionales transversales al quehacer universitario que les corresponde la gestion
efectiva, sostenible, segura, confiable y transparente del talento humano, de los recursos financieros y presupuestarios, los recursos materiales, la
infraestructura, condiciones espaciales y ambientales, asi como los servicios de apoyo requeridos, para facilitar la realizacion de los propdsitos y las
actividades sustantivas de docencia, investigacion, accion social, asi como las de vida estudiantil de la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 3. Marco normativo

El sistema administrativo institucional se rige por el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, el Cédigo de Etica de la Universidad de Costa
Rica, la normativa universitaria y nacional vigente, las politicas institucionales dictadas por el Consejo Universitario, el Plan Estratégico Institucional,
el Plan Presupuesto Anual y los Planes Tacticos Operativos en cada uno de los ambitos de competencia.

ARTICULO 4. Configuracién del SAI
El SAT estd conformado por diversos actores que se agrupan de acuerdo con la naturaleza de sus competencias:

a) Actores que establecen el marco politico estratégico del SAL: Consejo Universitario, Rectoria, Consejo de Rectorfa, Oficina de Planificacion
Universitaria, Oficina Juridica.

b) Actores responsables de la gobernanza del SAL: VRA y sus unidades técnicas especializadas.

¢) Oficinas administrativas conductoras y ejecutoras de servicios administrativos: Oficina de Administracion Financiera (OAF), Oficina de Gestion
del Talento Humano (OGTH), Oficina de Contratacion Pablica (OCP), Oficina de Servicios Generales (OSG) y Oficina de Infraestructura
Universitaria (OIU).

d) Las unidades organizativas o personas funcionarias a cargo de los procesos de prestacion de servicios administrativos en las instancias
universitarias, que actian segiin la normalizacion técnica de las oficinas administrativas y cuya dependencia jerarquica radica en las
direcciones o las jefaturas de las respectivas unidades de docencia, investigacion, accion social y servicios estudiantiles, segtin la reglamentacion
correspondiente.

ARTICULO 5. Gobernanza del SAI

Consiste en la forma de guiar a los componentes del sistema administrativo institucional para lograr de manera sinérgica y efectiva sus metas. Se
concibe una forma de gobernanza humanista, abierta y relacional organizada por procesos para la obtencion de los resultados planificados, la cual
se caracteriza por promover la dignidad humana en sus acciones, fomentar la negociacion, conciliacion y accion articulada entre los diversos actores
involucrados en los procesos de decidir, ejecutar y evaluar las actividades de gestion, asi como, la transparencia y rendicion de cuentas, como parte
de un compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad.

ARTICULO 6. Principios orientadores de la gestién del SAI

EL SAT debe atender los siguientes principios orientadores de la gestion:
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Pertinencia: La congruencia y el alineamiento de sus acciones con los fines y propdsitos de la Universidad de Costa Rica, para contribuir con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun.

Eficacia: Alcanzar los objetivos y resultados establecidos en la planificacion estratégica institucional, ast como lo dispuesto en los planes tacticos
y operativos.

Eficiencia: Realizar un uso 6ptimo de los recursos disponibles, para alcanzar los objetivos y resultados establecidos.
Efectividad: La combinacion equilibrada entre pertinencia, eficacia y eficiencia, en el logro de los objetivos y resultados planeados.

Mejora continua de procesos: El ajuste e innovacion constante de las actividades que se realizan en los procesos del sistema administrativo
institucional, a partir de un enfoque orientado a satisfacer en forma agil y efectiva las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria,
con altos estandares de excelencia y calidad.

Calidad: Cultura transformadora que impulsa a la mejora continua, para alcanzar valor publico, en la medida que un bien o servicio satisface con
efectividad las necesidades y expectativas de los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Transparencia: Compromiso con la comunidad universitaria y la sociedad que impulsa a que la informacién sobre la planificacion y el
cumplimiento de los planes institucionales; los recursos utilizados y los resultados obtenidos en el sistema administrativo institucional, sean
accesibles, claros y oportunos.

ARTICULO 7. Definiciones

Para la correcta interpretacion y aplicacion de este reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

a)

Documentacion de procesos: La documentacién formal de los procesos se organiza por niveles de detalle, lo cual constituye un esquema
denominado piramide documental, en donde las politicas y estrategias se encuentran en la ctispide, la normalizacion técnica y los procedimientos
en los niveles intermedios y los instructivos al nivel mds especifico.

Evaluacion y mejora de procesos: Revision y medicion del logro de los resultados, segtin las metas e indicadores planeados y la satisfaccion de
las personas usuarias, para identificar oportunidades de mejora en los componentes —logistica, responsables y recursos— del proceso.

Manual de organizacion y funcionamiento: Documentacion de nivel intermedio, que en el dmbito funcional especifica las competencias, los
resultados, los mapas de procesos y las interrelaciones funcionales con otras unidades organizativas y los procedimientos correspondientes. En
el ambito organizacional describe la conformacion estructural de las unidades organizativas, su ambito de competencia, las responsabilidades,
las relaciones de autoridad y subordinacion y las lineas formales de comunicacion.

Procedimiento: Documentacion formal de cada proceso, con la descripcion en forma logica y sistematica del conjunto de pasos e instrucciones
para llevar a cabo las actividades y tareas, y la indicacion sobre para qué, quién, cémo, cuando y dénde deben realizarse, de acuerdo con
estandares y normas establecidas.

Proceso administrativo: Conjunto de actividades que integran la participacién bajo una logica causal, de personas, recursos materiales e
informacion, para conseguir los resultados previamente establecidos en los planes institucionales para el SAL

Servicio administrativo: Una actividad o conjunto de actividades intangibles llevadas a cabo por las personas funcionarias de una unidad
organizativa con el propdsito de satisfacer una determinada necesidad de las personas usuarias, de acuerdo con los procedimientos establecidos.

Sistema administrativo: El conjunto de procesos administrativos que en forma sinérgica operan para la efectiva planificacion, organizacion,
direccion, control y evaluacion de los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas, con el fin de lograr los
propdsitos y resultados de la institucion.

Unidad organizativa: En este reglamento se utiliza de manera genérica, para referirse a una division de la organizacion con un dmbito de
competencia definido en respuesta a los principios de division de trabajo y departamentalizacion, que agrupan actividades concatenadas y
personas funcionarias que realizan un esfuerzo colaborativo. En conjunto conforman la estructura organica de la Institucion y se representan en
el organigrama organizacional.

ARTICULO 8. Procesos administrativos en las sedes

El SAI fortalecera la estrategia de gestion orientada a que, sistematicamente, se realicen acciones institucionales para el fortalecimiento de la
planificacion, la ejecucion y el control de los procesos administrativos en las sedes, mediante el reforzamiento de las capacidades humanas,
tecnologicas y materiales, de conformidad con las politicas y planes institucionales y de las respectivas instancias.
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CAPITULOIL
Organos y competencias de la gobernanza del sistema administrativo institucional (SAI)

ARTICULO 9. Vicerrectoria de Administracion (VRA)

La Vicerrectorfa de Administracion es el érgano responsable del SAL para que su funcionamiento sinérgico contribuya con el cumplimiento efectivo
de las actividades de docencia, investigacion, accion social y de vida estudiantil, de acuerdo con los principios y propésitos fundamentales y las
politicas y planes de la Universidad de Costa Rica.

Su mdxima autoridad ejecutiva es la persona vicerrectora de Administracion, cuyo nombramiento lo realiza la persona que ocupe la Rectorfa.

ARTICULO 10. Organizacién de la VRA

La VRA contard con una organizacion que responda y se ajuste a la dinamica de los procesos de conduccion de la gobernanza del SAI, conformada
por la siguiente estructura bésica:

a)
)
]
d)

o

Persona vicerrectora
Consejo Asesor
Apoyo técnico-administrativo

Unidades organizativas con funciones transversales al sistema administrativo institucional

Ademds, coordinard la difusion de su quehacer con la Oficina de Comunicacion Institucional, a fin de contribuir con la transparencia y rendicion
de cuentas.

La estructura organizativa de la VRA se especifica en el respectivo Manual de organizacion y funcionamiento, el cual serd propuesto por la persona
vicerrectora de Administracion, y sera aprobado por la persona rectora.

ARTICULO 11. Competencias de la VRA

Ademas de las competencias mencionadas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, son competencias especificas de la VRA las

siguientes:

a) Emitir las disposiciones administrativas que definan el marco de accién y dirijan el funcionamiento del sistema administrativo institucional,
mediante resoluciones, circulares, comunicados, entre otros.

b) Elaborar el Plan Tictico Operativo (PTO) del sistema administrativo institucional con un enfoque para resultados, mediante la definicion de
metas anuales e interanuales, indicadores de resultados e instrucciones y procedimientos de acuerdo con las politicas universitarias y el Plan
Estratégico Institucional (PEI).

¢) Garantizar la sostenibilidad financiera institucional, mediante la captacién oportuna de los ingresos que conforman la hacienda universitaria
y los generados por el vinculo externo, de acuerdo con la normativa nacional y la gestion efectiva de los mecanismos internos de ejecucion
presupuestaria y control de los ingresos y egresos.

d) Proteger y conservar el patrimonio institucional para el buen uso y continuidad de las operaciones.

e) Impulsar la gestion estratégica del talento humano, con el fin de promover un desarrollo organizacional adecuado y alineado con los objetivos
institucionales, a partir de la actualizacién permanente de la estructura de cargos institucionales y las respectivas competencias, asi como la
efectiva realizacion de los procesos de captacion, desarrollo y convivencia de las personas en la organizacion.

f) Propiciar el aprovisionamiento oportuno de los bienes y servicios de calidad, requeridos para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la gestion estratégica y efectiva de los procesos de contratacion publica.

g) Fomentar la gobernanza del espacio y la infraestructura de los campus, que inciden en el desarrollo efectivo de los procesos administrativos y las
actividades sustantivas de la Institucion.

h) Promover que los resultados de los procesos y acciones administrativas contribuyan con la mejora de las condiciones ambientales, sociolaborales

y financieras de la Institucion.

Promover en la comunidad universitaria una cultura de sostenibilidad ambiental, gestion del riesgo y de continuidad del servicio, mediante la
prevencion, atencién y mitigacion disruptiva de eventos.
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j) Promover la revision permanente del desempefio del sistema administrativo institucional, con el fin de mejorar los planes, los procesos y el
disefio organizacional de las instancias que conforman la estructura del sistema.

k) Fortalecer la gestion de la informacion y el conocimiento para sustentar la toma de decisiones basadas en evidencia, con el fin de procurar la
interoperabilidad de los sistemas administrativos y sistemas integrados de informacion georreferenciados.

1) Aplicar el régimen de derechos y beneficios laborales, gestionar el régimen disciplinario administrativo, asi como los procesos en materia de
seguridad y salud ocupacional, de acuerdo con lo establecido en la normativa universitaria, legislacién nacional e internacional y la Convencién
Colectiva de Trabajo vigente.

m) Emitir las disposiciones y normas técnicas, que guian el desarrollo de los procesos y actividades que se realizan en el sistema administrativo
institucional a cargo de las diferentes instancias que lo conforman.

n) Fomentar la transparencia y rendicién de cuentas mediante el acceso oportuno de la informacion, y la apertura de espacios de dialogo sobre el
cumplimiento de planes institucionales, la utilizacién de recursos publicos y la gestion de los procesos y componentes del sistema administrativo
institucional.

=)
=

Otras que le asigne la normativa universitaria e inclusive aquellas que se deriven de la gestion administrativa universitaria que no estén asignadas
a otros drganos.

ARTICULO 12. Competencias de la persona vicerrectora de Administracién

Ademds de las competencias establecidas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica le corresponde a la persona Vicerrectora de
Administracion:

a) Ejercer la mdxima autoridad ejecutiva del SAL

b) Ejercer el cargo de superior jerdrquico de las personas que ocupan los cargos de jefatura de las oficinas administrativas adscritas a la VRA.

O
~

Presentar ante el Consejo de Rectoria los planes de trabajo, propuestas relacionadas con ajustes en los procesos y en la organizacion del SAL

(="
Nawy

Representar a la Administracién activa en el proceso de negociacion de la Convencion Colectiva de Trabajo.

3l
~—

Sustituir temporalmente a la persona que ocupa la Rectorfa y las que ocupan los puestos de vicerrectorias, por acuerdo del Consejo de Rectoria.

f)  Promover una cultura organizacional de mejoramiento continuo de los procesos para el logro de los resultados, mediante el fortalecimiento de
una gobernanza abierta, que promueva la sinergia, a partir de un enfoque humanista.

g) Aprobar los manuales de organizacion y funcionamiento de las oficinas administrativas que conforman el SAL
h) Coordinar las comisiones institucionales o instancias que fomenten la articulacion y sinergia del SAL

i) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o delegadas por la Rectorfa.

ARTICULO 13. Consejo Asesor

El Consejo Asesor de la VRA es una instancia recomendativa que estudia y analiza los temas de la gobernanza y de la interoperacion de los procesos
del sistema administrativo institucional sometidos a su consideracién por las personas integrantes.

El Consejo Asesor estara integrado por:

a) Lapersona vicerrectora de Administracion, quien preside.

b) Jefaturas de las oficinas administrativas del SAL

¢) Coordinaciones de las unidades organizativas de apoyo transversal y de apoyo administrativo de la VRA.

El Consejo Asesor se reunira en forma ordinaria al menos una vez al mes y extraordinariamente o de forma ampliada cuando la persona vicerrectora
lo estime conveniente. La participacion al Consejo Asesor es obligatoria. La inasistencia debe ser justificada ante la persona vicerrectora de
Administracion, y queda a su juicio la aceptacion.

Podran concurrir a las sesiones aquellas personas funcionarias que su participacion se considere necesaria.
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ARTICULO 14. Las funciones del Consejo Asesor

Ademds de las funciones mencionadas en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, tendra las siguientes funciones que procuran fortalecer
un modelo de gobernanza humanista, abierta y relacional:

Servir de espacio sistematico de comunicacion bidireccional sobre temas de interés comun.

Realizar interacciones que fortalezcan la sinergia del sistema administrativo institucional, mediante la apertura de los procesos, la transparencia
y la rendicion de cuentas.

Generar la coordinacion y cooperacién conjunta que permita la articulacién de los procesos de gestion y la interoperacién de los sistemas de
informacion.

Realizar el seguimiento y monitoreo periodico de los avances de los planes, metas, indicadores y resultados que permita la toma de decisiones
oportuna.

Analizar de manera integral la elaboracién de las disposiciones y normas técnicas que regulan el funcionamiento de los procesos de gestion.
Identificar oportunidades de mejora continua de la calidad en los procesos transversales del sistema administrativo institucional.

Fomentar los procesos administrativos en sedes, mediante el ajuste de los procesos de gestion y la participacion en sesiones de trabajo periddicas
con el personal de las sedes y recintos universitarios.

Revisar los manuales de organizacion de las oficinas administrativas que conforman el SAL

ARTICULO 15. Unidades organizativas de la VRA con funciones transversales

La VRA cuenta con las siguientes unidades especializadas que propician la conduccion sinérgica del SAL

a

)
)

=

)
)
e)

O

o,

Andlisis y Disefio Organizacional
Analitica y Gestion de la Informacion
Sostenibilidad Ambiental

Gestion del Riesgo de Desastres

Seguridad y Salud Ocupacional

ARTICULO 16. Analisis y Disefio Organizacional

Esunaunidad organizativa asesora en las materias de administracion universitaria, encargada de fomentar el 6ptimo disefio y desarrollo organizacional
que contribuye al funcionamiento efectivo del SAI y al desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 17. Competencias de Analisis y Disefio Organizacional

a)

b)

g

Realizar estudios de analisis y disefio organizacional para fomentar un adecuado desarrollo de las unidades que conforman la Universidad de
Costa Rica, orientados hacia el cambio y la mejora continua, desde un enfoque sistémico, por procesos y para resultados.

Elaborar el disefio de nuevos puestos de trabajo o realizar la modificacion de la naturaleza y perfil en los ya existentes, producto de cambios en
los procesos, la estructura organizacional, la tecnologfa e innovacion, para satisfacer las necesidades y cumplir con las actividades sustantivas y
de apoyo de la Institucion.

Elaborar la normalizacion técnica para la confeccion de manuales de organizacion y funcionamiento, de procedimientos y manuales de usuario,
orientados a la mejora continua y las buenas practicas en la gestion administrativa.

Revisar y emitir criterio técnico acerca de los reglamentos, manuales de funcionamiento y organizacion, y manuales de procedimientos, que le
someta a consideracion la persona vicerrectora de Administracion.

Realizar andlisis prospectivos para la gestion en materia de plazas administrativas, a fin de optimizar los recursos humanos, el equilibrio y la
sostenibilidad financiera de la relacién de puestos.

Asesorar y brindar informacion a la persona vicerrectora de Administracion, en el ambito de su competencia o en aquellos asuntos que le sean
encomendados, para contribuir en el proceso de toma de decisiones.

Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.
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ARTICULO 18. Analitica y Gestién de la Informacién

Es una unidad organizativa de cardcter técnico que genera informacion y conocimiento para apoyar la toma de decisiones, mediante la integracién de
los datos de los procesos académicos y de la gestion administrativa, que contribuyan a la toma de decisiones apoyada en evidencia y al acceso abierto
y libre de la informacion.

ARTICULO 19. Competencias de Analitica y Gestion de la Informacion

a) Impulsar la prospeccion en los campos de la estadistica descriptiva e inferencial, la analitica, minerfa y georreferencia de datos.

)
)

=

Disponer de sistemas que integren y correlacionen las diferentes variables contenidas en los procesos administrativos institucionales.

O

) Generar resultados e insumos de informacion estratégica para asesorar a las autoridades universitarias en los procesos de toma de decisiones.

(=W

) Dotar a la comunidad universitaria y al publico en general, de los medios y facilidades de accesibilidad para la apertura de datos, transparencia
y rendicion de cuentas.

e) Gestionar la plataforma informatica, el desarrollo y mantenimiento de los sistemas internos de la VRA, en coordinacion con el Centro de
Informatica (CI) y las instancias que correspondan.

f)  Monitorear el desarrollo efectivo de los sistemas administrativos, a cargo de las oficinas adscritas a la VRA, a fin de procurar la interoperacion,
los estandares de seguridad optimos y la mejor gobernanza de los procesos informaticos y la conservacion y preservacion de los datos, en
coordinacion con el CI.

g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 20. Sostenibilidad Ambiental

Es una unidad organizativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad la planificacion, promocién, monitoreo y evaluacién de mecanismos
de gestion para la mejora continua de las condiciones ambientales de la Institucion y su entorno.

ARTICULO 21. Competencias de Sostenibilidad Ambiental
a) Emitir criterios técnicos y asesorfa en materia de sostenibilidad ambiental para la toma de decisiones institucionales.
b) Evaluar los impactos ambientales del quehacer institucional para propiciar las acciones que correspondan.

¢) Proporcionar criterios técnicos para la formulacion de las politicas institucionales que fomenten efectiva y articuladamente la sostenibilidad
ambiental en la Universidad de Costa Rica.

d) Coordinar el proceso de elaboracion, actualizacion y evaluacion del Programa de Gestion Ambiental Institucional con las unidades organizativas
corresponsables, y en concordancia con los planes institucionales.

e) Promover la integracion transversal de la sostenibilidad ambiental en el desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad, asi como las
actividades de apoyo.

f)  Promover en la comunidad universitaria una cultura ambiental, para contribuir con un modelo de desarrollo universitario sostenible.
g) Coordinar con las regencias ambiental y forestal, asi como con otras regencias especificas, para la efectiva gestion ambiental en la Institucion.

h) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 22. Gestion del Riesgo de Desastres

Es una unidad organizativa de cardcter técnico, responsable de promover la prevencion, reduccion y mitigacion de los desastres a través de la
transversalizacion de la gestion del riesgo en las actividades sustantivas y de apoyo en la Universidad de Costa Rica.

ARTICULO 23. Competencias de Gestion del Riesgo de Desastres

a) Proponer politicas institucionales en materia de gestion del riesgo de desastres, que promuevan la continuidad en la realizacion de las actividades
sustantivas y de apoyo institucionales.
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b) Fomentar las capacidades institucionales en gestion del riesgo de desastres, mediante el desarrollo de planes y acciones orientadas a la reduccion
del riesgo v la respuesta eficaz de emergencias, a fin de propiciar la gestion integral de situaciones criticas y la continuidad del servicio en la
Universidad de Costa Rica.

¢) Promover una cultura de gestion del riesgo de desastres en la comunidad universitaria.

d) Apoyar en la atencién de emergencias en la Universidad de Costa Rica, mediante la integracion del érgano institucional coordinador de la
atencion de emergencias.

e) Contribuir a la gestion integral del riesgo en las instituciones de educacion superior, por medio del aporte de esfuerzos y recursos con los que
dispone para el andlisis y reduccion del riesgo, el manejo del evento adverso y la recuperacion en el mbito universitario.

f) Brindar informacion y asesorar a la persona vicerrectora de Administracion en el ambito de su competencia o en aquellos asuntos que le sean
encomendados.

g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 24. Seguridad y Salud Ocupacional

Es una unidad organizativa de caracter técnico, responsable de promover la mejora de las condiciones y uso de instalaciones y equipos en la
Universidad de Costa Rica, mediante la implementacién de una gestion integral enfocada en la prevencion de riesgos y la promocion de espacios
saludables, con actividades de informacion y capacitacion y asesorfa técnica.

ARTICULO 25. Competencias de Seguridad y Salud Ocupacional
a)  Contribuir al fortalecimiento de las politicas institucionales en materia de seguridad y salud ocupacional.

b) Fomentar las buenas practicas de seguridad y salud ocupacional, con el objetivo de contribuir al cumplimiento de los derechos en prevencion,
promocion de la salud ocupacional y proteccion de las personas de la comunidad universitaria.

¢) Formular planes y programas vinculados con la seguridad y salud ocupacional en las actividades universitarias en coordinacion con las instancias
respectivas.

d) Coadyuvar con la toma de decisiones apoyada en evidencia, a través de la elaboracion de informes de seguridad y salud ocupacional en la
Universidad de Costa Rica.

e) Fomentar la conformacion, capacitacion y funcionamiento de las Comisiones de Salud Ocupacional de las instancias universitarias de acuerdo
con la legislacion nacional e institucional.

f)  Proponer cualquier otra disposicion en materia de salud ocupacional, conforme a la normativa vigente.

g) Otras que sean afines o que sean solicitadas por la persona vicerrectora de Administracion.

CAPITULO I
De las oficinas administrativas de la Vicerrectoria de Administracion (VRA)

ARTICULO 26. Oficinas administrativas de la VRA

Son instancias responsables de la conduccion institucional y la prestacion de los servicios administrativos atinentes a sus respectivos ambitos de
accion, asf como, del control y mejoramiento de los procesos de gestion para el logro de los resultados del sistema administrativo institucional (SAI).

Las siguientes oficinas administrativas conforman el SAT y dependen jerarquicamente de la VRA:
a) Oficina de Administracion Financiera (OAF)

b) Oficina de Gestion del Talento Humano (OGTH)

¢) Oficina de Contratacion Publica (OCP)

d) Oficina de Servicios Generales (OSG)

e) Oficina de Infraestructura Universitaria (OIU)
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ARTICULO 27. Responsabilidades de conduccion de las oficinas administrativas de la VRA

Las oficinas administrativas, ademds de las responsabilidades especificas que les competen estatutariamente, son responsables de la planificacion, la
normalizacion, el seguimiento, la capacitacion, el control y el mejoramiento de la calidad de los servicios administrativos que, en su ambito de accién,
se llevan a cabo en todas las instancias de la Institucion.

También deben verificar el cumplimiento del marco de legalidad en las materias que les corresponden; asi como prevenir y denunciar ante las
autoridades administrativas de cualquier situacion que perjudique el patrimonio tangible o intangible universitario.

ARTICULO 28. Organizacién de las oficinas administrativas de la VRA

Estas oficinas se rigen por la normativa universitaria y nacional que resulte aplicable, asi como con los respectivos manuales de organizacion y
funcionamiento, actualizados anualmente y que cuenten con el visto bueno de la VRA.

ARTICULO 29. Planificacion en las oficinas administrativas de la VRA

El proceso de planificacion de las responsabilidades asignadas a las oficinas administrativas estard orientado hacia una gestién por procesos para
el logro de los resultados, de acuerdo con lo establecido en el Plan Tictico Operativo (PTO) aprobado por la VRA. E1 PTO debera realizarse en el
marco del ciclo presupuestario interanual de cada afio, con el fin de garantizar que se cumplan oportunamente con los requerimientos de los usuarios
institucionales, de conformidad con la normativa técnica vigente.

ARTICULO 30. Competencias generales de las oficinas administrativas de la VRA
Adicionalmente a las competencias especificas de cada oficina administrativa, estas tendran las siguientes responsabilidades generales:

a) Realizar la normalizacion técnica (manuales de procedimientos e instructivos) en el ambito de su competencia, y presentarlo para anélisis del
Consejo Asesor y la aprobacion respectiva por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

b) Fomentar los procesos administrativos en sedes y coordinar permanentemente con las sedes y recintos lo relacionado con el desarrollo y
mejoramiento de los servicios administrativos desconcentrados.

¢) Brindar informacion, asesoria y capacitacion en el dmbito de su competencia, a las personas funcionarias encargadas de la gestion de los procesos
administrativos en las diversas instancias universitarias.

d) Brindar informacion y asesorfa, en el ambito de su competencia, a las autoridades universitarias, con el fin de contribuir a la toma de decisiones
apoyada en evidencia.

e) Identificar oportunidades de mejora continua en los procesos para la atencion con calidad a las personas usuarias de los servicios que brindan.

f) Propiciar la transparencia y rendicién de cuentas mediante la apertura de espacios y el acceso oportuno a la informacion concerniente al
cumplimiento de los planes operativos, procesos y bienes o servicios que brindan en el dmbito de su competencia.

g) Revisar periodicamente la normativa institucional que regula el ambito de su competencia, para presentar propuestas de actualizacion.

h) Participar activamente en el Consejo Asesor de la VRA y las instancias institucionales de coordinacion atinentes a sus campos respectivos.

ARTICULO 31. Jefaturas de las oficinas administrativas

La jefatura es la persona que actia como superior jerarquico de la respectiva oficina, depende directamente de la persona vicerrectora de
Administracion.

Serd nombrada o destituida por quien ejerza la Rectorfa, de conformidad con el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica.

Son puestos de conflanza que, de forma general, deben reunir los requisitos que establece el Reglamento general de las oficinas administrativas.

ARTICULO 32. Suplencias temporales de la jefatura

Para suplir las ausencias temporales de quien ejerza el cargo de jefatura, y mientras duren estas, la persona rectora nombrard, a propuesta de la
persona vicerrectora de Administracion, a la persona que sustituir a la jefatura. Esta persona serd nombrada de entre el personal de la oficina
respectiva y debera cumplir con los mismos requisitos que se solicitan para ocupar el cargo.
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ARTICULO 33. Consejos Técnicos Asesores de las oficinas administrativas

Cada oficina administrativa contard con un Consejo Técnico Asesor, cuya finalidad es coordinar los planes de accidn, la interoperacion de los
procesos y el mejoramiento continuo de la calidad, asi como servir de canal bidireccional de comunicacion de la informacién y de las decisiones
gerenciales para todas las personas funcionarias. Podran concurrir a las sesiones aquellas personas funcionarias que su participacion se considere
necesaria.

Se reunird una vez al mes o cuando lo convoque la jefatura, o por peticion de al menos dos de sus integrantes, cuando este no sea convocado por el
superior con la regularidad establecida. La asistencia a las sesiones es obligatoria para todos sus miembros.

El Consejo Técnico Asesor debera cumplir con las funciones sefialadas en el Reglamento general de las oficinas administrativas.

CAPITULOIV.
Competencias de las oficinas administrativas de la Vicerrectoria de Administracion (VRA)

ARTICULO 34. Oficina de Administracion Financiera (OAF)

La OAF es una oficina administrativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad gestionar los recursos financieros, presupuestarios y la
contabilidad general, necesarios para el desarrollo sostenible de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica, mediante la planificacion,

normalizacién, conduccion, aseguramiento, control y evaluacion de los siguientes procesos:
a)  Gestion de ingresos

)
) Gestion de pagos

=

) Administracion de bienes institucionales

O

d) Gestion del vinculo externo remunerado

ARTICULO 35. Organizacion de la OAF

La OAF contara con una organizacion que responda y se ajuste a la dinimica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura bésica:

a) Jefatura

)
b) Consejo Técnico Asesor

¢) Apoyo administrativo y tecnolégico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OAF actualizara periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacién por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 36. Competencias de la OAF
De acuerdo con el principio de legalidad, la OAF debe cumplir con las siguientes responsabilidades:
a) Coordinar la gestion financiera con las sedes y recintos universitarios.

b) Implementar permanentemente las buenas practicas en gestion y accesibilidad de los servicios financieros, aplicando las normas internacionales
que el pais adopte.

¢) Elaborar las normas técnicas de control y procedimiento sobre el manejo de fondos que deben acatar todas las instancias de la Institucion, para
la aprobacion de la VRA.

d) Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la ejecucion presupuestaria, para evaluar su
comportamiento y tomar oportunamente las medidas que garanticen una efectiva ejecucion y un aprovechamiento 6ptimo de los recursos
financieros institucionales, en coordinacion con la Comision de Presupuesto.

e) Recaudar, custodiar, manejar y controlar todos los recursos financieros de la hacienda universitaria.

f)  Mantener actualizados y con calidad los registros contables y presupuestarios de la Institucion.
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g) Mantener actualizados y con calidad el registro y control de todos los bienes institucionales.

h) Elaborar y controlar el presupuesto de efectivo de la Institucion y realizar las inversiones transitorias necesarias, en coordinacion con el Comité
de Inversiones.

i) Realizar y controlar todas las transacciones financieras con proveedores, entidades del sistema financiero nacional e internacional, personas
funcionarias, estudiantes e instituciones publicas, entre otros actores.

j)  Elaborar la liquidacion del presupuesto y los estados financieros, ademas de informes gerenciales y otros que requieran las autoridades
universitarias para el ejercicio del control y la toma de decisiones.

k) Adquirir, gestionar y ejecutar los diferentes tipos de seguros que requiera la Institucion, las personas trabajadoras y estudiantes, y en general, la
comunidad universitaria.

1) Identificar, valorar y gestionar los riesgos financieros a los que estd expuesta la Institucion.

m) Realizar andlisis predictivos y proyecciones de ingresos y egresos, elaborar escenarios financieros y presupuestarios institucionales, asi como
presentar los informes periddicos para el proceso de toma de decisiones.

n) Evaluar y proponer las normas, directrices y procedimientos financieros.
fi) Gestionar los mecanismos de financiamiento, tales como fideicomiso, leasing, financiamiento bancario, entre otros.

0) DParticipar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o delegadas por la persona vicerrectora de
Administracion.

p) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

ARTICULO 37. Oficina de Gestion del Talento Humano (OGTH)

La OGTH es una oficina administrativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad fomentar una adecuada gestion del talento humano en
la Universidad de Costa Rica, que contribuya con la realizacion efectiva de las actividades de docencia, investigacion, accion social, vida estudiantil
y las del sistema administrativo institucional, mediante la planificacion, normalizacion, conduccion, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a) Contratacion y relacion laboral

)
)

=

Gestion administrativa y remuneraciones

) Desarrollo del talento humano

o

d) Bienestar laboral

ARTICULO 38. Organizacion de la OGTH

La OGTH contard con una organizacion que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura bésica:

a

b

) Jefatura

) Consejo Técnico Asesor

¢)  Apoyo administrativo y tecnoldgico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OGTH actualizard periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 39. Competencias de la OGTH

De acuerdo con el principio de legalidad, la OGTH debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a) Promover politicas de personal que propicien la inclusion, la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y el desarrollo en entornos
laborales saludables.
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Velar por la correcta aplicacion de la normativa laboral y administrativa, que regula la relacion laboral entre la Universidad y las personas
trabajadoras; de acuerdo con los criterios técnicos y legales, asi como sus competencias y atribuciones.

Planificar los requerimientos del talento humano administrativo que la Institucion demanda para cumplir con sus propésitos y objetivos
estratégicos y los planes de desarrollo institucional.

Incorporar al personal administrativo idéneo en los servicios institucionales cuyas competencias, habilidades, aptitudes y conocimientos,
maximicen el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Mantener actualizado el sistema de administracion salarial en los regimenes académico y administrativo, con base en investigaciones de mercado
laboral, con el fin de establecer y actualizar la estructura ocupacional y salarial basada en competencias, que garantice la equidad, el equilibrio
interno y externo, que promueva la competitividad, mediante mecanismos de clasificacion y valoracion de puestos.

Aplicar la evaluacion periddica del desempeiio al personal administrativo, con el fin de identificar brechas en las competencias definidas
en la estructura ocupacional y elaborar los planes de desarrollo y capacitacion en coordinacion con las unidades de trabajo, para fortalecer
capacidades, destrezas y habilidades requeridas en cada puesto de trabajo.

Fortalecer las condiciones de calidad de vida laboral, bienestar psicosocial, entornos saludables, preparacion para la jubilacion, reconocimientos
y homenajes, entre otras acciones que favorezcan el desarrollo integral de la persona trabajadora, el crecimiento laboral, la motivacion, la calidad
y la excelencia en el desempefio.

Administrar el Programa de Teletrabajo establecido en la Universidad de Costa Rica como una modalidad laboral para el sector administrativo
con base en la legislacion nacional vigente en la materia.

Coadyuvar en el ejercicio de los mecanismos establecidos en los regimenes disciplinarios vigentes en la institucion, promoviendo métodos y
técnicas alternativas para la resolucion de conflictos o diferencias que surjan entre las autoridades universitarias y las personas trabajadoras, y
estas entre si.

Consolidar los expedientes de personal, integrando los registros de los diferentes procesos relacionados con la gestion del talento humano, y as
garantizar el acceso oportuno a esta informacion, de conformidad con las disposiciones emitidas por el Archivo Universitario.

Realizar analisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de recursos humanos y administracion salarial institucional, as
como, elaborar los informes periddicos para el proceso de toma de decisiones.

Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento del recurso humano,
asi como de los salarios y otros beneficios, con el fin de proponer medidas oportunas ante el cambio generacional, garantizar la continuidad en
la prestacion de los servicios y lograr el equilibrio presupuestario adecuado.

Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.

Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

ARTICULO 40. Oficina de Contratacion Publica (OCP)

La OCP es una oficina administrativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad garantizar un efectivo aprovisionamiento de los
bienes, servicios y obra publica, que permita una adecuada realizacién de las actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica, mediante la
planificacion, normalizacion, conduccion, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a)
)
)
)
e)
f)

o =

[=W

Normalizacion técnica de las compras institucionales

Planificacion interanual de las adquisiciones

Adquisicion mediante procesos de compras especializadas, mayores y regionales
Almacenamiento y distribucion

Monitoreo, evaluacion y control

Importacion, gestion aduanal y exoneracion de bienes

ARTICULO 41. Organizacion de la Oficina de Contratacién Piblica (OCP)

La OCP contara con una organizacién que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente seitalados, conformada por la siguiente
estructura basica:
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)

)
)

(=

O

)
d)

Jefatura
Consejo Técnico Asesor
Apoyo administrativo y tecnolégico

Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacién y funcionamiento, el cual la OCP actualizard periddicamente, para su revision
en el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacién por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 42. Competencias de la Oficina de Contratacién Piblica

De acuerdo con el principio de legalidad, la OCP debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

Elaborar el plan de compras institucional proyectado para cada ejercicio presupuestario, segun las disposiciones de la VRA, asi como, la
programacion del proceso de adquisicién de las solicitudes de compra por parte de las unidades usuarias.

Administrar el catalogo de bienes, servicios y obras.

Consolidar las solicitudes de compra de bienes, servicios y obras de las unidades ejecutoras de presupuesto, y clasificarlas segtn los tipos
de procedimientos ordinarios de contratacion previstos por la ley: licitacion reducida, licitacion menor, licitacion mayor y el régimen de
excepciones.

Tramitar la compra de bienes, servicios y obra que requieren las diferentes instancias universitarias, segtin los procesos de atencion establecidos:
compras especializadas, mayores y regionales.

Fiscalizar y controlar la ejecucion de los contratos.

Tramitar en coordinacion con la OAF, la exoneracion de impuestos de los bienes que adquiere la Institucion por medio de los procedimientos de
contratacion.

Realizar los trimites de importacién y nacionalizacion de mercancias contratadas o donadas, asi como, en los casos de exportaciones temporales
ante las entidades competentes.

Tramitar y asesorar sobre la recepcion provisional y definitiva de los bienes, servicios y obras adquiridos y gestionar el tramite de pago respectivo
ante OAF, asi como, realizar su distribucion y entrega a la unidad solicitante.

Custodiar, almacenar, controlar y distribuir los inventarios de materiales normalizados y en transito, bienes y equipos adquiridos, necesarios
para el funcionamiento y para el consumo general de las unidades usuarias.

Apoyar en los procedimientos de contratacion publica de las unidades de compra de las sedes, y fomentar el desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades en los procesos de compras regionales.

Coadyuvar en la ejecucion de los procedimientos de contratacion publica de las unidades de compra especializadas, y fomentar el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades en los procesos de compras especializadas.

Realizar andlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de compras publicas institucionales, y elaborar los informes
periddicos, para el proceso de toma de decisiones.

Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento de las compras
institucionales, con el fin de proponer medidas oportunas para el mejoramiento de la planificacion y programacion de las compras de bienes,
servicios y obras de infraestructura.

Planificar y gestionar las compras de los bienes, materiales y suministros normalizados para el abastecimiento de los almacenes institucionales
administrados por la OCP.

Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.

Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

ARTICULO 43. Oficina de Servicios Generales (OSG)

La OSG es una oficina administrativa de caracter técnico que tiene bajo su responsabilidad facilitar el optimo cumplimiento de las actividades
sustantivas y de apoyo en la Universidad de Costa Rica, mediante la prestacion de servicios que contribuyan al buen funcionamiento de las sedes,
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recintos y fincas universitarias, asi como la atencién adecuada a los requerimientos de las personas usuarias, con la planificacion, normalizacion,
conduccion, control y evaluacion de los siguientes procesos:

a) Seguridad y transito
b) Transportes

¢) Servicios contratados
d) Mantenimiento

e) Servicios de logistica

ARTICULO 44. Organizacién de la 0SG

La OSG contara con una organizacion que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente seiialados, conformada por la siguiente
estructura bésica:

a) Jefatura

b) Consejo Técnico Asesor

¢) Apoyo Administrativo y Tecnoldgico

d) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OSG actualizara periddicamente para su revision en
el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 45. Competencias de la 0SG
De acuerdo con el principio de legalidad, la OSG debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

a) Planificar y ejecutar los requerimientos que demandan los procesos de preservacién, mantenimiento preventivo, correctivo y de emergencias
de las instalaciones fisicas, espacios verdes, dreas comunes, estructuras viales y peatonales, de agua potable y aguas servidas, la maquinaria y el
equipo en la Universidad de Costa Rica.

b) Gestionar los servicios de transportes mediante el servicio de bus interno, coordinacion de giras y flotilla vehicular (busetas, vehiculos livianos
y pesados, motocicletas y equipo especial).

¢)  Gestionar los servicios de seguridad de las personas, edificaciones y activos institucionales, y del transito vehicular de las sedes, recintos y fincas
universitarias.

d) Gestionar los servicios contratados a terceros que se requieran adicionalmente, como los de alimentacion, vigilancia, limpieza, fotocopiador y
afines, con el propdsito de garantizar la provision oportuna y efectiva que permita a la Institucion cumplir con sus actividades sustantivas.

e) Ejecutar el mantenimiento de los espacios verdes y la foresta institucional, asi como la prestacion de servicios urbanos como manejo de residuos
s6lidos ordinarios, valorizables y compostables, manejo de fauna silvestre, mantenimiento forestal en sedes y recintos, mantenimiento de areas
comunes y espacios verdes en sedes y recintos, disefio paisajistico de espacios comunes y dreas verdes y evaluacion de compras sustentables, a fin
de cumplir con una adecuada gestion ambiental.

f)  Realizar andlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion de los servicios que brinda la oficina y elaborar informes periddicos, para
la toma de decisiones.

g) Realizar mediciones, andlisis de datos y entrega de informes mensuales y trimestrales sobre la dindmica y el comportamiento de los servicios que
brinda la oficina, con el fin de proponer medidas oportunas para el mejoramiento de la planificacién y programacion de sus servicios.

h) Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional o por la persona vicerrectora de Administracion.

i) Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.
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ARTICULO 46. Oficina de Infraestructura Universitaria (OIU)

La OIU es una oficina administrativa de cardcter técnico que tiene bajo su responsabilidad el desarrollo de instalaciones fisicas que sean funcionales,
inspiradoras, estéticamente armoniosas, integradoras, innovadoras, sostenibles, ambientalmente responsables y respetuosas del valor histérico del
contexto mediante la planificacién, normalizacién, conduccién, control y evaluacion de los siguientes procesos:

1. Planificacion del espacio y la infraestructura fisica
2. Disefo y ejecucion de proyectos

3. Optimizacion del espacio e infraestructura fisica

ARTICULO 47. Organizacion de la OTU

La OIU contard con una organizacion que responda y se ajuste a la dindmica de los procesos anteriormente sefialados, conformada por la siguiente
estructura basica:

a) Jefatura

)
)

=

Consejo Consultivo Académico

O

) Consejo Técnico Asesor
d) Apoyo administrativo y tecnoldgico
e) Unidades organizacionales que respondan a los procesos que tiene bajo su responsabilidad

La estructura organizativa se especifica en el Manual de organizacion y funcionamiento, el cual la OIU actualizara periddicamente, para su revision en
el Consejo Asesor de la VRA y la aprobacion por parte de la persona vicerrectora de Administracion.

ARTICULO 48. Consejo Consultivo Académico

En el caso de la OIU, se contara con un consejo que articule el quehacer administrativo de la oficina con la academia, con el fin de incorporar una
vision de investigacion, innovacion y actualizacion profesional en la gestion del espacio y la infraestructura fisica universitaria.

Este consejo estara conformado de la siguiente manera:

a) Dos personas docentes representantes de la Escuela de Arquitectura.

=

) Una persona docente representante de la Escuela de Ingenierfa Civil.

O

) Una persona docente representante de la Escuela de Ingenieria Eléctrica.

(=%

) Una persona docente representante de la Escuela de Ingenierfa Mecanica.

3

) Una persona docente represente del Instituto de Investigaciones en Ingenierfa.

-

) Una persona docente representante del Centro de Investigaciones en Desarrollo Sostenible.

) Dos personas docentes representantes de la Facultad de Artes.

oo

h) Una persona docente representante del Instituto de Investigaciones en Artes.
i)  Una persona docente representante de las sedes regionales.
i) Una persona representante estudiantil.

Las personas docentes seran designadas, segtin corresponda, por quien ejerza la direccion de la unidad académica o de la unidad académica de
investigacién, y por la persona coordinadora del Consejo de Area de Sedes Regionales, por un plazo de dos afios, prorrogables una vez consecutiva.
La representacion estudiantil sera designada por el directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica, por un plazo de un
ailo, prorrogable una vez, de forma consecutiva.

Dentro del 6rgano se nombrara a la persona que coordine el Consejo Consultivo Académico por un plazo de un afio, de forma consecutiva.

Este drgano se reunird ordinariamente al menos una vez trimestralmente o por peticion de al menos la mitad de sus integrantes, cuando este no sea
convocado por la persona que coordine. La asistencia a las sesiones es obligatoria para todos sus miembros.
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ARTICULO 49. Competencias de la OTU

De acuerdo con el principio de legalidad, la OIU debe cumplir con las siguientes responsabilidades:

2)

b)

Valorar técnicamente las necesidades en materia de infraestructura planteadas por las unidades usuarias, para definir las acciones y mecanismos
de atencién mas efectivos, a fin de procurar la conveniencia y el interés institucional.

Diagnosticar el estado de infraestructura existente, con el fin de recomendar acciones remediales, de mejora fisica o funcional, para un optimo
aprovechamiento de las instalaciones universitarias.

Realizar andlisis de desempeio de infraestructura con el fin de evaluar la efectividad funcional y su aprovechamiento para cumplir con los
objetivos propuestos.

Conducir los procesos de planificacion del espacio fisico universitario, con el fin de elaborar y actualizar los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT), priorizar obras de infraestructura fisica y proponer a la Comisién Institucional de Planta Fisica (CIPF), la cartera de proyectos que
conforman los planes plurianuales de inversion.

Desarrollar e implementar estrategias sostenibles en la planificacion, el disefio y la ejecucion de proyectos de infraestructura, asi como en la
preservacion, conservacion y actualizacion de la infraestructura fisica existente, con el fin de garantizar el uso eficiente de recursos naturales, la
reduccion de impactos ambientales y la promocion del desarrollo sostenible en la comunidad universitaria y su entorno.

Gestionar el disefio de las obras de infraestructura, avaladas por la CIPF y aprobados por el Consejo de Rectorfa.
Elaborar con precision los presupuestos preliminares y definitivos de las obras a desarrollar.

Definir el mecanismo de atencion a seguir en las diferentes etapas del proceso de desarrollo de infraestructura, ya sea mediante recursos propios,
o mediante contratacion externa.

Actuar como contraparte técnica en casos de desarrollo de infraestructura mediante mecanismos de financiamiento externos a la Institucion.

Gestionar los procesos de contratacion de bienes y servicios de las obras definidas en la cartera de proyectos de inversion, en coordinacion con
las instancias correspondientes.

Supervisar y controlar el cumplimiento de los alcances, los plazos y los presupuestos proyectados, asi como la aplicacién de los principios de
prudencia, diligencia y probidad en el desarrollo de las obras de infraestructura.

Informar oportunamente a las autoridades administrativas cualquier afectacion en la ejecucion de las obras y el cumplimiento efectivo de las
responsabilidades inherentes.

Recibir las obras desarrolladas de conformidad con los protocolos establecidos y el aval del Consejo Asesor de la OIU.
Diagnosticar la adquisicion, alquiler y donacion de bienes inmobiliarios, para el optimo desarrollo de las actividades universitarias.

Realizar andlisis predictivos y proyecciones de indicadores de gestion en materia de infraestructura y elaborar informes periodicos, para
realimentar los procesos de planificacion.

Monitorear y registrar el desempeiio de los procesos y el avance de los resultados previstos, con el fin de realizar acciones correctivas necesarias
para fomentar la efectividad, transparencia y rendicion de cuentas de la gestion de infraestructura.

Participar en comités, comisiones o instancias designadas por la normativa institucional por la persona vicerrectora de Administracion.

Cualesquiera otras que sean compatibles con sus objetivos o que establezca la normativa institucional.

CAPITULO V.
Disposiciones finales

ARTICULO 50. Derogatorias

Este reglamento deroga el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion, aprobado en la sesion n.° 2397, articulo 5, del 30 de junio de 1977, asi
como los reglamentos de las oficinas administrativas que integran el sistema administrativo institucional y la VRA.

ARTICULO 51. Vigencia

El presente reglamento entrard en vigor una vez que se publique en La Gaceta Universitaria.
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Transitorio 1. A partir de la aprobacion de este reglamento, las oficinas administrativas contaran con dos meses de plazo prorrogables una sola vez
para presentar ante el Consejo Asesor de la VRA los manuales de organizacion respectivos, con base en la guia para elaboracion de manuales de
organizacion formulada por la unidad organizacional de Analisis y Disefio Organizacional.

Transitorio 2. A partir de la aprobacién de este reglamento la VRA y las oficinas administrativas contardn con dos meses prorrogables una sola vez
para revisar la normativa institucional que regula la materia propia y proponer las reformas o actualizacién correspondiente.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las doce horas y doce minutos, se retiran el Lic. Jorge Barquero Picado y el Lic. David
Barquero Castro. ****

ARTICULO 9

La sefiora directora a. i., Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario una
ampliacion en el orden del dia para incluir la solicitud de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén
Pacheco, vicerrector de Administracion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la ampliacion en el orden del dia,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia para incluir la solicitud de
apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracién.

ARTICULO 10

La sefiora directora a. i., Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a la solicitud de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén
Pacheco, vicerrector de Administracion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la solicitud
de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion.
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ARTICULO 11

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 15 del Reglamento para
la asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, conoce la solicitud de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector
de Administracion, quien participara en la visita a la Universidad Estadual do Centro-Oeste para la
firma del convenio entre ambas partes y recorrido a los diferentes campus.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS indica que presenta la solicitud la M. Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo.

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO procede a presentar la solicitud de viaticos
al exterior de conformidad con el Reglamento para la asignacion de recursos financieros al personal
universitario que participe en eventos académicos internacionales, para que el Dr. Roberto Guillén Pacheco,
vicerrector de Administracion, pueda sustituir al rector en una visita a la Universidad Estatal do Centro-
Oeste, de Brasil, con la intencion de valorar la firma de un convenio entre ambas partes que tiene algunos
elementos de valor académico, intercambio de estudiantes y la generacion de proyectos de investigacion en
colaboracion, asi como realizar una visita académica.

La solicitud en concreto es para el periodo del 8 al 11 de diciembre de 2024 que se va a desarrollar la
actividad, pero incluye un itinerario de viaje del 7 al 12 de diciembre de 2024. El permiso estaria otorgado
del 7 al 12 de diciembre. El monto solicitado es para el pago del pasaje aéreo por un valor de 863 doélares;
hospedaje, alimentacion y traslados por 678 dolares, para un total de 1 541,28 dolares, para poder llevar a
cabo la actividad.

Agrega que el convenio que menciono tiene la finalidad de cooperacion en movilidad estudiantil en
pregrado y posgrado, movilidad de personas académicas, desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion,
promocién de eventos cientificos y el intercambio de material bibliografico. La razén por la que asistira el
Dr. Roberto Guillén Pacheco es porque el rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, no tiene posibilidades de
asistir en vista de que la invitacion llego en fecha bastante cercana a la actividad.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta si hay algiin comentario o consulta sobre
la presente solicitud. Al no haber ninguna, da lectura a la propuesta de acuerdo, que a la letra indica:
Ratificar la solicitud de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén Pacheco, vicerrector de Administracion,
quien participara en la visita a la Universidad Estatal do Centro-Oeste, para la firma del convenio entre
ambas partes y recorrido por los diferentes campus.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para la
asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, ACUERDA ratificar la solicitud de apoyo financiero del Dr. Roberto Guillén Pacheco,
vicerrector de Administracion, quien participara en la visita a la Universidad Estadual do Centro-
QOeste para la firma del convenio entre ambas partes y recorrido a los diferentes campus.
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Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Fechas: Otros Presupuesto de la
Unidad Académica | Categoria | Pais Destino | Actividad / Itinerario Aportes Universidad
0 Administrativa
Roberto Guillén Guarapuava, Actividad: Total $ 0,00 Pasaje aéreo
Pacheco Brasil Del 8 al 11 de
diciembre del 2024 $ 863,28
Vicerrectoria De .
Administracién Itinerario: Apoyo financiero
Del 7 al 12 de (hospedaje,
diciembre del 2024 alimentacion
y transporte
Permiso: interno)
Del 7 al 12 de
diciembre del 2024 $ 678,00

Total $ 1.541,28

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 12

La sefiora directora a. i., Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario
una modificacion en el orden del dia para pasar al Dictamen CAJ-17-2024 referente al recurso de
apelacion subsidiaria de la Sra. Natalia Hernandez Montero.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, MTE Stephanie
Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA para pasar al Dictamen CAJ-17-2024
referente al recurso de apelacion subsidiaria de la Sra. Natalia Hernandez Montero.

ARTICULO 13

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el Dictamen CAJ-17-2024 referente al recurso de apelacion
subsidiaria de la Sra. Natalia Hernandez Montero.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que deberan suspender la trasmision por
tratarse de un asunto privado.

**%*Se suspende la transmision de la sesion. ****

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO informa que se trata de una solicitud que
hace la sefiora Natalia Hernandez Montero, profesora de la Escuela de Ingenieria Quimica, quien emite un
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recurso a la Comision de Régimen Académico (CRA), precisamente por la calificacion de un posgrado en
otro campo que la CRA no le esta aprobando.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. Mediante el Pase CU-109-2024, del 12 de noviembre de 2024, se le solicité a la Comision de Asuntos Juridicos,
dictaminar acerca del siguiente caso: Recurso de apelacion subsidiaria presentado por la sefiora Natalia Hernandez
Montero.

ANALISIS DEL CASO

De conformidad con el articulo 11, inciso d), del Reglamento del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-109-
2024, del 12 de noviembre de 2024, la Direccion del Organo Colegiado le solicité a la Comision de Asuntos Juridicos
dictaminar acerca del recurso de apelacion interpuesto por la sefiora Natalia Hernandez Montero, docente de la Escuela
de Ingenieria Quimica, en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023 de fecha miércoles 28 de junio del
2023, ya que no se le otorgd puntaje por concepto de grado académico en otro campo al titulo de Master Universitario
en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al
grado de Maestria Profesional por la Universidad de Costa Rica.

Con el objeto de ascender en régimen académico, en el formulario de solicitud de evaluacion n.® 14917, del 23 de enero
de 2023, la docente Natalia Hernandez Montero someti6 a evaluacion ante la Comision de Régimen Académico tres
trabajos académicos y dos titulos, los cuales se describen a continuacion:

a) Titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del
Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado de Maestria Profesional por la Universidad de Costa Rica.

b) Titulo de Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado y titulo de
Doctorado Académico en Ingenieria, por la Universidad de Costa Rica.

En la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023 de fecha miércoles 28 de junio del 2023, al titulo de Master
Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia, se
le otorgd un puntaje de 0,00 puntos adicionales por estudios en otro campo, por el Master Universitario en Quimica
Aplicada y Materiales Poliméricos, por considerarse que esta titulacion fue requisito de ingreso al titulo mas alto de
Doctorado Académico en Ingenieria de Materiales Avanzados. En esa misma resolucion de calificacion al titulo de
Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espafia, equiparado al grado y titulo de Doctorado Académico
en Ingenieria por la Universidad de Costa Rica, se le otorgd un puntaje de 35 puntos.

Debido a la inconformidad de la docente Natalia Hernandez Montero, el 3 de agosto del 2023, interpuso recurso de
revocatoria con apelacion en subsidio en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de junio
de 2023.

Como alegato para la interposicion del recurso de revocatoria con apelacion en subsidio, la recurrente sefialo que:

En relacion con el titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por
la Universidad del Pais Vasco, Esparia, solicito se revise, ya que considero ésta pertenece a otro campo en
comparacion al grado de doctorado cuyo campo es el de Ingenieria con una especialidad en materiales. La
quimica es considerada una ciencia exacta siendo el darea de las ingenierias un campo diferente. Adjunto los
planes de estudios de ambos mdsteres para su consideracion.

En la Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024, la Comision de Régimen Académico analizo el recurso de
revocatoria con apelacion en subsidio, el cual se acogié de manera parcial, ya que para efectos informativos los tres
trabajos académicos sometidos a evaluacion, sus puntajes fueron modificados sustancialmente hacia la alza. En cuanto
al titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, la CRA consider6 que el grado de
maestria se encuentra dentro de la misma area de materiales que fue cubierta posteriormente por el titulo de doctorado.
Por esta razon, no se otorgan puntos adicionales por este grado académico.
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Lo anterior, segiin la CRA tiene como sustento dos aspectos, el primero, que la docente en la solicitud de evaluacion de
referencia aportd Unicamente las titulaciones (Master en Quimica y Doctorado en Ingenieria), por lo que esta instancia
no se da por enterada de otras titulaciones adicionales, y el segundo y principal, a nivel normativo, segun lo establecido
en el articulo 47 inciso a) del Reglamento de régimen académico y servicio docente.

En la citada resolucién (Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024), la Comision de Régimen Académico
adopto el siguiente acuerdo:

Solicitar a la docente Natalia Herndndez Montero que indique por escrito a la Comision de Régimen Académico
en un plazo maximo de 5 dias habiles, si se da por satisfecha con lo resuelto o si desea que el recurso sea elevado
en apelacion subsidiaria al Consejo Universitario. En caso de no mediar comunicacion en el plazo indicado se
asumird conformidad con lo dispuesto.

La profesora Natalia Hernandez Montero, atendiendo la solicitud de la Comisiéon de Régimen Académico, el 25 de
abril de 2024, hizo la peticion de que su recurso se trasladara al Consejo Universitario, situacion que se materializo en
el oficio CRA-1525-2024, del 4 de septiembre de 2024

REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Asuntos Juridicos analiz6 el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado por la docente
de la Escuela de Ingenieria Quimica, Natalia Hernandez Montero en contra de la Resolucion CRA-7-2024, del 20 de
marzo de 2024, que resolvio el recurso de revocatoria interpuesto en contra la Resolucion de Calificacion N.° 2953-
18-2023, del 28 de junio de 2023. La comision hizo el analisis del caso con el apoyo del Dr. German Vidaurre Fallas,
representante del Area de Ciencias en el Consejo Universitario e ingeniero quimico de formacién y considera que:

a) Los planes de estudio de la Maestria en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos no coinciden con los
planes de estudio de la Maestria en Ingenieria en Materiales Avanzados, es decir, se trata de planes de estudios
totalmente diferentes.

b) Consecuentemente, se trata de materias cursadas totalmente diferentes.
¢) No hubo reconocimiento de materias de una maestria que sirviera de base para cursar la otra maestria.

d) Las materias de la Maestria en Quimica Aplicada y Materiales que curso la profesora tienen un énfasis en la
quimica y ciencia de los materiales poliméricos mientras que la Maestria en Ingenieria de Materiales Avanzados
cuenta con materias relacionadas a la tecnologia de materiales avanzados, lo cual las ubica en campos diferentes
del conocimiento y la profesora fortalece su formacion académica al haber llevado ambas maestrias y abordarlo
desde perspectivas diferentes temas de quimica y de ingenieria de materiales.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Asuntos Juridicos presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. En el formulario de solicitud de evaluacion n.° 14917, del 23 de enero de 2023 y con el objeto de ascender
en régimen académico, la docente de la Escuela de Ingenieria Quimica Natalia Hernandez Montero sometid a
evaluacion ante la Comision de Régimen Académico tres trabajos académicos y dos titulos, los cuales se describen
a continuacion:

a) Titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad
del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado de Maestria Profesional por la Universidad de Costa Rica.

b) Titulo de Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado y titulo de
Doctorado Académico en Ingenieria, por la Universidad de Costa Rica.

2. En la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023 de fecha miércoles 28 de junio del 2023, al titulo de Master
Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del Pais Vasco, Espafia,
se le otorgd un puntaje de 0,00 puntos adicionales por estudios en otro campo, por el Master Universitario en
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Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, por considerarse que esta titulacion fue requisito de ingreso al titulo
mas alto de Doctorado Académico en Ingenieria de Materiales Avanzados. En esa misma resolucion de calificacion
al titulo de Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado y titulo de
Doctorado Académico en Ingenieria por la Universidad de Costa Rica, se le otorgd un puntaje de 35 puntos.

3. El 3 de agosto de 2023, la docente Natalia Hernandez Montero interpuso recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio en contra de la Resolucion de Calificacion N.© 2953-18-2023, del 28 de junio de 2023.

4. Ensurecurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado en contra de la resolucion de calificacion citada,
la profesora Natalia Hernandez Montero expuso:

En relacion con el titulo de Mdster Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por
la Universidad del Pais Vasco, Espania, solicito se revise, ya que considero ésta pertenece a otro campo en
comparacion al grado de doctorado cuyo campo es el de Ingenieria con una especialidad en materiales. La
quimica es considerada una ciencia exacta siendo el drea de las ingenierias un campo diferente. Adjunto los
planes de estudios de ambos mdsteres para su consideracion.

5. La Comision de Régimen Académico en la Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024, analiz6 el recurso
de revocatoria con apelacion en subsidio, el cual se acogié de manera parcial, ya que solo para efectos informativos
los tres trabajos académicos sometidos a evaluacion, sus puntajes fueron modificados sustancialmente hacia la
alza. En cuanto al titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, la CRA considero
que el grado de Maestria se encuentra dentro de la misma area de materiales que fue cubierta posteriormente por
el titulo de doctorado. Por esta razon, no se otorgan puntos adicionales por este grado académico.

6. LaComision de Régimen Académico fundamenté su decision de no otorgar puntaje al titulo de Master Universitario
en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, en los siguientes dos aspectos:

a) La docente en la solicitud de evaluacion de referencia aporto unicamente las titulaciones (Master en
Quimica y Doctorado en Ingenieria), por lo que esta instancia no se da por enterada de otras titulaciones
adicionales.

b) La normativa Institucional, ya que el articulo 47, inciso a), del Reglamento de régimen académico y
servicio docente, establece lo siguiente:

ARTICULO 47. Las condiciones que deben tomarse en cuenta para el ascenso, seran objeto de la siguiente
valoracion:

a. Grado Académico:

Bachillerato Universitario: 10 puntos
Licenciatura: 15 puntos

Maestria: 25 puntos

Doctorado con caracter de posgrado: 35 puntos

En el computo total se tomara en cuenta unicamente el grado mas alto que el interesado tenga en el campo
correspondiente. Ademas, por la mitad de su valor se computaran los grados mas altos obtenidos en otros campos
que sean diferentes al primero y que no hayan servido para llenar los requisitos de entrada al segundo. Si para
obtener el titulo mds alto (posgrado) ha servido de base la licenciatura en otra disciplina, deberan reconocerse 5
puntos adicionales si en esa disciplina no hay bachillerato.

7. La Comision de Régimen Académico en la resolucion del recurso de revocatoria con apelacion en subsidio
(Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024), adopt? el siguiente acuerdo:

Solicitar a la docente Natalia Hernandez Montero que indique por escrito a la Comision de Régimen Académico
en un plazo maximo de 5 dias habiles, si se da por satisfecha con lo resuelto o si desea que el recurso sea elevado
en apelacion subsidiaria al Consejo Universitario. En caso de no mediar comunicacion en el plazo indicado se
asumird conformidad con lo dispuesto.
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8.

10.

11.

En nota del 25 de abril de 2024, la profesora Natalia Hernandez Montero hizo la peticion de que su recurso se
trasladara en alzada al Consejo Universitario, en dicha nota expuso lo siguiente:

(...). Segun la resolucion CRA-7-2024 discrepo que se tome el area de los materiales como el campo de mis
estudios. El estudio de los materiales es un campo multidisciplinario, el cual se puede cultivar y explicar desde un
abordaje cientifico o técnico (ingenieril), cuyos acercamientos, explicaciones y propositos de estudio son distintos
entre si.

Seguidamente es importante explicar los documentos entregados en la solicitud de ascenso de categoria.
Basandome en el articulo 41 inciso C, presenté fotocopia del diploma con el grado mas alto alcanzado en el campo
correspondiente (ingenieria), dicho grado es el de Doctorado en Ingenieria de Materiales Avanzados, cursado
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Pais Vasco, sede Bilbao. Ademds, presenté fotocopia del
diploma con el grado mas alto alcanzado en otro campo (ciencia), dicho grado denominado Master en Quimica
Aplicada y Materiales Poliméricos, cursado en la Facultad de Quimica de la Universidad del Pais Vasco, sede
San Sebastian. Ambos titulos son extranjeros y fueron debidamente equiparados por la Universidad de Costa Rica.
Ademas, de estas dos titulaciones cuento con una Maestria en Ingenieria de Materiales Avanzados, cursada antes
del doctorado, en la Escuela de Ingenieria de la Universidad del Pais Vasco, sede Bilbao. Determiné que esta
maestria no era pertinente presentarla en la solicitud del 23 de enero del 2023, ya que se encuentra en el mismo
campo del doctorado (ingenieria).

Por ultimo, es importante aclarar el hecho de que la maestria en el drea de ciencias, especificamente quimica
aplicada al estudio de materiales poliméricos no la considero que esté en el mismo campo que una maestria en
ingenieria de materiales por las siguientes razones.

Las carreras y posgrados en el darea de las ciencias se centran en la investigacion y el descubrimiento de nuevos
conocimientos teoricos o bien la aplicacion innovadora del conocimiento existente. Generalmente se aplica el
método cientifico para culminar una investigacion, la cual no lleva implicito la comprobacion de la aplicacion final
o diseiio y escalamiento de lo estudiado a pequena escala en el laboratorio. El estudiar un posgrado en la rama
de las ciencias en este caso quimica, requiere de un conocimiento avanzado de los dtomos, estructuras quimicas,
reacciones quimicas, sintesis y en las leyes que gobiernan la explicacion de las propiedades y comportamientos
de los compuestos quimicos. Por otra parte, las carreras y posgrados en el campo de la ingenieria se enfocan
en la aplicacion prdactica de los conocimientos existentes para resolver problemas concretos en el mundo real,
generalmente orientados a escalar, disefiar y construir soluciones técnicas, es decir, su método es poner en prdactica
los conocimientos avanzados en la aplicacion. El estudiar un posgrado en ingenieria de materiales no requiere un
conocimiento avanzado sobre quimica. Los profesionales en estas dreas manejan conceptos basicos de quimica ya
que la ingenieria de los materiales se requiere abordar otras ramas de las ciencias como fisica y biologia, a la vez
que se une con la ingenieria para resolver problemas de diserfio, escalamiento, seleccion y aplicacion.

(..).

La Comision de Régimen Académico en el oficio CRA-1525-2024, del 4 de septiembre de 2024, traslado en alzada
al Consejo Universitario el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio interpuesto en contra de la Resolucion
de Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de junio de 2023, por la profesora de la Escuela de Ingenieria Quimica
Natalia Herndndez Montero.

La Comision de Asuntos Juridicos en la reunion del 27 de noviembre de 2024, recibi6 al M.Sc. Rodolfo WingChing
Jones, presidente de la Comision de Régimen Académico, quien en torno al recurso presentado por la docente
Hernandez Montero, ratifico lo expuesto en los considerandos 5 y 6.

También el M.Sc. Rodolfo WingChing Jones reveld detalles internos del trabajo de la CRA en cuanto al tratamiento
que reciben los recursos en el seno de dicha comision. Sefialé que los trabajos remitidos a calificacioén por el
personal docente son revisados por el pleno de la comision y se comunica el resultado a la persona interesada, en
caso de presentarse recurso de revocatoria con apelacion en subsidio (trabajos académicos), se solicita el criterio de
especialistas y dependiendo el puntaje puede mantenerse o aumentarse. Pero que en el caso los titulos académicos
otorgan el puntaje y si se presenta recurso con nuevos elementos de prueba, no son analizados a la hora de acoger
o rechazar el recurso y mantienen la posicion originada en el primer estudio.
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12. Cuando la profesora Natalia Hernandez Montero someti6 a evaluacion el titulo de Master Universitario en Quimica

13.

Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia, asi como el titulo de
Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espafia, equiparados por la Universidad de Costa Rica al
grado de Maestria Profesional y Doctorado Académico en Ingenieria, respectivamente, no presentd el otro titulo
de Master en Ingenieria en Materiales Avanzados, ya que sirvi6 de base para obtener el grado académico mas alto,
es decir, el Doctorado.

La Comision de Asuntos Juridicos en el analisis de los planes de estudios cursado por la docente Natalia Hernandez
Montero y con la ayuda del Dr. German Vidaurre Fallas, representante del Area de Ciencias en el Consejo
Universitario arrib6 a las siguientes conclusiones:

a) Los planes de estudio de la Maestria en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos no coinciden con los
planes de estudio de la Maestria en Ingenieria en Materiales Avanzados, es decir, se trata de planes de
estudios totalmente diferentes.

b) Consecuentemente, se trata de materias cursadas totalmente diferentes.
¢) No hubo reconocimiento de materias de una maestria que sirviera de base para cursar la otra maestria.

d) Las materias de la Maestria en Quimica Aplicada y Materiales que curso la profesora tienen un énfasis en
la quimica y ciencia de los materiales poliméricos mientras que la Maestria en Ingenieria de Materiales
Avanzados cuenta con materias relacionadas a la tecnologia de materiales avanzados, lo cual las ubica
en campos diferentes del conocimiento y la profesora fortalece su formacion académica al haber llevado
ambas maestrias y abordarlo desde perspectivas diferentes temas de quimica y de ingenieria de materiales.

ACUERDA

1.

Acoger el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado por la docente de la Escuela de Ingenieria
Quimica, Natalia Hernandez Montero, en contra de la Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024, que
resolvio el recurso de revocatoria interpuesto en contra la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de
junio de 2023.

Solicitar a la Comision de Régimen Académico que realice los ajustes necesarios a efectos de que el titulo de
Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad del Pais Vasco,
Espaiia, equiparado al grado de Maestria Profesional por la Universidad de Costa Rica se le otorgue el puntaje
que de conformidad con el Reglamento de régimen académico y servicio docente, corresponde al rubro grado de
Maestria en otro campo.

Notificar la resolucion del presente recurso al correo electronico: natalia.hernandezmontero@ucr.ac.cr

LA M. SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ CARRILLO agrega que el presente dictamen lo firman

el Lic. William Méndez Garita, el Dr. Eduardo Calderéon Obaldia y ella, en calidad de coordinadora de
la Comision de Asuntos Juridicos. Agradece al Lic. Rafael Jiménez Ramos por el acompafiamiento y la
direccion que lleva el andlisis de este caso y queda atenta para cualquier consulta.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen. Al no haber

observaciones, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma Rodriguez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, MTE Stephanie

Fallas Navarro, Br. Noelia Solis Maroto, Sr. Samuel Viquez Rodriguez, Lic. William Méndez Garita, M. Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

En el formulario de solicitud de evaluacion n.° 14917, del 23 de enero de 2023 y con el objeto de
ascender en régimen académico, la docente de la Escuela de Ingenieria Quimica Natalia Hernandez
Montero sometio a evaluacion ante la Comision de Régimen Académico tres trabajos académicos
y dos titulos, los cuales se describen a continuacion:

a) Titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado
por la Universidad del Pais Vasco, Espafia. Equiparado al grado de Maestria Profesional
por la Universidad de Costa Rica.

b) Titulo de Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia. Equiparado al
grado y titulo de Doctorado Académico en Ingenieria, por la Universidad de Costa Rica.

En la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023 de fecha miércoles 28 de junio del 2023, al
titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la
Universidad del Pais Vasco, Espaiia, se le otorgé un puntaje de 0,00 puntos adicionales por estudios
en otro campo, por el Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, por
considerarse que esta titulacion fue requisito de ingreso al titulo mas alto de Doctorado Académico
en Ingenieria de Materiales Avanzados. En esa misma resolucion de calificacion al titulo de
Doctorado extendido por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia. Equiparado al grado y titulo de
Doctorado Académico en Ingenieria por la Universidad de Costa Rica, se le otorg6 un puntaje de
35 puntos.

El 3 de agosto de 2023, la docente Natalia Hernandez Montero interpuso recurso de revocatoria
con apelacion en subsidio en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de
junio de 2023.

En su recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado en contra de la resoluciéon de
calificacion citada, la profesora Natalia Hernandez Montero expuso:

En relacion con el titulo de Madster Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos
otorgado por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia, solicito se revise, ya que considero ésta pertenece a
otro campo en comparacion al grado de doctorado cuyo campo es el de Ingenieria con una especialidad
en materiales. La quimica es considerada una ciencia exacta siendo el drea de las ingenierias un
campo diferente. Adjunto los planes de estudios de ambos mdsteres para su consideracion.

La Comisién de Régimen Académico en la Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024, analiz6
el recurso de revocatoria con apelaciéon en subsidio, el cual se acogié6 de manera parcial, ya que
solo para efectos informativos los tres trabajos académicos sometidos a evaluacion, sus puntajes
fueron modificados sustancialmente hacia la alza. En cuanto al titulo de Master Universitario
en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, la CRA consideré que el grado de Maestria se
encuentra dentro de la misma area de materiales que fue cubierta posteriormente por el titulo de
doctorado. Por esta razon, no se otorgan puntos adicionales por este grado académico.

La Comision de Régimen Académico fundament6 su decision de no otorgar puntaje al titulo de
Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, en los siguientes dos aspectos:

a) La docente en la solicitud de evaluacion de referencia aporté unicamente las titulaciones (Master
en Quimica y Doctorado en Ingenieria), por lo que esta instancia no se da por enterada de otras
titulaciones adicionales.

b) La normativa Institucional, ya que el articulo 47, inciso a), del Reglamento de régimen académico y
servicio docente, establece lo siguiente:
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ARTICULO 47. Las condiciones que deben tomarse en cuenta para el ascenso, seran objeto de la
siguiente valoracion:

a. Grado Académico:

Bachillerato Universitario: 10 puntos
Licenciatura: 15 puntos

Maestria: 25 puntos

Doctorado con caracter de posgrado: 35 puntos

En el computo total se tomara en cuenta unicamente el grado mas alto que el interesado tenga en
el campo correspondiente. Ademas, por la mitad de su valor se computaran los grados mas altos
obtenidos en otros campos que sean diferentes al primero y que no hayan servido para llenar /os
requisitos de entrada al segundo. Si para obtener el titulo mds alto (posgrado) ha servido de base la
licenciatura en otra disciplina, deberdn reconocerse 5 puntos adicionales si en esa disciplina no hay
bachillerato.

7. La Comisién de Régimen Académico en la resolucion del recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio (Resolucion CRA-7-2024, del 20 de marzo de 2024), adopto el siguiente acuerdo:

Solicitar a la docente Natalia Herndndez Montero que indique por escrito a la Comision de Régimen
Académico en un plazo mdximo de 5 dias habiles, si se da por satisfecha con lo resuelto o si desea
que el recurso sea elevado en apelacion subsidiaria al Consejo Universitario. En caso de no mediar
comunicacion en el plazo indicado se asumird conformidad con lo dispuesto.

8. En nota del 25 de abril de 2024, la profesora Natalia Hernandez Montero hizo la peticion de que
su recurso se trasladara en alzada al Consejo Universitario, en dicha nota expuso lo siguiente:

(...) Segun la resolucion CRA-7-2024 discrepo que se tome el drea de los materiales como el campo
de mis estudios. El estudio de los materiales es un campo multidisciplinario, el cual se puede cultivar
y explicar desde un abordaje cientifico o técnico (ingenieril), cuyos acercamientos, explicaciones y
Dpropdsitos de estudio son distintos entre si.

Seguidamente es importante explicar los documentos entregados en la solicitud de ascenso de
categoria. Basandome en el articulo 41 inciso C, presenté fotocopia del diploma con el grado mas alto
alcanzado en el campo correspondiente (ingenieria), dicho grado es el de Doctorado en Ingenieria
de Materiales Avanzados, cursado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Pais Vasco,
sede Bilbao. Ademds, presenté fotocopia del diploma con el grado mds alto alcanzado en otro campo
(ciencia), dicho grado denominado Mdster en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos, cursado
en la Facultad de Quimica de la Universidad del Pais Vasco, sede San Sebastian. Ambos titulos son
extranjeros y fueron debidamente equiparados por la Universidad de Costa Rica. Ademds, de estas
dos titulaciones cuento con una Maestria en Ingenieria de Materiales Avanzados, cursada antes del
doctorado, en la Escuela de Ingenieria de la Universidad del Pais Vasco, sede Bilbao. Determiné que
esta maestria no era pertinente presentarla en la solicitud del 23 de enero del 2023, ya que se encuentra
en el mismo campo del doctorado (ingenieria).

Por ultimo, es importante aclarar el hecho de que la maestria en el drea de ciencias, especificamente
quimica aplicada al estudio de materiales poliméricos no la considero que esté en el mismo campo que
una maestria en ingenieria de materiales por las siguientes razones.

Las carreras y posgrados en el drea de las ciencias se centran en la investigacion y el descubrimiento
de nuevos conocimientos tedricos o bien la aplicacion innovadora del conocimiento existente.
Generalmente se aplica el método cientifico para culminar una investigacion, la cual no lleva implicito
la comprobacion de la aplicacion final o diseiio y escalamiento de lo estudiado a pequeria escala en el
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laboratorio. El estudiar un posgrado en la rama de las ciencias en este caso quimica, requiere de un
conocimiento avanzado de los dtomos, estructuras quimicas, reacciones quimicas, sintesis y en las leyes
que gobiernan la explicacion de las propiedades y comportamientos de los compuestos quimicos. Por
otra parte, las carreras y posgrados en el campo de la ingenieria se enfocan en la aplicacion prdctica
de los conocimientos existentes para resolver problemas concretos en el mundo real, generalmente
orientados a escalar, diseiiar y construir soluciones técnicas, es decir, su método es poner en prdctica
los conocimientos avanzados en la aplicacion. El estudiar un posgrado en ingenieria de materiales
no requiere un conocimiento avanzado sobre quimica. Los profesionales en estas dreas manejan
conceptos bdsicos de quimica ya que la ingenieria de los materiales se requiere abordar otras ramas
de las ciencias como fisica y biologia, a la vez que se une con la ingenieria para resolver problemas de
diserio, escalamiento, seleccion y aplicacion.

(..0).

9. La Comision de Régimen Académico en el oficio CRA-1525-2024, del 4 de septiembre de 2024,
traslado en alzada al Consejo Universitario el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio
interpuesto en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de junio de 2023,
por la profesora de la Escuela de Ingenieria Quimica Natalia Hernandez Montero.

10. La Comision de Asuntos Juridicos en la reunion del 27 de noviembre de 2024, recibié al M.Sc.
Rodolfo WingChing Jones, presidente de la Comision de Régimen Académico, quien en torno al
recurso presentado por la docente Hernandez Montero, ratificé lo expuesto en los considerandos
S5yeé.

11. También el M.Sc. Rodolfo WingChing Jones revel6 detalles internos del trabajo de la CRA en
cuanto al tratamiento que reciben los recursos en el seno de dicha comision. Sefial6 que los trabajos
remitidos a calificacion por el personal docente son revisados por el pleno de la comision y se
comunica el resultado a la persona interesada, en caso de presentarse recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio (trabajos académicos), se solicita el criterio de especialistas y dependiendo
el puntaje puede mantenerse o aumentarse. Pero que en el caso los titulos académicos otorgan el
puntaje y si se presenta recurso con nuevos elementos de prueba, no son analizados a la hora de
acoger o rechazar el recurso y mantienen la posicion originada en el primer estudio.

12. Cuando la profesora Natalia Hernindez Montero sometié a evaluacion el titulo de Master
Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado por la Universidad
del Pais Vasco, Espaiia, asi como el titulo de Doctorado extendido por la Universidad del Pais
Vasco, Espaiia, equiparados por la Universidad de Costa Rica al grado de Maestria Profesional
y Doctorado Académico en Ingenieria, respectivamente, no presento el otro titulo de Master en
Ingenieria en Materiales Avanzados, ya que sirvié de base para obtener el grado académico mas
alto, es decir, el Doctorado.

13. La Comision de Asuntos Juridicos en el analisis de los planes de estudios cursado por la docente
Natalia Hernandez Montero y con la ayuda del Dr. German Vidaurre Fallas, representante del
Area de Ciencias en el Consejo Universitario arribé a las siguientes conclusiones:

a) Los planes de estudio de la Maestria en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos no
coinciden con los planes de estudio de la Maestria en Ingenieria en Materiales Avanzados,
es decir, se trata de planes de estudios totalmente diferentes.

b) Consecuentemente, se trata de materias cursadas totalmente diferentes.

¢) No hubo reconocimiento de materias de una maestria que sirviera de base para cursar la
otra maestria.
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d) Las materias dela Maestria en Quimica Aplicada y Materiales que cursé la profesora tienen
un énfasis en la quimica y ciencia de los materiales poliméricos mientras que la Maestria
en Ingenieria de Materiales Avanzados cuenta con materias relacionadas a la tecnologia
de materiales avanzados, lo cual las ubica en campos diferentes del conocimiento y la
profesora fortalece su formacion académica al haber llevado ambas maestrias y abordarlo
desde perspectivas diferentes temas de quimica y de ingenieria de materiales.

ACUERDA

1. Acoger el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado por la docente de la Escuela
de Ingenieria Quimica, Natalia Hernandez Montero, en contra de la Resolucion CRA-7-2024, del
20 de marzo de 2024, que resolvid el recurso de revocatoria interpuesto en contra la Resolucion de
Calificacion N.° 2953-18-2023, del 28 de junio de 2023.

2. Solicitar a la Comisiéon de Régimen Académico que realice los ajustes necesarios a efectos de
que el titulo de Master Universitario en Quimica Aplicada y Materiales Poliméricos otorgado
por la Universidad del Pais Vasco, Espaiia, equiparado al grado de Maestria Profesional por la
Universidad de Costa Rica se le otorgue el puntaje que de conformidad con el Reglamento de
régimen académico y servicio docente, corresponde al rubro grado de Maestria en otro campo.

3. Notificar la resolucion del presente recurso al correo electronico: natalia.hernandezmontero@ucr.
ac.cr

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y veintinueve minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora a. i.
Consejo Universitario

Transcripcion: Milagro Diez Solano
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr

SIEDIN
UCR






