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Consejo Universitario, Sesion n.° 6907, ordinaria Jueves 12 de junio de 2025

Acta de la sesién n.° 6907, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia jueves doce de junio de dos mil veinticinco en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes y
Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Keilor
Rojas Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Ph.
D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes
Regionales; Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas, sector estudiantil; y Lic. William Méndez
Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr.
Keilor Rojas Jiménez, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, Srta. Isela Chacén Navarro, Sr. Fernan Orlich Rojas, Lic. William Méndez Garita, Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

Ausentes, con excusa: Mag. Hugo Amores Vargas y Dr. Eduardo Calderén Obaldia.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que tanto el Mag. Hugo Amores Vargas
como el Dr. Eduardo Calderén Obaldia se encuentran ausentes de la sesion por motivos de salud.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n.*® 6876, ordinaria, del martes 18 de febrero de 2025; y 6878, ordinaria, del
martes 25 de febrero de 2025.

2. Informes de la Rectoria.
3. Informes de miembros.
4. Informes de las personas coordinadoras de comision.

5. Comision de Estatuto Organico: Modificacion del articulo 14 incisos d) y f) del Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica, respecto a la cantidad de horas-profesor-semana que corresponden
a la designacion de un representante docente o estudiante ante la Asamblea Colegiada Representativa.
SEGUNDA SESION ORDINARIA (Dictamen CEO-3-2025).

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley Educar para la Igualdad y Equidad: Fortalecimiento de la
prevencion de todas las formas de violencia contra las mujeres por razon de género, Expediente n.°
24.326 (Propuesta Proyecto de Ley CU-73-2025).

7. Comision de Asuntos Estudiantiles: Estudiar la posibilidad de justificar las ausencias de estudiantes
padres, madres y personas embarazadas cuando alguna labor parental lo amerite, asi como la
incorporacion de la justificacion de ausencias en preparto y posparto en el Reglamento de Régimen
Académico Estudiantil (Pase CU-15-2024, del 9 de febrero de 2024) y analizar la pertinencia de
modificar el articulo 14 bis del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, para incluir la
justificacion de ausencias cuando se participa en giras institucionales por motivos académicos (Pase
CU-96-2024, del 7 de octubre de 2024) (Dictamen CAE-8-2025).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado Reforma al articulo 42 de la Ley de
fortalecimiento de las finanzas publicas, Ley n.° 9635, del 3 de diciembre de 2018 y sus reformas.
Ley contra los salarios de lujo en la Administracion Publica, Expediente n.° 24.438 (Propuesta
Proyecto de Ley CU-83-2025).

9. Propuesta de Direccion: Propuesta de proyecto de Ley de licencia menstrual para las mujeres y
personas menstruantes trabajadoras y dia de descanso para las estudiantes con dolores menstruales,
Expediente legislativo n.° 23.706 (Propuesta Proyecto de Ley CU-84-2025).
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10. Visita del MBA Juan Manuel Quir6s Acuiia, delegado ejecutivo de la Fundacion UCR, quien se
referira a los Estados Financieros Auditados correspondientes al aiio 2024 de la Fundacion UCR,
emitidos por la firma EQV Consultores S.A. Ademas, presentara los Estados Financieros Auditados
correspondientes al periodo del 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 de la Fundacion
UCR, emitidos por la firma EQV Consultores S.A., asi como el informe de labores del periodo 2024.

11. Visita del MBA Pedro Navarro Torres, jefe Oficina de Servicios Generales, y del MBA Jests Brenes
Fernandez, de la Seccion de Seguridad y Transito, quienes se referiran a los protocolos de seguridad
institucionales.

ARTICULO 1

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a conocimiento del plenario las actas
n.” 6876, ordinaria, del martes 18 de febrero de 2025; y 6878, ordinaria, del martes 25 de febrero de
2025.

En discusion el acta de la sesion n.° 6876

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6876
(sin observaciones de forma), y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacén Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

ook ok

En discusion el acta de la sesion n.° 6878

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6878
(sin observaciones de forma) y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacén Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.os 6876, ordinaria, del martes 18 de febrero
de 2025; y 6878, ordinaria, del martes 25 de febrero de 2025, sin observaciones de forma.
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ARTICULO 2
Informes de Rectoria
El sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Plan Nacional de la Educacion Superior

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO da los buenos dias. Se disculpa por sus reiteradas ausencias
durante las ultimas sesiones. Contextualiza que, en el transcurso de estos meses, se han presentado dos
situaciones que el pleno conoce: por un lado, la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES) y, por otro lado, la finalizacion del Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES). Respecto a
este ultimo, segun lo que sefala el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, debe
estar terminado antes del 30 de junio; posterior a esa fecha, el PLANES debera someterse a conocimiento
del Organo Colegiado (de todos los consejos universitarios de las cinco universidades publicas).

b) Visita a la Sede Regional del Sur

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que la semana anterior realiz6 una visita a la
Sede Regional del Sur, en atencion al acuerdo que tomé el Organo Colegiado en torno a recomendar una
declaratoria de emergencia por la situacion de la infraestructura en la Sede Regional del Sur y en la Sede
Regional del Pacifico. La decisién inmediata fue la de visitar ambas sedes para concretar algunos de los
proyectos. Puntualiza que, en el caso de la Sede Regional del Sur, el miércoles de la semana anterior (4
de junio de 2025) tuvo la oportunidad de reunirse con la Asamblea de Sede en la mafiana y, por la tarde,
sostuvo una nutrida reunion con la comunidad estudiantil. Describe la reunion como “nutrida” por cuanto
el auditorio se encontraba practicamente lleno. Explica que las problematicas expuestas corresponden a
las que el pleno ha analizado y las que dieron pie a la propuesta planteada por la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro.

Explica que, en el caso la Sede Regional del Sur, si bien es cierto en este momento existen una serie de
recursos que suman alrededor de poco mas de 3 000 a 3 500 millones de colones en el Plan de Inversiones
Institucional, lo cierto del caso es que se encuentran pendientes poco mas de 1 000 millones de colones para
poder llevar a cabo la segunda etapa del proyecto de aulas y laboratorios, se trata de una infraestructura que,
probablemente, lleva de un 20 % a un 25 % de avance (segun lo que fue indicado por la persona a cargo
de la obra). Para enero de 2026 se espera que se pueda entregar ese primer edificio que sera de muchisima
utilidad y que mejorard, sin duda alguna, las condiciones en que se desarrolla la actividad académica en
la Sede Regional del Sur, sobre todo por tratarse de la posibilidad de contar con laboratorios de Quimica,
Fisica, Biologia, asi como un laboratorio amplio de computo y otro de idiomas.

Agrega que hay una segunda etapa de dicho proyecto, en el espacio que se denomina “el antiguo
EBAIS”, dicho proyecto cuenta con alrededor de 900 millones de colones y requiere una inversion estimada
de alrededor de 1 800 millones de colones. Remarca que se asumi6 el compromiso de asignar el recurso
para el presupuesto de 2026, con el proposito de que, en lo que resta del afio, se finalicen los planos, las
especificaciones técnicas y que, a inicios de 2026, se pueda publicar la licitacion de ese segundo edificio
que se ubicaria justo al lado. Lo anterior, adicional a la construccion de la soda. De momento, se hara un
esfuerzo por ofrecer una cafeteria, la cual esperan que pronto pueda estar funcionando. No obstante, la
solucion definitiva es la construccion de una soda con las condiciones adecuadas. De la misma forma, para
esta soda asumieron el compromiso presupuestario de financiamiento. Incluso, se valora la posibilidad de
que ese proyecto pueda salir a licitacion, esto si se logra avanzar lo suficiente con este proyecto en lo que
resta del afio.
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Asimismo, hay otra serie de proyectos de menor envergadura, respecto de los cuales también la
Administracion asumi6 los compromisos para que puedan desarrollarse. La Administracion ha estado
gestionando de cerca el tema de los terrenos pendientes de traspasar a la Universidad de Costa Rica (UCR);
uno corresponde a un area que es propiedad del Ministerio de Obras Publicas y Transportes, en dicho espacio
se va a construir la infraestructura deportiva. En esta linea, informa que el viernes (6 de junio de 2025)
sostuvo una reunion con el sefior ministro de Educacion Publica (a la cual se referira en unos minutos) y le
planteo la solicitud de colaboracion para poder establecer el contacto directo con el sefior ministro de Obras
Publicas y Transportes y concretar esa donacion; de igual forma, la donacion con el Instituto Costarricense
de Turismo. Actualmente, se esta a la espera de una actualizacion de datos por parte de la Oficina Ejecutora
del Programa de Inversiones (OEPI) con el proposito de contar con esos dos espacios que son vitales para
continuar con las labores de inversion en infraestructura.

En la misma linea, la Administracion asumio6 el compromiso de incluir en el presupuesto del 2026
—1lo cual se presentara en su momento para aprobacion del Consejo Universitario (CU)— las plazas de
oficiales de seguridad, tema que califica como “critico” en el caso de la Sede Regional del Sur. Enfatiza que
la situacion es critica por cuanto son muy pocos los oficiales con los que se dispone y cada vez es mayor
el area por vigilar, sobre todo, preocupa la situacion de las residencias estudiantiles, pues la casetilla de
los oficiales de seguridad se ubica, totalmente, al otro extremo; por consiguiente, la idea es poder colocar
una caseta en el area en la que se ubican las residencias estudiantiles, la cual goce de visibilidad hacia la
infraestructura nueva (hacia el auditorio, el proyecto de aulas y laboratorios, etapa 1 y etapa 2), y para eso se
requeriran oficiales de seguridad. Por ende, en el presupuesto que el CU recibira para el 2026, se incluiran
unas plazas para oficiales de seguridad para la Sede Regional del Sur.

Asimismo, conversaron sobre los tiempos para Vida Estudiantil, se requiere ampliar el tiempo de
la persona encargada de las actividades deportivas y recreativas; la persona orientadora y la persona de
Trabajo Social. En este punto, el compromiso es gestionar los recursos para, con esto, cumplir con los
elementos minimos que requiere la sede para su operacionalizacion.

Adicionalmente, sefiala que, en el caso particular de la Sede Regional del Sur, se considera que deben
consolidar una serie de plazas de apoyo. Recuerda que, el afio anterior, con la Administracion pasada (del
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta), el CU brindd seguimiento para que se concretara la consolidacion de
plazas, principalmente, en las sedes regionales. En el caso de la Sede Regional del Sur, el porcentaje de
tiempos de apoyo todavia es muy alto respecto a la totalidad de tiempos. Detalla que en el presupuesto del
2026 van a incluir la consolidacion de una cantidad importante de plazas, porque esto, ademas, permitira
a la sede, una vez consolidadas las plazas, no solo disponer de estas plazas los 12 meses del afio, sino la
posibilidad de que algunas de esas plazas puedan salir a concurso.

¢) Visita a la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno con personas de distintas
instancias del Gobierno

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que el martes anterior (10 de junio de 2025) visito
la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno en compaifiia del sefior ministro de Educacion
Publica; del sefior ministro de Agricultura y Ganaderia; del sefior presidente ejecutivo del Consejo Nacional
de la Produccion; y del sefior director del Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria. La visita se llevo a cabo con varios propésitos. En primer lugar, mostrar parte de los avances
principales en diferentes proyectos que se han venido desarrollando en la Estacion Experimental Agricola
Fabio Baudrit Moreno y que, en los ultimos meses, han sido muy “sonados”, pero no es que sea hasta los
ultimos meses que la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno genera, toda vez que dicha
estacion siempre genera mejoramiento genético, esta es una de sus fuentes de investigacion principal; a raiz
de la semilla del “dulcitico” o del tomate “acorazado” ha resonado en los medios de comunicacion en los
ultimos meses, lo cual, a su vez, gener6 el interés de los sefiores ministros para visitar la estacion.
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Entre otros propositos, con los sefiores ministros se analizo la posibilidad de que la semilla que se
produce en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno sea comprada por el Consejo Nacional
de Produccion (CNP), con el propdsito de que se distribuya entre productores del Programa de Alimentos
para Estudiantes de Preescolar, Primaria y Secundaria (Programa de Alimentacion y Nutricion Escolar y del
Adolescente). Comparte que, al recibir los datos que le suministraron, estos lo sorprendieron: se trata de un
millon de personas a las que el Ministerio de Educacion Publica (MEP) facilita la alimentacion a través de
este programa; es decir, a un 20 % de la poblacion.

En esta linea, resefia que la Escuela de Nutricion realizo entre los afios 2017, 2018 y 2019 un trabajo
inmensamente grande en el cual investigaron sobre las practicas alimenticias de estas poblaciones y, a partir
de ahi, se propusieron mentus balanceados que, segun lo que sefiald el sefior ministro de Educacion Publica,
ha venido a cambiar muchisimo la cultura alimenticia de este grupo poblacional. De modo que ahora existe
un interés para que cada vez mas estos alimentos sean de mayor calidad.

Explica que el tomate “acorazado” que se produce en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit
Moreno, por su resistencia a enfermedades, requiere la aplicacion de una menor cantidad de agroquimicos,
como tal, el MEP tiene interés en que, a futuro, se pueda consumir este tomate en las escuelas y colegios; lo
anterior, con el propoésito de reducir la carga de quimicos en el producto que se consume.

Lo mismo ocurre con otros casos. Como segundo ejemplo, ilustra que, en el caso del frijol, en la
Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno se esta produciendo una variedad de frijol que,
nutricionalmente, es mucho mas rica en hierro. De igual manera, al MEP le interesa que el CNP pueda
adquirir la semilla en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno para poder dar un frijol de
mayor calidad, desde el punto de vista nutricional. Considera que este es un tema bastante importante.

Las autoridades que los acompaiiaron en la visita del martes mostraron una apertura bastante amplia,
tanto asi que a la 1:00 p. m. todavia no se habia visitado el campo; por lo tanto, el préximo 1.° de julio
de 2025 realizaran una segunda fase de visita, para acceder al campo a observar el trabajo que se lleva a
cabo, no solamente en estos productos, sino también en otros, tal como la guayaba, la papaya y una serie de
productos adicionales. Como el pleno conoce, en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno
se trabaja a un nivel cientifico muy alto, segun su parecer.

d) Acercamiento con ministros y ministras

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, a fin de darle continuidad a lo que sefald en el ultimo
informe, destaca que ha sostenido reuniones con personas ministras, particularmente, con el sefior ministro
de Educacion Publica. El viernes de la semana anterior (6 de junio de 2025) se reunieron para concretar
algunas acciones que considera importantes, por ejemplo, el apoyo de la Escuela de Lenguas Modernas
con el Programa de Bilingiiismo, que va enfocado en varias vias. Una via es la posibilidad —que ya esta
“caminando”— de que, desde la Escuela de Lenguas Modernas, se realice una evaluacion general de la
condicion del estudiantado en su nivel de inglés en las etapas de primaria y secundaria. Asimismo, se
realizard una evaluacion del personal docente. La intencién es que el proximo afio (2026) la Escuela de
Lenguas Modernas empiece con un programa intensivo de capacitacion al personal docente en el area de
inglés. Esta accion es de mucha relevancia.

También, con el sefior ministro de Educacion Publica han conversado para “poner a caminar” un
proyecto de ley que se habia presentado afios atras (respecto del cual ya ha habido avances importantes) a fin
de que el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR) pueda fiscalizar la
infraestructura educativa. Este proyecto estaba “congelado”, consideran que lo van a poder “descongelar”,
existe la apertura del sefior ministro para que asi sea. Puntualiza que en la reunion que sostuvieron la semana
anterior solicité al sefior director del LanammeUCR que los acompafiara, a fin de poder concretar ideas. En
esta linea, el lunes (9 de junio de 2025) converso con el sefior diputado Alejando Pacheco Castro, impulsor
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que, originalmente, presenté este proyecto. Relata que pareciera existir disposicion de todas las partes para
impulsar el proyecto, lo cual, seglin estima, seria de mucho beneficio para el pais.

e) Situacion con infraestructura de la Sede Regional del Atlantico

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que el lunes (9 de junio de 2025) particip6 en una
comparecencia en la Asamblea Legislativa, en la Comision Especial de la Provincia de Cartago para referirse
al tema de las piscinas pedagogicas en la Sede Regional del Atlantico. El pleno estuvo en la sede en estos
dias, por lo que conocen la situacion de las piscinas.

Precisa que las piscinas han estado cerradas por tres afios. Explica que la gestion de las piscinas es
tripartita: participa la UCR, la Municipalidad de Turrialba y el Comité Cantonal de Deportes. Se trata de una
inversion que se negocio en el 2020 por parte de la municipalidad para el mantenimiento de las piscinas.
Contextualiza que el proyecto se entregd en abril de 2022, pero para mayo del mismo afio se empez6 a
desprender la loza de ceramica, lo cual llevd a que, en diciembre de 2022, las piscinas se cerraran, sin
que, como Universidad, se pudiera intervenir en la reparacion inmediata, en tanto la municipalidad fue la
instancia que llevo a cabo los trabajos de remodelacion.

No obstante, en los ultimos meses, se solicitd una primera etapa para la “restauracion de la restauracion”.
Detalla que la restauracion tuvo un valor de 17 millones de colones y ahora hay una segunda licitacion que,
en este momento, esta publicada por la suma de 29 millones de colones. En este punto, es importante senalar
que la municipalidad, finalmente, invirtié 40 millones de colones en la remodelacion, y ahora la UCR debe
invertir 46 millones de colones en reparar lo que no se hizo adecuadamente.

Se estima que, en tres meses, probablemente, las piscinas puedan estar de nuevo en funcionamiento.
Remarca que el tema va mas alld de las piscinas, ya que se ha generado un problema comunal por el uso
de las instalaciones deportivas, por la figura de gestion. Existe un convenio a 50 afios plazo al que todavia
le restan 10 afios y, en ese convenio, se establece una Junta Administrativa (una junta que administra las
piscinas). Esa Junta cuenta con dos representaciones del Comité de Deportes, dos representaciones de la
municipalidad y tres de la UCR. Es decir que, entre el Comité de Deportes y la municipalidad, pueden hacer
mayoria en esa Junta que es la que decide el uso de las instalaciones deportivas. No obstante, manifiesta que
esa Junta ha sido totalmente inoperante en los ultimos afios, al punto que el afio anterior (2024) solo sesiond
dos veces, ya que, en dicho espacio, las decisiones son de todos los dias, pues, incluso, el préstamo de la
infraestructura deportiva a la comunidad depende de la Junta Administrativa.

Por consiguiente, precisa que se estdn buscando mecanismos. La UCR gestiond en el 2023 una
rescision del contrato por mutuo acuerdo; finalmente, el Consejo Municipal se rehusé a esa rescision del
contrato por mutuo acuerdo. La otra posibilidad que existe seria la rescision unilateral, la cual es probable
que implique una indemnizacién por parte de la Universidad. De modo que lo que se busca es analizar
como se puede gestionar de manera mas sencilla. En este punto, pareciera que la Junta Administrativa (de la
forma como esta conformada en este momento) es la piedra angular de la problematica que se genera para
la toma de decisiones y, evidentemente, para el uso de la infraestructura. Resefia que esto es parte de lo que
han estado tratando. Remarca que la sesion del lunes (9 de junio de 2025) no fue suficiente, por lo cual se
les esta convocando a una segunda parte de la comparecencia para el préximo lunes (16 de junio de 2025).

f) Toma de edificio de la Facultad de Artes

ELDR. CARLOS ARAYA LEANDRO respecto a la toma del edificio de la Facultad de Artes suscitada
la noche anterior (11 de junio de 2025), considera que fue una toma con toda justificacion, en el sentido de
que se trata de un proyecto que ha estado detenido por mas de cuatro afios, tiempo durante el cual poco se ha
avanzado en el proceso de remodelacion del edificio. Recuerda que, cuando presento el Plan de Inversiones
de 2025, mencioné al pleno que existe un recurso de 3 000 millones de colones para la remodelacion del
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edificio; no obstante, la remodelacion completa ronda los 5 000 millones de colones.

Comparte que, hace unos dias, personas funcionarias de la OEPI se reunieron con el estudiantado y
les hicieron ver esa situacion. A raiz de eso, la presidencia de la Asociacion de Estudiantes de la Escuela
de Artes Plasticas les envid el martes por la tarde (10 de junio de 2025) una solicitud de audiencia con el
proposito de analizar el tema. Remarca que el dia anterior en la tarde (11 de junio de 2025), a sabiendas de la
solicitud, en primer lugar, definieron como fecha de reunién el miércoles 18 de junio a las 4:00 p. m. En esta
linea, ya que tenia programada una reunion con la Direccion Ejecutiva de la Rectoria y con personas de la
Oficina de Planificacion Universitaria (para definir priorizaciones para el presupuesto del 2026), aprovecho
para que discutieran acerca de que una de las priorizaciones en materia de infraestructura corresponde a la
asignacion de los 2 000 millones de colones restantes, pues seria muy absurdo que confeccionen los planos
a sabiendas de que la obra tiene un costo de 5 000 millones de colones, de los cuales solo cuentan con 3 000
millones de colones.

Al respecto, puntualiza que no hay otra alternativa que no sea asignar los recursos. Ademas, esta es
una necesidad que ha sido postergada por muchos afios. La decision tomada fue que en el presupuesto que
el Consejo Universitario recibira en los proximos meses para el 2026, se incluiran los 2 000 millones de
colones restantes para que a inicios del 2026 —se espera— se publique la licitacion. Precisa que, en este
momento, se esta trabajando en los planos, en especificaciones técnicas y la idea es que, para inicios del
2026, se publique la licitacion; se trata de una licitacion publica por 5 000 millones de colones (alrededor
de $10 millones de dolares); por ende, el proceso tomara varios meses para cumplir con lo establecido en la
Ley General de Contratacion Publica.

Relata que la sorpresa fue que la carta la recibieron a las 3:15 p. m. del martes (10 de junio de 2025)
y la noche siguiente (11 de junio de 2025) los muchachos y las muchachas de la Asociacion decidieron
tomar el edificio. Inmediatamente, él (Dr. Carlos Araya Leandro) entrd en contacto con la sefora directora,
quien tuvo la posibilidad de conversar con las personas estudiantes. Incluso, €l les plante6 la posibilidad
de presentarse a la escuela ayer (11 de junio de 2025), pues, casualmente, tres horas antes resolvieron la
situacion. Por ende, ayer (11 de junio de 2025) en la noche, €l se ofreci6 a llegar a conversar con las personas
estudiantes para brindar la informacion, comprometerse delante de ellos y firmar el documento que deba
firmar para que quede constancia de que en el presupuesto de 2026 se incluira esa partida. No obstante, la
sefora directora de la Escuela de Artes Plasticas le informo que las personas estudiantes preferian quedarse
en el edificio. Remarca que les haran saber por escrito en el transcurso de la mafiana la disposicion de
sentarse a conversar en el momento en que las personas estudiantes lo tengan a bien, o bien de todas
maneras ya se habia decidido la fecha de reunion (el préximo miércoles 18 de junio de 2025) para poder
conversar con las personas estudiantes.

g) Programacion de visita a la Sede Regional del Pacifico

ELDR.CARLOS ARAYA LEANDRO, en continuidad con los asuntos de infraestructura y a proposito
del acuerdo que se tomé en el Organo Colegiado, informa que, para la proxima semana, se programara una
visita a la Sede Regional del Pacifico, con el propoésito de identificar aquellas acciones que se encuentran
pendientes y aquellas en las que pueden comprometerse. Remarca que este es un buen momento, pues se
esta formulando el Proyecto Presupuesto para el 2026. Ahora bien, evidentemente, ese proyecto presupuesto
estara muy vinculado con la negociacion del FEES (siguiente punto al que se referira).

Remarca que hay otros puntos que desea sefialar, pero, por asuntos de tiempo, no entrard en el detalle
de estos hoy.

h) Situacion acontecida con personas de la Universidad de Costa Rica que se encuentran partici-
pando en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos
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EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO sefiala que para esta semana no se programo reunion de
negociacion del FEES. No obstante, antes de referirse a la negociacion del FEES, desea comentar una
situacion que se presento con tres personas de la Universidad de Costa Rica que se encuentran participando
en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos (Third United Nations Conference, UNOC3,
por sus siglas en inglés). Contextualiza que el sabado (7 de junio de 2025), después del mediodia, se enterd
de que tres personas (la Dra. Cindy Fernandez Garcia, directora de la Escuela de Biologia; el Dr. Juan José
Alvarado Barrientos y el Dr. Jorge Cortés Nuiiez, ambos de la Escuela de Biologia) tuvieron un problema
con la acreditacion.

Destaca que este es un tema que se ha venido gestionando desde hace varios afios (la organizacion
de la UNOC). Remarca que, por algin motivo que desconoce, la UCR, contaba con la posibilidad de
acreditarse como Institucion hasta el 13 de diciembre de 2024 y no lo hizo (cada Institucion que se acredita,
a su vez, tiene derecho a acreditar a cinco personas). Al no acreditarse como Institucion, las personas que
tenian interés en participar, lo que hicieron fue buscar mecanismos alternativos para la acreditacion.

En el caso de la Dra. Cindy Fernandez Garcia, se acredito a través del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), pero también gestiono la acreditacion a través de la Cancilleria, como parte de la delegacion
pais. Entonces, originalmente, a la Dra. Cindy Fernandez Garcia (con quien ha mantenido una conversacion
constante durante estos dias) le enviaron una respuesta por parte de la Cancilleria, en la cual se indicaba que,
efectivamente, estaba acreditada. Remarca que no le consta, pues no tiene los documentos, pero entiende
que, para el caso del Dr. Jorge Cortés Nuiiez y del Dr. Juan José Alvarado Barrientos, también ocurrié lo
mismo.

Segtin lo que le comunico la sefiora directora de la Escuela de Biologia, las acreditaciones estaban
listas. Una persona de la Embajada de Costa Rica en Francia retir6 esas acreditaciones, quedaron de verse
en algiin momento del sabado, pero, previo a la hora pactada, la persona de la embajada le sefial6 a la Dra.
Cindy Fernandez Garcia que ella habia devuelto las acreditaciones a la mesa donde se estaban distribuyendo.
De modo que, cuando la Dra. Cindy Fernandez Garcia iba a recoger las acreditaciones, le indicaron que,
en efecto, se devolvieron por parte de la persona de la embajada, quien ademas dijo que las dieran de baja;
es decir, que las anularan; con lo cual, las personas de la Escuela de Biologia se quedaron sin acreditacion.

Inmediatamente, de su parte, se intentd comunicar con el sefior canciller (quien también se encontraba
en Paris, por lo que no pudieron conversar) el sabado en la tarde. Relata que cuando ¢l (el Dr. Carlos Araya
Leandro) se despert6 el domingo, tenia en su celular el mensaje del sefior canciller, quien primeramente le
pregunto si la Universidad se habia acreditado ante la UNOC. Remarca que ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro)
originalmente no lo tenia claro, asumi6 que si. Entonces, el sefior canciller lo puso en contacto con la sefiora
directora de Relaciones Internacionales de la Cancilleria, la Sra. Gina Guillén Grillo, quien, de manera muy
amable, le sefial6 que iban a solicitar que, de forma excepcional, se acreditaran (que se hiciera de nuevo
la acreditacion), pero le volvid a preguntar y a sefialar que todo eso era posible si la Universidad estaba
acreditada, pero resulta que no era asi: la Universidad de Costa Rica no estaba acreditada.

Resume, “para no hacer la historia extremadamente larga”, que, al final, como la Dra. Cindy Fernandez
Garcia se habia acreditado con el CONARE, si pudo participar (acreditada por el CONARE), pero ni el Dr.
Juan José Alvarado Barrientos ni el Dr. Jorge Cortés Nufiez pudieron acreditarse, porque la Cancilleria—en
apariencia— al final anul6 las acreditaciones y no hubo forma de que se pudiesen realizar de nuevo.

De modo que se trata de una situaciéon muy lamentable, respecto de la cual deben investigar mas,
a fin de determinar qué fue lo que pasd, qué fue lo que los llevo a que, como Institucion, no haya habido
acreditacion al 13 diciembre de 2024 (fecha maxima). Remarca que esta es una via (la investigacion), la otra
es conocer qué fue lo que paso, si las acreditaciones de las tres personas como miembros de la delegacion
del pais (a través de la Cancilleria) estaban listas, deja abierta la pregunta: ;por qué se anularon?

Pagina 9 de 40



Consejo Universitario, Sesion n.° 6907, ordinaria Jueves 12 de junio de 2025

i) Negociacion del Fondo Especial para la Educacién Superior

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en torno a la negociacion del FEES, sefiala que, segtn el
cronograma y dado a que varias de las personas ministras, asi como la Ing. Maria Estrada Sanchez, rectora del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y presidenta del CONARE se encuentran participando en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre los Océanos en Niza —aclara que no es en Paris—, se tomo6 la decision de
que esta semana no se programara el encuentro para la negociacion del FEES. Como fue del conocimiento
del pleno (y lo indica en este momento para efectos formales), la semana anterior, la representacion del
Gobierno, especificamente, el sefior viceministro de Hacienda (puesto que el sefior ministro estaba fuera del
pais) hizo una presentacion que llevo a la conclusion de una propuesta de un crecimiento de un 0,5 %. Ese
0,5 % esta basado, fundamentalmente, en la inflacion acumulada a abril de 2025.

Desea reiterar un punto: el 2 % aprobado por la Asamblea Legislativa el afio anterior en el presupuesto
forma parte —como debe ser— de la base para efectos del calculo, entonces, sobre esa base, el Gobierno
propone un 0,5 %. Reitera que ese 0,5 % es a partir de la inflacion acumulada al mes de abril de 2025. Parte
de lo que ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) planted en esa mesa de negociacion es que no pueden perder de
vista que estan hablando de la negociacion del FEES 2026 y, por ende, no deberian basarse en una inflacion
que ya pasoé, sino mas bien en la inflacion futura. Y en la inflacion futura se encuentran dos escenarios
objetivos, dado que, ademas, no pueden solicitar un porcentaje que no tenga un componente de objetividad
y de cumplimiento con el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica.

En primer lugar, remarca que la inflacion estimada para el 2026 por el Banco Central de Costa Rica en
el Programa Macroeconémico es de un 3 + 1 (tres mas menos uno); es decir, que la inflacion deberia rondar
entre 2 y 4. De modo que, si se van estrictamente a lo que estan negociando para el 2026, el porcentaje
minimo que podrian aceptar es un 2 %. Remarca que el tema de todos los afios es cudl inflacion utilizar, en
esto, no ha habido una posicioén que indique: se va a utilizar siempre “x” o “y”, por tanto, el “estire y encoge”
siempre esta sobre eso. Ahora bien, si pensaran en ese escenario, el escenario segun el Banco Central de
Costa Rica es de un 3 + 1 (tres mas menos uno). Comparte que ese dia, minutos antes de iniciar la sesion,
¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) leyo en el periddico La Nacion que el ministro de Hacienda estaba en la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) en esos dias, en Paris. Justamente,
ese dia, en la mafiana, la OCDE dio a conocer el informe de la situacién macroecondmica pais. Seglin los
estudios de la propia organizacion, establecen en materia de inflacion que, para el 2025, la inflacion deberia
cerrar en alrededor del 1,8 % vy, para el 2026, deberia cerrar (u oscilar) en alrededor del 2,5 %.

En suma, esos fueron elementos que se plantearon en la mesa, no se presentd una contrapropuesta,
lo que definieron es que solo iban a escuchar la propuesta del Gobierno; que se iban a plantear algunas
observaciones (como la que ¢l senald), pero también algunas otras observaciones sobre la forma en que
hizo la presentacion el sefior viceministro y otros elementos que se plantearon ahi. Acordaron que, para
el proximo martes (17 de junio de 2025), el CONARE presentara una contrapropuesta; espera que esa
contrapropuesta pueda ser atendida. Tiene claro que en la negociacion hay dos elementos a partir de los
cuales deben comenzar a dialogar; por un lado, hay una posicién base de negociacion del Gobierno: de
un crecimiento de un 0,5 %, basado en la inflacion acumulada a abril de 2025: por otro lado, el CONARE
presentara su propuesta también y, a partir de esas dos propuestas —como cualquier negociacion—, son los
dos puntos extremos. A partir de ahi, lo que corresponde es empezar a dialogar para ir acercando posiciones
y poder llegar a un punto donde las partes se sientan comodas; aclara que por “sentirse comodas” significa
el poder obtener un porcentaje de crecimiento que, al menos, cumpla con lo establecido en el articulo 85 de
la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica. Da las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Dr. Keilor Rojas Jiménez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da los buenos dias al pleno. Da las gracias al sefior rec-tor por el
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informe expuesto. De su parte, le gustaria referirse a dos puntos (uno mas extenso que el otro).

En primer lugar, en lo que respecta al FEES, desde su perspectiva, dadas las circunstancias y la
coyuntura —y este seria un consejo personal—, deben ser practicos. Considera que a ninguna de las partes
le conviene extender mucho la negociacion, aunque es obvio que hay que negociar el mayor porcentaje
posible, pero, desde su perspectiva, tampoco se trata de tener algo muy cerrado, que ocasione que en los
proximos cinco meses pasen en procesos de negociacion, o bien que no se pueda negociar y que, de manera
posterior, deban recurrir a la Asamblea Legislativa de nuevo, pues esto puede ocasionar un ambiente dificil
y, probablemente, se le quedara mal a todo el mundo (personas internas, externas, a la imagen) y el costo
de oportunidad que implica, ya que de negociarse mas rapido, es posible dedicarse a otras tareas. Por ende,
su humilde sugerencia es que, ojala, puedan ser lo mas practicos posibles, con comprension del contexto.

En segundo lugar, se refiere a la visita que realizaron el viernes de la semana anterior (6 de junio
de 2025) a la Sede Regional del Atlantico. En su caso, le llamé la atencidén que ese convenio con la
municipalidad se firmara por 50 afios; refiere que esto es algo “inédito”. Por tanto, en dicho momento (en la
visita), plantearon si era legal o no que se pudiera firmar ese tipo de contratos. En esta linea, el dia anterior
(11 de junio de 2025) recibieron una nota de la sefiora directora de la sede, en la cual expresaba la situacion
y las dificultades que estan afrontando. Segin recuerda, la sefiora directora expuso que, en algin momento,
se penso en rescindir el contrato, pues ya han transcurrido 32 afios desde que se firmo (tiempo suficiente).
Esto lo presenta a colocacidon para que, eventualmente, en el proceso de negociacion, consideren si el
tiempo ya ha sido suficiente, ademas, que es un caso extraordinario e inusual que puede llevar a pensar en
rescindir ese contrato y dar un poco mas de autonomia a la Universidad en la gestion de esas instalaciones.

En tercer lugar, desea hacer hincapi¢ en lo que esta sucediendo en la Conferencia de las Na-ciones
Unidas sobre los Océanos. En esta linea, ha preparado una mocioén que procederd a leer (se incluye en el
siguiente articulo).

ARTICULO 3

El Consejo Universitario valora la mocion presentada por el Dr. Keilor Rojas Jiménez para tomar un
acuerdo relacionado con la 3.* Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ procede a la lectura de la mocién para tomar un acuerdo

relacionado con la 3.* Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos, la cual sefiala lo siguiente:
CONSIDERANDO

1. Del 9 al 13 de junio se realiza en Niza, Francia la 3° Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos, un
evento copresidido por Costa Rica, donde el pais trata de posicionar temas como la pausa a la mineria en fondos
marinos, el objetivo mundial de proteger el 30% de los océanos al 2030 y promover la ratificacion del Tratado de
Alta Mar.

2. El presidente Rodrigo Chaves particip6 en la inauguracion junto al presidente francés, Emmanuel Macron, donde
hizo un llamado a la proteccion de los océanos por medio de la ciencia, la innovacion y la participacion de las
comunidades.

3. La UCR lleva varias décadas de trabajo y aportes a la sociedad costarricense y mundial en este tema. Cuenta con
centros de investigacion, profesionales de alto nivel, colecciones bioldgicas y una gran cantidad de proyectos
de investigacion y accion social en estas areas. Ademas, ha participado desde hace meses en la organizacion del
evento principal y otros relacionados.

4. En razon de lo anterior, tres profesores de Escuela de Biologia y el CIMAR, en su calidad de expertos en la
tematica, solicitaron a la cancilleria la acreditacion para participar en el evento oficial, la cual fue aprobada a través
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del oficio DGPE-0391-2025, firmado por la embajadora Eugenia Gutierrez directora a.i. de Politica Exterior.

5. Sin embargo, una vez en el evento, a la hora del registro y retiro de los gafetes respectivos, se enteraron de que
Andrés Pérez Saenz funcionario de la embajada en Francia habia recogido todos los gafetes y que no se los podian
dar. Alguien del gobierno, y por medios no oficiales, cancel6 las credenciales de participacion de ultimo momento.

6. Lo sucedido representa un hecho grave. Un agravio del gobierno a los colegas de la Universidad de Costa Rica,
a la institucion y los valiosos aportes realizados en el tema, asi como a los aportes de la ciencia misma, que el
propio gobierno dice defender. Este acto representa un claro intento de amordazarnos y callarnos, por lo que
pudiéramos decir. Un intento de infundir miedo que es no es tolerable.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ a continuacion, procede a leer su propuesta de acuerdo para
valoracion del pleno, la cual, eventualmente, podrian analizar en una sesion de trabajo. A saber:

ACUERDA

1. Expresar nuestra solidaridad a la Dra. Cindy Fernandez, Dr. Jorge Cortés y Dr. Juan José Alvarado, cientificos
expertos y miembros de nuestra comunidad universitaria, quienes tuvieron que pasar por tan humillante situacion.

2. Condenar vehementemente la desacreditacion de los representantes de la Universidad de Costa Rica en la 3°
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos como intento de inhibir nuestra voz y presencia en dicho
evento.

3. Solicitar explicaciones a cancilleria y casa presidencial sobre las razones que motivaron la desacreditacion de los
participantes de la UCR, lo cual representa un agravio a las personas investigadoras, la institucion y los aportes que
por décadas se han hecho a nivel nacional e internacional.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que ingresaran a una corta sesion de trabajo
para discutir aspectos de forma del acuerdo presentado por el Dr. Keilor Rojas Jiménez.

**x%4 las nueve horas y veinticinco minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y treinta y cuatro minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, luego de discutir la redaccion de la mocion (durante
la sesion de trabajo), procedera a leer la propuesta de acuerdo, a saber:

ACUERDA

1. Expresar nuestra solidaridad a la Dra. Cindy Fernandez Garcia, al Dr. Jorge Cortés Nuiiez y al Dr. Juan José
Alvarado Barrientos, cientificos expertos y miembros de nuestra comunidad universitaria, quienes tuvieron que
pasar por tan humillante situacion.

2. Rechazar con vehemencia, la desacreditacion de los representantes de la Universidad de Costa Rica en la 3.a
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos (UNOC) como intento de inhibir nuestra voz y presencia
en dicho evento. La actitud del Gobierno constituye ademas un obstaculo al desarrollo de redes de diplomacia
cientifica para el pais y, por ende, un dafio a la internacionalizacion de nuestras acciones y al desarrollo del
conocimiento costarricense.

3. Solicitar a la Administracion universitaria la realizacion de una investigacion exhaustiva que permita esclarecer las
razones por las cuales la Universidad de Costa Rica no obtuvo la acreditacién ante la UNOC el afio pasado.

4. Solicitar explicaciones a la Cancilleria y a la Presidencia de la Republica sobre las razones que motivaron la
desacreditacion de las personas participantes de la Universidad de Costa Rica, lo cual representa un agravio a
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las personas investigadoras, a la Institucion y a los aportes que por décadas se han hecho a nivel nacional e
internacional.

LA PH.D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO apoya la mocion y hacer ver este tema —central para
ella—, a saber: que este grupo que tiene el control del aparato del Estado ha perdido su norte. Ella jamas
les pediria que tengan un “sur”, pues esto querria decir que tengan pensamiento alternativo y ni siquiera
seria capaz de solicitarles eso, pero si les hace ver que perdieron el norte, y que este “divorcio” que llevan
presentando con sus declaraciones constantes y cotidianas, los “divorcia” directamente del conocimiento:
de esto se trata, de un grupo que se “divorcia” del conocimiento y eso lleva a un peligro grandisimo de un
Gobierno autoritario y de ejemplos que se estan observando en otras partes del mundo, esto lo deben hacer
ver a la opinion publica (el problema en que esta el pais), ademas de solidarse y recalcar que se trata de
personas cientificas solventes, con mucho bagaje para aportar en ese evento, pero como no son del agrado,
entonces no se les invita.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Del 9 al 13 de junio se realiza en Niza, Francia la 3. Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Océanos, un evento copresidido por Costa Rica, donde el pais trata de posicionar temas como la
pausa a la mineria en fondos marinos, el objetivo mundial de proteger el 30 % de los océanos al
2030 y promover la ratificacion del Tratado de Alta Mar.

2. El presidente Rodrigo Chaves Robles participé en la inauguraciéon junto al presidente francés,
Emmanuel Macron, donde hizo un llamado a la proteccion de los océanos por medio de la ciencia,
la innovacion y la participacién de las comunidades.

3. La Universidad de Costa Rica lleva varias décadas de trabajo y aportes a la sociedad costarricense
y mundial en este tema. Cuenta con centros de investigacion, profesionales de alto nivel, colecciones
biolégicas y una gran cantidad de proyectos de investigacion y accion social en estas dreas. Ademas,
ha participado desde hace meses en la organizacion del evento principal y otros relacionados.

4. En razén de lo anterior, tres profesores de Escuela de Biologia y el Centro de Investigacion en
Ciencias del Mar y Limnologia de la Universidad de Costa Rica, en su calidad de expertos en la
tematica, solicitaron a la Cancilleria la acreditacion para participar en el evento oficial, la cual
fue aprobada a través del oficio DGPE-0391-2025, firmado por la embajadora Eugenia Gutiérrez
directora a. i. de Politica Exterior.

5. Sin embargo, una vez en el evento, a la hora del registro y retiro de los gafetes respectivos, se
enteraron de que Andrés Pérez Sdenz, funcionario de la embajada en Francia, habia recogido
todos los gafetes y no se los podian dar. Alguien del Gobierno, por medios no oficiales, canceld las
credenciales de participacion de ultimo momento.
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6. Lo sucedido representa un hecho grave. Un agravio del Gobierno a los colegas de la Universidad
de Costa Rica, a la Institucion y a los valiosos aportes realizados en el tema, asi como a los aportes
de la ciencia misma, que el propio Gobierno dice defender. Este acto representa un claro intento
de amordazarnos y callarnos, por lo que pudiéramos decir. Un intento de infundir miedo que es no
es tolerable.

ACUERDA

1. Expresar nuestra solidaridad a la Dra. Cindy Fernandez Garcia, al Dr. Jorge Cortés Nufiez y
al Dr. Juan José Alvarado Barrientos, cientificos expertos y miembros de nuestra comunidad
universitaria, quienes tuvieron que pasar por tan humillante situacion.

2. Rechazar con vehemencia, la desacreditacion de los representantes de la Universidad de Costa
Rica en la 3.* Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos (UNOC) como intento de
inhibir nuestra voz y presencia en dicho evento. La actitud del Gobierno constituye ademas un
obstaculo al desarrollo de redes de diplomacia cientifica para el pais y, por ende, un dafio a la
internacionalizacion de nuestras acciones y al desarrollo del conocimiento costarricense.

3. Solicitar a la Administracién universitaria la realizaciéon de una investigacion exhaustiva que
permita esclarecer las razones por las cuales 1a Universidad de Costa Rica no obtuvo la acreditacion
ante la UNOC el afio pasado.

4. Solicitar explicaciones a la Cancilleria y a la Presidencia de la Republica sobre las razones que
motivaron la desacreditacion de las personas participantes de la Universidad de Costa Rica, lo
cual representa un agravio a las personas investigadoras, a la Institucion y a los aportes que por
décadas se han hecho a nivel nacional e internacional.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4
Comentarios a los Informes de Rectoria
LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

ELPH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por la presentacion
del informe. Con respecto a algunos puntos presentados por el sefior rector, en primer lugar, especialmente,
en lo concerniente a la visita del sefior ministro de Agricultura y el sefior ministro de Educacién Publica
a la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno, desea recalcar a la comunidad nacional, a la
comunidad universitaria y a las autoridades de Gobierno, que la UCR no es enemiga del Gobierno, la UCR
siempre intentara estar ahi para contribuir con la sociedad y con las autoridades en lo que sea posible. Una
muestra es esto: intentan acercarse de manera continua a ellos, contribuir, generar conocimiento que sea de
utilidad para la sociedad.

En segundo lugar, exterioriza su solidaridad con las personas investigadoras que pasaron por
la situacion relatada. Expresa que, desde los espacios de la UCR, siempre se va a intentar defender la
generacion de ciencia, de conocimiento —como expreso la M. Sc. Esperanza Tasies Castro— y acercar ese
conocimiento a las personas.

Desde ese punto, desea recalcar una accion que realiza la UCR desde sus estaciones experimentales
—tanto la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno como la Estacion Experimental Alfredo
Volio Mata—, la cual se trata de contribucion no solo en lo que respecta a la generacion de ciencia y de
conocimiento, sino a través de la docencia, rol fundamental que —tiene muy claro— cumple la Estacion
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Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno y la Estacion Experimental Alfredo Volio Mata. En especifico,
profundiza en la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno, instancia que brinda apoyo a la
Escuela de Agronomia en los proyectos productivos para que las personas estudiantes generen conocimiento.
Considera fundamental dar a conocer esto para que las personas entiendan que esto va mas alla del papel
en investigacion: desempeiia un rol fundamental en docencia; en acercarse a las comunidades del entorno.

En tercer lugar, expresa su solidaridad con la situacion de las personas estudiantes de la Escuela
de Artes Pléasticas, quienes llevan muchos afios esperando a que la problematica se resuelva. Espera que
puedan contar con una solucién pronta, a fin de que puedan estudiar en condiciones adecuadas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, en lo que respecta a la situacion de la Escuela de
Artes Plasticas, relata que, en los ultimos tres afios, de forma recurrente, ella (la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas) ha presentado el tema ante el Consejo Universitario. Reitera al estudiantado de la Facultad de Artes
(en términos generales) y hoy al estudiantado de la Escuela de Artes Plasticas (en especifico) que el apoyo
del CU siempre ha estado con ellos, se ha mantenido una preocupacion constante para fiscalizar que los
recursos se asignen —aunque sea “a poquitos”— para el desarrollo del proyecto de la Escuela de Artes
Plasticas. Remarca que el dia anterior (11 de junio de 2025) se presento y se puso a las ordenes de la sefiora
directora de la Escuela de Artes Plasticas, la M. Sc. Iria Salas Paniagua, en lo que se requiera en esta toma
del edificio. Insiste en su apoyo y ofrecimiento de escucha a la comunidad estudiantil. Cede la palabra a la
Srta. Isela Chacon Navarro.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO da las gracias por presentar este tema. Considera que
las manifestaciones estudiantiles son un tema “candente” y de gran importancia. Antes que todo, le
gustaria recordar a la comunidad universitaria lo que, dentro del CU, se acordd en lo concerniente a las
manifestaciones, puntualmente, en lo que corresponde a la primera manifestacion, a saber:

(..)

3. Instar a la Administracion, a las unidades académicas y a la comunidad universitaria a evitar
acciones coercitivas en contra del movimiento estudiantil.

4. Instar a la comunidad universitaria a ser respetuosa de las distintas expresiones y repertorios
de accion colectiva del estudiantado y de la protesta social del movimiento estudiantil, siempre
y cuando, no causen deterioro a la infraestructura institucional’ .

Al mismo tiempo, sefiala que le gustaria volver a insistir y reflexionar sobre el concepto de la
manifestacion pacifica, esta debe existir bajo el marco del respeto mutuo, la posicion estudiantil y su
realidad. En el caso de la toma del edificio de la Escuela de Artes Plasticas es mas que clara —tal como lo
sefiald el Ph. D. Sergio Salazar Villanea—, se trata de personas que han tenido que esperar por su edificio
una cantidad de tiempo que describe como “triste”.

Comparte que leyd un posteo que subié la Asociacion de la Escuela de Artes Plasticas sobre la
visita al edificio que se llevo a cabo junto con la OEPI, y recuerda que uno de los comentarios que leyo
sefialaba: Desde que yo me gradué estabamos esperando el edificio. Considera que para nadie es sorpresa
las condiciones en las que se encuentra dicho edificio, ninguna persona puede estudiar ahi, ya ha sido una
espera demasiado larga.

Con todo respeto —se dirige al Dr. Carlos Araya Leandro—, a sabiendas de que se esta tratando de
hacer la asignacion presupuestaria para el proximo afo y que se esta atendiendo al estudiantado, remarca que
se trata de que ya estan “hartos” y “cansados” de tener que esperar por ese edificio, esperar por instalaciones
dignas. Enfatiza que esta no es la primera llamada de atencion respecto al tema de la infraestructura a nivel
universitario. Exterioriza que este es un tema que le llama mucho la atencion, que lo lleva en el corazon, ella
tiene que estudiar en el Edificio de Aulas, un edificio en el cual en un cuaderno se encuentran excrementos

1 Acuerdos tomados en la sesion n.° 6895 del martes 6 de mayo de 2025, articulo 1.
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de mapache; remarca que no se trata de que esta sea una situacion que solo acontezca a un grupo, sino que
esta problematica la viven muchas personas estudiantes.

Expresa suadmiracion al grupo de estudiantes (Ia Asamblea Autonoma de la Escuela de Artes Plasticas)
que tomo esta decision, manifiesta su respeto hacia ellos por su lucha, esta es la lucha que también afronta
una gran cantidad de personas de la comunidad estudiantil. Refiere que esto los llama a reflexionar en torno
a lo que esta pasando en la Universidad de Costa Rica, donde se estd yendo el dinero de la infraestructura, es
consciente de que no es un tema de voluntad, sino que también es un tema burocratico (no solo de dinero).
Hace un llamado a la reflexiéon como autoridades universitarias sobre lo que van a realizar para que las
instalaciones sean las adecuadas para el estudiantado, que se empiecen a tomar acciones. Reflexiona que, tal
vez, en su caso —el de la Srta. Isela Chacon Navarro—, posiblemente, ya no vera nada de esto, pero espera
que su hermanito de 14 afios si pueda vivir otra realidad, que, con mucho orgullo, pueda ingresar a la UCR
a estudiar y pueda contar con condiciones dignas, lo mismo para las proximas generaciones que llegaran a
la Universidad. Da las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Sr. Fernan Orlich Rojas.

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS da las gracias al Dr. Carlos Araya Leandro por la presentacion
de los informes de la Rectoria, remarca que el informe expuso puntos muy positivos y otros, mas bien, muy
preocupantes, respecto a estos ultimos se referira a continuacion.

En primer lugar, en lo que respecta a la Sede Regional del Atlantico, considera que es crucial que en
este nuevo acuerdo que se tome, se contemple el criterio de las personas de la Sede Regional del Atlantico,
ya que son quienes viven estos casos. En caso de que no sea un convenio sino un acuerdo, es importante que
prevalezca la autonomia universitaria, pues, como fue sefialado, la situacion actual en la Junta Directiva es
de inoperancia, ademas, la UCR no tiene poder de decisidn, ya que la mayoria esta “del otro lado”. Por ende,
reitera la importancia de tomar en consideracion a la sede en la decision que se vaya a tomar.

En segundo lugar, destaca la mocion presentada por el Dr. Keilor Rojas Jiménez. Admira mucho las
palabras tan valientes de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro respecto a las acciones tomadas por el Gobierno,
se trata de algo que, desde la Universidad, no se puede tolerar mas, en virtud de que se trata de las mismas
personas de la Universidad.

En tercer lugar, secunda lo sefialado por la Srta. Isela Chacon Navarro, en cuanto a la toma del edificio
de la Escuela de Artes Plasticas, dado que se trata de un acto de valentia. Comparte que tiene un amigo del
colegio (con quien se graduo hace varios afios atras) a quien ve un par de veces al afio, recuerda que, desde
que finalizaron la etapa del colegio (hace alrededor de cinco afios) e ingresaron a la Universidad, su amigo
le comento sobre la situacion del edificio y que los iban a trasladar, pero, todavia hoy, cada vez que se ven
(una o dos veces al aflo), su amigo le cuenta la misma historia; es decir, que no ha pasado nada.

En dicho sentido, las necesidades de infraestructura a lo largo y ancho de la Universidad son muchas,
no se presentan Unicamente en la Facultad de Artes, sino también, por ejemplo, en el Edificio de Aulas, la
Facultad de Educacion, entre muchas otras que presentan necesidades. De manera que considera que es
una responsabilidad que tiene tanto el CU como las personas que ocupan la Administracion de comenzar a
trabajar en esto.

Se alegra —se dirige al Dr. Carlos Araya Leandro— al escuchar que estan en conversacion y que se
esta buscando llegar a un compromiso, espera que eso se vuelva una realidad. Manifiesta su apoyo y el de la
Srta. Isela Chacon Navarro tanto al Dr. Carlos Araya Leandro como a las personas que tomaron el edificio
para que se llegue a ese compromiso que beneficia a todas las partes.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Lic. William Méndez Garita.
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EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA rememora que en dos o tres ocasiones en el CU él ha sefialado
que “el corazon, el alma de la Universidad de Costa Rica esta rota”. Describe que esto es muy poético, pero
también presenta un matiz de analisis politico del tema.

Desea ponerlo en el contexto del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad
de Costa Rica; al respecto, considera que para todas las acciones del movimiento estudiantil encaminadas
en un acto de protesta en relacioén con la mejora de sus condiciones (tanto nacionales como internacionales)
—por ejemplo, la lucha del FEES, la toma de un edificio (se han presentado muchas protestas a lo largo de
la historia)— no aplica el Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa
Rica (a las personas estudiantes en protesta).

Lo anterior, en virtud de que, desde su perspectiva, existe un fuero especial del movimiento estudiantil
que les permite a las personas estudiantes (al igual que el movimiento sindical) un grado de inmunidad
cuando se trata de movimientos sociales de luchas reivindicativas de sus derechos, diferente a lo que esta
planteado en el reglamento que obedece a situaciones puntuales en la relacion entre un estudiante en el
gjercicio de su actividad académica exclusiva y la Universidad (sea una facultad, una escuela, centro de
investigacion, etc.).

Por lo tanto, en cuanto a personas estudiantes que han sido perseguidas en esta Universidad, defiende
que la Universidad debe respetar al movimiento estudiantil. Segun recuerda, hay dos acuerdos del Consejo
Universitario de este afio, los cuales también brindan el respaldo del Organo Colegiado al movimiento
estudiantil en protesta o también a quien no esta participando, pero que, de igual manera, esta apoyando las
protestas (refiere que no esta precisando cudl protesta) y la existencia —reitera— de este grado absoluto
de independencia y este fuero especial de proteccion de la dirigencia del movimiento estudiantil y quienes
los acompaiian, en virtud de un derecho a la protesta frente a actos reivindicativos. Por lo tanto, cualquier
denuncia contra una persona estudiante que haya sido realizada en este contexto es evidente que no tiene
cabida ni sustento legal de ninguna especie.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, seguidamente, anuncia un receso.

**x%4 las nueve horas y cincuenta minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y nueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. llka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, M.
Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas. ****

ARTICULO 5
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Celebracion del Dia Mundial del Donante de Sangre

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA contextualiza que hoy, 12 de junio, se celebra
el Dia Mundial del Donante de Sangre. Recuerda, a la comunidad universitaria y nacional que en este
momento sigue la transmision, la importancia de este acto altruista y fundamental para el funcionamiento y
el fortalecimiento del sistema de salud de Costa Rica y del mundo en términos generales.

Informa que, en este momento, el Area de Salud y la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), con el
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liderazgo del Laboratorio Clinico, esta llevando a cabo una campaifia de donacion en las instalaciones de la
Sede Rodrigo Facio, especificamente, en la Escuela de Estudios Generales. Comparte lo anterior a fin de que
las personas de la comunidad universitaria y extrauniversitaria puedan apersonarse. Reflexiona que el acto
de donacion salva vidas, es esencial para atender situaciones criticas y de emergencias. En este momento,
los centros hospitalarios presentan grandes necesidades de este gran producto vital. Ademas, recuerda que
la donacion de sangre tiene beneficios para la persona donadora, pues, aunque el principal objetivo de esta
accion es ayudar a otras personas, la persona donante también se ve beneficiada, ya que se somete a una
revision clinica muy rapida, que podria detectar posibles problemas o alteraciones de salud y estimula la
renovacion de células sanguineas y, fundamentalmente, la satisfaccion que puede encontrar la persona en la
contribucion a una causa vital. Por ende, este seria su llamado de participacion a todas las personas tanto de
la comunidad universitaria como extrauniversitaria para que puedan apersonarse a la campafia. Resalta la
labor que, en este momento, esta siendo liderada por la OBS en conjunto con el Area de Salud.

e Dia Mundial contra el Trabajo Infantil

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS reflexiona que hoy (12 de junio) se conmemora el
Dia Internacional de la lucha contra el Trabajo Infantil. Al respecto, hace lectura de la siguiente reflexion:

No podemos cerrar los ojos ante millones de nifias y nifios que, en lugar de estudiar, deben trabajar
para sobrevivir. Esta realidad vulnera su derecho fundamental a la infancia y también su acceso a
una educacion que les permita decidir su futuro con dignidad y libertad.

El trabajo infantil es una herida que perpetua la pobreza, la desigualdad y la exclusion, y es a traves
de la educacion universal, gratuita y de calidad, entendida como un derecho humano inalienable,
consagrado en tratados internacionales y en nuestra Constitucion Politica de la Republica de Costa
Rica que podremos romper los ciclos de marginacion que empujan a tantas familias a permitir o a
depender del trabajo de sus hijos e hijas.

Como Universidad, tenemos la responsabilidad ética de formar ciudadanos conscientes, criticos y
solidarios que no normalicen esta injusticia, sino que trabajen para erradicarla desde todos los
ambitos. El futuro de cualquier sociedad comienza con sus nifias y sus nifios y ese futuro solo sera
posible si todos, sin excepcion, tienen garantizado el derecho a aprender antes que a trabajar.

e Actividades de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica en conmemora-
cion de la Semana de la Diversidad

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS comparte que esta semana tanto la Federacion de Estudiantes
de la Universidad de Costa Rica como las asociaciones estudiantiles y todo el movimiento estudiantil se
encuentran conmemorando la Semana de la Diversidad (en el marco del mes actual). Se han realizado
actividades a lo largo de toda la semana. Anuncia que el cierre principal de la semana sera una “milla
universitaria por la diversidad” programada para el dia siguiente (13 de junio de 2025) a las 11:00 a. m. La
intencion es hacer un recorrido a lo largo de toda la Universidad, que partira desde el Pretil y retornara a
este mismo punto. Por ende, invita a todas las personas que deseen participar de este espacio, el cual es muy
importante para conmemorar esta lucha, celebrar la diversidad y recordar que esta es una deuda historica
que tiene no solo el pais sino todas las personas hacia quienes integran esta poblacion.

**x%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre los miembros. ****
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ARTICULO 6

La seiiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a la visita del MBA Juan Manuel Quirés Acuiia, delegado
ejecutivo de la FundacionUCR, quien se referira a los Estados Financieros Auditados correspondientes
al aiio 2024 de la FundacionUCR, emitidos por la firma EQV Consultores S.A. Ademas, presentara
los Estados Financieros Auditados correspondientes al periodo del 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023 de la FundaciénUCR, emitidos por la firma EQV Consultores S.A., asi como el
informe de labores del periodo 2024.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia para atender la visita de la Fundacién UCR, se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita del
MBA Juan Manuel Quir6s Acuiia, delegado ejecutivo de la FundacionUCR, quien se referira a los
Estados Financieros Auditados correspondientes al afio 2024 de la FundacionUCR, emitidos por la
firma EQV Consultores S.A. Ademas, presentara los Estados Financieros Auditados correspondientes
al periodo del 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 de la FundacionUCR, emitidos por
la firma EQV Consultores S.A., asi como el informe de labores del periodo 2024.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS destaca que el cambio en la agenda no significa que
no se van a atender los informes de miembros y los de personas coordinadoras de comisidn, sino que, como
es costumbre, estos puntos se trasladaran a la proxima sesion.

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe al MBA Juan Manuel Quirés Acuiia, delegado ejecutivo de la
FundaciéonUCR, quien se referira a los Estados Financieros Auditados correspondientes al afio 2024
de la FundacionUCR, emitidos por la firma EQV Consultores S.A. Ademas, presentara los Estados
Financieros Auditados correspondientes al periodo del 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre
de 2023 de la FundaciéonUCR, emitidos por la firma EQV Consultores S.A., asi como el informe de
labores del periodo 2024. Le acompaiian la MBA Isabel Martinez Fonseca, delegada adjunta, y el Lic.
Junior Noguera Vega, director financiero contable.

**x%4 las once horas y diecisiete minutos, se incorporan el MBA Juan Manuel Quiros Acunia,
la MBA Isabel Martinez Fonseca y el Lic. Junior Noguera Vega. ****
**x%4 las once horas y diecisiete minutos, se retira la Srta. Isela Chacon Navarro. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da las gracias a la MBA Isabel Martinez Fonseca,
delegada adjunta; al Lic. Junior Noguera Vega, director financiero contable; y al MBA Juan Manuel Quirds
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Acuiia, delegado ejecutivo de la FundacionUCR, por presentarse ante el Consejo Universitario. Cede la
palabra al MBA Juan Manuel Quir6s Acufia.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Muy buenos dias a todos y a todas. Muchas gracias
por la invitacion para poderles presentar este informe de la delegacion ejecutiva de la FundacionUCR,
especificamente relacionado con los resultados de la auditoria externa realizada por el Despacho EQV
Consultores S. A.

Le pedi a parte del equipo de Liderazgo de la FundacionUCR (que ya los presentaron) que me
acompafara, porque, con el apoyo de ellos y de todo el equipo de la FundacionUCR —que es un equipo
excelente—, nos ayudan siempre a la preparacion de este informe.

En el informe que le remitimos a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, segtin la opinion del auditor:
los estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, lo que es la posicion
financiera de la FundacionUCR del 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023. Como se dice en
la jerga de la auditoria, es un informe “limpio”. Entonces, voy a proceder con la presentacion.

I. CONTENIDO DEL INFORME
1. Gestion financiera
2. Estadisticas de las cuentas financieras de Proyectos Universitarios y Proyectos a Terceros
3. Plan de Trabajo de Trabajo 2025

II. INGRESOS

Total de ingresos acreditados a cuentas financieras por afo
2019-2024
Vinculo Remunerado y Cuentas Complementarias
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Tenemos la parte de ingresos. Quisimos presentar del periodo 2019 al 2024 por el comportamiento
que tuvo durante esos afios y, especificamente, en el 2020, con lo que fue la pandemia por la COVID-19
y también fue el tiempo en que la Contraloria General de la Republica (CGR) realiz6 una intervencion y
preciso algunos hallazgos, entonces no le permitié a los proyectos inscribir nuevas actividades; si seguir con
las que ya teniamos, pero no se nos permitio inscribir nuevas actividades, entonces, tenian que hacerse por
medio de la Oficina de Administracion Financiera (OAF).
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**¥%4 las once horas y veintiun minutos, se incorpora la Srta. Isela Chacon Navarro. ****

Entonces quisimos presentarles eso para ver el comportamiento del afio anterior (2019) que estaba en
15 000 millones de colones; luego, con lo que fue la pandemia por la COVID-19 y el informe de la CGR,
ya en el 2020 si fue bajando de forma significativa a 11 600 millones de colones; ya para el 2021 ahi si
nos vimos mas golpeados en lo que fue la parte de los ingresos. Como decimos nosotros: la plata la tienen
los proyectos, porque la FundacionUCR se nutre de un 5 % de los ingresos de los proyectos, entonces, los
proyectos y, logicamente, la FundacionUCR ya para el 2021 (que fue el efecto mas fuerte producto de la
pandemia por la COVID-19 asi como lo de la CGR) present6 un ingreso por casi 10 500 millones de colones
y ya, gracias a Dios, tuvimos un repunte, nos fuimos recuperando, y para el 2022, como pueden ver ahi, ya
fuimos subiendo a 13 500 millones de colones; luego 14 500 millones de colones y ya luego, un niimero
récord: para el 2024 de 18 748 millones de colones.

**x%4 las once horas y veintitrés minutos, se retira el Sr. Fernan Orlich Rojas. ****

También, un poco nos ayudoé que, en el 2022 se vino lo de la Regla Fiscal que entonces, como que ya
la misma Universidad, por medio de la OAF, no podia seguir desarrollando algunas actividades, entonces
la FundacionUCR se vio beneficiada porque mas proyectos continuaron inscribiendo actividades con la
FundacionUCR. También porque con la Agencia de Cooperacion Coreana para el Desarrollo (KOICA, por
sus siglas en inglés) le hizo algunas donaciones a la FundacionUCR, inclusive, el edificio de la Direccion de
Promocion de la Innovacién y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID) y el equipamiento. Y, l6gicamente,
con la Agencia Espafiola de Cooperacion que tuvo un repunte de todas sus actividades por medio de la
FundaciénUCR. Eso se vio en ese efecto del 2024, que fue un nimero récord.

Como la FundacionUCR depende de los mismos proyectos, nosotros nunca podemos decir que tenemos
una situacion consolidada, lamentablemente, porque dependemos del movimiento de los proyectos, pero
si hablamos de que nosotros podemos tener una estabilidad financiera con, tal vez, ingresos que tengan los
proyectos superiores a 17 000 millones de colones; entonces, con el 5 % que nosotros tenemos que cubrir
(la parte de planilla administrativa, el desarrollo de sistema y algunas otras necesidades que tiene la parte
de la Oficina Ejecutiva) de ahi dependemos de los mismos proyectos para tener esa estabilidad financiera.

Luego, en esta otra ldmina, pueden ver los ingresos acreditados a las cuentas de vinculo remunerado
ya directamente, solo lo que es vinculo remunerado, porque en la lamina anterior podian ver las cuentas
complementarias (ahi aparece lo de Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
AECID, y otros convenios y acuerdos que tenemos), pero aqui solo aparece la parte de vinculo remunerado:

Ingresos acreditados a cuentas de
PPA de Vinculo Remunerado

Ingresos acreditados por ano

€18 000 140
2019-2024 RGIE e 120
13949 =g
@14 000 118 213022
§ ¢n 372 100
§ #12000 10803 9
I § ¢l0000 80
Ao ::J:T:: % Inc./Dism. - @8746 ’ 0
¢8 000 60
2019 13,949,415,400 - 6 000 7
40
2020 10,803,015,728 22.56% 2000
2021 8,746,191,205 -19.04% 20
#2000
2022 11,372,409,443 30.03% I
2023 13,022,373,991 14.51% ¢o 0
2024 15,496,276,022 19.00% 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-mgresos anuales Crecimiento en cuentas
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Entonces, el comportamiento se nota también por lo sefialado: los efectos de la pandemia por la
COVID-19 y la CGR, en el 2020, pero, para los dos afios que nos ocupan, 2023 y 2024, que fueron de 13
000 millones de colones y luego ya la otra parte, en el 2024 un aproximado de 15 500 millones de colones.
Ahi viene sefialado porcentualmente cémo se ha dado ese comportamiento y en la otra grafica se van
viendo todos estos ingresos acreditados por afio. Reitero que el 2024 ha sido un afio muy bueno para la
FundacionUCR y esperamos que este 2025 también sea un afilo muy bueno.

Ahora mas adelante van a ver que, para nosotros, los proyectos mas fuertes son los de Laboratorio
Clinico; el Instituto Clodomiro Picado; el Laboratorio Ciclotron PET/CT; los Programas de Educacion
Continua; lo que son cursos si generan bastantes ingresos, pero donde mas nos vemos beneficiados es con
€sos otros proyectos grandes.

Esperamos que, para este afo, algunos proyectos que desarrollan solo cursos puede que se vean un
poco afectados porque una de las partidas a nivel de instituciones publicas es la parte de capacitacion (son
las mas sensibles). Entonces, cuando hay una directriz de “baje presupuesto”, pues, es lamentable que
la gente apuesta a eliminar la capacitacion de sus actividades y, posiblemente, este afio si hemos sentido
esto. Yo vengo de los Programas de Educacion Continua de la Escuela de Economia (CAPEc, Programa
de Capacitacion y Actualizacion Profesional en Economia); entonces, yo era un usuario de los servicios
de la FundacionUCR, por lo que uno veia ahi donde se iba sintiendo mucho el efecto de la misma politica
del Gobierno entrante (cualquiera que fuera), entonces algunos si fortalecian, otros decian la situacion
financiera no estd muy bien, empecemos a recortar partidas.

**%%4 las once horas y veintisiete minutos, se incorpora el Sr. Ferndn Orlich Rojas. ****

Nosotros esperamos que, ojala, no nos veamos muy perjudicados. Pero si, inclusive para este afo,
con la nueva politica y entrada al gobierno del Sr. Donald Trump, nos hemos visto afectados por muchos
recursos de convenios de cooperacion, ya que fue una de las partidas sensibles porque se dio orden de
eliminar esa ayuda a los paises. Esperamos que eso sea temporal, que vaya cambiando, y que toda esta
situacion que se estd dando en los Estados Unidos, nos ayude a mejorar la situacion financiera, pero, como
les decia, el 2024 fue un buen afio para los proyectos y, l6gicamente, para la FundacionUCR.

En esta otra filmina, tenemos los ingresos acreditados a los proyectos de gestion a terceros, lo que
son los convenios de cooperacion, algunos otros proyectos de la Agencia Universitaria para la Gestion del
Emprendimiento de la Universidad de Costa Rica (AUGE) y algunas otras actividades.

Ingresos acreditados a proyectos de Ingresos acreditados por afio
Gestién a Terceros(9000)

2019-2024 3500 ¢35 120

100

Ao Importe % Inc./Dism. " 80
2 ¢200c
2 60
2019 1,026,240,689 = 5 gisc
2020 835,782,709 -18.56% o [
2021 1,687.555,824 101.91% 1000 2
202 2,129,306,190 26.18% 4500 20
2023 1.677,240158  21.23%
2024 3,251,224,204 93.84% ¢ 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mporte  =e=Crecimiento en cuentas
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De manera concreta, para el 2023, de los 14 700 millones que les habia presentado en la filmina
anterior que ya incluia el ingreso total de las dos actividades juntas, para el 2023 fue de 1 677 millones
de colones y para el 2024, de 3 251 millones de colones (de los 18 000 millones que les habia presentado
anteriormente).

En lo que es la parte de cuentas complementarias, si bajaron un poco la cantidad de proyectos, pero
no asi lo ingresos —por dicha—, entonces, aunque bajo la cantidad de proyectos, si aumentd bastante
el ingreso sobre todo de AECID (que es la agencia espafiola), ellos han estado colaborando mucho,
inclusive, me gusté mucho una actividad que tuvimos ayer con la sefiora embajadora (era una actividad de
celebracidn de aniversario e invitaron a la FundacionUCR). Nos gusté mucho el testimonio —por decirlo
de alguna manera— de la sefiora embajadora. Cada vez que ella tiene una actividad con diferentes cuerpos
diplomaticos, les cuenta la experiencia que ha tenido con la FundacionUCR, que ha sido una experiencia
exitosa, entonces nosotros también le agradecimos eso anoche, porque ella anda “vendiendo” mucho la
imagen positiva de la FundacionUCR, es un testimonio muy bonito e interesante que también le enorgullece
mucho a la FundacionUCR.

III. TRASLADOS A LA UCR POR CONCEPTO DE EXCEDENTES, INTERESES Y REMANENTES DE PPA

Traslados a la UCR por concepto excedentes, intereses y remanentes de PPA

ﬂ ll Total de excedentes sin ejecutar en el @ @ Total de excedente sin comprometer 2024:
H 2023 fue: ¢ 460.197.689,69 y $6.548,53. € 233.972.508,23 y $920.50

Y

[@95z5) ©38.507.206,27y$94.710,29 @

> » Traslado a la UCR por concepto intereses
||%) Total, trasladado por remanentes €279.750.945.36

Lo que es la parte de traslados a la Universidad de Costa Rica de diferentes formas: primero, tenemos
lo que son los excedentes sin ejecutar para el 2024. Recuerda que antes los proyectos dejaban que se
fuera acumulando la plata, ahi se iba acumulando en el tiempo, pero después la CGR dijo no, ya no mas,
lo que vamos a permitir es que, de los excedentes que tengan ustedes de un ario a otro, puedan hacer un
presupuesto de partidas indispensables, entonces, todo lo que tuvieron de excedentes, por ejemplo, en el
2023, lo tienen que presupuestar como partidas indispensables para el 2024, y ya si no lo usan, esas platas
tienen que ir, por normativa, por disposicion de la CGR, a la Universidad de Costa Rica. Por tanto, todos
estos excedentes sin ejecutar se tratan de dineros que las unidades académicas presupuestaron, pero no los
ejecutaron. Dentro de los indispensables los presupuestaron, no los gastaron, entonces, por normativa, la
FundaciéonUCR los traslada a la UCR y eso correspondi6 a 460 millones de colones y algunos dolares ($ 6
500).

Luego tenemos lo que es traslado por remanentes, entiéndase remanentes de proyectos que se cierran
y, por normativa, esos proyectos que se cierran, esos dineros, tienen que ser trasladados a la Universidad de
Costa Rica, lo cual correspondi6 a 38 millones de colones y 94 mil dolares.

También, tenemos los excedentes sin comprometer (fueron recursos que no presupuestaron las
unidades académicas, simplemente los proyectos no los presupuestaron, es decision de ellos), entonces lo
que se traslado6 a la UCR fueron 233 millones de colones, y en ddlares se trasladaron 920 délares.
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Por ultimo, el traslado a la Universidad de Costa Rica por concepto de intereses (el producto
financiero). La FundacionUCR va al mercado financiero y coloca algunos dineros que tiene dentro de
su masa monetaria. Entonces, para mantener el valor del dinero en el tiempo a esos recursos, nosotros
aplicamos la misma politica que utiliza la OAF; tratamos de que ese “apetito de riesgo” sea conservador, y
tratamos de utilizar la misma politica de la OAF, entonces, de todos estos intereses que se obtuvieron de este
producto financiero, se trasladaron casi 280 millones de colones de ese interés financiero.

IV. TRASLADOS A LA UCR. FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR ANO

TRASLADOS A LA UCR

Fondo de Desarrollo Institucional (F.D.l) Por aio

Fondo de Desarollo Institucional traslado a la UCR

¢2000
¢1800

1600

©1200 2019 1,599,971,475
oo 2020 1,353,757,013
2021 1,095,996,498

$800 2022 1,400,881,547
€600 I 2023 1,645,768,869

Millones

2024 1,914,511,990

Total ¢ 9,010,887,394

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estas graficas son un resumen de esto, ahi se va viendo el comportamiento, como va subiendo y
bajando producto de la pandemia en el 2020 y 2021, sobre todo en el 2020 con la pandemia y en el 2021
que fue cuando mas se vio afectado. Después, en el otro cuadro de la derecha, viene el comportamiento de
esos seis afos, ahi se va viendo que en el 2024 lo que corresponde al Fondo de Desarrollo Institucional (que
corresponde en la UCR al 15 % de los ingresos que tengan los proyectos, ese 15 % también se le traslada a
la UCR) para el 2023 fueron 1 645 millones de colones y para el 2024, casi 2 000 millones de colones. Es
decir, es una cifra significativa, importante para las mismas finanzas de la Universidad de Costa Rica. Mas
en todo esto que se ha venido (la negociacion del FEES), es bueno que la misma Universidad, por medio de
la FundacionUCR o cualquier otro ente pueda generar esta serie de recursos.

V. TRASLADOS A LA UCR. TOTAL DE RECURSOS TRASLADADOS POR LA FUNDACIONUCR A LA
UCR POR ANO

TRASLADOS A LA UCR

Total de recursos trasladados por la FundacionUCR
ala UCR, Por aiio

Recursos trasladados a la UCR

¢2500

Producto : Activos Fijos
#2000 Afio Financiero a E'“F";‘: PO donados a la Total
Proyectos UCR e UCR
8 ¢1500
S 2019 472.65 1.599.97 569.82 2.642.44
2 gi000 2020 454.85 1,353.76 1,407.32 321593
2021 514.85 1,096.00 598.88 2209.73
#500 2022 343.95 1,400.88 1,286.13 3,030.96
2023 35.37 1,645.77 545.76 2,516.90
¢ I I I I I l 2024 311.26 1,914.51 695.23 2,921.01
e 2020 P o 202 ) Total ¢ 242293 ¢ 901089 ¢ 510315 ¢ 16,536.97

m Producto Financiero a Proyectos UCR m Efectivo por F.D.I
Activos Fijos donados a la UCR
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Luego, tenemos el resumen de los recursos que se trasladaron a la UCR. En 2023 el total fue de 2
500 millones de colones y para el 2024 fue de 2 921millones de colones. Reitero, son sumas significativas,
importantes en todo este quehacer y son las unidades que desarrollan vinculo externo de la Universidad de
Costa Rica. O sea, nosotros simplemente administramos y por esa administracion es ese 5 %.

VI. INVERSIONES 2024

INVERSIONES 2024

€12 000

Millones

@10 000

¢8 000

¢6 000

¢4 000

#2000

Masa monetaria en inversion por ano

Masa monetaria por mes 2024

#9679

¢8572
@7 934 @7 949
¢7 085
@577 |

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Al 31de diciembre de cada aiho

Enero T 6,017,411,204
Febrero ¢ 5,759,015,573
Marzo T 4,125,868,750
Abril T 6,086,239,899
Mayo € 7,280,169,645
Junio T 7,063,162,274
Julio T 6,969,287,672
Agosto T 4,839,593,643
Septiembre T 6,797,940,767
Octubre T 6,819,196,607
Noviembre T 6,702,450,939
Diciembre T 7,948,823,691

' Al cierre de cada mes

Luego, lo que tiene que ver con la parte de inversiones de la masa monetaria, ahi tenemos lo que
corresponde al 2023 que fue de 7 085 millones de colones; y para el 2024 de casi 8 000 millones de colones.
En el otro cuadro viene un comportamiento que es al cierre de cada mes; por poner un ejemplo, a diciembre
2024 fue de casi 8 000 millones de colones.

VII. COMPOSICION DE LA CARTERA

INVERSIONES 2024

Composicion de la cartera

1%
2% 1%

0%

® Bonos al vencimiento @ Fondos de inversién

u COP ® Recompras m BN Valores mBCR u INS Valores

WPopular Valores  wBNCR uBPDC
~ Porinstumento

Bonosalvencimiento € 4,774,746,790 BN Valores ¢ 5174,795,257
Fondosdeinversion € 1,701183,559 BCR ¢ 1,303,284,197
CcDP ¢ 1472893342 INS Valores ¢ 151,306,136
Recompras ¢ - Popular Valores ¢ 149,828,956
Total ¢ 7948823691 BNCR ¢ 101,413,329
BPDC ¢ 68,195,816
Total ¢ 7,948,823691

Colones ¢
Dolares ¢
Total ¢

u Colones Délares

6,348,352,406
1,600,471,285
7,948,823,691
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Lo que es el comportamiento de esa cartera, para la parte de intereses, la FundacionUCR, en su
dia a dia, el director financiero, el Lic. Junior Noguera Vega (quien nos acompana) tiene que ir viendo
cual es la liquidez financiera, el flujo de caja que va teniendo para atender actividades inmediatas de la
FundacionUCR.

Por lo anterior, colocamos diferentes productos que ofrece el sector financiero, hay unos que son
mas liquidos que son los bonos al vencimiento, que eso correspondié a 4 700 millones de colones, lo cual
tiene que ser asi (mas liquidos) por si necesitamos atender, por ejemplo, a una unidad académica que,
de un momento a otro, necesita comprar algunos equipos (tal como el Laboratorio Ciclotron PET/CT),
mantenimiento para los equipos del PET-CT; igualmente, ocupamos tener esa liquidez financiera.

Hay otros tipos de productos que ofrece el mercado financiero, que no son tan liquidos, como los
Certificados de Deposito a Plazo. Lo que hace la Direccion Financiera es, como les decia antes, que, por
ejemplo, los traslados de los intereses del Fondo de Desarrollo Institucional (que por normativa son en una
fecha especifica), entonces el Lic. Junior Noguera Vega va al mercado financiero y escoge un producto
un poquito a mas largo plazo, no tan liquido, y lo que hace es que unos cinco dias antes de que tenga que
honrar la transferencia a la Universidad de Costa Rica, podemos tener esa liquidez, pero le ganamos por
lo menos un poquito de dinero para mantener ese valor del dinero en el tiempo. Como decimos nosotros
internamente: tenemos diferentes productos solo con el sistema financiero y el Banco Popular, entonces,
tratamos de estar en varios bancos, no poner, como dicen, “los huevos en una misma canasta”.

**¥%4 las once horas y treinta y siete minutos, se retira la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas. ****

Pero, eso si, no vamos al sector financiero privado, porque entre mayor interés, es mayor el riesgo.
Entonces, nosotros tratamos (como les dije al principio) de tener un apetito de riesgo un poco mas conservador
y seguimos la misma linea de la OAF.

VIII. CUENTAS FINANCIERAS DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES (PPA)

Cuentas financieras de Programas, Proyectos y Actividades (PPA)

Cuentas
N N 2020 2021 2022 2023 2024
Financieras PPA
Nuevas 70 23 70 106 118

|cerradas [ 157 | 43 [ 31 | 114 [ 168 |

Ingresos PPA
Vinculo

Ingresos Proyectos

Total de Ingresos

R Complementarios
2019 13 949 415 400 1026 240 689 | 14 975 656 089
2020 10803 015 728 835782709 | 11638798 438
2021 8746 191 205 1687 555824 | 10433 747 028
2022 11 372 409 443 2129306190 | 13501715633
2023 13022 373 991 1677240158 | 14 699 614148
2024 15 496 276 022 3251 224 204 18 747 500 225

Con respecto a las estadisticas de las cuentas financieras de los proyectos universitarios para los dos
aflos que nos ocupan, en el 2023 se crearon 106 cuentas nuevas y se cerraron 114 cuentas. Para el 2024,
nuevas fueron 118 y cerradas, 168. Aqui el comportamiento tan alto de las cuentas cerradas es debido a que
hay proyectos que tienen una vida corta, es un proyecto que nada mas se hizo para un periodo especifico (seis
aflos; nueve meses), pero hay otros proyectos que si permanecen en el tiempo, por ejemplo, el Laboratorio
Clinico permanece mucho en el tiempo; cursos de capacitacion también. Cuando yo trabajaba en el CAPEc,
la parte de Mercado de Valores, Programa Técnico de Riesgos, estos eran cursos permanentes en el tiempo,
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habia que estarlos renovando y ahi se mantenian, pero si, hay algunos muy cortos; tal vez por eso es muy
alto el numero, pero es que son para una fecha, un periodo especifico.

**¥%4 las once horas y treinta y nueve minutos, se incorpora la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas. ****

IX. HISTORICO DE LOS INGRESOS ANUALES EN COLONES

CUENTAS FINANCIERAS PPA

Histérico de ingresos anuales en colones

18000 Cuentas de Cuentas de

Ingresos

€16000 Afio Proyectos  Proyectos

(colones corrientes) .
14000 Acumulados  Activos
/\/\ / 12594 66314415 3503 695
g fr2o0 2016 (1408239729959 3639 619
8000 \/ 2017 1568066412104 3763 701

es de Colones

3 eo00 2018 $12954132 47353 3860 602
% g 2019 (1394941540007 3978 603
2020 ¢1080301572815 4025 0

caoo0 2021 §874619120480 4036 500

¢2000 202 @N37240944253 4106 480
@ 2023 1302237399055 425 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 @]5 496276 02],83 4333 499

Total €128 701538 826,24

Aqui tenemos el historico de los ingresos anuales en colones y las cuentas de proyectos acumulados.
Para el 2023 hubo acumulados —les recuerdo— 4 215 cuentas y 429 cuentas de proyectos activos. Los
proyectos activos son los que estan teniendo movimiento (ingresos y gastos). Tal vez, inclusive, se ve
que las cuentas de proyectos acumulados son muy altas porque, por ejemplo, en el caso de CAPEc, por
normativa de la misma vicerrectoria, por ejemplo, al programa Técnico en Riesgo, la FundacionUCR tiene
que asignarle un nimero de cuenta; al programa Mercado de Valores, la FundacionUCR tiene que asignarle
un numero de cuenta. Entonces, por cada actividad es un nimero de cuenta, hay proyectos que tienen hasta
15 o 30 numeros de cuenta, por eso es que, a veces, el dato es un poco alto.

X. DISTRIBUCION DE CUENTAS DE PROGRAMAS, PROYECTOS YACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
ACTIVAS, SEGUN VICERRECTORIA DE INSCRIPCION

CUENTAS FINANCIERAS PPA

Distribucién de cuentas de programas, proyectos y actividades
universitaria activas, segun Vicerrectoria de inscripcion.

N ‘ l |
N
N
3

Str V.Investigacion  mV. Accién Soci
Cuentas activas 2020 | Cuentas activas 2021 Cuentas activas 2022 Cuentas activas 2023 Cuentas activas 2024
282 283 273 227 264

Accién Social

Investigacién 220 209 201 198 231
Otros 9 8 6 4 4
o0 ] o ] <o ] [ s
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Tenemos la distribucion de cuentas de programas, proyectos y actividades (nosotros le decimos PPA)
segun vicerrectoria. Como pueden ver, para el 2023, la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) tenia 227
cuentas activas, y la Vicerrectoria de Investigacion (VI), 198. Otras instancias, 4 cuentas activas.

Para el 2024, 1a VAS tenia 264 cuentas activas, y la VI, 231. Como pueden ver, donde mas se concentra
la actividad de vinculo remunerado es en la VI y en la VAS.

XI. PRINCIPALES ENTES FINANCIADORES 2023

Principales entes financiadores 2023

Plblico en General 280 €N 735764234, 54

Autoridad Reguladora de los Servicios PUblicos (ARESEP) 5 1089391 955,39
Otros 4 ¢ 478 470975, 48

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 4 450535451, 47

Varias Instituciones Pdblicas y Empresas Privadas 9 195310 337,02
Universidad de Carolina del Norte 6 135588 828,72

Varias Universidades Internacionales 1 98 465814,38

Charities Aid Foundation America 4 (76 408 580,12
Universidad de Cambrige 1 ¢ 65752095, 69

European Research Executive Agency 1 {57 902 806,51
Empresas Privadas y Organismos Internacionales 1 56323263, 28
Unién Nacional de Gobiernos Locales 1 ¢ 55024 860,51
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD 3 @ 541812024, 05
Municipalidad de Parrita 2 @ 54000 000, 00

Starbucks Coffee Agronomy Company SRL Z ¢ 52167 246,89
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica Procomer 4 € 4674610, 69
Universidad de Wisconsion-Madison 1 ¢ 41819652,29

Tribunal Supremo de Elecciones 1 § 40 000 000,00

Mount Sinai lcahn Scholl of Medicine 5 (38039 968,36

Banco Interamericano de Desarrollo BID 5 §32317948 82

S N T

Porcentaje del total de Proyectos e Ingresos 70, 14% 95, 86%

En esta lamina, podemos ver una especie de clasificacion. Cuando se inscriben los proyectos en la
VAS o en la VI, hay una parte que tiene que poner cudl es el tipo de ente financiador. Entonces, lo que es
la parte de publico en general (que corresponde a 280 proyectos que generan aportes por 1 700 millones
de colones), tal vez se ve muy grande, porque a la hora en que se registra la actividad en la respectiva
vicerrectoria, se registra lo que es el Laboratorio Ciclotron PET/CT; el Laboratorio Clinico como si fuera
publico en general. Logicamente, en este renglon, entra la parte de cursos de capacitacion. Luego tenemos
lo que es la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP), que genera recursos por 1 089
millones de colones, y después vienen otros que ya van bajando un poco. Estas son las principales 20
cuentas (de las 499 cuentas activas) que les decia anteriormente.

**%%4 las once horas y cuarenta y un minutos, se retira el Dr. Carlos Araya Leandro.****
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XII. CUENTAS FINANCIERAS PROYECTOS UNIVERSITARIOS

Ingresos por Modalidad N° de Proyectos Ingresos

Servicios de laboratorio 57 €7 854 324 616,97

Capacitacion y actualizacion 176 ¢3193 072 273,96

Produccién v venta de bienes y servicios 19 1669 480 681,46

Asesoria y consultoria 57 ¢819 287 804,37 CUENTAS FINANCIERAS DE PROYECTOS

Fortalecimiento investigac/transferencia 6 ¢531122 778,50 UNIVERSITARIOS

Inv. con financiamiento complementario 8 ¢501237 313,56

Investigacion contratada por terceros 58 €453 328103,63

Servicios técnicos 3 €154 540 38119

Divulgacién de conocimientos 35 €148 235 244,16

Act. Acad. Vin. Rem caracter internacion 4 €102 583 826,74

PRy N° de

Otros 2 $33209902,56 Area Académica Ingresos

Actividades artisticas 8 ¢32553 875,23 Proyectos

Trasf. de conocimientos por licenciamien 8 1929 768,50

Actividades deportivas ] 1369 450,98 Area de Salud 92 @6 848244139

Total 499 @15 496 276 021,83 Area de Ciencias Basicas 79 2720 473 580

Area de Ingenierias y Arquitectura 70 #1709 764 363
Area de Ciencias Sociales 123 @1 412 539 021
Area de Ciencias Agroalimentarias 57 #1127 915702
Area de Artes y Letras 20 ¢732307 658
Desarrollo Regional 31 $529 996 483
Otros 27 €415 035 075
TOTAL 499 €15 496 276 022

Las cuentas financieras de los programas, proyectos y actividades (PPA) las clasificamos por
modalidad. Lo que es “Servicios de laboratorio” son 57 proyectos que generan casi 8§ 000 millones de
colones. Lo que es capacitacion, actualizacion, cursos: 3 193 millones de colones. Produccion de venta de
bienes y servicios: 1 669 millones de colones, y otros rubros que son de menor ingreso; no los voy a leer
todos, nosotros siempre los colgamos en la pagina web de la FundacionUCR, ya que nos gusta siempre
mantener ese principio de transparencia, ahi estd toda esta informacion.

**%%4 las once horas y cuarenta y dos minutos, se retira el Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera. ¥***

En cuanto al area académica, ustedes que son representantes de alguna area especifica, lo que es en el
Area de Salud, 92 proyectos generan ingresos de 6 800 millones de colones; en el Area de Ciencias Bisicas,
79 proyectos generan ingresos de 2 720 millones de colones; en el Area de Ingenieria y Arquitectura,
generan ingresos de 1 709 millones de colones; el Area de Ciencias Sociales, 123 proyectos generan casi 1
500 millones de colones; el Area de Ciencias Agroalimentarias, 1 127 millones; el Area de Artes y Letras,
529 millones de colones; y otros (27 proyectos) generan 415 millones de colones, para el total de los 15
000 millones de colones que les habia indicado anteriormente. Esto es solo para la parte de Programas,
Proyectos y Actividades de vinculo remunerado.
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XIII. CUENTAS CON MAYORES INGRESOS 2024

CUENTAS CON MAYORES INGRESOS 2024

Proyecto N° Cuenta Ingresos

PRESTACION DE SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO 0967-00 ¢4 491172 021
PROMOCION DISTRIBUCION Y VENTA DE SUEROS 0418-00 #1224 476 644
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES 1056-00 ¢692 779 992
SERVICIOS DE IMAGENES MEDICAS PET/CT, CT 3301-01 ¢626199 070
APORTE TECNOLOGICO PARA EL MEJORAMIENTO 2576-01 ¢477159 093
PROYECTO DE CAPACITACION CONTINUAY ASESESORIA 2821-01 ¢401755 056
PROGRAMA DE CLINICAS FACULTAD ODONTOLOGIA 3168-01 ¢348 532922
LABORATORIO DE MATERIALES (CIVIL) 2722-01 €290 506 674
LABORATORIO DE SUELOS Y FOLIARES 0069-00 284282237
PROGRAMA DE APOYO TECNOLOGICO A LA INDUSTRIA 0917-02 ¢280 308 449
GESTOR DE SERVICIOS DE CENTRO DE SERVICIOS 3335-02 ¢278 600 613
CURSOS DE CONVERSACION INGLESA Y FRANCESA 0228-00 #227 629 477
ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL DEL GAS LICUADO 2678-03 ¢227 323 870
JARDIN BOTANICO LANKESTER 1098-04 ¢203 718 944
PROGRAMA DE EXTENSION DOCENTE Y EDUCACION 2360-00 ¢157 079 232
CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL 2890-01 @137 813 985
ESPECIALIZADO EN CONTRATACION PUBLICA 2565-17 ¢128 681470
SERVICIO DE DOSIMETRIA PERSONAL 0891-01 ¢18 974720
SERVICIOS DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD 2281-00 ¢116 124 060
GESTOR DE SERVICIOS DE CENTRO DE SERVICIOS 3335-03 ¢n3 729112

Total 20 €10 826 847 639

Porcentaje del total de Proyectos e Ingresos 4,01% 69,87%

Aqui se muestran las cuentas con mayores ingresos. Aqui voy a hacer referencia al “top 5”, para no
quitarles mucho tiempo. Primero, para el 2024, en la “prestacion de servicios de Laboratorio Clinico”, los
ingresos son de casi 4 500 millones de colones. Como pueden ver, si estdbamos hablando de 15 000 millones
de colones, el Laboratorio Clinico representa para la FundacionUCR ingresos por una tercera parte, de ahi la
importancia del Laboratorio Clinico. Inclusive, actualmente, se esta negociando la renovacion del convenio
que tiene el Laboratorio Clinico con el Hospital del Trauma del Instituto Nacional de Seguros (INS), ellos
tienen sus instalaciones en el Hospital del Trauma. Para el Hospital del Trauma, este es un proyecto pais,
porque si se cierran operaciones por parte del Laboratorio Clinico, ustedes saben que, lamentablemente, los
accidentes son 24/7 (que tiene que atender el INS), entonces si ellos no estuvieran, se generaria todo un caos
para el INS, especificamente, para el Hospital del Trauma.

**%%4 las once horas y cuarenta y cinco minutos, se incorporan el Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

Segundo, la “Promocion, distribuciéon y venta de sueros”, es decir, el Instituto Clodomiro Picado,
genera un ingreso de 1 224 millones de colones.

Tercero, la“Evaluacionde la calidad de los combustibles”, el Centro de Investigacion en Electroquimica
y Energia Quimica (CELEQ), genera un ingreso de 692 millones de colones.

Cuarto, los “Servicios de imagenes médicas PET/CT”, conocido como el CICLOTRON, genera
un ingreso de 626 millones de colones. Aqui les doy una buena noticia: la Caja Costarricense de Seguro
Social publicoé un nuevo cartel por 4 millones de dolares, la administracion financiera estara a cargo de la
FundacionUCR. Eso va a generar una gran cantidad de ingreso, y también es un proyecto pais (igual que el
Instituto Clodomiro Picado (ICP), aunque este va mas alld), esto generara bastantes recursos, entonces esta
nueva licitacion de 4 millones de dolares va a ser muy significativa en los ingresos del CICLOTRON PET/
CT, cuidado y va a cambiar el lugar en el “top”, producto de ese movimiento.
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En el caso del ICP, yo hacia un chiste, de que este, a nivel de riesgo financiero, nos genera un problema,
porque la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF) nos califica (ellos hacen varias
calificaciones de riesgo) como riesgo 1, el mas peligroso. Entonces, todo el mundo se alarma al escuchar
“riesgo 17, ;por qué riesgo 1? Porque el ICP le vende a Panama (que esta incluido como un paraiso fiscal),
al Congo, a algunos paises de Africa que, para efectos de la SUGEF, son paises de alto riesgo. Entonces, yo
siempre digo que espero nunca salir del riesgo 1, porque querria decir que el ICP esta dejando de vender.

Ahora, el ICP (no sé si ustedes tienen conocimiento de eso), por dicha, no va a cerrar operaciones,
pero si va a disminuirlas porque va a remodelar su planta de produccion de sueros, entonces va a rebajar
(creo que por lo menos en un 40 %) la produccion. Gracias a Dios, viene la contratacion del Laboratorio
Ciclotron PET/CT, entonces eso nos da alguna estabilidad a la parte de las finanzas de la Fundacion UCR.

Quinto, “Aporte tecnoldgico para el mejoramiento” (lo del LanammeUCR) de 477 millones de
colones. Sexto, “Proyecto de capacitacion continua y asesoria” (la Academia) de 401 millones de colones.
Sétimo, “Programa de Clinicas Facultad de Odontologia” de 348 millones de colones.

Ahi vienen los 20 proyectos que generan mejores ingresos, que, como se indica en la filmina,
corresponden a casi al 70 % de los ingresos que tienen proyectos de vinculo remunerado de la Universidad
de Costa Rica.

XIV. DISTRIBUCION DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO 2024

DISTRIBUCION DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO 2024

m Sueldos para cargos fijos

3%

m Cargas Sociales y Provisiones

® Fondo de Desarrollo Institucional

® Materiales y Suministros

m Honorarios y consultorias

u Otros

Servicios de Administracion de
Fondos

Bienes duraderos

Apoyos financieros a terceras
personas

Servicios

En este “pastelito” viene la clasificacion de los egresos por objeto del gasto. Los dos principales
rubros son el 28 % y el 12 % que, mas o menos, representa el 40 % que esta dividido en salarios y la reserva
de un 44,2 que es la reserva de cargas patronales, entonces, el salario, ya viéndolo global, el bruto, es un
40 %. Ya luego, un 12 % del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI). Tal vez diran: jpor qué 12 si es 157
Porque algunos proyectos piden exoneracion del FDI, por alguna actividad especifica o porque alglin ente
que tal vez esta generando esos recursos les pone esa limitacion, no reconocen ese porcentaje, entonces
hay que pedir esa exoneracion, por eso es ese 12 %. Luego, el 14 % que tiene que ver con materiales y
suministros de oficina; el 18 % con honorarios y consultorias . Y se incluyen otros rubros que tienen menor
trascendencia.
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XV.PLAN DE TRABAJO 2025

PLAN DE TRABAJO 2025

Fortalecer la apertura Realizar mejoras en la
de nuevos proyectos infraestructura fisica de
universitarios y de las instalaciones de la

gestion de proyectos a FundaciénUCR.
terceros.

Mantener el equilibrio
financiero de Oficina
Ejecutiva.

En lo que respecta al Plan de Trabajo para el 2025, estoy “heredando” ese plan de trabajo. En estos

dos meses hemos estado revisandolo tanto mi parte como el Equipo de Liderazgo. Entonces si vamos a
mantener algunos puntos de este plan de trabajo para este afio, puntualmente:

1))

2)

3)

Fortalecer la apertura de nuevos proyectos universitarios y de gestion de proyectos a terceros. Nosotros tenemos
una unidad de fomento y gestion de proyectos. La idea es que con los chicos de esta unidad (los que estan en
primera linea de frente, los que dan la asesoria, el apoyo y el acompafiamiento de los proyectos) fortalezcan la parte
de fomento en la gestion de proyectos, el acompafiamiento. Por ejemplo, una unidad académica que era exitosa
y de un momento a otro comenzo6 a bajar la curva, por medio de los ejecutivos que tiene asignado cada proyecto,
puedan ver qué fue lo que paso y analizar en qué puede ayudar la FundacionUCR.

Por poner un ejemplo, en el caso de cursos, eso tiene que ver mucho con mercadeo. Entonces, ver también como
se les apoya para ensefarles a ofrecer los servicios de la UCR. Tenemos en mente acompaifiar a aquellas unidades
académicas que no tengan proyectos, ahora queremos fortalecer mucho la parte de las sedes regionales, ellos (en
las sedes regionales) no han crecido mucho en esa parte, pero creemos que hay una oportunidad muy grande con las
sedes regionales, aunque con esto de la pandemia vino la virtualizacién y muchos proyectos se quedaron en linea.
Eso permitié dos aspectos: uno, la parte de la regionalizaciéon en si misma, porque ya las personas no se tienen que
desplazar a San José, sino que ya los mismos programas de San Jos¢ pueden ir al interior del pais —como digo
yo—, y dos, lo que es la internacionalizacién de programas. En CAPEc tuvimos esa experiencia bonita de una
persona que se inscribid en uno de nuestros programas y esta persona vivia en Australia. Esto ha favorecido todo
este proceso. El proyecto en el que yo estaba antes tuvo beneficios con la pandemia, porque nos obligé a ofrecer los
cursos en linea, no “técnicamente” virtuales (como dice la palabra: virtual), pero, por lo menos, se ofrecen cursos
en linea, y eso nos ayudo a la regionalizacion y a la internacionalizacion. Queremos trabajar bastante por medio
de los chicos de Fomento lo que es la parte de sedes regionales, que tenemos una capacidad instalada grande, y
pues a veces no se esta utilizando al maximo y es uno de los puntos que queremos apoyar desde la FundacionUCR.

Realizar mejoras en la infraestructura fisica de las instalaciones de la Fundacion UCR. Se ha hecho mucho trabajo
en esto.

Mantener el equilibrio financiero de la Oficina Ejecutiva. Como les decia, el 5 % que corresponde al SAF, lo que
es el servicio de administracion financiera depende de los mismos proyectos, de los ingresos de los proyectos;
por eso, en el primer punto, por medio de la Unidad de Fomento, queremos tratar de apoyarlos y ver por qué la
tendencia va mas hacia abajo y como ayudamos a subirla.
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PLAN DE TRABAJO 2025

i)

Desarrollar e impl: 6ndel Plan
2025-2029 de acuerdo con los ejes estratégicos:

Fortalecimiento del Gonsolidacion imiento del

Sistema d ogi Sistema de Gestidn del Comunicacién
Calidad (SGC) Talento Humano

4) Fortalecer el Plan Estratégico correspondiente al 2025-2029.

5) Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC). Ya tenemos a tiempo completo una plaza de un gestor
de calidad que esté analizando toda la parte de procesos, procedimientos, que tiene que ver con calidad de servicio
a los diferentes usuarios que tiene la FundacionUCR.

6) Consolidacion de las plataformas tecnologicas. Ustedes saben que una inversion en plataforma es muy importante,
entonces, nosotros estamos trabajando en esto. Como trabajamos para los proyectos, también queremos ver
qué es lo que necesitan los proyectos y qué formatos de salida en reporteria necesitan los proyectos para su
toma de decisiones. Entonces, en esto estamos tratando de fortalecer esta parte del desarrollo de las plataformas
informaticas.

**%%4 las once horas y cincuenta y tres minutos, se retira el Lic. William Méndez Garita. ****

7) Fortalecimiento del Sistema de Gestion del Talento Humano.

8) Fortalecimiento de la comunicacion. El afio pasado se hizo una evaluacion al personal de la Oficina Ejecutiva,
y uno de los aspectos que se notd era la parte de comunicacion, esta era la parte que tenia la mayor debilidad.
Esta semana tuvimos el primer taller de comunicacion con todo el equipo de la FundacionUCR, fue un taller
muy interesante, porque como ustedes saben, la comunicacion efectiva facilita la coordinacion, la mejora de
las relaciones interpersonales y ayuda a la misma imagen de la FundacionUCR hacia la comunidad externa vy,
légicamente, hacia los usuarios, que son los proyectos, oficinas operativas que desarrollan vinculo remunerado.

Con esto cierro la presentacion, si tuvieran alguna pregunta, comentario, con mucho gusto, sea este
servidor o parte del equipo que me acompaiian, con mucho gusto podemos atenderla.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA da las gracias al MBA Juan Manuel Quirds Acuiia
y a las demas personas que lo acompafan por presentar estas informaciones ante el Organo Colegiado.
Destaca que, para el Consejo Universitario, definitivamente, se trata de datos muy relevantes.

**x%4 las once horas y cincuenta y seis minutos, se retira la Srta. Isela Chacon Navarro. ****

En concordancia con la presentacion expuesta, desea plantear tres preguntas. Remarca que los graficos
mostrados sobre los movimientos de los tltimos cinco afios fueron esclarecedores. Es de conocimiento que
se han presentado condiciones que han motivado cambios importantes, para uno de estos el MBA Juan
Manuel Quir6s Acufia hizo referencia (especificamente, la pospandemia) y se han visto repuntes en otros
aspectos de forma sistematica. A partir de lo anterior, desea plantear las siguientes preguntas:
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1. (Cuales fueron los cambios que se implementaron en la FundacionUCR para verificar ese cambio sostenido
y el aumento sostenido en los ingresos a partir del 2022? Consulta si es posible que puedan hacer referencia a
esos cambios importantes que se dieron y que la FundacionUCR comenzd a implementar para que el repunte se
pudiera dar.

2. En cuanto al riesgo de inversion, un 65 % (segtin se indicé en la presentacion) de la composicion de la cartera esta
en BN Valores. Le gustaria conocer cudles han sido los criterios que han utilizado para definir esas decisiones,
pues como sefialdo el MBA Juan Manuel Quirds Acufia, se trata de que exista una diversidad importante. La
carga adjudicada a BN Valores es superior, por mucho, con relacién a otros.

3. Enrelacion con las inversiones, el monto en dolares representa un 20 %; sin embargo, considerando los cambios
que se han llevado a cabo en los ltimos dos afios (el dolar esta mas depreciado o desvalorizado en relacion con
los colones), consulta si se ha considerado aumentar este porcentaje, en vista de que podria ser que, en el futuro,
el dolar vuelva a valorarse o apreciarse, y asi obtener ganancias reales por el tipo de cambio.

Estas serian sus consultas, estima que la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas realizard una primera
ronda de consultas para que, posteriormente, el MBA Juan Manuel Quir6s Acufia se pueda referir a estas.
Da las gracias nuevamente.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS consulta al MBA Juan Manuel Quir6s Acufia si esta
de acuerdo en que escuchen dos consultas mas, previo a responder. Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar
Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da las gracias al MBA Juan Manuel Quir6s Acuiia por
la presentacion. Como el MBA Juan Manuel Quirdés Acuiia indico, cada miembro del pleno representa
un area académica, de modo que representan a personas que también desarrollan proyectos. Entiende, a
partir de la informacion expuesta por el MBA Juan Manuel Quirds Acuia, que hay un listado de proyectos
muy grandes que tienen una plataforma administrativa importante, de modo que ellos mismos gestionan
los tramites administrativos a nivel interno, pero esta no es la realidad para muchos proyectos, y una de
las quejas recurrentes que —al menos en su caso— ha escuchado es que los tramites burocraticos con la
FundacionUCR se han incrementado. Incluso, ha escuchado que a muchas de las personas investigadoras
les “toca” hacer la parte administrativa (generar facturas, reportes, presupuestos, etc) y, por tanto, no ven
reflejado el 5 % de administracién, mas que en la plataforma tecnologica que ofrece la FundacionUCR.
Desde ahi, el MBA Juan Manuel Quir6s Acuia se refirio a la plaza de la persona gestora de calidad, pero le
gustaria conocer qué otras estrategias utiliza la FundacionUCR para escuchar a sus clientes, especialmente,
en la parte del aumento que las personas docentes perciben como tramites burocraticos.

**%%4 las once horas y cincuenta y ocho minutos, se incorpora la Srta. Isela Chacon Navarro.
skeskoskok

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece al MBA Juan Manuel Quirés Acufia y al equipo
que lo acompafia en la presentacion del informe. Como representante del Area de Ciencias Sociales,
le gustaria resaltar un aspecto: le alegra mucho observar que hay casi 1 500 millones de colones que
corresponden a ingresos de la FundacionUCR por concepto de 123 proyectos que el Area de Ciencias
Sociales ha desarrollado, con lo cual se constituye en la cuarta area en jerarquia de aporte de fondos a la
FundacionUCR. Esto demuestra que las ciencias sociales generan un aporte importante en el desarrollo de
proyectos y en la creacion de ingresos para el desarrollo de la Universidad, asi como nacional. Considera
que este es un aspecto muy importante que resaltar. Ciertamente, no solo ley6 eso, por supuesto que se
interesa mucho en su area, pero también en otros aspectos.
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Refiere al MBA Juan Manuel Quiros Acuiia que, como €l sabe, para las areas de gestion de proyectos
y la cooperacion internacional, es muy importante contemplar algunos aspectos dentro del plan de trabajo.
Sefiala que esta es una muy respetuosa recomendacion, ella (la Dra. Ilka Treminio Sanchez) proviene del
area de gestion de proyectos, como exdirectora por casi una década de un organismo internacional, periodo
durante el cual eran competidores de muchas agencias vinculadas a la Universidad de Costa Rica para la
captacion de recursos, particularmente, en el Area de las Ciencias Sociales.

Detalla que hay elementos importantes por considerar y ahora, que esta dentro de la UCR, le gustaria
ayudarles a elevar esas capacidades, pues considera que en ese punto hay debilidades importantes. Una
de estas debilidades es que no se cuenta con un analisis de riesgo, y en el plan de trabajo seria importante
incluir una estrategia de analisis de riesgo que incorpore, particularmente, lo que planted el Dr. Jaime
Alonso Caravaca Morera. Inquiere qué es lo que sucede, responde que, en este momento, las posibilidades
de crecimiento del dolar son muy limitadas, contextualiza que estamos entrando en una situacion monetaria
internacional con muchas preocupaciones, por lo que valdria la pena examinar si esas cuentas deberian estar
en colones; analizar las implicaciones de que el financiamiento de algunos proyectos y convenios con la
Cooperacion Internacional esté en dolares o en euros, porque esto afecta la ejecucion en el corto plazo de
los proyectos, dado que hoy se pueden presentar caidas de la moneda en cualquier momento, no en el largo
plazo.

Asimismo, resalta que es muy importante que se considere en el plan de trabajo (a partir de lo que
fue conversado) una estrategia de mejora de las capacidades o fortalecimiento de las capacidades en la
Administracion y gestion de proyectos. Inquiere qué quiere decir esto, explica que uno de los elementos
mas dificiles para poder ganar proyectos son los pliegos: todo lo que implica completar un pliego para un
concurso, esto se tiene que completar de forma muy estrecha con la FundacionUCR, porque cuando se
hace en “islas” los presupuestos no reflejan las necesidades institucionales y el estilo que debe incluir la
formulacién del presupuesto, y esto solamente es posible si se hace una unidad, de tal manera que cuando la
persona llegue a la ventanilla de la FundacionUCR le puedan decir: trdigame esta seccion del concurso del
cartel y nosotros le vamos a ayudar para que esto refleje, en efecto, el presupuesto, para no tener problemas
si se ganan esos concursos. Una queja muy recurrente es que los overhieads que cobra la UCR son altisimos.
Remarca que, ciertamente, hay un 5 % de la FundacionUCR, pero, en general, hay un 15 % extra para los
proyectos en las otras unidades, y eso ocasiona que casi siempre pierdan los carteles al competir con otras
agencias, porque las otras agencias cobran la mitad del overhead, ademas, ya la cooperacion internacional
ha establecido porcentajes y, hoy en dia, eso hace que sea muy importante de revisar.

Por ultimo, desea enfatizar en una oportunidad, dentro de las crisis de la Cooperacion Internacional,
(la crisis actual es la mas fuerte, nunca se habia presentado algo asi en la historia. En la actualidad, la
cooperacion es practicamente un modelo en declive), es muy importante que la Universidad se muestre como
un ente robusto dentro de un ecosistema de organizaciones que estan en una serie de crisis, precisamente,
por la disminucién de los fondos de cooperacion, pero la Universidad no depende de la cooperacion
internacional, depende de otros tipos de productos, y esto hace que la Universidad nunca vaya a tener que
cerrar sus puertas en el periodo de ejecucion de un fondo y, por lo tanto, eso lo hace mas atractivo para la
cooperacion internacional.

Por lo anterior, considera que, en la parte de fortalecimiento de capacidades, la actitud debe ser
proactiva, que no llegue la cooperacion a solicitar a la Universidad, sino que la Universidad vaya a las
cooperaciones internacionales a decir por qué es mejor ejecutar proyectos con la UCR frente a otras
instituciones. Considera que seria muy importante considerar esto en el plan de trabajo.

Por lo demas, exterioriza sus felicitaciones. Resalta que la cantidad de recursos que la FundacionUCR
ha aumentado con la gestion de proyectos y del vinculo externo demuestra un aumento en las capacidades
y esto, sin duda, es uno de los elementos a sefialar dentro de las potencialidades para seguir atrayendo
recursos a la Universidad.
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MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Gracias por las preguntas y observaciones. En cuanto
a las medidas tomadas por la pandemia, recuerdo que vivi la pandemia cuando estaba “del otro lado”, como
usuario de la FundacionUCR, entonces puedo contar la experiencia que tuvimos con la FundacionUCR: en
aquel momento, la FundacionUCR se acerco a nosotros para ver en qué podian ayudar con la plataforma de
videoconferencia, porque la FundacionUCR tiene una licencia de Teams. En el caso del CATEc, tuvieron
la suerte de que muchos de los usuarios (profesores en altos cargos) estaban muy acostumbrados a utilizar
plataformas de videoconferencia para facilitar todos sus procesos, inclusive, algunas eran subsidiarias,
entonces no tenian que ir “al otro lado”, sino simplemente se conectaban. Muchas personas docentes tenian
acceso a esa plataforma, y en CATEc, en parte por el perfil de las personas estudiantes, tenian la cultura de
utilizar estas plataformas. El fuerte de las personas estudiantes era el sector financiero, por lo que estaba
muy arraigado el mecanismo de facilitar procesos por medio de videoconferencias, pero, en ese caso, lo que
recuerdo cuando estaba “del otro lado” es que la FundaciéonUCR se puso a la orden de nosotros para la parte
del licenciamiento por medio de la plataforma Teams.

Recuerdo que se vivio la situacion de aumentar un poco el sueldo a los docentes “del otro lado”,
porque se le daba la licencia al profesor, entonces lo que pasaba era que el sistema le pedia un cédigo de
comprobacion, y ese docente estaba dando clases el sabado, y el CATEc estaba cerrado el sabado. De modo
que el profesor se quedaba sin la posibilidad de impartir clases porque simplemente no tenia el coédigo. Por
lo anterior, decidieron aumentar el sueldo de las personas docentes para que pudieran pagar su licencia.

Cuando estuve “del otro lado”, mi experiencia fue que la FundacionUCR se puso a las ordenes de
nosotros en lo concerniente al licenciamiento de la plataforma de videoconferencia. En este punto, solicito a
la MBA Isabel Martinez Fonseca, quien vivio de forma directa esa crisis “de este lado” de la FundacionUCR,
comentar al respecto.

MBA ISABEL MARTINEZ FONSECA: —Buenos dias a todas y todos. Gracias por la oportunidad
de venir a presentar este informe de resultados. Tal vez para contarles algunas actividades que tuvimos que
hacer para sobrevivir en esa doble pandemia, que nosotros llamamos asi porque, lamentablemente, ademas
de la pandemia, en el momento mas critico, fue cuando la CGR, mediante unas disposiciones de un informe
DFOE-001, le indic6 a la Universidad que, mientras que no subsanara esas disposiciones, no se podian abrir
cuentas nuevas de proyectos; lo que nos permitieron en ese momento (que estdbamos en plena pandemia)
fue abrir algunos proyectos, previa autorizacion de la CGR, que tuvieran que ver especificamente con el
problema de la pandemia por la COVID-19. Tal vez recordaran que estuvimos trabajando con el ICP, con el
asunto del plasma, y continuar con los proyectos que estaban en ejecucion en una forma virtual. Por eso es
que ustedes ven en los graficos que se les present6 que, incluso, en el 2021, la cantidad de proyectos cayo,
igual que sucedid con siete proyectos que recuerdo y estaban dirigidos en esa linea.

**¥%4 las doce horas y nueve minutos, se incorpora el Lic. William Méndez Garita. ****

Tuvimos que diversificar un poquito mas y fue donde también estuvimos trabajando con los proyectos
de cooperacion, la gestion, porque en el Informe de la Contraloria General de la Republica hablaba de venta
de bienes y servicios, la cooperacion no la definimos como venta de servicios, es cooperacion, entonces
tratamos de abrir esas otras posibilidades de ejecucion de proyectos para poder ir solventando. Uno de los
aspectos —como lo comentaba el MBA Juan Manuel Quir6s Acuila— por resaltar es que a finales del 2021
(el ultimo dia que trabajo la Universidad de Costa Rica) llego la nota de la CGR, la cual indicaba que ya a
partir del 16 de diciembre se nos levantaba la disposicion 4.8, lo que le permitia a la Universidad de Costa
Rica volver a utilizar la FundaciéonUCR para el apoyo en toda la ejecucion de vinculo remunerado. Uno
de los aspectos fundamentales fue la regla fiscal; lamentablemente, la Universidad tenia esa limitacion
y lo que se dispuso, por medio de la Administracion, era que todos los proyectos fueran nuevos para no
incrementar el presupuesto de la Universidad, que fueran ejecutados por la FundacionUCR. Entonces si
hemos fortalecido mucho con el apoyo de los ejecutivos.
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En cuanto a la pregunta sobre esa persona que tiene que acompafiarnos para presentar una licitacion,
un cartel en los concursos, precisamente, una noticia que me daban hoy en la mafana es que el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Economica ya va a aumentar el nivel que tenemos a nivel pais, entonces,
nos van a pasar por todos los beneficios que tenemos a nivel de la OCDE, nos van a subir la categoria y
todavia lo que es cooperacion se nos va a hacer un poquito mas dificil, a no ser a nivel de triangulacion,
que seria el unico papel que tenemos para cooperacion; sin embargo, ahi a nivel de cooperacion, mas
bien a nivel pais nosotros somos los que tenemos que llevar el conocimiento a otros paises que tienen
menos conocimiento. Ahi estamos fortaleciendo mucho el trabajo de promocion de apoyo para lo que es
cooperacion con los ejecutivos y la Vicerrectoria de Investigacion en la Unidad de Promocidn que tienen
precisamente para ver qué podemos hacer; sin embargo, estamos conscientes de que las politicas econdmicas
anivel de los Estados Unidos estan generando cierta afectacion economica en los proyectos; eso es lo que
hemos hecho en esa parte.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —En atencién a las consultas sobre las inversiones y a
la motivacion de por qué en BN Valores, solicito al Lic. Junior Noguera Vega referirse.

LIC. JUNIOR NOGUERA VEGA: —Buenas tardes, quiero aclarar, antes de dar la respuesta que, en
el caso de la FundacionUCR, estamos restringidos a invertir solo en el sector publico, en ese sentido, lo
mismo que me ofrece un puesto como el Banco Nacional es el mismo producto o el mismo bono que me
ofrece el Banco de Costa Rica, o, en este caso, el Banco Popular. Al fin y al cabo, son emisiones que cada
puesto coloca a disposicion, en este caso, de los inversionistas.

En ese sentido, los temas que se valoran son atencion, comisiones (porque ese es el negocio de los
puestos de bolsa: comisionar por la adquisicion del titulo). Historicamente, la FundacionUCR ha tenido, en
ese sentido, una menor comision y una atencion personalizada por parte del Banco Nacional. Ademas, a eso
se suma que nosotros tenemos algunos préstamos bancarios (que son significativos), el banco pedia cierta
garantia (en este caso, titulos), entonces nos obligaban también a vincularlos. Por ejemplo, la adquisicion del
Edificio CATTECU (donde hoy esta la Academia de Tecnologia y el Centro de Investigacion y Capacitacion
en Administracion Publica, CICAP) es un edificio que se adquirié con recursos de la FundacionUCR y que
debe tener esa garantia vinculada a este banco. Estos son los factores. Como les decia, mas que todo, es un
tema de atencion y que, al final, el riesgo es el mismo, por ser los mismos titulos como tal.

Respecto a la otra pregunta de la composicion de los dolares, aqui también es importante decir que
la FundacionUCR nunca va al mercado a comprar divisas, sino que lo que tratamos es de componer el
portafolio, de tal manera que haya una equivalencia entre lo que recibimos en esa moneda (que es como se
declara el proyecto a la hora de hacer la apertura, decimos que tenemos proyectos en colones o en dolares).
Siempre tratamos de que la composicion de la cartera responda a esos saldos que tiene el proyecto por
moneda, eso nos va a evitar que, por ejemplo, si hubiese una caida significativa del dolar tengamos pérdidas
por diferencial cambiario.

Asimismo, se evalua porque siempre tratamos no de ser exactos, sino de manejar un margen ya sea
para arriba, para efectos de que si se dan estos incrementos —que por este afio creemos que va a estar muy
estable— no estemos en una situacion como la de hace un par de afios, cuando el tipo de cambio estuvo muy
alto, la composicion era un poquito mas de esa equivalencia que decia con los proyectos, precisamente, para
materializar ingresos financieros en ese sentido.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Dr. Keilor Rojas Jiménez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al MBA Juan Manuel Quirdés Acufia por la
presentacion. Adelanta que presentara tres preguntas cortas (dos curiosidades y una propuesta) a saber:
en primer lugar, remarca que realiz6 sumas, la FundacionUCR maneja un equivalente cercano a 50 000
millones, aproximadamente. La pregunta es: ;cuanto representa el presupuesto que la FundacionUCR
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maneja respecto al presupuesto de la Universidad? Por ejemplo, si corresponde a un 10 %, esto a fin de
observar la proporcionalidad.

En segundo lugar, remarca que hay un antecedente, ya que en la Universidad existe un problema
para ejecutar recursos en bienes duraderos. Como “propuesta ingenua”, inquiere si la Universidad puede
contratar a la FundacionUCR. Remarca que, normalmente, dos rubros que no se ejecutan muy bien son la
compra de equipos y construcciones. Por ende, para la gestion de algunas construcciones, consulta si, en
caso eventual, tendrian las facultades para hacerlo o no. Desconoce este punto, pero lo plantea a fin de tratar
de determinar como pueden solucionar ese problema, si la FundacionUCR podria tener un rol en esto.

En tercer lugar, como mencion6 la Dra. Ilka Treminio Sanchez, el mundo de la Cooperacion
Internacional, los recursos y los proyectos es muy competitivo. Sostiene tener conocimiento de que muchas
universidades internacionales tienen oficinas de lobby, inclusive, en la Comision Europea se publica una
convocatoria, de una vez esta la agencia y esta comunica, se une con otras, consiguen los partners, “medio
montan” el proyecto y van. Remarca que eso es un negocio, porque ellos tienen el 5 %, pero recaudan
tanto dinero que viven de eso. Entonces, al pensar en la “sequedad” de fondos que existe a nivel nacional e
internacional, consulta si, eventualmente, lo han considerado o no. Es consciente de que, como Universidad,
la vicerrectoria tiene una oficina, no tiene los numeros, pero a él le parece que, incluso, como negocio, el tener
oficinas de /obby es una alternativa; pregunta si existe la convocatoria, si tienen mapeadas a las personas,
el tema, el proyecto, inclusive con partners internacionales se consigue y se “monta”, entonces, sugiere
que las personas investigadoras del pais pongan el nombre, las ideas. Recuerda que, en algin momento, la
Universidad Earth tenia algo similar, ellos estaban haciendo fundraising de 20 millones de dolares al afio,
sugiere imaginar cuanto representa eso. Los invita a pensar en esta posibilidad también.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Lic. Junior Noguera Vega.

LIC. JUNIOR NOGUERA VEGA: —EI presupuesto de la Oficina Ejecutiva de la FundacionUCR
como tal (parte administrativa) ronda los 800 millones. En promedio, eso es lo que necesita la oficina para
poder dar el servicio como tal. El 85 % mas o menos corresponde al rubro de salarios o planilla que, en una
empresa u organizacion de servicios (como la nuestra), ronda dentro de la normalidad. El resto (el 15 %) se
distribuye en otros rubros, como materiales, servicios personales, la parte que atiende los sistemas, pero ese
es el monto que, en promedio, necesita la FundacionUCR.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ refiere que, a lo mejor no se explico bien con la pregunta: el
monto de los ingresos anuales con respecto al monto total del presupuesto de la UCR. Si el presupuesto
es 360 000 millones de colones y la FundacionUCR capta 36 000 millones de colones, entonces tendrian
aproximadamente un 10 %, por ejemplo. Consulta si esto es asi o no.

LIC. JUNIOR NOGUERA VEGA: —En este momento no cuento con el dato, pues ocuparia tener
conciencia de cuanto es el ingreso de la UCR. Mas bien, la pregunta del Dr. Keilor Rojas Jiménez la
comprendo desde el punto de vista de cudl es la relacion entre el ingreso que percibe la FundacionUCR
(los 18 000 millones que se indicaron anteriormente) y el presupuesto que se designa para la oficina. No
obstante, podria obtener el dato (para contestar a la pregunta del Dr. Keilor Rojas Jiménez) y hacerlo llegar
al Consejo Universitario.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Le recuerdo al Lic. Junior Noguera Vega la pregunta
sobre la compra de equipos, aspectos que sé que son importantes para el Consejo Universitario. También
invito a la MBA Isabel Martinez Fonseca a referirse a esto, a fin de abordar la facilidad que podria tener
la Universidad de Costa Rica para que, a través de la FundacionUCR, pueda comprar equipos y realizar
proyectos de inversion y construcciones o edificios. Segun recuerdo, habia una regulacion al respecto en el
informe de la CGR.

LIC. JUNIOR NOGUERA VEGA: —En ese sentido, la FundacionUCR ha servido de puente en
su momento. Por ejemplo, el liofilizador, que es un equipo especializado que utiliza el ICP para generar
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los viales de suero antiveneno, fue un equipo adquirido por medio de la FundacionUCR. En su momento,
también se ha hecho adquisicion de terrenos, de edificios, propiamente de construccion, ampliaciones
de algunas unidades operativas, pero hay un antes y un después. En ese sentido, ya hay una normativa
establecida por la Universidad (que en ese momento no existia), por lo que siempre y cuando se acoja a ese
procedimiento, podriamos analizar si la FundacionUCR podria servir de canal.

En este punto, entra también un tema crediticio (si fuera por esa linea), pues la FundacionUCR, para el
sistema bancario, ya tiene vinculados ciertos préstamos que, en este momento, todavia no se han cancelado
y que, evidentemente, mientras se tenga esa linea abierta, la FundacionUCR podria servir de canal, pero, en
este momento, se estad haciendo frente a este crédito del Edificio CATTECU, que es un préstamo bastante
significativo. También, el liofilizador (que comenté anteriormente) todavia no se ha cancelado. Asimismo,
para el ICP también se han adquirido ciertos terrenos que se estan utilizando para ampliar el lugar para los
caballos que son los que generan el anticuerpo. Este seria un tema por analizar. Consulta a la MBA Isabel
Martinez Fonseca si desea referirse.

MBA ISABEL MARTINEZ FONSECA: —Es importante establecer que la FundaciénUCR actiia
de acuerdo con las indicaciones de la Universidad de Costa Rica. En este caso, como sefialaba el Lic.
Junior Noguera Vega, hace aproximadamente un afio y medio, la Universidad emitié un procedimiento
precisamente para la compra de equipo e infraestructura. Siempre y cuando cumpla con toda la normativa
universitaria, la FundacionUCR esta en la mejor disposicion. Es importante tener en cuenta que el presupuesto
asignado para la Universidad de Costa Rica en cuanto al gasto operativo ordinario no se puede ejecutar por
la FundacionUCR, lo que pueden ejecutar (y este es el brazo que tiene la FundacionUCR) es todo lo que sea
vinculo externo remunerado (adquirir equipo, propiedades).

LAPH. D. ANA PATRICIAFUMERO VARGAS consulta al pleno si tienen alguna otra pregunta. Al no
haber mas solicitudes para el uso de la palabra, agradece a las personas representantes de la FundacionUCR,
desea un buen afo para la FundacionUCR.

**¥%4 las doce horas y veinticinco minutos, se retiran el MBA Juan Manuel Quirds Acunia, la
MBA Isabel Martinez Fonseca y el Lic. Junior Noguera Vega. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS hace lectura de la propuesta de acuerdo, a saber:
Dar por recibido los Estados Financieros Auditados de la FundacionUCR correspondientes al periodo del
31 de diciembre de 2024 y del 31 de diciembre 2023, asi como el informe de labores del periodo 2024.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacén Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA dar por recibido los Estados Financieros Auditados
de la FundacionUCR correspondientes al periodo del 31 de diciembre de 2024 y del 31 de diciembre
2023, asi como el informe de labores del periodo 2024.

ACUERDO FIRME.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Lic. William Méndez Garita.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA recuerda a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas que se
habia acordado continuar con el informe de miembros.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS responde que para proceder con el informe de
miembros tendrian que votar la ampliacion en el tiempo de la sesion. No obstante, acordaron pasar dichos
informes para la sesion del proximo martes. Consulta al pleno si desean votar la ampliacion en el tiempo
de la sesion.

**%%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre los miembros. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sefiala que, al estar de acuerdo en que los puntos
que quedan pendientes en la agenda del Consejo Universitario se trasladan, de forma automadtica, a la sesion
siguiente, en la sesion del proximo martes retomard la atencién de los puntos que quedaron pendientes.
Dicho lo anterior, procede a cerrar la presente sesion, no sin antes agradecer a quienes los han acompafiado
en esta transmision.

A las doce horas y veintinueve minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Suhelen Fernandez McTaggart, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Ureiia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.uct.ac.cr
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